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RESUMEN

El objetivo de la presente investigaciéon fue obtener los ratios de produccion para
empresas subcontratistas de la empresa GyM S.A., con un adecuado proceso de
gestion y control de las mismas, aplicado a la obra: “Reticulacion del Campamento
Km. 52 — Yanacocha”. Para poder realizar el presente estudio, se recolect6 los
datos directamente de campo, a través de los tareadores de la obra; quienes
apoyaron en corroborar los partes diarios de cada subcontratista, visados por el
ingeniero de campo y validado por el responsable de la gestién de subcontratos.
Demostrando que podemos obtener ratios para cualquier actividad, apoyandonos
en un sistema de administracion de informacién como lo es el sistema ORACLE.
Para el presente estudio se selecciond a 20 subcontratistas de las 134 contratadas
para toda la obra; por ser los mas representativos por tiempo y tipo de servicio, y
dentro de las cuales tenemos subcontratistas de produccion, alquileres,

administrativos y logisticos.

Palabras Clave: Subcontratos, Gestion, Oracle, Ratios, Produccion.



ABSTRACT

The aim of this investigation was to obtain production ratios subcontractors GyM SA
company, with proper management and control process thereof, applied to the
work: "Crosslinking of Camp Km 52 - Yanacocha". To carry out this study was
collected field data directly through men of the work, who relied on the daily reports
corroborate each subcontractor, countersigned by the field engineer and validated
by the management of subcontracts. Proving that we can get ratios for any activity
relying on information management system such as ORACLE system, for this study
we selected 20 of the 134 subcontractors hired for the work, to be the most
representative for time and type service, and within which we have production

subcontractors, rent, administration and logistics.

Keywords: Subcontracts, Management, Oracle, Ratios, Production.



INTRODUCCION

Muchas obras de ingenieria comprenden la ejecucion de trabajos especializados,
para los que se hace necesario contratar empresas también especializadas que
ofertan la realizacion de dichos trabajos. Esta es una modalidad de trabajo con
mucho auge en nuestro pais y en el mundo, a través de las llamadas empresas de
servicios; lo que da lugar a que la empresa principal tenga que realizar la gestién
de subcontratos,; gestién que tiene mucha implicancia en la ejecucion de las obras;

en lo referente a plazo, costo, calidad y seguridad de las mismas.

En un mundo globalizado la subcontrataciéon y las tecnologias de la informacién
adquieren gran importancia para ser competitivos. Por ejemplo cuando se desarma
una computadora Marca COMPAQ, vemos que una pieza es hecha en Tailandia,
otra en Singapur, el disefio es hecho en Canada, se fabrica en México y la
compramos en Peru; este ejemplo ilustra que en este nuevo milenio uno no piensa
en hacer todo sino que se busca al especialista para cada area de la organizacion,
para asi mejorar el producto o servicio final. De tal manera que la forma de plantear
una empresa esta cambiando rapidamente empujado por la alta competitividad

global que exige altos niveles de calidad a bajos costos.

Esta misma competitividad hace que las tecnologias de la informacion se tengan
que replantear hacia nuevas estrategias y procesos de acuerdo a nuestros
tiempos. Parte de estas estrategias actuales es la subcontratacion que se da
cuando una organizacion transfiere un proceso de su produccion a un suplidor 6

tercero.



Se basa en el desprendimiento de alguna actividad, que no forme parte de las
habilidades principales de una organizaciéon, a un tercero especializado. Por
habilidades principales o centrales se entiende todas aquellas actividades que
forman el negocio central de la empresa y en las que se tienen ventajas

competitivas con respecto a la competencia.

OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

Objetivo general

¢ Determinar los ratios de produccion en la gestién de subcontratos, utilizando

el sistema QRACLE.

Objetivos especificos

¢ Analizar las restricciones que generan los sobrecostos, en los proyectos de
construccion.

o Implementar un cuadro maestro, de control de subcontratos, en base a las
6rdenes de servicio y sus recepciones en ORACLE.

o Implementar una guia metodologica y proceso para la gestibn de
subcontratos de construccion, utilizando el sistema ORACLE, que permita
aumentar los ratios de produccién, minimizando los costos por tiempo

perdido.

vi



CAPITULO 1: MARCO TEORICO

1.1 ANTECEDENTES
1.1.1. Internacionales
La vision actual de la subcontratacién, es la de un mundo globalizado; en el cual
los subcontratos y las tecnologias de la informacion han adquirido gran

importancia, para que las empresas sean competitivas.

En la presente tesis se brindan definiciones de subcontratacion, tipos, razones por
las cuales llevarlo a cabo, ventajas y desventajas, asi como las estrategias y
riesgos, involucrados en dicho proceso. Finalmente se destacan algunas notas,
preguntas e ideas finales sobre el tema, todo ello en el marco internacional de la

subcontratacion.

La subcontratacion es un tema sumamente interesante que si es bien aplicado

puede reducir efectivamente los costos directos de una empresa.

¢ ;Qué es la subcontratacion?
La subcontratacion es transferir actividades internas y toma de decisiones a
proveedores externos, porque resulta mas conveniente en el largo plazo que asi

sea.

 Historia de la subcontratacion
El uso de recursos de terceros especializados, ha sido una opcién de toda

organizaciéon social y empresarial humana, desde los primeros tiempos de la

1



civilizacion. Algunas personas mas estratégicas que otras, aprovecharon mejor su
uso. Puede citarse el caso de los guerreros mercenarios, que eran especializados
en luchas y peleas, que eran contratados a sueldo para las guerras en lejanos

tiempos.

En el ambito empresarial, las franquicias son el primer modelo precursor de la
subcontratacion. Significa el uso de marcas, procesos, recursos y estrategias de
terceros franquiciantes. La franquicia o franchising, tal como la conocemos en la
actualidad nacié en Estados Unidos con la empresa Singer (de maquinas de
coser). Singer Sewing Machine Company, empresa que entre 1850 y 1860
establecié una red de concesionarios; que debian abonar un pago, a cambio de
obtener el derecho de distribuir las maquinas de coser, producidas por Singer, en
una determinada regién. En realidad, la empresa se vio obligada a funcionar asi
debido a la dificultad financiera que implicaba el distribuir sus productos, en todas
las regiones del pais; por lo que se hizo necesario realizar un cambio en su
sistema de distribucion comercial, con recursos de terceros especializados en la
zona, y cred lo que hoy podriamos denominar como el primer esquema de

concesionario en Estados Unidos.

Sin embargo, el desarrollo de las mismas no comenzaria hasta la segunda mitad
del siglo XX, con especial fuerza en la ultima década de dicho siglo. Su crecimiento
es enorme y asi, en concordancia con el desarrollo de la economia global, el

sistema de franquicias conforma una parte central de la economia mundial.



Debido a la misma globalizacién, la competencia al extremo hace que todas las
empresas busquen, para sobrevivir, nuevas formas de aumentar la calidad y bajar
los costos y ser de esta manera mas competitivos. El Internet a partir de la década
de los 90 mejoré sustancialmente las comunicaciones entre empresas; lo que
impulsé a que las empresas hagan v_inculos, mas estrechos, de colaboracion;
trabajando en varias formas de subcontratacion, haciendo que cada vez existan
empresas mas especializadas, en nichos significativos de mercado. Es entonces

como aparece, formalmente, la subcontratacion.

« Motivos para hacer subcontratos
El motivo principal de la subcontratacion, es el resultado de algunas de las
siguientes ventajas, que hacen que realmente sea conveniente utilizar la

subcontratacion.

Motivos Organizacionales

» Obtener experiencias, habilidades y tecnologia, que de otra manera no es
posible conseguir, porque solo nos especializamos en determinadas
actividades. Por ejemplo podemos desarrollar nuestro propio sistema
(Software integrado) o encargarlo a un tercero especialista, que lo hace y lo
implementa para mas de 100 empresas.

= |ncrementar la flexibilidad, al encontrar cambios en las condiciones del
negocio; como incremento inesperado de la demanda o necesidad de
tecnologias especificas. Por ejemplo cuando hay demanda estacionaria
(servicio de gran demanda que es siempre fijo para las empresas) de

servicios podemos apoyarnos en terceros.



= Mejora el manejo y control: Puedo comparar mis costos por actividades, con
el que ofrece el mercado de la subcontratacion. Si mi costo es mucho mayor
que el de subcontratar, en el sector y en la industria en que me ubico; debo
considerar este motivo para implementar una estrategia, mediante la
subcontratacion.

» Transformacion y reingenieria de la organizacion: Adaptarla a nuestros
tiempos. Podemos tener una organizacion muy sobredimensionada y por lo
tanto lenta para los cambios.

s Reducir los riesgos del negocio, al trasladar actividades con sus riesgos a
terceros, la subcontratacion asume sus errores y riesgos. En empresas
grandes se debe especificar correctamente en los contratos estas
responsabilidades. Puede suceder hasta la desaparicion de una

subcontratista, por asumir los riesgos de su trabajo.

Motivos de mejora de valor final para el cliente

= Mejorar la performance operativa en una actividad, en la que no somos
competitivos y existen en el mercado otros que son competitivos, en dicha
actividad. Por ejemplo estudios especializados de proteccién atmosférica.

= |ncrementar el valor del producto o servicio, buscando la satisfaccién del
cliente e incrementar el valor y ganancia de los accionistas.

= Mejorar la credibilidad e imagen, asociandonos con reconocidos proveedores.
Compartimos marcas (Consorcios).

= Adquirir ideas innovadoras, que se aplican en otros lados. Incorporamos
procesos de clase mundial, que ya estan probados y resultan en varias

organizaciones, similares a la nuestra.



Motivos de Costo

* Reducir costos haciendo un Consorcio, es decir compartiendo costos con
otras marcas. Por ejemplo el super mercado comparte costos de seguridad,
aire acondicionado, estacionamiento, etc.

» Convertir los costos fijos en costos variables para mejorar el fiujo de caja de
la empresa u proyecto especifico. Por ejemplo no necesito un almacén,
comprar maquinas, estantes, etc. Solo pago aimacenaje a una tarifa variable
de acuerdo al volumen.

= Facilidad para identificar los costos por actividad. A la vez reducir los costos
escondidos, ya que se maneja por lo general una sola factura.

= Reducimos los costos financieros porque no tenemos que financiar la compra

de activos.

Motivos financieros
= Reduccién de Inversidén en activos, liberando recursos para otros propositos.
Por ejemplo no tengo que invertir en un almacén o en una oficina, teniendo
como alternativa alquilarfo a un tercero.

= Generar caja, al transferir activos al proveedor.

Motivos humanos
» Se desarrolla mejor labor, porque el personal de toda la empresa se
especializa en 1o que mejor sabe hacer.
= En grandes multinacionales las labores directivas se centralizan para varios
paises, lo cual incrementa la responsabilidad y enriquecimiento del puesto.

Por ejemplo desde Venezuela veo las finanzas de cinco paises mas de la
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regién, con lo cual comparto costos de gerenciamiento y hago un puesto de
trabajo de mayor responsabilidad y especializacion.

= Requerir menores niveles de inversién, para iniciar un negocio. Esto permite
que los proyectos de inversion tengan un costo inicial menor y alienten mas

las inversiones, en personas que tienen las ideas mas no los recursos.

¢ Ventajas de la subcontratacion
La compafia contratante, o comprador, se beneficiara de una relacion de
subcontratacion; ya que logrard, en términos generales, una "funcionalidad mayor";
a la que tenia internamente con "costos inferiores", en la mayoria de los casos; en

_virtud de la economia de escala, que obtienen las compafiias contratadas.

En estos casos la empresa se preocupa, exclusivamente, por definir la
funcionalidad de las diferentes areas de su organizacién; dejando que las
empresas subcontratistas se ocupen de decisiones de tipo tecnolégico, manejo de
proyecto, implementacion, administracion, logistica y operacibn de la

infraestructura.

Se pueden mencionar los siguientes beneficios o ventajas del proceso de
subcontratacion:
» Los costos de manufactura declinan y la inversion en planta y equipo se
reduce.
= Permite a la empresa responder con rapidez, a los cambios del entorno.
» Incremento en los puntos fuertes de la empresa.

= Ayuda a construir un valor compartido.



» Ayuda a redefinir la empresa.

» Construye una larga ventaja competitiva, sostenida mediante un cambio de
reglas y un mayor alcance de la organizacién.

= |ncrementa el compromiso hacia un tipo especifico de tecnologia, que permite
mejorar el tiempo de entrega y la calidad de la informacion para las
decisiones criticas.

= Permite a la empresa poseer o mejor de la tecnologia, sin la necesidad de
entrenar personal de la organizacion, para manejaria.

= Permite disponer de servicios de informacion en forma rapida, considerando
las presiones competitivas.

= Aplicacion de talento y los recursos de la organizacion, a las areas claves.

= Ayuda a enfrentar cambios, en las condiciones de los negocios.

= Aumento de la flexibilidad de la organizacién y disminucion de sus costos

fijos.

+ Desventajas de la subcontratacion
Como en todo proceso existen aspectos negativos que forman parte integral del

mismo. L.a subcontratacién no queda exenta de esta realidad.

Se pueden mencionar las siguientes desventajas de la subcontratacion:
» Estancamiento, en lo referente a la innovacion, por parte de un tercero.
» La empresa pierde contacto con las nuevas tecnologias, que ofrecen

oportunidades para innovar los productos y procesos.



= Al suplidor externo, al aprender y tener conocimiento del producto en
cuestion, existe la posibilidad que los use para empezar una industria propia y
se convierta de suplidor en competidor.

= El costo ahorrado, con el uso de la subcontratacion, puede que no sea el
esperado.

= Las tarifas incrementan la dificultad de volver a implementar las actividades,
que vuelvan a representar una ventaja competitiva para la empresa.

= Alto costo en el cambio de suplidor, en caso que el seleccionado no resulte
satisfactorio.

» Reduccién de beneficios.

= Pérdida de control sobre la produccién.

¢ Descripcion de procedimiento para incorporar un subcontratista
El siguiente es un esquema tentativo de procedimientos, para incorporar un
subcontratista en una organizacién, de manera que se incremente el valor de Io

obra.

i. ldentificar la mision del negocio.
ii. ldentificar la definicion de los negocios de la organizacion.
iii. ldentificar los principales procesos.
iv. ldentificar los costos y el valor que aportan cada uno de los procesos.
v. Comparar esos costos con la Industria, el sector y los servicios que
ofrecen subcontrataciones. Hacer a la vez un analisis cualitativo y

estratégico, de la conveniencia de realizar un subcontrato.



Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xil.

Xiii.

Xiv.

Evaluar los errores y magnitudes de éstos, en los que pueda afectar el
valor de una empresa. Una empresa subcontratista se incorpora,
muchas veces, a la cadena de valor de nuestro negocio. EI
subcontratista puede aportar mucho valor, pero puede cometer errores y
debe estar especificado en los contratos, como se asumen ellos.
Generar un requerimiento de propuesta de subcontratistas, con todas
las especificaciones del servicio a subcontratar, expectativas de
performance y solicitar la documentacion adecuada, de cada proveedor;
donde mencione sus fortalezas y la fecha en la que deben ser enviadas
todas Ias propuestas. Lo mas importante es que en este documento
quede claro, que es lo que el proveedor debe hacer y los alcances de lo
que debe hacer.

Las caracteristicas especificas del servicio.

La situacion actual: Volumenes actuales de transacciones y otros
parametros.

Analizar las repercusiones de los cambios en el entorno y de los
parametros actuales.

Informacion financiera de los proveedores y lista de referencias.
Identificar, en el mercado, los principales subcontratistas en dicha
actividad.

Agilizar el requerimiento de propuesta de subcontratistas.

Evaluar los puntos a favor, de cada subcontratista.

Evaluar los riesgos, de cada subcontratista:



XVi.

XVi.

Xviii.

XiX.

Que cambie la situacion del proveedor del subcontrato, causando
problemas a la relacion. Por ejemplo que el proveedor tenga dificultades
financieras.

Que la informacion disponible sobre |a trayectoria del subcontratista este
sesgada, en favor de solamente las experiencias exitosas.

Que la empresa subcontrate actividades, que son criticas para su
funcionamiento. El riesgo puede ser mitigado con una cuidadosa
seleccion del proveedor adecuado y el continuo monitoreo de las
actividades del subcontratista.

Que informacion confidencial, de nuestra empresa, trascienda

indebidamente.

1.1.2. Nacionales

Para el caso nacional se utilizé la guia de gestién de subcontratos, que forma parte

del Manual de Gestidn de Proyectos desarrollada por la Empresa GyM S.A,

empresa peruana que forma parte del grupo Grafia y Montero, en la cual describe

el Proceso para subcontratar; sin embargo tiene algunos vacios, que se necesitan

complementar (Ver Anexo Nro. 01: GyM.SGP.PG.28 - Gestion de Subcontratas).

1.1.3. Locales

En la revisidbn de antecedentes en la localidad no existié al cierre de la tesis

informacioén sobre procedimientos conocidos, para la gestibn de subcontratos de

construccion.
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1.2 BASES TEORICAS

Definicién de subcontratista

Es la persona fisica o juridica que asume contractualmente ante el contratista,
empresario principal, el compromiso de realizar determinadas partes o

instalaciones de la obra, con sujecion al proyecto por el que se rige su ejecucion.

Como ejemplos de determinadas partes o instalaciones de una obra, que pueden
ser subcontratadas, se citan: movimiento de tierras, estructuras, albadileria,

instalaciones de aire acondicionado, fontaneria, pavimentacion, jardineria, etc.

Para que una empresa, que realiza partes o instalaciones de una obra, adquiera la
condicion de subcontratista; tal y como se expresa en el propio enunciado de este
apartado, debe ser contratada por el contratista. En caso que el contrato emane
directamente del promotor; la empresa en cuestién; adquirira la condicién de

contratista.

Aplicacién de la Subcontratacion

A todas las subcontrataciones de trabajos en obras de construccién que se refieran
a. excavacion, movimiento de tierras, construccion, montaje y desmontaje de
elementos prefabricados, acondicionamientos o instalaciones, transformacion,
rehabilitacién, reparacion, desmantelamiento, derribo, mantenimiento,

conservacion y trabajos de pintura y limpieza, saneamiento, etc.
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Requisitos para Subcontratar 6 ser Subcontratado

La tercerizacion es una forma de organizacibn empresarial, por la que una
empresa principal encarga o delega el desarrollo de una 0 mas partes de su
actividad principal, a una 0 mas empresas tercerizadoras; que le proveen de obras
o0 servicios vinculados o integrados a la misma (articulo 1° del Decreto Supremo N°

006-2008-TR — Ver Anexo Nro. 02).

Se entiende por tercerizacion la contratacion de empresas para que desarrollen
actividades especializadas u obras; siempre que aquellas asuman los servicios
prestados, por su cuenta y riesgo; cuenten con sus propios recursos financieros,
técnicos o materiales; sean responsables por los resultados de sus actividades y

sus trabajadores estén bajo su exclusiva subordinacion.

Constituyen elementos caracteristicos de tales actividades, entre otros, la
pluralidad de clientes; que cuente con equipamiento, la inversion de capital y la
retribucion por obra o servicio (primer y segundo parrafos del articulo 2° de la Ley

N° 29245 — Ver Anexo Nro. 03).

Los cuatro requisitos sefialados, en el primer parrafo del articulo 2° de la Ley N°
29245 (ver anexo Nro. 03) son copulativos. La inexistencia de uno, cualquiera de
ellos, desvirtua la tercerizacion (articulo 3° del Decreto Supremo N° 006-2008-TR —

Ver Anexo Nro. 02).
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La cadepa de Subcontratacién

El promotor (duefio de la obra) puede contratar todos los contratistas que quiera y
estos contratistas (primer eslabén) pueden subcontratar sin limitacion; siempre que

asi lo estipule su contrato.

El primer y segundo subcontratistas pueden subcontratar a quien quieran, siempre

gue cumplan con las condiciones establecidas en el item anterior de “Requisitos

para contratar o ser subcontratado”.

Control de la cadena de Subcontratacion

Todas las empresas que intervienen, deben controlar que las demas cumplan los
requisitos, para estar en la cadena. Si no lo hacen, responden solidariamente de
las obligaciones laborales y de seguridad social del incumplidor, al que no han
controlado. Aparte de esta responsabilidad solidaria, se multard a los que
incumplan los requisitos para subcontratar o ser subcontratado (Ley N° 29245 —

Ver Anexo N° 03).

El Libro de Subcontratacién

Ademas todas las empresas, que quieran ser subcontratadas, deben inscribirse en
el Registro de Empresas Acreditadas: el libro de subcontratacion. En este libro
hemos de apuntar por orden cronolégico las subcontrataciones, su nivel de
subcontratacion, el objeto de su contrato, el director y representantes de los
trabajadores de cada subcontratista, la fecha en que se le ha entregado la parte del
plan de seguridad y salud que afecte a cada uno, las instrucciones dvel coordinador

de seguridad y salud y la aprobacién de la direccién facultativa, cuando sea
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necesaria una subcontratacién excepcional, mas alld del tercer eslabon de la

cadena.

Este libro puede ser consultado en cualquier momento, por las empresas y
auténomos que intervienen en la obra, por el coordinador de seguridad, la direccion
facultativa, el coordinador de seguridad y los representantes de los trabajadores

(Ley N° 29245 — Ver Anexo Nro. 03).

Como informacién adicional se anexan las nomas que rigen la subcontratacion en
nuestro pais, ver Anexo Nro. 04 - Leyes y Decretos que norman la

subcontratacion).

El Sistema ORACLE

Oraclees unsistema de gestion de base de datos objeto-relacional
(0 ORDBMS por el acronimo en inglés de Object-Relational Data Base

Management System), desarrollado por Oracle Corporation.

Se considera a Oracle como uno de los sistemas de bases de datos mas
completos, destacando:

v'Soporte de transacciones.

v Estabilidad.

v Escalabilidad.

v'Soporte multiplataforma.
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Su dominio, en el mercado de servidores empresariales, ha sido casi total hasta
hace poco; recientemente sufre la competencia del Microsoft SQL
Server de Microsoft y de la oferta de otros RDBMS con licencia libre como Postgre
SQL, MySQL o Firebird. Las ultimas versiones de Oracle han sido certificadas para

poder trabajar bajo GNU/Linux.

Oracle surge en 1977 bajo el nombre de SDL (Software Development
Laboratories), luego en 1979 SDL cambia su nombre por Relational Software, Inc.
(RSI). La fundacién de Software Development Laboratories (SDL) fue motivada
principalmente a partir de un estudio sobre los SGBD (Sistemas Gestores de Base
de Datos) de George Koch. Computer World defini6 este estudio como uno de los
mas completos jamas escritos, sobre bases de datos. Este articulo incluia una
comparativa de productos que erigia a Relational Software como el mas completo.
Desde el punto de vista técnico, esto se debia a que usaba la filosofia de las bases

de datos relacionales, algo que por aquella época era todavia desconocido.

En la actualidad, Oracle (Nasdaq: ORCL) todavia encabeza la lista. La tecnologia
Oracle se encuentra practicamente en todas las industrias alrededor del mundo y
en las oficinas de 98 de las 100 empresas Fortune 100. Oracle es la primera
compafiia de software que desarrolia e implementa software para empresas, 100
por ciento activado por Internet, a través de toda su linea de productos: base de
datos, aplicaciones comerciales y herramientas de desarrollo de aplicaciones y
soporte de decisiones. Oracle es el proveedor mundial lider de software para

administracion de informacion, y la segunda empresa de software.
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Oracle a partir de la version 10g Release 2, cuenta con 6 ediciones:
v'Oracle Database Enterprise Edition (EE).
v'Oracle Database Standard Edition (SE).
v'Oracle Database Standard Edition One (SE1).
v'Oracle Database Express Edition (XE).
v'Oracle Database Personal Edition (PE).

v'Oracle Database Lite Edition (LE).

La unica edicion gratuita es la Express Edition, que es compatible con las demas

ediciones de Oracle Database 10gR2 y Oracle Database 11g.

Recientemente, Oracle adquirié a Sun Microsystemsy con ella la empresa

encargada comercial de MySQL.

El Planeamiento

Es el andlisis a través del cual se determinan de manera integral las estrategias de

gestion y ejecucion del proyecto.

El planeamiento incluye tanto el disefio del sistema de produccién como el analisis
de los aspectos organizativos. El primero de ellos es clave y representa las
estrategias de ejecucion, sin embargo el segundo es también muy importante para

cumplir satisfactoriamente con los alcances definidos por el contrato.
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Tabla 1. Aspectos del Proyecto que debe cubrir el Planeamiento

Planeamiento

Disefio del Sistema de Produccién Aspectos Organizativos y Estratégicos

Etapas y frentes del proyecto. Estructuras de control.
Secuencia de ejecucion. Organizacion y facilidades.
Duracién de las etapas. PdR/GA, QA/QC, Gestidn Contractual.

Recursos Necesarios. Recursos humanos
Actividades criticas. Temas administrativos y financieros.
Efc. Logistica, Responsabilidad social, Etc.

La Programacion

Es el proceso del proyecto a través del cual se identifican y realizan las acciones
necesarias para lograr la ejecucion del plan de trabajo disefiado durante el
planeamiento, con base a su desarrollo a un mayor detalle. Es decir, la
programacion es el proceso mediante el cual se protege el plan, asegurando su

cumplimiento de acuerdo a lo previsto y a las metas establecidas de plazo y costo.

Figura 1. La programaciéon como proteccion del plan

PROTECCION
AL PLAN

PLANEAMIENTO | PROGRAMACION EJECUCION

; La Programacion s {2
1 proteccion del

1 Planeamiento de modo
i gue lo Ejecutado sea

i igual a lo Previsto.

LO QUE
| SE PENSO
\ HACER

f LO QUE
\  sEHIZO

bavvmmmm -

Fuente: Manual de Gestidon de Proyectos de la empresa GyM S A.
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Control y mejora de Productividad

La productividad se define como la eficienci.a en el uso de los recursos. Es el
resultado de un flujo productivo continuo, una buena programacioén, una alta
confiabilidad y la optimizacion de los recursos utilizados en los procesos
constructivos. El control de productividad es el proceso a través del cual se mide la
eficiencia de la ejecucion lograda, se analiza la informacion y se identifican las

acciones posibles para mejorarla, dentro de un proceso de mejora continua.

El proceso de control de productividad se inicia junto con el proceso de
programacion, con la evaluacion de las primeras actividades de construccidn
ejecutadas, y se extiende a lo largo de todo el proyecto. Los resultados del control
de productividad son presentados y analizados por el proyecto a través de las
reuniones de produccidn previstas, ya que representan la medicidén de la eficiencia
obtenida en la ejecucién del plan a través del proceso de programacion. Los
resultados del control de productividad son fuente de informacion para la
identificacién de oportunidades de mejora en la ejecucién y para la toma de

acciones orientadas a su implementacion.
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CAPITULO 2: MATERIALES Y METODOS

2.1 TIPOS DE INVESTIGACION Y DE ANALISIS
21.1 Tipo de investigacion
La investigacion fue de caracter Descriptiva — Explicativa, ya que consistio,
fundamentalmente, en caracterizar el fendbmeno o situacion concreta indicando sus
rasgos mas peculiares o diferenciadores y se encarga de buscar el porqué de los
hechos mediante el establecimiento de relaciones causa-efecto, lo que orientara a
las empresas subcontratistas a una eficiente comprensién de la metodologia de
gestidn necesaria, para que el proyecto no genere sobrecosto por actividades

subcontratadas.

2.1.2 Tipo de analisis
El disefio fue descriptivo — explicativo, de acuerdo al tipo de disefio que tiene la
investigacién, ya que no se manipulara las variables independientes y estas seran

recolectadas de manera natural, tal y como se viene ejecutando el proyecto.

Para ello se evalu6 las restricciones antes del ingreso y durante la ejecucion del
servicio subcontratado, lo que nos permitirda medir su productividad, verificar los
trabajos improductivos y con tiempo perdido. Esta evaluaciéon también nos permitira
verificar 10s recursos suministrados a las empresas subcontratistas, los cuales
deben ser deducidos en cada valorizacion. Esto nos permitira experimentar el flujo

de control y gestion, para plasmarlo en nuestra investigacion.
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2.2 DISENO DE LA EJECUCION DEL PLAN COMO DESARROLLO DE LA
INVESTIGACION
2.2.1 El universo de la investigacion
Este universo estuvo conformado por todas las empresas subcontratistas de GyM
S.A., para la obra “Reticulacion del Campamento Km. 527, las cuales estaban
conformadas por servicios fijos y servicios temporales; de los fijos se ha dividido en

cuatro grupos, los que son:

a) Subcontratistas de produccién directa: son aquellas contratistas que realizan
trabajos especializados en la obra, ya sean trabajos ambientales,
instalaciones especiales, efc., y estas empresas ayudan a la consecucion
final de'la obra ya que su productividad en dicha actividad es elevada.

b) Subcontratistas de equipos: son aquellas contratistas que alquilan equipos a
la obra, ya sean estos para la producciéon directa como equipos de linea
amarilla, 6 equipos de apoyo como camionetas, buses para transporte de
personal, etc., estas contratistas ayudan a ejecucion directa de la obra.

¢) Subcontratistas administrativos: son aquellos contratistas que indirectamente
sirven de soporte a la obra y al personal que realiza los trabajos, en este
grupo se encuentran los contratistas de hoteles, alimentacién, alquiler de
oficinas, etc.

d) Subcontratistas logisticos: son aquellos que sirven de apoyo para la
produccién directa, como alquiler de equipo menor, fabricaciones y

suministros, etc.
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Las subcontratistas que tienen servicios temporales son aquellos que brindan
servicios especificos, como por ejemplo servicios de calibracién de equipos,
reparaciones, ensayos mecanicos a materiales, pruebas eléctricas, etc.; para
efectos de la presente tesis no se tomaran en cuenta estas empresas
subcontratistas, pero es necesario saber que se encuentran dentro del universo del

proyecto.

2.2.2 Técnicas, instrumentos e informantes o fuentes para obtener los
datos

Se realiz6 mediante la observacién directa en campo, de las labores de los

servicios subcontratados; complementando dicha informacién con datos cargados

en el sistema ORACLE, el cual nos dara el control global del costo de cada

subcontrato y de ahi se elaboraran formatos adecuados para el control en campo

como en oficina.

2.2.3 Poblacion de informantes
Se consider6 como pobilacién a las Empresas Subcontratistas contratadas por GyM

S.A., para la ejecucion del Proyecto Plataforma Km. 52.

La poblacion de informantes esta dada por subcontratos que tengan un impacto

econdémico permanente en el proyecto, en el periodo de Setiembre 2011 a

Diciembre 2012, los mismos que se menciona a continuacion:
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A. Subcontratos de produccién directa:

1.

2.

Mallas Ingenieros Contratistas Generales S.A.C.

Técnicos Gemin S.R.L.

. Inversiones Rohuay S.R.L.

Schenk Geosat Topografia S.A.C.

X-diez Ingenieros Sociedad Anénima Cerrada.

B. Subcontratos de equipos:

1.

2.

Cerro Dorado Mineria y Construccion S.R.L.
Consorcio A& AS.R.L.

Ferreyros Sociedad An6nima

SKC Rental S.A.C.

Unimag S.A.

C. Subcontratos administrativos:

1.

Aramark Peru S.A.C.

Bacon de Lopez Manuela

Hidmor Servicios Generales S.R.L.
Hostal San Carlos S.R.L.

Securitas S.A.C.

D. Subcontratos logisticos:

1.

2.

3.

Box Sport Corporacién Textil S.R.L.
Geoproject Consultores E.I.R.L.

Gonzales de la Cruz Olga Elsa
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4. Industrias Metalicas Inmaculada Virgen de la Puerta S.R.L.

5. Veértiz Ruiz de Viteri Consuelo del Pilar

2.2.4 Forma de tratamiento de los datos
Los datos se agruparon en costos por mes, para ello se brind6 al asesor de la tesis
y a los asesores metodologicos los datos originales a partir de los cuales se
obtuvieron los costos en mencidon, ademas de la informacion almacenada en el
sistema ORACLE, la cual servira de guia general para el analisis de la informacion.
Ademas los datos obtenidos también seran cotejados con las firmas del Gerente de
Proyecto y el Jefe de Oficina Tecnica 6 Administrador de Proyecto segun sea el
caso, en confirmacion de los montos y por ende datos obtenidos en campo, esto

aplica a las subcontratistas de produccion directa.

Para el caso de las subcontratistas de equipos se manejaron los reportes diarios
de operador, los cuales son cargados en un sistema integral de mantenimiento de
equipos llamado SISME. No entraremos a tallar en este sistema pero si
explicaremos cual es el manejo de la informacion para obtener el monto final, asi
mismo detallaremos cuando se han reportado horas maquinas con tiempo perdido,

para el andlisis de restricciones.
En el caso de las subcontratistas administrativos se tomé la informacién

directamente del area de administracién, para identificar en qué medida, si no se

tiene tiempo perdido, podriamos cuidar mejor el costo.
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Y en el caso de los subcontratistas logisticos se presentaron los datos para sefialar
los ciclos de la cadena de suministro e indicar si se gener6 tiempo perdido por

suministros tardios.

2.2.5 Forma de analisis de las informaciones
Para el analisis de los datos se utilizo el sistema ORACLE y ademas formularemos
cuadros master de control de costos, mediante 6rdenes de servicio y sus
recepciones; utilizando la estadistica descriptiva, para definir diagramas de avance

y comparacion de costos normales con sobrecostos, por cada subcontratista.
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CAPITULO 3: RESULTADOS Y DISCUSIONES

3.1 Descripcion de la Metodologia de Gestion
Como hemos observado a lo largo del desarrollo de la tesis, la gestion de
subcontratos apoyada en un sistema de almacenamiento de datos y control de los
costos del proyecto como lo es el sistema ORACLE, ayuda a gestionar el costo y
alcances de manera eficiente, dejando tiempo para el planeamiento de las
actividades a subcontratar, esto nos permite definir un proceso para la gestion de
las actividades a subcontratar en base a las lecciones aprendidas, la secuencia
que definiré a continuacién es la planeada en base a la experiencia, la cual es la

siguiente:

a.Como primer paso para una eficiente contratacién se debe tener claras las
actividades a subcontratar, para ello analizaremos el contrato principal
firmado con el cliente y el expediente técnico de la obra, donde podremos
definir qué actividades requieren cierto grado de especializacién y por ende
una empresa subcontratista para realizar dich.a actividad, por ejemplo en
este caso para la soldadura de tuberia HDPE vy Geon;embrana con

maquinas extrusoras, se necesito la incursion de una empresa especializada

en el rubro de los materiales geosintéticos.

Como anotacion adicional cabe mencionar que no siempre desde el inicio de
una obra se define estos puntos, sino que con el pasar de la obra pueden
surgir actividades que requerirdan de una empresa especialista 6 de un

profesional para alguna actividad puntual, la base para gestionar de manera
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correcta la incursion de una empresa subcontratista dentro de un proyecto es
hacer seguimiento continuo en campo de la ruta critica del proyecto y verificar
que actividades requieren de empresas especialistas y que no se
consideraron en su momento 6 definir si es posible aumentar la productividad
de las actividades realizadas con la incursién de una empresa subcontratista,

cuidando siempre el costo que esto implique para el proyecto.

b.Una vez definida la actividad a subcontratar, ya sea desde el inicio de obra o
por actualizacion en el planteamiento de la misma, se procede a realizar los
contactos con las empresas especializadas en dicha actividad a
subcontratar, se recomienda tener un minimo de tres propuestas con la
finalidad de comparar propuestas técnico-econémicas y elegir entre ellas
cuatro aspectos importantes, a continuacion se mencionan los aspectos a
tener en cuenta por orden de importancia:

v'Propuesta técnica.
v'Propuesta econémica.
v'Curriculum vitae empresarial (brochure).

v'Record de participacion en antiguos proyectos con nuestra empresa.

Una vez que las empresas que han sido invitadas a participar de la seleccién
presenten sus propuestas, en conjunto con la gerencia de proyecto 6 jefe de
oficina técnica se define a la subcontratista que laborara en el proyecto,

haciendo énfasis en los cuatro puntos ya descritos con anterioridad.
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c.Una vez seleccionada la empresa subcontratista que realizara las actividades,

se procede a la reunion de transferencia, en donde se brinda la informacién
de la obra a la subcontrata, los frentes de trabajo donde realizara su
actividad, las restricciones que existen en sus frentes de trabajo,
penalidades por incumplimiento, etc.; cabe sefialar que la subcontratista
debe alcanzar previamente a la ejecucion de obra sus planes, tales como:

v'Plan de calidad.

v'Plan de seguridad y salud ocupacional.

v'Plan de respuesta a emergencias.

v"Procedimientos escritos de trabajo.

d.Ya definidos los alcances de la subcontratacién, se plasrha en un contrato por
prestacion de servicios, alquiler de equipos, suministros de materiales,
transporte, etc., el cual sera firmado por duplicado y visado en todas sus
hojas por los representantes de ambas empresas, notarialmente si el
contrato asi lo amerita, con esta documentaciébn queda formalizada la
relacion contractual entre empresas y con ello se procede a la ejecucion del

servicio a brindarse. (Ver Anexo Nro. 05 — Contrato Modelo).

e.Una vez firmado el contrato e iniciadas las actividades de la subcontratista en
la obra, al presentar la subcontratista su valorizacién del mes, se revisa la
misma con los partes diarios firmados por los ingenieros de campo 6 se
compara con los datos de la topografia y se da la conformidad de la
valorizacion 6 en su defecto se emiten las observaciones correspondientes,

una vez determinado el monto a valorizar se genera la orden de servicio en
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ORACLE, indicando las partidas consideradas en el contrato con su

correspondiente metrado y costo correspondiente.

f. La orden de servicio en ORACLE debe ser aprobada en el sistema en una
primera instancia por el Jefe de Oficina Técnica, luego pasara la aprobacion
a manos del Gerente de Proyecto, si el monto asi lo amerita la aprobacion
pasara al Gerente de Division y Gerente General segun el caso. Una vez
aprobada la orden de servicio en el sistema ORACLE esta se vuelve un
documento preliminar pero aun no forma parte del costo del proyecto, esta
orden pasara a ser parte del costo una vez que se recepciond la orden en el
sistema ORACLE, con esta recepciéon se da conformidad a los metrados y
costo valorizados por la subcontratista y a la vez se confirma que dicho
monto global forma parte del costo del proyecto, la recepcidén de la orden de

servicio es primordial para registrar la factura emitida por el subcontratista.

g.Para hacer el seguimiento de los recursos brindados a la subcontratista y que
segun contrato deben ser debitados de sus valorizaciones mensuales, se
genera en una partida intermedia del ORACLE un codigo de partida por
subcontratista, la cual debemos actualizar cada vez que se le brinde un
servicio a dicha subcontratista, ya sea a través de las areas de soporte con
informes de campo, 6 con el reporte diario de obra en el cual se anotara
todas las incidencias del dia. Este descuento se generara como un costo
mas al proyecto, y al acumularse un trimestre se descontara el monto

acumulado en la valorizacion del subcontratista.
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h.Se revisé y hablé de un item muy importante como es la provisiéon de costo,
esta provision significa los costos no ingresados al sistema ORACLE, ya sea
por la no conciliacion de la valorizacion 6 por el cierre del sistema que ya no
permite recepcionar ninguna orden de servicio hasta la apertura del nuevo
mes contable, y por ello dicho monto no forma parte del costo del proyecto,
la provisién tiene como finalidad registrar dichos montos no declarados a
SUNAT mediante factura, para regularizar en el mes siguiente sin multas de

por medio.

i. La secuencia de control y gestidbn de subcontratos se debe actualizar mes a
mes y se debe controlar la administracién contractual, ya que los plazos o
alcances de las subcontrataciones iniciales pueden vencer ¢ cambiar
correspondientemente y es necesario mantener actualizado los contratos y
su alcance correspondiente ya que en una eventual auditoria de obra es lo
primero que se revisa para comprobar que el costo se ha manejado
eficientemente. Este item tiene que ver con la administracion contractual del

subcontrato.

j. Para finalizar con el contrato se debe pagar a la empresa subcontratista hasta
la dltima factura emitida, y se le debe aplicar los débitos correspondiente
para que la empresa subcontratista emita sus Notas de Crédito y finalizar
con el contrato con la firma de una carta de libre adeudo, en la cual se
especifica que la entidad contratante no adeuda ningun pendiente en costo
ni materiales 6 equipos, por lo cual la firma de esta carta significa el final del

subcontrato.
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A manera de resumen, podemos anotar las bondades de este proceso, el cual

seria como se detalla a continuacion:

a.Nos permite definir las actividades que requieren especializacion para realizar
cierta labor, manejando una cartera de proveedores en el rubro,
aprendiendo a maximizar la calidad del servicio y minimizar el costo que
implicaria la capacitacion de personal 6 alquiler de equipos especificos para
dicha labor.

b.Adiestramiento en la administraciébn contractual al manejar contratos
importantes tanto en monto como en importancia para la obra central,
coordinando con las distintas areas de trabajo, potenciando asi la eficiencia
del subcontrato.

c.Aprender a manejar sistemas integrados de base de datos que en la
actualidad son el soporte de las obras de ingenieria que se desarrollan en el
pais.

d.La guia como tal minimiza el proceso de gestién de un subcontrato desde la
concepcion hasta el cierre, siguiendo cada paso del subcontratista y
anotando los detalles que nos permitiran sustentar costos y/o informacion
ante una auditoria interna 6 externa, teniendo la documentacién al dia y
sobre todo manejando un orden estricto en los procedimientos descritos.

e.Con el cierre y firma de un documento formal y legal como es la carta de libre
adeudo, exoneramos de responsabilidad alguna a la compafiia contratante

ante cualquier accioén posterior de la subcontratista por reclamos legales.
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3.2 Descripcion del funcionamiento de ORACLE
El sistema ORACLE funciona como almacenamiento y procesamiento de bases de
datos, en donde se registran los servicios generados en Obra, ya sean estos
seNicios por-valorizacién de una subcontratista en obra 6 por el alquiler de un hotel
para el hospedaje del personal directo e indirecto de la obra. Para conocer su
funcionamiento describiremos la secuencia l6gica para cargar los datos en el
sistema y posteriormente daremos una explicacién detallada del proceso, asi no
tendremos dificultades en los analisis que realizaremos; para obtener los ratios, las

recepciones, la interfaz SISME-ORACLE, efc.
Proceso de carga de datos en ORACLE:

o Creacion de Ordenes de Servicio en ORACLE.

o Integracién SISME — ORACLE.

o Recepcion de Ordenes de Servicio en ORACLE.

o Cancelar una Orden de Servicio en ORACLE.

o Modificacion / Devolucion de Ordenes de Servicio en ORACLE.
o Consulta de Control de Ordenes de Servicio en ORACLE.

o Reporte de Emisién de Ordenes de Servicio en ORACLE.

o Analisis de Anticipos por Subcontrata en ORACLE.

Adicional a lo mencionado lineas arriba se incluira la explicacién y definiciéon de
tres conceptos claves para el desarrollo de la metodologia ORACLE, los cuales

son:
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o Partidas Intermedias en Cero.
o Partidas Bolsa en Cero.

o Reclasificacion de Costo.

Ahora describiremos la generacion en ORACLE, de acuerdo al proceso

mencionado:

3.2.1. Creacion de Ordenes de Servicio en ORACLE
Para generar la orden de servicio en ORACLE, se debe haber definido el contrato
por el servicio a brindarse; definiendo las condiciones de trabajo, los estandares a
seguir, los procedimientos de trabajo, etc.; ademas seguir las condiciones
generales de contratacion que tiene cada empresa; en este caso tendremos como
anexo un modelo estandar de contrato y las condiciones generales de contratacion
de la empresa GyM S.A. Teniendo definido el contrato se procede con la
generacion en ORACLE de la orden de servicio. (Anexo Nro. 06 — Condiciones

generales de contratacion utilizadas en la Obra).

Para generar la orden de servicio en ORACLE debemos tener en cuenta el tipo de
orden a generar, ya que en ORACLE existen dos tipos de érdenes de servicio, la
primera es la denominada Estandar y es la mas recomendada, esta orden de
Servicio se crea una vez y se puede recepcionar por servicios parciales (recepciéon
por valorizacion), se utiliza para subcontratos a suma alzada 6 a precios unitarios
con montos finales conocidos. El segundo tipo de orden de servicio es la orden

Abierta, la cual es un acuerdo de precios con el subcontratista, se utiliza para
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subcontratos en los que se necesita la emision fisica de un documento para cada

despacho que se genere en la orden de servicio.

Ahora iniciaremos la generacion de [a orden de servicio del tipo Estandar, primero
iniciamos la sesion en ORACLE con nuestro usuario y clave asignadas en el
proyecto, seleccionamos el proyecto 1740, que es el proyecto que estudiaremos en
la presente tesis, en el lado derecho de la pantalla en el item Ordenes de Compra,

seleccionamos la opcién Registro de Ordenes de Compra/Servicio:

Figura 2. Pantalla de inicio de ORACLE

Navegador

CEditar Navatado: ]
L3 1702 - Qficina Tecnica - Campamento Congas 1740 - Oficina Técenica - Conga - Reticutation Ki2
{2 1733 - Oficina Técnica - Conga - Construction Visualizar Reportes

Ordenes de Compra : Ordenes de Compra

egistro d nes de CompralS: wicius@m
ot

Ordenes de Compra : Consultas

2 Consuita de Requerimientos

|3 Historial ge Cambigs de OC

fie} Consulta de Ordenes de Compra
Cansulta de Controf de OS

[ Emisién ge Orgden de Compra - Despachn
& Gyld Consumo pot Partida

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se mostrara una ventana, la cual se divide en dos partes, la superior se denomina
cabecera y es donde se coloca la informacién del subcontratista, el tipo de orden
de servicio, la descripcion del servicio, etc.; y la parte inferior llamada lineas, donde

se ingresa la informacion a valorizar:

33



Figura 3. Partes para generar la orden de servicio

= Orwcte Ao - -
AEnvo E¢ein VD G 4 Homamentes Commsi(§) Actiones Yentana Saxe ORACLE

9 P PRSP - Creags 15022013 042048
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Erin 1/43.Unnga-Ketictiistion (& Foctuatun /40 Canga: Hticufation Ca Brea SO .
Cwrpietn VIGO0 ALVRRADOD, Sr. SN Bvisds Weomplen Toaul 480 i1
Trenipen

CABECERA
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- _._ — - ~—HINEAS - Lol
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se selecciona la opcion en Tipo: Orden de Compra Standard, en la casilla de
proveedor se selecciona al proveedor a generar su orden de servicio, dicho

proveedor debe estar previamente cargado en el sistema.

Figura 4. Seleccién del subcontratista a generar la orden de servicio

Proveedares

Buscam® e
Proveedor o o . Nomero  Relenid=
MADERAS REMASA EL PINO SAC 20102259905
MADERERA NUEVA ERA SAC. 20504838863
MALAVER SALAZAR ASOCIADOS SAC 20495843182
MALLAS INGENIEROS CONT.GENERALES SAC 20422239481
MALVEX DEL PERU S A 20100776562 i
MANNUCCI DIESEL CAJAMARCA SAC 20495647324 i
MANUEL TORRES ROQUE S.AC- MTRSAC 20517978681 !

| MANUFACTURAS INDUSTRIALES MENDOZA SA. 20101400880 i
MAPFRE PERU VIDA CtA DE SEGUROS Y REASEGUROS 20418896015 :
MAQSOR SRL 20495675683 ;
MAGUINARIA AGREGADOS TRANSPORTES Y SERVICL... 20495635237 :
MAQUINARIAS ANDINAS SRL 20495761968 '
MAGUINARIASU:UILSA . ... ... . . _._ . 20308970 .~

A N T BPIPI

(‘—-—»\ ’Qancelar

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Una vez seleccionado el proveedor elegimos el tipo de sucursal, 6 documento de

pago hacia la subcontratista, para todos los casos estudiados el tipo de sucursal es

la factura.

Figura 5. Seleccion de sucursal de subcontratista

— rm—————
[‘_’_ - SR T T e SR
— - e
Buscar{%
jsuwsal T Tpemietio T T T
, | PROVISION LIMA i
t
14 . : N
I Buscar ‘l : Cancelar |

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Ahora se cargaran automaticamente en la cabecera el envio y la facturacién, las

cuales seran con cargo al proyecto 1740.

Figura 6. Envio y facturaciéon cargados

[ h E)‘CEVL ’ o o {0 T 1:i;)-uAO|den de Compra Standard '-—147}5;‘9—:; 77:16.‘02/2717]'13 08:4248 J
Bm!’ee.dar,,l‘lQLlA#S'_iVMGENTERQ'757727 ONT.C _ __,Sm:uxaal_fEAC]. DIBA._______ﬂW R Contacto l___ ’_ T —-i
[ Enen 1740 - Conga- Reticulation Ca ;j [F“_atunr(ﬁn _!740 - Conga- Reticulation Ca { Divisa ;SOL _ »
Comprador VIGO ALVARADO, Sr.ai Estado lIncompleto Toal o0
Descripcién ' -

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Ahora seleccionaremos el tipo de divisa, para lo cual cargamos la opcién divisa, y

seleccionamos el tipo de divisa con la que facturara el subcontratista.

Figura 7. Seleccién de tipo de divisa (moneda)

CE—— — ey
0, R e Tpo Orden do Compra Standard | Creado f6M22013004240
Proveedor MALLAS INGEHIEROS CONT.C Sucursal  FACTURA Contatto

Envio 1740 '.Conga- atior Ca ; in 1740 - Conga- Reticulation Ca Diviss  SOL
Comprador -VIGO ALVARADO, St. JiM | S I R B _
Dascripeitn o i e
: Buscar®
o owes T Nemee T TTTTTTTTT

atar ;i 3 103 Ref
L __ | Refareriiy Proco Ducamentas Refarem | o\ Unidadas de fomento
e Peso Chile

COP Paso Colombls

Nro Tipo Astleulo Rev €z [pop Peso Dominicano F Ent Prov &
D B . . . L EUR Euro - |
C - ~ {PAB Balboa ;
T T e N SEXK Corona Susce '
= |
Clase TC ,
Fecha TC 16412/2013 .
. Tipo Cambie 1 !
| - . i
. e, . ) ~ ¥
Listo Cancelar : . Busear | Gancetar | ) . t
; bkl ¥
. !

Adticulo

Términos Envios

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se procede a colocar la descripcion del servicio como Ultimo paso en la cabecera.

Figura 8. Se completa la informacidén en la cabecera

T L R S Lt R S VI FL R STV at) el el R I AN Dol e e _j
oC. Rev | "B Tipo Orden de Compra Standard Creado |1612/2013 08:42:48
Proveedor {MALLAS INGENIEROS CONT.( Sucwisal 'FACTURA comacto {
Envio {1740 - Conga- Reticulation Ca Facturacion |‘r1740 - Conga- Reticulation Ca Divisa [EgD—
Compradaer [VIGO AIVARZD(_)TEr J—l-r Estado ‘incompleto Total mﬂ
Descripcion EERWCIO DE INSTALACION_ DE CERCO PﬁRIMETRICO -AGOSTO 2012

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Ahora procedemos a llenar las lineas, iniciando con Tipo, en donde se selecciona

el tipo de servicio al que pertenece, en la figura se muestran las opciones.
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Figura 9. Seleccion del tipo de linea

Tigos Linea
Buscar(® ) L . ;
Tipo Linea . BaseVvalor © BaseCompra Descrij
Activo Fijo Cantidad wercaderias Activo F
Gasto General Cantidad Mercaderfas Gasto (-
Mano de Obra Cantidad Mercaderfas Mano ¢
Material Cantidad Mercaderias Materiz
Repuesto Cantidad Mercaderias Repue’
Sub Contrato Cantidad Mercadenas Sub C
.
;-
i
oy ab ke S
(guscar ) ‘ Aceptar l {Qancelar )

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Posteriormente ingresamos a la columna Categoria, donde se despliega una

ventana con tres opciones las cuales analizaremos una a una.

Figura 10. Ventana desplegada en la columna categoria

& ol A o e

Tipo ra :

Clase

SubClase ! T
4 -

TS

( Aceptar J 1' Cancelar ) @binaéiones] L ijpiﬁr ) ( Ayuda _;l

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Para el item Tipo, se refiere a si vamos a seleccionar un servicio, compra de

material, etc.
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Figura 11. Seleccion del tipo de linea

R

dE AR A e,

Buscaf% e e e e e
Tpo , Qeseflpelér - .
AF Activo Fijo :
co Consumitie v
MT Material .
RP Repuesta '

ey 1

. { auscar.) 1 Aceptar ”gancelag.

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

rubro a donde se direcciona la orden de servicio.

Figura 12. Seleccion de la clase de linea

EE e SRR s U - P"‘ié‘n'B?H“AF,Q#-F‘.&.iIii}%Pmﬂ
meeefe
Clase  Desedpeién . A
55 ACCESORIOS PARA INSTRUMENTACION ]

60 TUBERIAS Y ACCESORIOS METALICOS [

61 TUBERIAS Y ACCESORIOS NO METALICOS

82 VALVULAS Y SIMILARES

65 SISTEMA CONTRA INCENDIO

67 EQUIPAMIENTO MECANICC -

75 EQUIPOS Y ACCESORIOS DE LABORATORIO l

78 EQUIPOS Y ACCESORIOS DE TOPOGRAFIA '
377 EQUIPOS Y ACCESORIO DE COMUNICACION '

79 ARTICULOS DE SEQURIDAD Y PROTECCION !

80 HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS .

84 CAMPAMENTOS E INSTALACIONES '

Bs MOBILIARIO Y EQUIPOS DE OFICINA

88 CLASE 83 .

NG -1
95 BUBCONTRATAS _):‘
(Buscar) @ep‘lar J[Qancelar}

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Dentro del item Subclase seleccionamos el rubro macro del servicio.

Para el item Clase se toma en cuenta que se cargara a la linea, especificando el
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Figura 13. Seleccion de la subclase de linea

Sruatase

' - :
pBuseard® L

11 BubClase __Descripgigh
tjon No Aplica
: ALQUILERES

J ERETERR { puscar T { aceptar ‘Qanmar )i b_ S

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Luego vamos a la columna descripcion, en donde se coloca la informacion
especifica de la partida productiva a valorizar, ingresamos el mismo manualmente,

y a continuacion en la columna UDM seleccionamos la unidad de medida.

Figura 14. Seleccion de la Unidad de Medida

A e R A L

. Buscarl% .
H - . - .
1 Unigsd 0 -, Clase. . -7 Destipuih, n. A
. | Talonario Csntidad Talonario i
. 3 Tarro Cantidag Tana
] Cantidad Tira
- Tonetada Peso Tonelada
i 1 Varilla Cantidag varilia
1 Varlila 1 378" AL Paso Varilla 1 3/8" A4
i Varilia 1 AA Peso Vanlia 1 AA
" { Watllla 172 24 Peso Varllla 112 A4
j Varilla 174 A8 Peso Vanlla 174 AL
. J vatila 12mm AA Peso Varilla 12mm A&
17 Varllla 374 A4 Peso varilla 314 A& .
1anna3/am L. . .Peso.. . . .Vaita3@AA . e
o R (Eus_tar e '!Eantelar 2o

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Luego las columnas cantidad y precio se ingresan manualmente, en cantidad lo
valorizado en el mes y en precio el valor acordado en contrato para esa partida
(precio sin IGV); las columnas “F Ent Prov” y “F Ent Obra”, hacen referencia a las
fechas en que el servicio sera entregado por el proveedor (subcontratista) y la
fecha en que este servicio se dard en obra, para esto se utiliza la ventana

mostrada a continuacion:
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Figura 15. Fechas de entrega por subcontratista y en obra

O Catendaro e
sl» t  Agosto 2012 4 ¥

L MM J VvV S
W31 2 3 4
6 7 8 9 10 1.
15 16 17 18
20 21 22 23 4 25
2728 29 30 3 1.
3 4 5 6 7 8

f 16/02/2013

{1_2:vmlv @ Opm .

et it bt s D
PEBR YO
-
w

J; ‘ Aceptar Cancelar

J

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Una vez completa la informacién de la primera linea, colocamos informacion

relevante general de la linea, haciendo clic en el cuadrado final de la linea.

Figura 16. Informacion final de la linea llenada

O Linpas Qg (30 11T L Dl e L e T L T LT

Nro. Referencia
Certificados de Calidad {No

Hojas Técnicos {No
MSDS ’Nn

Prioridad [NORMAL  * Prioridad Normal

Informacién Adicional {Valorizacién correspondiente al mes de Ago.12

 Informacitn Técnica Adicional [Fecha: 31 Ago.12
Cargo 100% a Obra? |SI Si

“Obra [1740 © CONGA- RETICULATION K12
T T e iepeenees, T T T - .

(Aceptar] f&sncelaﬂ (Limpiar) (AyudaJ

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Ahora verificamos la condicién de pago pactado entre el contratante y la empresa
subcontratista, es decir la factura se pagara a condicion, para ello abrimos la

pestafia Términos en la parte inferior del documento.
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Figura 17. Seleccién de los términos de pago de la factura

| S R B . IFX
.

© ¢ Términos .
’ [gerfrrac.on Pad 4

Luscars : o i
L TemissdsPegn | Desoaton RPS

105 DA% PAGDA 105 OIAS

112008 PAGOA120DAS
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15000 PAGDA 150 D46
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L 270040 . PAGOA 2T O'AG
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320DU8 o PAGDAICIDME

330028 PAGOAIIIDIS

360 DA PASOA3LI0AS

F0088 PAIDAITIDAS VT

= et

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Ahora ingresamos a Envios y posteriormente Distribuciones donde Illenaremos la
informacién del responsable de aprobar la orden de servicio, el nimero de cuenta
de la empresa que pagara la factura, el frente y partida del proyecto a donde se

cargara el costo.

Figura 18. Ventada de envios de la orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Cargamos los datos de la cuenta contable, proyecto, frente y partida. Como
referencia anexamos el listado de frentes y partidas del proyecto (Anexo Nro. 07 —

Listado de Frentes y Partidas del Proyecto).

Figura 19. Cuenta a cargo de la linea
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Luego guardamos el documento y cerramos las ventanas abiertas hasta llegar a la
ventana principal, donde observaremos que en la cabecera se ha insertado el Nro.
De Orden de Compra / Servicio, el que nos servird de guia para tener el costo

mensual de la subcontratista.

Figura 20. Generacion del Nro. De orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Si existen mas lineas por valorizar, se llena cada una de ellas hasta completar el
total de la valorizacion del mes y se completa el monto final, el cual sera aprobado
en primera instancia por el jefe directo (Jefe de Oficina Técnica), el cual podra
aprobar en el sistema hasta un monto de 3,000.00 nuevos soles, pasado dicho
monto la aprobacioén esta a cargo del Gerente de Proyecto, el cual puede aprobar
hasta 30,000.00 nuevos soles, pasado este monto el Gerente de Division es el
responsable de la aprobacion, hasta 999,999.00 Nuevos soles para finalmente las

aprobaciones mayores a este monto pasaran al Gerente General de la empresa.

3.2.2. Integracion SISME — ORACLE
Antes de iniciar con la explicacion indicaremos que esta integracidén se da para las
subcontratistas de alquiler de equipos, el control sobre estas subcontratas esta a
cargo del area de Equipos del proyecto, los cuales se encargan de valorizar las
horas maquina (HM) laboradas por los equipos, el consumo del combustible por
equipo y el frente y partida donde cada equipo labora, toda esta informacién es
almacenada en un sistema llamado SISME (valorizaciéon de equipos de terceros),
este sistema no permite almacenar informacion de costo, por lo cual se requiere
generar una interfaz con la informacion de control del SISME y el almacenamiento
global de ORACLE. En pocas palabras esta informacién permite importar la
informacion proporcionada por el sistema SISME, para generar de forma

automatica en el sistema ORACLE ias ordenes de servicio.

Para ingresar a la aplicacion, lo hacemos accediendo por la responsabilidad de

Oficina Técnica, opcidn “Importacion SISME”.
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Figura 21. Pantalla de ingreso a Importaciéon SISME
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se debe tener en cuenta que el sistema SISME proporcionara tres archivos, los
cuales contienen informacién referente a la cabecera, detalle y distribucion que

generan las 6rdenes de servicio, mostrandose la siguiente pantalla:

Figura 22. Lineas de importacion SISME
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.



La pantalla mostrada en la Figura 22 se divide en tres secciones: Cabecera OC,
Lineas de OC y Distribucion de OC, en cada opcioén se tendré el boton Importar, el
cual nos permitira cargar los archivos al sistema ORACLE. También se contara con
el botén Visualizar, el cual nos mostrara en cada seccién la informacién que ha

sido importada al ORACLE.

La importacion de los archivos en cada seccion, asi como su visualizacion no
implican que se hayan generado en el sistema ORACLE las 6rdenes de servicio.
Para generar la orden de servicio en base a la informacién que se ha importado al
ORACLE, se tiene que hacer clic en el boton “Cargar Ordenes de Compra”, el cual
se habilitara cuando las tres secciones contengan la informacion correspondiente y
validada sin ningun error o inconsistencia; en cada seccién se cuenta con

validaciones que permitiran dar consistencia la informacién importada.

Hay que considerar que no esta restringida las veces en que se pueda realizar el
ciclo completo de generaciébn de las Ordenes de servicio a través de esta
aplicacion, esto quiere decir que los mismos archivos (Cabecera, Lineas y
Distribucién) pueden ser cargadas “n” veces, generando érdenes de servicio

duplicadas en el ORACLE.

La carga de la informacion de cada seccion esta condicionada a la informacion
consistente y libre de errores que se cargue en la seccion anterior, asi para poder
proceder con la carga de las “Lineas de OC”, en la seccion de “Cabecera OC” no

debe de presentarse ningun error é inconsistencia. Lo mismo ocurre para la
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secciéon de “Distribucién de OC”, para proceder no debe haber error o

inconsistencia en la seccién “Lineas de QC”.

Al hacer clic en el botdén importar se mostrara la ventana para cargar el archivo,
luego hacer clic en el botdbn examinar para poder ubicar el archivo y proceder a la
carga. Hay que tener presente que debe existir un orden en la importacion de los
archivos, primero se carga el archivo que contiene la informacién de la Cabecera

de la OC, luego cargar las Lineas de [a OC y finalmente la Distribucién de 1a OC.

Ahora seguiremos paso a paso el proceso, iniciando con la carga de la Cabecera
de la OC, hacemos clic en el botén importar, después de lo cual aparecera una

ventana para seleccionar el archivo.

Figura 23. Cabecera de OC
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Hacemos clic en el botén “Examinar” y ubicamos el archivo con la informacién de la

cabecera de OC que se va a importar.

Figura 24. Carga de archivo de Cabecera de OC

s mr—— T T~ S |

‘,'}"-;Lh'pv,“ RS 'L‘) tr " :77 ~

iF' TR0 Eiin e Fe M wie tads 7 - 1
FRTOM gzt cargo deathie -
1 v 1]
| orACLE :
‘ Cargue un Archivo j
I
i
Accti L

L | Acoptas || Cancetm

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Una vez ubicado el archivo hacemos clic en el botdn “Abrir”, y se mostrara la ruta y

el nombre del archivo que se va a importar, posteriormente hacer clic en el boton

“Aceptar”.

Figura 25. Seleccion del archivo Cabecera
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Figura 26. Aceptar datos cargados
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se mostrara el siguiente mensaje, luego cerramos esta ventana y regresamos a la

pantalla de importacion.

Figura 27. Finalizacién de datos cargados
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

En la pantalla de importacion hacer clic en el boton “Visualizar”. Se mostrara en
breve la informacién que ha sido importada al ORACLE. Es en este momento que

el sistema realiza la validacion de la informacion importada.
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Figura 28. Validacion de importacion de datos en Cabecera de OC
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

En caso no exista error ¢ inconsistencia en los datos se activara automaticamente
la seccién de Lineas de OC. Se sigue el mismo proceso para las secciones de

Lineas de OC y Distribucién de OC.

Figura 29. Validacion de importacion de datos en Lineas de OC
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Figura 30. Validacion de importacion de datos en Distribucion de OC
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Cuando la importacién haya sido satisfactoria y no se muestre ningin error 6

inconsistencia, se activar4 automaticamente el botdn “Cargar Ordenes de Compra”.

Figura 31. Carga final de 6rdenes de servicio en ORACLE
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Al hacer clic en el botén “Cargar Ordenes de Compra®, se mostrara un mensaje
solicitando la confirmacion para importar al sistema ORACLE las odrdenes de

servicio, al hacer clic en el botén “Aceptar”’ se ejecutaran un concurrente (solicitud).

Figura 32. Aceptacion final para carga de érdenes de servicio en ORACLE
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Para confirmar la carga de las érdenes de servicio vamos a la pestafia “VER” y la
ventana de “Solicitudes” y verificamos la culminacion de la solicitud siguiendo la

secuencia grafica descrita a continuacién:

Figura 33. Verificamos en la pestaiia “VER”, las Ordenes cargadas
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Figura 34. Ventana de visualizacion de la interfaz SISME-ORACLE
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Figura 35. Informe final a mostrarse
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

3.2.3. Recepcion de Ordenes de Servicio en ORACLE
La recepcion de una orden de servicio en ORACLE significa registrar el servicio
brindado como aceptado para el sistema y que pase a ser parte del costo de la
obra hasta la fecha de recepcion, es decir se recibe una cantidad en el sistema tan

igual como la cantidad aceptada en la valorizacién de la subcontratista, en términos
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monetarios. Una vez que el usuario reciba en el sistema una cierta cantidad 6 la
totalidad de la orden de servicio estd se cargara en la cuenta contable, frente y

partida en donde esta cargada la orden de servicio.

Si un servicio por motivos de tiempo & por no conciliar valorizacion con la
subcontratista no pudiera generarse en ORACLE 6 no pudiera recepcionarse, este
monto debe ser cargado manualmente para que sea parte del costo mensual de la
obra, con la finalidad de que contablemente se considere como provision de costo
y sea reportado ante las autoridades correspondientes como un servicio brindado
en el mes contable descrito. La secuencia de recepciéon de una orden de servicio

en ORACLE es la siguiente:

En nuestra pantalla inicial de ORACLE ingresamos a la opcion “Recepciones” y

“Aceptar” para abrir la ventana de recepcion.

Figura 36. Pantalla inicial para recepcionar una orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Se inicia la pantalla de recepcién donde se debe colocar el numero de la orden de

servicio y aparecera automaticamente el nombre de la subcontratista, luego

encontrar para dar pase a la recepcion.

Figura 37. Datos de la orden de servicio a recepcionar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se abriran dos ventanas, en la primera de ellas se copiara de “Fecha Recepcién”

los mismos datos a “Fecha Envio”, en los items “N. Embq/G. Aérea” y

“Conocimiento Embarque” se colocara el mes contable en que el servicio es

recepcionado; mientras en el item comentarios pueden anotarse observaciones

sobre la orden recepcionada.
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Figura 38. Pantaila N° 01 al encontrar la orden a recepcionar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

En la siguiente pantalla se debe sefialar la cantidad a recepcionar de la orden de

servicio en mencion y se guarda la informacién, con lo cual en la ventana N° 01

aparecera el nimero de recepcion para esa orden de servicio en ese mes contable.

Figura 39. Pantalla N° 02 metrados a recepcionar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Figura 40. Numero de recepcion generado
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

3.2.4. Cancelar una Orden de Servicio en ORACLE
No siempre las érdenes de servicio generadas pasan a ser parte del costo de la
obra, en algunas ocasiones estas érdenes quedan sin validez por varios motivos y
hay que cancelarlas en el sistema para evitar que se contabilice como un costo
para el proyecto, para elio ingresamos en la pantaila principal de ORACLE

cargamos la opcién “Resumen de Orden de Compra” y “Abrir” para acceder.

Figura 41. Acceso inicial para cancelar una orden de servicio

A biaenador - 1730 Tfina Terna - Dunga- Renqwatian 12 . 0 o L
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[::I + Inventarios i‘)} 3. Recepciones

+ Contabllidad ! 4. Requests :POGYM_ORDEN

. Hesumen dn Orden de Compra

+ Notas de Traslado 5. GyM interfaz de Carga SISME

@ Visualizar Reportes ‘:_l 6. Visualizar Resumen de Facturas

E‘_ﬂ Importacion SISME 7. Visualizar Resumen de Facturas
- 8. Visualizar Resumen de Facturas
!_‘ZJ 9. Devoluciones

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Se gbre una ventana en donde debemos colocar e| nimero de la orden de servicio

a cancelar y luego “Encontrar”.

Figura 42. Numero de orden de servicio a eliminar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Aparecera una ventana con la informacién preliminar de la orden de servicio, a la

cual abrimos para ingresar a la informacién completa de la orden.

Figura 43. Informacion preliminar de orden de servicio a eliminar
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i i
. - R - - —
N i —— ¢ —— . - .
< 1 4
[ ————————

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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En la ventana principal de la orden de servicio damos clic en “Herramientas” y

luego vamos a “Cancelar”.

Figura 44. Proceso de cancelacion de una orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Ahora aparece la siguiente ventana, en donde se coloca el motivo de la

cancelacién y se acepta para terminar el proceso.

Figura 45. Cancelacién de la orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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3.2.5. Modificacion / Devolucion de Ordenes de Servicio en ORACLE
Todo depende del estado de la orden de servicio, se puede modificar en los

siguientes estados:

¢ Durante la Creacién de la orden de servicio - Se puede modificar todo.

e Cuando esta pendiente de aprobacién - En ese estado, no se puede
modificar nada hasta que se apruebe o se rechace. Si se aprueba, es una
Rev.01. Si fue rechazada, es la misma revision. En los dos casos se vuelve
a enviar a aprobacion.

¢ Si es que ya se ha realizado una recepcién - Se debe devolver al proveedor

(en el sistema) lo que se recepciond y luego puedes hacer la modificacion.
Explicaremos el proceso de devolucion de una orden de servicio, iniciando por la
pantalla principal de ORACLE haciendo clic en “Devoluciones” y posteriormente

“Abrir”.

Figura 46. Iniciando la devolucion de una orden de servicio
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SRl + Notas de Traslado .7~ 113, GyM Interfaz de Carga SISME ’
E { Visualizar Reportes 1" 6. Visualizar Resumen de Facturas |
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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En la ventana que se apertura se coloca el numero de la orden de servicio a

devolver en el sistema y “Encontrar”.

Figura 47. Encontrar la orden de servicio a devolver
e L L L e e L D e L L L L L BT R
: Cliente
Tipo Origen {Proveednr ‘N:] Recepcion
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Direccitn Actual { L
. ey ¢ Rangos Fechas Detalles de Transaccién Envios Destino
Ao Rev [ ]
Categoria 1| B ) -
Descripcién { ) R
Articulo Proveedor R o

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

el ()

el

Ahora sefialamos la cantidad de metrado a devolver y a quien devolver, una vez

completos estos datos clic en guardar y finaliza la operacion.
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Figura 48. Cantidad a devolver en el sistema
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

3.2.6. Consulta de Control de Ordenes de Servicio en ORACLE
Para ello iniciamos por la pantalla del sistema en la opcién “Consulta de Control de

0s”.

Figura 49. Acceso al control de 6rdenes de servicio

T PO qc t&f\rmw ‘ Ordraes de Serviels s Canopitas

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Al abrirse la pantalla indicamos en ella el nimero de |la orden de servicio a requerir

un control.
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Figura 50. Seleccion de la orden de servicio a evaluar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Se muestra una ventana con el control que realiza el sistema sobre dicha orden de
servicio.

Figura 51. Control de la orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Para exportar el archivo a un formato en Excel, vamos a la pestafia “Archivo” y
luego “Exportar’, nos aparecerd un cuadro para indicar donde se guardara y

archivo exportado y listo.

Figura 52. Exportando el control de OS
B o ovy cveme v
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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Figura 53. Guardando en control de la orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

3.2.7. Reporte de Emision de Ordenes de Servicio en ORACLE.
La emision de una orden de servicio se refiere a la impresién de la misma ¢ a
guardarla en formato pdf. Para iniciar con la emisién entramos a la ventana

ORACLE en la opcion “Requests: POGYM_ORDEN” y “Abrir”.

Figura 54. Impresion de una orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

El siguiente paso es indicar el nimero de la orden de servicio e indicar que se trata

de un servicio y no de una compra, luego “Aceptar”.
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Figura 55. Datos de la orden de servicio a imprimir
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Posteriormente clic en “Ejecutar” y si deseamos imprimir una orden mas clic en

“Si”, de lo contrario clic en “No”.

Figura 56. Ejecucion para cargar la impresion
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Al ejecutar se cerraran las ventanas e iremos a la ventana principal donde veremos

las solicitudes cargadas.
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Figura 57. Iniciando la solicitud de visualizar la orden de servicio

hivo Edici l . ' 2arpeta Heramientas Ventana Ayuda
& S 0 | Tuouer Novegador B A - A LB DG AT 7
| T T 10 RN ()

Epeomar
] [ [ChHES
| R Epcontrat Todo

Consutar Por Biemplo »

Requests Registiar v
' o - | Lista Pantallas Frecuentes 1
1. Resumen de Orden de Compra -
R k ; 2. Ordenes de Compra

3. Recepciones

o .
o Trastactonas .

Anexas
| -

C
In PesumenDeiat's

-
.

+
*
*
+

5. GyM Interfaz de Carga SISME
. @ 6. Visuallzar Resumen de Facturas
Importacion SISME 7. Visualizar Resumen de Facturas
8. Visualizar Resumen de Facturas

9. Devaluciones o

Visualizar Repartes

WEE O

I T

Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Figura 58. Encontrando la solicitud a visualizar
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.



Figura 59. Visualizacién de la hoja resumen de la orden de servicio
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Una vez completado el proceso se cargara una nueva ventana donde en la parte

inferior podremos definir si imprimimos el archivo ¢ lo guardamos en formato pdf.

Figura 60. Visualizacion de la orden de servicio
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Fuente; Sistema ORACLE de base de datos.
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3.2.8. Analisis de Anticipos por Subcontrata en ORACLE
Los anticipos aplican para aquellos subcontratistas que recibieron un adelanto para
el inicio de sus labores en la obra. Para realizar este andlisis desde la pantalla
principal de ORACLE en el item “Cuentas por Pagar. Reportes de Cuentas por

Pagar: Reportes Financieros”, elegimos la opcion “Analisis de Anticipos”.

Figura 61. Acceso al analisis de anticipos
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Al acceder se abrira una ventana, en la cual debemos colocar los datos de la

subcontrata, el tipo de reporte, el detalle del documento y el orden, luego aceptar.

Figura 62. Datos necesarios para generar el reporte

430 1os pendientes por aplicar

Fuente: Sistema ORACILE de base de datos.
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Una vez aceptados los datos ejecutamos la solicitud.

Figura 63. Ejecucion de la solicitud
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.

Finalmente tendremos el reporte de los anticipos de la subcontratista seleccionada.

Figura 64. Reporte de anticipos del subcontratista
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Fuente: Sistema ORACLE de base de datos.
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3.2.9. Partidas Intermedias en Cero

Este item trata netamente sobre las partidas productivas asignadas a las
subcontratas de produccién directa, en estas partidas intermedias se cargaran los
siguientes items.

o Materiales suministrados.

o Combustible suministrado.

¢ Apoyo con Mano de Obra.

e ApOyo con equipo menor.

¢ Apoyo con Maquinaria pesada.

Cada item debe estar bien identificado y anotado en los partes diarios de
produccion, haciendo mencién a la partida asignada a la contratista. Esta anotaciéon
se realiza con el fin de descontar en la valorizacion mensual este monto al

subcontratista.

3.2.10. Partidas Bolsa en Cero.
Este item aplica sobre todas las partidas asignadas a las subcontratas, en estas
partidas bolsa se cargaran los siguientes items.
» Apoyo con hospedaje.
e Apoyo con alimentacion.
* Apoyo con transporte de personal a obra.
e Apoyo con lavanderia.

¢ Apoyo con transporte de materiales a obra.

69



Cada item debe estar bien identificado y el control sobre estos puntos los debe
solicitar el responsable de la gestién de subcontratos y el seguimiento el area
administrativa. Esta anotacion se realiza con el fin de descontar en la valorizacién

mensual este monto al subcontratista.

3.2.11. Reclasificacion de Costo
La reclasificacibn de costo es direccionar los costos a los frentes y partidas

correspondientes, modificando si son necesarios los partes diarios.

3.3 Analisis de Ratios por Contratista
Antes de iniciar con el andlisis de ratios, se proporciona informacién basica de
cada subcontratista a analizar para tener conocimiento de las actividades que
estas empresas realizan, con el propésito de brindar al lector mayor conocimiento

de las empresas analizadas en la tesis.

Mallas Ingenieros Contratistas Generales S.A.C.

o RUC: 20422239481

o Procedencia: Lima

o Domicilio Legal: Cal. EI Alamo No. 228 Dpto. 302 Centro Comercial
Monterrico Lima - Lima - Santiago de Surco.

o Representante Legal: Ing. Yolvi Senno Salazar (Gerente General).

o Actividad Econémica: Especialistas en montaje y fabricacion de
estructuras metalicas.

o Tipo de Contrato: Construccion del Cerco Perimétrico del Campamento

de Avanzada para 4,500 personas.
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Técnicos Gemin S.R.L.

o RUC: 20495954928

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Jr. Chanchamayo Nro. 1287 Barrio S'an José Cajamarca
- Cajamarca - Cajamarca. |

o Representante Legal: Sr. Gilberto De La Cruz Valencia (Gerente
General).

o Actividad Econdmica: Especialistas en Geosintéticos (geomembranas,
Geoceldas, geotextil, etc.) y tuberias HDPE.

o Tipo de Contrato: Colocacion de Tuberia HDPE de distintos diametros,

con pegas en Termo-fusién y Extrusion.

Inversiones Rohuay S.R.L.

o RUC: 20529531541

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Av. Via de Evitamiento Norte Nro. 1167 Urbanizacién el
Bosque (Segundo Piso) Cajamarca - Cajamarca - Cajamarca.

o Representante Legal: Sr. Rodolfo Huayhua Ruiton (Gerente General).

o Actividad Econ6mica: Contratistas civiles especializados en trabajos
ambientales.

o Tipo de Contrato: Instalacion de Geotextil, preparacion de sub-rasante e
instalacion de Geoceldas asi como Relleno de Geoceldas con concreto
— grouted, Instalacién de Biomanta en Taludes (Incluye Apertura de
Zanja, Desquinche de Roca en Taludes y Sembrado de Semilla) y la

Remediacién de los Taludes consistente en la limpieza de terreno,
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colocacion de Geoceldas, tendones, atraclips y colocacion final de Top

Soil.

Schenk Geosat Topografia S.A.C.
o RUC: 20492987655
o Procedencia: Lima
o Domicilio Legal: Calle Paz Y Perfecta Union N° 595 - Urb. Corpac - San
Isidro.
o Representante Legal: Sr. Senk Zdenko (Gerente General).
o Actividad Econdmica: Servicios de topografia y geodesia especializada.
oTipo de Contrato: Topografia integral de acompafiamiento para el

proyecto Reticulacion del campamento Km. 52.

X-diez Ingenieros Sociedad Anénima Cerrada.

o RUC: 20521627698

o Procedencia: Lima

o Domicilio Legal: Av. Esteban Campodénico Nro. 369 Urb. Santa Catalina
(Altura Cuadra 4 de Av. Canada) Lima - Lima - La Victoria.

o Representante Legal: Sr. Percy Elder Mufiaqui de la Cruz (Gerente
General).

o Actividad Economica: Montaje y armado de estructuras preliminares
para campamentos, contenedores, carpas y todo tipo de estructuras
escenciales preliminares.

o Tipo de Contrato: Montaje y Armado de Carpas.
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Cerro Dorado Mineria y Construcciéon S.R.L.

o RUC: 20496104324

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Jr. Jequetepeque Nro. 205 Barrio San José Cajamarca -
Cajamarca - Cajamarca.

o Representante Legal: Sr. Osias Huayhua Ruiton (Gerente General).

o Actividad Economica: Empresa especializada en movimiento de tierras y
alquiler de maquinaria pesada. |

o Tipo de Contrato: Alquiler de Equipos.

Consorcio A & A S.R.L.
o RUC: 20495617689
o Procedencia: Cajamarca
o Domicilio Legal: Jr. Sor Manuela Gil Nro. 576 LT La Alameda Cajamarca
- Cajamarca - Cajamarca.
o Representante Legal: Sr. Juan Afazco Camus (Gerente General).
o Actividad Economica: Alquiler de equipos para obras de construccion.

o Tipo de Contrato: Alquiler de Equipos.

Ferreyros Sociedad Anénima
o RUC: 20100028698
o Procedencia: Lima
o Domicilio Legal: Jr. Cristébal de Peralta Norte N° 820, Urb. San
Idelfonso, Distrito de Santiago de Surco, Provincia y Departamento de
Lima
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o Representante Legal: Sra. Mariela Garcia Figari de Fabbri (Gerente
General).

o Actividad Econdmica: Alquiler y venta de equipos para mineria, obras de
construccién, edificaciones y equipos industriales.

o Tipo de Contrato: Alquiler de Equipos.

SKC Rental S.A.C.

o RUC: 20511977712

o Procedencia: Lima

o Domicilio Legal: Av. Los Faisanes Lote 15-16 Mza. k Lote. 16 Urb. La
Campifia Distrito Chorrillos Departamento Lima

o Representante Legal: Sr. Rodrigo Arturo Barrientos Peirano (Gerente
General).

o Actividad Economica: Alquiler y venta de equipos para mineria, obras de
construccién, edificaciones y equipos industriales.

o Tipo de Contrato: Alquiler de Equipos.

Unimagq S.A.
o RUC: 20100027021
o Procedencia: Lima
o Domicilio Legal: calle Santa Inés Nro. 270 Z.I. Santa Rosa, Distrito de
Ate, Provincia y Departamento de Lima
o Representante Legal: Sr. Oscar Enrique Rubio Rodriguez (Gerente

General).
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o Actividad Econdémica: Alquiler y venta de equipos para mineria, obras de
construccion, edificaciones y equipos industriales.

o Tipo de Contrato: Alquiler de Equipos.

Aramark Peru S.A.C.

o RUC: 20458746720

o Procedencia: Lima

o Domicilio Legal: Av. Santa Cruz Nro. 300 Lima - Lima - San Isidro

o Representante Legal: Sr. Giancarlo Renzo Jesus Solimano Freyre
(Gerente General).

o Actividad Economica: Servicio de administraciéon de campamentos.

o Tipo de Contrato: Alojamiento, Alimentacion y Lavanderia en Obra para

personal Staff y Personal Obrero.

Bacoén de Lépez Manuela
o RUC: 10266757501
o Procedencia: Cajamarca
o Domicilio Legal: Jr. Arréspide de Loyola Nro. 476, Barrio Chontapaccha,
Distrito, Provincia y Departamento de Cajamarca.
o Representante Legal: Sra. Manuela Bacén de Lopez (Propietaria).
o Actividad Economica: Servicio de hospedaje y alimentacion.
o Tipo de Contrato: Alojamiento, Alimentacion y Lavanderia en Cajamarca

para personal obrero.
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Hidmor Servicios Generales S.R.L.

o RUC: 20516748983

o Procedencia: Lima

o Domicilio Legal: Calle Gerona Nro. 114 Urbanizacion Javier Prado Etapa
V (Altura cuadra 14 Av. San Luis, frente a la Videna) Lima - Lima — San
Luis.

o Representante Legal: Sra. Dina Montesinos de Hidalgo (Gerente).

o Actividad Econdémica: Clinica especializada en examenes médicos pre y
pos ocupacionales, asi como tratamientos en general.

o Tipo de Contrato: Servicio de examenes médicos.

Hostal San Carlos S.R.L.
o RUC: 20453720650
o Procedencia: Cajamarca
o Domicilio Legal: Jr. Chepén N° 333 - Cajamarca.
o Representante Legal: Sr. Pedro Rojas Terrones (Gerente General).
o Actividad Economica: Servicio de hospedaje y alimentacion.
o Tipo de Contrato: Alojamiento, Alimentacion y Lavanderia en Cajamarca

" para personal staff.

Securitas S.A.C.
o RUC: 20117920144
o Procedencia: Lima
o Domicilio Legal: Jr. Wiracocha 265 Urbanizacién Ferreyros — Bafios del

Inca, Sede Cajamarca.
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o Representante Legal: Sr. Cesar Enrique Cuya Barzola (Representante
Legal).
o Actividad Economica: Servicio de seguridad y vigilancia integral.

o Tipo de Contrato: Servicio de seguridad en obra y oficinas Cajamarca.

Box Sport Corporacion Textil S.R.L.

o RUC: 20495864422

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Pasaje los Eucaliptos Nro. 178 Urbanizacién Santa
Rosa (Fonavi 1, cerca a la iglesia Misericordia) Cajamarca - Cajamarca
- Cajamarca.

o Representante Legal: Sr. Dianire Yovanny Goicochea Medina (Gerente
General).

o Actividad Econdmica: Corporaciéon industrial, fabricacién de letreros
metalicos, de madera, efc.

oTipo de Contrato: Servicio. de fabricacion de sefalizacion para el

campamento Km. 52.

Geoproject Consultores E.l.LR.L.
| o RUC: 20518217772
o Procedencia: Lima
o Domicilio Legal: Av. 13 de enero Nro. 1498 Urbanizacién Inca Manco
Capac Lima - Lima - San Juan de Lurigancho.
o Representante Legal: Sr. Peter Johnny Perez Vasquez (Gerente

General).
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o Actividad Econdmica: Servicio de laboratorio de mecéanica de materiales,
suelos, analisis en general en geotecnia y dosimetria.
o Tipo de Contrato: Servicio de alquiler de equipos para laboratorio

QA/QC y alquiler de Densimetro Nuclear.

Gonzales de la Cruz Olga Elsa
6 RUC: 10199465525

o Procedencia: Junin

o Domicilio Legal: Calle Huancayo Nro. 1009; Distrito Huancayo, Provincia
Huancayo — Departamento Junin.

o Representante Legal: Sra. Gonzales de la Cruz Olga Elsa (Gerente
General).

o Actividad Econdmica: Servicio de topografia integral, alquiler de equipos
topograficos.

o Tipo de Contrato: Servicio de alquiler de equipos topograficos.

Industrias Metalicas Inmaculada Virgen de la Puerta S.R.L.

o RUC: 20495604943

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Av. Via de Evitamiento Sur Nro. 1668 (Frente a deposito
Celis) Cajamarca - Cajamarca - Cajamarca.

o Representante Legal: Sr. Luis Alberto Miranda Salas (Gerente General).

o Actividad Econdmica: Servicio de fabricacion y suministro de elementos
metalicos en general.

o Tipo de Contrato: Servicio de fabricacion de estructuras metalicas.
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Vértiz Ruiz de Viteri Consuelo del Pilar

o RUC: 10178780455

o Procedencia: Cajamarca

o Domicilio Legal: Jr. Chabuca Granda Manzana B Lote 9 Bérrio La
Alameda Cajamarca - Cajamarca - Cajamarca.

o Representante Legal: Sra. Consuelo del Pilar Vértiz Ruiz de Viteri
(Gerente General).

o Actividad Econdmica: Servicio de alquiler y suministro de equipos
menores y accesorios.

o Tipo de Contrato: Servicio de alquiler de equipos menores.

Ya conocimos los datos basicos de las empresas subcontratistas que analizamos,

se inicio con el analisis de ratios.
3.3.1. Gestion del costo de subcontratos de Produccion

1. Mallas Ingenieros Contratistas Generales S.A.C.
4 Hacemos mencién que para la subcontratista Mallas Ingenieros describiremos
el proceso completo de la gestion de subcontratos para analizar cada punto

descrito en el item 3.1 de la tesis.

a) En la revision de los alcances del proyecto se encontré que la construccion
del cerco perimétrico del campamento Km. 52 forma parte de la obra a
gjecutar, esto incluye el suministro total de los materiales para la

construccién y la mano de obra calificada en el montaje estructural del cerco
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perimétrico; en base a ello se tomé la decisién de subcontratar el servicio a
una empresa especializada en el rubro, de las empresas contactadas fueron
las siguientes:

¢ Corsati Contratistas Generales S.R.L.

» Calpesa Servicios Generales S.R.L.

» Mallas Ingenieros Contratistas Generales S.A.C.

De las empresas participantes se seleccion6 a la subcontratista Mallas Ingenieros
Contratistas Generales S.A.C., por poseer la mejor propuesta técnica y mejor
experiencia organizacional en el montaje y construccion de cercos perimétricos,
cumpliendo con los estandar solicitados por el cliente, su propuesta econémica fue

muy competitiva a pesar de ser una empresa foranea.

b) Anticipandose a la firma del contrato se realizé la reunién de transferencia,
en la cual se inspeccion6 en obra las condiciones del terreno para verificar
que el frente de trabajo sera continuo y en otros frentes que aun no estan
liberados comprometerse con plazos para la liberacién del mismo. En la
reunion de transferencia se solicitdé a la subcontratista la entrega de la
documentaciéon necesaria para el inicio de sus actividades, dichos
documentos fueron:

o Plan de calidad.

o Plan de seguridad e higiene industrial.

o Plan de respuesta a emergencias.

o Dossier de fabricacion de las estructuras metalicas y accesorios.

o Seguros SCTR del personal directo e indirecto.
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c)Posterior a la seleccion de la empresa subcontratista y a la reunion de
transferencia, se procedi®6 a generar el contrato por el servicio de
“Construcciéon del Cerco Perimétrico del Campamento de Avanzada para
4,500 personas”, en el contrato se incluy6é las condiciones comerciales,
técnicas y econdmicas del servicio, definiendo el plazo de duracién del

contrato y la modalidad de valorizacién.

d) Con la firma del contrato y definidas las condiciones para el inicio de las
actividades, se debe monitorear el avance de la subcontratista en constante
coordinacion con el ingeniero de campo responsable de dicho frente de
trabajo; para poder brindar el mayor soporte posible al servicio
subcontratado y asi implementar la administracién contractual, definiendo si
hay cambios en la ingenieria, ampliacién de plazo 6 de alcance y generar
las adendas correspondientes al contrato principal. Implementado el
seguimiento y control de la subcontratista sera mas facil y rapido definir el
monto valorizado del mes contable correspondiente, para asi generar la
orden de servicio correspondiente; para este caso se generara una orden de
servicio por el total del mismo y se recepcionara en el sistema ORACLE el
metrado correspondiente al avance del mes, dicho avance debe ser medido
por la brigada topografica, la cual emitird sus reportes al cierre de mes

solicitado por oficina técnica.

Asi tenemos la orden de servicio generada con Nro. 17400001618, por un monto
total de USD 334,576.11 la cual fue recepcionada en tres valorizaciones

correspondientes a los meses de mayo, junio y julio de 2012; como recordamos el
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contrato principal indicaba 2 meses de plazo contractual es por ello que se genero

una adenda por ampliacién de plazo.

Al tener un nuevo alcance para ejecutar cerco perimétrico en la poza de agua
potable, se gener6 una adenda adicional por ampliacién de alcance, previa
aprobacion del monto por dicho adicional, generandose la orden de servicio
17400002903 y 17400002904 por concepto de suministro de materiales
adicionales por los montos de USD 3,773.00 y USD 4,498.56
correspondientemente y la orden de servicio 17400002969 por el montaje e

instalacion del cerco perimétrico adicional, por un monto de USD 47,017.70.

Cabe recalcar que cada valorizacion para ser efectiva en su totalidad debe lievar
las firmas del jefe de oficina técnica y del gerente de proyecto, las ¢rdenes de
servicio y adendas antes mencionadas con sus correspondientes valorizaciones las

encontramos en el anexo Nro. 08 - valorizaciones y adendas Mallas Ingenieros.

Con el control de la gestién de subcontratos y finalizado los pagos pendientes de
todas las valorizaciones y sus facturas asociadas, se procede a la firma de la carta
de libre adeudo, documento que emite la empresa subcontratista para liberar a la
empresa que contratd el servicio de responsabilidades por pagos pendientes para

la obra en la que labord.

#: De la evaluacion realizada a los trabajos de cada mes y verificando su

implicancia econdémica, se procedid al calculo de los ratios por contratista.
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Tabla 2. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Mallas Ingenieros

Contratistas Generales

Orden de
. Total
L o . Servicio .
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (UsD)
Asociada
Servicio de Construccion de Cerco
] ) 17400001618 MAYO.2012 94,700.63
Perimétrico
Servicio de Construccién de Cerco
o 17400001618 JUNIQ.2012 137,092.62
Perimétrico
Servicio de Construccién de Cerco

. ) 17400001618 JULIO.2012 33,029.13
Perimétrico .

Servicio de Suministro de Materiales

» 17400002903 AGOSTO.2012 3,773.00
Adicionales (Tuberia 2 1/2") v

Servicio de Suministro de Materiales

Adicionales (Mallas, Platinas, Accesorios) 17400002904 AGOSTO. 2012 4498.56
Setrvicio de Colocacion de Cerco
Perimétrico en PTAP, PEAS y Acceso 17400002969 AGOSTO.2012 27,329.84
Principal
Servicio de Colocacioén de Cerco
Perimétrico en PTAP, PEAS y Acceso 17400002969 SETIEMBRE.2012 16,773.26
Principal

Total Valorizado por MALLAS INGENIEROS en la Obra (USD) 3 7,197.04

#: De la contratacién principal observamos que el monto total para el servicio de
colocacion de cerco perimétrico del campamento Km. 52 es de USD
389,865.37, de la Tabla 2 observamos que el costo total valorizado por la
empresa subcontratista fue de USD 317,197.04, con lo cual el presente

contrato tuvo un ahorro efectivo de USD 72,668.33.

#: Para lograr obtener el ratio por metro lineal de cerco perimétrico instalado,
necesitamos conocer de cada orden de compra descrita en la Tabla 2 la

cantidad de metrado recepcionado, para ello analizamos cada Orden de
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Servicio ORACLE y su correspondiente valorizacion del mes, de las Ordenes

de Servicio analizadas obtenemos los metrados listos para procesar.

# De cada Orden de Servicio que contenga monto registrado en Partidas
Productivas, evaluamos su presupuesto inicial, de donde hallaremos los ratios
en base a los metrados recepcionados y valorizados en la Obra. Para el caso
de la contratista MALLAS INGENIEROS la partida representativa es: “Servicio

de Trazo y Replanteo para Cerco Perimétrico”.

- OS 17400001618 si existe costo en la partida productiva, analizamos el
metrado para la presente orden de servicio, de acuerdo a la partida.
Materiales: USD 201,235.10

Partidas Productivas: USD 63,587.28

Tabla 3. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001618

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD

1.00 Servicio de Trazo y Replanteo para Cerco Perimétrico julio-12 Metro  2,175.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400000650, el cual es de 2,175.00 m.

- OS 17400002903: solo costo por materiales.

Materiales: UsD 3,773.00

Partidas Productivas: usD 0.00
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- OS 17400002904 solo costo por materiales.
Materiales: USD 4,498.56

Partidas Productivas: uUsSD 0.00

- OS 17400002969: si existe costo en la partida productiva, analizamos el
metrado para la presente orden de servicio, de acuerdo a la partida.
Materiales: USD 13,854.24

Partidas Productivas: USD 30,314.86

Tabla 4. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002969

ITEM ' SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD

1.00 Servicio de Trazo y Replanteo para Cerco Perimétrico septiembre-12 Metro 19.71

d: Ya tenemos el metrado correspondiente para la orden de servicio
17400002969, el cual es de 19.71 m., con lo cual tenemos un acumulado final
de 2,194.71, dividimos el monto valorizado entre el metrado total y obtenemos

el ratio por metro lineal de cerco perimétrico instalado.

Costo Total (en USD)

Ratio (cerco perimétrico) = Metrado Total (m.l.)

317,197.04 dblares
2,19471m. L

Ratio (cerco perimétrico) =

dolares

Ratio (cerco perimétrico) = 144.53 ——
metro lineal
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4 Andlisis de Restricciones: para este caso no se reportaron costos por Tiempo
Perdido, ya que el tipo de contrato con MALLAS INGENIEROS fue a Precios
Unitarios y no se reportaron paralizaciones prolongadas atribuibles a GyM S A,

sin embargo las principales restricciones fueron las siguientes:

a) Demora en el inicio de las actividades por la emision tardia del fotocheck -
debido al retraso en los examenes médicos, observaciones y falta de

gestion de firmas para el pase definitivo en la emision.

b) Durante la ejecucién y especificamente en la ampliacién del alcance para la
construccion del cerco perimétrico en la Planta de agua potable, se tuvo una
paralizacion de aproximadamente una semana, debido al suministro tardio
de los materiales. Se averigué que el retraso fue debido a que la empresa
Mallas por tener demanda laborar en otras obras del pais, subcontraté el
suministro a la empresa SIACONS por lo cual la cadena de suministro se

alargo y retras¢ la liegada de los materiales.

2. Técnicos Gemin S.R.L.

4 Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 5. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista TECNICOS GEMIN

S.R.L
Orden de
. Total
. . . . Servicio .
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (USD)
Asociada
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Servicio de Instalacién de Tuberias HDPE - .

SETIEMBRE.2011 17400000700 628.51
Set11.
Servicio de Instalaciéon de Tuberias HDPE -
SETIEMBRE.2011 17400000702 1,494.94
Set11.
SERVICIO DE PEGAS DE TUBERIAS HDPE -
SETIEMBRE.2011 17400001056 26,750.54
Val.Set11.
Servicio de Pegas de Tuberias HDPE por
) OCTUBRE.2011 17400001323 34,569.10
Termofusion
Servicio de Soldadura de Tuberia HPDE por
NOVIEMBRE.2011 17400001298 19,878.22
Termofusion
Servicio de Stand By por Soldadura de
) DICIEMBRE.2011 17400001309 11,647.15
Tuberia HPDE por Termofusion
Servicio de Stand By por Soldadura de
i ENERO.2012 17400001310 11,215.78
Tuberia HPDE por Termofusion - Val. Ene12.
Servicio de Pegas por Termofusién en Tuberfa
FEBRERO.2012 17400001530 11,5678.95
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusion en Tuberia
HDPE, Suministro de Materiales y HH Stand MARZO.2012 17400001804 49,134.29
By
Servicio de Pegas por Termofusion en Tuberia
ABRIL.2012 17400002013 46,879.46
HDPE y Suministro de Materiales :
Servicio de Pegas por Termofusién en Tuberia
MAYO.2012 17400002290 69,730.37
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusién en Tuberia
JUNIO.2012 17400002496 41,607.89
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusion en Tuberia
JUL10.2012 17400002909 34,053.53
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusién en Tuberia
AGOSTO0.2012 17400002960 24,462.10
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusion en Tuberia
SETIEMBRE.2012 17400003000 10,919.16
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusién en Tuberia
OCTUBRE.2012 17400003209 26,055.01
HDPE
Servicio de Pegas por Termofusion en Tuberia
NOVIEMBRE.2012 17400003428 5,693.84
HDPE
Total Valorizado por TECNICOS GEMIN en la Obra 426,298.84
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4 Para el caso de la subcontrata TECNICOS GEMIN tenemos dentro de la Tabla
5 costos por tiempo perdido (Stand By), por lo cual debemos separar estos
costos ya que no entran al calculo del ratio que se calcul6é y se debe generar
un cuadro de énélisis de sus restricciones.

o Costos por Tiempo Perdido: USD 39,687.57 (OS 17400001323,
17400001309, 17400001310 y 17400001804)

o Costos por Produccién: USD 386,611.27

d:Para los costos por tiempo perdido aplicamos el andlisis de restricciones, o
que nos permitié identificar por que se produjeron estos tiempos perdidos y
el por qué GyM S.A. ha decidido pagar dichos montos, encontraremos las
restricciones en el anexo Nro. 09 — Analisis de Restricciones Técnicos

Gemin.

#:Para lograr obtener el ratio por metro lineal de pegas por termofusion,
necesitamos conocer de cada orden de compra descrita en la Tabla 5 ia
cantidad de metrado recepcionado, para ello analizamos cada Orden de
Servicio ORACLE y su correspondiente valorizacibn del mes, de las
Ordenes de Servicio analizadas obtenemos los metrados listos para

procesar.

4:De cada Orden de Servicio que contenga monto registrado en Partidas
Productivas, evaluamos su presupuesto inicial, de donde hallaremos los
ratios en base a los metrados recepcionados y valorizados en la Obra. Para

el caso de la contratista TECNICOS GEMIN la partida representativa es:
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“Servicio de soldadura en tuberia HDPE de 3”, 47, 6”, 8", 10”, 12” por pega y

soldadura de geotextil por metro lineal,

- OS 17400000700: tenemos metrado por pega de 4”.

Tabla 6. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400000700

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD

1.00 Servicio de pega de tuberia de 4" septiembre-11 Pega 7.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400000700, el cual es de 7 pegas de 4”.

- OS 17400000702: tenemos metrado por pega de 4”.

Tabla 7. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400000702

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD

1.00 Servicio de pega de tub. de 4” septiembre-11 Pega 20.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden
de servicio 17400000702, el cual es de 20 pegas de 4”, teniendo un acumulado de

27 pegas en tuberia de 4”.

- OS 17400001056: tenemos metrado por pega de 4°, 6”, 87, 10°, 12" y

soldadura de geotextil.
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Tabla 8. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001056

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ septiembre-11 Pega 282.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 6" septiembre-11 Pega 78.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 8" septiembre-11 Pega 48.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 10” septiembre-11 Pega 28.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 12" septiembre-11 Pega 4.00
6.00 Servicio por soldadura de geotextil septiembre-11 m 1,500.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400001056, el cual es:

Tuberia de 4” tenemos 282 pegas, teniendo un acumulado de 306 pegas de 4”.

Tuberia de 6” tenemos 78 pegas.

Tuberia de 8” tenemos 48 pegas.

Tuberia de 10” tenemos 28 pegas.

Tuberia de 12” tenemos 4 pegas.

Soldadura de geotextil tenemos 1,500.00 m.

- OS 17400001323: tenemos metrado por pega de 47, 6”, 8"y 10"

Tabla 9. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001323

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ septiembre-11 Pega 822.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 6" septiembre-11 Pega 16.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 8" septiembre-11 Pega 20.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 10" septiembre-11 Pega 22,00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400001323, el cual es:

90



Tuberia de 4” tenemos 822 pegas, teniendo un acumulado de 1,128 pegas de

Tuberia de 6” tenemos 16 pegas, teniendo un acumulado de 94 pegas de 6.
Tuberia de 8” tenemos 20 pegas, teniendo un acumulado de 68 pegas de 8.
Tuberia de 10” tenemos 22 pegas, teniendo un acumulado de 50 pegas de 10”.
Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12°.

Soldadura de geotextil tenemos 0 m, teniendo un acumulado de 1,500.00 m.

- OS 17400001298: tenemos metrado por pega de 4”7, 8"y 10”.

Tabla 10. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001298

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ septiembre-11 Pega ' 25.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 8" septiembre-11 Pega 4.00
3.00 Servicio de pega de tub. de 10" septiembre-11 Pega 3.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

" de servicio 17400001298, el cual es:

4.

Tuberia de 4” tenemos 25 pegas, teniendo un acumulado de 1,153 pegas de

Tuberia de 6” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 94 pegas de 6.
Tuberia de 8” tenemos 4 pegas, teniendo un acumulado de 72 pegas de 8”.
Tuberia de 10” tenemos 3 pegas, teniendo un acumulado de 53 pegas de 10”.
Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 0 m, teniendo un acumulado de 1,500.00 m.
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- OS 17400001530: tenemos metrado por pega de 47, 6”, 8" y 10”.

Tabla 11. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001530

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ septiembre-11 Pega 797.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 6’ septiembre-11 Pega 17.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 8" septiembre-11 Pega 19.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 10” septiembre-11 Pega 22.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400001530, el cual es:

Tuberia de 4” tenemos 797 pegas, teniendo un acumulado de 1,950 pegas de
4,

Tuberia de 6” tenemos 17 pegas, teniendo un acumulado de 111 pegas de 6”.

Tuberia de 8” tenemos 19 pegas, teniendo un acumulado de 91 pegas de 8.

Tuberia de 10” tenemos 22 pegas, teniendo un acumulado de 75 pegas de 10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 0 m, teniendo un acumulado de 1,500.00 m.

- OS 17400001804: tenemos metrado por pega de 4”, 6”, 8" y 10",

Tabla 12. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400001804

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ septiembre-11 Pega 822.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 6’ septiembre-11 Pega 17.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 8” septiembre-11 Pega 20.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 10" septiembre-11 Pega 22.00
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Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400001804, el cual es:

Tuberia de 4” tenemos 822 pegas, teniendo un acumulado de 2,772 pegas de

4

Tuberia de 6” tenemos 17 pegas, teniendo un acumulado de 128 pegas de 6.

Tuberia de 8” tenemos 20 pegas, teniendo un acumulado de 111 pegas de 8”.

Tuberia de 10” tenemos 22 pegas, teniendo un acumulado de 97 pegas de 10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 0 m, teniendo un acumulado de 1,500.00 m.

- OS 17400002013: tenemos metrado por pega de 37, 4”, 67, 8", 10” y Geotextil.

Tabla 13. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002013

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3" Abril.12 Pega 8.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4" Abril.12 Pega 36.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6" Abril.12 Pega 75.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 8 Abril.12 Pega 51.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 10” Abril.12 Pega 3.00
6.00 Servicio de instalacién de Geotextil Abril.12 m 50.30

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400002013, el cual es:

Tuberia de 3" tenemos 8 pegas, teniendo un acumulado de 8 pegas de 3”.
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Tuberia de 4” tenemos 36 pegas, teniendo un acumulado de 2,808 pegas de

4.

Tuberia de 6” tenemos 75 pegas, teniendo un acumulado de 203 pegas de 6°.

Tuberia de 8” tenemos 51 pegas, teniendo un acumulado de 162 pegas de 8”.

Tuberia de 10” tenemos 3 pegas, teniendo un acumulado de 100 pegas de 10".

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 50.30 m, teniendo un acumulado de 1,550.30

- OS 17400002290: tenemos metrado por pega de 37, 47, 6", 8"y 10”.

Tabla 14. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002290

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3" Abril. 12 Pega 71.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ Abril. 12 Pega 88.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6" Abril .12 Pega 37.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 8’ Abril.12 Pega 52.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 10" Abril.12 Pega 23.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400002290, el cual es:

Tuberia de 3” tenemos 71 pegas, teniendo un acumulado de 79 pegas de 3”.

Tuberia de 4” tenemos 88 pegas, teniendo un acumulado de 2,896 pegas de

4’

Tuberia de 6” tenemos 37 pegas, teniendo un acumulado de 240 pegas de 6"

Tuberia de 8” tenemos 52 pegas, teniendo un acumulado de 214 pegas de 8.
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Tuberia de 10” tenemos 23 pegas, teniendo un acumulado de 123 pegas de

107

Tuberia de 12" tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12"

Soldadura de geotextil tenemos 0.00 m, teniendo un acumulado de 1,550.30 m.

- OS 17400002496 tenemos metrado por pega de 37, 4°, 67, 8”, 10” y geotextil.

Tabla 15. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002496

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3 Junio.12 Pega 4.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4" Junio.12 Pega 43.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6” Junio. 12 Pega 38.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 8" Junio.12 Pega 19.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 10” Junio.12 Pega 5.00
6.00 Servicio de instalacién de Geotextil Junio.12 m 156.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400002496, el cual es:

Tuberia de 3” tenemos 4 pegas, teniendo un acumulado de 83 pegas de 3”.

Tuberia de 4” tenemos 43 pegas, teniendo un acumulado de 2,939 pegas de

4",

Tuberia de 6” tenemos 38 pegas, teniendo un acumulado de 278 pegas de 6.

Tuberia de 8” tenemos 19 pegas, teniendo un acumulado de 233 pegas de 8.

Tuberia de 10” tenemos 5 pegas, teniendo un acumulado de 128 pegas de 10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12".
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Soldadura de geotextil tenemos 156.00 m, teniendo un acumulado de 1,706.30

- OS 17400002909: tenemos metrado por pega de 37, 47, 6°, 8”, 10” y geotextil.

Tabla 16. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002909

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3" Julio.12 Pega 12.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4 Julio.12 Pega 10.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6’ Julio.12 Pega 7.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 8" Julio.12 Pega 6.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 10" Julio.12 Pega 1.00
6.00 Servicio de instalacion de Geotextil Julio.12 m 6.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400002909, el cual es:

Tuberia de 3" tenemos 12 pegas, teniendo un acumulado de 95 pegas de 3”.

Tuberia de 4” tenemos 10 pegas, teniendo un acumulado de 2,949 pegas de

4",

Tuberia de 6” tenemos 7 pegas, teniendo un acumulado de 285 pegas de 6.

Tuberia de 8” tenemos 6 pegas, teniendo un acumulado de 239 pegas de 8”.

Tuberia de 10” tenemos 1 pegas, teniendo un acumulado de 129 pegas de 10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 6.00 m, teniendo un acumulado de 1,712.30 m.
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- OS 17400002960: tenemos metrado por pega de 3”, 4’ y 6.

Tabla 17. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400002960

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3" Agosto.12 Pega 11.00 '
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ Agosto.12 Pega 27.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6” Agosto.12 Pega 2.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400002960, el cual es:

Tuberia de 3” tenemos 11 pegas, teniendo un acumulado de 106 pegas de 3”.

Tuberia de 4" tenemos 27 pegas, teniendo un acumulado de 2,976 pegas de

4",

Tuberia de 6” tenemos 2 pegas, teniendo un acumulado de 287 pegas de 6.

Tuberia de 8” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 239 pegas de 8.

Tuberia de 10” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 129 pegas de 10”.

Tuberia de 12" tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12",

Soldadura de geotextil tenemos 0.00 m, teniendo un acumulado de 1,712.30 m.

- OS 17400003000: tenemos metrado por pega de 47, 67, 8"y 10"

Tabla 18. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400003000

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 4 Setiembre.12 Pega 2.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 6 Setiembre.12 Pega 4.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 8’ Setiembre. 12 Pega 17.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 10" Setiembre.12 Pega 33.00
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Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400003000, el cual es:

Tuberia de 3” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 106 pegas de 3.

Tuberia de 4” tenemos 2 pegas, teniendo un acumulado de 2,978 pegas de 4.

~ Tuberia de 6” tenemos 4 pegas, teniendo un acumulado de 291 pegas de 6”.

Tuberia de 8” tenemos 17 pegas, teniendo un acumuiado de 256 pegas de 8”.

Tuberia de 10” tenemos 33 pegas, teniendo un acumulado de 162 pegas de

10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12”.

Soldadura de geotextil tenemos 0.00 m, teniendo un acumulado de 1,712.30 m.

- OS 17400003209: tenemos metrado por pega de 3”, 47, 67, 8"y 10"

Tabla 19. Metrado correspondiente a la orden de servicio 17400003209

ITEM SERVICIOS PRESTADOS MES UND CANTIDAD
1.00 Servicio de pega de tuberia de 3" Octubre.12 Pega 59.00
2.00 Servicio de pega de tuberia de 4’ Octubre.12 Pega 13.00
3.00 Servicio de pega de tuberia de 6’ Octubre.12 Pega 1.00
4.00 Servicio de pega de tuberia de 8" Octubre.12 Pega 3.00
5.00 Servicio de pega de tuberia de 10” Octubre.12 Pega 68.00

Ya tenemos el metrado de la partida representativa correspondiente para la orden

de servicio 17400003209, el cual es:

Tuberia de 3" tenemos 59 pegas, teniendo un acumulado de 165 pegas de 3”.

98



Tuberia de 4” tenemos 13 pegas, teniendo un acumulado de 2,991 pegas de

4"
Tuberia de 6” tenemos 1 pegas, teniendo un acumulado de 292 pegas de 6.
Tuberia de 8” tenemos 3 pegas, teniendo un acumulado de 259 pegas de 8.
Tuberia de 10" tenemos 68 pegas, teniendo un acumulado de 230 pegas de
10”.

Tuberia de 12” tenemos 0 pegas, teniendo un acumulado de 4 pegas de 12"

Soldadura de geotextil tenemos 0.00 m, teniendo un acumulado de 1,712.30 m.

- OS 17400003428 tenemos que esta orden de servicio corresponde a los dias
adicionales que el supervisor de prevencién de riesgos continudé en el
proyecto a solicitud de GyM S.A., para completar el ratio de supervisores de
Pdr/GA para el proyecto, por lo cual este monto ingresa al costo y calculo

del ratio de produccién, mas no tiene metrado en pegas.

& Ahora uniformizaremos la medida y hallaremos el ratio por metro lineal de
soldadura en HDPE, convirtiendo cada diametro a metro lineal y multiplicando

el mismo por su metrado acumulado correspondiente.

o Tuberia de 3”: equivale a 0.0762 m / Metrado: 165 pegas / Total: 12.57 mts.

o Tuberia de 4”. equivale a 0.1016 m / Metrado: 2,991 pegas / Total: 303.89
mts.

o Tuberia de 6”: equivale a 0.1524 m / Metrado: 292 pegas / Total: 44.50 mts.

o Tuberia de 8”: equivale a 0.2032 m / Metrado: 259 pegés / Total: 52.63 mts.

o Tuberia de 10”: equivale a 0.2540 m / Metrado: 230 pegas / Total: 58.42 mts.
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o Tuberia de 12”: equivale a 0.3048 m / Metrado: 4 pegas / Total: 1.22 mts.

o Para la soldadura de geotextil colocamos el metrado total: 1,712.30 mts.

Con estos datos obtenemos el metrado total, el cual es de 2,185.53 metros
lineales, con lo cual obtenemos el ratio de produccidén por metro lineal de soldadura

por termofusion.

Costo Total (en USD)

Ratio (ml de soldadura HDPE) = Metrado Total (ml)

386,611.27 dblares

Ratio (ml de soldadura HDPE) = 218553 m.1

délares

Ratio (ml de soldadura HDPE) = 176.90 -~

3. Inversiones Rohuay S.R.L.
d: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica, separando

los costos por suministro de materiales y mano de obra.

Tabla 20. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Inversiones Rohuay

S.R.L.
Orden de
Total
. Servicio .
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
(USD)
Asociada
Servicio de Instalacidén de Geoceldas DICIEMBRE.2011 17400000897  13,335.18
Servicio de Instalacion de Geoceldas FEBRERO.2012 17400000897  6,261.44
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Servicio de Instalacién de Geoceldas MARZO.2012 17400000897  14,149.15
Servicio de Instalacién de Geoceldas - Stand By
NOVIEMBRE.2011 17400001164 3,276.50
HH - Suministro de Accesorios
Servicio de Instalacién de Geoceldas - Stand By
MARZO.2012 17400001796 8,917.00
HH - Suministro de Materiales
Servicio de instalacion de Biomanta MARZO.2012 17400001969  14,745.42
Servicio de instalacién de Biomanta ABRIL.2012 17400002212 7,084.34
Servicio de Instalacion de Biomanta y
ABRIL.2012 17400002320 11,327.35
Geoceldas
Servicio de Instalacién de Biomanta MAYO.2012 17400002321  16,909.14
Servicio de Instalacion de Geotextil, Biomanta y
] JUNIO.2012 17400002451  15,824.07
Remediacién de Taludes
Servicio de Instalacién de Geotextil, Biomanta y
o JULIO.2012 17400002630 48,584.25
Remediaciéon de Taludes
Servicio de Instalacion de Geotextil, Biomanta y
o AGOSTO0.2012 17400002884  24,832.47
Remediacion de Taludes
Total Valorizado por INVERSIONES ROHUAY en la Obra 185,246.31

Ratio (biomanta) =

Ratio (biomanta) =

Ratio (biomanta) = 18.52

Costo Total (en USD)

Metrado Total (m?)

185,246.31 dblares

10,000.00 m?

4. Schenk Geosat Topografia S.A.C.

délares

#: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia economica, separando

los costos por suministro de materiales y mano de obra.

Tabla 21. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Schenk Geosat
Topografia S.A.C.
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Orden de

Total
Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
4 ORACLE
. (USD)
Asociada
Servicio de Geodesia y Topografia Integral para
. SETIEMBRE.2011 17400000731  9,462.20
Ejecucidn - Val.Set11.
Servicio de Geodesia y Topografia Integral para
) _ OCTUBRE.2011 17400000906 9,623.20
Ejecucién - Val.Oct11.
Servicio de Geodesia y Topografia Integral para
) NOVIEMBRE.2011 17400001158 9,737.63
Ejecucion - Val.Nov11.
Servicio de Geodesia y Topografia Integral para
) ) ) DICIEMBRE.2011 17400001221  9,719.80
Ejecucion - Val. Dic11.
Servicio de Geodesia y Topografia Integral para
. . ENERO.2012 17400001244  4,199.19
Ejecucion - Val. Ene12.
Servicio de Geodesia y Topografia integral para
) ] FEBRERO.2012 17400001471 15,721.11
Ejecucion - Val. Feb12.
Servicio de Topografia Digital y Geodesia MARZO.2012 17400001663  9,209.78
Servicio de Topografia Digital y Geodesia ABRIL.2012 17400002244 11,784.05
Servicio de Topografia Digital y Geodesia MAYO.2012 17400002245 11,262.53
Servicio de Topografia Digital y Geodesia JUNIO.2012 17400002635 14,420.43
Servicio de Topografia de Acompafiamiento en
JUNIO.2012 17400003238  9,499.00
Plataforma Km. 52
Servicio de Topografia Especializada, Nueva
. JULIO.2012 17400003242 6,582.03
Razén Social
Servicio de Topografia de Acompariamiento en
JULIO.2012 17400003243 10,439.14
Plataforma Km. 52
Servicio de Topografia Especializada, Nueva
AGOST0.2012 17400003245 3,917.49
Razén Social
Servicio de Topografia de Acompafiamiento en
AGOSTO0.2012 17400003247 8,080.48
Plataforma Km. 52
Servicio de Topografia Especializada, Nueva
) SETIEMBRE.2012 17400003258  3,422.41
Razdn Social
Servicio de Topografia de Acompafiamiento en
SETIEMBRE.2012 17400003259 2,547.83
Plataforma Km. 52
Servicio de Topografia Especializada, Nueva
OCTUBRE.2012 17400003260 907.35
Razén Social
Total Valorizado por SCHENK GEOSAT TOPOGRAFIA en la Obra 150,535.65

102



Costo Total (en USD)
Metrado Total (brigada)

Ratio (topografia) =

150,535.65 dblares
10,000.00 brigada

Ratio (topografia) =

délares

Ratio (topografia) = 15.05 W

5. X-Diez Ingenieros Sociedad Anénima Cerrada.

s Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica, separando

los costos por suministro de materiales y mano de obra.

Tabla 22. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista X-Diez Ingenieros

S.A.C.
Orden de
Total
i . . . Servicio .
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
(USD)
Asociada
Servicio de Montaje y Armado de Carpas MARZO.2012 17400001610 1,422.00
Servicio de Montaje y Armado de Carpas MAYO.2012 17400002231 25,252.00
Servicio de Montaje y Armado de Carpas JUNIO.2012 17400002495 1,560.00
Servicio de Visita Técnica Trunca por
OCTUBRE.2012 17400003203 366.00
Desmontaje de Carpa
Total Valorizado por X-DIEZ INGENIEROS en la Obra 28,600.00

Ratio (montaje) =

Costo Total (en USD)

Metrado Total (brigada)
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Ratio (montaje) =

Ratio (montaje) = 14.30

28,600.00 ddlares

2,000.00 brigada

dolares

brigada

3.3.2. Gestion del costo de subcontratos de Equipos

1. Cerro Dorado Mineria y Construccion S.R.L.

#h Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 23. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Cerro Dorado

Mineria y Construccién S.R.L.

Orden de
Total
Servicio
Descripcidn del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (USD)
Asociada
importacion SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2011 17400000126 2,290.87
Importacion SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2011 17400000262 6,514.55
Importacién SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2011 17400000485 21,942.74
Importacién SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2011 17400000743 32,579.56
Importacién SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2011 17400000952 5,921.82
Importacion SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE .2011 17400001155 992.46
Importacién SISME - Alquiler de Equipos FEBRERO.2012 17400001453  304,509.38
Importacion SISME - Alquiler de Equipos MARZOQ.2012 17400001706  353,037.66
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ABRIL.2012 17400001911 352,583.29
Importacién SISME - Alquiler de Equipos MAY0.2012 17400002165  284,805.75
Servicio de Mantenimiento de Equipos JUNIO.2012 17400002343 26,988.69
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002383  281,597.20
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002580  269,416.94
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002640 567.39
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002647 9,970.15
Servicio de Mantenimiento de Equipos AGOSTO.2012 17400002668 1,026.14
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Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2012 17400002791  220,674.42

Importacién SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2012 17400002989  152,451.06

Servicio de mantenimiento por
) . SETIEMBRE.2012 17400003005 10,458.30
Desmovilizacion de Equipos

Servicio de Mantenimiento de Equipos OCTUBRE.2012 17400003047 1,750.85

Importacién SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2012 17400003165 78,558.86

Importacion SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2012 71,837.10
17400003287

Servicio de mantenimiento por
) ) DICIEMBRE.2012 17400003374 3,587.79
Desmovilizacién de Equipos

Servicio de mantenimiento de Equipos
o DICIEMBRE.2012 17400003378 3,935.00
por Desmovilizacion

Importacién SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE.2012 17400003422 29,296.39

Total Valorizado por CERRO DORADO en la Obra 2,527,294.36

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los niumeros de meses de alquiler de equipos.

Costo Total (en USD)
Metrado Total (mes)

Ratio (alquiler) =

2,527,294.36 doblares
17 mes

Ratio (alquiler) =

délares
Ratio (alquiler) = 148,664.37 ——
mes

2. Consorcio A&A S.R.L.

4 Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.
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Tabla 24. Cuadro Resumen de Costo de la Shbcontratista Consorcio A&A

S.R.L.
Orden de
Total
Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (USD)
Asociada
Importaciéon SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2011 17400000259 20,000.00
Importaciéon SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2011 17400000482 2,467.14
Importacién SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2011 17400000740 1,750.24
Importacidén SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2011 17400000950 2,787.97
Importacién SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2011 17400001154 8,826.94
Importacién SISME - Alquiler de Equipos MARZ0.2012 17400001702 32,455.92
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ABRIL.2012 17400001907 32,138.10
Importacion SISME - Alquiler de Equipos MAYO.2012 17400002161 38,000.00
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002380 20,210.80
Importacion SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002577 27,964.20
Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO0.2012 17400002788 34,406.40
Importaciéon SISME - Alquiler de Equipos  SETIEMBRE.2012 17400002986 20,658.00
Importacion SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2012 17400003162 11,655.00
Importacién SISME - Alquiler de Equipos  NOVIEMBRE.2012 17400003284 11,955.00
Importacién SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE 2012 17400003419 12,000.00
Total Valorizado por CONSORCIO A&A en la Obra 277,275.71

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de equipos.

Ratio (alquiler) =

Ratio (alquiler) =

Costo Total (en USD)

Metrado Total (mes)

277,275.71 d6lares

15 mes

106



Ratio (alquiler) = 18,485.05

3. Ferreyros Sociedad Anénima.

f: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

dllares

mes

Tabla 25. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Ferreyros S.A.

Orden de
. Total
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Servicio Valorizado

ORACLE

Asociada (Usb)
Importacién SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2011 17400000478 436.57
Importacion SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2011 17400001150 791.34
Servicio de Mantenimiento de Equipos DICIEMBRE.2011 17400001159 1,083.59
Importacién SISME - Alquiler de Equipos FEBRERO.2012 17400001448 63,114.51
Servicio de Mantenimiento de Equipos FEBRERO.2012 17400001532 1,187.36
Servicio de Mantenimiento de Equipos MARZO.2012 17400001633 523.00
Importacién SISME - Aliquiler de Equipos MARZO.2012 17400001692 77,734.05
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001816 653.97
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001835 150.00
Importacidn SISME - Alquiter de Equipos ABRIL.2012 17400001897 63,976.79
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001972 8,360.57
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001996 1,200.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400002082 11,103.58
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYO.2012 17400002143 5,958.61
Importacién SISME - Alquiler de Equipos MAYO.2012 17400002152 45,256.49
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYQ.2012 17400002210 35,904.28
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYO.2012 17400002217 4,479.96
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYO.2012 17400002228 3,736.08
Servicio de Alquiler de Equipos
(Reemplaza Integracién OS JUNIO.2012 17400003220 36,337.73
17400002372)
Servicio de Mantenimiento de Equipos JUNIO.2012 17400002348 6,145.42
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002372 -

107



Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002430 31,424.32
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002463 12,078.09
Importaciéon SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002569 21,729.99
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002644 175.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos AGOSTO.2012 17400002760 2,845.73
Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO0.2012 17400002780 8,900.00
Servicio de Mantenimiento y
AGOSTO.2012 17400002837 6,319.00
Desmovilizacion de Equipos
- Servicio de Mantenimiento y
o ) SEPTIEMBRE.2012 17400002851 24,674.43
Desmovilizacion de Equipos
Servicio de Mantenimiento de Equipos SEPTIEMBRE.2012 17400002950 26.00
Importacion SISME - Alquiler de Equipos ~ SEPTIEMBRE.2012 17400002978 6,890.38
Servicio de Mantenimiento y
L SEPTIEMBRE.2012 17400003004 17,082.13
Desmovilizacion de Equipos
Servicio de Mantenimiento de Equipos SEPTIEMBRE.2012 17400003007 104.00
Servicio de Mantenimiento por
) NOVIEMBRE.2012 17400003207 7,637.63
Desmovilizacién de Equipos
Total Valorizado por FERREYROS en la Obra 626,937.15

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de equipos.

Costo Total (en USD)
Metrado Total (mes)

Ratio (alquiler) =

626,937.15 dblares
12 mes

Ratio (alquiler) =

délares

Ratio (alquiler) = 52,244.76
mes

4. SKC Rental S.A.C.

#: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.
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Tabla 26. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista SKC Rental S.A.C.

Orden de
. Total
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Servicio Valorizado
ORACLE
Asociada (USD)
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2011 17400000127 2,400.85
Importacion SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2011 17400000263 8,048.53
Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2011 17400000486 12,108.40
Importacion SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2011 17400000745 10,833.74
Importacion SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2011 17400000953 11,559.31
Importacién SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2011 17400001156 15,151.15
Importacion SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE.2011 17400001209 8,177.42
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ENERO.2012 17400001247 10,905.00
Importacion SISME - Alquiler de Equipos FEBRERO.2012 17400001455 8,017.16
Servicio de Mantenimiento de Equipos FEBRERO.2012 17400001531 86.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos FEBRERO.2012 17400001538 2,116.00
importacién SISME - Alquiler de Equipos MARZO.2012 17400001710 17,882.53
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ABRIL.2012 17400001915 17,908.12
Importacion SISME - Alquiler de Equipos MAYO.2012 17400002169 20,696.40
Servicio de Mantenimiento de Equipos JUNIO.2012 17400002346 583.90
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002386 18,449.90
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002583 20,007.72
Servicio de Desmovilizacién de Equipos AGOSTO.2012 17400002690 353.00
Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO0.2012 17400002794 15,860.86
Servicio de Mantenimiento de Equipos
por Desmovilizacién SETIEMBRE.2012 17400002948 4,342.00
Importacién SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2012 17400002991 11,454.48
Importacion SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2012 17400003167 11,780.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos NOVIEMBRE 2012 17400003176 256.00
Importacién SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2012 17400003289 11,503.40
Importacién SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE.2012 17400003424 13,779.94
Total Valorizado por SKC RENTAL en la Obra 254,261.81

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los nimeros de meses de alquiler de equipos.
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Ratio (alquiler) =

Ratio (alquiler) =

Ratio (alquiler) = 13,382.20

5. Unimaq S.A.

& Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Costo Total (en USD)

Metrado Total (mes)

254,261.81 doblares

19 mes

dolares
mes

Tabla 27. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Unimaq S.A.

Orden de
. Total
. . Servicio
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (USD)
Asociada
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2011 17400000122 954.55
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2011 17400000227 635.39
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2011 17400000254 5,397.69
Importacién SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2011 17400000477 8,757.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos SETIEMBRE.2011 17400000669 438.76
Importacion SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2011 17400000732 10,332.29
importacién SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE. 2011 17400000947 15,899.21
Importacidén SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE.2011 17400001149 11,360.31
Importacién SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE.2011 17400001206 6,214.20
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ENERO.2012 17400001245 6,214.20
Servicio de Mantenimiento de Equipos ENERO.2012 17400001324 5,590.29
Servicio de Mantenimiento de Equipos FEBRERO.2012 17400001337 14,021.36
Servicio de Alquiler de Equipos FEBRERQ.2012 17400001536 592.73
Importacién SISME - Alquiler de Equipos FEBRERO.2012 17400001447 8,913.36
Servicio de Alquiler de Equipos
MARZO.2012 17400001685 2,455.60
(Lambayeque)
Importacién SISME - Alquiler de Equipos MARZO.2012 17400001691 15,793.56
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Importaciéon SISME - Alquiler de Equipos ABRIL.2012 17400001896 15,700.35
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001970 5,395.05
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400001980 3,730.03
Servicio de Mantenimiento de Equipos ABRIL.2012 17400002098 5,395.05
Servicio de Alquiler de Equipos
(Lambayeque) ABRIL.2012 17400002531 2,625.00
Servicio de Alquiler de Equipos
(Lambayeque) MAYO.2012 17400002139 1,662.50
Importacion SISME - Alquiler de Equipos MAYO.2012 17400002151 16,841.97
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYO.2012 17400002227 13,449.73
Servicio de Mantenimiento de Equipos MAYO.2012 17400002532 364.00
Servicio de Mantenimiento de Equipos JUNIO.2012 17400002302 4,831.75
Servicio de Mantenimiento de Equipos JUNIO.2012 17400002353 658.19
Importacion SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002371 16,227.66
Servicio de Mantenimiento de Equipos JULIO.2012 17400002494 4,097.50
Importacién SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002568 14,697.21
Importacién SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2012 17400002779 13,807.73
Importacién SISME - Alguiler de Equipos SETIEMBRE.2012 17400002977 11,229.62
Servicio de Mantenimiento de Equipos
oor Desmovilizacion (LAMBAYEQUE) SETIEMBRE.2012 17400003014 3,235.22
Importacién SISME - Alquiler de Equipos OCTUBRE.2012 17400003154 6,412.16
Importacién SISME - Alquiler de Equipos NOVIEMBRE 2012 17400003275 6,405.81
Importacién SISME - Alquiler de Equipos DICIEMBRE.2012 17400003411 6,255.08
Total Valorizado por UNIMAQ en la Obra 266,592.11

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de equipos.

Costo Total (en USD)
Metrado Total (mes)

Ratio (alquiler) =

266,592.11 ddlares
19 mes

Ratio (alquiler) =

dolares
Ratio (alquiler) = 14,031.16 ———
mes

111



3.3.3. Gestion del costo de subcontratos Administrativos

1. Aramark Peru S.A.C.

& Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia economica.

Tabla 28. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Aramark Peru

Obra de Personal Staff

Orden de
Total
. Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
) (SOLES)
Asociada
Valorizacién de servicio de alimentacion de
JULIO.2011 17400000706 1,318.13
personal obrero del 26/06/11 al 25/07/11
Valorizacién 2 - Ago 11 - alimentacién
AGOSTO.2011 17400000707 7,259.16
personal obrero
Alimentacién personal obrero - Set11. SETIEMBRE.2011 17400000938 3,583.13
Alimentacién personal obrero - Val. Oct11. OCTUBRE.2011 17400001199 28,185.81
Alimentacion personal Staff - Val. Oct11. OCTUBRE.2011 17400001200 8,168.07
Alimentacién personal obrero - Val. Nov11, NOVIEMBRE.2011 17400001201 52,445.25
Alimentacién personal Staff - Val. Nov11. NOVIEMBRE.2011 17400001202 15,177.75
Alimentacién personal obrero - Val. Dic11. DICIEMBRE.2011 17400001213 636.26
Alimentacién personal Staff - Val. Dic11. DICIEMBRE.2011 17400001214 182.60
Servicio de Alimentacion y Alojamiento en
ENERO.2012 17400001342 5,979.72
-Obra Personal Staff
Servicio de Alimentacion y Alojamiento en
FEBRERO.2012 17400001467 22,556.80
Obra Personal Staff
Servicio de Alimentacién y Alojamiento en
: FEBRERO.2012 17400001468 89,043.46
Obra Personal Staff
Servicio de Lavanderia en Obra de Personal
FEBRERO.2012 17400001559 2,470.98
Staff
Servicio de Lavanderia en Obra de Personal
FEBRERO.2012 17400001560 9,754.25
Obrero
Servicio de Alimentacidén en Obra de
FEBRERO.2012 17400001561 439.38
Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
MARZO.2012 17400001668  239,778.83
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
MARZO.2012 17400001669 46,259.14
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Servicio de Alojamiento y Alimentacién en

ABRIL.2012 17400001929  222,244.26
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
ABRIL.2012 17400001930 34,068.26
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
MAYQ.2012 17400002147 50,740.56
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
MAYQ.2012 17400002148  278,749.33
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
JUNIO.2012 17400002410 28,370.46
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en :
JUNIO.2012 17400002411 78,411.98
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
JULIO.2012 17400002590 29,446.49
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
JULIO.2012 17400002591  153,678.55
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacidn en
AGOSTO.2012 17400002776 22,375.18
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
AGOSTO.2012 17400002777  123,880.53
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
SETIEMBRE.2012 17400002963 15,767.54
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
SETIEMBRE.2012 17400002964 77,486.61
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
OCTUBRE.2012 17400003141 55,095.70
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
OCTUBRE.2012 17400003142 11,917.63
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
NOVIEMBRE.2012 17400003318 51,291.90
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacién en
NOVIEMBRE.2012 17400003319 10,5683.70
Obra de Personal Staff
Servicio de Alojamiento y Alimentacion en
DICIEMBRE.2012 17400003394 40,290.32
Obra de Personal Obrero
Servicio de Alojamiento y Alimentacidn en
DICIEMBRE.2012 17400003395 8,321.27
Obra de Personal Staff
Total Valorizado por ARAMARK PERU en la Obra 1,825,958.99
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Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de Alimentacién y Alojamiento.

Ratio (ali.,alo.) =

Ratio (ali.,alo.) =

Ratio (ali.,alo.) = 101,442.17

Costo Total (en soles)

Metrado Total (mes)

1,825,958.99 soles

2. Bac6n de Lopez Manuela.

18 mes

soles

4: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia economica.

Tabla 29. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Bacén de Lopez

Manuela
Orden de
. Total
Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente
JUNIO.2011 17400000272 8,914.50
-Junt1.
Lavanderia Personal Obrero - Juni1. JUNIO.2011 17400000290 301.40
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente
JULIO.2011 17400000271 7,024 .50
- Ju11.
Lavanderia Personal Obrero - Val. Jul11. JULIO.2011 17400000933 33.00
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente
AGOSTO0.2011 17400000577 6,184.50
- Agot1.
Lavanderia Personal Obrero - Val. Ago11. AGOSTO.2011 17400000935 143.00
Lavanderia Personal Obrero - Val. Set11. SETIEMBRE.2011 17400000936 209.00
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente
SETIEMBRE.2011 17400000937 4,945 .50

- Set11.

114



Lavanderia Personal Obrero - Sol Naciente

OCTUBRE.2011 17400000920 297.00
- Oct11.
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente

OCTUBRE.2011 17400000991 6,132.00
- Val, Oct11.
Alojamiento Personal Obrero - Sol Naciente

NOVIEMBRE.2011 17400001117 6,919.50

- Val. Nov11.
Lavanderia Personal Obrero - Sol Naciente NOVIEMBRE.2011 17400001118 264.00
Alojamiento - Personal Qbrero - Val. Dic11.  DICIEMBRE.2011 17400001180 2,247.00
Lavanderia - Personal Obrero - Val. Dic11. DICIEMBRE.2011 17400001181 66.00
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero ENERO.2012 17400001407 4,315.50
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero MARZ0.2012 17400001723 6,205.50
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero ABRIL.2012 17400001934 6,489.00
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero MAYO.2012 17400002149 6,268.50
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero JUNIO.2012 17400002401 31,752.00
Servicio de Alojamiento de Personal Obrero JULIO.2012 17400002554 33,285.00

Servicio de Alojamiento de Personal Obrero AGOSTO.2012 17400002769 25,347.00

Servicio de Alojamiento de Personal Obrero  SETIEMBRE.2012 17400002942 14,731.50

Servicio de Alojamiento de Personal Obrero OCTUBRE.2012 17400003132 11,088.00

Servicio de Alojamiento de Personal Obrero NOVIEMBRE.2012 17400003299 11,413.50

Servicio de Alojamiento de Personal Obrero  DICIEMBRE.2012 17400003400 8,641.50

Total Valorizado por BACON DE LOPEZ en la Obra 203,217.90

Para este caso el ratio de utilizaciéon es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de Alojamiento.

Costo Total (en soles)

Ratio (ali.) = Metrado Total (mes)

203,21790 soles

Ratio (ali.) = 18 mes

soles

Ratio (ali.) = 11,289.88
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3. Hidmor Servicios Generales S.R.L.

# Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 30. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Hidmor Servicios

Generales S.R.L.

Orden de
. Total
Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
(SOLES)
Asociada
Examenes Médicos Preocupacionales -
NOVIEMBRE.2011 17400001210 27,665.00
Personal Obrero - Val. Abr11-Nov11.
Examenes Médicos Preocupacionales -
NOVIEMBRE.2011 17400001211 620.00
Personal Staff - Val. Oct11-Nov11.
Servicio de Exdmenes Médicos de
FEBRERO.2012 17400001462 9,378.00
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
- MARZQ.2012 17400001725 19,107.00
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
ABRIL.2012 17400001945 11,235.00
Personal Obrero
Servicio de Atencidon Médica a Personal
ABRIL.2012 17400002090 5,665.50
Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
MAYQ.2012 17400002200 8,215.00
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
JUNIO.2012 17400002402 9,253.22
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
JULIO.2012 17400002564 6,060.00
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
AGOSTO0.2012 17400002806 5,350.00
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
SETIEMBRE.2012 17400003046 13,108.13
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
OCTUBRE.2012 17400003137 1,172.80
Personal Obrero
Servicio de Examenes Médicos de
NOVIEMBRE.2012 17400003300 1,607.37
Personal Obrero
Total Valorizado por HIDMOR en la Obra 118,437.02
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Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de Alimentacion y Alojamiento.

Costo Total (en soles)
Metrado Total (mes)

Ratio (clinica) =

118,437.02 soles
11 mes

Ratio (clinica) =

soles

Ratio (clinica) = 10,767.00

4. Hostal San Carlos S.R.L.

&= Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 31. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Hostal San Carlos

S.R.L.
Orden de
. Total
Servicio
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Servicio de Hospedaje de Personal Obrero JUNIO.2012 17400002432 3,168.00
Servicio de Hospedaje de Personal Obrero JULIO.2012 17400002549 6,132.00
Servicio de Hospedaje de Personal Staff JULIO.2012 17400002550 1,740.00
Servicio de Hospedaje de Personal Obrero AGOSTO.2012 17400002770 5,328.00
Servicio de Hospedaje de Personal Staff AGOSTO.2012 17400002771 3,810.00

Servicio de Hospedaje de Personal Obrero  SETIEMBRE.2012 17400002940 4,116.00

Servicio de Hospedaje de Personal Staff SETIEMBRE.2012 17400002941 6,690.00

Servicio de Hospedaje de Personal Staff OCTUBRE.2012 17400003133 6,420.00

Servicio de Hospedaje de Personal Obrero OCTUBRE.2012 17400003134 3,312.00

Servicio de Hospedaje de Personal Staff NOVIEMBRE 2012 17400003297 6,270.00
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Servicio de Hospedaje de Personal Obrero NOVIEMBRE 2012 17400003298 4,788.00
Servicio de Hospedaje de Personal Staff
NOVIEMBRE.2012 17400003345 2,250.00
(Proyecto LA QUINUA 8A)
Servicio de Hospedaje de Personal Staff
DICIEMBRE.2012 17400003397 2,010.00
{Proyecto LA QUINUA 8A)
Servicio de Hospedaje de Personal Staff DICIEMBRE.2012 17400003398 5,760.00
Servicio de Hospedaje de Personal Obrero  DICIEMBRE.2012 17400003399 3,816.00
Total Valorizado por HOSTAL SAN CARLOS en la Obra 65,610.00

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los niumeros de meses de alquiler de Alimentacién y Alojamiento.

Ratio (alo.) =

Costo Total (en soles)

65,610.00 soles

Ratio (alo.) = T

Metrado Total (mes)

soles

Ratio (alo.) = 9,372.86

5. Securitas S.A.C.

4 Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 32. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Securitas S.A.C.

Orden de

Total
. . . Setrvicio .
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.
AGOSTO.2011 17400001166 21,358.49
Ago11.
Servicio de Vigilancia Privada en Cajamarca
AGOSTO.2011 17400001167 3,360.00

- Val Ago11.
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Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.

SETIEMBRE.2011 17400001168 32,339.36
Set11.
Servicio de Vigilancia Privada en Cajamarca
SETIEMBRE.2011 17400001170 3,360.00
- Val. Set11.
Servicio de Vigilancia Privada en Cajamarca
OCTUBRE.2011 17400001169 5,900.00
- Val. Oct11.
Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.
OCTUBRE.2011 17400001171 31,581.32
Oct11.
Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.
NOVIEMBRE.2011 17400001172 31,488.02
Nov11.
Servicio de Vigilancia Privada en Cajamarca
NOVIEMBRE.2011 17400001173 5,900.00
- Val. Nov11.
Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.
DICIEMBRE.2011 17400001174 31,453.03
Dic11.
Servicio de Vigilancia Privada en Cajamarca
) DICIEMBRE.2011 17400001175 5,800.00
- Val. Dic11.
Servicio de Vigilancia Privada en Obra - Val.
ENERO.2012 17400001243 31,383.06
Ene12.
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra ENERO.2012 17400001675 22,835.15
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
) ENERO.2012 17400001678 5,900.00
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra FEBRERO.2012 17400001676 12,468.10
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
. : FEBRERO.2012 17400001679 5,900.00
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra MARZO.2012 17400001677 18,872.93
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
. MARZ0.2012 17400001680 5,900.00
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
) ABRIL.2012 17400001941 5,900.00
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra ABRIL.2012 17400001950 59,298.37
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra MAYO.2012 17400002182 54,742.60
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
] MAYO.2012 17400002183 5,800.00
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra JUNIO.2012 17400002394 50,187.58
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
) JUNIO.2012 17400002395 6,594.78
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra JULIO.2012 17400002600 49,398.41
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina
JULIO.2012 17400002601 6,594.78

Cajamarca
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Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra AGOSTO.2012 17400002798 49,041.40
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina

. AGOSTO.2012 17400002800 6,594.78
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra SETIEMBRE.2012 17400002946 48,815.93
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina

) SETIEMBRE.2012 17400002947 6,594.78
Cajamarca
Servicio de Seguridad vy Vigilancia en Obra OCTUBRE.2012 17400003126 48,703.19
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina

) OCTUBRE.2012 17400003138 6,594.78
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra NOVIEMBRE.2012 17400003309 48,458.92
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina

) NOVIEMBRE.2012 17400003311 6,594.78
Cajamarca
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Obra DICIEMBRE.2012 17400003368 41,476.12
Servicio de Seguridad y Vigilancia en Oficina

] DICIEMBRE.2012 17400003369 6,594.78
Cajamarca

Total Valorizado por SECURITAS en la Obra 783,985.45

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler de Seguridad.

Ratio (seguridad) =

Ratio (seguridad) =

Costo Total (en USD)

Metrado Total (mes)

783,985.45 ddlares

Ratio (seguridad) = 46,116.79

17 mes

dblares
mes
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3.3.4. Gestion del costo de subcontratos Logisticos
1. Box Sport Corporacion Textil S.R.L.

d: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 33. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Box Sport

Corporacién Textil S.R.L.

_ Orden de
. Total
L . ) . Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Servicio de Fabricacion de Letreros JUNIO.2012 17400002077 11,910.00
Servicio de Fabricacion de Letreros JUNIO.2012 17400002091 25,415.00
Servicio de Fabricacién de Letreros para
Bad AGOSTO.2012 17400002682 3,920.00
aden :

Servicio de Fabricacion de Letreros
) AGOSTO.2012 17400002683 5,620.00
(Eléctrica)

Servicio de Fabricacién de Letreros
_ SETIEMBRE.2012 17400002883 730.00
(Eléctrica)

Servicio por Fabricacidén de Letreros para
OCTUBRE.2012 17400003043 11,920.00
Linea Aérea

Servicio por Fabricacion de Letreros de
OCTUBRE.2012 17400003044 1,400.00
Sefializacion

Servicio por Fabricacién de Letreros de
OCTUBRE.2012 17400003119 13,420.00
Sefializacién Definitiva

Servicio por Fabricacion de Letreros de
o NOVIEMBRE.2012 17400003152 4 630.00
Sefializacién Definitiva

Servicio por Fabricacion de Letreros de
_ DICIEMBRE.2012 17400003336 1,065.00
Sefalizacién Definitiva

Total Valorizado por BOX SPORT en la Obra 80,030.00

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de fabricaciones.
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Costo Total (en soles)
Metrado Total (mes)

Ratio (fabricacién) =

80,030.00 soles
6 mes

Ratio (fabricacioén) =

i soles
Ratio (fabricacion) = 13,338.33

mes

2. Geoproject Consultores E.l.R.L.

& Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 34. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Geoproject

Consultores E.I.LR.L.

Orden de
Total
Servicio
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Servicio de Alguiler de Equipos para
FEBRERO.2012 17400001539 2,263.70
Laboratorio de Calidad
Servicio de movilizacion de Densimetro
) MARZO.2012 17400001534 3,601.80
Nuclear a Obra .
Servicio de Alquiler de Equipos para
_ . MARZO.2012 17400001727 10,976.31
Laboratorio de Calidad
Importacién SISME - Alquiler de Equipos ABRIL.2012 17400001917 2,070.20
Servicio de Alquiler de Equipos para
ABRIL.2012 17400001927 12,317.00
Laboratorio de Calidad
Importacién SISME - Alquiler de Equipos MAY0.2012 17400002170 6,910.50
Servicio de Alquiler de Equipos para
MAYO.2012 17400002224 12,507.00
|.aboratorio de Calidad
Servicio de Alquiler de Equipo Caudalimetro JUNIO.2012 17400002331 2,680.00
Servicio de Alquiler de Equipos para
JUNIO.2012 17400002357 12,647.00
Laboratorio de Calidad
Importacion SISME - Alquiler de Equipos JUNIO.2012 17400002387 7,444.34
Servicio de Alguiler de Equipo Dinamémetro JULIO.2012 17400002458 1,012.17
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Importacién SISME - Alquiler de Equipos JULIO.2012 17400002584 7,098.30
Servicio de Alquiler de Equipos para
JULIO.2012 17400002593 11,867.00
Laboratorio de Calidad
Servicio de Alquiler de Equipo Caudalimetro JULIO. 2012 17400002594 5,400.00
Servicio de Alquiler de Equipo Dinamémetros JULIO.2012 17400002595 7,229.75
Servicio de Desmovilizacion de Densimetro
' AGOSTO.2012 17400002606 3,393.00
Nuclear a Lima
Importacion SISME - Alquiler de Equipos AGOSTO.2012 17400002795 7,047.00
Servicio de Alquiler de Equipos para
AGOSTO.2012 17400002809 11,957.00
Laboratorio de Calidad
Servicio de Alquiler de Equipo Caudalimetro AGOSTO.2012 17400002810 6,000.00
Servicio de Alquiler de Equipo Dinamoémetros  AGOSTO.2012 17400002811 14,094.00
Servicio de Desmovilizacion trunca AGOSTO.2012 17400002919 3,880.00
Servicio de Alquiler de Equipos para
) ) SETIEMBRE.2012 17400002955 10,927.87
Laboratorio de Calidad
Servicio de Alquiler de Equipo Caudalimetro SETIEMBRE.2012 17400002956 6,000.00
Servicio de Alquiler de Equipo Dinamémetros SETIEMBRE.2012 17400002957 14,025.20
Importacién SISME - Alquiler de Equipos SETIEMBRE.2012 17400002992 5,430.65
Servicio de Alquiler de Equipo Dinamémetros OCTUBRE.2012 17400003143 1,866.24
Servicio de Alquiler de Equipo Caudalimetro  OCTUBRE.2012 17400003144 1,600.00
Servicio de Alquiler de Equipos para
OCTUBRE.2012 17400003145 8,000.30
Laboratorio de Calidad
Servicio de Alquiler de Equipos para
NOVIEMBRE.2012 17400003347 6,686.48
Laboratorio de Calidad
Total Valorizado por GEOPROJECT en la Obra 206,936.81

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler.

Costo Total (en soles)

Ratio (alquiler) =

Metrado Total (mes)

80,030.00 soles

Ratio (alquiler) = T0mes

soles

Ratio (alquiler) = 8,003.00

mes

123



3. Gonzales de la Cruz Olga Elsa.

& Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 35. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Gonzales de Cruz

Olga Elsa
Orden de
L Total
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Servicio Valorizado
ORACLE
Asociada (UsD)
Alquiler de Equipos Topograficos - Val.Set11. SETIEMBRE.2011 17400000727 1,440.00
Alquiler de Equipos Topograficos - Val.Oct11.  OCTUBRE.2011 17400000925 1,440.00
Alquiler de Equipos Topograficos - Val.Nov11. NOVIEMBRE.2011 17400001136 1,440.00
Alguiler de Equipos Topograficos - Val. Dict1. DICIEMBRE.2011 17400001223 1,080.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos ENERO.2012 17400001241 1,080.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos = FEBRERO.2012 17400001484 3,431.40
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos MARZO.2012 17400002132 9,023.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos ABRIL.2012 17400002133 5,160.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos MAY0O.2012 17400002229 4,300.00
Servicio de Alguiler de Equipos Topograficos JUNIO.2012 17400002418 5,332.00
Servicio de Alquiter de Equipos Topograficos JUL!O.2012 17400002617 5,160.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos AGOSTO.2012 17400002841 5,332.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos SETIEMBRE.2012 17400003049 4,916.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos  OCTUBRE.2012 17400003189 3,600.00
Servicio de Alquiler de Equipos Topograficos NOVIEMBRE.2012 17400003364 4,743.00
Servicio de Alquiler de Equipcs Topograficos DICIEMBRE.2012 17400003433 4,590.00
Total Valorizado por GONZALES DE LA CRUZ en la Obra 62,067.40

Para este caso el ratio de utilizacién es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler.

Costo Total (en USD)
Metrado Total (mes)

Ratio (alquiler) =
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62,067.40 USD
16 mes

Ratio (alquiler) =

Uusb
Ratio (alquiler) = 3,879.21 ——
mes

4. Industrias Metalicas Inmaculada Virgen de la Puerta S.R.L.

#: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 36. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Industrias Metalicas

Inmaculada Virgen de la Puerta S.R.L.

Orden de
. Total
L . . . Servicio .
Descripcion del Servicio Brindado Mes Valorizado Valorizado
ORACLE
. (USD)
Asociada

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS

AGOSTO.2011 17400000607  4,973.00
- USO ESTRUCTURAL - Ago11.

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS

SETIEMBRE.2011 17400000686 1,560.00
- USO ESTRUCTURAL - Set11.

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS

SETIEMBRE.2011 17400000687  4,120.00
- USO ESTRUCTURAL - Set11.

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS

SETIEMBRE.2011 17400000690  25,080.00
- USO ESTRUCTURAL - Set11.

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS
- USO ESTRUCTURAL - Val.Oct11.

OCTUBRE.2011 17400000837 324.00

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS

OCTUBRE.2011 17400000840  3,210.00
- USO ESTRUCTURAL - Val.Oct11.

FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS
- USO ESTRUCTURAL - Val.Oct11

OCTUBRE.2011 17400000841

Fabricacion de Porticos - Sefial de Linea de Alta
Tensic NOVIEMBRE.2011 17400000901 1,475.70
ension

Servicio de Fabricacién y Suministro de
FEBRERO.2012 17400001045  8,451.08
Marcos/Tapas metalicos

Servicio de Fabricacidon y Suministro de Marcos
i FEBRERO.2012 17400001046  2,222.00
metélicos
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Servicio de Fabricacion de Productos Metalicos

FEBRERO.2012 17400001336 1,800.00
de Uso Estructural
Servicio de Fabricacion de Productos Metalicos
FEBRERO.2012 17400001336 5,400.00
de Uso Estructural
Servicio de Fabricacion de Productos Metalicos
MARZO.2012 17400001567 2,011.16
de Uso Estructural
Servicio de Fabricacion de Productos Metélicos
MARZQO.2012 17400001568 1,796.00
de Uso Estructural
Servicio de Fabricacién de Productos Metalicos
MARZO.2012 17400001665 3,492.40
de Uso Estructural
’ MARZO.2012 15,395.40
Servicio de Fabricacion de Productos Metalicos -
ABRIL.2012 17400001664 69,137.70
de Uso Estructural S —
MAYO0.2012 73,266.90
Servicio de Fabricacion de Productos Metélicos
MAYOQ.2012 17400002097 996.00
de Uso Estructural
Servicio de Fabricacion de Tapa Metalica para
JUNIO.2012 17400002316 1,483.00
Camara de Valvulas
Servicio de Fabricacion de Tapa Metdlica para
) JUNIO.2012 17400002419 452.00
Buzén Eléctrico
Servicio de Fabricacion de Tapa Metalica Tipo
y JULIO.2012 17400002469 1,948.60
Rejilla
Servicio de Fabricacion de Rejillas Metélicas
AGOSTO.2012 17400002763  10,475.00
segun Estandar
Servicio de Fabricacién de Parrillas de Piso
. OCTUBRE.2012 17400003059 5,430.00
solicitadas por Iban Troncos
Servicio de Fabricacion de Tapa con Plancha
NOVIEMBRE.2012 17400003222 1,265.60
Estriada
Servicio de Fabricacion de Tapa con Plancha
) ] o DICIEMBRE.2012 17400003351 851.00
Estriada (Eléctricos), Solicita H. Yupanqui
Total Valorizado por IVP en la Obra 246,616.54

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los nimeros de meses de Fabricacién.

Costo Total (en USD)
Metrado Total (mes)

Ratio (fabricacién) =
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246,616.54 USD
14 mes

Ratio (fabricacién) =

, USsD
Ratio (fabricacién) = 17,615.47 ——
mes

5. Vértiz Ruiz de Viteri Consuelo del Pilar.

#: Evaluamos los trabajos de cada mes y su implicancia econémica.

Tabla 37. Cuadro Resumen de Costo de la Subcontratista Vértiz Ruiz de Viteri

Consuelo del Pilar

Orden de

Total
L . . . Servicio
Descripcién del Servicio Brindado Mes Valotizado Valorizado
ORACLE
. (SOLES)
Asociada
Servicio de Alquiler de Sierra Circular y
AGOSTO.2012 17400002758 2,010.00
Amoladoras
Servicio de Alquiler de Andamios
AGOSTO.2012 17400002905 5,400.00

LAYHER, sistema ALLROUND

Servicio de Alguiler de Sierra Circular y
SETIEMBRE.2012 17400002906 2,550.00

Amoladoras
Servicio de Alquiler de Sierra Circular,
OCTUBRE.2012 17400003085 6,650.00
Amoladoras y Martillo Demoledor
Servicio de Alquiler de Sierra Circular,
NOVIEMBRE.2012 17400003197 6,560.00
Amoladoras y Martillo Demoledor
Servicio de Alquiler de Compresora de
A NOVIEMBRE.2012 17400003208 615.00
ire
Servicio de Alquiler de Sierra Circuiar,
) DICIEMBRE.2012 17400003352 6,050.00
Amoladoras y Martillo Demoledor
Total Valorizado por VERTIZ RUIZ en la Obra 29,835.00

Para este caso el ratio de utilizacion es mensual, por lo que dividimos el monto

entre los numeros de meses de alquiler.
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Costo Total (en soles)

Ratio (alquiler) =

Metrado Total (mes)

29,835.00 soles

Ratio (alquiler) =

Ratio (alquiler) = 5,967.00

3.3.5. Resumen de Analisis de Ratios

5 mes

soles

Los resultados Generales los presentamos a continuacion

Tabla 38. Cuadro Resumen de Ratios Obtenidos para las subcontratistas

analizadas
UNIDAD DE RATIO
SUBCONTRATISTA PARTIDA ASIGNADA
MEDIDA OBTENIDO
Mallas Ingenieros Contratistas i
Cerco Perimétrico UsD/m
Generales S A.C. 144.53
Técnicos Gemin S.R.L. Soldadura por Extrusion USD/m
176.90
Inversiones Rohuay S.R.L. Instalacién de Biomanta USD / m? 18.52
Schenk Geosat Topografia S.A.C. Brigada Topografica USD / brigada 15.05
X-Diez Ingenieros Sociedad _
) Brigada Montajista USD / brigada
Anénima Cerrada 14.30
Cerro Dorado Mineria 'y
Alquiler Mensual USD / mes
Construccion S.R.L. 148,664.37
Consorcio A& AS.RL. Alquiler Mensual USD / mes
18,485.05
Ferreyros Sociedad Anénima Alquiler Mensual USD / mes
52,244.76
SKC Rental S.A.C. Alquiler Mensual USD / mes
13,382.20
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Unimag S.A. Alquiler Mensual USD / mes

14,031.16
. Alojamiento y
Aramark Perd S.A.C. SOL / mes
Alimentacién Mensual 101,442.17
Bacon de Lopez Manuela Alojamiento Mensual SOL / mes
11,289.88
Hidmor Servicios Generales Examen Médico
SOL / mes
SRL Mensual 10,767.00
Hostal San Carlos S.R.L. Alojamiento Mensual SOL / mes
9,372.86
Securitas S.A.C. Seguridad Mensual USD / mes
46,116.79
Box Sport Corporacién Textil Fabricaciéon de Letreros
SOL / mes
SRL Mensual 13,338.33
) Alquiler de Equipo
Geoproject Consultores E.1.R.L. SOL / mes
QA/QC Mensual 8,003.00
Alquiler de Equipo
Gonzales de la Cruz Olga Elsa i USD / mes
Topografico Mensual 3,879.21
Industrias Metalicas Inmaculada Fabricaciones Metalicas
) USD / mes
Virgen de la Puerta SR L. Mensuales 17,615.47
Vértiz Ruiz de Viteri Consuelo del Alquiler de Equipo
SOL / mes
Pilar Menor Mensual 5,967.00

3.4 Analisis de Restricciones Generales
En el andlisis realizado se encontré problemas en comun para las empresas
subcontratistas, los cuales forman parte de nuestro analisis de restricciones,

enumeramos los mismos para poder discutir el por qué se consideran restricciones.

1) Tiempo de obtencion del fotocheck: se considera restriccion ya que su
emision es variable, el proceso normal de obtencién del fotocheck es el

siguiente:
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¢ Habilitacion de ficha amarilla (Formato de Yanacocha para validar el proceso
de emisién del fotocheck)

e Examen médico pre ocupacional (la emision del resultado tarda entre 2 a 5
dias).

¢ Charlas de Induccién al personal nuevo 0 re ingresante (la charla es de 2 dias
y un dia adicional para validar ia misma).

¢ Para trabajadores de piso se necesitan charlas como: trabajos en altura,
trabajos en caliente, cuadradores y vigias, espacios confinados, etc. Por
cada curso se necesita un dia adicional (el tiempo varia dependiendo de
cuantos cursos necesita el trabajador de acuerdo a su labor).

¢ Firma del area correspondiente de Yanacocha validando el examen médico,
las charlas de induccion y charlas especificas tarda entre 3 y 5 dias.

o Emisién del fotocheck esta lista después de este periodo.

e Si el trabajador es un operador de equipo (linea amarilla, volquete,
camioneta, couster, combi, etc.), después de emitido su fotocheck necesita
un examen practico de manejo de equipo, aprobado este se emite un
estiquer el cual indica que equipo esta autorizado a conducir, el promedio de

obtencién de dicho estiquer es de 7 dias.

En el mejor de los casos el proceso de reclutamiento para personal de piso con un

solo curso especifico es de 10 dias y para operarios 17 dias, por ello el programar

el ingreso de una subcontratista se debe hacer con minimo con un mes de anticipo,

ya que muchas veces se detecta problemas en los examenes médicos, que

alargan mas el proceso 6 incluso que descartan al trabajador para laborar. De igual
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manera a los operadores que no aprueban sus examenes practicos al tercer

intento se les reinicia el proceso a induccion.

Por estas razones se considera como restricciéon la obtencién del fotocheck, ya que
no tiene un periodo sincerado de tiempo en la obtencioén y en muchos casos obliga
a una re programacion en las actividades, alargando con ello el periodo de los

entregables de obra.

2) Capacitaciones y permisos para el inicio de actividades en obra: es
cierto que las actividades dentro de obra deben ser monitoreadas en todo
momento por un ingeniero responsable, el cual analice las situaciones de
riesgo y pueda brindar mecanismos para realizar un trabajo con mayor
calidad y seguridad; bajo este concepto se cre6 el ATS (Analisis de Trabajo
Seguro), el cual analiza las condiciones de trabajo para verificar los riesgos
que este pueda implicar, pero su proceso de gestion es lento, el ATS en
Yanacocha debe contar con las firmas del capataz responsable, el ingeniero
de campo responsable, el supervisor de prevencion de perdidas, todos ellos
de la empresa contratista (6 subcontratista), de parte de la supervisién debe
contar con la firma del ingeniero supervisor de frente y el supervisor de
prevencion de riesgos, y de parte del cliente principal Yanacocha, debe
tener la firma de un supervisor de prevencion de perdidas, esto solo para
trabajos normales y cotidianos. Por lo cual obtener estas firmas tarda
aproximadamente 1 hora, que es tiempo perdido para el inicio de la

actividad. Para actividades especificas (ambientales), se necesita la firma
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del responsable de medio ambiente de la contratista, el supervisor y el

cliente, con lo cual el tiempo se prolonga mas.

3) Conflictos sociales en contra del Proyecto Minero Conga: si bien es
cierto el tema de los conflictos sociales es temporal, este problema ha sido
de gran impacto econémico paravla obra y en donde segun reportes de
Yanacocha se perdié aproximadamente 2 millones de délares por dia de
paralizacion, ya que no solo afectd al proyecto conga sino a operaciones
Yanacocha, y en el caso de este proyecto se tuvo una paralizacion total, por
la cual se .tuvo que pagar stand by y reposicion de los equipos siniestrados

de las empresas subcontratistas.

En general las obras en la actualidad estan mejorando su proceso de conversacion
de las comunidades donde opera, ya que es una inversién menor en comparacion
a los costos que se puedan generar por conflictos sociales. Por ello las obras (en
su mayoria) cuentan con departamentos de Asistencia Social y Relaciones

Comunitarias, que van tomando mas auge con el correr de los proyectos.

4) Cambios de la especificacion técnica: al existir incompatibilidad 6
problemas técnicos identificados en campo, la contratista (6 subcontratista)
en coordinacion con la supervision verifican el problema o6 la
incompatibilidad, al verificar el problema el trabajo se detiene, el area de
ingenieria de la contratista realiza la propuesta técnica para solucionar el
problema y emite su propuesta al area de ingenieria de la supervision, la

cual si aprueba el cambio emite el mismo al area de ingenieria del cliente
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Yanacocha, es esta ultima area la que brinda la aprobacién final, este
proceso dependiendo de la complejidad del problema puede tardar entre 5 a

15 dias, lo cual significa recurso con tiempo perdido.
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CAPITULO 4: CONCLUSIONES

1) Hemos obtenido ratios de produccién utilizando el sistema ORACLE, como
marco del control de costo y asignando una partida productiva base, incluso de los
subcontratos administrativos, de alquiler y logisticos, demostrando que no solo las
actividades productivas pueden medirse con ratios, tal como se muestra en la
Tabla 38 (Cuadro Resumen de Ratios Obtenidos para las subcontratistas

analizadas).

2) Las principales restricciones que generan los sobrecostos, en los proyectos de

construccion, son las siguientes:

a) Tiempo de obtencion del fotocheck, para el inicio de actividades de obra, en
la actualidad el obtener los permisos de construccion y la habilitacién del
personal a laborar se esta rigidizando y se debe considerar este tiempo para

que forme parte de la holgura en los proyectos.
b) Conflictos sociales en contra del Proyecto Minero Conga.

c) Cambio en la especificacion técnica y/o incompatibilidades en el proceso

constructivo.

3) Se implementé una guia metodoldgica, para la gestion de subcontratos de
construccion utilizando el sistema ORACLE, dando a conocer los beneficios de

dicho proceso.
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CAPITULO 5: RECOMENDACIONES

1. Realizar un seguimiento minucioso a cada subcontratista, supervisando el
cumplimiento de plazos y toda su cadena de suministro, a fin de evitar que se

generen atrasos o sobrecostos por tiempo perdido.

2. Sistematizar un cuadro maestro, en el que figuren todos los subcontratistas,
para monitorear el progreso de las 6rdenes de servicio generadas en ORACLE,

adjuntando el documento que sustente la respectiva orden.
3. Si se presentan problemas de ORACLE no generar cambios en el programa,

puesto que generalmente son errores extemos. Se recomienda verificar las

fuentes y definir si el proceso que se sigue en ORACLE es el adecuado.
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i. OBJETIVO

Establecer el procedimiento para la contratacién de terceros, para el control eficiente del trabajo
ejecutado y de las valorizaciones presentadas por ellos, y la posterior liquidacién del servicio.

2. DESARROLLO

La gestion de subcontratas estd a cargo del Responsable del Controf de Subcontratas, quien ha sido
definido por el Gerente de Proyecto al inicio del Proyecto. Este proceso abarca varias etapas, las
cuales se grafican en el presente flujo:
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Figura 01 - flyjo del control de subcontratas

2.1. Identificacién de necesidad de subcontratar un servicio en el Proyecto

Durante la etapa de Planeamiento se identifican las actividades a subcontratar, que se reflejarédn en
un cronograma de subcontratas®, en caso sea necesario. Este cronograma es producto del andlisis
de la necesidad de subcontratar un servicio segun las caracteristicas del Proyecto, la conveniencia de
precios, las dificultades del Proyecto, entre otros puntos. La siguiente lista presenta algunos de los
criterios, los cuales son de cardcter enunciativo mas no limitativo:

v Trabajos de especialidad diferente a la principal (por ejemplo: Trabajos mecdnicos dentro de una
ejecucién civil o viceversa).

v Trabajos especializados dificiles de ser desarrollados por GyM (por ejemplo: Pilotes, anclajes,
etc.).

v Trabajos que se deben realizar con personal local (por ejemplo: deforestacién en zona de selva,
suministro de materiales de cantera, etc.).

v Trabajos de ingenieria o afines (por ejemplo: disefio, estudios geotécnicos, etc,).

v Trabajos de control de calidad especializados (por ejemplo: laboratorio de suelos y concreto,
placas radiogréficas, pruebas de carga, etc.).

£n todos los casos hay que tener en cuenta gue todo trabajo a ser realizado por un subcontratista,
significa el mismo estdndar de calidad, seguridad y méximo el mismo costo y alcance que ha sido
previsto en el Presupuesto Meta?.

1 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.14 - Cronogramas de Recursos
2 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.15 ~ Presupuesto Meta
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Si durante el Proyecto se decide subcontratar un servicic no planeado iniciaimente, se actualizard el
Presupuesto Meta con la finalidad de no provocar distorsiones en los anéiisis de brechas del Control

de Costos®.

Seleccion de subcontratista

En funcién al cronograma o 1a identificacién de la necesidad de subcontratar un servicio en el Proyecto,
se da inicio al proceso de seleccién y convocatoria de subcontratistas. Este proceso puede realizarse
directamente por el equipo del Proyecto o con el apoyo del Area de Equipos y Logistica.

El primer paso de esta actividad es la seleccién de los postores a invitar al proceso de licitaciéon o
cotizacion, para lo cual se tendréd en cuenta, de manera no limitativa:

Subcontratistas registrados en el Sistema de Proveedores de GyM.
Subcontratistas regionales contactados directamente por el Proyecto.
Vendor List entregado por el Cliente.

Listas de marcas homologadas por ef Cliente.

AN NN

En caso se requiera evaluar {a capacidad de {os postores dada la naturaleza de los trabajos a
subcontratar, se tomardn en cuenta los siguientes criterios:

. SUBCONTRATISTAS PROVEEDORES "o’

CRITERIO

CRITERIO

Capacidad financiera

Capacidad financiera

Organizacion

Organizacion

Gestion de calidad

Gestion de calidad

Planificacién Ventas

Subcontratacidn Cartera de clientes

Ingenieria Infraestructura

Compras Evaluacién de Proyectos anteriores
Experiencia

Gestién en seguridad
Equipamiento en construccion
Mano de obra

Evaluacion de Proyectos anteriores

Figura 02 - Evaluacion de capacidad de subcontratistas y proveedores.

Las solicitudes de cotizacién deberdn incluir toda la informacién comercial, técnica y de controf de
calidad necesaria para el suministro y deberdn contener al menos la siguiente informacién:

v Unidades y Cantidades.

v Condiciones de Pago.

v Condiciones y tiempos de entrega maximos.

¥ Hojas de datos (data sheets) y otros documentos técnicos y/o informacién requerida (catélogos,
manuales, tablas u otros).

v Requerimientos de informacién adicional para transporte: peso, volumen y ndmero de piezas.

v Garantias requeridas al Proveedor.

v Condiciones comerciales estandares de cotizacién de GyM.

v Condiciones especiales que el cliente desee se cumplan.

Dichas solicitudes deberdn ser enviadas a los postores, por medio fisico o electrénico.

3 Ver procedimiento GYM.SGP.PG. 15 ~ Presupuesto Meta y GYM.SGP.PG.31 - Control de Costos
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Las ofertas recibidas son comparadas para determinar aquellas que presenten el menor costo final.
para ello deberd elaborar el Cuadro Homologado de las Cotizaciones, el cual incluye los precios
cotizados, condiciones de pago, plazos de entrega, excepciones y/o brechas a lo solicitado y en
general toda aquella condicidn técnica, econdmica y/o comercial que permita una facil comparacion
entre las ofertas.

Para efectos de la comparacién se deberd homogeneizar todas las condiciones solicitadas, como por
ejemplo tipo de moneda, condiciones de entrega®, plazos de entrega, etc. Con la finalidad de facilitar
la evaluacidbn y comparacién de las ofertas, se puede solicitar a los postores aclaraciones a sus
ofertas. Durante esta etapa se podrd negociar con los postores, de ser posible, mejores condiciones
comerciales para la seleccidn definitiva,

El Cuadro Homologado de Cotizaciones es presentado al Gerente de Proyecto para la seleccidén del
postor, el cual deberd contar como minimo con tres cotizaciones, salvo excepcion. Seleccionada la
oferta ganadora, se procede a la generacion de la Orden de Servicio de acuerdo a lo establecido en
el numeral siguiente.

Las condiciones vy periodos de pago a proveedores se establecen al inicio del Proyecto de atuerdo
al flujo de caja y disponibilidad de efectivo del Proyecto. Sin embargo se puede negociar nuevos
;. términos con los proveedores en funcidn de 1a capacidad financiera de 1os mismos. Las nuevas
| condiciones de pago son incluidas en las Ordenes de Servicio (08) y.se ven reflejadas en el Flujo
de Cajas. o ' ' S

2.3. Generacion de la Orden de Servicio y OS ORACLE

El Contrato entre el subcontratista y GyM queda conformado por ios siguientes documentos:

Orden de Servicio.

“Condiciones Generales de Contratacién Versién 2” (CGC).

“Responsabilidades de Empresas Subcontratistas o Prestadoras de Servicios” (RESPS).

Algan otro documento técnico que amerite ser incluido como anexo como parte del subcontrato,
como planos, cronogramas, especificaciones, cotizaciones, etc.

onNn oo

El orden de prelacidon de estos documentos es el mostrado en el listado anterior. Las “CGC" y las
“RESPS” no deben ser modificadas por ningan motivo, todas las particularidades de la contratacién
deberdn ser reflejadas en la Orden de Servicio. En algin caso especial o particular en el que se
considere que dichos documentos no sean aplicables, deberd solicitarse la autorizacién del Asesor
Legal para el uso de otro documento. Los tres documentos se adjuntan al presente procedimiento.

; ; 2 Responsablidades
e Condiciones - L
Ordende - de Empresas AV
Servicio s Generales do © .} subcontratistas o ' Anexos
‘ Contratacién : Pregtadoras de
Servicios

Para mayor detalle, revisar el procedimiento Sustento Documentario de Operaciones®.

4 Ver instructivo GYM.SGP.IN. 12 - Términos de Comercio Intemacional
5 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.16 - Flujo de Caja
6 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.56 - Sustento Documentario de Operaciones
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Todas las Ordenes de Servicio deben indicar claramente la siguiente informacién, cuando
correspondan:

Namero de fa OS.

Nombre del Proyecto.

Identificacién del Subcontratista mediante razdn social, domicilio legal, RUC.

Nombre y nimero de teléfono de la persona de contacto del Postor.

Descripcion breve de los servicios, unidades de medida y cantidades.

Precio, en la moneda convenida.

Condiciones y forma de pago.

Condiciones de entrega, incluyendo lugar, forma de entrega y destino final.

Plan de inspecciones en fabrica.

Plan de entregas convenido.

Requerimientos de Manuales, Garantias de rendimiento y de funcionamiento, Certificados de
Control de Calidad, Certificados de Calibracion, Pruebas en Fébrica, etc.

Requerimientos de célculos de disefio, informacién y planos, asi como las fechas en que se
requiere la entrega de informacion.

v Moras y penalizaciones por retrasos en las entregas, Cartas fianza por fiel cumplimiento.

AN N NN Y N N N NN

<

Se debe adjuntar también las Condiciones Generales de Contratacién’, indicando las excepciones,
Politicas de Calidad, PdR y Medio Ambiente, cuando apliquen y toda la documentacién técnica
necesaria para el correcto entendimiento de nuestros requerimientos. La Orden de Servicio debe ser
firmada por ambas partes como muestra de aceptacién de las obligaciones alli estipuladas.

El Responsable del Control de Subcontratas crea la OS ORACLE, colocando sélo la informacién
necesaria para el ingreso del costo y para poder rastrear la informacion cuando sea necesario. Se
recomienda adjuntar en ORACLE el archivo Word de la Orden de Servicio.

La creacién de OS5 ORACLE tiene por finalidad poder utilizar las herramientas de seguimiento v
control que brinda el sistema ORACLE. Representan un pequefip retrabajo operativo, por lo que
debe procurarse que contengan sélo la informacion necesaria.

La OS puede ser:

v Estandar (recomendada): Se crea una vez y puede tener recepciones parciales (una por
valorizacién). Se utiliza para subcontratos a suma alzada o a precios unitarios con montos finales
conocidos.

v Abilerta: Es un acuerdo de Precios. Funciona con despachos. Se utiliza para subcontratos en fos
gue se necesita emitir un documento fisico al subcontratista para cada despacho.

£l trabajar con 0OS Abiertas involucra un mayor trabajo administrativo para el Responsable del
Controf de Subcontratas, por to cual es recomendable reducir su uso al minimo necesario.

El costo del subcontrato deberd asignarse de acuerdo a la Estructura de Control® definida por el
Proyecto. Esta asignacion se realiza cuando se genera fa OS ORACLE. Cuando no es posible conocer
por anticipado la distribucién del costo del subcontrato en la Estructura de Control, el Responsable
del Control de Subcontratas crea una Partida Bolsa® en la cual se asigna el costo del subcontrato.
Una vez que e! trabajo haya sido ejecutado y se conozca la distribucién real del costo, se procederd
a la redistribucién del mismo por parte del Administrador/Contador en funcién a las valorizaciones
aprobadas de los subcontratistas. La creacioén de la OS ORACLE no implica el ingreso de un costo a la
Contabilidad, el ingreso del costo se hace efectivo con fa recepcidn de la OS ORACLE, como se verd

mas adelante.

7 Ver GYM.SGP.PG.28-A01 - Condiciones Generales de Contratacién versién 2
8 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.11 - Estructuras de Control y GYM.SGP.PG,31 - Control de Costos
9 Ver instructivo GYM.SGP.IN.06 - Partidas Bolsa
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2.4. Aprobacién de la OS ORACLE

2.5

-

La OS ORACLE debe ser aprobada en el sistema, de acuerdo a los siguientes niveles de aprobacién:

0s < s/. 3,000
No necesita aprobacion.

S/. 3,000< 0S8 < S/. 35000.00
Es aprobada por el Gerente de Proyecto. El comprador debe contar como minimo con tres cotizaciones
fisicas, las cuales serdn guardadas para fines de auditoria.

S/. 35,000.00 <0S < S/. 999,999,999,99

Es aprobada por el Gerente de Divisién, previa aprobacién del Gerente de Proyecto, se tiene 7 dias
para su aprobacién. Caso contrario, la OC pasa al Gerente General, quien tiene 1 dia para emitir su
resolucion. En caso de de mantenerse sin aprobacion pasa al Gerente Administrativo, quien cuenta
con 1 dia para su aprobacién. Finalmente, si la OC no ha sido aprobada hasta el momento, se
aprobard automaticamente en ORACLE.

Una vez aprobada la OS ORACLE, se notificara formalmente al Postor seleccionade que su oferta ha sido
aceptada haciéndole llegar la Orden de Servicio firmada por el Gerente de Proyecto. £/ Responsable
del Control de Subcontratas debe ademds enviar al subcontratista un modelo de presentacion de
valorizaciones y la Hoja Resumen de Valorizacién de Subcontratos de GyM?0. También comunicaré a
los subcontratistas la fecha de presentacién de las valorizaciones y la documentacién necesaria de
sustento para las mismas.

Presentacion y Aprobacion de la Valorizacién

La vatorizacion se calculard periédicamente de acuerdo a lo que indique la Orden de Servicio, teniendo
en cuenta los siguientes aspectos:

Avance fisico real y material en proceso de ia Orden de Servicio.
Avance fisico real y material en proceso de trabajos adicionales.
Condiciones de la Orden de Servicio (plazos, forma de pago, etc.).
Precios unitarios y forma de medicién pactados en la Orden de Servicio.
Condiciones contractuales con el Cliente aplicables.

Retencién de Fondo de Garantia pactada.

Amortizaciones de adelanto en caso hubiese.

AN N N NN

La contratacién de trabajos adicionales o nuevos deberd formalizarse mediante la emisién de una
Adenda ala Orden de Servicio o una Orden de Servicio nueva. No se valorizardn los trabajos defectuosos
0 con observaciones hasta que éstas sean subsanadas. La Gltima valorizaciébn se aprobaré solo si se
han cumplido todas las condiciones de la Orden de Servicio, tales como: certificaciones, garantias,
pruebas, entrega de manual de operacién, entre otras.

El subcontratista elaborard y presentara sus valorizaciones al Responsable del Control de Subcontratas
enlas fechas pactadas enla Orden de Servicio, en el formato del modelo indicado y con la documentacién
de sustento solicitada.

Adicionalmente, se puede controlar el estado de los descuentos de anticipos al proveedor a través
del reporte de ORACLE “Analisis de Anticipos por Proveedor”, que se ubica en {a siguiente ruta:
Cuentas por Pagar / Reportes / Reportes Financieros / Analisis de Anticipos por Proveedor. La
Figura 03 muestra un ejemplo:

10 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.56 - Sustento Documentario de Operaciones
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LISTADO DE ESTADO DE ANTICIPOS / ADELANTOS {detalie)
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Figura 03 - efemplo del anélisis de anticipos por proveedor.

2.6. Recepcién en ORACLE de Ordenes de Servicio

Posterior a la aprobacién de las valorizaciones, el Resporisable del Control de Subcontratas procede
a recepcionar parcialmente las Ordenes de Servicio respectivas de cada subcontratista, en funcioén de

sus avances valorizados.

El sistema ORACLE permite dar una revisién del estado de las Ordenes de Se
consulta por pantalla. Ver Boletin ORACLE N°© 2005 - 15 PO -~ Control de Orde

Sistemas/Oracle/Compras/“Consulta Control de Ordenes de Servicio”,

rvicio, por medio de una
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Figura 04 - Boletin ORACLE en Carpetas Publicas

Aprobada la valorizacién y recepcionada la orden de servicio se genera la orden de pago. El
subcontratista debe ser instruido por el Responsable de Control de Subcontratas para emitir su
factura de acuerdo a lo establecido en el procedimiento Sustento Documentario de Operacionest?,

11 Ver procedimiento GYM.SGP.PG.56 - Sustento Documentario de Operaciones
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Suministros entregados por GyM a Subcontratistas

El Responsable de Control de Subcontratas debe identificar los apoyos de suministros que serén
entregados por el Proyecto a los subcontratistas y que forman parte del alcance subcontratado de
éstos ditimos. Es recomendable que se negocie con el subcontratista el retiro de su alcance de dichos
suministros y se le subcontrate por el monto exacto (neto) de su prestacion, con la finatidad de evitar
facturaciones y/o redireccionamientos de costos posteriores por concepto de suministros entregados
a terceros.

De no haberse hecho el subcontrato de esta manera, el Responsable del Controf de Subcontratas debe
crear en ORACLE una Partida Intermedia'? para cada subcontratista, en la cual se cargaré el costo de
los recursos entregados, para su posterior facturacion. El Frente/Fase destinado en ORACLE para las
Partidas Intermedias es el 95. Debe considerarse que el Proyecto no puede facturar al subcontratista
combustibles ni explosivos, por lo que no deben incluirse estos conceptos en {a facturacion,

En cada cierre de mes se obtiene un estado de los cargos a cada subcontratista, a través del reporte
de Partidas Intermedias emitido por ORACLE. Dichos cargos deben quedar en cero, ya sea emitiendo
una factura o por medio de una adenda estipulada en la Orden de Servicio.

Las Partidas Intermedias quedan en cero cuando el Responsable del Control de Subcontratas realiza
cualquiera de las siguientes acciones:

Emite una factura al subcontratista por los recursos entregados por el
Proyecto:

El Responsable del Control de Subcontratas recepciona las valorizaciones presentadas por el
subcontratista y posteriormente el Proyecto emite la factura. El administrador direcciona dichos
costos a la Cuenta: Ingresos Varios (Cuenta 66999).

TOTAL
FRENTE,
PARTIDA

PARTIDAS INTERVEDIAS | G275 menas Cta, 66998
EN ORACLE - N >=Cero A

y ‘ .
- - [é—libc trattsta_!__j % } Frente: 95
Suministro Direccionamiento { -
L aTercero del Costo 2 | Partida:XXXX

) ! Cuenta: 66998
L.

>= CERO
N Frente: 95
‘FIN DE _MESX} Partida: XXXX
/ Cuenta: 75

Figura 05 - facturacién de cargos en partidas intermedias a subcontratistas

Abre una adenda en la Orden de Servicio en Word:

En la elaboracién de la Orden de Servicio se puede colocar una adenda para la liquidacién del Proyecto,
con la finalidad que durante la liquidacién del Proyecto se considere un precio unitario diferente al
acordado inicialmente, donde la diferencia en el precio unitario se debe a los recursos entregados por
la Proyecto.

12 Ver procedimiento GYM.SGPIN.07 - Partidas Intermedias
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El abrir una adenda en la Orden de Servicio permite a la Proyecto entregar recursos al subcontratista,
para lo cual se debe especificar claramente que la entrega de recursos por parte del Proyecto
al subcontratista es con la finalidad de cumplirse con el trabajo requerido mas no para la libre
disposicién del subcontratista. A las valorizaciones presentadas cada mes por los subcontratistas se
le debe descontar los costos por los recursos entregados, los cuales se encuentran en ias Partidas
Intermedias.

Al final de cada mes el administrador debe redireccionar los costos de las partidas intermedias de las
subcontratas a la Cuenta Subcontratas (Cuenta 903) y a las partidas del Proyecto correspondientes,
segun las indicaciones brindadas por el Responsable del Control de Subcontratas. La recepcién de
la OS en Oradle ha sido realizada por el monto bruto (antes de descuentos). Eil ajuste en el costo de
hace con la factura del subcontratista (por el neto) la cual es asociada a la recepcién por el monto
bruto y a ios montos descontados.

| PARTIDAS INTERMEDIAS
EN-ORACLE?

Frente: 85
Partida:XXXX
}“ Re

H direccionamiento

Direccionamiento
. delCosto ..

Figura 06 — manejo mensual de cargos en partidas intermedias a subcontratistas por medio de adendas

Durante la liquidacién del subcontratista se realiza un ajuste en el precio unitario originaimente
pactado, que consiste en dividir la cantidad de trabajo total realizado por el subcontratista entre
la cantidad de dinero reaimente pagado (Monto Valorizado menos Monto Descontado por recursos

entregados).
) Frente: 95
3 Partida:XXXX

Direccionamierto”
. delCosto

_ MOTI[OVGIO,‘;‘.MG - M, Ontol’m-:z’mmoseuﬂ'egadns

Cantidad de Trabajo

PU,

realizady

Figura 07 ~ cierre de cargos en partidas intermedias a subcontratistas por medio de adendas
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Las Partidas Intermedias deben. quedar en cero como requisito fundamental para poder realizar el
" Cierre “Mensual Contablé. Los cOStoS por. recursos entregados por GyM deben ser descontados al
subcontratista y distribuidos proporcionalmente segun el trabajo-realizado.a I0s frentes y. partidas
- correspondientes. Para ello debe mclu;rse el siguiente texto en la cldusula 3 en el modelo de Orden
de Serwc:o ad]unta. - ‘

Este proceso debe realizarse mensualmente, evitando 1§ acumulacién de costos p'endientes de ser
facturados, ya que conforme va pasando el tnempo aumenta el riesgo de hacer efectiva la cobranza
de este dinero.

'2.8. Liqui:déé:ién de Subco‘n"t'ra'tosv

La hquldaqén de los subcontratxstas esta a cargo del Responsable del Control de Subcontratas,
debiendo verificar la no existencia de algin tipo de deuda entre GyM y el subcontratista (Part/das
Intermedias). Si os montos totales de la subcontrata varian, se debe realizar una correccién a la
Orden de Servicio, 1a cual debé ser aprobada por los responsables. anteriormerite mencionados.

- Posteriormente el- “Responsable del Control” de Subcontratas califica el trabajo realizado por el
subcontratista y actualizé el Sistema de Calificacién de Proveedores. A contmuaaén se muestra un
flujo réesumen del proceso de Gestién dé Subcontratas:

1E:SCA . scAssoox 1°Atta Direccion -

$500K | |1LineaGlb 1 Dist ve la informaci én ' ;
8 mesés de Plazo | [Ftey Prt Bolsa . de la OiSen & .
10 actividades | | Adjunta O/S Word - Word y aprueba :

No necesita aprobacidn Z :a?ueg?,'; E:]cel
020G|bvaaFteyPn P
oo proyect
' - $ 100K

. Figura 08 - Flujo resumen de control de subcontratas
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€:SCA SCA $ 500K Alta Direccién

$ 500K 1 Linea Gib 1 Dist 1 ve fa informaci 6n

8 meses de Plazo Fte y Prt Bolsa delaO/Sen -E-
10 actividades Adjunta O/S Word Word y aprueba

{ Se hace en Excel

Se hace desde el médulo . | No necesita aprobacitn Se aprieha o
contable por el contador 0.20 Glbvaa Fte y Pit obr:p n
con fa informacion det Bolsa % 100K
Responsable de SC.

Figura 09 - flujo resumen de control de subcontratas en el caso de trabajar con partidas bolsa

En cada fin de mes, como requisito para redireccionar 10s.costos asignados a las Partidas Bolsa,
Oficina Técnica elabora un archivo excel “"Redistribucién de Costos” donde se especifica la distribucién
por frente y partida de lo cargado en las Partidas Bolsa. Posteriormente, este archivo pasa al
administrador, quien es el encargado de ejecutar dicha redistribucién en ORACLE.

;1] 800 185101 EX0s o res HER

8120008 & B 157 A0 1t ped 182.58
001D € aore g - 8400004 il e 473
0400008 L3 B0t nxn 2000001 11 [£04] fredic]
040001 & BOR 457867 d 17 fies i) 16254
& B o053 Pt i) k7] [1eca) aLn

3] 8000002 g 72878

& o 1254

s 0235 FH06H

1<) LIB5.43

oo 8254

Pl 838

«n 25

G4 108518

fles] 106250

B LiRR

15254

ax¥p 103518

s w3k

e mmn

108X

@i B8

[ 145186

nes

OEp 682

e ik

[ 1N

i< 1B

€3ip 525

o535 mey

%0 pock]

1313

i s

o5 3865

0549 ms

Figura 10 ~ interfaz ORACLE para redistribucién de costos
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2.9. Matriz de Responsabilidades

GP RSC Prod

1. Definir al Responsable del Control de Subcontratas v

2. Identificar {a necesidad de Subcontratar un Servicio v

3. Emision de especificaciones técnicas de las subcontratas de
acuerdo a los requerimientos del Proyecto.

Invitacién a postores

Evaluar y calificar a postores

Elaborar cuadro homologado de cotizaciones

AN N N N A

Autorizar emisién de 0S v

4
5
6
7. Eleccién de postor v
8
9

Generar OS y recabar aceptacion de la misma

S

10. Seguimiento de 0S

11. Enviar al Subcontratista el modelo de presentacién de
valorizaciones y la Hoja de Valorizacién de Subcontratos

12. Definir las fechas de presentacion de las valorizaciones de los
subcontratistas.

13. Verificar y aprobar mensualmente las valorizaciones de los
subcontratistas.

14. Recepcién en ORACLE de las Ordenes de Servicio, segtn el
avance valorizado.

<

15. Crear Partidas Intermedias en ORACLE,

16. Indicar los montos a redistribuir a la cuenta subcontratas y a
las partidas del Proyecto, los mismos que inicialmente fueron
ingresados a las partidas intermedias.

«

17. Verificar que las Partidas Intermedias queden en cero

18. Crear Partidas Bolsa en ORACLE,

19. Elaborar el archivo excel “Ingreso de Datos” para la redistribucién
de lo cargado en las partidas bolsa.

SN NS

20. Verificar que las Partidas Bolsa queden en cero.

21. Supervisar a l0s subcontratistas. v

22, Informar sobre el avance y desempefio de ios subcontratistas. v
23. Liquidacién de Subcontratistas :

<

24. Calificar al Subcontratista al finalizar los servicios prestados v

GP: Gerente de Proyecto
RSC: Responsable del Controf de Subcontratas
Prod: Responsable de Produccién

3. REFERENCIAS Y ANEXOS

3.1. Mejores Practicas
v Se recomienda enviar las solicitudes de cotizacién, adjuntando carta donde se indigue fecha
maxima de recepcién de consultas, preguntas o aclaraciones técnicas y/o econdmicas y la fecha
final de recepcioén de las cotizaciones.

v La devolucion del fondo de garantia se procesard con la Gitima valorizacién.
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v En caso se haya hecho uso de una Partida Bolsa, la administracion redirecciona los costos a los
frentes y partidas que correspondan, segln las indicaciones brindadas por el Responsable del
Control de Subcontratas. Se recomienda no usar partidas bolsa, salvo que sea absolutamente
necesario.

v Se recomienda hacer el seguimiento del estado de las OS ORACLE a través de una consulta en
el sistema “Control de Ordenes de Servicios”. Ver Boletin ORACLE N° 2005 - 15 PO - Control de
Ordenes de Servicio, a través de la siguiente ruta: Outlook/Carpetas Piblicas/Todas las Carpetas
PUblicas/GYM/Manuales de Uso de Sistemas/Oracle/Compras/”Consulta Control de Ordenes de

Servicio”.
CEFEaL 1202 PM
REPORTE DE CONTROL DE ORDENES DE SERVICIO . . Pag.T 4048
157 . HOTEL DOUBLE TREE PARSCZS GUEST SURES ’ :
ORDER DE SERVICIO N . :

[TNumer T Provesdor i T { Moneda | Momo Total GC. | Monfo Recap | rec.UltRecep |-
LINEAS ) l amerp ] Deacripeon ] Wontn x Linem ] Morrs Retep ] Weonto Tachads | DetUtRecep J
OISTRIBUCION . : [ Turem | WowoReces. | Gwematom | Freme I Barica I

5760000108 G ¥ O RIVERA EWL SERVICID DE FRANSPORTE DEMATER . SOL ' S40.00 164000 28-AGCOT
4 SERVICKD DE TRANSPORTE DE LIMA A PA} %120 00 1420 8% 1,420.0G
. * : 14O - BGATI0E L™ . n;
2 SERVICIO DE TRAHSPQRTE DE LIMA A FAI . © 22000 22008 : 000 ’
. . - ’ 1 200 FORUL0E o T
15760000102 CAVERD HUAMAN LUIS FERNAY Akquiter de mezciadora, andamios ¥ acame SOL 442.00 84300 23-AGO-07
t Alquiler 0 merelidars da 753 dol 05-egoston . 55000 SO 55000 -
1 ssoe wrAI0008 e o’
4 Alguiler db 08 jegos de ancaasios inc. tablone 19800 . 18400 18803
4 ’ 1563 wedmpi - o T
3 . Bervicios de desexiie do 1 indlares de it onon fled ] L non
: . feoy | watr ® - 2100
15760000115 SALOMING CASIA JERONIMD  SERVICIO OFE TRANSPORTE DS (ADRIL - 'SDL . -4.350.00 C135080  24AGOLT
1 EEAICIO JE TRANSPORTE DE LADRILLCE 1.350.08 195000 1,350.00 '
. 1 : LECAD SLA00CDE ‘oo Lou®

Figura 08 ~ reporte ORACLE de control de érdenes de servicio

v En caso se haya hecho uso de una Partida Bo/sa, ia administracion redirecciona los costos a los
frentes y partidas que correspondan, segun las indicaciones brindadas por el Responsable del
Control de Subcontratas. Se recomienda no usar partidas bolsa, salvo que sea absolutamente
necesario.

v Durante la generacion de los contratos de servicios menores a 10,000 USD, se deberd evaluar
la conveniencia de aplicar las siguientes recomendaciones al momento de elaborar la Orden de
Servicio:

o Cldusula 6 sobre el Personal del Prestador: Indicar que no es aplicable los acdpites cy f.

o Clausula 9 sobre Garantias: Indicar que no es aplicable fos acdpites b.1 y b.3. Respecto al
acépite b.2, se debe modificar con lo siguiente:

Entrega de adelanto.- En el supuesto que en la Orden de Servicio se establezca la entrega de
un adelanto, a favor de El Prestador, éste deberéd entregar al Comitente, al momento de fa
recepcién del adelanto, una letra de cambio por una suma igual o equivalente al monto del
adelanto mas el IGV,

o (lausula 11 sobre Seguros: Indicar que no es aplicable l0s acapites a.2, a.3 y a.4. Respecto al
acdpite h, se debe modificar con lo siguiente:

El prestador deberd presentar mensualmente las constancias de pago de las Primas de los
sequros contratados,
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o Cladusula 12 sobre Valorizaciones, Facturacion y Pagos: El acdpite a, debe ser modificado con
lo siguiente:

El avance de las prestaciones correctamente ejecutadas a cargo del Prestador se determinaré
mediante la presentacién por parte del Prestador de su valorizacién semanal o quincenal. De
las valorizaciones se descontardn los porcentajes correspondientes al fondo de garantia y al
adelanto en caso se acuerde en {a Orden de Compra.

o Cldusula 27 sobre Disposiciones Varias: Indicar que no es aplicable el acapite a.

3.2. Documentos relacionados

3.3.

AR N N N N NN

GYM.SGP.PG.11 - Estructuras de Control

GYM.SGP.PG.14 - Cronogramas de Recursos
GYM.SGP.PG.15 ~ Presupuesto Meta

GYM.SGP.PG.31 - Control de Costos

GYM.SGP.PG.56 - Sustento Documentario de Operaciones
GYM.SGP.ST.01 - Términos de Comercio Internacional
GYM.SGP.IN.06 - Partidas Bolsa

GYM.SGP.IN.O7 - Partidas Intermedias

Anexos

<

AN NN

GYM PdRGA ES 34 - Responsabilidades de Empresas Subcontratistas o Prestadoras de Servicios
- Disponible en CD

GYM.SGP.PG.28-A01 - Condiciones Generales de Contratacién Versién 2 - Disponible en CD
GYM.SGP.PG.28-A02 - Modelo de Orden de Servicic - Disponible en CD

GYM.SGP.PG.28-A03 ~ Adendum de Orden de Servicio ~ Disponible en CD

GYM.SGP.PG.28-F01 - Hoja Resumen de Valorizacién de Subcontratistas ~ Disponible en CD
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REGLAMENTO DE LA LEY N° 29245 Y
DEL DECRETO LEGISLATIVO N° 1038,

QUE REGULAN LOS SERVICIOS DE TERCERIZACION
DECRETO SUPREMO N° 006-2008-TR 12/09/2008

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

El articulo 1° de la Ley N° 28245, Ley que regula los servicios de tercerizacion,
que establece que el objeto de dicha norma es regular los casos en que procede
la tercerizacion, los requisitos, derechos y obligaciones, asi como las sanciones
- aplicables a las empresas que desnaturalizan el uso de este método de

vinculacion empresarial;

El Decreto Legislativo N° 1038 que precisa los alcances de la Ley N° 29245,
especialmente en lo concerniente al tiempo requerido para adecuarse a los
requisitos exigidos en el articulo 2° de la misma, asi como en lo referido al origen
legal de los derechos y beneficios que impone la solidaridad establecida en el

articulo 9° de la referida Ley;

De conformidad con lo regulado en el numeral 8 del articulo 118‘{’ de la
Constitucion Politica del Perd y en el numeral 3 del articulo 11° de la Ley N°
29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo;

DECRETA:

Articulo 1°.- Definiciones

Para los efectos de la Ley N° 29245 y del Decreto Legislativo N° 1038, se

tendran en cuenta las siguientes definiciones:



Actividades especializadas u obras.- Servicios u obras prestados en un
contexto de tercerizacion, cuya ejecucion no supone la simple provision de

personal.

Actividades principales.- Constituyen actividades principales aquellas a las
que se refiere el articulo 1° del Reglamento de la Ley N° 27626, aprobado por el

Decreto Supremo N° 003-2002-TR y sus normas modificatorias.

. Centro de trabajo.~ Es el lugar o lugares donde se encuentran las instalaciones
de la empresa principal a la que es desplazado el trabajador de la empresa

tercerizadora, bajo las ordenes exclusivas de su empleador.

Centro de operaciones.- Es el lugar o lugares determinados por la empresa
principal que se encuentran fuera del centro de trabajo de aquella, donde el
trabajador desplazado realiza sus 1abores, bajo las 6rdenes exclusivas de su

empleador.

Decreto Legislativo.- Decreto Legislativo N° 1038, Decreto Legislativo que

precisa los alcances de la Ley N° 29245,

Desplazamiento de personal.- Es el traslado del trabajador o trabajadores de la
empresa tercerizadora al centro de trabajo o de operaciones de la empresa
principal, manteniéndose en todo momento bajo la exclusiva subordinacion de

aguélla.

Empresa principal.- Empresa que encarga o delega el desarrcllo de una o mas

partes de su actividad principal a una empresa tercerizadora.

Empresa tercerizadora.- Empresa que lleva a cabo el servicio u obra

contratado por la empresa principal, a través de sus propios trabajadores,



quienes se encuentran bajo su exclusiva subordinacion. Son consideradas como
empresas tercerizadoras, tanto las empresas contratistas como las

subcontratistas.

Ley.- Ley N° 29245, Ley que regula los servicios de tercerizacion.

Simple provision de personal.- Es la cesidon de trabajadores, la cual es
considerada como ilicita, con excepcion del destaque de trabajadores que se
encuentra regulado en la Ley N° 27626, su Reglamento, aprobado por el Decreto
Supremo N° 003-2002-TR, y sus normas complementarias y modificatorias. No
constituyen una simple provision de personal el desplazamiento de los
trabajadores de la empresa tercerizadora que se realiza en cumplimiento de los
requisitos establecidos en la Ley, la tercerizacién sin desplazamiento continuo, el
encargo integral a terceros de actividades complementarias, ni las provisiones

de obras y servicios sin tercerizacion.

Tercerizacion.- Es una forma de organizacion empresarial por la que una
empresa principal encarga o delega el desarrollo de una o mas partes de su
actividad principal a una o mas empresas tercerizadoras, que le proveen de

obras o servicios vinculados o integrados a la misma.

Articula 2°.- Ambito de la tercerizacign

El ambito de la Ley comprende a las empresas principales cuyos trabajadores
estén sujetos al régimen laboral de la actividad privada, que tercerizan su
actividad principal, siempre que se produzca con desplazamiento continuo de los
trabajadores de las empresas tercerizadoras a los centros de trabajo o de
operaciones de aquellas. La tercerizacion de servicios en el sector publico se
rige por las normas de contrataciones y adquisiciones del Estado y normas
especiales que se expidan sobre fa materia.

Los contratos y figuras empresariales que se encuentran regulados en el articulo

3° de la Ley configuran supuestos de tercerizacion cuando se realizan de



acuerdo con las definiciones de la Ley y del presente reglamento.
Los mecanismos de vinculacion empresarial como la tercerizacion sin
desplazamiento continuo y las provisiones de bienes y servicios sin

tercerizacion, se encuentran fuera del ambito de la Ley.

Articulo 3°.- Requisitos

Para efectos de la Ley, los cuatro requisitos sefialados en el primer parrafo del
articulo 2° de la misma son copulativos. La inexistencia de uno, cualquiera de

ellos, desvirtla la tercerizacion.
Articulo 4°.- Elementos caracteristicos

4.1. Los elementos propios de los servicios de tercerizacion que se encuentran
regulados en el segundo parrafo articulo 2° de la Ley constituyen, entre
otros, indicios de la existencia de autonomia empresarial, los cuales deben
ser evaluados en cada caso concreto, considerando la actividad econémica,
los antecedentes, el momento de inicio de la actividad empresarial, el tipo
de actividad delegada y la dimensién de las empresas principal y
tercerizadora.

4.2. De acuerdo con lo previsto por el articulo 1° del Decreto Legislativo, la

pluralidad de clientes no sera un indicio a valorar en los siguientes casos:

a)Cuando el servicio objeto de tercerizacion solo sea requerido por un
numero reducido de empresas o entidades dentro del ambito geografico,
del mercado o del sector en que desarrolla sus actividades la empresa
tercerizadora.

b)Cuando, en base a la naturaleza del servicio u obra, existan motivos
atendibles para el establecimiento de pacto de exclusividad entre la
empresa principal y la tercerizadora.

c)Cuando la empresa tercerizadora se encuentre acogida al régimen de la

micro empresa.



4.3

4.4.

. Se entiende que la empresa tercerizadora cuenta con equipamiento cuando

las herramientas o equipos que utilizan sus trabajadores son de su
propiedad o se mantienen bajo la administracién y responsabilidad de
aquella.

Cuando resulte razonable, la empresa tercerizadora podré usar equipos o
locales que no sean de su propiedad, siempre que los mismos se
encuentren dentro de su ambito de administracion o formen parte
componente o vinculada directamente a la actividad o instalacion productiva
que se le haya entregado para su operacion integral.

Tanto la empresa tercerizadora como la empresa principal podran aportar
otros elementos de juicio o indicios destinados a demostrar que el servicio
ha sido prestado de manera auténoma y que no se trata de una simple
provisidn de personal, tales como la separacion fisica y funcional de los
trabajadores de una y otra empresa, la existencia de una organizacion
autéonoma de soporte a las actividades objeto de la tercerizacion, la tenencia
y utilizacion por parte de la empresa tercerizadora de habilidades,
experiencia, métodos, secretos industriales, certificaciones, calificaciones o,
en general, activos intangibles volcados sobre la actividad objeto de

tercerizacion, con los que no cuente la empresa principal, y similares.

Articulo 5°.- Desnaturalizacion de la tercerizacion

Se

a)

b)

c)

produce la desnaturalizacion de la tercerizacion:

En caso que el analisis razonado de los elementos contemplados en los
articulos 2° y 3° de la Ley y 4° del presente reglamento indigue la ausencia
de autonomia empresarial de la empresa tercerizadora.

Cuando los trabajadores de la empresa tercerizadora estan bajo la
subordinacion de la empresa principal.

En caso que continde la prestacion de servicios luego de transcurrido el

plazo al que se refiere el dltimoc parrafo del articulo 9° del presente



reglamento, cuando se produce la cancelacion del registro.

La desnaturalizacidn tiene por efecto que la empresa principal sea el empleador

del trabajador desplazado, desde el momento en que se produce la misma.

Articulo 6°.- Duracién del desplazamiento

El desplazamiento continuo del trabajador al que se refiere el articulo 2° del
Decreto Legislativo es aque! realizado de forma regular entre la empresa

tercerizadora y la empresa principal. Se configura la continuidad cuanda:

a) El desplazamiento ocurra cuando menos durante mas de un tercio de los
dias laborables del plazo pactado en el contrato de tercerizacion; o,
b) Exceda de 420 horas o 52 dias de trabajo efectivo, consecutivos o no, dentro

de un semestre.

Articulo 7°.- Alcances de |a solidaridad

La extension de responsabilidad a la que se refiere el articulo 9° de la Ley
alcanza al empresario principal, al contratista y al subcontratista, quienes son
deudores solidarios frente al trabajador impago o a la entidad de prevision social.
Las obligaciones laborales establecidas por narma legal incluyen el pago de las
remuneraciones ordinarias y de los beneficios e indemnizaciones laborales
previstas por ley.

Las obligaciones de prevision social incluyen las contribuciones y aportes que
debe retener o pagar el empleador al Seguro Social de Salud, o a un sistema
pensionario. La extension de responsabilidad comprende a los incumplimientos
que se produzcan durante el periodo de desplazamiento.

La solidatidad en materia de Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo se
rige por lo dispuesta en el articulo 5° de las Normas Técnicas del Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo, aprobadas por el Decreto Supremo N°
003-98-SA.

El plazo de prescripcién de la responsabilidad solidaria se inicia ocurrido el fin



del desplazamiento.

Articulo_8°.- Contenido de_los contratos y derecho de_informacion de los

trabajadores desplazados
La informacion a la que se contrae el articulo 4° de la Ley se encuentra referida

a la actividad empresarial a ejecutar y a la unidad productiva o ambito de la
empresa principal en la que la misma sera realizada. Dicha informacion podra
ser incluida en los contratos de trabajo o transmitida a los trabajadores de la
empresa tercerizadora mediante comunicacion escrita.

La obligacion de informar de la empresa tercerizadora, a la que hace mencion el
articulo 6° de la Ley, se efectia por escrito ante los trabajadores encargados de
la ejecucion de la obra o servicio, sus representantes y sus organizaciones
sindicales, antes del desplazamiento. En el caso de los trabajadores de la
empresa principal, dicha obligacion se cumple a través del empleador de los
mismos.

La empresa principal debera informar a Ia organizacion sindical o, en su defecto,
a los delegados que representen a sus trabajadores, acerca de la identidad de la
empresa tercerizadora y de los trabajadores desplazados, asi como las
actividades que éstos realizaran, dentro de los 5 dias siguientes al mes
calendario en que se produjo el desplazamiento a dentro de las 24 horas de la

solicitud que sea efectuada por parte de la organizacion sindical.

Articulo 9°.- Reqistro Nacional de Empresas Tercerizadoras
Se consideran inscritas en el registro al que hace referencia el articulo 8° de la

Ley las empresas tercerizadoras que, durante el periodo declarado, cumplen con
registrar el desplazamiento de su personal a empresas principales, en la planilla
electranica que se encuentra regulada por el Decreto Suprema N° 018-2007-TR
y sus normas modificatorias y complementarias, con independencia de su fecha
de constitucién.

Cuando se verifique alguna de las situaciones descritas en el articulo 5° del

presente reglamento, la inspeccién del trabajo propone la cancelacién del



registro, ademas de la imputacién de relaciones laborales a la empresa principal,
y la Autoridad Administrativa de Trabajo en el procedimiento administrativo
sancionador declara la cancelacién del registro y las relaciones laborales
existentes.

El Ministerio de Trabajo y Promaocion del Emplec elabora una lista publica de
empresas tercerizadoras cuyo registro ha sido cancelado. Notificada la
cancelacion del registro la empresa de tercerizacion estard impedida de
desplazar trabajadores. Publicada la cancelacion del registro en la pagina web
del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo la empresa principal debera
concluir el contrato con la empresa de tercerizacion.

En caso de cancelacion del registro, las empresas principales disponen de un
plazo de 30 (treinta) dias calendario a fin de efectuar la adecuacion

correspondiente.

Articulo 10°.- Refrendo

El presente Decreto Supremo es réfrendado por el Ministro de Trabajo y

Promocion del Empleo.
Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los once dias del mes de setiembre

del afio dos mil ocho.

ALAN GARCIA PEREZ

Presidente Constitucional de la Republica
MARIO PASCO COSMOPOLIS

Ministro de Trabajo y Promocion del Empleo
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LEY QUE REGULA LOS SERVICIOS DE TERCERIZACION

LEY N° 29245 _ 26/06/2008

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:
EL CONGRESO DE LA REPUBLICA;

Ha dado la Ley siguiente:

LEY QUE REGULA LOS SERVICIOS DE TERCERIZACION

Articulo 1.- Objeto de la Ley

La Ley regula los casos en que procede la tercerizacion, los requisitos, derechos
y obligaciones, asi como las sanciones aplicables a las empresas que
desnaturalizan el uso de este método de vinculacion empresarial.

Articulo 2.- Definicion

Se entiende por tercerizacion la contratacion de empresas para que desarrollen
actividades especializadas u obras, siempre que aquellas asuman los servicios
prestados por su cuenta y riesgo; cuenten con sus propios recursos financieros,
técnicos o materiales; sean responsables por los resultados de sus actividades y
sus trabajadores estén bajo su exclusiva subordinacion. ,

Constituyen elementos caracteristicos de tales actividades, ‘entre otros, la
pluralidad de clientes, que cuente con equipamiento, la inversion de capital y la
- retribucién por obra o servicio. En ninglin caso se admite la sola provision de
" ‘personal.

La aplicacion de este sistema de contratacion no restringe el ejercicio de los
derechos individuales y colectivos de los trabajadores.

Articulo 3.- Casos que constituyen tercerizacion de servicios ‘ »
Constituyen tercerizacion de servicios, entre otros, los contratos de gerencia
conforme a la Ley General de Sociedades, los contratos de obra, los procesos
de tercerizacion externa, los contratos que tienen por objeto que un tercero se
haga cargo de una parte integral del proceso productivo.

Articulo 4.- Desplazamiento de personal a la empresa principal

Los contratos donde el personal de la empresa tercerizadora realiza -el trabajo
especializado u obra en las unidades productivas o ambitos de la empresa
principal, no deben afectar los derechos laborales y de seguridad social de
dichos trabajadores, manteniéndose la subordinacion de los mismos respecto de
la empresa que presta los servicios de tercerizacion, lo cual debe constar por
escrito en dicho contrato, en el cual debe especificarse cual es la actividad
empresarial a ejecutar y en qué unidades productivas o ambitos de la empresa



principal se realiza.

Articulo 5.- Desnaturalizacion

Los contratos de tercerizacion que no cumplan con los requisitos serialados en
los articulos 2° y 3° de la presente Ley y que impliquen una simple provision de
personal, originan que los trabajadores desplazados de la empresa tercerizadora
tengan una relacion de trabajo directa e inmediata con la empresa principal, asi
como la cancelacion del registro a que se refiere el articulo 8° de la presente
Ley, sin perjuicio de las demas sanciones establecidas en las normas
correspondientes.

Articulo 6.- Derecho a informacién

Al iniciar la ejecucion del contrato, 1a empresa tercerizadora tiene la obligacion
de informar por escrito a los trabajadores encargados de la ejecucion de la obra
o servicio, a sus representantes, asi como a las organizaciones sindicales y a los
trabajadores de la empresa principal, lo siguiente:

1. La identidad de la empresa principal, incluyendo a estos efectos el nombre,
denominacién o razén social de esta, su domicilio y nimero de Registro
Unico del Contribuyente.

2. Las actividades que son objeto del contrato celebrado con la empresa
principal, cuya ejecucién se lievara a cabo en el centro de trabajo o de
operaciones de la misma.

3. El lugar donde se ejecutaran las actividades mencionadas en el numeral
anterior.

El incumplimiento de esta obligacién constituye infraccidn administrativa, de
conformidad con lo sefialado en las normas sobre inspeccion del trabajo.

Articulo 7.- Garantia de derechos laborales

Los trabajadores de las empresas que prestan servicio de tercerizacion tienen
los siguientes derechos, sin perjuicio de los ya establecidos en la legislacion
laboral vigente:

1. Los trabajadores bajo contrato de trabajo sujetos a modalidad tienen iguales
derechos que los trabajadores contratados a tiempo indeterminado. Este
derecho se aplica a los trabajadores desplazados en una tercerizacion,
respecto de su empleador.

2, Los trabajadores que realicen labores en las instalaciones de la empresa
principal en una tercerizacion, cualquiera fuese la modalidad de contratacién
laboral utilizada, como todo trabajador contratado a tiempo indeterminado o
bajo modalidad, tiene respecto de su empleador todos los derechos laborales
individuales y colectivos establecidos en la normativa vigente; en
consecuencia, los trabajadores no estan sujetos a subordinacion por parte de
la empresa principal.

3. Latercerizacion de servicios y la contratacion sujeta a modalidad, incluyendo



aquella realizada en la tercerizacion de servicios, no puede ser utilizada con
la intencion o efecto de limitar o perjudicar la libertad sindical, el derecho de
negociacion colectiva, interferir en la actividad de las organizaciones
sindicales, sustituir trabajadores en huelga o afectar la situacién laboral de
los dirigentes amparados por el fuero sindical.

4, Cuando corresponda, los trabajadores pueden interponer denuncias ante la
Autoridad Administrativa de Trabajo o recurrir al Poder Judicial, para solicitar
la proteccién de sus derechos colectivos, incluyendo los referidos en el
numeral 2 del presente articulo, a impugnar las practicas antisindicales,
incluyendo aquellas descritas en el numeral 3 del presente articulo, a la
verificacion de la naturaleza de los contratos de trabajo sujetos a modalidad
de acuerdo con la legislacion laboral vigente, a impugnar la no renovacién de
un contrato para perjudicar el ejercicio del derecho de libertad sindical y de
negociacion colectiva o en violacion del principio de no discriminacién, y
obtener, si correspondiera, su reposicion en el puesto de trabajo, su
reconocimiento como trabajador de la empresa principal, asi como las
indemnizaciones, costos y costas que corresponda declarar en un proceso
judicial, sin perjuicio de la aplicacion de multas.

Articulo 8.- Registro de las empresas tercerizadoras

Para iniciar y desarrollar sus actividades, las empresas tercerizadoras se
inscriben en un Registro Nacional de Empresas Tercerizadoras a cargo de la
Autoridad Administrativa de Trabajo, en un plaza de treinta (30) dias habiles de
su constitucion.

La inscripcion en el Registro se realiza ante la Autoridad Administrativa de
Trabajo competente del lugar donde la empresa desarrolla sus actividades,
quedando sujeta la vigencia de su autorizacion a la subsistencia de su registro.

Articulo 9.- Responsabilidad de la empresa principal

La empresa principal que contrate la realizacién de obras o servicios con
desplazamiento de personal de la empresa tercerizadora es solidariamente
responsable por el pago de los derechos y beneficios laborales y por las
obligaciones de seguridad social devengados por el tiempo en que el trabajador
estuvo desplazado. Dicha responsabilidad se extiende por un afio posterior a la
culminacion de su desplazamiento. La empresa tercerizadora mantiene su
responsabilidad por el plazo establecido para la prescripcién laboral.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

PRIMERA.- De la subcontratacion

Las empresas que presten servicios de tercerizacion podran subcontratar
siempre y cuando el subcontratista cumpla con los requisitos establecidos en la
presente Ley.

SEGUNDA.- Reglamento



El Poder Ejecutivo reglamentaré la presente Ley dentro de los treinta (30) dias
héabiles después de la vigencia de la presente Ley.

TERCERA .- Plazo de adecuacién

Las empresas comprendidas en la presente Ley tendran un plazo de treinta (30)
dias habiles posteriores a la publicacion del Reglamento de la presente Ley,
para su adecuacion,

CUARTA.- Norma derogatoria
Deroganse las disposiciones legales, normas reglamentarias y complementarias
gue se opongan a lo dispuesto en la presente Ley.

Comuniquese al sefior Presidente de la Republica para su promulgacion.
En Lima, a los dos dias del mes de junio de dos mil ocho.

LUIS GONZALES POSADA EYZAGUIRRE
Presidente del Congreso de la Republica

ALDO ESTRADA CHOQUE
Primer Vicepresidente del Congreso de la Republica

AL SENOR PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LA REPUBLICA
POR TANTO:
Mando se publique y cumpla.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veintitrés dias del mes de junio del
afio dos mil ocho.

ALAN GARCIA PEREZ
Presidente Constitucional de la Republica

JORGE DEL CASTILLO GALVEZ
Presidente del Consejo de Ministros
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DECRETO LEGISLATIVO
N° 1038

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
POR CUANTO:

Mediante Ley N° 29157, Congreso de la Republica ha delegado en el Poder
Ejecutivo la facultad de legislar sobre determinadas materias, con la finalidad
de facilitar fa implementacién del Acuerdo de Promocién Comercial PerG —
Estados Unidos y apoyar la competitividad econdmica para su
aprovechamiento;

Dentro de las materias comprendidas en dicha delegacion se encuentran
expresamente la promocion de la inversion privada y del empleo;

La tercerizacion es una manera de alentar activamente la participacion de
agentes privados en la generacion de empleo, actividad que debe ser
adecuadamente regulada a fin de compatibilizar la cautela de los derechos
laborales de los trabajadores con la promocién de la actividad privada;

Resulta de interés para los diversos agentes econdmicos involucrados precisar
con claridad los alcances de la Ley N° 29245, especialmente en lo concerniente
al tiempo requerido para adecuarse a los requisitos exigidos en el articulo 2° de
la misma, asi coma en lo referido al origen legal de los derechos y beneficios
que impone la solidaridad establecido e el articulo 9° de la referida Ley, entre
otros aspectos que conduzcan a su mejor aplicacion;

De conformidad con lo establecido en el articulo 104° de la Constitucién Politica
del Peru;

Con el voto aprobatario del Consejos de Ministro;

Con cargo de dar cuenta al congreso de la Republica;

Ha dado el Decreto Legislativo siguiente:

DECRETO LEGISLATIVO QUE PRECISA LOS ALCANCES DE LA
: LEY N° 29245, LEY QUE REGULA LOS
SERVICIOS DE TERCERIZACION

Articulo 1°.- Plazo para adecuacion al articulo 2° de la Ley N° 29245

Las empresas comprendidas en los alcances de la Ley N° 29245 podran
adecuarse a lo dispuesto por el articulo 2° de la misma, en lo que respecta a la
pluralidad de clientes, en un plazo de un afo a partir de la vigencia de la
indicada ley.

De igual plazo dispondran las empresas que recién se constituyan, a contar
desde el momento de su constitucion.

Esta disposicidon no exonera de la prohibicion de efectuar simple provision de
personal ni de las exigencias de autonomia empresarial en la tercerizacion de
servicios.

En casos excepcionales, por razones objetivas y demostrables, la pluralidad de
clientes puede ser no considerada como caracteristica. El Reglamento de la
Ley N° 29245 precisara lo pertinente a tal situacion.

Articulo 2°.- Ambito de las obligaciones y de las restricciones



Las obligaciones y restricciones establecidas en los articulos 4° al 9° de la Ley
N° 29245 son aplicables a aquellas empresas tercerizadoras que realizan sus
actividades con desplazamiento continuo de personal a las instalaciones de la
principal, no asi a los supuestos de tercerizacién sin desplazamiento ni a las
que lo hagan en forma eventual o esporadica.

Articulo 3°.- Responsabilidad en la tercerizacion de servicios

La solidaridad a que se refiere el articulo 9° de la Ley N° 29245 se contrae
unicamente a las obligaciones laborales y de seguridad social de cargo de la
empresa tercerizadora establecidos por norma legal, y no a las de origen
convencional o unilateral.

Articulo 4°.- Derecho de repeticion y privilegios

La empresa principal obligado a asumir obligaciones de la tercerista, en razén
de la solidaridad establecida por la Ley N° 29245, tiene derecho de repeticion
contra ésta, y adquiere los derechas y privilegios del crédito laboral en caso de
insolvencia o quiebra.

POR TANTO

Mando se publique y cumpla, dando cuenta al Congreso de la Republica.

Dado en la casa de Gobiemo, en Lima, a los veinticuatr