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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la aplicacion de Circulos
de aprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la I.E N° 16224 Buena Vista,
del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, regién Amazonas, afio 2019.

El tipo de investigacion es experimental por el nivel de profundidad, hubo una
manipulacion de las variables en una relacion de causa y; con un enfoque cuantitativo,
porque se midi6 la variable desempefio docente; el disefio fue pre experimental con un
solo grupo, al cual se le aplicé una rdbrica de evaluacion de desempefio, haciendo uso de
la técnica de la observacion. Los resultados con respecto al nivel de desempefio docente
después de aplicar la estrategia participativa de los circulos de interaprendizaje se
ubicaron en un nivel logrado (63,6%). Se lleg6 a la conclusién que la aplicacion de la
estrategia participativa de los circulos de interaprendizaje mejor6 el desempefio docente
de los profesores. Es decir, se evidencid que los docentes mejoraron su preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el

desarrollo de su profesionalidad y la identidad como docentes.

Palabras clave: Circulos de interaprendizaje, desempefio docente, gestion de los

aprendizajes.
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ABSTRACT

The research aimed to determine the influence of the application of learning circles in the
teaching performance of teachers of the E.l. N° 16224 Buena Vista, in the district of
Bagua Grande, Utcubamba province, Amazonas region, year 20109.

The type of research is experimental because of the level of depth, there was a
manipulation of the variables in a cause and effect relationship; with a quantitative
approach, because the variable teaching performance was measured; the design was pre-
experimental with a single group, to which a performance evaluation rubric was applied,
making use of the observation technique. The results with respect to the level of teaching
performance after applying the participatory strategy of inter-learning circles were at an
achieved level (63.6%). It was concluded that the application of the participatory strategy
of inter-learning circles improved the teachers' teaching performance. That is, it was
evident that teachers improved their preparation for student learning, teaching for student

learning and the development of their professionalism and identity as teachers.

Key words: inter-learning circles, teacher performance, learning management.
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INTRODUCCION

La educacién formativa permite a los docentes empoderarse de los conocimientos, de las
estrategias y métodos necesarios para deconstruir y construir una experiencia de
aprendizaje. ElI hombre es un ser bio-psico-social y espiritual. Estas dimensiones, le
permite que comprenda la realidad de sus acciones y al contexto sociocultural y ético de
su construccion. Las competencias profesionales que posee le permite desarrollarse con
pertinencia y coherencia en su practica formativa, lo cual implica la apropiacion critica y
selectiva de la informacion y de las metodologias que, significa saber qué se quiere y
cémo aprovechar el conocimiento en la solucion de los problemas de contexto de la

escuela y de la gestion de los aprendizajes de los estudiantes.

La practica pedagogica docente es la experiencia desarrollada en los procesos
formativos, porque el valor de la persona no reside en la cantidad de conocimientos que
acumule, sino, en la aplicacion que este haga de ellos para resolver problemas bajo una
dimensién de colaboracion y persiguiendo un meta en comun, con un beneficio
individual, social y ambiental ademas contextualiza los saberes producidos en el aula y
genera resultados a partir de la participacion de los involucrados, en el contexto de una
problematica sociocultural. La practica pedagdgica docente no es mas que el proceso
educativo caracterizado por la reflexion critica de sus competencias en un contexto

sociocultural. (Gil, 2018, p. 260)

El desempefio docente es parte de esa practica pedagdgica profesional que converge
en sus competencias de accién y reflexion. En este sentido, el desempefio docente se ve
reflejado en el perfil y las competencias profesionales docentes como referentes para la

transformacion pedagdgica y educativa. La calidad en la docencia se debe a las

XViil



condiciones del ambiente de trabajo, los materiales de apoyo al aprendizaje, la
metodologia, el uso de nuevas tecnologias, los instrumentos de evaluacion, el

conocimiento reflexivo. (Zabalza, 2013)

El desarrollo del desempefio docente se fortalecera con los circulos de
interaprendizaje como estrategias participativas de accion. En este contexto
metodologico, los docentes intercambian experiencias de aprendizaje y de gestion de
manera participativa, a través de un aprendizaje cooperativo, colaborativo y autbnomo
para la toma de decisiones en pro de la mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos.
Un docente de calidad es el que presenta pertinencia y relevancia en el desarrollo
curricular y profesional, la gestion de los aprendizajes y compromiso ético, que se refleja
en sus desemperfios y logros de aprendizaje de sus estudiantes (MINEDUC, 2011, p. 10).
En el que, los resultados de los aprendizajes de los estudiantes seran reflexivos, criticos e

innovadores en la linealidad de una educacién de calidad.

Para ello el trabajo de investigacion se organizo en la siguiente estructura:

El capitulo I centrado en fundamentar el problema de investigacion, tomando como
central la formulacién de xxi 22 la pregunta, la justificacion de la investigacion, su
delimitacion y sus objetivos.

En el capitulo 11, se desarrolld los antecedentes de la investigacion, las bases
teoricas y la definicion de términos basico.

En el capitulo Ill, se organizd el marco metodolégico donde se especificd la
hipdtesis de investigacion, la operacionalizacion de las variables, el tipo y disefio de
investigacion, asi como las técnicas de recojo y analisis de datos.

En el capitulo IV la presentacidn de resultados y su discusion.

XiX



En el capitulo V la propuesta de mejora, centrada en la estrategia de accion reflexiva
circulos de interaprendizaje. Llegando finalmente a establecer las conclusiones y
sugerencias de la investigacion.

El fortalecimiento de la presente investigacion esta en la calidad hermenéutica,
dialéctica y epistemoldgica de su anélisis, ademas, en quienes permitieron y colaboraron
en el desarrollo sistematico de la investigacion, teniendo en cuenta que no se trata de un
trabajo perfecto, culminado, inmune de toda critica; por el contrario, esta sujeto a toda
critica y tipo de sugerencia con la finalidad de mejorar constantemente el desempefio
docente en la Institucion Educativa. Ademads, sirva de precedente para otras
investigaciones en el contexto de una cultura organizacional y en el marco de la calidad

de los aprendizajes de los estudiantes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.  Planteamiento del problema

La investigacion se orientard a estudiar una variable directamente relacionada con el
proceso formativo de los docentes, el desempefio docente y como puede ser optimizado
mediante la implementacién de los circulos de interaprendizaje en un grupo de docentes
de la ciudad de Bagua Grande; en ese contexto, en el presente apartado, se describe

deductivamente la realidad en torno a la variable desempefio docente.

El estudio parte de la premisa que mejorar la calidad educativa es una preocupacion
mundial. Sobre el tema, en Barcelona, Mateo (2005) sefiala: “En todos los paises del
mundo se esta reorientando los sistemas educativos porque se entiende que la educacion
es el eje fundamental del desarrollo para las generaciones futuras y de las que se estan

formando”. (p.21)

Por tal razon, el Desempefio Docente se ha convertido en el centro de investigacion,
ya que los profesores son agentes significantes y muy importantes dentro de este sistema,
y todo con el propdsito de buscar pistas y respuestas que ayuden a incrementar la calidad
del servicio educativo; es por ello que cada vez se incrementa la preocupacion por mejorar
su desempefio profesional dentro de las aulas. Al respeto, también en Espafia, Roman y
Murillo (2008) expresan: “Las competencias profesionales de los profesores, referidas a
la preparacion de la ensefianza y a la organizacion del proceso del trabajo en el aula, se
consolidan como factores importantes que inciden en lo que aprenden y logran los

estudiantes” (p. 2). Por tanto, si los estudiantes no actian como protagonistas, ni son



involucrados en el desarrollo de la actividad hace que la metodologia de la clase aplicada
por el docente no logre buenos resultados en el proceso de aprendizaje.

Pero, la responsabilidad del bajo nivel de desempefio docente no es solo de este
agente, la problematica tiene que ser enfocada desde diversas aristas y desde los diferentes
agentes educativos, es decir, debe ser vista como una responsabilidad compartida; en esa
perspectiva, se tiene que evaluar el trabajo de quienes gestionan la educacion desde el
nivel nacional hasta la institucion educativa; es mas, también debe evaluarse a las
instituciones formadores de maestros y la calidad de la formacién profesional inicial que
brindan; a todo lo que podria agregarse la evaluacion de las condiciones tangibles en las
que se desarrolla la practica docente, tal y como lo indica, en Republica Dominicana,

Garoia (2016).

Entonces, existen muchos factores que dificultan el desempefio optimo de los
docentes dentro de las aulas, uno de estos factores tienen que ver con su metodologia
utilizada dentro de las aulas. Muchos de los maestros no se encuentran actualizados para
planificar las actividades en el aula, ya que para ello se debe tener en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes, conocer los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje,
ademas, la seleccion de estrategias didacticas, técnicas y materiales con los que se cuenta

para lograr el aprendizaje de los alumnos.

Los docentes no cuentan en sus centros de trabajo con sectores acorde con la
tecnologia que facilitan su trabajo, el verdadero problema no radica ahi, el verdadero
problema del docente es el desconocimiento sobre el uso de los medios necesarios para

gue sea dindmico, variado y a la vez motive la participacion del estudiante.

El docente en su desarrollo de su funcién pedagogica no considera las

caracteristicas del estudiante como sus debilidades, potencialidades, cultura considerando



y respetando, su autonomia, su identidad de ser; mas aun, empleando técnicas repetitivas
y memoristicas que so6lo consideran el avance de contenidos. Un buen docente debe ser

comprometido con su labor y su mejora continua.

Pero, el problema del bajo nivel de desempefio docente también pasa por el hecho
que en las instituciones educativas no se implementa los circulos de interaprendizaje
como una estrategia de trabajo que permite al docente compartir saberes e intercambiar
recursos didacticos con miras a ampliar sus competencias profesionales y mejorar su
practica pedagogica; por lo general, cada docente, planifica, gestiona y evalla el
aprendizaje desde su propia experiencia, son pocas las experiencias de instituciones

educativas donde se trabaje en base a los también llamados “circulos de calidad”.

Al revisar la realidad del Perd, nuestro pais no es ajeno a la necesidad de visualizar
estrategias para mejorar el desempefio docente, y la principal razon de esta inquietud
reside en los resultados obtenidos en PISA (Programa Internacional para la Evaluacion
de Estudiantes) donde el Pert ain se ubica en las Gltimas posiciones, y la Evaluacion
censal del Ministerio de Educacion en el que los estudiantes evidencian dificultades en

las capacidades de comprensién lectora y resolucion de problemas.

Asimismo, la problematica en relacién al desempefio del docente peruano no sélo
queda en este agente educativo, sino, lo mas preocupante, es que impacta negativamente
en el aprendizaje estudiantil; Choque, Salazar, Quispe y Contreras (2015) comparten esta
preocupacion ya que al examinar la correspondencia entre la calidad de la practica
pedagogica del docente y el desempeno académico de los estudiantes, concluyen: “que
los nifios expuestos a docentes sin calificacion adecuada tienen pocas probabilidades de

recuperarse académicamente en los afios siguientes”. (p. 1)



En el contexto regional, situacién similar a la nacional, se presenta en la region
Amazonas, donde el desempefio del docente también se ve reflejado en los resultados
deficientes obtenidos en las evaluaciones censales de los Ultimos afios, en el que se
evallUan a los estudiantes del cuarto grado, asi: en el 2015, en el nivel satisfactorio se
ubico el 43.1%, sin embargo, el 2016 se obtuvo un 40.4% es decir una de 3% (ECE,

2016).

Al evaluar la realidad en la I.LE N° 16224 — Buena Vista, del Distrito de Bagua
Grande, se observé que los estudiantes presentaban serias deficiencias en el desarrollo de
competencias, los docentes no ponian énfasis en la practica de variadas estrategias que
favorecieran el desarrollo de las mismas y haciendo que los estudiantes mostraran signos
de aburrimiento durante el proceso del desarrollo de la sesion, otra dificultad observada

fue la dificultad para movilizar el pensamiento critico, el razonamiento o la creatividad.

Ahora, a pesar de reconocer el rol que cumplen los profesores en el proceso de
cambio educativo en la I.E, el colectivo de docentes hacian poco por generar espacios de
autoformacién profesional, donde pudieran compartir sus experiencias y potenciar su
practica pedagbgica en interaccion con sus pares. Frente a la realidad descrita y
asumiendo que la verdadera transformacién educativa se lograra realmente cuando el
maestro se comprometa a cabalidad con su tarea y, para fortalecerla se propuso el
programa de fortalecimiento de capacidades para el desempefio docente, el mismo que

mejoro su practica pedagdgica y profesional.



2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Cual es la influencia de la aplicacion de circulos de interaprendizaje en el desempefio
docente de los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande,

provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019?

2.2. Problemas derivados

— ¢Cual es el nivel de desempefio docente, antes de la aplicacion de los circulos de
interaprendizaje, de los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito
de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, afio 2019?

— ¢Coémo aplicar circulos de interaprendizaje a fin de elevar el desempefio docente
en la I.LE. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de
Utcubamba, region Amazonas, afio 2019?

— ¢Cual es el nivel de desempefio docente, después de la aplicacion de los circulos
de interaprendizaje, de los profesores de la 1.LE. N° 16224 Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, regién Amazonas, después

de desarrollar los circulos de interaprendizaje?

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Tedrica

El buen desempefio docente instituye un fenémeno académico esencial para mejorar la
calidad educativa en las IE, y los circulos de interaprendizaje brindan las estrategias y las
herramientas necesarias para lograr su implementacién. El aprendizaje es efectivo cuando

se realiza entre pares, asi lo sustentan las teorias: Sociocultural de Vygotsky como la



teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman, donde dicen que las personas se
relacionan con su entorno para lograr aprendizajes y potenciar sus habilidades, también
se ha tomado en cuenta la teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel para la
variable desempefio docente. En consecuencia, se desarrollara la presente investigacion
con la que sera posible generar un nuevo conocimiento sobre la influencia de los circulos
de interaprendizaje en el desempefio docente, el mismo que se constituira en aporte

tedrico para posteriores estudios.

3.2. Préctica

Tebar (2003) afirma que “una de las principales lagunas mas trascendentales de la
educacion que aun perdura: es la falta de formacidn pedagogica y la carencia de recursos
didacticos de muchos maestros y profesores” (p. 2). Por tal razon, con este trabajo se
buscé mejorar el desempefio docente y, por ende, el aprendizaje de los estudiantes; a partir
del desarrollo de grupos de interaprendizaje los docentes tuvieron oportunidad de
compartir experiencias pedagdgicas y/o estrategias de ensefianza — aprendizaje, con el
unico fin de mejorar su practica educativa y de modo que el desempefio docente sera util

para contribuir con el desarrollo integral del estudiante.

Sanchez y Teruel (2004), citados por Palomino (2012) “sefialan que la calidad de
la educacion esta ligada a la calidad del docente, por ser éste uno de los pilares
fundamentales del desarrollo del proceso educativo” (p. 29). En esa perspectiva, se llevo
a cabo la investigacion con el propdsito de desarrollar los circulos de interaprendizaje
como una estrategia efectiva que permitira superar deficiencias y fortalecer las

competencias laborales del docente.



3.3. Metodoldgica

Los instrumentos validados experimentalmente en el proceso de investigacion serviran
de modelo para futuros investigadores interesados en el tema; asimismo, los Circulos de
Interaprendizaje constituiran una estrategia novedosa cuya efectividad en la mejora del

nivel de Desempefio Docente ha quedado demostrada.

4.  Delimitacién de la investigacion

4.1. Epistemoldgica

La investigacion se sustentara en el paradigma positivista. Usher y Bryant (1992), citado
por Ricoy (2006), afirman que: “El conocimiento es objetivo (medible), cuantifica los
fendmenos observables que son susceptibles de analisis matematicos y control
experimental” (p.14). Por tanto, el trabajo de investigacion se caracterizdé por la
utilizacion de los métodos estadisticos; es decir, se enmarcara dentro del enfoque
cuantitativo porque se observaran y mediran las variables, circulos de interaprendizaje y

desempefio docente.

4.2. Espacial

La investigacion se desarroll6 en la 1.E. N° 16224 Buena Vista, del distrito de Bagua

Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.

4.3. Temporal

El proceso investigativo abarco la duracion de un afio, se realizé durante los meses de

noviembre del 2018 a noviembre del 2019.



4.4. Linea: Gestion y desarrollo institucional.

4.5. Eje tematico: Estrategias de acompafiamiento para el fortalecimiento en la préctica

pedagdgica docente.

5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la aplicacion de los Circulos de Interaprendizaje en el
Desempefio Docente de los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de
Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.
5.2. Objetivos especificos
— ldentificar el nivel de desempefio docente, antes de la aplicacion de los circulos
de interaprendizaje, de los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.
— Aplicar los circulos de interaprendizaje para mejorar el nivel de desempefio
docente en los profesores de I.E. N° 16224 Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.
— Evaluar el nivel de desempefio docente, después de la aplicacion de los circulos
de interaprendizaje, de los profesores de la L.LE. N° 16224 Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, después

de desarrollar los Circulos de Interaprendizaje.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

1.  Antecedentes de la investigacion

1.1. Antecedentes internacionales

Barreno (2017), en su estudio de maestria Circulos de calidad docente del nivel primario
del municipio de San Cristobal Totonicapan; presentada a la Universidad Rafael
Landivar. Cuyo objetivo fue, identificar como se aplica dicha herramienta en una
institucion publica, en este caso se le denomina circulos de calidad docente y se ha
implementado especificamente en el nivel primario del municipio de San Crist6bal
Totonicapéan. Se concluye que, el procedimiento para la implementacién de los circulos
de calidad, no se adapta totalmente al ambito de trabajo, porque los temas son
desarrollados por decisiones de las autoridades educativas. La tesis citada aport6 al
estudio realizado con el tratamiento de la variable que el autor ha denominado circulos
de calidad docente, fue de mucha ayuda para asumir los circulos de interaprendizaje como

herramienta para optimizar la practica docente.

Ortiz y Soza (2015), con su estudio de maestria Acompafiamiento pedagdgico y su
incidencia en el desemperio docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio™
departamento de Managua Distrito 111, turno vespertino, en el 1l semestre del afio 2014;
presentada a la Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua. El objetivo fue, disefiar un Plan de Capacitacion de Acompafiamiento
Pedagodgico, dirigido al equipo de direccion del Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y
Rubio”, para elevar la calidad del desempefio de los docentes en funcidn de la calidad del

proceso ensefianza aprendizaje; los autores concluyen que, hay muy buena y buena



percepcion del desempefio docente por la directora y estudiantes, se debe principalmente
en que se realiza el desempefio docente. La tesis citada resultd significativa por los aportes
tedricos alcanzados para trabajar la variable desempefio docente, se asumieron sus
resultados cualitativos y cuantitativos para relacionarlos con los obtenidos en la

investigacion.

Rojas (2018) y su estudio de maestria Evaluacion del desempefio docente y su
influencia en el interaprendizaje de los estudiantes de la carrera de Psicologia de la
Universidad Publica de El Alto; presentada al Centro Psicopedagdgico y de Investigacion
en Educacién Superior. Tuvo por objetivo, proponer un plan de evaluacion permanente
del desemperfio docente por parte de las/los estudiantes. Se concluye que, la evaluacién
permanente del desempefio docente, segun el cogobierno paritario docente estudiantil y
parametros desde la gestion 2018, contribuird a optimizar las funciones del docente en la
carrera de Psicologia de la Universidad Publica de EI Alto. La importancia de la presente
tesis radica en que aportara aspectos valiosos relacionados con la variable desempefio

docente, ayudaran a dar mejor manejo metodologico.

Jabalera (2021), en su articulo cientifico Plan de acompafiamiento pedagdgico
para mejorar el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario del
Municipio Consuelo; publicado en la Revista cientifica UCE Ciencia. Revista de
postgrado. Concluyo que, el desempefio docente mejora significativamente cuando se da
un buen acompafiamiento pedagodgico. Esta estrategia participativa, fortalecerd las

competencias académicas, metodoldgicas y afectivas de su practica pedagdgica.
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1.2. Antecedentes Nacionales

Pino (2018), con su trabajo de maestria Circulos de inter aprendizaje para mejorar el
empleo de los procesos didacticos del area de matematica en la Institucion Educativa N°
22464 de Pisco; presentada a la Facultad de Filosofia, Educacion y Ciencias Humanas de
la Universidad Jesuita “Antonio Ruiz de Montoya”. Se plante6 como objetivo principal:
Promover la implementacion de Circulos de Interaprendizaje para mejorar el empleo de
los procesos didacticos en el area de matematica en los docentes del IV Ciclo de EBR.
Concluye que, es necesario sefialar que el trabajo en equipo a través de los CIA mejora
cualitativamente el desempefio de los docentes, el logro de metas y objetivos son mas
viables y de mayor impacto en la comunidad educativa. Aporta un proyecto de innovacién
para la implementacion de los circulos de interaprendizaje (CIA) con miras a optimizar
la practica docente y por ende el proceso ensefianza-aprendizaje de un area curricular, se

rescatara los lineamientos establecidos para el abordaje de los CIA.

Simedn (2018), realizé el estudio de maestria Grupos de interaprendizaje en el
desarrollo de competencias docentes en la Institucion Educativa Proyecto Integral
Chavarria — Los Olivos, 2018; presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo. Su proposito fue determinar la incidencia de los grupos de interaprendizaje
en el desarrollo de competencias docentes en la institucion educativa seleccionada, se
concluye: para los resultados inferenciales se aplicé el indice estadistico de Chi cuadrado,
obteniendo como resultado que los grupos de interaprendizaje tienen incidencia
significativa sobre el desarrollo de competencias docentes con el 77,2%. Trabaj6 las
mismas variables, se rescatd su abordaje metodoldgico y la operacionalizacién, asimismo,
sus hallazgos confirman la relacion directa de los circulos de interaprendizaje con el

desemperio docente.
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Zorrilla (2018), desarroll6 la investigacion de maestria Grupos de interaprendizaje
para mejorar habilidades interpersonales de la docente en la Institucién Educativa
Publica N° 30119 del Distrito de Sicaya; presentada a la Escuela de Posgrado de la
Universidad San Ignacio de Loyola. Su proposito principal: “mejorar el manejo adecuado
de habilidades interpersonales de la docente para el logro de aprendizaje y promover la
demanda de la poblacion de la poblacion estudiantil en la I.E. N° 30119 del distrito de
Sicaya”; se concluye: La capacidad de la docente de desarrollar estas habilidades debe
ser alentada a traves de talleres de habilidades interpersonales y jornadas familiares que
permitirdn una autoevaluacion de las mismas. La citada investigacion resulté importante
en la medida que abordé la variable circulos de interaprendizaje relacionada con las
habilidades interpersonales en docentes, aspecto inmerso en el desempefio de los

Mmaestros.

Rodriguez (2016), y su investigacién doctoral Acompafiamiento pedagogico y
grupos de interaprendizaje en el desempefio docente - UGEL 03, sustentada en la
Universidad César Vallejo, su objetivo: determinar la influencia del acompafiamiento
pedagdgico y los grupos de interaprendizaje (Gias) en el desempefio docente en el marco
de la estrategia de soporte pedagdgico. Llego a la conclusion: El p_valor (significacion)
fue igual a 0.000 frente a 0.05 donde la variabilidad del desempefio docente se debe al
50.7% del acompafiamiento pedagdgico y de los grupos de interapredizaje en las IIEE de
la Ugel 03, Lima, 2015, se relaciona la dependencia de una variable sobre la otra. La tesis
precedente, aunque de tipo correlacional, sin embargo, aporté elementos importantes
sobre los grupos de interaprendizaje y el desempefio docente, ademas la asocia a la

variable acompafiamiento pedagogico.
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Paz y Quezada (2021), en su tesis de maestria EI desempefio docente y el
rendimiento académico de los estudiantes del curso de Rehabilitacion del Habla en Nifios
de una universidad privada de Lima — 2019; presentada a la Escuela de Posgrado de la
Universidad Norbert Wiener. El objetivo fue, determinar la relacion existente entre el
desempefio docente y el rendimiento académico. La metodologia estuvo dada por el nivel
de tipo basica, descriptiva, correlacional y de corte transversal con disefio no
experimental. Aterriza en las conclusiones: Las competencias pedagogicas, la
responsabilidad profesional y las relaciones interpersonales se relacionan de manera
significativa con el rendimiento académico. Para lo cual se propone el trabajo en equipo,
planes de accion y la retroalimentacion reflexiva para mejorar los aprendizajes de los

estudiantes.

Rodriguez (2021), en su tesis de maestria Relacion entre las habilidades blandas
y el desempefio docente en la Escuela de Posgrado de la Universidad Privada Norbert
Wiener, 2019; presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacién de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos. El objetivo fue, hallar la relacion entre las
habilidades blandas y el desempefio de los docentes. La metodologia estuvo dada por un
enfoque cuantitativo, tipo no experimental transversal, nivel relacional y método
descriptivo correlacional. Se concluye que la responsabilidad, la comunicacion, la
adaptabilidad y la gestion eficaz se relaciona positivamente con el desempefio docente y
son parte de su identidad profesional. Por ello, sugiere que se debe planificar e
implementar un programa de capacitacion pedagogica para fortalecer las competencias

de los docentes en el que su desempefio sea el dptimo.

Céceres (2021), en su tesis de maestria Acompafiamiento pedagdgico en la practica

pedagogica de los docentes de CETPRO Corcovado Lima - Peru, 2019; presentada al
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Instituto para la Calidad de la Educacién de la Universidad San Martin de Porres. El
objetivo fue, determinar la influencia del acompafiamiento pedagdgico en la préctica
pedagogica de los docentes. La metodologia empleada hizo referencia al enfoque
cuantitativo, disefio no experimental, de corte transversal, de alcance explicativo. El
acompafiamiento pedagogico influye significativamente en la practica pedagodgica de los
docentes: la planificacién en cuanto al programa anual, de unidades y sesiones de
aprendizaje, uso pedagdgico del tiempo, uso de herramientas pedagogicas, uso de
materiales y recursos educativos y, gestion del clima escolar. Estas competencias de la
préactica docente mejorarian con la estrategia participativa de las experiencias exitosas,

colaboracion mutua de aprendizajes y la autorreflexion participativa de su practica.

1.3. Antecedentes regionales

Monteza y Rojas (2015) y su tesis maestria Relacion entre la gestion educativa y el
desempefio de los docentes de la Institucion Educativa N° 16229 del Distrito de Cajaruro,
Utcubamba, Amazonas, 2014, elaborada con el prop6sito de determinar la relacion entre
la gestion educativa que realiza el Director y el desempefio de los docentes de l1a” LE.
Concluye: Se encontr6 que existe moderada relacién positiva entre las variables de
estudio antes sefialadas, el valor del coeficiente de correlacion de Pearson (0,378) lo que
nos indica una relacion moderada entre la gestion educativa y el desempefio docente;
permitiendo concluir que el desempefio docente puede o no estar relacionado

directamente con la gestion educativa que realiza el director.

2. Marco epistemologico

La investigacion propuesta, desde la perspectiva positivista, se colige como un proceso

verificable y mesurable que se dirige a formular preguntas y dar respuestas a estas a través
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de la cuantificacion de las categorias en la linealidad del método cientifico. El paradigma
de la investigacion es positivista por la obtencion de conocimientos y la solucién de
problemas cientificos, filoséficos o empirico-técnicos, requiere el desarrollo de la
ejecucion de un proceso formado por una serie de procesos. Arbult (2018) este paradigma
de caracter “logico-analitico busca los hechos o causas de los fendbmenos sociales
prestando escasa atencion a los estados subjetivos de los individuos” (p. 16). Los
procedimientos metodoldgicos pueden aplicarse directamente a través de manipulaciones
de variables y su analisis debe de expresarse en leyes o generalizaciones universales del
tipo establecido para los fenémenos naturales (Cohen y Manion, 1990). En este sentido,
el propdsito de la investigacion es comprobar la hipdtesis a través de técnicas estadisticas,

en el que las categorias se expresan en valores numéricos.

El enfoque cuantitativo fue el que orientd a la planificacion y desarrollo de la
investigacién. La investigacion cuantitativa busca la objetividad, bajo la perspectiva de
que la realidad es una y que se la puede observar sin afectarla (Kerlinger, 2002, p. 10). El
programa metodoldgico de los circulos de interaprendizaje en el desempefio docente se
alinea dentro de las etapas de trabajo del proceso investigativo, para lo cual se aplicaran
instrumentos de recoleccion de datos, en los que consignara numéricamente el impacto
que su aplicacidén tenga sobre el trabajo en el proceso investigativo sobre las variables de

investigacion.

La investigacion resulta determinante en el transito de estudiante y del docente, y
debiera permanecer como una caracteristica de la actividad de los desempefios y estados
emocionales de los docentes y de los estudiantes. Por esto, resulta mas que relevante
reflexionar sobre la actividad investigadora, la cual conduzca de modo eficaz mediante

una serie de elementos que hacen posible obtener conocimiento valido. El éxito de la
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investigacion dependera en gran manera de la correcta aplicacion del conocimiento

adquirido y de los recursos disponibles en la metodologia de la investigacion.

3.

Marco teorico-cientifico de la investigacion

3.1. Circulos de interaprendizaje

3.1.1. Definicion

Para entenderlos circulos de aprendizaje se recurre a los constructos tedricos que permiten

visualizar una exegesis de su andlisis. Los mismos que dan luces para su comprension

dentro del contexto de su eje teméticos en que se concibe. A continuacion, se propones

algunos conceptos fundamentales:

Diaz (2012) afirma: “Los circulos de aprendizaje son reuniones convocadas por un grupo
reducido de docentes (generalmente entre 6 y 8) que voluntariamente deciden trabajar
juntos para lograr un determinado objetivo o solucionar un problema de aprendizaje”. (p.

2)

“Es una metodologia de trabajo basado en la construccion colectiva del conocimiento y el
desarrollo de habilidades mixtas”. (Johnson, Johnson, y Holubec, citados por Pérez, 2012,

p.36)

MINEDU (2013), sostiene que: Los circulos de interaprendizaje se constituyen en espacios
donde los docentes se retnen para realizar el andlisis, la reflexion y discusion de su practica
docente, valorando las practicas docentes exitosas de sus colegas. Estos espacios son
valiosos ya que favorecen la socializacion entre docentes los cuales se ven enriquecidos
desarrollando préacticas innovadoras y desarrollando investigacion desde sus aulas,

generando asi cambios positivos en su practica pedagogica. (p.19)
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De acuerdo con los autores citados, los circulos de interaprendizaje son entendidos
como la accidn reciproca que mantienen, al menos, dos personas, empleando cualquier
medio de comunicacion, con el proposito de influirse positivamente y mejorar sus

procesos y productos de aprendizaje.

3.1.2. Teorias de los circulos de interaprendizaje

Las teorias ligadas con el desarrollo de los grupos de interaprendizaje (aprendizaje
cooperativo) y el desempefio docente son muchas, entre ellas se puede mencionar la teoria
sociocultural de Vygotsky, la teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman;
asimismo; en cuanto al desempefio docente, se considera que los enfoques humanistas y

el Marco del buen desempefio docente, sustentan esta variable.

3.1.2.1. Teoria de la inteligencia emocional de Daniel Goleman

Este autor da a conocer las perspectivas sobre las emociones, comprender el significado
e importancia de la inteligencia emocional y tomar conciencia del dominio de los
sentimientos. En su teoria menciona cinco dimensiones: Conocer las propias emociones,
manejar las emociones, la propia motivacion, reconocer las emociones en los demas,
manejar las emociones. Goleman afirma que la inteligencia y las emociones estan
relacionadas, en la medida en que puedan llegar a una armonia donde la inteligencia no
se deja llevar por las emociones, sino por el contrario, pueda controlarlas y guiarlas para

poder alcanzar resultados eficaces.

Goleman (1995) supo aprovechar todo este potencial precedente y lanzo su teoria

de inteligencia emocional, que la sintetizamos en las siguientes dimensiones:
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a) Conocer las propias emociones. El principio de Socrates “conocete a ti
mismo” nos habla de esta pieza clave de la inteligencia emocional: tener
conciencia de las propias emociones; reconocer un sentimiento en el momento
que ocurre. Una incapacidad en este sentido nos deja a merced de las emociones
incontroladas.

b) Manejar las emociones. La habilidad para manejar los propios sentimientos a
fin de que se expresen de forma apropiada se fundamenta en la toma de
conciencia en las propias emociones.

c) Motivarse a si mismo. Una emocion tiende a impulsar una accion. Por esos
las emociones y las motivaciones estan intimamente interrelacionados.
Encaminar las emociones, y la motivacion consecuente, hacia el logro de
objetivos es esencial para prestar atencidn, auto-motivarse, manejar y realizar
actividades creativas.

d) Reconocer las emociones de los demés. El don de gentes fundamental es la
empatia, la cual se basa en el conocimiento de las propias emociones. La
empatia es el fundamento del altruismo. Las personas empaticas sintonizan
mejor con las, sutiles sefiales que indican lo que los demas necesitan o desean.

e) Establecer relaciones. El arte de establecer buenas relaciones con los demas
es, en gran medida, la habilidad de manejar sus emociones. La competencia
social y las habilidades que conllevan son la base del liderazgo, popularidad y
eficiencia interpersonal. Las personas que dominan estas habilidades sociales

son capaces de interactuar de forma suave y efectiva con los demas.

Durante el desarrollo de los circulos de interaprendizaje se van desarrollando
destrezas sociales cooperativas que Ileven como resultado trabajar en equipo, la ayuda, el

compartir, el colaborar y el cooperar se expresan como norma permanente, que cambia la
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competitividad por la construccién de buenas relaciones entre los diferentes miembros
del equipo, permitiendo acceder a nuevos espacios de desarrollo cognitivo individual y

grupal.

Esta teoria guarda relacién con el aprendizaje cooperativo, porque es necesario que
los docentes desarrollen algunas dimensiones que favoreceran el desarrollo de los circulos
de interaprendizaje, ya que, en ellos es vital la manera de como se interrelacionaran los

docentes, puesto que, cada uno posee diferentes caracteres y formas de ser.

3.1.2.2. Teoria sociocultural de Vygotsky

El aprendizaje se da en un contexto colaborativo, es decir, aprendemos al observar y
participar con otras personas y por la intervencion de medios de su entorno. Con el tiempo
estas habilidades se interiorizan y el individuo ya es capaz de aplicarlo por si solo, sin

ayuda de otros.

Como lo afirma Vera (2009), citado por Vilarrasa (2013): Para Vygotsky, el
conocimiento se desarrolla a través de la interaccion con otros. Y vinculado a estas
relaciones se encuentra el concepto de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), ideado por
este autor, que expone la importancia de los iguales en la colaboracion para el desarrollo
de la construccion de aprendizaje (p. 15). Vigotsky (1993) consideraba sobre la zona de

desarrollo proximo:

No es otra cosa que la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinado por la
capacidad de resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en

colaboracion con otro compafiero mas capaz. (p. 195)
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Las ideas precedentes permiten sefialar que esta teoria respalda la variable
independiente de la investigacion; toda vez que sustenta que el aprendizaje entre pares da
mejores resultados que el trabajo individual, dado que una de las caracteristicas de los
circulos de interaprendizaje es la interaccion entre pares. Un maestro que aprende de su
propia accion y reflexion debe tener capacidad suficiente para tomar decisiones, siendo
un facilitador de los aprendizajes y un mediador entre la organizacion y el desarrollo de

las capacidades de sus estudiantes.

Resulta oportuno incluir en este tema al aprendizaje cooperativo vinculado al
interaprendizaje. El aprendizaje cooperativo tiene efectos positivos en el rendimiento
académico de los participantes de un proceso o hecho social, asi como en las relaciones

socioafectivas que se establecen entre ellos.

Para Johnson y Johnson (1994) la cooperacion es trabajar en conjunto para lograr
los propdsitos en comun. En una situacion cooperativa, es donde los integrantes buscan
obtener resultados que sean favorables para si mismos y los demas miembros del grupo.

Esto favorece a que juntos logren maximizar su propio aprendizaje y el de los demas.

Al trabajar en grupo aumenta la motivacion de los docentes para realizar las tareas,
se mejoran las relaciones sociales, ya que se aprenden estrategias para interactuar con las
demas personas, aprenden nuevas técnicas de ensefianza, se ayudan los unos a los otros,
la cual también beneficia a la autoestima, al ver que son capaces de ayudar a otros que
necesitan de su ayuda.

Los circulos de interaprendizaje se sitta en funcion de la realidad cultural de los
docentes. La integracion cooperativa de los docentes le facilita fortalecer sus
competencias profesionales y que estas se desarrollan en funcién de la construccion y

deconstruccion de los aprendizajes de los estudiantes.
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3.1.3. Los grupos de interaprendizaje: Caracteristicas funcionales en la formacién

de la docencia

Los circulos de interaprendizaje se instrumentaliza en los grupos de interaprendizaje
(GIA) se situa en que muchos docentes se relnen para intercambiar experiencias
relacionadas con su actuar pedagogico, sin embargo, esto no siempre garantiza que se
reflexione adecuadamente y se logren aprender nuevos temas en base a las necesidades o
intereses, esta situacion genera que la mirada hacia este tipo de estrategia sea diferente de
la que se plantee por los especialistas y entidades encargados del acompafiamiento
pedagdgico. En este sentido, todo grupo encaminado hacia la construccion de
aprendizajes presenta una serie de caracteristicas que lo diferencian de cualquier otro
conjunto de personas que se retnen para realizar un trabajo en situaciones formativas de

los docentes.

De acuerdo con el MINEDU (2014), las caracteristicas que en su mayoria
sobresalen en un grupo de interaprendizaje son:

— Permite la accidn, interaccion y espontaneidad entre los participantes.

— Exige responsabilidad de todos los integrantes para la participacion, y una buena
preparacion para el desarrollo de los temas.

— La conduccidn o liderazgo es coparticipativa y surge de manera democratica,
generada por la misma dinamica del grupo.

— Propicia un ambiente armonioso, donde todos escuchan, reflexionan, emiten

ideas, criticas y experiencias, en el marco del respeto mutuo. (p. 203)

Los grupos de interaprendizaje se caracterizan porque existe una apropiacion de los
aprendizajes, debido a que se trata de un proceso en el cual se integran elementos o ideas
en forma ordenada, por medio de la participacion colectiva, basados en las experiencias
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y saberes del grupo para llegar a construir nuevos aprendizajes y huevos enfoques tedricos
que permitan mejorar la actuacion en los procesos educativos y en los desempefios
personales y colectivos. El caso es que un docente se fortalece con esta estrategia en

funcién de una experiencia situacional cooperativa y colaborativa.

3.1.4. Tipos de grupos de interaprendizajes en el contexto de la educacion

La institucion educativa es una comunidad de aprendizaje en que convergen
competencias gerenciales y pedagogicas. En este sentido, los grupos de interaprendizaje
se clasifican en dos tipos, de acuerdo con el MINEDU (2018) “Institucionales: Cuando
se realizan entre docentes de una sola institucion educativa e interinstitucionales: Cuando

se reune a docentes de varias instituciones educativas”. (p. 13)

La funcién principal en ambos tipos de grupos de interaprendizaje es fomentar
experiencias cognoscitivas sobre procesos formativos en la epistemologia del
conocimiento dado. En cuanto a su organizacion, pueden ser propuestos por los
acompariantes pedagogicos o especialistas de formacion docente, segun sea el caso, si no

sera propuesto por el lider pedagdgico.

3.1.5. Organizacion e importancia de los grupos de interaprendizaje

La organizacion es una condicién indispensable para garantizar la efectividad de un
trabajo que realiza un grupo de personas. De acuerdo con el MINEDU (2018) “cada
profesor acompafiado participa como minimo de cuatro GIAS, con una duracion
aproximada de cuatro horas cada uno. Dicha estrategia se desarrolla en horario alterno”
(p.13). En relacién con lo sefialado, es un deber del docente participar en los GIAS, como

también es necesario que el lider encargado del manejo de este 25 grupo comunique a los

22



participantes de manera anticipada la fecha de la reunién con el fin de prever y asegurar

la asistencia.

Todo acto o estrategia pedagogica es creada y aplicada con la finalidad de lograr un
cambio en la educacion, es asi como adquiere su importancia. En consecuencia, los
grupos de interaprendizaje también encierran relevancia en el trabajo pedagdgico y
formativo de los docentes. EI MINEDU (2018), manifiesta que es de suma importancia
tener en cuenta que “los GIA constituyen una de las estrategias principales para la
conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje y para el logro de los
propdsitos del Acompariamiento Pedagdgico, entre estos: fortalecer a los docentes como
lideres de cambio e innovacion, como también mejorar la calidad de aprendizajes de los

estudiantes”. (p. 13)

Los GIA dentro de la organizacion e importancia brinda fortalezas e innovacién
para las capacidades de los docentes en su desempefio, lo que constituye que el docente
sea participativo, creativito y reflexivo en su practica pedagdgica. A continuacion, se
brinda desempefios didacticos de los circulos de interaprendizaje:

= Constituir un espacio de reflexion y aprendizaje a partir de la experiencia de cada
docente en particular y a nivel institucional. En este sentido el GIA siempre debe
estar intimamente relacionado con las practicas pedagogicas que se desarrollan
en la escuela.

» Intercambiar las experiencias exitosas de la practica docente pero también las
dudas y desaciertos a la luz de los resultados que se van obteniendo y reflexionar
sobre ello.

= Plantear propuestas y/o soluciones frente a situaciones de aula y de la cultura

escolar que no promueven aprendizajes de calidad en los estudiantes.
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Profundizar marcos tedricos sobre la pedagogia, la didactica, el curriculo escolar
y la funcion social de la escuela.

Desarrollar acciones de trabajo colaborativo e intervencion colegiada, superando
el aislamiento del docente.

Promover el aprendizaje entre pares, propiciar la reflexion permanente y el
aprendizaje colaborativo.

Responder directamente a las necesidades de formacion de los docentes que
participan en el GIA.

Reducir tensiones, en la medida que permite la expresion sincera, sacar la carga
del dia a dia, los temores e inseguridades en el quehacer docente. En un mediano
y largo plazo El GIA permite: Construir y/o afirmar la identidad institucional y
desarrollar interrelaciones personales y afectivas de mayor integracion y de
mayor calidad.

Favorecer la creatividad, la innovacion educativa y la produccion sistematica de
saber pedagdgico. Los diferentes aportes y puntos de vista impulsan a crear
soluciones diversas en forma participativa produciendo un trabajo de mayor
calidad que el trabajo individual.

Desarrollar habilidades auto-reflexivas, auto-reguladoras y metacognitivas
como estrategia de aprendizaje que favorece la autonomia profesional y el
liderazgo pedagdgico institucional.

Construccion colectiva del saber pedagdgico y el aprendizaje situado en el
contexto de la I.E.

Favorecer la formacion de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CAP).
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3.1.6. Procesos formativos para el desarrollo de los grupos de interaprendizaje

Segun el MINEDU (2018), detalla que el GIA comprende tres momentos en el momento
de organizar y ejecutar:

= Antes del GIA: Se propicia un clima de confianza donde se promueve la
conformacién de un equipo docente consiente de la importancia del
interaprendizaje en pares y la comunicacion efectiva entre ellos. Asi también, se
identifican las necesidades formativas de los docentes participantes,
coordinando con el equipo directivo sobre la realizacion del GIA para garantizar
las condiciones de ambiente, materiales, fecha, hora y participacion de los
docentes acompafiados. Asimismo, el responsable debe orientar, coordinar y
planificar con los profesores que van a compartir sus experiencias pedagogicas
en el GIA. Finalmente, se revisa el proposito que debe relacionarse con los
desempefios docentes, se preparan los materiales, se determina la metodologia
del trabajo y se revisa el cronograma y horario de desarrollo del GIA, la tematica

0 material y alistar el cuaderno de campo para hacer las anotaciones necesarias.

= Durante el GIA: Se desarrollan tres momentos: Inicio, desarrollo y cierre. En el
inicio se recogen las expectativas de los docentes que participan, se presentan
los propositos que pretenden lograr y se establecen los acuerdos de convivencia
para propiciar un clima de confianza, motivacién, respeto, dinamismo y
liderazgo. En cuanto al proceso, se analiza una practica pedagdgica que se
encuentre relacionada con el tema a tratar y a partir de ello se formulan las
primeras interrogantes para motivar la participacion orientando la reflexion
critica a partir del intercambio de experiencias y la discusion, como también se
propicia el liderazgo, la participacion del docente con el que se ha planificado el

GIA, como también la identificacion de aprendizajes y oportunidades de mejora
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en las experiencias compartidas. Finalmente, los docentes, equipo directivo y
acompafante pedagoOgico construyen de manera participativa los nuevos
significados de lo que se aprende con la finalidad de ampliar y dar mayor
consistencia a los marcos de referencia de los docentes replanteando algunos
supuestos para luego concluir con la retroalimentacion. En el cierre se formulan
preguntas orientadas hacia la metacognicion invitando a los participantes a
reflexionar para identificar los principales aprendizajes logrados y los procesos
realizados. Seguidamente se recogen las apreciaciones para continuar
profundizando lo aprendido, asi mismo se consolidan los aprendizajes a partir
de una sintesis participativa contrastando lo aprendido con el propésito del GIA
y se recogen las expectativas para el siguiente GIA, estableciendo también los
acuerdos y compromisos para la siguiente reunion.

Después del GIA: Se evaluan los principales resultados y acuerdos de la reunion
y la asistencia de los docentes al GIA. Del mismo modo, se registra la
informacion sobre la ejecucion del GIA en el sistema de informacion SIGMA
(Sistema de Informacion para la Gestion del Monitoreo del Acompafiamiento
Pedagdgico).También se completa la lista de cotejo de trabajo coordinado y se
registra en el cuaderno de campo: Las situaciones observadas considerando los
logros, dificultades y recomendaciones en relacion con los desempefios
priorizados del programa de formacion docente, se adjuntan evidencias
(producciones, materiales elaborados, fotos, filmaciones, entre otros),
reflexiones sobre la practica como acompafiante y el rol como mediador del GIA
(lecciones aprendidas, compromisos y estrategias para mejorar tu practica) que

se compartird luego con los especialistas.
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Cabe sefalar de lo desarrollado anteriormente, los grupos de interaprendizaje
requieren ciertas condiciones y obligaciones para que sea desarrollado de manera
adecuada, para que respondan a las demandas y necesidades de los docentes, en bien de

toda la comunidad educativa.

3.1.7. Dimensiones de los circulos de interaprendizaje

Las reuniones de grupos de interaprendizaje, son espacios de reflexién grupal, para
aprender y enriquecer lo aprendido, se retinen para aprender unos de otros, no se podria
[lamar un trabajo cooperativo si los miembros del grupo no se encuentran involucrados
en el mismo. Para que la cooperacion funcione bien, se necesita cinco elementos

esenciales que deberan ser claramente incorporados en cada actividad:

a) Interdependencia positiva en los circulos de interaprendizaje. Esta
dimension se refiere basicamente a la disposicion de los docentes para realizar
un trabajo en el que haya lugar a la interaccion, a la capacidad de trabajar en

equipo y de manera cooperativa, al respecto se afirma:

Los miembros de un grupo deben tener en claro que los esfuerzos de cada
integrante no solo lo benefician a €l mismo sino también a los demés miembros.
Esta interdependencia positiva crea un compromiso con el éxito de otras
personas, ademas del propio, lo cual es la base del aprendizaje cooperativo. Sin

interdependencia positiva, no hay cooperacion. (Johnson y Johnson, 1994, p. 9)

En los circulos de interaprendizaje una caracteristica vital que se debe evidenciar
es el aprendizaje colaborativo dentro de él esta la interdependencia positiva entre
las personas participantes en un equipo, quienes son responsables tanto de su

propio aprendizaje como del aprendizaje del equipo en general. Sus miembros
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se necesitan unos a otros y cada participante aprende de los deméas compafieros
con los que interactia dia a dia. Esta dimension comprender los indicadores:
Compromiso personal frente a la tarea grupal, es decir, el encargo social que
otorga el equipo de trabajo; y el indicador responsabilidad con las tareas
asignadas, indica que los docentes dentro del circulo de interaprendizaje debera

evidenciar cumplimiento oportuno y de calidad de los trabajos encomendados.

b) Interaccion estimuladora preferentemente cara a cara. Esta dimension esta
relacionada con la capacidad de interactuar con los demas colegas para apoyarlos
en lo que se necesite y se les estimule en el trabajo conjunto. La interaccion cara
a cara es muy importante porque dentro de ella se moviliza un conjunto de
actividades cognitivas y dindmicas interpersonales que solo ocurre cuando las
personas interactian entre si en relacion a los materiales y actividades,
permitiendo la posibilidad de ayudar y asistir a los deméas. Este tipo de
interaccion permite que los docentes dentro de los circulos de interaprendizaje
obtengan retroalimentacion de los demas y sean motivacion sobre aquellos que

estan desmotivados para trabajar.

Son las interacciones que se establecen entre los miembros del grupo en las que
éstos/as animan y facilitan la labor de los demas con el fin de completar las tareas
y producir el trabajo asignado para lograr los objetivos previstos. En estas
interacciones los/as participantes se consultan, comparten los recursos,
intercambian materiales e informacidn, se comenta el trabajo que cada persona
va produciendo, se proponen modificaciones, etc., en un clima de

responsabilidad, interés, respeto y confianza. (Johnson y Johnson, 1994, p. 9)
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Esta dimension serd evaluada tomando en cuenta los indicadores: Apoyo a los
demaés en las tareas en grupo, significa que los docentes se involucrarén en el
trabajo sin que se les solicite, es decir, por iniciativa propia; y el indicador
estimulo a los demas quiere decir que en el proceso de cumplimiento de las

responsabilidades asignadas es conveniente la estimulacion compartida.

Responsabilidad individual y grupal. El grupo debe asumir la responsabilidad
de alcanzar sus objetivos, y cada miembro sera responsable de cumplir con la
parte del trabajo que le corresponda. Nadie puede aprovecharse del trabajo de
otros. El grupo debe tener claros sus objetivos y debe ser capaz de evaluar (a) el
progreso realizado en cuanto al logro de esos objetivos y (b) los esfuerzos

individuales de cada miembro. (Johnson y Johnson, 1994, p. 9)

Lo mencionado por el autor sobre la responsabilidad individual es el elemento
bésico para la construccién del conocimiento, por lo tanto, no rivaliza con el
trabajo en grupo, por el contrario, aquello que el docente realiza en grupo puede
y debe dar cuenta en forma individual. El objetivo de los grupos de
interaprendizaje es fortalecer a cada miembro del grupo para luego
desempefiarse mejor como individuo, y de esta forma mejorar el desempefio de

los docentes.

Esta dimension abarcara los indicadores: Intercambio de informacion con los
miembros de grupo, entendiendo que la comunicacion al interior de un grupo de
trabajo e interaprendizaje requiere como herramienta la comunicacion en sus
diferentes expresiones; y el indicador fomento del compromiso personal de los

miembros del grupo, quiere decir que entre los mismos integrantes del circulo
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de interaprendizaje se debe promover el desarrollo del compromiso con las

tareas, con las personas y con la institucion.

d) Practicas interpersonales y grupales. Dentro de los circulos de
interaprendizaje es vital la comunicacion, ya que es la capacidad de las personas
para obtener informacion respecto a su entorno y compartirla con el resto del
equipo. Por eso hay que tener en cuenta que las relaciones interpersonales
funcionan tanto como un medio para alcanzar ciertos objetivos como un fin en
si mismo. El ser humano es un ser social y necesita estar en contacto con otros

de su misma especie.

El papel de todos los integrantes del equipo es generar un clima en el cual la
comunicacion sea fluida, que se escuche a los otros y se manifiesten los
desacuerdos, que exista respeto entre las personas, ya que ello permitira la toma
de decisiones que conlleven a logro de objetivos en comun. De alli que “Los
miembros del grupo deben saber como ejercer la direccion, tomar decisiones,
crear un clima de confianza, comunicarse y manejar los conflictos, y deben

sentirse motivados a hacerlo”. (Johnson y Johnson, 1994, p. 9)

Todas las personas establecemos numerosas relaciones a lo largo de nuestra vida
y a través de ellas, intercambiamos formas de sentir y de ver la vida; también
compartimos necesidades, intereses y afectos; personas con diferentes formas de
pensar y actuar y justamente en esa diferencia, habita la gran riqueza de las
relaciones humanas, ya que al ponernos en contacto intercambiamos y
construimos nuevas experiencias y conocimientos; pues tenemos que hacer un

esfuerzo para lograr comprendernos y llegar a acuerdos.
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Esto ultimo no resulta tan complicado, si tomamos en cuenta que la mayor parte
de las personas compartimos algunas ideas, necesidades e intereses comunes;
por eso, las relaciones interpersonales son una busqueda permanente de

convivencia positiva entre hombres y mujeres.

Para evaluar esta dimension se utilizaran los indicadores: Préctica de respeto y
confianza, referidos a las habilidades sociales y valores que los docentes deben
mostrar en los circulos de interaprendizaje, aspectos basicos para una
convivencia armoniosa y el trabajo exitoso; y el indicador comunicacion
asertiva, referido a la actitud asertiva que deben adoptar los docentes para

comunicarse dialégicamente y respetando las opiniones de todos.

Evaluacion grupal. Lo mismo que la evaluacion es un elemento esencial de la
practica docente, también lo es de cualquier proceso educativo del que se quiere

aprender para lograr de manera eficaz los objetivos que se han previsto.

Esta evaluacion tiene lugar cuando los miembros del grupo analizan en qué
medida estdn alcanzando sus metas y, manteniendo relaciones de trabajo
eficaces. Los grupos deben determinar qué acciones de sus miembros son
positivas 0 negativas, y tomar decisiones acerca de cuales conductas conservar
o modificar. Para que el proceso de aprendizaje mejore en forma sostenida, es
necesario que los miembros analicen cuidadosamente cémo estan trabajando
juntos y como pueden acrecentar la eficacia del grupo. (Johnson y Johnson,

1994, p.10)

La evaluacion dentro de los circulos de interaprendizaje permitira determinar

cuantos aspectos positivos y negativos hayan ocurrido en ese grupo. La
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evaluacion es un proceso dinamico, continuo y sistematico, enfocado hacia los
cambios de las conductas y rendimientos, mediante el cual se verifica los logros

adquiridos en funcion de los objetivos propuestos.

Esta dimension comprendera los indicadores: Compromiso con la evaluacion
grupal, quiere decir que los docentes deben evidenciar una cultura evaluativa
donde cabe la coevaluacion como aspectos permanentes en el trabajo
cooperativo; y el indicador autorreflexion y cambio de actitud, gracias al cual
sera posible que los docentes se autoevallen e identifiquen los aspectos positivos

y las mejoras que deben realizarse, asumiendo un cambio de actitud favorable.

3.2. Desempefio docente

3.2.1. Concepto

El entendimiento del desempefio docente consiste en analizar desde diversos angulos para
su entendimiento: lo psicoldgico, lo social, lo antropolégico, lo sociolinguistico y lo

pedagdgico. Para ello se recurre a cuatro definiciones seleccionadas:

Ferndndez (2002) menciona: “por desempefio docente al conjunto de actividades que un
profesor realiza en su trabajo diario: preparacion de clases, asesoramiento de los
estudiantes, dictado de clases, calificacion de los trabajos, coordinaciones con otros
docentes y autoridades de la institucion educativa, asi como la participacion en programas

de capacitacion” (p. 390).

Murillo (2006), citado por Oscco (2015), afirma que “el desempeiio docente, depende de
multiples factores, sin embargo, en la actualidad hay consenso acerca de que la formacion
inicial y permanente de docentes es un componente de calidad de primer orden del sistema
educativo”. (p. 35)
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Marcelo (2008) sefiala que el desempefio docente se refiere a la actuacion del docente, que
expresa la interrelacion dialéctica de las competencias profesionales pedagdgicas para
orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso educativo y la produccion intelectual del
profesorado en formacion, con la que demuestra el dominio de las tareas y funciones

disefiadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion.

Valdés (2009) define al desempefio docente como la practica de la experiencia y
conocimientos desarrollados durante su formacion profesional con respecto a la formacion
del ser humano de manera integral. Asimismo, esto implica tomar en cuenta aspecto como
el dominio tematico, el uso de las técnicas, métodos y estrategias de ensefianza que

promueven el aprendizaje.

El desempefio docente se caracteriza por la planificacion del trabajo pedagdgico a
través de la elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento
de las principales caracteristicas sociales, culturales materiales e inmateriales y cognitivas
de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacién del aprendizaje
(MINEDU, 2012, p. 18). Entonces, el desempefio docente viene a ser el conjunto de
competencias desarrolladoras y reflexivas para la planificacion del aprendizaje.
Ensefianza deconstructiva y constructiva del aprendizaje, participacién en la gestién de la
escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, en el marco de la ética para resolver problemas de contexto intercultural y

ambiental.
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3.2.2. Teorias sobre desempefio docente

En cuanto a las teorias que respaldan la variable desempefio docente se precisan con
aquellas que se tiene una pertinencia y coherencia en su exegesis explicativa de su
construccion en el contexto formativo y pedagogico de sus dimensiones. Las teorias del
desempefio docente son sistemas explicativos y reflexivos del quehacer docente en el
contexto de la construccién de los aprendizajes de los estudiantes y del fortalecimiento

de sus competencias profesionales.

3.2.2.1. Teoria humanista de Carl Rogers

La teoria humanista centra su interés en los aspectos personales de los individuos y de las
relaciones interpersonales, intragrupo e intergrupos. En este enfoque se otorga gran
importancia a la promocién, participacion y cooperacion, por encima de las relaciones
jerarquizadas. Se prefiere el estimulo al personal que labora en la institucion para mejorar
su desempefio permanentemente (Monteza y Rojas, 2015). La teoria humanista centra su
atencion en la personalidad de la persona para observar sus necesidades de aprendizaje

dentro de su contexto social: pedagogia directiva y pedagogia no directiva:

La ensefianza directiva se constituye en la interaccién del hombre con su medio tiene lugar
un proceso de valoracion de la experiencia que le permite clasificar las mismas como
satisfactorias cuando favorecen la tendencia a la actualizacion o insatisfactorias cuando la
entorpecen. En la medida en que el yo se expresa en un contexto social surge la “necesidad
de consideracion positiva”. La satisfaccion de esta necesidad se logra en las relaciones
sociales que el hombre establece en el medio en el que vive e implica que las personas con

las cuales se relaciona lo comprenden y aceptan tal como es.

La Ensefianza significa en la pedagogia no directiva permitir que el estudiante aprenda, es
decir, propiciar las condiciones para que exprese libremente sus necesidades en un clima
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afectivo favorable, de comprension, aceptacion y respeto. El aprendizaje es atribuirle

significacion a la experiencia que posibilita la satisfaccion de las necesidades. (Rogers,

1981, p. 111)

Asimismo, el sustento tedrico del desempefio docente le brinda el enfoque
pedagogico llamado Marco de Buen Desempefio Docente implementado por el Ministerio
de Educacidn a través de documentos normativos con el propoésito de instituir desempefios
especificos que debe evidenciar un buen docente y que son obligatorios en las
instituciones educativas. Con estos desempefios especificos se pretende mejorar los
aprendizajes de los y las estudiantes, igualmente, el desempefio de los docentes, con
participacion de ellos mismos, sobre la base de no perder de vista que la optimizacion de
los aprendizajes estriba en la participacion de todos los agentes educativos, involucrando

a la comunidad local y a los aliados estratégicos. (Andia, 2018)

Sobre la relacién desempefio docente y aprendizaje, existe certeza clara de que la
calidad del desempefio docente es un factor clave para promover aprendizajes de calidad.

Sandoval (2009) afirma:

En tal sentido, tanto la experiencia como la investigacion han confirmado que uno de los
factores claves para conseguir una educacion de calidad es contar con docentes de calidad.
Desde esa perspectiva, una de las prioridades de los sistemas educativos ha de ser el

mantener e incrementar la calidad de sus docentes. (p.7)

De las ideas anteriores se puede desprender que los docentes que anhelan optimar
su desempefio docente, necesariamente tendran que organizar todas sus tareas
pedagdgicas teniendo en cuenta el desarrollo de capacidades de sus estudiantes, ademas
del entendimiento de la realidad en la cual se realiza el proceso de ensefianza —

aprendizaje; y la transformacion de la misma.
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3.2.3.2. Lateoria critica: una perspectiva en el desempefio docente

La teoria critica es un paradigma reflexivo dese el contexto de la accion y la critica de la
realidad social. Desde el sentido epistémico, la teoria critica propone que el conocimiento
estd mediado por la experiencia del sujeto en el contexto de la realidad. Giroux (1990),

dentro del contexto de la teoria critica, considera que:

La Pedagogia Critica proclama al docente como profesional intelectual critico reflexivo y
transformador, lo forma para que desarrolle la autoconciencia de la razoén, redefiniendo su
racionalidad como el vinculo del pensamiento y la accion, para promover un saber

emancipador que lo convierta en profesional racionalmente autbnomo.

La sociedad es el contexto de la teoria critica. Desde esta perspectiva, el escenario
es trialéctico compuesto por la interaccion entre lo objetivo, lo social y lo subjetivo. El
primer elemento es lo real, la totalidad, sobre la cual es posible realizar enunciados con
una pretension de verdad, a partir de esto es posible conocer, mantener una tradicion y
renovar el saber cultural; el segundo, lo social, estd dado por las relaciones
interpersonales legitimamente reguladas que buscan una estabilizacion en las relaciones
de los grupos, ya que su pretension es de rectitud, de moralidad y, por ultimo, el escenario
subjetivo como totalidad de las propias vivencias a las que cada cual tiene un acceso
privilegiado y en donde moran los modelos mentales, que poseen un pretension de
veracidad y que forman la “personalidad” del individuo (Habermas, 2010). La teoria
critica se define como el discurso de emancipacion que conduce a observar la realidad
contextual de la escuela, de la cual se muestra su cultura y su organizacion para una

planificacion curricular de su sistema.
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La teoria critica aspira a una comprensién de la situacion historico cultural de la
sociedad. La accion se torna en una fuerza transformadora y contrastes sociales, insiste
en un conocimiento que esta mediado tato por la experiencia, de la praxis completa de
una época, como por los intereses tedricos y extra tedricos que se mueven dentro de ella.
Desde esta perpectiva, la tarea del desempefio docente es el desarrollo del pensamiento
critico en la escuela, encarando la tensién entre la educacion y la sociedad, y entre la
escolarizacion y el estado en un proceso de accion dialdgica. El didlogo esté en todas las
etapas de la educacién: en la planificacion y programacién del proceso, en la experiencia
de aprendizaje y en la evaluacion, pues la educacién vista como accion cultural debe tener
caracter humanista y ser eminentemente dialdgica (Freire, 1980). Entonces didlogo y

accion son parte de los procesos formativos de los docentes.

La pedagogia critica asume el pensamiento critico, el cual se fundamenta en la
dialéctica, con énfasis en la interaccion de las dimensiones: social, cultural, historica y
experiencia personal, con miras a preparar en los educadores un espiritu emancipador,
que le permita cuestionar y transformar la racionalidad que impregna la formacion
docente en los desempefios y aprendizajes de los estudiantes. Los procesos formativos de
los docentes son reflexivos, resolutivos e innovadores para transformar la realidad

formadora tanto de su personalidad como de los estudiantes.

3.2.3. Perfil del docente

El docente es un profesional especializado en la ensefianza y el aprendizaje sobre
determinado conocimiento del campo de la ciencia, la humanistica o el arte. Como
especialista de un determinado conocimiento y en el ejercicio del saber que lo capacita
para relacionar conocimientos, disefia contenidos de la ensefianza de la mejor manera

posible, ya sea empleando los instrumentos mediadores de la palabra o estrategias
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iconicas que incidan en el aprendizaje del alumno, configurando un proceso denominado
de ensefianza-aprendizaje. EI MINEDU (2016) sintetiza en un perfil de cuatro dominios
dentro del campo del ejercicio docente:

- Dominio 1: Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes.
Comprende la planificacién del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion
del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje
en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento
de las principales caracteristicas sociales, culturales —materiales e
inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccidén de materiales educativos,
estrategias de ensefianza y evaluacién del aprendizaje.

- Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende
la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore
la inclusién y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion
pedagogica del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje,
el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el
desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la
utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de
diversos criterios e instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los
desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza
que es preciso mejorar.

—  Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red
de escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad

de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de
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la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al
establecimiento de un clima institucional favorable. Incluye la valoracion y
respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las
familias en los resultados de los aprendizajes.

- Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion
sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en
grupos, la colaboracién con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados
del aprendizaje, y el manejo de informacién sobre el disefio e implementacion

de las politicas educativas en el &mbito nacional y regional.

Pero, el trabajo del docente incluye el uso del disefio curricular de la cual se vale
para adecuar los temas a impartir, plantear estrategias, medios y materiales, con ello
evaluar con el fin de la busqueda de la comprensién y adquisicion de los nuevos
conocimientos y lograr el aprendizaje eficaz en el estudiante. Conjuntamente existe otro
aspecto primordial que desarrolla el docente, cual es la planificacién de la tarea educativa.
Bar (1999) manifiesta que el perfil profesional que deben cumplir los docentes en la
actualidad es: Ser democrético, promotor de la libertad, la paz, responsable, respetuoso
con todos y la diversidad cultural. En este sentido, la imagen profesional del docente se
sitla:

— Con principios éticos evidentes en la practica de valores.

— Con s6lida formacién profesional y personal.

— Debe poseer autonomia personal y profesional.
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— Con identidad personal y social establecida.

— Innovador y creativo.

3.2.4. Factores que influyen en el desempefio docente

Los factores que influyen en el desempefio docente son elementos de tipos pedagdgicos,
psicoldgicos, culturales y socioecondmicos. Vergara (2005) plantea que el desempefio
docente es algo méas que el simple hacer de las personas, por lo que para poder
comprenderla es necesario considerar que en todo proceso educativo existe una conexion
de contextos: organizativos e institucionales, interpretaciones de los docentes,
condiciones ambientales. Las circunstancias en las que los docentes toman decisiones dia
a dia son muy variables, y se configuran y condicionan por multiples factores, muchos de
los cuales, como se menciono, escapan de su control y es dificil cambiarlos, tanto
institucionales como aquéllos que desbordan los espacios escolares y del propio sistema

educativo; por los contextos y realidades particulares de los que forman parte.

Los factores son principios ontoldgicos de los sistemas educativos y funcionan de
acuerdo a los modelos plasmados por politicas del mismo sistema. Seran de
fortalecimiento siempre y cuando motiven y transformen las competencias de los
docentes; sin embargo, son derruptivos cuando afectan a su desempefio. Dos criterios para
determinar los factores: Factores del sistema educativo nacional y contexto

socioeconémico y cultural.

3.2.4.1. Factores del sistema educativo nacional

Son factores que condicionan, inciden, explican y afectan el quehacer educativo de los
docentes en cuanto a sus desempefios. Estos factores son trastocados por los lineamientos

que se marcan desde las estructuras institucionales encargadas de coordinar y dirigir la
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educaciéon en nuestro pais. A continuacion, segun INEE (2015) considera desde la

perspectiva de las entrevistas a los docentes a nivel nacional, los siguientes factores:

a)

b)

El maestro y su desempefio. se interrelacionan los rasgos del perfil y las
estrategias que se ponen en marcha para implementar planes y programas de
estudio, donde adquiere relevancia la actitud personal al realizar la labor
docente, los saberes que se poseen, la comprension de los contextos y los
estudiantes, asi como la reflexion sobre la practica, al momento de construir de
coordinar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La organizacion y funcionamiento escolar. Las formas de organizacion y
estructura escolar, en cuanto se refiere a escuelas unidocentes y multigrado,
que en las ultimas existe un rezago educativo. El ambiente laboral, un buen
ambiente de trabajo propicia mejores condiciones para efectuar cualquier
actividad. Duplicidad de funciones, el desempefio docente se presenta cuando
los maestros, ademas de efectuar sus tareas referentes al proceso de ensefianza
al interior del aula, también realizan actividades directivas, pues algunos tienen
asignadas ambas responsabilidades en un centro escolar o, se dedican a otras
actividades fuera de la escuela por necesidad econdémica. Liderazgo y
profesionalizacion de directores, el apoyo y liderazgo de los directores
escolares que gestionan y planifican contribuyen a la construccién de espacios
de colaboracién para buscar respuestas a los problemas particulares de la
escuela. Remuneracion académica, recurso econdmico a la canasta familiar del
docente, equitativa a sus desempefios profesionales.

Organizacion y funcionamiento del aula. El tamafio de los grupos de
estudiantes por aula, deben ser asequibles a los contextos de formacién, en un

namero de quince a vente estudiantes por aula y no se debe masificar o saturar.
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d)

f)

El tiempo de clase, combinarse con actividades cognoscitivas, volitivas y
afectivas para que el estudiante no se sienta casado.

Caracteristicas de los estudiantes. Actitudes hacia el docente y el trabajo
en el aula, las actitudes y comportamientos de los alumnos en el aula como un
componente importante para el buen ejercicio de la profesion. Las
motivaciones personales, las propias motivaciones de las y los estudiantes
determinan, en gran medida, el ritmo en que los maestros pueden desempefiar
su funcién. Estudiantes con capacidades diferentes, son estudiantes con
necesidades educativas especiales su atencion debe ser pertinente y
especializada.

La infraestructura escolar. Los ambientes de infraestructura deben ser
asequibles al computo de los agentes educativos, con aulas para el proceso
formativo y recreativo y con espacios verde adecuados para el esparcimiento
de los estudiantes. EI mobiliario y materiales didacticos para los estudiantes y
de apoyo para los docentes deben ser suficientes y necesarios. Finalmente, las
tecnologias, conectividad y medios electronicos necesarios para el desarrollo
de las actividades educativas.

La gestion institucional. La gestion institucional, a través de las instancias
educativas, regula los diversos procesos que se relacionan con el desempefio
docente; con ella se busca organizar dichos procesos orientados al
funcionamiento de los procesos formativos que fortalecen los desempefios de
los docentes para el aprendizaje de los estudiantes en el marco de una
educacion de calidad. Los principales factores identificados en los grupos de
enfoque son los siguientes: carga administrativa, formacién inicial y desarrollo

profesional, déficit de personal, cambios en planes y programas, vinculacion
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entre niveles educativos, recursos financieros, y tutores y coordinadores de

area.

3.2.4.2. Contexto socioeconémico y cultural

Los procesos formativos deben ser compartido con la familia y la comunidad. Para que

haya una verdadera educacion intercultural es que los representantes de las

organizaciones sociales como de las familias se comprometan con la educacion de sus

hijos o ciudadanos en el marco de su cultura y necesidades.

a)

b)

La familia. el apoyo de los padres de familia representa en mayor medida,
siendo identificado por algunos profesores como un factor que influye
positivamente en los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido, los
principales factores encontrados que inciden en el desempefio docente son: la
participacion de los padres de familia en la educacion de sus hijos, las
expectativas de los padres en relacion con la educacién, la desintegracion
familiar y el nivel de escolaridad de los padres de familia.

La comunidad. El entorno de una comunidad se encuentra determinado por su
contexto social y econémico. el entorno cultural de la comunidad refleja la
construccion de ciertas perspectivas y enfoques hacia la escuelay la educacion,
en donde la identidad cultural es un elemento de contexto que incide en la
practica docente. En este sentido, los principales factores que inciden en la
labor docente encontrados a partir de la informacion de los grupos de enfoque
y agrupados en la categoria denominada “comunidad” son los siguientes:
aspectos culturales, pobreza, migracion y trabajo infantil, y narcotrafico e

inseguridad.
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3.2.5. Dimensiones del desempefio docente

En la investigacion, se asumieron como dimensiones de la variable desempefio docente

las propuestas por el MINEDU (2017), que a continuacion se explicitan:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Comprende la
planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de
un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos pedagdgicos y
disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefianza y evaluacion del aprendizaje. La planificacion supone trabajar en
una misma linea desde el comienzo, evitando la improvisacion y sobre todo
esta planificacion tiene que responder a las necesidades y diferentes ritmos de
aprendizaje de los estudiantes. Planificar es un proceso pedagdgico que te
permite anticipar, organizar y prever acciones a corto o largo plazo. La
evaluacion de esta dimension sera posible de realizar mediante los indicadores:
Conocimiento de las caracteristicas y necesidades estudiantiles, referido a la
exigencia de que los docentes estén al tanto de las caracteristicas que poseen
sus alumnos, ademas, tengan en cuenta en la practica pedagdgica sus
necesidades de aprendizaje; y el indicador dominio del conocimiento
pedagdgico referido a la demanda de que el buen docente maneje con propiedad
y de manera adecuada los proceso educativos inmersos en la ensefianza que
son de su responsabilidad.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. El aprendizaje es un
proceso individual que se inicia aun antes del nacimiento y que continua de por

vida y de manera progresiva. El sujeto se involucra integralmente en su proceso
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b)

de aprendizaje (con sus procesos cognoscitivos, sus sentimientos y su
personalidad. Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio
de un enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.
Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos
pertinentes y relevantes. Para evaluar esta dimension se tendra en cuenta el
indicador: Eficiencia en la gestion del aprendizaje, referido a que el trabajo del
docente debe ser en términos de calidad, otorgada por una buena preparacion
profesional y la permanente capacitacion para asegurar una ensefianza eficaz.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. Un aspecto
fundamental dentro del trabajo docente es el de reflexionar sobre el quehacer
pedagogico y en la forma de hacer cada vez mas efectiva su labor como
maestro, rompiendo con esquemas tradicionales y proponiendo nuevas
alternativas de ensefianza donde los estudiantes sean participes de la dinamica

académica y protagonistas de su propio conocimiento.

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacion y
desarrollo de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion
sistematica sobre su practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en
grupos, la colaboracidén con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados
del aprendizaje, y el manejo de informacion sobre el disefio e implementacion

de las politicas educativas en el ambito nacional y regional. La evaluacion de
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esta dimension descansard en los indicadores: Eficiencia y profesionalismo,
aspectos elementales para evaluar como bueno, regular o malo el desempefio
docente, es decir, que tanto estd desarrollada estd su profesionalidad; y el
indicador identidad profesional, segun el cual se conocerad en qué medida el

docente se siente identificado como maestro, si valora o0 no su rol como tal.

3.2.6. La evaluacion del desemperfio docente

La evaluacion formativa en el docente refiere una fortaleza de su desempefio. En este
sentido, el trabajo del docente es el principal factor que determina el aprendizaje de los
estudiantes, la evaluacion del desempefio docente se halla definida como estrategia para
el mejoramiento de la calidad educativa en cada sistema educativo. Valdés (2000) afirma
que la evaluacion del desempefio docente es “El proceso de recogida y tratamiento de
informaciones pertinentes, validas y fiables para permitir, a los actores interesados, tomar
las decisiones que se impongan para mejorar las acciones y los resultados” (p. 54).
Mientras que Murillo y Cuenca (2012) explican que la evaluacion de un docente no es
mas que el establecimiento del grado en el que se cumple criterios o estandares dptimos
sobre lo que es la funcion docente. Esto implica que el cumplimiento 6ptimo de estos
criterios contemplaria el grado de aprendizaje y el progreso del mismo en los estudiantes.

Un modelo de evaluacion del desempefio docente es un diagrama de la realidad,
que representa y jerarquiza aquellos elementos sobre los que se refiere la informacion.
Constituye un marco conceptual que tiene un valor ordenador e interpretativo de una
cierta realidad en estudio. Y cada modelo de evaluacion implica una seleccidn de ciertos
aspectos. A continuacién, segun Montenegro y Abdon (2003) se considera las principales
aplicaciones estratégicas de modelos de evaluacion que se desarrolla para observar el

nivel de desempefio de los docentes:
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a)

b)

Modelo evaluacién centrado en el perfil del docente. Este modelo consiste
en evaluar el desempefio docente de acuerdo a su grado de concordancia con
los rasgos y caracteristicas, segun un perfil previamente determinado, de lo que
constituye un docente ideal. Estas caracteristicas se pueden establecer
elaborando un perfil de las percepciones que tienen diferentes grupos (alumnos,
directivos, profesores) sobre lo que es un buen profesor o a partir de
observaciones directas e indirectas, que permitan destacar rasgos importantes
de los profesores que estan relacionados con los logros de los estudiantes. Una
vez establecido el perfil, se elaboran cuestionarios que se pueden aplicar a
manera de autoevaluacion, mediante la consulta a los alumnos y otros actores
del proceso educativo.

Modelo de evaluacion centrado en los resultados obtenidos. La principal
caracteristica de este modelo consiste en evaluar el desempefio docente
mediante la comprobacién de los aprendizajes o resultados alcanzados por los
alumnos. Este modelo sostiene que, para evaluar a los maestros, “el criterio que
hay que usar no es el de poner la atencién en lo que hace éste, sino mirar lo que
acontece a los alumnos como consecuencia de lo que el profesor hace”. Pero a
la vez se corre el riesgo de descuidar aspectos del proceso ensefianza-
aprendizaje, que son en Gltima instancia los que determinan la calidad de los
productos de la educacion.

Modelo de evaluacién centrado en el comportamiento del docente en el
aula. Este modelo propone que la evaluacion de la eficacia docente se haga
identificando aquellos comportamientos del profesor que se consideran

relacionados con los logros de los alumnos. Dichos comportamientos se
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relacionan, fundamentalmente, con la capacidad del docente para crear un
ambiente favorable para el aprendizaje en el aula.

d) Modelo de evaluacion de la préactica reflexiva. Consiste en una instancia de
reflexion supervisada. Se trata de una evaluacion para la mejora del personal
academico y no de control para motivos de despidos o promocion. El modelo
se fundamenta en una concepcién de la ensefianza como una secuencia de
episodios de encontrar y resolver problemas, en la cual las capacidades de los
profesores crecen continuamente mientras enfrentan, define y resuelven
problemas practicos. Aunque basicamente cuando hablamos de accion nos
estamos refiriendo a la clase, también puede concebirse su utilizacion para
cualquier otra forma de organizacién del proceso de ensefianza-aprendizaje. La
ejecucion de este modelo se contempla en una sesion de observacién y una
conversacion reflexiva con la persona que se observa para comentar lo
observado y en la que se hacen preguntas encaminadas a descubrir lo
significativo y la coherencia de la practica observada. Una conversacion de
seguimiento en la que se retoman los temas conversados y las acciones
acordadas en la segunda etapa. Si es necesario y conveniente, en esta etapa se

puede hacer una nueva observacion con registro.

4. Definicion de términos béasicos

Aprendizaje cooperativo: En un conjunto de principios tedricos que busca la
organizacion y estructuracion de la tarea en pequefios grupos de estudiantes en la que
todos sus miembros han de contribuir significativamente en el resultado del mismo

objetivo. (Quintanilla, 2015)
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Circulos de interaprendizaje: Son espacios que favorece la socializacion y valoracion
de las précticas docentes exitosas, como resultado de sus experiencias en aula,
promoviendo la construccion de propuestas de innovacion pedagdgica y la investigacion

accion en aula. (MINEDU, 2015)

Desempefio laboral: “Es el rendimiento laboral y la actuacion que manifiesta el
trabajador al efectuar las funciones y tareas principales que exige su cargo en el contexto
laboral especifico de actuacion, lo cual permite demostrar su idoneidad”. (Ecured, s/f, p.

1)

Desempefio docente: Es el conjunto de actividades educativas que realiza el docente para
facilitar el aprendizaje, tales como: Estrategias didacticas, materiales didacticos,
capacidades pedagdgicas, responsabilidad en el desempefio de sus funciones laborales.

(Wilson, 2012)

Circulos de calidad: “Son equipos de trabajo integrados por personas que desarrollan su
actividad en una misma area. Junto a su supervisor, se reinen voluntariamente para

analizar problemas propios de su actividad y elaborar soluciones”. (Aiteco, 2016, p. 1)
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO

1.  Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa

La Institucion Educativa N° 16224 esta ubicada en el centro poblado Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande, Provincia de Utcubamba, Region Amazonas a unos 40 km de
la ciudad de Bagua Grande. Es institucion de gestion publica que forma integralmente a
estudiantes del nivel primaria en edad escolar, se caracteriza por ser democratica,
inclusivay acogedora, actualmente existen seis docentes del nivel primaria, tres docentes
del nivel inicial y un trabajador administrativo, quienes laboran en forma responsable y

comprometida con la comunidad.

Su infraestructura tiene seis aulas de material noble, servicios higiénicos del mismo

material, las oficinas de direccion estan construidas de adobe, cuenta con un auditorio.

La Institucion Educativa consciente de su rol como formadora de ciudadanos del
futuro, reconoce que es muy necesario sumar esfuerzos con instituciones de la comunidad
para fortalecer el trabajo pedagdgico y de seguridad de los estudiantes, tal es asi que se
han firmado convenios interinstitucionales con la Policia Nacional con sede en el distrito;

el centro de salud.

1.2. Breve resefia histérica de la institucién educativa

La Institucion Educativa de Menores N° 16224 — Buena Vista, inicia su funcionamiento

en el aflo 1966 en el caserio del mismo nombre, distrito de Bagua Grande, provincia de
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Utcubamba, departamento de Amazonas, siendo su primera directora la profesora: Aurora
Cabanillas Santa Cruz; gracias al esfuerzo de los padres de familia comenz6 a funcionar

como escuela de gestion comunal (CEGECOM).

En junio de 1968 fue creada como escuela estatal N° 11584 con Resolucion
Ministerial N° 1658, siendo directora la profesora Teodosia Cripin Paz de Flores. En 1871
con Resolucion Ministerial N° 1111 cambia de nomenclatura quedando con el nimero
16224 — 14/E — 1° - MX-U.

Con fecha 30 de abril del 2002 se incorpora el nivel inicial al nivel primario,
modificAndose una vez mas su nomenclatura a L.E. 1.P N° 16224, con resolucion

directoral subregional sectorial N° 000742 — 2002 CTAR AMAZONAS/B.

1.3. Caracteristicas demogréficas y socioecondémicas

La comunidad de Buena Vista se caracteriza por ser un centro poblado menor integrada

por aproximadamente por 50 familias que habitan la zona desde hace muchos afios.

Los estudiantes proceden mayoritariamente de hogares de extrema pobreza, quienes
se dedican a la crianza de animales menores y a la agricultura (siembra de café, maiz), en

pequenias parcelas.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Las caracteristicas culturales y ambientales se describen en los siguientes términos: Los
pobladores del centro poblado Buena Vista tienen un nivel educativo bajo debido a que
la mayoria de la poblacion so6lo alcanzo el nivel de educacion primaria completa, sélo
algunos moradores completaron la secundaria y existe un grupo minoritario que es

iletrado; gracias a la existencia de la escuela primaria y el colegio secundario, se esta
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bajando el indicé de analfabetismo, pero son muy pocos los que estudian el nivel superior
siendo un factor los bajos recursos econémicos con que cuentan los PP.FF. A este
problema se suma que los docentes de la IE; no realizan jornadas de reflexion para

compartir experiencias favorables en bien de su desempefio como docente en el aula.

2. Hipotesis de investigacion

2.1. Hipotesis general

El desarrollo de los Circulos de interaprendizaje influye significativamente en el
Desempefio Docente de los profesores de la I.E. N° 16224 Buena Vista, del distrito de

Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.

2.2. Hipotesis especificas

— EIl nivel de desempefio docente, antes de la aplicacion de los circulos de
interaprendizaje, de los profesores de la I.LE. N° 16224 - Buena Vista, del distrito
de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, regiébn Amazonas, afio 2019, es bajo.

— Los circulos de interaprendizaje mejora el desempefio docente en la L.LE. N°
16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba,
region Amazonas, afio 2019.

— El nivel de desempefio docente, después de la aplicacion de los circulos de
interaprendizaje, de los profesores de la I.LE. N° 16224 Buena Vista, del distrito
de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, después de

desarrollar los circulos de interaprendizaje, es significativo.
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3. Variables de investigacion

Variable independiente:  Circulos de interaprendizaje

Variable dependiente: Desempefio docente
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4.  Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala / Categorias Técnica /
instrumento
Es la interaccion social | Los circulos de | Interdependencia positiva. — Compromiso personal frente a la tarea grupal. Ordinal Observacion / Guia
dentro del aprendizaje | interaprendizaje son en si de observacion
colaborativo porque el | una modalidad de trabajo — -
aporte de dos o més | en equipo, que permite al _ _ — Responsabilidad con las tareas asignadas Categorias:
individuos que trabajan | docente  analizar  su | Interaccion estimuladora | — Apoyo a los demas en las tareas en grupo. Muy Bueno
@ en funcion de una meta | practica y ampliar sus | Preferentemente caraa cara. Bueno
g comdn, puede tener | posibilidades de - , Regular
5 & . — Estimulo a los demas .
2 como resultado un | desempefio profesional. Deficiente
g producto més | Comprende cinco | Responsabilidad individual y | — Intercambio de informacion con los miembros de grupo
2 enriquecido y acabado | dimensiones cuyos | grupal.
° que la propuesta de uno | indicadores seran
w 7 ~ . ,
2 slo  (Zafiartu, 2003, | medidos a través de una — Fomento del compromiso personal de los miembros del grupo.
2 citado por Ramirez | guia de observacion.
5 2014, p.95).
;j Précticas interpersonales 'y — Préctica de respeto y confianza.
grupales. — Comunicacion asertiva
Evaluacién grupal. — Compromiso con la evaluacion grupal
— Autorreflexion y cambio de actitud. Ordinal Evaluacién de
— . - — — — - - — desempefio /
Es la actuacion del | Eseltrabajoensideloque | Preparacion para el aprendizaje | — Elabora la programacion curricular articulando de manera coherente los aprendizajes. RUbrica de
docente en relacion a | realiza el profesor en el | de los estudiantes — Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes fundamentales que el marco | Categorias: evaluacion
cadaunode losaspectos | aula, en todas sus curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes. Satisfactorio
relevantes dfe,' €jercicio dlmensmnes,_e_s (_jecn para — Disefia creativamente procesos pedagdégicos capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los | Medianamente
de su profesion. Enesta | programar, dirigir, aplicar estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos. satisfactorio
definicion se trata _E’e y evaluar adecuadamente. — Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje. Insatisfactorio
enfatizar la actuacion | Su  compromiso s — Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
2 ﬁel doce}nte, lo que desarr_oll_ar sus aprendizajes esperados.
& ace, cotmo ensena, conoc_lcrim‘;entos, sus — Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
<] pues esto es en | capacidades, sus aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.
g ocasiones la Unica via | destrezas, actitudes y
= de realizacion del perfil | valores de sus alumnos. = — — . - . - -
g p Ensefianza para el aprendizaje | — Propicia de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
propuesto  (Acevedo, | Comprende tres ) A ] -
£ . A . de los estudiantes afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
2 2002, citado por | dimensiones _con ~sus Desarrolla estrategias pedagégicas y actividades de aprendizaje que promueven el pensamiento critico
A Monrroy 2012, p.12). respectivos  indicadores, ] glas pedagog y act p Je que p p y
! que fueron medidas a creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender
a _ . i X . ~
N través de una rabrica. Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales
con una actitud reflexiva y critica involucrando a todos sus estudiantes.
Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente.

— Demuestra responsabilidad con su trabajo diario.

— Identifica, comprende y modifica su practica pedagdgica a través de la reflexion.
— Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus funciones.

— Asume compromisos para mejorar su practica pedagégica.
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5.  Poblacion y muestra

5.1. Poblacién

La poblacion esta definida como: “el conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones” (Hernandez, Fernandez y Baptista 2014, p. 174). Por
tanto, en la presente investigacion fue considerada como poblacion estadistica a la
totalidad de docentes de la I.E. N° 16224 Buena Vista, conformada por 11 profesores del

primer al sexto grado de Educacion Primaria.

5.2. Muestra

Monje (2011) define a la muestra “como un conjunto de objetos y sujetos procedentes de
una poblacion; es decir en subgrupos de la poblacion, cuando esta es definida como un
conjunto de elementos que cumplen con unas determinadas especificaciones” (p.123).
Debido que la poblacion no es muy numerosa, se ha tomado como muestra a la totalidad
de los docentes de la 1.LE. N° 16224, es decir a los 11 profesores. Se trata de una muestra
no probabilistica, ya que no es resultado de un proceso de seleccion aleatoria sistematica
ya que los sujetos han sido seleccionados en funcion de su disponibilidad y a criterio o

juicio intencional de la investigadora.

6. Unidad de analisis

En la presente investigacion, la unidad de analisis estuvo constituida por cada uno de los
docentes del primer al sexto grado de Educacion Primaria de la Institucion Educativa N°
16224 Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, de la provincia de Utcubamba, region

Amazonas.
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7.  Meétodos de investigacion

En el desarrollo del proceso investigativo se utilizé el método hipotético deductivo (de
contrastacion de hipdtesis) “se trata de establecer la verdad o falsedad de las hipdtesis
(que no podemos comprobar directamente, por su caracter de enunciados generales, o sea

leyes, que incluyen términos tedricos)”. (Behar, 2008, p. 40)

8.  Tipo de investigacion

La investigacion desarrollada, segn su nivel de profundidad fue experimental y segun el
enfoque fue de tipo cuantitativo. Experimental, porque se manipula las variables y hay
una relacion de causa y efecto, en este caso la estrategia participativa de los circulos de
interaprendizaje influyen en el desempefio docente; mientras que cuantitativo, porque
busca medir o cuantificar la variable desempefio docente la influencia de los circulos de

interaprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la muestra.

9.  Disefio de investigacion

La investigacion asumio el disefio Pre Experimental, con un solo grupo intacto y dos
observaciones (pretest y un postest). “A un grupo se le aplica una prueba previa al
estimulo o tratamiento experimental, después se le administra el tratamiento y finalmente
se le aplica una prueba posterior al estimulo” (Hernandez, et al., 2014, p. 141). Este disefio

tiene el siguiente esquema:

M: GE: O1 3> X «>0;

M: Muestra

GE: Grupo experimental tnico

56



X: Variable independiente
O1:  Pretest para evaluar la variable dependiente antes del estimulo

O2:  Pos test, para evaluar la variable dependiente después del estimulo

10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el presente trabajo de investigacion, se utilizaron las siguientes técnicas e instrumentos

de recojo de informacion:

10.1. Técnicas

La observacion: es el registro de situaciones observables de forma ordenada y confiable.
“consiste en el registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones
observables, a través de un conjunto de categorias y subcategorias” (Hernandez, et al.,
2014. p. 252). El instrumento que se utilizd en esta técnica es la rubrica, donde se plasmo
todo lo observado por parte del investigador. La evaluacion del desempefio fue otra

técnica aplicada con el propdsito de valorar la variable desempefio docente.

10.2. Instrumentos

Rubrica: Una rabrica es un conjunto de criterios y estandares, generalmente relacionado
con los objetivos de aprendizaje. Evaluar un nivel de desempefio o0 una tarea se trata de
una herramienta de calificacion utilizada para realizar evaluaciones objetivas; un conjunto
de criterios y estandares ligados a los objetivos de aprendizaje. Mozo (2019) al respecto:
“es una tabla donde se describen criterios y niveles de calidad de logro de una tarea,

capacidad o competencia”. (p. 194)
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Se tomo en cuenta este instrumento para medir la variable desempefio docente, y se
asumird las dadas por el MINEDU para una de sus dimensiones, para acciones del

presente trabajo se ha tomado cuatro categorias enumerado del 1 al 3.

11. Teéecnicas para el procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento y andlisis de la informacion, se utiliz6 una ficha de observacion de
tipo Likert para medir a la variable circulos de interaprendizaje. Para medir el desempefio
docente se empled la rabrica. Posteriormente, se procedio a la calificacion y tabulacion
de los datos en la Hoja de Célculo Excel para luego procesarlas en el programa de SPSS

Version 20.0

Ademas, en el procesamiento de los datos se trabajara con los estadigrafos
siguientes: Media aritmética, medida de tendencia central que permite caracterizar a un
grupo de datos en relacion a un solo valor. Desviacion estandar, medida que suministra
informacidn sobre el grado de dispersion de los valores de una serie con respecto a su
media aritmética. Coeficiente de variabilidad (CV%), medida que sirve para comparar la
variabilidad entre de dos 0 mas conjuntos de datos expresados en diferentes unidades de

medida.

Para comprobar la hipotesis en funcién de la media aritmética, se aplicara la prueba
“T” de Student para muestras relacionadas, la misma que permitird evaluar al mismo

grupo en dos momentos (pre test y pos test).

12. Validez y confiabilidad

Para determinar la validez de los instrumentos de este trabajo de investigacion, se hizo la

validez de contenido mediante “juicio de expertos”, para lo cual se solicit6 la evaluacion
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respectiva de los instrumentos por parte de profesionales idoneos y conocedores del tema
con el grado de magister o doctor.

Para la confiabilidad, se eligié una “muestra piloto” conformada por 10 docentes
con iguales caracteristicas, a la muestra seleccionada se aplicé el instrumento de la rdbrica
de evaluacion para el desempefio docente y una ficha de observacion para los circulos de

interaprendizaje. Luego se estimd aplicando la prueba estadistica Alfa de Cronbach.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1.  Resultados por dimensiones de la variable dependiente desempefio docente

El procesamiento estadistico se ha hecho en un comparativo de valores estadisticos entre
el pre y el pos test por cada una de las dimensiones de la variable desempefio docente. A
estos valores se les ha tenido en cuenta para su andlisis inferencial. Se constituye a través
de la interpretacion como una traduccion de datos explicitos de los resultados; el anélisis
se desprende a través de los valores estadisticos en relacion con los indicadores y las
dimensiones y; la discusidn un nivel alto de analisis en que la inferencia entra a tallar en

relacién con el estado del arte y el marco tedrico de la investigacion.

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en funcion a los objetivos

especificos propuestos.

1.1. Resultados de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 1

Nivel del desempefio docente, en su dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista de Bagua Grande
— Utcubamba — Amazonas

PRE TEST POST TEST
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Valido ENINICIO 7 63,6 0 0,0
EN PROCESO 4 36,4 3 27,3
LOGRADO 0 0,0 8 72,7
Total 11 100,0 11 100,0

Nota. Ficha resumen de indicadores para evaluar el desempefio docente
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Figura 1

Porcentajes del nivel del desempefio docente, en su dimensidén preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista
de Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas

T O PRE TEST W POST TEST
80.0%
w
560.0%
2
w
2
0 40.0%
o
20.0%
0.0%
EN INICIO EN PROCESO LOGRADO
NIVEL
Nota. Tabla 1

Analisis y discusién

Los resultados de la tabla precedente muestran en porcentaje el nivel de preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes tanto en el pre test como en el Post test. En el pre test, se
observa que el 63,6% se ubico en el nivel inicio y el 36,4% en el nivel en proceso.
Mientras que, en el post test, el nivel logrado fue alcanzado por el 72,7% vy el nivel en
proceso por el 27,3%. La evidencia de los resultados lleva a inferir que el desarrollo
efectivo de los Circulos de Interaprendizaje contribuy6 a elevar el nivel de Desempefio
Docente en la mayoria de profesores de la I.E. seleccionada; gracias a la experiencia, los
docentes fortalecieron su capacidad para mejorar los procesos basicos inmersos en su

ejercicio profesional: planificacion, gestion y evaluacion del aprendizaje estudiantil.

Se colige que, la estrategia metodoldgica participativa de los circulos de
interaprendizaje fue funcional y eficiente al mejorar la competencia del desempefio

docente preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en cuanto se refiere a la
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planificacion del aprendizaje. Caceres (2021) expresa que el acompafiamiento
pedagogico influye significativamente en la practica pedagogica de los docentes: la
planificacion en cuanto al programa anual, de unidades y sesiones de aprendizaje, uso
pedagogico del tiempo, uso de herramientas pedagogicas, uso de materiales y recursos
educativos y, gestion del clima escolar. La planificacion del aprendizaje como
herramienta técnica tiene como proposito facilitar la organizacion de elementos que
orienten el proceso educativo. Entonces, al docente, la planificacion le permite tomar
decisiones para el proceso de aprendizaje de los estudiantes. De igual manera, fortalece
la planificacion curricular como parte de la gestion pedagdgica de la institucion educativa.
Situacidn epistemoldgica que se relaciona con lo indicado por Monteza y Rojas (2015),
quien sostiene que existe una relacion entre la gestion educativa con el desempefio

docente.

1.2. Resultados de la dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 2

Nivel del desempefio docente, en su dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista de Bagua Grande
— Utcubamba — Amazonas.

PRE TEST POST TEST
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Valido ENINICIO 6 54,5 0 0,0
EN PROCESO 4 36,4 5 45,5
LOGRADO 1 9,1 6 54,5
Total 11 100,0 11 100,0

Nota. Ficha resumen de indicadores para evaluar el desempefio docente.
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Figura 2

Porcentaje del nivel del desempefio docente, en su dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista
de Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas.
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Nota. Tabla 2

Analisis y discusién

Los resultados de la tabla precedente muestran en porcentaje el nivel de ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes tanto en el pre test como en el Post test. En el pre test, se
observa que al 54,5% le corresponde al nivel inicio; al 36,4% el nivel en proceso y el
nivel logrado al 9,1%. En tanto que, en el post test, el nivel logrado le corresponde al
54,5%, para el nivel en proceso al 45,5%. La evidencia de los resultados lleva a sefialar
que el desarrollo de los Circulos de Interaprendizaje contribuyd a elevar el nivel de
desempefio docente en los profesores de I.E. incluida en el estudio; es decir, luego de
aplicada la experimentacion, se observd que la mayoria de ellos, asumio actitud asertiva
y empatica en su relacién con los estudiantes; de igual manera, estimularon mas los
procesos cognitivos y socioemocionales de los estudiantes, es decir, en el desarrollo de
sus clases motivan a los estudiantes, buscan estrategias para desarrollar el raciocinio, el
pensamiento critico y creativo; asimismo son capaces de regula adecuadamente el

comportamiento estudiantil.
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El docente se constituye en el mediador del aprendizaje de los estudiantes. Paz y
quezada (2021) sostiene que las competencias pedagogicas, la responsabilidad
profesional y las relaciones interpersonales mejorar de manera efectiva los aprendizajes.
De igual manera, el trabajo en equipo, planes de accion y la retroalimentacion reflexiva
para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. La metodologia de los docentes es
efectiva y asertiva en la construccion de los aprendizajes.

1.3. Resultados de la dimensidn desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

Tabla 3

Nivel del desempefio docente, en su dimension Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista de Bagua
Grande — Utcubamba — Amazonas.

PRE TEST POST TEST
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Valido ENINICIO 7 63,6 0 0,0
EN PROCESO 3 27,3 4 36,4
LOGRADO 1 9,1 7 63,6
Total 11 100,0 11 100,0

Nota. Ficha resumen de indicadores para evaluar el desempefio docente
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Figura 3

Porcentaje del nivel del desempefio docente, en su dimension Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224
Buena Vista de Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas
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Resultados y discusion

Los resultados de la tabla precedente muestran en porcentaje el nivel de Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente tanto en el pre test como en el post test. En el pre
test, se observa que el 63,6% se ubico en el nivel inicio; el 27,3% en el nivel en proceso
y en el nivel logrado el 9,1%. En tanto que, en el post test, el nivel logrado fue alcanzado
por el 63,6% y en el nivel en proceso el 36,4%. Se deduce que el desarrollo de los circulos
de interaprendizaje ayudo a elevar el nivel de Desempefio Docente en los profesores de
la muestra. Observandose al docente incrementar su identidad con la profesiéon y

evidenciar mayor profesionalidad en el cumplimiento de su funcion educativa.

El proceso formativo del docente se ve reflejado en la identidad de su
profesionalidad. Rodriguez (2021) expresa que la responsabilidad, la comunicacion, la

adaptabilidad y la gestion eficaz se relaciona positivamente con el desempefio docente y
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son parte de su identidad profesional. La mejora esta en el acompafiamiento de su
profesionalidad a través de la reflexion participativa. Ademas de la atencidn de otros

factores como la actualizacion y el socioeconémico.

2.  Resultados comparativos del prey el pos test de la variable desempefio docente

2.1. Resultados generales comparados del pre test y el pos test

Tabla 4

Nivel del desempefio docente, tanto el pre test y post test, en la IE N° 16224 Buena Vista
de Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas.

PRE TEST POST TEST
Frecuencia Porcentaje  Frecuencia Porcentaje
Valido ENINICIO 6 54,5 0 0,0
EN PROCESO 5 455 4 36,4
LOGRADO 0 0,0 7 63,6
Total 11 100,0 11 100,0

Nota. Ficha resumen de indicadores para evaluar el desempefio docente

Figura 4

Porcentajes del nivel del desempefio docente, tanto el pre test y post test, en la IE N°
16224 Buena Vista de Bagua Grande — Utcubamba — Amazonas

DOPRE TEST EPOST TEST

100.0%

80.0%

60.0%

40.0%

PORCENTAIJE

20.0%

0.0%
EN INICIO EN PROCESO LOGRADO

NIVEL

Nota. Tabla 4
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Anélisis y discusion

Los resultados de la tabla precedente muestran en porcentaje, de modo general, el nivel
de desempefio tanto en el pre test como en el post test. En el pre test se observa que el
54,5% de docentes se ubico en el nivel inicio y el 45,5% en el nivel en proceso; sin
embargo, en el post test, en el nivel logrado se ubico el 63,6% Yy en el nivel en proceso el
36.4%. La evidencia de estos resultados permite sefialar que el desarrollo de los Circulos
de Interaprendizaje contribuyd a elevar el nivel de Desempefio Docente en los profesores
de I.LE. N° 16224. En consecuencia, se evidencié que los docentes mejoraron su
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes y el desarrollo de su profesionalidad y la identidad docente.

El desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de
igual manera, en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, asi como en el
desarrollo de su profesionalidad y su identidad como docentes se han fortalecido con el
desarrollo de la estrategia metodoldgica circulos de interaprendizaje. Estos hallazgos
permitieron reflexionar sobre la necesidad de que los docentes evidencien mejores
practicas que permitan catalogar su desempefio como eficiente y efectivo donde su
quehacer en el aula incluya pertinentes préacticas en funcion a las exigencias académicas

e institucionales que se establezcan. (Jabalera, 2021)
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2.2. Resultados generales comparados del pre test y el pos test por dimensiones

Tabla5

Estadisticos descriptivos de la Variable Desempefio Docente

Preparacion para el Ensefianza para el Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los profesionalidad y la Desempefio Docente
estudiantes estudiantes identidad docente
Pre test Post test Pre test Post test Pre test Post test Pre test Post test
N Valido 11 11 11 11 11 11 11 11
Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0
Media 7,36 15,00 7,09 12,09 5,55 9,64 20,00 36,73
Mediana 6,00 16,00 5,00 13,00 4,00 10,00 15,00 39,00
Moda 6 16 5 102 4 82 15 30
Desv. Desviacion 1,963 2,324 2,468 2,256 2,162 1,362 6,277 5711
Varianza 3,855 5,400 6,091 5,091 4,673 1,855 39,400 32,618

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor méas pequefio.

Nota. Ficha resumen de indicadores para evaluar el desempefio docente

Andlisis y discusion

En la tabla 5 se muestran los estadisticos descriptivos de la variable dependiente

desempefio docente.

En la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en el pre test, el
promedio del grupo de estudio ha obtenido 7,36 puntos y en el post test 15,00; el 50% de
los docentes obtuvieron un puntaje de 6,00 en el pre test y en el post test el puntaje que
obtuvieron fue de 16,00; el valor mas frecuente en el pre test es 6 y 16 en el post test; la
dispersion de los datos en el pre test (1,963) fue mayor con respecto al post test (2,324),

lo que influyo en la homogeneidad de los datos del post test.

En la dimensidn Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en el pre test, el
promedio del grupo de estudio ha obtenido 7,09 puntos y en el post test 12,09; el 50% de

los docentes obtuvieron un puntaje de 5,00 en el pre test y en el post test el puntaje que
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obtuvieron fue de 13,00; el valor mas frecuente en el pre test es 5y 10 en el post test; la
dispersion de los datos en el pre test (2,468) fue mayor con respecto al post test (2,256),

lo que influy6 en la homogeneidad de los datos del post test.

En la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad del docente, en el pre
test, el promedio del grupo de estudio ha obtenido 5,55 puntos y en el post test 9,64; el
50% de los docentes obtuvieron un puntaje de 4,00 en el pre test y en el post test el
puntaje que obtuvieron fue de 10,00; el valor mas frecuente en el pre testes 4 y 8 en el
post test; la dispersion de los datos en el pre test (2,162) fue mayor con respecto al post

test (1,362), lo que influy6 en la homogeneidad de los datos del post test.

En la variable desempefio docente, en el pre test, el promedio del grupo de estudio
ha obtenido 20,00 puntos y en el post test 36,73; el 50% de docentes obtuvieron un puntaje
de 15,00 en el pre test y en el post test el puntaje que obtuvieron fue de 39,00; el valor
mas frecuente en el pre test es 15 y 30 en el post test; la dispersion de los datos en el pre
test (6,277) fue mayor con respecto al post test (5,711), lo que influy6 en la homogeneidad

de los datos del post test.

De otro lado, el estudio se enmarcd en los de tipo aplicado con disefio pre
experimental ya que se orientd a mejorar el desempefio docente mediante el desarrollo de
los circulos de interaprendizaje como estrategia efectiva para alcanzar tal finalidad; en tal
razon, el objetivo general que guio el proceso investigativo se propuso determinar el
grado de influencia de los circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de los
profesores de la I.LE. N° 16224 Buena Vista; el logro de este objetivo implico tener en
cuenta el disefio seleccionado, de modo que se procedié a recoger informacion del
desempefio docente, tanto antes como después de intervenir con la variable

independiente.
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Los circulos de interaprendizaje, donde los docentes inmersos en la experiencia
tuvieron oportunidad de generar espacios de encuentro en las reuniones organizadas por
un pequefio grupo de docentes quienes tuvieron la iniciativa de promover la integracion
y socializacion de experiencias en el quehacer pedagdgico, sobre la base de un trabajo
cooperativo, gracias al cual los docentes adoptaron decisiones de manera conjunta en pos
de lograr un determinado proposito o corregir algin inconveniente en el aprendizaje

estudiantil (Ortiz y Soza (2015). Las reuniones pueden ser presenciales o virtuales.

El desarrollo de los circulos de interaprendizaje requiri6 cumplir acciones
secuenciales como: Determinar el tema objeto del analisis conjunto entre docentes, luego,
el didlogo espontaneo e informal, a través del cual se compartié anécdotas propias
respectivas al tema seleccionado; a continuacion, los organizadores y promotores de los
circulos propiciaron la lectura de informacion relacionada al tema para analizarlos y
discutirlos; hecho esto, se procedié a definir acciones a cumplir con los estudiantes en el
aula o institucion educativa, experiencias que luego fueron materia de analisis y

evaluacion en jornadas de reflexion. (Barreno, 2017)

El desempefio docente, entendido como el ejercicio de su funcion educativa, de alli
que, frecuentemente se le asocia a términos diversos, asi: competencia/capacidad docente,
funcién docente, practica pedagogica, entre otros. En este sentido, se fortalecié el
desempefio docente con la estrategia de los circulos de interaprendizaje. Se evidencio a
través de una evaluacion formativa del desempefio docente, ya sus funciones fueron de

optimizacion en su practica pedagdgica. (Rojas, 2018)
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3. Contrastacion de hipotesis

Previa a la contratacion de hipotesis, se verificd la distribucion de los datos aplicando la

prueba de normalidad

3.1. Resultados de la prueba de normalidad

Tabla 6

Prueba de normalidad de los datos tanto en el Pre test como en el Post test

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico al Sig.
SU.VPRE ,353 11 ,000 ,649 11 ,000
SU.V.POST 401 11 ,000 ,625 11 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Rubrica para evaluar el desempefio docente

La prueba de normalidad es un procedimiento no paramétrico que se utiliza para
comprobar la hipdtesis nula de que la muestra procede de una poblacién en la que la
variable esta distribuida segun la normal. Para evaluar la normalidad del conjunto de datos
en el grupo estudio se utilizd el Test de Shapiro — Wilk, teniendo en cuenta que el tamafio

de la muestra fue menor a 50; considerando:

Para verificar si los datos de la variable desempefio docente siguen una distribucion

normal se elaboraron las siguientes hipétesis:

Hipotesis nula Ho: Los datos se distribuyen en forma normal.

Hipotesis Alternativa Ha: Los datos no se distribuyen en forma normal.

Asimismo, teniendo en cuenta la cantidad de datos que fueron 11 unidades de

analisis y que esta a su vez es menor que 50. En el Test de Shapiro — Wilk, Se observa
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que el valor de Sig. Asintotica es de 0,00 tanto en el pre y post test el cual es menor de
0,05; por tanto, los datos de la variable no se ajustan a la normalidad y en efecto se acepta
la hipdtesis alterna y se concluye que los datos de la variable desempefio docente, tanto
en el pre test como en el post test, no se ajustan a una distribucion normal. En

consecuencia, se tiene que trabajar la prueba no paramétrica de U de Mann Whitney.

Objetivo Especifico 3: Evaluar el nivel de Desempefio Docente de los profesores
de la IE N° 16224 Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba,

region Amazonas, después de desarrollar los Circulos de Interaprendizaje.

3.2. Prueba de hipotesis general
Ha: Al Desarrollar los Circulos de Interaprendizaje mejora el nivel de Desempefio
Docente en los profesores de IE N° 16224 Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.
Ho: Al Desarrollar los Circulos de Interaprendizaje no mejora el nivel de
Desempefio Docente en los profesores de IE N° 16224 Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio

2019.

Considerando:
Ho: w1 =pu2
Hao p1 #u2
u 1: Promedio de los datos del desempefio Docente en el pre test

u 2: Promedio de los datos del desempefio Docente en el post test
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A. Prueba estadistica no paramétrica

Se aplico la prueba estadistica no paramétrica de U de Mann — Whitney, para 2
muestras no relacionadas que evaluo el grupo en dos momentos diferentes entre

si, de manera significativa respecto a la media.

B. Nivel de significancia

La investigadora asumio el nivel de significancia del 5%, este valor es la
probabilidad que se asume de manera voluntaria para equivocarse al rechazar la

hipétesis nula, cuando es verdadera.

Tabla 7

Estadisticos de Prueba no paramétrica U de Mann-Whitney entre el pre test y post test

Variable desempefio

docente
U de Mann-Whitney ,000

W de Wilcoxon 66,000

Z -4,027
Sig. asintética(bilateral) ,000
Significacion exacta [2*(sig. ,000P

unilateral)]
a. Variable de agrupacion: pre y post test
b. No corregido para empates.

Anélisis y discusion

EnlaTabla 7, los estadisticos de prueba no parameétrica U de Mann — Whitney, se observa
que la significancia (Sig.) asintotica (bilateral) es de 0.000, menor de 0,05; lo cual indica
que existieron diferencias entre los datos del post test en relacion a los datos del pre test.
Por tanto, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. Llegando a concluir
que después de desarrollar los Circulos de Interaprendizaje se mejor6 moderadamente el
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nivel de Desempefio Docente en los profesores de I.E. N° 16224 Buena Vista, del distrito

de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2019.

La experiencia de desarrollar los circulos de interaprendizaje congrego a todos los
docentes quienes poco a poco fueron involucrdndose mas decididamente; como
experiencia, permitio fortalecer la integracion en la  comunidad docente, ademas,
dialogar y aprender de los demas, finalmente, a tomar decisiones para solucionar algunas
dificultades y a emprender acciones de mejora. La efectividad de los circulos de
interaprendizaje en el desempefio del grupo de profesores incluidos en la muestra, queda
demostrada en los resultados alcanzados en el post test, donde el 63,6% de ellos ascendio
al nivel logrado, deduciéndose que el desarrollo de los Circulos de Interaprendizaje
contribuyd a elevar el nivel de Desempefio Docente en los profesores de I.E. N° 16224;
en consecuencia, se evidencié que los docentes mejoraron su preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el

desarrollo de su profesionalidad y la identidad como docentes.

Los resultados alcanzados conducen a tener en consideracion que los circulos de
interaprendizaje constituyen un mecanismo efectivo para que el docente analice su
practica pedagogica, la socialice con sus compafieros (as) de trabajo y amplie las
oportunidades de mejora de su desempefio en el aula e institucion educativa, tal como lo
afirman Pino (2018), para quien los circulos de calidad se afianzan como medio para
fortalecer el quehacer pedagdgico, otorgandoles la oportunidad de colaboracion y
compafierismo, lo que posibilita la mejora continua de la practica docente. Los circulos
de interaprendizaje en el desempefio docente enfatiza, destacando lo valiosos que resultan
en su profesionalidad ya que se constituyen como los protagonistas principales para

introducir cambios en la ensefianza que brindan, toda vez que los circulos de
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interaprendizaje hacen posible fortalecer sus capacidades y competencias profesionales,
sociales y personales. (Zorrilla, 2018)

Asimismo, los hallazgos de la investigacion permitieron comprobar la hipotesis,
donde se sefiala que el desarrollo de los Circulos de interaprendizaje influye
significativamente en el Desempefio Docente de los profesores de la muestra; asi lo
indican los datos incluidos, correspondientes a los estadisticos de prueba no paramétrica
U de Mann — Whitney, donde se indica que existieron diferencias entre los datos del post
test en relacién a los datos del pre test; razon por la cual, se acepta la hipotesis alterna y
se rechaza la hip6tesis nula. Llegando a concluir que después de desarrollar los Circulos
de Interaprendizaje se mejord de manera moderada el nivel de Desempefio Docente en

los profesores.

De otra parte, los resultados obtenidos se relacionan con el estudio de Simeo6n
(2018) quien estudio lo relacionado a los circulos de interaprendizaje como mecanismo
para desarrollar competencias docentes en una Institucion Educativa de Lima, cuyo
propdsito fue determinar la incidencia de los grupos de interaprendizaje o circulos de
calidad, en el desarrollo de las competencias profesionales en los docentes en la
institucion educativa seleccionada; ademas, existe concordancia con sus resultados donde
sefiala que el indice estadistico de la prueba Chi cuadrado, obteniendo como resultado
que los grupos de interaprendizaje tienen incidencia significativa en la mejora de

competencias en los docentes con el 77,2%.

Finalmente, se relacionan los hallazgos con los obtenidos por Rodriguez (2016),
quien abordd el proceso de acompafiamiento pedagdgico y grupos de interaprendizaje en
el desempefio docente, orientada al logro del objetivo de establecer en qué medida el

acompafiamiento pedagdgico ejerce influencia en los grupos de interaprendizaje para el
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desempefio docente, al término de su estudio concluye que hay relacion entre ambas
variables, llegando a afirmar que existe relacion directa entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente como efecto del funcionamiento de los grupos de
interaprendizaje. Estudio de metodologia diferente a la implementada en la investigacion,
pero que, sin embargo, aport6 elementos importantes sobre los grupos de interaprendizaje

y el desempefio docente, ademas la asocia a la variable acompafiamiento pedagdgico.
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CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion demuestran que la aplicacién de los circulos de
nteraprendizaje han mejorado de manera moderada el desempefio docente de los
profesores (63.6%). En el que hubo una fortaleza en su desempefio, en el
conocimiento y manejo de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en
la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. Lo que implica que la realizacion del trabajo
docente a través de los circulos o grupos de interaprendizaje fortalecen de manera
significativa sus competencias y capacidades al interactuar de manera cooperativa
y colaborativa entre ellos, facilitandoles de manera conjunta mejorar su trabajo con

los estudiantes.

Los resultados demuestran que la aplicacion de los circulos de interaprendizaje han
mejorado en gran medida la dimensién preparacion para el aprendizaje (72.7%). En
el que hubo una fortaleza en su desempefio, en el conocimiento y manejo de la

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

La aplicacion de los circulos de interaprendizaje han mejorado de forma moderada
la dimension Ensefianza para el Aprendizaje (54.5%); donde el docente se
constituye en el mediador de los aprendizajes de los estudiantes y su metodologia

es efectiva y asertiva en la construccion de los aprendizajes.

Los resultados de la investigacion demuestran que la aplicacion de los circulos de
interaprendizaje han mejorado en gran medida la dimension Desarrollo de la
Profesionalidad y la Identidad Docente (63,6%); observandose a los docentes
identificarse con su profesion y demostrar mayor profesionalidad en el
cumplimiento de su trabajo educativo.
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Al Director de la Institucién Educativa N° 16224 - Buena Vista, Bagua Grande,
Utcubamba, Amazonas que se comprometa a trabajar de manera pertinente el plan
de accién del programa de “Fortalecimiento de capacidades para el desempefio
docente”. Con la finalidad de continuar fortaleciendo sus competencias y
capacidades profesionales en lo que respecta la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes, en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y en el desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente.

Al Director de la Institucién Educativa N° 16224 - Buena Vista, Bagua Grande,
Utcubamba, Amazonas, que dentro de su competencia y desempefio incluya el
programa de “Fortalecimiento de capacidades para el desempefio docente” en los
documentos de gestion, con la finalidad de mejorar su desarrollo y desempefio
profesional y asi optimizar la calidad de gestion de los aprendizajes que ofrece a los

estudiantes.

A la APAFA de la Institucion Educativa N° 16224 - Buena Vista, Bagua Grande,
Utcubamba, Amazonas y a los representantes de las instituciones y organizaciones
sociales de esta comunidad que se comprometan con la socializacion y desarrollo
del programa “Fortalecimiento de capacidades para el desempeiio docente”, con la

finalidad de apoyar a los docentes en su practica pedagdgica.

78



REFERENCIAS

Aiteco. (2016). Qué son los circulos de calidad. Recuperado de:
https://www.aiteco.com/que-son-los-circulos-de-calidad/

Andia, E. R. (2018). Desempefio docente y rendimiento académico en los estudiantes del
Primer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Publica
“Esmeralda de los Andes”. Huanta, 2017. Tesis de maestria, Universidad César
Vallejo. Recuperado de:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/19534/andia_ge.pdf?sequence
=1&isAllowed=y

Bar, G. (1999). Perfil y competencias del docente en el contexto institucional educativo.
Barcelona: Gedisa.

Barreno, 1. (2017). Circulos de calidad docente del nivel primario del municipio de San
Cristébal Totonicapan — Tesis, Universidad Rafael Landivar de Guatemala.
Recuperado de: http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2017/01/01/Barreno-
lise.pdf

Céceres, P. C. (2021). Acompafiamiento pedagdgico en la practica pedagdgica de los
docentes de CETPRO Corcovado Lima - Pert, 2019. Tesis de maestria. Instituto
para la Calidad de la Educacién de la Universidad San Martin de Porres.
https://repositorio.usmp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12727/8211/caceres_ppc.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Choque, R., Salazar, V., Quispe, V. y Contreras, H. (2015). Los Maestros que el Per(
necesita: Determinacion del déficit de docentes para la escuela basica peruana en
el 2021. En: Evidencia para politicas publicas en educacién superior; Vol. 1. Hans
Contreras Pulache Editor. Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo.

Ministerio de Educacion. Disponible en:

79


https://www.aiteco.com/que-son-los-circulos-de-calidad/
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/19534/andia_qe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/19534/andia_qe.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2017/01/01/Barreno-Ilse.pdf
http://recursosbiblio.url.edu.gt/tesisjcem/2017/01/01/Barreno-Ilse.pdf

http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/evidencia-
cap6.pdf

Ecured (s/f). Desempefio laboral. Recuperado de:
https://www.ecured.cu/Desempe%C3%B1o_laboral

Ferndndez, J. M. (2008). Desempefio docente y su relacion con orientacion a la meta,
estrategias de aprendizaje y autoeficacia: un estudio con maestros de primaria de
Lima, Perd. Universitas Psychologica, (7), 385-401 recuperado de
file:///C:/Userss: COMPUTRONIXBG/Downloads/art%C3%ADculo_redalyc_6477
0207.pdf

Freire, P. (1980). La educacion como préctica de la libertad. México: Siglo XXI.

Garoia, D. (2016). El problema del desempefio docente, una responsabilidad compartida.
Recuperado  de:  https://acento.com.do/2016/opinion/8370794-problema-del-
desempeno-docente-una-responsabilidad-compartida/

Gil, R. L. (2018). La formacion docente: Horizontes y Rutas de innovacion. Buenos Ares:
CLACSO.

Giroux, H. (1990). Los profesores como intelectuales: Hacia una pedagogia critica del
aprendizaje. Espafia: Paidos.

Goleman, D. (2008). La inteligencia emocional, Septuagésima edicion. Barcelona:
Editorial Kairds, S. A.

Habermas, J. (2010). Teoria de la accion comunicativa. Madrid: Trotta.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2014). Metodologia de la investigacion. 5ta
Edic. Santa Fe de Bogotéa: Interamericana.

INEE (2015). La mirada de los docentes sobre los factores que condicionan su desempefio.

Meéxico: Direccion General de Directrices.

80


http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/evidencia-cap6.pdf
http://aplicaciones.pronabec.gob.pe/CIIPRE/Content/descargas/evidencia-cap6.pdf
https://www.ecured.cu/Desempe%C3%B1o_laboral
https://acento.com.do/2016/opinion/8370794-problema-del-desempeno-docente-una-responsabilidad-compartida/
https://acento.com.do/2016/opinion/8370794-problema-del-desempeno-docente-una-responsabilidad-compartida/

Jabalera, S. E. (2021). Plan de acompafiamiento pedagdgico para mejorar el desempefio
docente en las instituciones educativas del nivel primario del Municipio Consuelo.
UCE Ciencia. Revista de postgrado, 9(1).
http://uceciencia.edu.do/index.php/OJS/article/view/226/213

Jhonson y Jhonson (2009). EI Aprendizaje Cooperativo en el aula. México: Ed. Paidos

Mateo, A. (2005). La evaluacion educativa, su préactica y otras metaforas, ICE —
HORSORI. Universidad de Barcelona. Coleccion para Educadores, tomo 13.

Ministerio de Educacion del Ecuador (2011). Estandares de desempefio profesional
docente: propuesta para la discusion ciudadana. Quito: INEVAL.

Ministerio de Educacion (2012). Marco del Buen Desempefio Docente. Lima: Direccion
de Imprenta.

Ministerio de Educacion (2012). Plan Estratégico Sectorial Multianual. Periodo 2012 —
2016. Lima: Direccion de Imprenta.

Ministerio de Educacion (2016). Marco del buen desempefio docente. Lima: Corporacion
Gréfica Navarrete.

Ministerio de Educacion de Pert (2017). Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. Lima: Direccion de Imprenta

Ministerio de Educacion (2018). Orientaciones y protocolos para el desarrollo de las
estrategias formativas del programa de formacion en servicio dirigido a docentes
de Il. EE. Del nivel primaria con acompafiamiento pedagdgico. Documento de
trabajo. Lima: DIFODS.

Monije, C. (2011). Metodologia de la investigacién cuantitativa y cualitativa. Recuperado
de https://www.uv.mx/rmipe/files/2017/02/Guia-didactica-metodologia-de-la-

investigacion.pdf

81



Montenegro, A., y Abdon, I. (2003). Evaluacion del desempefio docente: fundamentos,
modelos e instrumentos. Bogota: Cooperativa Editorial Magisterio.

Monteza, O. y Rojas, R. (2015). Relacién entre la gestion educativa y el desempefio de
los docentes de la Institucion Educativa N° 16229 del Distrito de Cajaruro,
Utcubamba, Amazonas, 2014. Tesis de maestria, Universidad César Vallejo

Mozo, E. (2019). Rdbricas: qué son, como se disefian y herramientas tic para su
elaboracion. Recuperado de: https://ticteando.org/rubricas-que-son-como-se-
disenan-y-herramientas-tic-para-su-elaboracion/#.XUULtvJKiM9

Murillo, J. y Cuenca, R. (2007). Clima institucional y liderazgo. Santiago de Chile: Red
Iberoamericana de Investigacion y eficacia escolar.

Ortiz, R. del C. y Soza, M. G. (2015). Acompafiamiento pedagogico y su incidencia en el
desemperio docente en el Centro Escolar “Enmanuel Mongalo y Rubio”
departamento de Managua Distrito 11, turno vespertino, en el 1l semestre del afio
2014. Tesis de titulacion, Universidad Auténoma de Nicaragua. Recuperado de:
http://repositorio.unan.edu.ni/708/1/47902.pdf

Paz, M. A.y Quezada, S. I. (2021). El desempefio docente y el rendimiento académico de
los estudiantes del curso de Rehabilitacion del Habla en Nifios de una universidad
privada de Lima — 2019. Tesis de maestria. Escuela de Posgrado de la Universidad
Norbert Wiener.

Pino, C. R. (2018). Circulos de inter aprendizaje para mejorar el empleo de los procesos
didacticos del &rea de matematica en la Institucion Educativa N° 22464 de Pisco.
Trabajo de investigacion, Universidad Antonio Ruiz de Montoya. Recuperado de:
http://repositorio.uarm.edu.pe/bitstream/UNIARM/1243/1/Pin0%20Poma%2C%?2
0C%C3%A9sar%20Roger_Trabajo%20de%20Investigaci%C3%B3n_Segunda%?2

OEspecialidad_2018.pdf

82


https://ticteando.org/rubricas-que-son-como-se-disenan-y-herramientas-tic-para-su-elaboracion/#.XUULtvJKiM9
https://ticteando.org/rubricas-que-son-como-se-disenan-y-herramientas-tic-para-su-elaboracion/#.XUULtvJKiM9
http://repositorio.unan.edu.ni/708/1/47902.pdf
http://repositorio.uarm.edu.pe/bitstream/UNIARM/1243/1/Pino%20Poma%2C%20C%C3%A9sar%20Roger_Trabajo%20de%20Investigaci%C3%B3n_Segunda%20Especialidad_2018.pdf
http://repositorio.uarm.edu.pe/bitstream/UNIARM/1243/1/Pino%20Poma%2C%20C%C3%A9sar%20Roger_Trabajo%20de%20Investigaci%C3%B3n_Segunda%20Especialidad_2018.pdf
http://repositorio.uarm.edu.pe/bitstream/UNIARM/1243/1/Pino%20Poma%2C%20C%C3%A9sar%20Roger_Trabajo%20de%20Investigaci%C3%B3n_Segunda%20Especialidad_2018.pdf

Quintanilla. R. (2015). Trabajo Cooperativo y su Relacién con el Rendimiento Académico
de los Estudiantes en la Asignatura de Historia y Filosofia de la Educacion;
Facultad de Educacion, Unap — 2015. (Tesis doctoral). Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana, Iquitos, Perd. Recuperado de
http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4716/Rommel_Tesi
s_Doctorado_2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ramirez, E. (2014). El trabajo colaborativo como estrategia para construir
conocimientos. En: Revista Virajes, Vol. 16, No. 1. Manizales: Universidad de
Caldas.

Ricoy, L. (2006) Contribucion sobre los paradigmas de investigacion, Revista do Centro
de Educacéo. (31), 11 - 22. Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/1171/117117257002.pdf

Rodriguez, J. L. (2021). Relacion entre las habilidades blandas y el desempefio docente
en la Escuela de Posgrado de la Universidad Privada Norbert Wiener, 2019. Tesis
de maestria. Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos.
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12672/17114/Rodriguez
_sj.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Rodriguez, L. (2016). Acompafiamiento Pedagdgico y Grupos de Interaprendizaje en el
desempefio docente - Ugel 03 (Tesis doctoral). Universidad Cesar Vallejo. Lima
2016. Recuperado de https://core.ac.uk/download/pdf/154577108.pdf

Rogers, C. (1995). El camino del ser, 3% ed. Barcelona: Kairos.

Rojas, M. S. (2017). Evaluacion del desempefio docente y su influencia en el
interaprendizaje de los estudiantes de la carrera de Psicologia de la Universidad

Publica de El Alto. Tesis de maestria, Universidad Mayor de San Andrés — Bolivia.

83


http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4716/Rommel_Tesis_Doctorado_2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/4716/Rommel_Tesis_Doctorado_2015.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Recuperado de:
https://repositorio.umsa.bo/bitstream/handle/123456789/14205/TM241.pdf?seque
nce=4&isAllowed=y

Roman, M. y Murillo, F. J. (2008). La evaluacion del desempefio docente: objeto de
disputa y fuente de oportunidades en el campo educativo Revista Iberoamericana
de  Evaluacién  Educativa. 1(2), 1 - 6 Disponible  en:
https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4662

Sandoval, M. (2009). Educacion De Calidad Y Desempefio Docente. Anfora, 16. (27), 5
—41. Recuperado de https://www.redalyc.org/pdf/3578/357834259001.pdf

Simeon, E. E. (2018). Grupos de interaprendizaje en el desarrollo de competencias
docentes en la institucion educativa Proyecto Integral Chavarria — Los Olivos,
2018. Tesis de maestria, Universidad César Vallejo. Recuperado de:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/27103/Simeon_AE.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Tebar, L. (2003). El perfil del profesor mediador. Madrid: Ed. Santillana.

Valdés, H. (2009). Manual de buenas practicas de evaluacion del desempefio profesional
de los docentes. Lima: Consejo Nacional de Educacion.

Valdés, V. (2000). EI desempefio del maestro y su evaluacion. La Habana - Cuba: MED.

Vilarrasa, A. (2013). Aprendizaje cooperativo y mejora de la convivencia dentro y fuera
del aula (tesis de maestria). Universidad Nacional de la Rioja, Barcelona.
Recuperado de
https://reunir.unir.net/bitstream/handle/123456789/1831/2013 05 27 TFM_EST
UDIO_DEL_TRABAJO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vigotsky, L. S. (1993). Pensamiento y lenguaje. Obras Escogidas, tomo 2, Madrid: Visor.

84


https://repositorio.umsa.bo/bitstream/handle/123456789/14205/TM241.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://repositorio.umsa.bo/bitstream/handle/123456789/14205/TM241.pdf?sequence=4&isAllowed=y
https://revistas.uam.es/index.php/riee/article/view/4662
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/27103/Simeon_AE.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/27103/Simeon_AE.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Wilson, J. (1992). Como valorar la calidad de la ensefianza. Barcelona, Espafa: Paidos
M.EC.

Zabalza, M. (2013). Competencias docentes del profesor universitario. Bogota: Narcea
Ediciones.

Zorrilla, M. L. (2018). Grupos de interaprendizaje para mejorar habilidades
interpersonales de la docente en la Institucion Educativa Pdblica N° 30119 del
Distrito de Sicaya. Lima. Trabajo de investigacion, Universidad San Ignacio de
Loyola. Recuperado de:
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/7078/4/2018 ZORRILLA_MONGE

_MARY_LUZ.pdf

85


http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/7078/4/2018_ZORRILLA_MONGE_MARY_LUZ.pdf
http://repositorio.usil.edu.pe/bitstream/USIL/7078/4/2018_ZORRILLA_MONGE_MARY_LUZ.pdf

APENDICE/ANEXQOS

86



Apéndice 1: Instrumentos de investigacion

FICHA DE OBSERVACION PARA EVALUAR LOS CIRCULOS DE
INTERAPRENDIZAJE

Respetado (a) Docente: El presente documento tiene fines académicos, su propdsito es evaluar
los circulos de inter aprendizaje, el instrumento es anonimo; por ello, se le agradecer4 mucho
responder con sinceridad y objetividad.

INSTRUCCIONES:

A continuacion aparece un conjunto de enunciados, le solicito marque con una (X) la respuesta
gue esté acorde a su opinion, tomando en cuenta la siguiente:

ESCALA DE VALORACION:

4. SIEMPRE 3. CASI SIEMPRE 2. OCASIONALMENTE 1. NUNCA

N° ITEMS 4 13|12

Dimension: Interdependencia positiva.

Se compromete con las actividades programadas por la I.E.

Antepone los intereses grupales ante los personales

Asume responsablemente las tareas gue le asignan sus colegas

AIWIN(F

Cumple oportunamente con los encargos que sus colegas le otorgan

Dimension: Interaccion estimuladora preferentemente cara a cara.

Apoya a sus colegas para cumplir con las tareas grupales

Brinda ayuda a sus comparieros (as) de trabajo aunque no se lo pidan

Estimula a sus colegas para tener éxito en las tareas conjuntas

O|N|OO|On

Comparte recursos para alcanzar mayores logros

Dimension: Responsabilidad individual y grupal.

9 | Mantiene comunicacién fluida con sus colegas durante las tareas conjuntas

10 | Al relacionarse con sus colegas intercambia informacion con ellos (as)

11 | Seincomoda cuando alguno (a) de sus colegas no asume compromisos con
la institucién

12 | Disfruta del trabajo académico grupal

Dimension: Practicas interpersonales y grupales.

13 | Esta convencido (a) que el respeto y la confianza ayudan en el trabajo en
equipo

14 | Muestra empatia al relacionarse con sus colegas

15 | Establece y mantiene comunicacion asertiva con sus colegas

16 | Respeta las opiniones de sus colegas aungue no las comparta

Dimension: Evaluacién grupal.

17 | Considera importante la evaluacion de las actividades grupales

18 | Considera que evaluar las actividades grupales permite identificar logros

y dificultades

19 Auto reflexiona sobre las actividades académicas en las que participa

20 Muestra disposicion para cambiar de actitud en favor de los intereses del
grupo

Fuente: Elaboracion propia
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DATOS INFORMATIVOS:

RUBRICA PARA EVALUAR EL DESEMPENO DOCENTE

1.1 INStitucion EAUCALIVA: ..........vnieieieiie e
1.2 Docente Evaluado:
Nombre (8) e Apellidos:.....c.ooiii DNLi.oo Cddigo
Modular:.................
1.3 Nivel Educativo:..........oooiininiiiiiiiiiieeenn, Grado y Seccion.........
1.4 Fecha:......oooviiiiiiiiiiiiiiiin, DUuracion:........c.ovvieiiiiiiiiiiiiinn,
LD Evaluador:. ..o,
DIMENSION INDICADOR ESCALA VALORATIVA Fuentes de
verificacion
3 2 1
Preparacion Elabora la  programacion | Elabora la programacion curricular | Elabora la programacion curricular | No elabora la programacion | Carpeta
para el | curricular articulando  de | articulando de manera coherente los | articulando en su mayoria con los | curricular con coherencia en los | pedagdgica
aprendizaje de | manera coherente los | aprendizajes que se promueven, las | aprendizajes que se promueven, las | aprendizajes que se promueven,

los estudiantes

aprendizajes.

caracteristicas de los estudiantes y
las estrategias y medios
seleccionados.

caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

las  caracteristicas de  los
estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados

Selecciona los contenidos de la
ensefianza, en funcién de los
aprendizajes  fundamentales
que el marco curricular
nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar
en los estudiantes.

Selecciona los contenidos de la
ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela
y la comunidad buscan desarrollar
en los estudiantes.

Selecciona algunos contenidos de la
ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y
la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

No selecciona los contenidos de la
ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

Programacion
anual.

Unidades de
aprendizaje

Disefia creativamente procesos
pedagdgicos  capaces  de
despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes,

Disefia  creativamente  procesos
pedagodgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en

Disefia algunos procesos pedagdgicos
creativos que son capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los

No disefia creativamente procesos
pedagdgicos que sean capaces de
despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes,

Sesiones  de
aprendizaje.
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para el logro de los

aprendizajes previstos.

los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

estudiantes, para el los

aprendizajes previstos

logro de

para el logro de los aprendizajes
previstos

Crea, selecciona y organiza
diversos recursos para los
estudiantes como soporte para
su aprendizaje.

Crea, selecciona y organiza diversos
recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Creay selecciona diversos recursos para
los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

No crea, no selecciona y no
organiza  recursos para los
estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Sesiones  de
aprendizaje.

Disefia la evaluacion de
manera sistematica,
permanente, formativa vy
diferencial en concordancia

con los aprendizajes esperados.

Disefia la evaluacion de manera
sistemética, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con
los aprendizajes esperados.

En ocasiones disefia la evaluacion de
manera  sistematica, formativa o
diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.

No disefia la evaluacién de manera
sistemaética, permanente,
formativa o  diferencial en
concordancia con los aprendizajes
esperados.

Instrumentos
de evaluacion.

Disefia la  secuencia vy
estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con
los logros esperados.

Disefia la secuencia y estructura de
las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados
de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

En ocasiones disefia la secuencia y
estructura de las sesiones de aprendizaje
con coherencia en funcion a los logros
esperados de aprendizaje y a veces
distribuye adecuadamente el tiempo.

No disefia la secuenciay estructura
de las sesiones de aprendizaje con
coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y no
distribuye  adecuadamente el
tiempo.

Sesiones  de
aprendizaje.

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Propicia de manera asertiva y
empética, relaciones
interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo y la
colaboracion.

Propicia de manera asertiva y
empatica, relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes, basados
en el afecto, la justicia, la confianza,
el respeto mutuo y la colaboracion.

En ocasiones propicia de manera
asertiva 'y empética, relaciones
interpersonales con 'y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y
la colaboracion.

No propicia de manera asertiva y
empética, relaciones
interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto,
la justicia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracién.

Observacion
en el aula

89




Desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes y que los
motiven a aprender

Desarrolla estrategias pedagogicas y
actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender

Ocasionalmente desarrolla estrategias
pedagdgicas y  actividades de
aprendizaje  que  promueven el
pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender

No desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes y que los motiven a
aprender

Observacion
en el aula

Evalta el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes
y adecuar su ensefianza.

Evalia el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

En ocasiones evalla el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza.

No evalla el progreso de los
aprendizajes para retroalimentar a
los estudiantes y adecuar su
ensefianza.

Observacion
en el aula

Propicia oportunidades para
que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion
de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica
involucrando a todos sus
estudiantes.

Propicia oportunidades para que los
estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud
reflexiva y critica involucrando a
todos sus estudiantes.

Propicia en algunos momentos
oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica involucrando
a todos sus estudiantes.

No propicia oportunidades para
que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud
reflexiva y critica involucrando a
todos sus estudiantes.

Observacion
en el aula

Regula  positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes.

En ocaciones regula de manera positiva
el comportamiento de los estudiantes.

No regula positivamente el
comportamiento de los
estudiantes.

Observacion
en el aula

Desarrollo de la
profesionalidad

Demuestra  responsabilidad
con su trabajo diario.

Ejecuta sus sesiones diarias con
responsabilidad.

Planifica sus sesiones diarias y en
ocasiones las ejecuta.

No planifica sus sesiones diarias.

Observacion
en el aula
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y la identidad
docente.

Identifica, comprende vy
modifica su practica
pedagdgica a través de la
reflexion.

Identifica, comprende y modifica su
practica pedagogica a través de la
reflexion, después de cada jornada
pedagdgica.

Identifica las necesidades de su préactica
pedagdgica al hacer reflexion de la
misma, pero no lo modifica.

No hace un recuento de su trabajo
diario.

Observacion
en el aula

Demuestra compromiso en el

Demuestra compromiso en el

En ocasiones toma con responsabilidad

No demuestra compromiso en el

Observacion
en el aula

cumplimiento de sus | cumplimiento de sus funciones que | y compromiso el desarrollo de sus | cumplimiento de sus funciones.

funciones. realiza diariamente. funciones.

Asume compromisos para | Asume compromisos para mejorar | En ocasiones asume compromisos para | No asume compromisos para | Observacion
mejorar su practica | su practica pedagégica y los | mejorar su practica pedagogica. mejorar su practica pedagogica. en el aula
pedagdgica. demuestra en el desarrollo de la

misma.
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CONCLUSIONES

ASPECTOS ALCANZADOS:

Docente Evaluado Docente Observador

V°. BO. Director I. E.
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PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL
DESEMPENO DOCENTE

1.  Datos informativos
1.1. Institucion Educativa:  N° 16224
1.2. Lugar: Buena Vista - Bagua
1.3. Asignatura: Programa de fortalecimiento de capacidades
1.4. Docente responsable:  Lily Suarez Delgado

1.5. Lugary fecha: Bagua Grande, 5 de marzo de 2019

2. Fundamentacion

El desempefio docente como uno de los factores que influyen en los bajos niveles de
aprendizaje. Pues, no cabe duda que el docente es un factor clave para el aprendizaje. Esto
incluye lo que sabe sobre pedagogia (la ciencia de ensefiar y aprender), la didactica (métodos y
recursos que faciliten el aprendizaje en general y de cada &mbito de aprendizaje en particular),

su manejo disciplinar y, por supuesto, lo que cree sobre sus estudiantes y sus posibilidades.

Asimismo, Minedu (2015), sostiene que: Los circulos de interaprendizaje se constituyen
en espacios donde los docentes se retunen para realizar el anélisis, la reflexion y discusién de su
practica docente, valorando las practicas docentes exitosas de sus colegas. Estos espacios son
valiosos ya que favorecen la socializacion entre docentes los cuales se ven enriquecidos
desarrollando précticas innovadoras y desarrollando investigacion desde sus aulas, generando
asi cambios positivos en su practica pedagogica (p.19). El circulo de inter aprendizaje es un
grupo regular de aprendizaje interactivo que trabaja bajo la direccion de los participantes a
través de un plan, representa una oportunidad donde los docentes aprenda unos de otros y de

las fuentes externas sobre los temas relevantes a su desarrollo personal y profesional.

Es por ello, que, atendiendo algunos dominios y competencias del marco del buen
desemperio docente, se ha elaborado un programa de fortalecimiento de capacidades, como una
oportunidad de aprendizaje y desarrollo personal, profesional e institucional con el proposito
de mejorar significativamente los logros de aprendizajes de los estudiantes. La estrategia que

se utilizo6 en el desarrollo de los talleres fue los circulos de interaprendizaje.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Fortalecer el desarrollo del acompafiamiento para mejorar el desempefio docente en la

institucion educativa N° 16224 — Buena Vista, a través de los circulos de interaprendizaje.

3.2. Objetivos especificos

— Fortalecer el acompafiamiento pedagdgico y sus formas de intervencion.
— Fortalecer y desarrollar habilidades del desempefio docente.

— Utilizar la estrategia metodologica participativa de los circulos de interaprendizaje.

4.  Descripcion metodologica

Los circulos de interaprendizaje fomentan las relaciones positivas y refuerzan la colaboracion
con el otro en la busqueda de metas comunes y el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Asimismo, sostiene que compartir la toma de decisiones permite crear una cultura

colaborativa mas efectiva.

Por tanto, se recomienda que los docentes fomente las decisiones compartidas donde la
corresponsabilidad en la tarea de educar sea un ejercicio permanente, por ello implementar los
circulos de interaprendizaje resulta muy beneficiosa para la docencia de una institucion
educativa, donde los docentes desarrollan una formacion permanente la que se refleja en los

estudiantes, quienes podran alcanzar aprendizajes de calidad.

La matriz de accion se distribuye entre las competencias, estrategias y las acciones que
se van a desarrollar con los docentes dentro del contexto de su desempefio. Las actividades se
ejecutaran en funcion de sus competencias en funcion de la estrategia metodoldgica los circulos

de interaprendizajes.
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Matriz de la implementacion del plan de accion

COMPETENCIAS CAPACIDADES ESTRATEGIAS ACTIVIDADES DE ACCION RECURSOS CRONOGRAMA —2019
DE ACCION M M|{J|J|A|S]|O
Planifica la | Establece la | CIA Elaboracién de la programacion curricular | Laptop X
preparacién para el | planificacién curricular | Taller anual y de unidades articuladas de manera | Proyector
aprendizaje de los | para los aprendizajes coherente con los aprendizajes. multimedia
estudiantes de los estudiantes Cartulinas
Disefia 'y elabora Papelotes
recursos para la Plumones
planificacién curricular
CIA Jornada de reflexion sobre la seleccion de | Laptop X
Jornada de | contenidos de la ensefianza, en funcién de | Proyector
reflexion los aprendizajes fundamentales que el | multimedia
marco curricular nacional, la escuela y la | Cartulinas
comunidad buscan desarrollar en los | Papelotes
estudiantes. Plumones
CIA Disefio 'y desarrollo de procesos | Laptop X
Lluvia de ideas pedagdgicos  capaces de  despertar | Proyector
curiosidad, interés y compromiso en los | multimedia
estudiantes, para el logro de los | Cartulinas
aprendizajes previstos. Papelotes
Plumones
CIA Creacion, seleccion y organizacion diversos | Laptop X
Exposicion recursos para los estudiantes como soporte | Proyector
para su aprendizaje. multimedia
Cartulinas
Papelotes
Plumones
CIA Jornadas de reflexién sobre la planificaciéon | Laptop
Jornada de | de la evaluacién formativa con desarrollo | Proyector
reflexion sistematico, permanente, formativo y | multimedia
diferencial en concordancia con los | Cartulinas
aprendizajes esperados. Metacognicion y | Papelotes
retroalimentacion. Plumones
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CIA Elaboracidn de la secuencia y estructura de | Laptop
Exposicion las sesiones de aprendizaje en coherencia | Proyector
con los logros esperados de aprendizaje y | multimedia
distribuye adecuadamente el tiempo. Cartulinas
Papelotes
Plumones
Aplica estrategias | CIA Desarrollo asertivo y empatico sobre | Laptop
metodologias para la | asertivas para | Lluvia de ideas relaciones interpersonales con y entre los | Proyector
desarrollar las | Dindmicas estudiantes, basados en el afecto, la justicia, | multimedia
habilidades sociales grupales la confianza, el respeto mutuo y la | Cartulinas
colaboracion. Papelotes
Plumones
Aplica estrategias | CIA Desarrollo de estrategias pedagogicas y | Laptop
metodolégicas Lluvia de ideas actividades de aprendizaje que promueven | Proyector
participativas para | Dinamicas el pensamiento critico y creativo en sus | multimedia
desarrollar el | grupales estudiantes y que los motiven a aprender. Cartulinas
pensamiento critico en Papelotes
los estudiantes. Plumones
Desarrolla jornadas de
reflexion para la | CIA Desarrollo de estrategias en el Area de | Laptop
evaluacion formativa Lluvia de ideas Comunicacién, vinculadas a la expresién y | Proyector
Dinamicas comprension oral, la comprensiéon de | multimedia
grupales textos, la produccion escrita, la expresiény | Cartulinas
apreciacion artistica. Papelotes
Plumones
CIA Desarrollo de estrategias de resolucién de | Laptop
Lluvia de ideas problemas matematicos en el Area de | Proyector
Din&micas matemdtica, vinculados a  resuelve | multimedia
grupales problemas de cantidad; resuelve problemas | Cartulinas
de regularidad, equivalencia y cambios; | Papelotes
resuelve problemas de forma, movimiento | Plumones
y localizacion; resuelve problemas de
gestién de datos e incertidumbre.
CIA Jornadas de reflexion sobre el desarrollo de | Laptop
Jornadas la evaluacion y del progreso de los | Proyector
reflexion multimedia
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aprendizajes para retroalimentar a los | Cartulinas
estudiantes y adecuar su ensefianza. Papelotes
Plumones
CIA Utilizacion de los conocimientos en la | Laptop
Discusion resolucién de problemas reales con una | Proyector
actitud reflexiva y critica involucrando a | multimedia
todos sus estudiantes. Cartulinas
Papelotes
Plumones
CIA Jornada de  reflexion  sobre el | Laptop
Lluvia de ideas comportamiento de los estudiantes. Proyector
Dinémicas multimedia
grupales Cartulinas
Papelotes
Plumones
Reflexiona sobre el | Desarrolla jornadas de | CIA Jornada  de  reflexion  sobre  la | Laptop
desarrollo de la | reflexién para | Jornadas de | responsabilidad con su trabajo diario. Proyector
profesionalidad y la | desarrollo  de la | reflexion multimedia
identidad docente. profesionalidad y la Cartulinas
identidad docente Papelotes
Plumones
CIA Jornada de reflexion sobre la comprension | Laptop
Jornadas de | y modificacion de su practica pedagégica. | Proyector
reflexion multimedia
Cartulinas
Papelotes
Plumones
CIA Jornada de reflexion sobre el compromiso | Laptop
Jornadas de | en el cumplimiento de sus funciones. Proyector
reflexion multimedia
Cartulinas
Papelotes
Plumones
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CIA
Jornadas
reflexion

de

Jornada de reflexion sobre los compromisos
para mejorar su practica pedagogica.

Laptop
Proyector
multimedia
Cartulinas
Papelotes
Plumones
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5. Evaluacién

La evaluacion del programa se hizo a través de una evaluacion formativa, en la que se

utilizé la observacion, la reflexion y la asignacion de actividades de accion. Los

instrumentos que se utilizaron fue la rubrica de evaluacion del desempefio docente. Se

consideraron los siguientes criterios:

Asistencia a la sesion del taller
Puntualidad

Participacion activa

Trabajo en equipo

Cumplimiento

La meta fue llegar al 100% de docentes que recibieron informacion relevante acerca

de los procesos pedagogicos, con énfasis en el uso de estrategias y técnicas para optimizar

el acompafiamiento pedagogico. A partir de ello, se desarroll6 la retroalimentacion en

aquellas actividades que se encontraba una cierta literalidad de su dominio.
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SESION DE APRENDIZAJE 8: FUNDAMENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Sesion 8. Estudio autonomo: Gestion de la informacion

Contenido Duracién: 5

Proposito de aprendizaje horas lectivas

Teorias del aprendizaje

Interpreta las teorias del aprendizaje, el I

constructivismo, el socio .

. . = E| Constructivismo
constructivismo, la teoria  del .

. . ., = El Socio .
procesamiento de la informacién, a Fecha:

constructivismo

= Lateoria del
procesamiento de la
informacion.

partir de la revision critica de fuentes
bibliogréficas.

Recursos y

Fases Actividades .
materiales

El docente participante:
e Lee textos seleccionados en relacion al propoésito de | Laptop

aprendizaje, contenidos, evaluacion y actividad. Proyector
Recuperaci | ¢ Recuerda una situacion concreta de su préctica | multimedia
on de la pedagdgica, problema o desafio vinculado a | Tarjetas
experienci resultados positivos o negativos de su desempefio en | Papelotes
a/ una sesion de aprendizaje. Plumones

o Describe esta experiencia situando el relato en un

Reconstruc contexto y temporalidad e identifica el problema o
cion de la desafios, los actores involucrados, las estrategias y
experiencl decisiones pedagégicas tomadas y sus consecuencias.
al El contenido del relato debera registrar el cimulo de
Reflexion conocimientos pedagdgicos, intuiciones, creencias,
individual sentimientos y valores activados con las decisiones

adoptadas. La textualizacion no debera exceder una

extensién de quince (15) lineas o renglones.

¢ Responde las siguientes interrogantes que le orientan a
reflexionar en torno a la relacion de sus decisiones
pedagogicas con las teorias que usé como referencia.
- ¢En qué consistio el problema o desafio que

afrontaste en dicha préctica?

- A partir del problema (Qué decisiones
pedagogicas tomaste?

- ¢Qué conocimientos, creencias o teorias implicitas
relacionados con las teorias cognitivas del
aprendizaje - constructivismo, socio
constructivismo y teoria del procesamiento de la
informacién- influyeron en las decisiones que
tomaste?

- ¢Cuales fueron las consecuencias de las decisiones
pedagogicas tomadas?

e Registra en la plataforma virtual en un solo archivo la
descripcion de la experiencia de la sesion de
aprendizaje y las respuestas, explicitando la toma
conciencia de las emociones, sentimientos,
conocimientos, asi como las creencias y teorias
implicitas activadas.
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Revisa y analiza los contenidos de las siguientes
lecturas basicas:

Lectura 1: Serrano, J. & Pons, R. (2011). El
constructivismo hoy: enfoques constructivistas en
educacion. Revista Electrénica de Investigacion
Educativa, 13 (1). (pp. 1-27).

https://bit.ly/2GePm5Z

Lectura 2: Schneider, M., & Stern, E. (2016). La
perspectiva  cognitiva del aprendizaje: diez
descubrimientos ~ fundamentales. En  OCDE

Lecturas 1:

El
constructivismo
hoy: enfoques
constructivistas en
educacion. Revista
Electrénica de
Investigacion
Educativa, 13 (1).
(pp. 1-27).

UNESCO- UNICEF La naturaleza del aprendizaje. | Lectura2: _
Conceptu Usando la investigacién para inspirar la practica. | L2 ~ perspectiva
alizacion (pp.64-82). cognitiva. del
https://bit.ly/2GeoiEb aprendizaje:  diez
e Confronta sus reflexiones con los aspectos tedricos descubrimientos
identificados en las lecturas fundamentales. ~_En
; : . .. | OCDE UNESCO-
o Anallz_a uno de los procesos pedagoglc_os de la sesion | NiCEE La
seleccionada  anteriormente,  considerando  10s | hatyraleza del
fundamentos tedricos en dicho proceso pedagogico Y | aprendizaje. Usando
como éste se relaciona con los demas procesos | |a investigacion para
pedagogicos. inspirar la practica.
(pp.64-82).
Plataforma virtual
e Elabora un texto que da cuenta de los saberes que | Laptop
fundamentan su practica pedagdgica, vinculandolas | Proyector
con las teorias del aprendizaje estudiadas a partir de la | multimedia
sesion seleccionada. Fundamenta con las principales
contribuciones de los enfoques constructivistas en
Aplicary educacion, de las teorias cognitivas - constructivismo,
transforma socio constructivismo y teoria del procesamiento de la
rla informacién a los procesos de ensefianza y
practica aprendizaje. Y lo sube a la plataforma.

Evidencia: Texto que fundamenta un proceso
pedagdgico de la sesion de aprendizaje vinculandolas con
las teorias del aprendizaje estudiadas.

Nota. Adaptado del MINEDU, 2018

Lista de referencias

Anijovich, R. & Mora, S.(2010). Estrategias de ensefianza: otra mirada al quehacer en el aula.
Buenos Aires. Aiqué.
Schneider, M., y Stern, E. (2016). La perspectiva cognitiva del aprendizaje: diez descubrimientos
fundamentales. En OCDE UNESCO- UNICEF. Capitulo 3. La naturaleza del aprendizaje.
Usando la investigacion para inspirar la practica. (pp.64-82). Recuperado desde:
https://bit.ly/2GeoiEb

Serrano, J. y Pons, R. (2011). El constructivismo hoy: enfoques constructivistas en educacion.

Revista Electronica de Investigacion Educativa, 13 (1). (pp. 1-27).

https://bit.ly/2GePm5Z

Recuperado desde:

Tobon, S. (2008). Formacion basada en competencias: Pensamiento complejo, disefio curricular
y didactica. Bogota: Ecoe Ediciones.
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Van Manen, M. (1998). El tacto en la ensefianza. El significado de la sensibilidad pedagdgica.
Espafia: Paidos. Capitulo 4: la naturaleza de la pedagogia, (pp.79-96). Recuperado desde:
https://bit.ly/2RQB6SA
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Apéndice 2: Ficha técnica e indicadores

FICHA TECNICA INSTRUMENTAL
1.  Nombre:
Ficha de observacion para evaluar los circulos de interaprendizaje
2. Autora:
Bach. Lily Suarez Delgado
3. Objetivo:
Recoger informacion el desarrollo de los circulos de interaprendizaje
4. Usuarios:
El instrumento se aplicd a 15 docentes de la institucion educativa seleccionada
5. Caracteristicas y modo de aplicacion.
1°  El cuestionario consta de 20 items, distribuidos equitativamente entre las 5
dimensiones, con 04 items para cada una.
2°  El instrumento fue aplicado de manera individual a cada docente, estuvo a cargo de
la responsable de la investigacion.

3° El instrumento se aplicO por un espacio de 20 minutos aproximadamente,
respetando la disponibilidad de los docentes.

6. Estructura
Variable: Circulos de inter aprendizaje
Dimension Indicadores Items
e Compromiso personal frente a la tarea grupal. 1,2
Interdependencia positiva.
¢ Responsabilidad con las tareas asignadas 3,4
Interaccion estimuladora | ¢ Apoyo a los demas en las tareas en grupo. 5,6
cara a cara de apoyo - -
mutuo e Estimulo a los demés 7,8
Responsabilidad e Intercambio de informacion con los miembros de grupo 9,10
individual y grupal. e Fomento del compromiso personal de los miembros del 11,12
grupo.
Précticas interpersonales yl ° Préctica de respeto y confianza. 13,14
grupales o Comunicacion asertiva 15,16
e Compromiso con la evaluacion grupal 17,18
Evaluacion grupal
o Autorreflexion y cambio de actitud. 19,20
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7. Escala
7.1 Escala general:

NIVEL Rango
Deficiente [01 - 20)
Regular [21 - 40)
Bueno [41 — 60)
Muy Bueno [61 — 80)
7.2 Escala especifica:
. Dimensiones
Nivel
1 2 3 4 5
Deficiente [01-04) | [01-04) | [01-04) | [01-04) | [01-04)
Regular [05-08) | [05-08) | [05-08) | [05-08) | [05-08)
Bueno [09-12) | [09-12) | [09-12) | [09-12) | [09 - 12)
Muy Bueno [13-16) | [13-16) | [13-16) | [13-16) | [13-16)

8. Validacion: El contenido del instrumento fue validado por juicio de expertos

Q. Confiabilidad: Se estimd utilizando la prueba estadistica Alfa de Cronbach.
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INDICACIONES PARA LA CALIFICACION

MARQUE CON UNA X EL NIVEL DE LOGRO QUE ALCANZO EL DOCENTE EN

CADA INDICADOR

INDICADOR

NIVEL DE

LOGRO

DIMENSION: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Elabora la programacion curricular articulando de manera coherente los aprendizajes.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan
desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

Disefia la evaluacién de manera sistemética, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados.

DIMENSION: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Propicia de manera asertiva y empética, relaciones interpersonales con y entre los
estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracién.

Desarrolla estrategias pedagodgicas y actividades de aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender

Evalla el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar
su ensefianza.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica involucrando a todos
sus estudiantes.

Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes.

DIMENSION: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Demuestra responsabilidad con su trabajo diario.

Identifica, comprende y modifica su practica pedagdgica a través de la reflexion.

Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus funciones.

Asume compromisos para mejorar su practica pedagégica.
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Apéndice 3:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,970

15

Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianzade | Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se ha | elemento se ha | elementos | elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
Elabora la programacion curricular articulando de manera 18,64 33,455 975 ,965
coherente los aprendizajes.
Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de 18,64 33,455 975 ,965
los aprendizajes fundamentales que el marco curricular
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en
los estudiantes.
Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de 18,73 34,818 792 ,968
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los 18,73 35,218 715 ,970
estudiantes como soporte para su aprendizaje.
Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, 19,00 39,400 ,000 975
formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.
Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de 18,91 37,891 ,382 974
aprendizaje en coherencia con los logros esperados.
Propicia de manera asertiva y empética, relaciones 18,55 33,673 ,900 ,966
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracién.
Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de 18,82 36,364 ,589 971
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender
Evalua el progreso de los aprendizajes para retroalimentar 18,55 33,673 ,900 ,966
a los estudiantes y adecuar su ensefianza.
Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los 18,55 33,673 ,900 ,966
conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica involucrando a todos sus
estudiantes.
Regula positivamente el comportamiento de los 18,45 32,073 ,880 ,968
estudiantes.
Demuestra responsabilidad con su trabajo diario. 18,64 33,455 ,975 ,965
Identifica, comprende y modifica su practica pedagogica a 18,55 31,873 ,909 ,967
traves de la reflexién.
Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus 18,64 33,455 975 ,965
funciones.
Asume compromisos para mejorar su practica pedagogica. 18,64 33,455 975 ,965

106




Anexo 1: Fichas de validacién y evaluacion de instrumentos

VALIDACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS 01)

Yo, Virgilio Gomez Vargas, identificado con DNI 26682819, Con grado académico de: Doctor
en Ciencias de la Educacién, Universidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo

Hago constar que he leido y revisado los y revisado los treinta (32) items correspondientes a la
Tesis de Maestria: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la
I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, Amazonas,
20109.

Los items del cuestionario estan distribuidos en tres (03) dimensiones de apoyo al desempefio
docente: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (06 items), Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes (05 items) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(04 items). Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad,
coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de
los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de
Utcubamba, Amazonas, 2019. Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO DE ENCUESTA
N° de items N° de items validos % de items validos
15 15 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 24 de enero de 2019
Apellidos y nombres del evaluador: Gdmez Vargas, Virgilio
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FICHA DE EVALUACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Evaluador: Gomez Vargas Virgilio

Titulo: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la I.E. N° 16224
- Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, Amazonas, 2019.

Variable: Desempefio docente.

Autor: Lily Suérez Delgado
Fecha: Cajamarca, 24 de enero del 2019

N° CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con la | Pertinenciacon los principios
problema, objetivos e | variable y | dimensién /indicador | de la redaccion cientifica
hip6tesis de investigacién. | dimensiones (propiedad y coherencia)

Si NO Si NO Si NO Si NO

1 X X X X

2 X X X X

3 X X X X

4 X X X X

5 X X X X

6 X X X X

7 X X X X

8 X X X X

9 X X X X

10 X X X X

11 X X X X

12 X X X X

13 X X X X

14 X X X X

15 X X X X

C?X/I

DNI: 26682819
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VALIDACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTO 02)

Yo, Wigberto Waldir Diaz Cabrera, identificado con DNI N° 27732528, Con grado académico
de: Maestro en Ciencias de la Educacion — Psicopedagogia Cognitiva, Universidad: Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Hago constar que he leido y revisado los y revisado los treinta (32) items correspondientes a la
Tesis de Maestria: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la
I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, Amazonas,
2019.

Los items del cuestionario estan distribuidos en tres (03) dimensiones de apoyo al desempefio
docente: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (06 items), Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes (05 items) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
(04 items). Para la evaluacién de los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad,
coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de
los profesores de la I.E. N° 16224 - Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de
Utcubamba, Amazonas, 2019. Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones
respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO DE ENCUESTA
N° de items N° de items validos % de items validos
15 15 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 25 de enero de 2019
Apellidos y nombres del evaluador: Diaz Cabrera, Wigberto Waldir

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION
Apellidos y Nombres del Evaluador: Diaz Cabrera Wigberto Waldir

Titulo: Circulos de interaprendizaje en el desempefio docente de los profesores de la I.E. N° 16224
- Buena Vista, del distrito de Bagua Grande, provincia de Utcubamba, Amazonas, 2019.

Variable: Desempefio docente.

Autor: Lily Suérez Delgado
Fecha: Cajamarca, 25 de enero de 2019

N° CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con la | Pertinenciacon los principios

problema, objetivos e | variable y | dimensién /indicador | de la redaccion cientifica

hip6tesis de investigacién. | dimensiones (propiedad y coherencia)

Si NO Si NO Si NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
/ /
Al
S
FIRMA

DNI: 27732528
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Apéndice 4: Matriz general de datos del pre y del pos test

Base de Datos del pre test

15
29
19
15
15
27

15
28

15
27

15

It15 | D3PRE | SU.VPRE

It14

1t13

It12

I1t11 | D2PRE

1t10

It9

It8

It7

It6 | DIPRE

It5

It4

It3

It2

Itl

10
11

30
39

30
36
4

44
30
43
30
40
41

10

10
11
11

11

10
11

It15 | D3POST | SU.V.POST

It14

1t13

1t12

14

14
14

1t11 | D2POST

1t10

1t9

It8

Base de Datos del post test

It7
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UTCUBAMBA, AMAZONAS, 2019.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: CIRCULOS DE INTERAPRENDIZAJE Y DESEMPENO DOCENTE EN LOS PROFESORES DE LA LE. N° 16224 BUENA VISTA, DEL DISTRITO DE BAGUA GRANDE, PROVINCIA DE

Problemas

Objetivos

Hipdtesis de investigacion

Variables

Indicadores

Métodos/técnicas

Problema principal

¢(Coémo influyen los Circulos de
Interaprendizaje en el Desempefio
Docente de los profesores de la IE N°
16224 Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2019?

Problemas derivados

¢Cudl es el nivel de Desempefio Docente
de los profesores de la 1E N° 16224
Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2019?

¢(Cémo  desarrollar  Circulos  de
Interaprendizaje a fin de elevar el
Desempefio Docente en la IE N° 16224
Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2019?

¢Cudl es el nivel de Desempefio Docente
de los profesores de la 1E N° 16224
Buena Vista, del distrito de Bagua
Grande, provincia de Utcubamba, region
Amazonas, después de desarrollar los
circulos de interaprendizaje?

Objetivo general

Determinar el grado de influencia de
los Circulos de Interaprendizaje en
el Desempefio Docente de los
profesores de la IE N° 16224 Buena
Vista, del distrito de Bagua Grande,
provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2019.

Objetivos especificos

Identificar el nivel de Desempefio
Docente de los profesores de la IE
N° 16224 Buena Vista, del distrito
de Bagua Grande, provincia de
Utcubamba, regién Amazonas, afio
2019.

Desarrollar  los  Circulos  de
Interaprendizaje, para mejorar el
nivel de Desempefio Docente en los
profesores de IE N° 16224 Buena
Vista, del distrito de Bagua Grande,
provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2019.

Evaluar el nivel de Desempefio
Docente de los profesores de la IE
N° 16224 Buena Vista, del distrito
de Bagua Grande, provincia de
Utcubamba, regién  Amazonas,
después de desarrollar los Circulos
de Interaprendizaje.

El desarrollo de los
Circulos de
interaprendizaje  influye
significativamente en el
Desempefio Docente de los
profesores de la IE N°
16224 Buena Vista, del
distrito de Bagua Grande,
provincia de Utcubamba,
region  Amazonas, afio
2019.

Variable independiente
Desarrollo de los circulos
de interaprendizaje

Dimensiones
Interdependencia
positiva.

Interacciones cara a cara
de apoyo mutuo.
Responsabilidad
personal individual.
Procesamiento  grupal
Destrezas interpersonales
y habilidades sociales.
Autoevaluacion

frecuente del
funcionamiento del
grupo

Es responsable con las tareas asignadas.

Demuestra cumplimiento de compromiso personal
frente a la tarea grupal.

Vela por el cumplimento de la tareas en grupo.
Comparte los recursos existentes, ayudandose,
respaldandose, alentandose y felicitindose unos a
otros por su empefio en aprender.

Interactta con los miembros de grupo para
intercambiar informacion.

Fomenta el compromiso personal de los miembros
del grupo.

Al interactuar lo hace con respeto, confianza.
Muestra asertividad para expresar sus opiniones.
Genera espacios de reflexion para que pueda valorar,
en el grupo.

Realiza una autorreflexion que le permite valorar
sus aportaciones si han sido Utiles y cuéles no; qué
comportamientos conviene reforzar o cuéles
abandonar.

Variable dependiente

Desempefio docente

Dimensiones
Preparacion  para el
aprendizaje  de  los
estudiantes

Ensefianza  para el
aprendizaje  de  los
estudiantes

Elabora la programacion curricular articulando de
manera coherente los aprendizajes.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en
funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela 'y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para
los estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Poblacion
11 docentes de la IE N°
16224 Buena Vista, afio 2019.

Muestra

La totalidad de la poblacion
docente conformada por 11
profesores de la IE N° 16224
Buena Vista.

Tipo

La presente investigacion
segun su nivel de profundidad
es Explicativa; y segin su

alcance temporal es
longitunidal, es de tipo
transversal.

Disefio

El disefio tiene el siguiente
esquema:

GE Y,

X —Y,
GE: Grupo experimental

X: Variable independiente
Y:1: Pretest

Y,: Postest
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Desarrollo de
profesionalidad
identidad docente.

y

la
la

Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados
de aprendizaje y distribuye adecuadamente el
tiempo.

Propicia de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados
en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion.

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a
aprender

Evalla el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefanza.

Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucion de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica
involucrando a todos sus estudiantes.

Regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes

Demuestra responsabilidad con su trabajo diario.
Identifica, comprende y modifica su practica
pedagdgica a través de la reflexion.

Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus
funciones.

Asume compromisos para mejorar su practica
pedagdgica.
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