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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre las comunidades
profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos
de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacién Secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024. Los métodos
que guiaron los procedimientos de la investigacién fueron el método inductivo y el método
analitico-sintético para dar paso a una metodologia de tipo descriptiva correlacional, con un disefio
no experimental de corte correlacional. La muestra estuvo conformada por 86 sujetos entre
docentes y estudiantes, a quienes se les aplico los instrumentos del cuestionario y el registro de
notas. Los resultados demostraron que en las dimensiones de las comunidades profesionales de
aprendizaje se evidencian niveles moderados en el liderazgo compartido (66,67%), creatividad en
equipo (60,00%), valores y vision compartida (73,34%), condiciones para el trabajo (66,67%) y
compartir la practica educativa (56,67%); mientras que en las dimensiones de la variable logros
de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna son de
proceso, en adecua el texto a la situacion comunicativa (53,58%), organiza y desarrolla las ideas
de forma coherente y cohesionada (48,21%), utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma
pertinente (71,42%) y reflexiona y evalta la forma, el contenido y contexto del texto escrito
(71,42%). Se concluye que, existe una correlacion positiva alta (0,756) entre las comunidades
profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos

de textos en su lengua materna.

Palabras clave: comunidades profesionales, aprendizaje, logros de aprendizaje, competencia,

produccion de textos, lengua materna.
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ABSTRACT

The present study aimed to determine the relationship between Professional Learning
Communities and learning achievements in the competence of writing different types of texts in
the mother tongue among third-grade secondary school students at the Experimental Educational
Institution “Antonio Guillermo Urrelo” in Cajamarca during the year 2024. The research
procedures were guided by the inductive and analytical-synthetic methods, which supported the
development of a descriptive correlational approach with a non-experimental correlational design.
The study sample consisted of 86 participants, including both teachers and students, from whom
information was collected through a questionnaire and the analysis of students’ grade records. The
findings indicate that the dimensions of Professional Learning Communities show moderate levels
in shared leadership (66.67%), team creativity (60.00%), shared values and vision (73.34%),
working conditions (66.67%), and the exchange of educational practices (56.67%). Regarding the
dimensions of the variable related to learning achievements in the competence of writing various
types of texts in the mother tongue, most students were found to be at the process level.
Specifically, results show levels of 53.58% in adapting the text to the communicative situation,
48.21% in organizing and developing ideas coherently and cohesively, 71.42% in the appropriate
use of conventions of written language, and 71.42% in reflecting on and evaluating the form,
content, and context of the written text. Based on these results, it is concluded that there is a strong
positive correlation (0.756) between Professional Learning Communities and learning

achievements in the competence of writing different types of texts in the mother tongue.

Keywords: professional communities, learning, learning achievement, competence, text

production, mother tongu
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas se componen, principalmente, de actores formativos que realizan
acciones en bien de la organizacion en funcion de la identidad y de los propdsitos institucionales,
gue generan acciones participativas y compartidas. El trabajo en comunidades profesionales de
aprendizaje se basa tanto en el aprendizaje como en la organizacion. Por tanto, es importante
considerar la linea de la corriente constructivista del aprendizaje, con enfoque social cognitivo y,
en el caso de la organizacion en si, con enfoque humanista del liderazgo de las organizaciones,
porque la toma de decisiones estd centrada en todos quienes integran las comunidades
profesionales de aprendizaje. Es imprescindible, entonces, que todos los integrantes de la
comunidad educativa participen y se comprometan. Asi, entre todos, con un trabajo comunitario y
colegiado se logre planificar acciones en el marco de los objetivos para resolver los problemas y
vencer las dificultades que se presentan con la finalidad de fortalecer la practica pedagdgica de la
docenciay el aprendizaje de los estudiantes para que haya excelentes resultados de aprendizaje en
el marco de la mejora continua de la gestion de los aprendizajes.

Las comunidades profesionales de aprendizaje son equipos de profesionales educativos
organizados con metas comunes, que comparten conocimientos sobre practicas pedagogicas a
través de dialogo, trabajo colaborativo y reflexion, fomentando relaciones positivas y valores
compartidos. Bolivar y Bolivar (2017) expresan que la comunidad profesional de aprendizaje es
una estrategia de organizacion donde el tiempo es dedicado al desarrollo profesional del maestro
para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes. En este sentido las escuelas se centran en la
practica pedagogica de los docentes y en los aprendizajes de los discentes, incentivando la
colaboracidn entre educadores a través el intercambio de buenas préacticas y experiencias (Elboj et

al, 2006). Ademas, estar vinculados al perfeccionamiento continuo de la ensefianza-aprendizaje,



tomando decisiones basadas en datos y evidencias, y asumiendo una responsabilidad compartida
por los resultados educativos. Por lo que, las comunidades de aprendizaje son estrategias y
procedimientos desarrollados por los docentes en funcion de un liderazgo transformacional para
potenciar los aprendizajes y conocimientos de los estudiantes.

Los logros de aprendizaje son el conjunto de conocimientos, habilidades, capacidades y
destrezas que los estudiantes adquieren y demuestran al finalizar una experiencia educativa o etapa
escolar. Actian como indicadores medibles del progreso educativo, facilitando la evaluacién del
cumplimiento de objetivos académicos. Generalmente, se clasifican en niveles como "logro
destacado”, "esperado”, "en proceso” o "en inicio" (MINEDU, 2017). El logro de aprendizaje
implica la evaluacion y medicion de los resultados educativos alcanzados por los estudiantes
(Anijovich y Cappelletti, 2017). Estos resultados pueden ser evaluados de diferentes maneras, como
examenes escritos, pruebas orales, proyectos, trabajos practicos, tareas, presentaciones, entre otros. La
evaluacion del logro de aprendizaje se lleva a cabo tanto a nivel individual como a nivel grupal, y su
finalidad es determinar el grado de dominio que los estudiantes han alcanzado en relacion con las
competencias y capacidades establecidas en cada una de las areas. En el caso de la investigacion, se
centra en el logro de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna que significa que han adquirido los conocimientos y habilidades necesarios para avanzar en
su desarrollo académico como parte de su desarrollo formativo.

La relacién entre las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de
la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna determinaron formular el
problema ¢qué relacion existe entre las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de
aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la I.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”,

Cajamarca, 2024? EIl objetivo fue determinar la relacion que existe entre las comunidades
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profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos
de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria. La
hipétesis, las comunidades profesionales de aprendizaje se relacionan significativamente con los
logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de
los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria.

La investigacion se estructura de la siguiente manera, el capitulo I describe el problema de
investigacion, ademas el planteamiento del problema, la formulacion de la pregunta general y
también las derivadas, la justificacion de la investigacion, delimitacion y finalmente los objetivos,
En el capitulo 11, se plasmaron los antecedentes de la investigacion, también, las bases tedricas y
la definicion de términos basicos. En el capitulo 111, se llevo a cabo la organizacion del marco
metodolégico en el cual se especifico la hipdtesis de la presente investigacion, la
operacionalizacion de las variables, poblacion, muestra y unidad de analisis, ademas de los
métodos, el tipo y el disefio de la investigacion, las técnicas de recojo y analisis de datos también
estuvieron presentes en este capitulo por ultimo la validez y la confiabilidad. En el capitulo 1V, se
puede presenciar la presentacion de los resultados obtenidos con la respectiva discusion y la prueba
de hipdtesis. Finalmente se establecen las conclusiones y las sugerencias que se tuvieron en la

investigacion.

El Autor



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

Las instituciones educativas de los diferentes sistemas educativas en el mundo, en diferentes
niveles de accion participativa, presentan dificultades de interrelacion profesional entre docentes;
mucho individualismo que no contribuye al desarrollo de aprendizajes en los estudiantes. Frente a
ello, existen propuestas de estrategias para mejorar esta interrelacion profesional, basadas en un
trabajo colegiado. Bolivar (2017) expresa que la escuela debe concurrir a las comunidades
profesionales de aprendizaje para fomentar una cultura de colaboracion, en la que, permita mejorar
los procesos de ensefianza y de aprendizaje de los profesores y de los estudiantes. Los 72 paises
que formaron parte de esta prueba, el 20% se encuentran bajo la media; lista encabezada por
Latinoameérica, puntudndose de la siguiente manera: Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(Argentina) 475 puntos, Chile 457 puntos, Uruguay 437 puntos, Colombia 425 puntos, Brasil 407
puntos, y por Gltimo Perd con 398 puntos; Ecuador se uni6 a estas pruebas en el afio 2017, en
donde el 49% de los estudiantes evaluados alcanzaron el nivel 2 de lectura. (OCDE, 2023)

En el sistema educativo peruano, la produccién de textos es de nivel bajo, ya que no
observan a sus maestros escribiendo més alla de sus obligaciones académicas o administrativas.
Si no los ven escribir, publicar, enviar cartas, ;,como asimilardn la importancia funcional de la
escritura? Lo mas probable es que los propios maestros hayan aprendido a leer y escribir
incorporando destrezas estrictamente académicas, descontextualizadas y fuera del &mbito
personal; por ello, no logran transmitir aquello que no practican. Asi estudiantes del tercer grado
de secundaria muestran debilidades en la produccion de textos, cuando los redactan, no tienen en

cuenta la estructura general, el proposito y la imprecision de las ideas al plasmarlas en el texto
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(Bravo y Villajuan, 2024). Este problema refleja un doble discurso: por un lado, el profesor esta
convencido de que leer y escribir ayuda a los nifios a profesionalizarse, conseguir el ascenso social
y elevar su calidad de vida; pero, por el otro, €l mismo no lee con frecuencia, salvo cuando su
trabajo lo exige. Por lo tanto, los estudiantes no redactan sus tareas y, por €so mismo, resultan muy
susceptibles al plagio.

La educacion béasica en la region Cajamarca es discriminatoria y de bajo nivel de
aprendizaje. Sobre todo, en la produccién de textos, los docentes presentan estrategias literales
para producir textos, ademas de manejar la redaccion centrado en una composicién textual
estructural; por lo que, los aprendizajes de los estudiantes se sitian en la redaccion de oraciones
para configurar los parrafos sin la caracterizacion de género. Asi, se evidencia que los estudiantes
del Colegio Del Pacifico College con relacion a la variable produccion de textos expositivos
arrojaron un promedio de 6,96 de nota y una desviacion estandar de 1,679; en consecuencia,
significa que los alumnos necesitan de una estrategia pertinente para mejorar la produccién de
textos expositivos. (Murga, 2024)

Al respecto, los estudiantes del Tercer Grado de Secundaria de la Institucion Educativa
Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024 demuestran debilidades cognitivas,
en relacion al manejo de recursos linglisticos y de estrategias de produccion textual; asimismo,
presentan pocas actitudes criticas y reflexivas para elaborar un texto académico, evidenciandose
en el desarrollo de las tareas de produccién textual. Esta situacion se ve acentuada por un limitado
fomento de actividades participativas o creativas que inducen a los estudiantes a crear textos de
diversa indole, notandose en las publicaciones y participaciones de eventos académicos, dentro y
fuera de la institucion.

Por ultimo, esta realidad descrita demanda que concretice la presente investigacion, por la

pertinencia y relevancia que amerita, con el proposito de mejorar la produccion textual de textos;
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asi como de potenciar los aprendizajes en los estudiantes sobre su competencia escrita en la

Institucion Educativa ambientada.

2. Formulacion del problema

2.1. Problema general

¢Qué relacion existe entre las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de
aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes del Tercer Grado de Educacién Secundaria de la |.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”,

Cajamarca, 2024?

2.1.2.2. Problemas derivados

— ¢Cudl es el nivel de aprendizaje de las comunidades profesionales de aprendizaje en los
docentes de la Institucion Educativa de la I.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca,
20247

— ¢Cudl es el nivel de logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria
de la I.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024?

—  ¢Qué relacidn existe entre los niveles de aprendizaje de las comunidades profesionales de
aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos
en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la

|.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 20247



3. Justificacién de la investigacion

3.1. Justificacion teorica

La investigacion tuvo como proposito relacionar las comunidades profesionales de aprendizaje y
los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.
Esta situacidn permitié medir las variables en cuanto a su interaccién o referente de intervencion
de sus caracteristicas que cuyos resultados son la contrastacion de resultados. Por tanto, las
comunidades profesionales de aprendizaje, favorece al estudiante en construir un conocimiento
tedrico como parte de la interaccion y reflexion de los aprendizajes. En el caso de los docentes, en
construir conceptos de manera reflexiva para entender las comunidades profesionales de
aprendizaje como recurso didactico dentro del aula. En este sentido, si se implementa permitira

fortalecer la habilidad de produccion para que genere conocimiento y aprendizajes logrados.

3.2. Justificacion practica

La investigacion tiene relevancia objetiva porque permitira analizar los elementos de cada una de
las variables, en este caso las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje
de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. Cuyos resultados
permitieron determinar el conocimiento de sus caracteristicas para un posterior fortalecimiento del
aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna del Area de

Comunicacion.

3.3. Justificacion metodologica
La adecuacion de instrumentos de medicion, ajustados al entorno regional y coherentes con las

teorias cientificas que respaldan la investigacion, constituye un aporte valioso para futuras
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investigaciones; asi, por ejemplo, cuando se tenga necesidad de medir la variable escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna en estudiantes de educacion secundaria de las zonas urbanas,
de la region Cajamarca, ya existira el instrumento respectivo generado por esta investigacion. La
adecuacion, el valor de pertinencia, suficiencia y claridad de los items, se hizo tomando como base
la definicion operacional. La implementacion de las conclusiones y sugerencias permitira que el
estudiante un medio didactico participativo para la produccion de textos; mientras que, en los
docentes le facilitard como medio didactico para poder ser que sus experiencias de aprendizaje

sean optimas y efectivas.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1. Espacial

La investigacion se desarrollo en la ciudad de Cajamarca, en la Institucion Educativa Experimental
Antonio Guillermo Urrelo. En este ambiente se aplico los instrumentos a la muestra y se desarrollo

el proceso metodologico descriptivo de la investigacion.

4.2. Temporal

La investigacion se realizé desde julio hasta diciembre del afio 2024. En este espacio de tiempo,
se desarroll6 el proceso metodolégico de la correlacion de las variables. EI Area es Lenguaje. La
linea de accion es Didactica del lenguaje, comunicacion e interculturalidad. El eje tematico es

estudios sobre mejora de los aprendizajes en comprension lectora y produccion de textos.



5. Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros
de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los
estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Experimental

“Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

5.2. Objetivos especificos

— Analizar el nivel de aprendizaje de las comunidades profesionales de aprendizaje en los
docentes de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”,
Cajamarca, 2024.

— Analizar el nivel de logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos
en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la
Institucién Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

— Establecer la relacion que existe entre los niveles de aprendizaje de las comunidades
profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion
Secundaria de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”,

Cajamarca, 2024.



CAPITULO II

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

1.1. A nivel internacional

Pefia (2023), en su articulo cientifico Colaboracion docente bajo el modelo de comunidades
profesionales de aprendizaje, publicado en la Revista Cientifica Educar, concluyd que: El
desarrollo de précticas colaborativas en las Comunidades Profesionales de Aprendizaje implica
articular el sistema educativo en su conjunto a la formacion continua del profesorado esté situado
en su practica pedagdgica, tenga un caracter colaborativo y propicie la formacién de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje como parte de la responsabilidad del director y
administrador. La conformacion de culturas colaborativas entre requiere del cambio sistémico en
la forma de comprender la pedagogia en su conjunto, con un carécter social de responsabilidad
compartida donde docentes, directivos, estudiantes, administradores y otros actores educativos
participen activamente en el proceso compartiendo saberes, experiencias y necesidades.

Vairo (2020), en su tesis de maestria: Los espacios de coordinacion docente a la luz de las
Comunidades Profesionales de Aprendizaje. Estudio de caso en un liceo de un departamento de
la zona centro-sur del pais, presentada a la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales —
FLCSO — Uruguay. El objetivo fue analizar el espacio de coordinacion docente de un liceo de un
departamento de la zona centro-sur del pais bajo la mirada de la concepcién de Comunidades
Profesionales de Aprendizaje. La metodologia fue de investigacion mixta. Concluyé que: Las
comunidades profesionales de aprendizaje buscan promover el trabajo colectivo, el aprendizaje

academico y la profesionalizacion de los docentes, evoca a la reflexion, disefio, implementacion y
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evaluacion de diferentes préacticas, técnicas y proyectos hacia una cultura de colaboracion; el cual,
se logra mediante un liderazgo pedagogico fuerte en un ambiente de respeto, confianza y
confidencialidad.

Lalangui et al. (2025), en su articulo cientifico titulado Aprendizaje colaborativo y su
impacto en el rendimiento académico de los estudiantes de educacién basica, publicado en la
Revista Sinergia Académica, concluyeron que: La implementacion del aprendizaje colaborativo
en el aula requiere de una capacitacion adecuada por parte de los docentes, asi como de un
ambiente propicio que fomente la participacion y la interaccién entre los estudiantes. Es
fundamental abordar posibles barreras, como la falta de habilidades colaborativas o la resistencia
al cambio, para garantizar un buen rendimiento académico en los estudiantes. Los resultados de
aprendizaje permiten a los estudiantes darle cumplimiento en una efectividad en el dominio de las
competencias y capacidades comunicativas, centradas principalmente en las competencias lectora

y de produccién textual, haciendo uso de recursos linguisticos del lenguaje.

1.2. A nivel nacional

Saavedra (2025), en su tesis de licenciatura denominada Estrategias comunicativas y rendimiento
escolar en estudiantes de secundaria de la Institucion Educativa San Ignacio Alfa y Omega,
Callao, 2024, presentada a la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”. El
objetivo, determinar la relacion entre las estrategias comunicativas y el rendimiento escolar en los
estudiantes de secundaria de la IEP SIAO, Callao, 2024. La metodologia empleada es de enfoque
cuantitativo, de tipo basico y disefio no experimental, nivel correlacional y transversal. Concluy6
que, desde una perspectiva descriptiva se determiné que el 5,00% de los participantes tienen una
condicidn baja de las estrategias comunicativas, mientras que el 52,50% se ubican en la categoria

de medioy el 42,5%, en alto, mientras que en el rendimiento académico en el &rea de comunicacion
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se determind que el 30,00% de los participantes se identificaron en el nivel inicio, mientras que el
52,50% se ubican en proceso y el 17,5%, en alto. Lo que se deduce que, se debe promover el uso
eficiente de las estrategias comunicativas en los alumnos, desde la reconsideracion de la
planificacion hasta la ejecucion, para lograr un resultado eficaz en las competencias y metas
planteadas en los estudiantes.

Ruiz (2024), en su tesis de maestria Estrategia de aprendizaje colaborativo para el
rendimiento escolar de los estudiantes de Segundo Grado de la I.E. N° 82674, presentada a la
Escuela de Posgrado de la Universidad Sefior de Sipan. El objetivo fue elaborar una estrategia de
aprendizaje colaborativo para mejorar el rendimiento escolar de los estudiantes de segundo grado
de secundaria. La metodologia fue de corte transversal con disefio cuasi experimental. Concluyd
que: Se corrobor6 los resultados obtenidos de la presente investigacién y las transformaciones
logradas en la que la aplicacion del aprendizaje colaborativo consignado en la post-prueba, lo que
mejoro el rendimiento escolar de los estudiantes de segundo grado. La formacion docente a traves
de la estrategia que potencia el aprendizaje social entre pares, contribuyendo asi directamente a
tener un impacto positivo en el rendimiento escolar.

Vilchez (2023), en su tesis de doctorado Las comunidades de aprendizaje profesional: el
desarrollo profesional de los docentes préacticos reflexivos, presentada a la Escuela de Posgrado
de la Pontificia Universidad Catolica del Peru. El objetivo fue analizar las actividades que
desarrolla la CAP orientada al desarrollo profesional de docentes practicos-reflexivos. La
metodologia fue cualitativa en el marco del paradigma interpretativo. Concluy6 que, resaltan las
actividades orientadas a fortalecer las relaciones interpersonales como actividad transversal de la
CAP. Esta actividad favorece el clima de confianza entre los asistentes y a travées de estimulos
verbales se mantiene la atencion y participacion de los docentes durante la reunion. El clima de

confianza propicia el didlogo abierto y la creatividad entre los docentes, se disipa el temor al error
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y se valora el compartir experiencias entre colegas. Estas conversaciones en confianza entre pares
son identificadas por los docentes como apoyo y soporte emocional para enfrentar las dificultades
del aula.

Sanchez (2022), en su tesis de maestria titulada Jornadas y encuentros con los padres de
familiay el rendimiento académico en las Areas de Comunicacion y matematica de los estudiantes
del cuarto grado de educacion primaria de LA LE. Aplicacion “José santos Chocano”, Bagua
grande, Utcubamba, Amazonas, 2019, presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. El objetivo fue determinar la relacion entre
las jornadas y encuentros con padres y el rendimiento académico en las areas de Comunicaciéony
Matematica de los estudiantes. La metodologia estuvo determinada por un tipo de investigacion
descriptiva correlacional con disefio no experimental. Concluyd que: El nivel de rendimiento
académico de los estudiantes en el Area de Comunicacion se encuentra en un nivel de procesos
(75%). Lo que se deduce que, los estudiantes tienen debilidades para el conocimiento y el manejo
de las habilidades comunicativas. La mejora esta en la responsabilidad participativa de los padres
y docentes formadores a través de las jornadas reflexivas con el proposito que se obtenga logros

destacados en sus aprendizajes para el dominio de los temas para la produccion textual.

1.3. A nivel regional

Altamirano (2025), en su tesis de licenciatura titulada Relacion entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en el Area de Comunicacion en los estudiantes del 3er grado de
secundaria de la IEE “Antonio Guillermo Urrelo” durante el aiio 2024, presentada a la Facultad
de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. El objetivo fue determinar la relacion
entre el desempefio docente y el rendimiento académico en el Area de Comunicacion en los

estudiantes del 3° de secundaria. La metodologia fue de tipo de investigacion es basica con un
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enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo correlacional. Concluyé que: El nivel de
Desempefio docente en el area de Comunicacion del 3° de secundaria en la Institucién Educativa
Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024 es satisfactorio con un 40 %
equivalente a una frecuencia de 24. Especificamente, en la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, se encuentra en un nivel muy satisfactorio con 35 %; en la
dimensién ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, el nivel es muy satisfactorio con un
41.7 %; en la dimension articulacidn de la gestion escolar con las familias y la comunidad, es
sefialado con un nivel muy satisfactorio de 41.7 % y en la dimension desarrollo de la
profesionalidad e identidad, se encuentra en un nivel muy satisfactorio del 50 %. Mientras que, el
nivel del Rendimiento académico en el Area de Comunicacion en los estudiantes de secundaria de
la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024 es de logro
destacado en un 50% que equivale a 30 discentes; especificamente, se determind el nivel del logro
en la dimension, “escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”, el 1.7 % de estudiantes
esta en el nivel de logro destacado, en el nivel del logro esperado hay 33.3 %, en el nivel de proceso
se encuentran 53.3 % y en el inicio un 11.7%.

Chalan (2025), en su tesis de licenciatura titulada Los estilos de aprendizaje y su relacion
con el rendimiento académico en el Area de Comunicacion de los estudiantes de secundaria de la
Institucion Educativa Luis Rebaza Neyra, Cajamarca, 2025, presentada a la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. El objetivo fue determinar la relacion entre
los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico en el Area de Comunicacion de los
estudiantes del cuarto grado de secundaria. La metodologia La metodologia consistié en un
enfoque cuantitativo, con disefio correlacional y de corte transversal. Concluy6 que: Se concluye
que existe una relacion significativa y positiva entre los estilos de aprendizaje y el rendimiento

académico en el area de comunicacion de los estudiantes del cuarto grado de secundaria de la
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Institucion Educativa Luis Rebaza Neyra, Cajamarca, 2025. Esta relacion fue comprobada
mediante la prueba de Rho de Spearman, con un coeficiente global de 0.77 y un valor p = 0.001.
Por lo que se sugiere que se tenga en cuenta los estilos de aprendizaje para que los logros de
aprendizaje se planifiquen y se ejecuten estrategias 0 métodos de inteligencia de aprendizaje, de
manera que, también pase por el proceso de revision para que haya pureza del discurso escrito del

lenguaje.

2. Marco teorico-cientifico

2.1. Las comunidades profesionales de aprendizaje

La innovacion educativa es posible si los docentes de una misma institucion educativa,
constituidos como comunidad profesional de aprendizaje que ejerce un liderazgo compartido,
comparten una visién comdn y toman acuerdos colegiados para mejorar la propia practica
pedagodgica y sus desempefios de manera ciclica en la linealidad de los perfiles profesionales. Para
que haya eficacia de la ensefianza-aprendizajes en los docentes es necesario desarrollar un trabajo
colaborativo en la funcionalidad del didlogo. Bolivar (2000) afirma que cuando los equipos
aprenden, se generan resultados extraordinarios porque sus integrantes crecen a la vez con una

mayor rapidez y necesitan espacios para poder desarrollar la accion conjunta.

2.1.1. Explicacion tedrica

Las instituciones educativas para que entiendan el aprendizaje de los estudiantes se centran en la
movilidad organizacional del desarrollo profesional de los docentes. Ademas de empoderar el
conocimiento para el desarrollo estratégico de esta estrategia participativa colegiada en la mejora

de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes. Algunas de las ideas mas difundidas sobre el
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significado y naturaleza de las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), organizadas en
funcién de su principal enfoque, son las siguientes:

— Desde una vision centrada en los profesores: la CPA puede definirse como un grupo de
personas compartiendo e interrogandose criticamente sobre su practica de modo continuo,
reflexivo, colaborativo, inclusivo y orientado hacia el aprendizaje de los estudiantes
(Mitchell y Sackney, 2000; Stoll, Bolam et al., 2006).

— Desde una visién centrada en la escuela: segin Pankake y Moller (2002) una CPA es una
escuela comprometida con el desarrollo de una cultura de aprendizaje colectivo y
creativo, caracterizada por unos valores y una vision en comdn, signada por un liderazgo
distribuido y por normas de trabajo colaborativas que fomentan la indagacién sobre la
practica en condiciones organizativas que facilitan todos estos procesos.

— Desde una visién de comunidad escolar mas amplia: Hargreaves (2008) entiende que las
CPA son una estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera a los
profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de manera conjunta
para mejorar la calidad de vida de todos los participantes. En esta linea, las CPA son
también una forma de vida en la que prevalece la preocupacion por el desarrollo integral
del alumnado, pero también por el bienestar de todos los miembros de una comunidad.
Por ello destaca que las CPA deben ser comunidades inclusivas, que sepan dar respuesta
a la diversidad que traen los alumnos, comprometidas con los ideales de la justicia social,
y obligando al gobierno y a sus burocracias a que también se hagan responsables de esta
mision.

Las comunidades profesionales de aprendizaje son reuniones de docentes, constituye una de

las estrategias colaborativa y colegiada, en la que se comparte experiencias, se reflexiona sobre el
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proceso pedagogico, se toman decisiones y como resultado mejora el desarrollo profesional del

directivo y de la practica pedagdgica del docente y el aprendizaje en los estudiantes.

2.1.2. Teorias que sustentan el estudio de las comunidades profesionales de aprendizaje

2.1.2.1. Teoria de la accion critica de los centros educativos como organizaciones que

aprenden de Antonio Bolivar

La escuela, como comunidad critica de aprendizaje, es un proyecto conjunto de accion, en un
ambiente de deliberacion préctica y colaboracion, lo que no excluye el disenso o el conflicto. En
este sentido, la organizacion educativa aprende cuando, por haber optimizado el potencial
formativo de los procesos que tienen lugar en su seno, adquiere una funcion cualificadora para los
que trabajan en ella, al tiempo que esta atenta para responder a las demandas y cambios externos.
Como expone Dixon (1994) las organizaciones que aprenden "hacen un uso intencional de los
procesos de aprendizaje a nivel individual, grupal y del sistema para transformar la organizacion
en modos que satisfacen progresivamente a todos los concernidos™ (p. 124). En ella se subraya
cuatro aspectos centrales: el caracter intencional (y no sélo natural), cbmo debe suceder a todos
los niveles organizativos, la autotransformacion de la organizacion y su incidencia en todos
(internos y externos) los implicados. En este sentido, la practica educativa de la docencia esta en
organizar las escuelas para incrementar la capacidad profesional colectiva dentro de las escuelas y
entre ellas. EI motor del cambio: colaboracion, apoyo mutuo y confianza en el personal. (Bolivar,
2013).

Asi pues, una organizacion que aprende es aquella que tiene una competencia nueva, que

le capacita para -aprendiendo colegiadamente de la experiencia pasada y presente, procesar la
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informacion, corregir errores y resolver sus problemas de un modo creativo o transformador, no
meramente de modo acumulativo o reproductivo.

Pearn et al. (1995) presentan un modelo de seis factores, como grandes componentes de las
organizaciones de aprendizaje formativo. EI modelo, ademas, permite valorar cada componente
segun el grado en que se encuentre una organizacion, pudiendo representar un mapa grafico inicial
de su estado. 1) Personas como aprendices: Los empleados como conjunto estan motivados para
aprender continuamente, para aprender de la experiencia y comprometidos por el autodesarrollo
de la organizacion. 2) Cultura favorecedora: Cultura que apoya el aprendizaje continuo, promueve
el cambio del status quo, cuestionando las asunciones y los modos establecidos de hacer las cosas.
3) Visidn para el aprendizaje: Vision compartida que incluye la capacidad de la organizacién para
identificar, responder y ver sus posibilidades futuras; esta visién incluye también reconocer la
importancia a todos los niveles de la organizacién para autotransformarse a si misma de modo
continuo, de modo que le permita sobrevivir en un contexto impredecible. 4) Incremento del
aprendizaje: La organizacion tiene estructurados procesos y estrategias para aumentar y sostener
el aprendizaje entre todos los empleados. 5) Apoyo de la gestion: Los gestores creen de modo
genuino que alentar y apoyar el aprendizaje da lugar a mejores competencias y resultados que los
actuales; por lo que, en lugar de controlar, facilitan y apoyan esta linea. 6) Estructura
transformadora. La organizacion amplia los modos en que esta estructurada y opera para facilitar
el aprendizaje entre diferentes niveles, funciones y subsistemas, y permite la rapida adaptacion al
cambio. Esta organizada para alentar y recompensar la innovacion, el aprendizaje y el desarrollo.

Justo entonces, se puede hablar de desarrollo de la organizacién, que cuando llega a
institucionalizarse, por procesos internos y conjuntos de autorrevision y planes de accién para el
desarrollo, daria lugar a irse acercando a una organizacion que aprende. EI proceso requiere tiempo

para desarrollar esta vision compartida, por medio de procesos colectivos de autorrevision que
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permitan dar lugar a un proceso colectivo de aprendizaje, donde el proceso de autoevalucion
institucional adquiere, a la vez, potencialidades formativas para los agentes.

El aprendizaje de la organizacién, como conjunto, se inscribe en los principios de Bolivar

(2000) que propone entre un doble nivel:

— Los profesores como aprendices: procesos que emplean los individuos para aprender en
la organizacion. Un amplio corpus de conocimiento ha resaltado condiciones y formas
que incrementan las competencias profesionales. Si bien sin aprendizaje individual no
puede haber aprendizaje institucional, el primero no garantiza el segundo, si no se dan
interacciones individuales en comunidades de practica. La coordinacion y transferencia
de los aprendizajes individuales capitaliza el potencial de la organizacion.

— El aprendizaje en grupos y equipos: que se explica a traves de la cognicion distribuida,
en el que, el conocimiento se distribuye entre los grupos. Cada miembro del grupo se
especializa en una funcion que pasa al grupo, y en ese sentido, la capacidad total del
grupo se distribuye entre los miembros. Las relaciones contextuales en que trabajan los
miembros, cooperando en torno a proyectos comunes en comunidades profesionales,
son igualmente muy relevantes.

Las instituciones educativas que aprende exigen la capacitacion, incremento de

profesionalidad y crecimiento intelectual de sus miembros, asi como su participacion en las

acciones, si es que el centro quiere crecer como organizacion.

2.1.2.1. Teoria de la quinta disciplina de las escuelas que aprenden de Peter Senge

La escuela, como una institucion formadora de aprendizajes de los actores educativos, es una

institucion social capaz de formarse y transformarse permanentemente. “La escuela no esta ubicada en el

19



vacio, sino que estd inmersa en la sociedad” (Santos, 2020, p. 27). Esta claro que la escuela se puede
rehacer, revitalizar y renovar en forma sostenida, no por decretos, 6rdenes ni por reglamentos, sino
tomando una orientacion de aprendizaje. Esto significa hacer que todos los involucrados en el
sistema, mencionados anteriormente, tomen conciencia y desarrollen juntos sus competencias y
capacidades en la linealidad de la gestion y desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes.

En este sentido, las comunidades profesionales de aprendizaje incentivan la participacion
de todos los actores educativos, hecho que genera un crecimiento profesional, individual y
organizacional como escuelas que aprenden. Las competencias de los docentes se incrementan, al
compartir y reflexionar sobre su practica educativa y al ejercer un liderazgo compartido entre
profesionales, ademéas de mejorar los aprendizajes en los estudiantes. El liderazgo y la mejora
educativa son sostenibles, desarrollan y cuidan un aprendizaje profundo de todo cuanto se difunde
y que perdura en el tiempo (Leithwood, 2009). El trabajo conjunto de los docentes es participativo
que fortalece su préctica pedagdgica y los desempefios de los estudiantes.

La teoria de las escuelas que aprende, en el pensamiento de Senge (2006), desarrolla cinco
disciplinas que constituyen el conocimiento sistematizado para la formacion de los actores
educativos de las instituciones educativas, que a continuacion se explicitan:

Dominio personal: esta relacionada con el hecho de crear una imagen coherente de la vision
personal (aqui se involucra al docente, los alumnos, personal administrativo, padres y
representantes) destacando fundamentalmente el resultado que anhelan obtener en la vida junto
con una evaluacion objetiva de la situacion actual de la misma.

Vision compartida: parte del sentido de compromiso de un grupo u organizacion desarrollando

metas compartidas del futuro que buscan crear y guias que les ayuden a alcanzar el objetivo.
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Modelos mentales: se enfoca en el desarrollo de conciencia de actividades y percepciones, las de
uno mismo y las de los compafieros. Se orienta a un modelo dialégico reflexivo, o neuroreflexivo.
Aprendizaje en equipo: esta es una disciplina de interaccion en un grupo. A través de distintas
técnicas un grupo pequefio de personas transforma su criterio colectivo y moviliza su energia
para alcanzar metas comunes, superando los talentos individuales de sus miembros. El talento
del equipo son las habilidades de cada uno de sus integrantes.

Pensar en sistemas: esta Gltima disciplina nos ensefia a entender mejor la interdependencia y el
cambio, y, por lo tanto, a hacer frente con mas eficiencia a las fuerzas que dan forma a las
consecuencias de nuestros actos. Esto implica que esta asociado con una estructura que permite, a
través de bucles de retroalimentacion, una transformacién constante.

La responsabilidad de aprender y construir los aprendizajes sera eficaz si nacen de la propia
escuela. La teoria de las escuelas que aprenden centra sus procesos formativos en el dialogo
formativo y en la reflexion critica de su identidad y valores entre los docentes, los estudiantes,
padres de familia y los representantes de las organizaciones sociales para la funcionalidad del
desarrollo de los aprendizajes en los estudiantes, a través de proyectos de innovacion, los cuales
seran formulados con reflexién, sabiduria y creatividad. El aprendizaje de los estudiantes es
sistémico y complejo en la organizacion que se viabiliza en la interaccion del accionar de los

actores educativos.

2.1.3. Habilidades de las comunidades profesionales de aprendizaje

La mejora escolar es entendida como un proceso permanente y de cambios en el cual la institucion
educativa optimiza el desarrollo integral de los estudiantes mediante el incremento de la calidad

de si misma y la de los docentes en forma colectiva, para lograr los aprendizajes de los estudiantes.
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Las caracteristicas de las comunidades profesionales de aprendizaje se sintonizan en un estudio
reflexivo que a continuacion se explicitan, segun el pensamiento de Bolivar (2013):

— Liderazgo compartido. El liderazgo compartido se centra en la accion de los directores
de las instituciones educativas que gestionan y fomentan la participacion democratica a
través del liderazgo distribuido y transformacional. Delegacion de funciones e innovacién
de actividades de la institucion educativa. Los docentes asumen roles y responsabilidades,
liderando diferentes comisiones y tomando decisiones relacionadas con el desarrollo
escolar. Este enfoque transforma el liderazgo de una practica individual a una accion
grupal, con el objetivo de fortalecer el compromiso de la institucion y su desarrollo. A
medida que aumenta el sentido de participacion e identidad institucional, se logra un
mayor compromiso con la institucion y su crecimiento.

— Creatividad en equipo. La creatividad en equipo es el aprendizaje colectivo y su
aplicacion es la préactica realizada por los docentes en las reuniones de trabajo. El proceso
permite evaluar la participacion y el nivel de superacion profesional de los docentes, por
eso es importante el espacio donde intercambian informacion y trabajan solidariamente,
planifican, resuelven problemas, buscan y comparten sus experiencias y aplican todo lo
aprendido en su aula de clase. Este proceso permite el acompafiamiento entre pares que
lleva al estudiante a innovar, crear, emprender. La evaluacion se procede a través del
dialogo y la reflexién como parte de la experiencia formativa tanto del docente como del
estudiante.

— Valores y vision compartidos. Los valores y la identidad institucional constituyen el
sello formativo de la institucion educativa. Los valores definen y representan un tipo de

modelo o forma de trabajo mirando desde la gestion, los actores educativos se relacionan
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e interacttan en la organizacion, en el uso del tiempo y la igualdad de oportunidades. Por
otro lado, la vision esta relacionada con la imagen futura a largo plazo de la institucion y
se basa en las expectativas del desenvolvimiento de los actores educativos. Tiene como
objetivo motivar al grupo a trabajar con entusiasmo, anhelando y asumiendo
compromisos al cambio. Por tanto, el compromiso general de directivos, docentes,
administrativos, padres de familia haran posible hacer realidad el cumplimiento de la
vision de la organizacién formativa.

Condiciones para el trabajo en equipo. Las condiciones para el trabajo en equipo se
centran en la colaboracion y reflexion de la tarea, que genera ambientes calidos,
motivadores y armoniosos. Por ejemplo, mejorando las relaciones laborales y personales
sin distincién de personas en la organizacién formativa basados en la amistad, el
entendimiento mutuo y el respeto. Esta dimension tiene que ver con la practica de
habilidades sociales, critico constructivo y motivador para la participacion en el
desarrollo escolar. Ademas, considera crear horarios en los que docentes de otras areas
curriculares puedan reunirse y trabajar y compartir sus experiencias, innovar contenidos,
informar, discutir en los espacios que brinda el colegio a través de las reuniones de trabajo
colegiado. También, se considera apoyo cuando la escuela brinda soporte y herramientas
tecnologicas que fortaleceran a la CPA, porque permiten investigar y obtener informacion
que mejoran los desempefios del docente y en los estudiantes, el desarrollo de sus
aprendizajes.

Compartir la Practica educativa. La practica profesional compartida esta determinada
por el analisis del desempefio del docente. EIl docente juega un rol importante, ya que se

enfoca en observar, analizar, revisar y reflexionar en el trabajo y desempefio de cada uno
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de sus estudiantes con el fin de brindarles una retroalimentacion, no sin antes hacerles ver
a través de una critica constructiva sus errores porque también somos humanos, solo asi
ellos pueden mejorar reforzando sus aprendizajes. Las acciones planificadas y ejecutadas
refuerzan sus experiencias en el aula, participando en pasantias, practican la evaluacion
entre pares, critican sus practicas docentes y aplican su reforzamiento. Todas estas
acciones permitiran al docente tener mejor desenvolvimiento en el aula, mejor manejo de
modernas tecnologias y estrategias innovadoras para el bienestar de los estudiantes.

En definitiva, las capacidades profesionales de aprendizaje, a partir de sus caracteristicas
como beneficios derivados, se presentan como una estrategia clave a implementar en las escuelas
que tienen como objetivo primordial convertirse en organizaciones que aprenden. Por medio del
desarrollo de sus habilidades las instituciones educativas pueden ver potenciadas sus posibilidades
de hacer uso del aprendizaje para generar conocimiento que emplearan para establecer
transformaciones continuas con el proposito de adaptarse a las amenazas, exigencias y variaciones
del contexto al cual pertenecen; pleno reflejo de la esencia de una organizacion educativa que

construye e innova el aprendizaje.

2.2. El Area de Comunicacién

2.2.1. Explicacion pedagogica

El aprendizaje del Area de Comunicacion se sita en analisis y construccion de situaciones
comunicativas y de los textos. Hymes (1995), al respecto indica: la competencia comunicativa es
el conjunto de conocimientos y destrezas/habilidades (linguisticos, discursivos, socioculturales y

estratégicos) que permiten la actuacion eficaz y adecuada del hablante en una situacion concreta
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de comunicacién y en una determinada comunidad de habla. La competencia comunicativa se
establece en el enfoque comunicativo textual.

El proposito del Area de Comunicacion es desarrollar las competencias comunicativas
mediante el uso situado del lenguaje, para interactuar entre estudiantes y otro que se involucran en
el entorno para comprender, construir y representar la realidad del mundo de manera real o
imaginaria. En este sentido, se desarrollan habilidades como escuchar, hablar, leer y escribir, las
cuales permiten el desarrollo funcional de los discursos y de los textos. “El Area de Comunicacion
tiene por finalidad que los estudiantes desarrollen competencias comunicativas para interactuar
con otras personas, comprender y construir la realidad, y representar el mundo de forma real o
imaginaria” (MINEDU, 2017, p. 90). Ademas, se considera que una comunicacion esta centrada
en las préacticas sociales del lenguaje, participacién activamente en la vida social y cultural de los

estudiantes.

2.2.2. Teorias cientificas para el aprendizaje

2.2.2.1. Teoria del aprendizaje por descubrimiento de Jerome Bruner

Bruner (1995) considera que la accion en los aprendizajes permite la estimulacion cognitiva
mediante materiales que entretienen las operaciones logicas basicas. Sigue una perspectiva
centrada en el disefio de situaciones instruccionales y la creacion de elementos adaptados a las
caracteristicas cognitivas de los estudiantes.

Por otro lado, Bruner (1972) plantea el concepto de aprendizaje por descubrimiento para
alcanzar un aprendizaje significativo, sustentado en que a través del mismo los maestros pueden
ofrecer a los estudiantes mas oportunidades de aprender por si mismos. Asi pues, el aprendizaje

por descubrimiento, es el aprendizaje en el que los estudiantes construyen por si mismos sus
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propios conocimientos, en contraste con la ensefianza tradicional o transmisora del conocimiento,
donde el docente pretende que la informacion sea simplemente recibida por los estudiantes.

Una de las caracteristicas mas relevantes del aprendizaje por descubrimiento, es que el
contenido a ser aprendido, no se facilita en su forma final, sino que tiene que ser descubierto por
el sujeto, lo que requiere un rol activo de parte del estudiante (Martinez y Zea, 2004), que le
permitird aplicar lo aprendido a situaciones nuevas (Bruner, 1980). Existen distintas formas de
descubrimiento, desde un descubrimiento “puro”, casi autobnomo, hasta un descubrimiento guiado,
orientado por el profesor. En el contexto de los procesos de ensefianza y aprendizaje en las aulas,
se utiliza mayoritariamente este tltimo.

Los procedimientos de la ensefianza por descubrimiento guiada, implica proporcionar a los
estudiantes oportunidades para manipular activamente objetos y transformarlos por la accién
directa, asi como actividades para buscar, explorar y analizar. Estas oportunidades, no solo
incrementan el conocimiento de los estudiantes acerca del tema, sino que estimulan su curiosidad
y los ayudan a desarrollar estrategias para aprender a aprender, descubrir el conocimiento, en otras
situaciones. Considerando que no hay una real comprension, hasta que el alumno aplique dicho
conocimiento en otras situaciones, el aprender implica describir e interpretar la situacion,
establecer relaciones entre los factores relevantes, seleccionar, aplicar reglas, métodos, y construir

sus propias conclusiones.

2.2.2.2. Teoria del modelo cognitivo textual de Flower y Hayes en la produccién de textos

escritos

El modelo de la produccion de textos viene a ser el acto de la escritura del estudiante, en el que el
dicente confronta conocimiento, se plantea preguntas y posteriormente procede a la resolucion de

problemas. En el acto de escritura, se determina la existencia de diversos procesos y subprocesos
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mentales basicos, que se organizan jerarquicamente con determinadas reglas de funcionamiento
(Flower y Hayes, 1996). No se habla de algo rigido, su uso depende de la necesidad y orientacion
que el sujeto en el oficio de la escritura le quiera asignar. Cassany (2009) reafirma que componer
un texto requiere de tiempo, conocimientos y pensamientos, los cuales permiten que el escritor
tenga la capacidad y habilidad de dar a conocer sus procesos cognitivos de forma coherente,
componiendo a su vez textos lo suficientemente amplios sobre un tema de interés general. Los
textos son esquemas estructurales de abstraccion mental que se plasma segun el género discursivo.

El modelo de escritura cognitiva consta de tres grandes partes: la situacion de
comunicacion, la memoria a largo plazo del escritor, los procesos de escritura, conocidos también
como planificacion, textualizacion y revision y, el monitoreo, cada uno de estos aspectos atiende
fielmente a procedimientos propios del escritor, ya sea cognitivos o elementos externos al escritor
como la audiencia a la que ira dirigido el texto (Flower y Hayes, 1981), A continuacion, se
desglosara cada una de las funciones de cada unidad que compone el modelo en mencién. a)
Situacion comunicativa pragmatica textual. La situacion de comunicacion contiene todos los
elementos externos al escritor: la audiencia, el problema de expresion que se plantea, el canal de
comunicacion, el propésito del emisor, entre otros. Presenta subprocesos: a) El problema retérico
es el conjunto de circunstancias o procedimientos que se tienen en cuenta en el proceso de
composicion escrita, por tanto, el texto se fundamenta en la solucién al problema planteado por el
autor antes de escribir. b) El texto escrito, la importancia que el escritor debe darle a las estructuras
textuales en cuanto a la coherencia y la cohesion, ademas le permite definir si es conveniente
afiadir o quitar informacion al texto y, le permite decidir si el texto expresa realmente lo que el
autor quiere dar a conocer. ¢) El proceso cognitivo de escribir. Se compone de tres procesos

mentales de escritura: planificacion, textualizacion y revision.
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— La planificacién textual. Es la etapa inicial y estratégica del proceso de escritura donde se
define el propdsito comunicativo, el tema, el tipo de texto y el destinatario. Consiste en
organizar ideas mediante esquemas, mapas conceptuales o lluvia de ideas para estructurar
la informacién, asegurando coherencia y cohesion antes de redactar.

— La textualizacién de un texto. La textualizacién es la segunda etapa del proceso de
escritura, donde las ideas planificadas se convierten en un texto redactado, organizado y
coherente. Implica transformar conceptos, esquemas y los esquemas en oraciones y
parrafos, considerando la cohesion, adecuacion al lector y normas gramaticales. Es el
momento de plasmar el borrador final o la version preliminar, utilizando conectores l6gicos
y ortografia adecuada.

— Larevision textual. La revision de un texto es la fase del proceso de escritura enfocada en
mejorar la calidad, claridad y estructura de un borrador mediante la deteccion de problemas
y su reescritura. Implica analizar aspectos como la coherencia, cohesidn, adecuacion,
gramatica y ortografia, generalmente leyendo el texto varias veces para identificar areas a
mejorar.

La produccion textual en estudiantes de secundaria es fundamental para desarrollar el
pensamiento critico, la organizacion de ideas y la competencia comunicativa, permitiendo a los
estudiantes estructurar su aprendizaje en diversos tipos de textos. Fomenta la creatividad, la
expresion personal y la capacidad de sintesis, convirtiendo la escritura en una herramienta esencial
de aprendizaje y comunicacion en el contexto de su proceso formativo. Por tanto, la escritura es
una herramienta esencial para la comunicacion, el aprendizaje y el desarrollo personal, pues
permite mantener vinculos personales, crear mundos imaginarios como narrar historias, detallar

explicaciones de los fendbmenos y argumentar puntos de vista.
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2.2.3. Competencias y capacidades del Area de Comunicacion

La competencia comunicativa es vista como un compendio de saberes, capacidades, habilidades o
aptitudes que participa en la produccién de la convivencia y las relaciones interpersonales e
intergrupales, ya que la coexistencia humana requiere la mediacién de una eficaz comunicacion,
“como proceso de interaccion en el que dos o mas sujetos se reconocen como iguales, comparten
experiencias, actian con sentido de comunidad en funcién de un didlogo orientado a la
construccion de acuerdos” (Pasquali, 2022). A manera de explicacion, la competencia
comunicativa implica, entonces, una serie de procesos saberes y experiencias de diversos tipos que
los estudiantes ponen en juego para producir o comprender discursos adecuados a la situacion y al
contexto de comunicacion. EI MINEDU (2017) considera tres competencias: Se comunica
oralmente en su lengua materna, Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna y
Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.

Por razones de estudio de investigacion, se centrard en la competencia escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna, la cual confiere la comprension textual desde la funcionalidad

del andlisis de los textos.

2.2.3.1. Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna

Leer y escribir son dos capacidades, si bien diferentes, practicamente inseparables. Ambas se
desarrollan simultdneamente y las dos favorecen a la construccion de esquemas cognitivos. Marin

(2008) refiere que:

Se aprende a leer, leyendo, y a escribir, escribiendo, lo cual no implica un leer y escribir cadticos o
no significativos (obligatorios), sino un hacer con guia experta y proposito claro y real. La escritura

y la lectura se ensefian. Esto es, que se ensefian estrategias de comprension lectora para que el que
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las aprenda pueda ser un lector comprensivo y no repetitivo-autonomo. Del mismo modo, se ensefian
procedimientos de escritura tales como planes, borradores, revision, propésito, y consideracion del
receptor.

De modo que tener en cuenta, en ese enfoque, las teorias de la lectura y la escritura como

procesos significa que en ese aprender a leer y escribir constante, en esa alfabetizacién permanente,

se utilizan los procedimientos y las estrategias que proporcionan estas dos teorfas. (p. 35)

La competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. El MINEDU (2017)
establece que “Esta competencia se define como el uso del lenguaje escrito para construir sentidos
en el texto y comunicarlos a otros. Se trata de un proceso reflexivo porque supone la adecuacion
y organizacion de los textos considerando los contextos y el propésito comunicativo, asi como la
revision permanente de lo escrito con la finalidad de mejorarlo” (p. 104). Esta competencia se
define como el uso del lenguaje escrito para construir sentidos en el texto y comunicarlos a otros.

Alvarez (2010) hace referencia a la competencia escrita como compleja; dado que para
escribir un texto se tiene que pensar a quién se dirige el escrito, asi como qué proposito se pretende
conseguir. lgualmente, saber cbmo se va organizar el texto y los procesos que se deben realizar
(planificacidn, textualizacion o redaccion y revisién). Por este motivo, las capacidades que
engloban dicha competencia: Adecua el texto a la situacion comunicativa; organiza y desarrolla
las ideas de forma coherente y cohesionada; utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma

pertinente; reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto escrito.

2.2.4. Logros de aprendizajes en el Area de Comunicacion

Los resultados formativos es un modelo pedagogico del encargo social que le transfiere la sociedad

a la escuela, que refleja los propdsitos, metas y aspiraciones a alcanzar por el estudiante, que
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indican las transformaciones graduales que se deben producir en su manera de sentir, pensar y
actuar. Los resultados formativos son planteados con base en las competencias que permitiran al
estudiante adquirir conocimientos. Cuando hablamos de transformacion gradual en la manera de
sentir, hacemos referencia al desarrollo de las cualidades y valores de la personalidad del
estudiante (saber ser), a partir de las potencialidades educativas que ofrezca el contenido a impartir
en la construccion del conocimiento.

La competencia "Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna™ busca que los
estudiantes produzcan textos coherentes, cohesionados y adecuados a su contexto. Los logros clave
incluyen adecuar el texto al propésito y destinatario, organizar ideas con logica, utilizar normas
ortograficas/gramaticales y reflexionar/evaluar el contenido para mejorarlo. Los docentes emiten
juicios en torno al logro de los aprendizajes esperados sefialados en los programas de estudio. “Los
logros de aprendizaje son las evidencias obtenidas a lo largo de un periodo previamente establecido
permitirdn elaborar los juicios respecto al desempefio de los estudiantes, es decir, en sus
aprendizajes y no en sus caracteristicas personales”. (Jiménez, 2012p. 33)

Los resultados de la competencia escriben diversos tipos de textos en su lengua materna se
objetiviza en los criterios de evaluacion a partir de las capacidades desarrolladas de produccién de
textos. “Los logros de aprendizaje son evidencias tangibles que dan cuenta de la actuacién de los
estudiantes ante un problema de contexto aplicando el pensamiento complejo y creativo” (Tobon,
2017, p. 23). Los procesos se registran en los instrumentos de evaluacién como ficha de
observacion de textos o en rabricas de evaluacion de produccién textual.

El resultado de aprendizaje representa el conjunto de conocimientos, habilidades y valores
que debe asimilar, dominar y fortalecer el estudiante en el proceso pedagdgico. Los resultados de
aprendizaje son los logros de aprendizajes esperados en los estudiantes desde el punto de vista

cognitivo como practico y afectivo — motivacional. La reflexion de los resultados de aprendizaje
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no es mas que la evaluacion de las competencias, es este caso de las competencias comunicativas.
Entra a tallar las dimensiones cognitivas, afectivas y psicomotor. Los resultados del aprendizaje
ofrecen una mayor claridad y transparencia para los procesos formativos. Son herramientas
importantes de clarificacion de los frutos del aprendizaje para el estudiante. Que desencadena en

una retroalimentacion metacognitiva de los aprendizajes.

3. Definicion de términos basicos

Area de Comunicacion. El &rea se propone desarrollar las competencias de comunicacion de los
estudiantes en sus dimensiones linguistica, corporal, artistica, literaria, social e informatizada,
constituidas en pilares fundamentales del proceso de socializacién y relacion con los demas para
el dominio de los aprendizajes de las competencias del Area indicada. (MINEDU, 2017)
Comunidades profesionales de aprendizaje. Bolivar y Bolivar (2017) considera que las
comunidades profesionales de aprendizaje son espacios en los cuales se puede analizar, discutir y
reflexionar de lo que estd pasando y lo se quiere alcanzar. Trabajan en equipo, fomentan cultura
del aprendizaje, aprenden juntos, comparten resultados a nivel personal y profesional, acuerdan
una vision comun y enfrentan los obstaculos y los problemas del proceso de aprendizaje.

Logros de aprendizaje. Los logros de aprendizaje son los resultados de aprendizaje representa el
conjunto de conocimientos, habilidades y valores que debe asimilar, dominar y fortalecer el
estudiante en el proceso pedagdgico. (Flotts et al, 2015).

Escribe diversos tipos de textos en su lengua materna. La competencia de escribir es una
actividad mental, en la que se plasman las ideas de manera ordenada a través de un esquema mental
y los procesos que intervienen. En este sentido, escritura consiste en la ejecucion de un proceso

que consta de tres etapas: elaboracion, expresion y revision. (Carlino et al, 2000)
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

1.  Breve caracterizacion y contextualizacion de la I.E. donde se realiza la investigacion

1.1. Descripcion del perfil de la institucién educativa

La Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, es una institucion que se
encuentra ubicada en el Distrito, Provincia y Departamento de Cajamarca. Cuenta con
infraestructura moderna, con dos pabellones de seis aulas cada uno, un pabellon de areas
administrativas, un amplio techo en la plataforma del plantel para realizar sus actividades de
manera satisfactoria ante cualquier suceso. Ademas, las politicas de la Institucion Educativa
permiten el acceso a las practicas pre profesionales de los estudiantes de la Facultad de Educacién
de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Por otro lado, la Institucién Educativa cuenta con una poblacion de 753 estudiantes, 86 en
el nivel inicial, 368 en el nivel primaria y 303 en el nivel secundario. Entre sus fortalezas sus
fortalezas se destacan: profesores titulados con grado de maestro, el auditorio y el centro de
recursos tecnoldgicos. Entre debilidades que se presentan son: falta de proyectores en las aulas y
la falta de compromiso de los docentes para el desarrollo de las practicas pre profesionales en

sector educativo.

1.2. Resefia histérica de la institucién educativa

La Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” fue creada en sus inicios como

seccion nocturna por Resolucion Directoral N° 02760 de fecha 07 de setiembre de 1967, expedida
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por la VIII Direccién Regional de Educacion Trujillo, gracias a la gestion realizada por el Dr. Zoilo
Ledn Orddiiez, Decano de la Facultad de Educacion de la Universidad Técnica de Cajamarca.

Esta Institucion Educativa fue creada como laboratorio pedagogico al servicio de los
alumnos practicantes de la mencionada Facultad. Por Resolucién Directoral N° 0625 se autoriza
la ampliacion de los servicios en los niveles de inicial y de Educacién Béasica Regular I, 11y 111
En 1974, a gestion de su Director Prof. César Alipio Paredes Canto, se crea la seccion diurna, con
los niveles de Educacion Primaria y Secundaria, oficializandose su funcionamiento mediante la
Resolucion Directoral N° 1261, de fecha 14 de noviembre de 1980, de la Region de Educacion N°
82 de Cajamarca.

Por necesidad y utilidad publica, se crea con la Ley N° 24624, el Complejo Educativo
"Antonio Guillermo Urrelo™, integrado por el Centro Educativo Experimental del mismo nombre
con sus niveles de inicial, primaria y secundaria; la Coordinacion de la Practica Profesional de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca y el Instituto de Investigacion
Educativa, adscrita la misma Facultad. En 1993, a gestion de su Director Prof. Walter Torrel
Pajares, se inicio la construccién (a través de INFES) de su nuevo local, situado en la Ciudad
Universitaria. En mayo de 1995, bajo la gestion de su Director Prof. Luis Jaeguer Vallejo,
culminada ya la construccion del nuevo local, nos trasladamos, permaneciendo en éste hasta la
actualidad.

En el tiempo la Institucién Educativa ha participado y viene participando en diferentes
eventos y concursos: humanisticos, cientificos, tecnoldgicos, deportivos, artisticos, etc., en el
ambito local, regional, nacional e internacional; habiendo obtenido puestos meritorios, haciéndose

acreedor a premios y estimulos significativos.
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1.3. Caracteristicas demograficas y socioeconémicas

La situacion socioeconomica de los estudiantes de la Institucion Educativa Experimental “Antonio
Guillermo Urrelo”, son de clases media, puesto que, se encuentran ubicados en la parte sur de la
ciudad de Cajamarca, atendiendo a un promedio de 757 estudiantes, entre nifios y jovenes del
barrio San Martin y otros barrios aledafios a la institucion.

En cuanto a las condiciones socioecondmicas de los estudiantes son de la clase media, ya
gue en su mayoria cuentan con casa propia con los servicios basicos, asimismo, sus padres laboran

en el sector pablico y/o privado, y una minoria que se dedican al comercio.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Los estudiantes de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo” participan
en diferentes eventos y concursos, como: danza, musica, desfiles escolares, concursos de
conocimientos, voley y futbol en los Juegos Inter escolares, y entre otras actividades programadas
por la UGEL, y segun la calendarizacion del afio escolar de la institucion.

En la dimension ambiental la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo
Urrelo” presentan una conciencia ecologista, puesto que, cuenta con un biohuerto escolar para la
siembra de maiz, lechuga y otros alimentos; asimismo, el desarrollo del proyecto de las 3 Rs

(reducir, reutilizar y reciclar).

2. Hipdtesis de investigacion

2.1. Hipdtesis general

Las comunidades profesionales de aprendizaje se relacionan significativamente con los logros de

aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los
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estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa Experimental

“Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

2.2. Hipotesis especificas

— El nivel de aprendizaje de las comunidades profesionales de aprendizaje en los docentes
de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024,
es significativo.

— Los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua
materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacién Secundaria de la Institucion
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, es significativo.

— Los niveles de aprendizaje de las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros
de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de
los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion Educativa

Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, son significativos.

3. Variable de investigacion
Variable 1: Comunidades profesionales de aprendizaje

Variable 2: Logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua

materna
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4.  Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICASE
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS

Las comunidades | Las comunidades Muestra una participacion
profesionales de | profesionales de asertiva.
aprendizaje es una | aprendizaje fue medida a | Liderazgo Manifiesta una participacion
herramienta de cambio que | través de sus indicadores | compartido democrética.
se caracteriza por tener un | y dimensiones que cuyos Establece toma de decisiones
liderazgo distribuido, la | valores se determinaran a concertadas.
cultura de un trabajo | través de wuna escala Demuestra innovacién en la
colaborativo, un desarrollo | ordinal de tipo Likert, participacion en el trabajo
profesional basado en las | que se registraran en el Creatividad en colegiado.
necesidades de aprendizaje, | cuestionario. . Contribuye con la comunicacion
la indagacion y la reflexion €quipo asertiva.
sobre la précticay el trabajo Desarrolla la evaluacién conjunta
sistematico  evidenciado desde la practica pedagogica. E ¢

Vi (Krichesky 'y Torrecilla, Presenta conocimiento de la | o cheod

Comunidades
profesionales de
aprendizaje

2011).

Valores y vision
compartidos

vision compartida.

Fomenta una gestion escolar
centrada en el aprendizaje.
Expresa compromiso con el logro
de los objetivos comunes.

Muestra  relaciones  afectivas
basadas en la confianza y el
respeto.

Expresa compromiso con la

Cuestionario

Condiciones para )
. mejora de la escuela.

el trabajo . .
Establece un horario asignado
para el trabajo colaborativo.
Otorga facilidades para el trabajo
docente.
Desarrolla la observacion entre

Compartir la pares.

practica educativa Establece la retroalimentacion

entre pares.
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Permite el intercambio de

experiencia.
V2. Los logros de aprendizaje | Los logrosde aprendizaje | Adecua el texto a la Determina el propdsito
Logros de | de la competencia escribe | de lacompetencia escribe | situacion comunicativo segln la situacion

aprendizaje de
la competencia
escribe

diversos tipos
de textos en su
lengua materna

diversos tipos de textos en
su lengua materna son los
resultados de la evaluacién

de <cada una de las
capacidades del uso del
lenguaje  escrito  para

construir sentidos en el
texto y comunicarlos a
otros. Se trata de un proceso
reflexivo porgue supone la
adecuacion y organizacion
de los textos considerando
los contextos y el propésito
comunicativo, asi como la
revision permanente de lo
escrito con la finalidad de
mejorarlo. (MINEDU,
2017)

diversos tipos de textos
en su lengua materna
fueron medidos a traves
de sus indicadores y
dimensiones, que cuya
escala serd vigesimal y
determinado en niveles
de inicio, proceso, logro
previsto y logro
destacado, evidenciado
en el registro de notas.

comunicativa

comunicativa.

Elige estratégicamente el registro
formal o informal adaptandose a
los destinatarios.

Selecciona diversas fuentes de
informacion relevante y
complementaria.

Organiza y
desarrolla las ideas
de forma coherente
y cohesionada

Escribe el tema segun el propdsito
comunicativo.

Ordena las ideas en torno a un
tema.

Jerarquiza los
acuerdo a parrafos.
Establece relaciones logicas entre
las ideas a través de varios tipos de
referentes, conectores y otros
marcadores textuales.

Utiliza relaciones de sinonimia
para construir los parrafos de los
textos.

subtemas de

Utiliza
convenciones del
lenguaje escrito de
forma pertinente

Utiliza recursos gramaticales y
ortograficos que contribuyen al
sentido del texto.

Emplea algunas figuras retoricas
para  caracterizar  personas,
personajes y escenarios.

Utiliza estrategias discursivas de
paratexto y disefio visual para
aclarar las ideas y sugerir sentidos
en el texto.

Reflexiona y
evalla la forma, el

Revisa el texto haciendo uso de las
estrategias de revision.

Analisis documental
Registro de notas
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contenido y
contexto del texto
escrito

Evalla la coherencia de las ideas.
Examina la coherencia interna y
externa del texto.

Valora el sentido textual y las
convenciones del uso del
lenguaje.
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5. Poblacion y muestra

5.1. Paoblacion

La poblacion de estudio de la investigacion esta representada por los trecientos tres (303)
estudiantes de Primero a Quinto Grado de Educacién Secundaria de la Institucion Educativa.

“Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

5.2. Muestra

La investigacion presenta una muestra de estudio que se selecciond con criterio no probabilistico,
a decision del investigador. Esta representada por los ochenta y seis (86) sujetos que integran la
muestra, de los cuales treinta (30) son docentes y cincuenta y seis (56) son estudiantes de las
secciones Ay B del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la IE. “Antonio Guillermo Urrelo”,

Cajamarca, 2024.

6. Unidad de analisis

Todos y cada uno de los docentes y estudiantes del Tercer Grado de Educacién Secundaria de la

de la Institucion Educativa. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

7. Métodos

El método que utilizé la investigacion es el método inductivo y el analitico-sintético. EI método
inductivo se utilizé para determinar el proceso de razonamiento de la correlacion de las variables
de las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia
escribe diversos tipos de textos en su lengua materna, a través de la observacion, el analisis y la

inferencia que permitira aterrizar en las conclusiones para una toma de decisiones. Mientras que
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el analitico-sintético, funciondé como una unidad dialéctica; el analisis se producira mediante la
sintesis de las propiedades y caracteristicas de cada parte del todo, mientras que la sintesis se

realiz6 sobre la base de los resultados del andlisis.

8. Tipo de investigacion

El presente estudio responde al tipo de investigacion descriptivo correlacional ya que tiene como
objetivo principal determinar su alcance temporal que existe entre dos conceptos (variables),
en este caso, determinar la relacion que existe entre las comunidades profesionales de aprendizaje
y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna.
Al respecto, Cabanillas (2019) considera que “La investigacion descriptivo correlacional esta
orientada a descubrir la covariacién o correspondencia entre los valores de dos hechos o

situaciones problematicas”. (p. 63)

9. Disefio de investigacion

La investigacion presenta un disefio no experimental de corte correlacional. No experimental,
porque no se manipuld las variables, simplemente se observd las comunidades profesionales de
aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna, tal y como se dan en su contexto natural. Hernandez, et al. (2014) considera que
“la investigacion se realiza sin manipular deliberadamente las variables” (p. 149). De metodologia
correlacional porque tuvo como objetivo medir el grado de relacion entre las comunidades
profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos

de textos en su lengua materna, en un contexto en particular.
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El diagrama es el siguiente:

Donde:

M: Muestra

O1:  Observaciones de variable 1
0O2:  Observaciones de variable 2

r: Coeficiente de relacién

10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La investigacion utilizé la técnica de la encuesta y del analisis documental y, en cuanto a los
instrumentos el cuestionario y el registro de notas. Técnica de la encuesta. La encuesta es una
técnica de recogida de informacion, que se empleara para investigar hechoso fenémenos como el
caso de las variables las comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de
la competencia de produccién de textos. El analisis documental. Es la reflexion sintética y
organizada de datos o caracterizaciones de los fendmenos, en este caso de la variable las
comunidades profesionales de aprendizaje y los logros de aprendizaje de la produccion de textos.

El cuestionario es un instrumento de investigacidén que esta estructurado por preguntas a
través de las dimensiones especificadas; permitira recabar informacion sobre el aprendizaje de los
estudiantes con respecto del uso de las estrategias de las comunidades profesionales de

aprendizaje. El registro de notas viene a ser las anotaciones de las evaluaciones de los estudiantes
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en cada una de las competencias; a traves de este instrumento se observara los logros de
aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna del Area de

Comunicacion.

11.  Técnicas para el procesamiento de andlisis de los datos

La investigacion utiliz6 una prueba estadistica, la cual fue adecuada para obtener datos, en el que
se hizo el uso de la estadistica descriptiva para analizar y representar los datos adecuados a la
investigacion. Mediante un programa de anélisis estadistico se pudo procesar los datos extraidos
de los instrumentos empleados, se trata del programa SPSS 26, el cual gener6 tablas y figuras

estadisticas para una situacion de analisis y discusion.

12.  Validez y confiabilidad

La valoracion de los instrumentos estuvo determinada por la validez y la confiabilidad. La
validacion de los instrumentos se realizO por dos expertos en elaboracion y evaluacion de
instrumentos. Mientras que la confiabilidad se desarroll6 con el coeficiente de consistencia interna
Alpha de Cronbach, que cuyo valor fue 0,885 (ver apéndice 2). Resultados provenientes de la

prueba piloto, que significa que el instrumento es confiable y valido para su aplicabilidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados de las variables de estudio

Los resultados obtenidos permiten evaluar el desarrollo de las comunidades profesionales de
aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la Institucion
Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024 con una muestra de
ochenta y seis (86), de los cuales 30 fueron docentes y 56 estudiantes. EI procesamiento y analisis
de los datos se realizo a través de las técnicas estadisticas y haciendo uso de las herramientas de
Microsoft Excel y del programa SPSS 26, ademas se utilizé la metodologia de baremos para
clasificar las dimensiones de la variable 1 en niveles deficientes, moderado y eficiente, y para la
variable 2 se aplico la escala de inicio, proceso, logro esperado y logro destacado en cada una de

sus dimensiones existentes.

1.1. Resultados por dimensiones de la Comunidades profesionales de aprendizaje

Tabla 1

Resultados de la dimension Liderazgo compartido

Fi Porcentaje
Deficiente 2 6,66%
Moderado 20 66,67%
Eficiente 8 26,67%
Total 30 100%

Nota. Datos del instrumento encuesta
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Figura 1

Porcentajes de la dimensidn liderazgo compartido
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Figura. Tabla 1

Analisis y discusion
La tabla y figura 1 muestra los resultados de la dimension liderazgo compartido, en el que, el
6,66% de docentes se ubican en un nivel deficiente, el 66,67% de docentes se ubican en el nivel
moderado y el 26,67% en el nivel eficiente. Lo que se infiere que, lamayoria de docentes presentan
medianamente habilidades de liderazgo compartido en el desarrollo de situaciones colaborativas.
Los docentes ubicados en el nivel deficiente muestran dificultades para empoderar y
ejecutar las habilidades del liderazgo compartido. Los docentes que se ubican en el nivel
moderado, que son la mayoria, determinan que es necesario el desarrollo del liderazgo compartido.
Y los docentes que se ubican en el nivel eficiente consideran que el liderazgo compartido fomenta
el autoconocimiento, la autorregulacion emocional y la motivacion. A la luz de la teoria de la
accion critica de Bolivar (2013) sostiene que los docentes asumen roles y responsabilidades,

liderando diferentes comisiones y tomando decisiones relacionadas con el desarrollo escolar. En
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esta misma linea, Pefia (2023) concluye en su investigacion que, la conformacion de culturas
colaborativas requiere del cambio sistémico en la forma de comprender la pedagogia en su
conjunto, con un caracter social de responsabilidad compartida donde docentes, directivos,
estudiantes, administradores y otros actores educativos participen activamente en el proceso
compartiendo saberes, experiencias y necesidades.

El liderazgo compartido como habilidad de las comunidades profesionales de aprendizaje
entre los docentes constituye una orientacion estratégica fundamental para la transformacion de la
practica pedagodgica en educacién basica. A diferencia del modelo tradicional centrado en una
figura directiva Unica, este modelo distribuye responsabilidades de liderazgo entre docentes,
directivos, estudiantes y familias, generando una cultura de colaboracion que incide directamente
en la mejora del aprendizaje estudiantil. Por lo que, El liderazgo compartido se sustenta
tedricamente en el concepto de Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA), entendidas
como grupos de educadores que se renen regularmente para reflexionar sobre sus practicas
pedagogicas, compartir experiencias y buscar soluciones conjuntas a desafios educativos, lo que
determina mayor autonomia, descubrimiento de capacidades y sentido de responsabilidad
compartida con el propdésito de la mejora continua de la gestion de los aprendizajes de los

estudiantes.

Tabla 2

Resultados de la dimension Creatividad en equipo

Categoria Fi Porcentaje
Deficiente 4 13,33%
Moderado 18 60.00%
Eficiente 8 26,67%

Total 30 100%

Nota. Datos del instrumento encuesta.
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Figura 2

Porcentajes de la dimensidn Creatividad en equipo
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Analisis y discusion

La tabla y figura 2 muestra los resultados de la dimension creatividad en equipo, en el que, el
13,33% de docentes se ubican en un nivel deficiente, el 60,00% de docentes se ubican en el nivel
moderado y el 26,67% en el nivel eficiente. Lo que se deduce que, la mayoria de docentes
presentan medianamente habilidades de creatividad en equipo en el desarrollo de situaciones
colaborativas.

Los docentes ubicados en el nivel deficiente muestran dificultades para empoderar y
ejecutar las habilidades de la innovacion pedagogica. Los docentes que se ubican en el nivel
moderado, que son la mayoria, determinan que es necesario el desarrollo de la creatividad en
equipo. Y los docentes que se ubican en el nivel eficiente consideran que la creatividad compartida
fomenta la innovacién educativa y soluciones pedagdgicas. Estos resultados concuerdan con lo

expreso en la teoria critica de Bolivar (2013) que considera que la creatividad en equipo es el
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aprendizaje colectivo y su aplicacion es la practica realizada por los docentes en las reuniones de
trabajo. El proceso permite evaluar la participacion y el nivel de superacion profesional de los
docentes, por eso es importante el espacio donde intercambian informacion y trabajan
solidariamente, planifican, resuelven problemas, buscan y comparten sus experiencias y aplican
todo lo aprendido en su aula de clase. También se alinea Vilchez (2023) considerando que las
comunidades profesionales de aprendizaje favorecen el clima de confianza entre los asistentes y a
través de estimulos verbales se mantiene la atencidn y participacion de los docentes durante la
reunion.

La importancia de la creatividad en equipo de las comunidades profesionales de
aprendizaje entre los docentes permite desarrollar, en el que el docente es un motor clave para la
innovacion educativa, permitiendo a los profesores disefiar soluciones pedagogicas compartidas,
mejorar el desempefio docente y aumentar la seguridad profesional. Este enfoque colaborativo
fomenta la reflexion conjunta, la confianza y la innovacion al enfrentar desafios educativos de
manera compartida. Por lo que, la creatividad docente ha evolucionado desde una comprension
romantica (genio individual, talento innato) hacia un enfoque sistémico que la define como la generacién
de ideas nuevas y valiosas a través de procesos comunes Yy susceptibles de ensefianza. En contextos de

equipo, esta creatividad adquiere caracteristicas particulares que trascienden la suma de contribuciones

individuales con la finalidad de mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla 3

Resultados de la dimension Valores y vision compartidos

Categoria Fi Porcentaje
Deficiente 1 3,33%
Moderado 22 73,34%
Eficiente 7 23.33%

Total 30 100%

Nota. Datos del instrumento encuesta.
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Figura 3

Porcentajes de la dimensién Valores y Vision Compartidos
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Analisis y discusion

La tabla y figura 3 muestra los resultados de la dimension valores y vision compartidos, en el que,
el 3,33% de docentes se ubican en un nivel deficiente, el 73,34% de docentes se ubican en el nivel
moderado y el 23,33% en el nivel eficiente. Lo que se deduce que, la mayoria de docentes
presentan medianamente habilidades de valores y vision compartidos en el desarrollo de
situaciones colaborativas.

Los docentes ubicados en el nivel deficiente muestran dificultades para empoderar y
ejecutar las habilidades de la reflexion critica. Los docentes que se ubican en el nivel moderado,
que son la mayoria, determinan que es necesario el desarrollo de la reflexidn critica. Y los docentes
que se ubican en el nivel eficiente consideran que la reflexion critica fomenta la transformacion

de la ensefianza y aumenta el compromiso de todos los actores educativos. Senge (2006) sostiene
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que la teoria de las escuelas que aprenden centra sus procesos formativos en el didlogo formativo
y en la reflexion critica de su identidad y valores entre los docentes, los estudiantes, padres de
familia y los representantes de las organizaciones sociales para la funcionalidad del desarrollo de
los aprendizajes en los estudiantes, a través de proyectos de innovacion, los cuales seran
formulados con reflexion, sabiduria y creatividad. Se alinea, también Altamirano (2025) concluy6
que en la dimension desarrollo de la profesionalidad e identidad, se encuentra en un nivel muy
satisfactorio del 50 %, lo que determina que el otro porcentaje restante se orienta a fortalecer a
través de las comunidades profesionales de aprendizaje, en el sentido participativo del
conocimiento y de habilidades colaborativas.

En este sentido, la vision y los valores compartidos de las comunidades profesionales de
aprendizaje en la practica docente son fundamentales para alinear al equipo educativo hacia metas
comunes, garantizando cohesion, compromiso y un ambiente de aprendizaje seguro. Fomentan
la colaboracién profesional, mejoran la efectividad docentey promueven una educacién
integral (ética y académica) que guia al estudiante en su desarrollo personal y social. La ensefianza
de valores en el marco de las escuelas que aprenden es considerada esencial en la educacion bésica,
ya que establece las bases para el desarrollo de habilidades sociales y emocionales donde se
establece un perfil Unico de ciudadano, docente, madre, padre y estudiante del sistema educativo.
Los valores en la practica docente son las virtudes, principios y normas éticas que guian el
comportamiento y sus actuaciones de desempefio, que cuyo resultado determina una convivencia
armoniosa en funcion de los objetivos institucionales y en pro de la mejora continua de la gestion

de los aprendizajes de los estudiantes.
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Tabla 4

Resultados de la dimension Condiciones para el Trabajo

Categoria fi Porcentaje
Deficiente 2 6,67%
Moderado 20 66.67%
Eficiente 8 26.66%

Total 30 100%

Nota. Datos del instrumento encuesta.

Figura 4

Porcentajes de la dimensién Condiciones para el Trabajo
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Andlisis y discusion

La tabla y figura 4 muestra los resultados de la dimension condiciones para el trabajo, en el que,

el 6,67% de docentes se ubican en un nivel deficiente, el 66,67% de docentes se ubican en el nivel

moderado y el 26,66% en el nivel eficiente. Lo que se concluye que, la mayoria de docentes

presentan medianamente habilidades de condiciones para el trabajo en el desarrollo de situaciones

colaborativas.
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Los docentes ubicados en el nivel deficiente muestran dificultades para empoderar y
ejecutar las habilidades del didlogo reflexivo. Los docentes que se ubican en el nivel moderado,
que son la mayoria, determinan que es necesario el desarrollo del didlogo reflexivo. Y los docentes
que se ubican en el nivel eficiente consideran que el dialogo reflexivo fomenta la transformacion
de la enseflanza y aumenta el compromiso de todos los actores educativos. Senge (2006) sostiene
que el aprendizaje en equipo es una disciplina de interaccion en un grupo. A través de distintas
técnicas un grupo pequefio de personas transforma su criterio colectivo y moviliza su energia para
alcanzar metas comunes, superando los talentos individuales de sus miembros. El talento del
equipo son las habilidades de cada uno de sus integrantes. De igual manera, Vairo (2020) concluye
que las comunidades profesionales de aprendizaje buscan promover el trabajo colectivo, el
aprendizaje académico y la profesionalizacion de los docentes, evoca a la reflexion, disefio,
implementacion y evaluacion de diferentes practicas, técnicas y proyectos hacia una cultura de
colaboracién; el cual, se logra mediante un liderazgo pedagogico fuerte en un ambiente de respeto,
confianza y confidencialidad. El trabajo en equipo entre los docentes como los circulos de
aprendizaje constituyen pilares fundamentales en la evolucion innovadora de la labor docente.
Estas practicas facilitan la orientacién mutua entre colegas, el intercambio permanente de ideas y
propuestas, asi como la construccién colectiva de soluciones para mejorar la calidad de la
ensefianza y los aprendizajes de los estudiantes.

El trabajo en equipo entre docentes es fundamental para mejorar la préctica
pedagdgica, elevando la calidad educativa al fomentar la reflexién conjunta, el intercambio de
experiencias y la unificacion de criterios. Esta colaboracion reduce el estrés, promueve la
innovacién, permite abordar la ensefianza de manera inclusiva y facilita el logro de objetivos
comunes. La colaboracion docente no solo influye positivamente en el desarrollo profesional del

profesorado, sino que ademas impacta favorablemente en los resultados académicos de los
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estudiantes y en los procesos de innovacion y gestion escolar para integrar con éxito las

competencias basicas en el aula, resulta imperativo abandonar modelos individualistas de

ensefianza y promover practicas cooperativas que impulsen el aprendizaje conjunto, beneficiando

asi a toda la comunidad educativa.

Tabla 5

Resultados de la dimension Compartir la Practica Educativa

Categoria fi Porcentaje
Deficiente 4 13.33%
Moderado 17 56.67%
Eficiente 9 30.00%

Total 30 100%

Nota. Datos del instrumento encuesta

Figura 5

Porcentajes de la dimensién Compartir la practica educativa
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Andlisis y discusion

La tabla y figura 5 muestran los resultados de la dimension compartir la practica educativa, en el
que, el 13,33% de docentes se ubican en un nivel deficiente, el 56,67% de docentes se ubican en
el nivel moderado y el 30,00% en el nivel eficiente. Lo que se concluye que, la mayoria de docentes
presentan medianamente habilidades de compartir la practica educativa en el desarrollo de
situaciones colaborativas.

Los docentes ubicados en el nivel deficiente muestran dificultades para empoderar y
ejecutar las habilidades de la interaccion participativa y reflexiva. Los docentes que se ubican en
el nivel moderado, que son la mayoria, determinan que es necesario el desarrollo de la interaccion
participativa y reflexiva. Y los docentes que se ubican en el nivel eficiente consideran que la
interaccion participativa y reflexiva fomenta la transformacion de la ensefianza y aumenta el
compromiso de todos los actores educativos. Bolivar (2013) sostiene que la practica educativa de
la docencia estd en organizar las escuelas para incrementar la capacidad profesional colectiva
dentro de las escuelas y entre ellas. EI motor del cambio: colaboracion, apoyo mutuo y confianza
en el personal. En esta linea, Ruiz (2024) concluyo que la formacion docente a través de la
estrategia que potencia el aprendizaje social entre pares, contribuyendo asi directamente a tener
un impacto positivo en el rendimiento escolar. Una escuela como comunidad tiene que estar
centrada en aquello para lo que estéa: el aprendizaje y la educacion del alumnado. La préctica
pedagdgica de la docencia orienta la construccion de la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes,
ya que le permite oportunidades para que los docentes puedan innovar, intercambiar experiencias
y aprender juntos; organizar el trabajo diario de modo que apoye el aprendizaje del profesorado y;
desarrollar una cultura que apoye el aprendizaje del profesorado.

Por lo tanto, la practica educativa en la docencia de la educacion béasica es fundamental

para transformar la teoria pedagogica en experiencias significativas que convierten al estudiante
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en protagonista de su aprendizaje. Permite al docente reflexionar sobre su labor, adaptar la
ensefianza a contextos especificos, gestionar el aula, fomentar la colaboracion y fortalecer

habilidades didacticas.

1.2. Resultados por dimensiones de los logros de aprendizaje de la competencia escribe

diversos tipos de textos en su lengua materna

Tabla 6

Resultados de la dimension Adecua el texto a la situacién comunicativa

Categoria fi Porcentaje
Inicio 6 10,72%
Proceso 30 53,58%
Logro esperado 10 17.85%
Logro destacado 10 17.85%

Total 56 100%

Nota. Registro de notas

Figura 6

Porcentaje de la dimension AdecUa el texto a la situacion comunicativa
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Andlisis y discusion

La tabla y figura 6 muestran los resultados de la dimension Adecua el texto a la situacion
comunicativa, en el que, el 10,72% de estudiantes se ubican en un nivel inicio, el 53,58% de
estudiantes se ubican en el nivel proceso, el 17.85% en el nivel de logro esperado y el 17,85% en
el nivel de logro destacado. Lo que se concluye que, la mayoria de estudiantes, en los resultados
de aprendizaje estan cerca de alcanzar el nivel esperado en las habilidades de la capacidad adecla
el texto a la situacion comunicativa de contexto.

Los estudiantes ubicados en el nivel de inicio muestran dificultades para empoderar y
ejecutar habilidades del propdsito comunicativo de los textos escritos. Los estudiantes que se
ubican en el nivel de proceso, que son la mayoria, determinan que es necesario utilizar las
habilidades para adecuar el propdsito comunicativo del texto escrito. Los estudiantes que se ubican
en el logro esperado consideran que las habilidades para adecuar el propdsito textual estan cercanas
a un nivel de alcance. Los estudiantes que se ubican en el logro destacado consideran que las
habilidades para fomentar el propoésito comunicativo son efectivas para producir un texto escrito
de manera adecuada al contexto sociocultural de los estudiantes.

Resultados similares son obtenidos por Altamirano (2025) quién determiné que el nivel del
logro en la dimension, “escribe diversos tipos de textos en su lengua materna”, el 1.7 % de
estudiantes esta en el nivel de logro destacado, en el nivel del logro esperado hay 33.3 %, en el
nivel de proceso se encuentran 53.3 %y en el inicio un 11.7%. Observandose que, los estudiantes
tienen que mejorar en cuanto se refiere al proposito textual del texto, consignando su autonomia y
creatividad. Bruner (1995) considera que la accién en los aprendizajes permite la estimulacion
cognitiva mediante materiales que entretienen las operaciones logicas bésicas. Sigue una
perspectiva centrada en el disefio de situaciones instruccionales y la creacion de elementos

adaptados a las caracteristicas cognitivas de los estudiantes. Las habilidades para lograr esta
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capacidad estan orientadas a desarrollar con efectividad el propdsito en el contexto sociocultural,
por lo que los estudiantes deben entender que la adecuacién textual es la capacidad de adaptar
correctamente un texto a la situacion comunicativa en la que se produce. Esto implica ajustar el
mensaje considerando el tema, la intencion comunicativa, los interlocutores (quién escribe y para
quién) y el contexto general en el que ocurre la comunicacion. Esta capacidad es una de las
propiedades textuales fundamentales, junto con la coherencia y la cohesion, y constituye el primer
paso en cualquier proceso de escritura

Por lo tanto, desarrollar la capacidad de adecuar el texto a la situacion comunicativa en los
estudiantes de la educacion basica es fundamental para que los estudiantes produzcan textos
coherentes, eficaces y pertinentes. Esta habilidad permite adaptar el mensaje al propdsito,
destinatario, contexto y registro (formal/informal), garantizando la comprension y el éxito en la
interaccion social. Desarrollar la capacidad de adecuar textos a la situacién comunicativa en
educacién basica requiere un enfoque sistematico y progresivo que vaya desde la comprension
reflexiva de ejemplos hasta la produccion autonoma de textos ajustados. El énfasis debe estar en
la fase de planificacion, donde los estudiantes toman decisiones conscientes sobre proposito,
destinatarios, registro y formato. A través de andlisis reflexivos, modelado docente, situaciones
comunicativas auténticas y trabajo colaborativo, los estudiantes desarrollaran la capacidad de
comunicarse efectivamente en diferentes contextos, una habilidad esencial para su desempefio

académico y su participacién como ciudadanos competentes en la sociedad.
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Tabla 7

Resultados de la dimension Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada

Categoria fi Porcentaje
Inicio 6 10,72%
Proceso 27 48,21%
Logro esperado 15 26.79%
Logro destacado 8 14.28%

Total 56 100%

Nota. Registro de notas

Figura7

Porcentaje de la dimension Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
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Andlisis y discusion

La tabla y figura 7 muestran los resultados de la dimension Organiza y desarrolla las ideas de
forma coherente y cohesionada, en el que, el 10,72% de estudiantes se ubican en un nivel inicio,
el 48,21% de estudiantes se ubican en el nivel proceso, el 26.79% en el nivel de logro esperado y

el 14,28% en el nivel de logro destacado. Lo que se concluye que, la mayoria de estudiantes, en
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los resultados de aprendizaje estan cerca de alcanzar el nivel esperado en las habilidades de
produccion textual de la capacidad Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y
cohesionada a situaciones comunicativas.

Los estudiantes ubicados en el nivel de inicio muestran dificultades para ordenar de manera
I6gica el tema del texto escrito. Los estudiantes que se ubican en el nivel de proceso, que son la
mayoria, determinan que es necesario utilizar las habilidades para ordenar de manera légica el
tema del texto escrito. Los estudiantes que se ubican en el logro esperado consideran que las
habilidades para ordenar de manera légica el tema del texto escrito estan cercanas a un nivel de
alcance. Los estudiantes que se ubican en el logro destacado consideran que las habilidades para
fomentar de manera logica el tema del texto escrito con pertinencia a las situaciones
comunicativas.

Los resultados se alinean a lo determinado por Sanchez (2022), que consigna que el nivel
de rendimiento académico de los estudiantes en el Area de Comunicacion se encuentra en un nivel
de procesos (75%). Lo que se deduce que, los estudiantes tienen debilidades para el conocimiento
y el manejo de las habilidades comunicativas. La mejora esté en la responsabilidad participativa
de los padres y docentes formadores a través de las jornadas reflexivas con el propésito que se
obtenga logros destacados en sus aprendizajes para el dominio de los temas para la produccién
textual. Desde una base epistémica se considera que los procedimientos de la ensefianza por
descubrimiento guiada, implica proporcionar a los estudiantes oportunidades para manipular
activamente objetos y transformarlos por la accion directa, asi como actividades para buscar,
explorar y analizar. Estas oportunidades, no solo incrementan el conocimiento de los estudiantes
acerca del tema, sino que estimulan su curiosidad y los ayudan a desarrollar estrategias para
aprender a aprender, descubrir el conocimiento, en otras situaciones (Bruner, 1972). El

fortalecimiento, de la capacidad organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
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estd en la ensefianza guiada de accion autonoma con el desarrollo de estrategias permanentes.
Entonces, el estudiante debe empoderar el conocimiento sobre esta capacidad como la capacidad
consiste en organizar las ideas de un texto en torno a un tema, ampliandolas y complementandolas,
sin repeticion innecesaria de ideas, digresiones, vacios de informacion o contradicciones.
Asimismo, implica establecer adecuadamente la relacion entre las ideas mediante el uso de
referentes, conectores y signos de puntuacion

Por lo tanto, desarrollar la capacidad de organizar y desarrollar ideas de forma coherente y
cohesionada en educacion basica es fundamental porque permite a los estudiantes estructurar su
pensamiento y mejorar su competencia comunicativa para interactuar eficazmente en sociedad,
facilitando la construccion de conocimiento significativo. En sintesis, desarrollar esta capacidad
significa que los estudiantes de tercero de secundaria aprendan a estructurar sus ideas de manera
que sean comprensibles para un lector, usando estrategias linglisticas precisas (conectores,
referentes, puntuacion) y manteniendo coherencia légica en sus argumentos para la produccion
textual. Es un aprendizaje clave para que puedan continuar con éxito estudios mas avanzados y

participar efectivamente en contextos académicos y profesionales.

Tabla 8

Resultados de la dimension Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente

Categoria fi Porcentaje
Inicio 1 1,79%
Proceso 40 71,42%
Logro esperado 10 17.86%
Logro destacado 5 8.93%

Total 56 100%

Nota. Registro de notas
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Figura 8

Porcentaje de la dimension Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente
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Analisis y discusién
La tabla y figura 8 muestran los resultados de la dimension Utiliza convenciones del lenguaje
escrito de forma pertinente, en el que, el 1,79% de estudiantes se ubican en un nivel inicio, el
71,42% de estudiantes se ubican en el nivel proceso, el 17.86% en el nivel de logro esperado y el
8,93% en el nivel de logro destacado. Lo que se concluye que, la mayoria de estudiantes, en los
resultados de aprendizaje estan cerca de alcanzar el nivel esperado en las habilidades de
produccion textual de la capacidad Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente
a situaciones comunicativas.

Los estudiantes ubicados en el nivel de inicio muestran dificultades para usar de forma
apropiada recursos textuales para garantizar la claridad y el uso estético del lenguaje y el sentido
del texto escrito. Los estudiantes que se ubican en el nivel de proceso, que son la mayoria,

determinan que es necesario usar de forma apropiada recursos textuales para garantizar la claridad
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y el uso estético del lenguaje y el sentido del texto escrito. Los estudiantes que se ubican en el
logro esperado consideran que las habilidades de uso de recursos textuales para garantizar la
claridad y el uso estético del lenguaje del texto escrito estdn cercanas al conocimiento y
empoderamiento efectivos de sus habilidades. Los estudiantes que se ubican en el logro destacado
usan de forma apropiada recursos textuales para garantizar la claridad, el uso estético del lenguaje
y el sentido del texto escrito.

Los resultados se alinean con las conclusiones aterrizadas de Lalangui et al. (2025) quien
sostiene que el aprendizaje colaborativo permite a los estudiantes darle cumplimiento en una
efectividad en el dominio de las competencias y capacidades comunicativas, centradas
principalmente en las competencias lectora y de produccién textual, haciendo uso de recursos
linguiisticos del lenguaje. De igual manera, desde un fundamento tedrico Alvarez (2010) considera
que al utilizar convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente el texto sera apropiado y
coherente. En este sentido, las convenciones del lenguaje expresan un soporte lingiistico
gramatical del texto, cuyas estructuras morfosintacticas y léxico-semanticas determinard la
pertinencia de la funcionalidad del texto.

Por lo tanto, que los estudiantes entenderan que las convenciones del lenguaje escrito
son reglas estandar de ortografia, puntuacion, gramatica y formato utilizadas para estructurar
textos, garantizando que el mensaje sea claro y comprensible para el lector. Emplearlas de
forma pertinente implica adaptar estas normas al propésito, destinatario, tipo de texto y contexto
sociocultural, lo que asegura la coherencia y cohesion del escrito. en definitiva, el uso pertinente
de las convenciones del lenguaje escrito (ortografia, puntuacion, gramatica) en estudiantes de VI
ciclo de secundaria es fundamental para garantizar la coherencia, cohesion y claridad de los textos.
Permite adaptar el registro a diversas situaciones comunicativas, asegurando una comunicacion

eficaz, la comprension del mensaje y el desarrollo de competencias académicas y profesionales.
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Tabla9

Resultados de la dimension Reflexiona y evalta la forma, el contenido y contexto del texto escrito

Categoria fi Porcentaje
Inicio 1 1,79%
Proceso 40 71,42%
Logro esperado 10 17.86%
Logro destacado 5 8.93%

Total 56 100%

Nota. Registro de notas

Figura 9

Porcentaje de la dimension Reflexiona y evalta la forma, el contenido y contexto del texto escrito
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Andlisis y discusion
La tabla y figura 6 muestran los resultados de la dimensién Reflexiona y evalta la forma, el

contenido y contexto del texto escrito, en el que, el 1,79% de estudiantes se ubican en un nivel

63



inicio, el 71,42% de estudiantes se ubican en el nivel proceso, el 17.86% en el nivel de logro
esperado y el 8,93% en el nivel de logro destacado. Lo que se concluye que, la mayoria de
estudiantes, en los resultados de aprendizaje estdn cerca de alcanzar el nivel esperado en las
habilidades de produccion textual de la capacidad Reflexiona y evalla la forma, el contenido y
contexto del texto escrito a situaciones comunicativas.

Los estudiantes ubicados en el nivel de inicio muestran dificultades para revisar de manera
reflexiva el texto escrito. Los estudiantes que se ubican en el nivel de proceso, que son la mayoria,
determinan que es necesario revisar de manera reflexiva el texto escrito. Los estudiantes que se
ubican en el logro esperado consideran que las habilidades de revisar de manera reflexiva el texto
escrito son cercanas al conocimiento y empoderamiento efectivos de sus habilidades. Los
estudiantes que se ubican en el logro destacado usan de forma apropiada y adecuada la revision
textual del texto escrito.

Los resultados obtenidos se alinean con lo expuesto por Flower y Hayes (1996), quienes
consideran que para producir un texto escrito se debe tener en cuenta procesos estratégicos de
produccion como la planificacion, la textualizacién y la revision. Chalan (2025) sostiene que, por
lo que se sugiere que se tenga en cuenta los estilos de aprendizaje para que los logros de aprendizaje
se planifiquen y se ejecuten estrategias 0 métodos de inteligencia de aprendizaje, de manera que,
también pase por el proceso de revision para que haya pureza del discurso escrito del lenguaje.
Los procesos de elaboracién son muy importantes en la produccion textual, que involucra que cada
estudiante tenga una forma personal de elabora, pero que el escrito sea revisado por varios expertos
en produccion textual.

Por lo que, los estudiantes deben entender que la competencia de produccion
textual implica un proceso critico donde el escritor se distancia del texto para valorar la estructura

(forma), las ideas expuestas (contenido) y la situacion en que fue creado (contexto). Permite al
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estudiante contrastar el texto con su experiencia, juzgar la intencion del autor y analizar la calidad
de los recursos linguisticos y discursivos utilizados. En fin, los estudiantes empoderan la capacidad
de reflexionar y evaluar la forma, el contenido y contexto del texto escrito es crucial en el VI Ciclo
de secundaria (1° y 2° grado) para desarrollar el pensamiento critico y la autonomia lectora.
Permite a los estudiantes distanciarse de su propia escritura o la leida para analizar coherencia,
cohesion, adecuacion a la situacion comunicativa y el proposito del autor, mejorando sus

habilidades comunicativas.

2. Prueba de hipotesis

En el presente estudio se realiz6 una prueba de hipétesis para poder analizar la relacion entre la
variable comunidades profesionales de aprendizaje y logros de aprendizaje de la competencia escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna, se consideran sus dimensiones respectivas dado que las
variables se categorizaron en niveles ordinales (deficiente, moderado, eficiente para comunidades;
inicio, proceso, logro esperado, logro destacado para logros de produccion textual), Se asumio el
carécter cualitativo ordinal para estas por lo que no se exigié la prueba de normalidad ni
homocedasticidad probandose estos supuestos de manera referencial.
Se plantearon las siguientes hipétesis estadisticas:

H1: Existe relacion significativa entre el nivel de desarrollo de las comunidades

profesionales de aprendizaje y los logros en la competencia lectora de diverso tipo de textos.

HO: No existe relacion significativa entre el nivel de desarrollo de las comunidades

profesionales de aprendizaje y los logros en la competencia lectora de diverso tipo de textos.

Se aplico la prueba estadistica de Rho de Spearman (p), adecuada para variables ordinales y
muestras inferiores a 86 sujetos, con un nivel de significancia del 5% (0=0.05). Para efectos

ilustrativos, se estimé un coeficiente de correlacion de p = 0.756 con p = 0.030, evidenciando una
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correlacion positiva y significativa entre el nivel de desarrollo de comunidades profesionales y
Logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de
los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la L.LE.E. “Antonio Guillermo

Urrelo”, Cajamarca, 2024.

Tabla 9

Prueba Rho de Spearman para determinar el grado de relacion entre la variable 1y la variable

2
Comunidades Logros de aprendizaje de
profesionales de la competencia escribe
aprendizaje diversos tipos de textos
en su lengua materna
Rho de Comunidades Coeficiente de 1,000 0, 756*
Spearman profesionales  de correlacion
aprendizaje
Sig. (bilateral) 0,030
N 86 86
Logros de Coeficiente de 0, 756* 1,000
aprendizaje de la correlacion
competencia
escribe diversos
tipos de textos en su
lengua materna
Sig. (bilateral) 0,030
N 86 86

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados de los instrumentos del cuestionario y de la matriz de
evaluacion

Andlisis y discusion

Al observar un valor p = 0,030 < 0,05, Se rechaza la hipotesis nula y de esta manera se acepta la
alterna esto quiere decir, existe una relacion estadisticamente significativa entre el desarrollo de
comunidades profesionales de aprendizaje (CPA) y Logros de aprendizaje de la competencia

escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de
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Educacion Secundaria de la I.E.E. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, con un nivel de
confianza del 95%. EI coeficiente p = 0,756 indica una fuerza de asociacion de una correlacion
positiva alta. Lo que sugiere que conforme los docentes y estudiantes van fortaleciendo el trabajo
colaborativo, liderazgo compartido y creatividad en equipo, mejoran considerablemente sus
habilidades para adecuar el texto a la situacion comunicativa, organizar y desarrolla las ideas de
forma coherente y cohesionada, utilizar convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente y
reflexionar y evaluar la forma, el contenido y contexto del texto escrito para el dominio del
aprendizaje del Area de comunicacion.

Este resultado es coherente con los principios tedricos de Senge (2006) quién sostiene que
las comunidades profesionales de aprendizaje incentivan la participacion de todos los actores
educativos, hecho que genera un crecimiento profesional, individual y organizacional como
escuelas que aprenden. Las competencias de los docentes se incrementan, al compartir y
reflexionar sobre su préctica educativa y al ejercer un liderazgo compartido entre profesionales,
ademas de mejorar los aprendizajes en los estudiantes. En la perspectiva tedrica de Hargreaves
(2008) entiende que las CPA son una estrategia organizativa muy poderosa que alienta y empodera
a los profesores y a otros miembros de la comunidad a aprender y a trabajar de manera conjunta
para mejorar la calidad de vida de todos los participantes. También, Pefia (2023) concluye que el
desarrollo de practicas colaborativas en CPA implica articular el sistema educativo en su conjunto
a la formacion continua del profesorado esté situado en su practica pedagogica, tenga un caracter
colaborativo y propicie la formacion de CPA como parte de la responsabilidad del director y
administrador para la gestion de los aprendizajes de los estudiantes. Las CPA en las escuelas,
deben centrarse en el aprendizaje de los discentes, incentivando la colaboracion entre educadores
a través el intercambio de buenas practicas y experiencias. Ademas, estar vinculados al

perfeccionamiento continuo de la ensefianza-aprendizaje, tomando decisiones basadas en datos y
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evidencias, y asumiendo una responsabilidad compartida por los resultados educativos de los
estudiantes en funcion de la organizacion institucional y pedagdgica en pro de la calidad formativa
de los aprendizajes.

Muy importante tener en cuenta los logros de aprendizaje, los cuales visualizan los niveles
de desempefios de los estudiantes. Al respecto, Tobon, (2017) sostiene que “Los logros de
aprendizaje son evidencias tangibles que dan cuenta de la actuacion de los estudiantes ante un
problema de contexto aplicando el pensamiento complejo y creativo” (p. 23). También, Saavedra
(2025) concluye que mientras que en el rendimiento académico en el area de comunicacion se
determind que el 30,00% de los participantes se identificaron en el nivel inicio, mientras que el
52,50% se ubican en proceso y el 17,5%, en alto. Lo que se deduce que, se debe promover el uso
eficiente de las estrategias comunicativas en los alumnos, desde la reconsideracion de la
planificacion hasta la ejecucion, para lograr un resultado eficaz en las competencias y metas
planteadas en los estudiantes. Los logros de aprendizaje de los estudiantes son los resultados que
orientan el avance de dominio de las capacidad y competencias de la produccion textual del Area
de Comunicacion.

Por lo que, los estudiantes deben empoderarse del conocimiento de la competencia escribe
diversos tipos de textos en su lengua materna y conocer que es una competencia del area de
Comunicacién que implica el uso reflexivo del lenguaje escrito para construir sentidos y
comunicar ideas, considerando el propoésito, destinatario y contexto. Requiere adecuar, organizar,
cohesionar y revisar el texto, empleando convenciones ortograficas y gramaticales para producir
textos coherentes y claros. En definitiva, el desarrollo de la competencia escribe diversos tipos de
textos en su lengua materna en estudiantes de secundaria es fundamental para consolidar su
pensamiento critico, organizar ideas con cohesion y adecuarse a contextos comunicativos. Esta

competencia permite a los adolescentes expresar su identidad, mejorar su comprension lectora y
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prepararse para la produccion académica y social, integrando capacidades como la planificacion,

textualizacién y revision.
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CONCLUSIONES

Los resultados que se obtuvieron en la prueba de hipotesis utilizando el coeficiente Rho de
Spearman, con un valor p = 0,030 < 0,05 y con un nivel de confianza del 95%, lo que
determina una correlacion positiva alta (0,756), entre las comunidades profesionales de
aprendizaje y los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en
su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024. Lo que
implica que el fortalecimiento del trabajo colaborativo, liderazgo compartido y creatividad
en equipo incide favorablemente en la mejora de los aprendizajes de la competencia de

produccion textual.

Los niveles de analisis de las dimensiones de las comunidades profesionales de aprendizaje
evidencian que los docentes de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo
Urrelo”, Cajamarca, 2024 presentan principalmente niveles moderados en el liderazgo
compartido (66,67%), creatividad en equipo (60,00%), valores y vision compartida
(73,34%), condiciones para el trabajo (66,67%) y compartir la practica educativa (56,67%). Lo
que determina que, se debe fortalecer los ambientes cooperativos con espacios para poder
avanzar hacia niveles eficientes, maximizando de esta manera los aprendizajes en los

discentes, que requieren mejoras para fomentar una colaboracion sostenida y efectiva.

Los niveles de los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos
en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la
Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, en

cuanto a sus dimensiones estan en un nivel moderado, adecua el texto a la situacion
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comunicativa (53,58%), organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
(48,21%), utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente (71,42%) y
reflexiona y evalla la forma, el contenido y contexto del texto escrito (71,42%). Lo que se
infiere que, los estudiantes requieren del desarrollo de las estrategias de las comunidades
profesionales de aprendizaje para avanzar a los niveles de logro esperados y destacados en

la competencia.

Los resultados determinan que la correlacion entre las comunidades profesionales de
aprendizaje y logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos tipos de textos en su
lengua materna es sumamente positiva y significativa, ya que al implementarla facilita el
desarrollo de procesos cognitivos complejos para la produccion de textos desde la realidad

sociocultural de los estudiantes, en contextos de acciones participativas.
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SUGERENCIAS

Al Director de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”,
Cajamarca, 2024 se le sugiere incluir la estrategia de comunidades profesionales de
aprendizaje en los documentos de gestion institucional, tales como el proyecto educativo
institucional y el plan anual de trabajo, que a partir de ello se desarrolle capacitaciones a los
docentes orientadas a fortalecer el liderazgo compartido, creatividad en equipo, valores y
vision compartida, condiciones para el trabajo y compartir la practica educativa, lo que
fortalecera los aprendizajes de los estudiantes en la competencia escribe diversos tipos de

textos en su lengua materna.

A los docentes de la Institucion Educativa Experimental “Antonio Guillermo Urrelo”,
Cajamarca, 2024 se les recomienda profundizar en la capacitacion sobre las estrategias de
las comunidades profesionales de aprendizaje, en las que se desarrollen espacios
permanentes donde se comparta la practica educativa con la finalidad de fortalecer el

aprendizaje de los estudiantes de forma integrada.

Al Director de la UGEL Cajamarca se le recomienda incluir en el plan de organizacion
estratégica, para que a partir de ello se desarrolle la actualizacién docente sobre las
estrategias de las comunidades profesionales de aprendizaje, con la finalidad de fortalecer la
practica pedagdgica de los docentes y por ende el desarrollo integral de la competencia

escribe diversos tipos de textos en su lengua materna en los estudiantes.
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Apéndice 1: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

DATOS INFORMATIVOS:

NOMDBIES Y APEIIIAOS: ...t e e et e et et et e e s
Condicion Laboral: ...l Nivel: oo Fecha: ...coooviiiiiiiiii,
Institucion Educativa: .......ooovvviiiiiiiiiiieeen, NIVEL oo

INSTRUCCIONES: Estimado estudiante, a continuacion, se te presenta un cuestionario constituido de 20
items organizados en cada una de sus dimensiones. Por favor, leer con atencion y marcar segln consideres
pertinente segun la escala de valoracion de las Comunidades profesionales de aprendizaje.

LEYENDA:

1. Deficiente | 2. Moderado 3. Eficiente

No DIMENSIONES/ITEMS VALORACION
1 2 3

LIDERAZGO COMPARTIDO

01 | Muestra una participacion asertiva.

02 | Manifiesta una participacion democrética.

03 | Establece toma de decisiones concertadas.

04 | Facilita el consenso en la toma de decisiones pedagdgicas.
CREATIVIDAD EN EQUIPO

05 | Demuestra innovacion en la participacion en el trabajo colegiado.
06 | Contribuye con la comunicacién asertiva.

07 | Desarrolla la evaluacion conjunta de la practica pedagogica.
08 | Propone soluciones innovadoras ante los desafios educativos.
VALORES Y VISION COMPARTIDOS

09 | Presenta conocimiento de la vision compartida.

10 | Fomenta una gestion escolar centrada en el aprendizaje.

11 | Expresa compromiso con el logro de los objetivos comunes.

12 | Promueve el sentido de pertenencia en la institucion.
CONDICIONES PARA EL TRABAJO

13 | Muestra relaciones afectivas basadas en la confianza y el respeto.
14 | Expresa compromiso con la mejora de la escuela.

15 | Establece un horario asignado para el trabajo colaborativo.

16 | Otorga facilidades para el trabajo docente.

COMPARTIR LA PRACTICA EDUCATIVA

17 | Desarrolla la observacién entre pares.

18 | Establece la retroalimentacion entre pares.
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19 | Permite el intercambio de experiencia.

20 | Participa activamente en redes profesionales para mejorar la practica
docente.

Nota. Elaboracion propia
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REGISTRO DE EVALUACION DEL AREA DE COMUNICACION: ESCRIBE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS EN SU LENGUA MATERNA - 2025

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION: ......ouveeeveeeecee e sieeeeees e essess e ssssssens s saen UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL: ....oourrreeereereees e eesee s
INSTITUCION EDUCATIVA: «...vveeeeeeresssereees e sasssess s ssssssssss e sassssess s ssssssanes CICLO: .. GRADO: ......ccevveee. FECHA: ...
ESTUDIANTES BIMESTRES | N1 BIMESTRES I N2 BIMESTRES Il N3 BIMESTRES IV N4 NF

C1

C2

c3

c4

C1

Cc2

c3

c4

Cl1|C2 C3|cCa

C1

c2

c3

c4

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

82




28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

LEYENDA:

C1: Capacidad 01:
C2: Capacidad 02:
C3: Capacidad 03:
C4. Capacidad 04:

Adecua el texto a la situacién comunicativa

Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente
Reflexiona y evalua la forma, el contenido y contexto del texto escrito
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Apéndice 2: Escalas valorativas de los instrumentos

Cuestionario de medicion de las habilidades de Comunidades Profesionales de Aprendizaje

ESCALA INTERVALOS DESCRIPCION
Deficiente 1. (00 - 20) Muy poco se desarrolla los indicadores de las habilidades de
las comunidades de aprendizaje.
Moderado 2. (21 - 40) Regularmente se desarrolla los indicadores de las habilidades
de las comunidades de aprendizaje.
Eficiente 3. (41 - 60) Niveles aceptables del desarrolla los indicadores de las

habilidades de las comunidades de aprendizaje.

Nota. El instrumento es adaptado de la rdbrica de evaluacién del Método BAPNE (Romero, 2012)

Escala de calificacion de los aprendizajes de los estudiantes del Educacion Bésica Regular

NIVEL

VALORES

DESCRIPCION

Inicio

C=(0-10)

Inicio. Cuando el estudiante muestra un progreso minimo en una competencia de
acuerdo al nivel esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de
las tareas, por lo que necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencion del
docente.

Proceso

B=(11-13)

Proceso. Cuando el estudiante esta proximo o cerca al nivel esperado respecto a la
competencia, para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable
para lograrlo.

Logro esperado

A=(14-17)

Logro esperado. Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la
competencia, demostrando manejo satisfactorio y solvente en todas las tareas
propuestas y en el tiempo programado.

Logro destacado

AD = (18 - 20)

Logro destacado. Cuando el estudiante evidencia el nivel superior al satisfactorio
de la competencia, demostrando dominio efectivo de sus desempefios pedagogicos
y de conocimientos.

Nota. Adaptado de la escala valorativa del Ministerio de Educaciéon. MINEDU (2017)
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Apéndice 3: Confiabilidad de los instrumentos

Alpha de Cronbach
Tabla 10

Nivel de confiabilidad de la variable Comunidades Profesionales de Aprendizaje

Estadistica de confiabilidad

Alpha de Cronbach N° de elementos

0, 885 30

Nota. En la tabla 10 de acuerdo con los resultados encontrados por el alfa de Cronbach es de 0,885

lo que significa que el instrumento es confiable y valido para su aplicabilidad.
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Anexo 1: Validacion de los instrumentos de investigacion

VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS DIMENSIONES DE LAS
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

(JUICIO DE EXPERTO 01)

Yo, EDUARDO MARTIN AGION CACERES, identificado con DNI N° 26718078, con grado
académico de Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional de Cajamarca.

Hago constar que he leido y revisado los treinta (20) items correspondientes a la tesis titulada
Comunidades profesionales de aprendizaje y su relacion con los logros de aprendizaje de la
competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer
Grado de Educacion Secundaria de la IE. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, del
bachiller ALDER JEANPIERRE HUACCHA ABANTO.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cinco (05) dimensiones de apoyo al cuestionario para medir
las habilidades de las comunidades de aprendizaje: Liderazgo Compartido (04 items) y Creatividad en
Equipo (04 items), Valores y Visién Compartidos (04 items) y Condiciones para el Trabajo (04 items). Para
la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad, coherencia y adecuacion.

Luego de la evaluacién de cada item y realizadas las correcciones respectivas, se determin6 que los items
estan validados para su aplicacion, obteniéndose un 100% de items validos.

CUESTIONARIO
N° de items N° de items validos % de ftems validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 22 de julio de 2024 ) ] )
Apellidos y nombres del evaluador: EDUARDO MARTIN AGION CACERES
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS DIMENSIONES DE LAS
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

(JUICIO DE EXPERTO 01)

Apellidos y Nombres del Evaluador: EDUARDO MARTIN AGION CACERES

Titulo: Comunidades profesionales de aprendizaje y su relacion con los logros de aprendizaje de
la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer
Grado de Educacion Secundaria de la IE. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

Variable: Comunidades profesionales de aprendizaje
Autora: ALDER JEANPIERRE HUACCHA ABANTO.

No

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia
problema,

hipotesis de investigacion. | dimensiones

con
objetivos

el | Pertinencia con la | Pertinencia con la
e | variable y | dimensién /indicador

Pertinencia con los principios
de la redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

Si

NO

Si NO NO

Sl NO

O IN|O|O B WIN|F-

XX XXX XXX XXX XX X | XX | XXX | X

XX XXX XXX XXX XX X | X | X | XXX | X
XXX XX XX XXX XXX X[ X[ X[ X[ X[ X| XL,

DX XXX XXX XXX XXX XXX | XX | X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 22 de julio de 2024

FIRMA
DNI: 26684880
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Valido, Aplicar ( X ) 100 %




VALIDACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS DIMENSIONES DE LAS
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

(JUICIO DE EXPERTO 02)

Yo, JUAN FRANCISCO GARCIA SECLEN, identificado con DNI N° 41369982, Con grado académico
de: Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Hago constar que he leido y revisado los treinta (20) items correspondientes a la tesis titulada Comunidades
profesionales de aprendizaje y su relacion con los logros de aprendizaje de la competencia escribe diversos
tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer Grado de Educacion Secundaria de la IE.
“Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024, del bachiller ALDER JEANPIERRE HUACCHA
ABANTO.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cinco (05) dimensiones de apoyo al cuestionario para medir
las habilidades de las comunidades de aprendizaje: Liderazgo Compartido (04 items) y Creatividad en
Equipo (04 items), Valores y Vision Compartidos (04 items) y Condiciones para el Trabajo (04 items). Para
la evaluacién de los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad, coherencia y adecuacién.

Luego de la evaluacidn de cada item y realizadas las correcciones respectivas, se determind que los items
estan validados para su aplicacion, obteniéndose un 100% de items validos.

CUESTIONARIO
N° de items N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 23 de julio de 2024 i
Apellidos y nombres del evaluador: JUAN FRANCISCO GARCIA SECLEN

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS DIMENSIONES DE LAS
COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE

Apellidos y Nombres del Evaluador: JUAN FRANCISCO GARCIA SECLEN

(JUICIO DE EXPERTO 02)

Titulo: Comunidades profesionales de aprendizaje y su relacion con los logros de aprendizaje de
la competencia escribe diversos tipos de textos en su lengua materna de los estudiantes del Tercer
Grado de Educacion Secundaria de la IE. “Antonio Guillermo Urrelo”, Cajamarca, 2024.

Variable: Comunidades profesionales de aprendizaje
Autora: ALDER JEANPIERRE HUACCHA ABANTO.

No

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia
problema,

hipotesis de investigacion. | dimensiones

con
objetivos

el | Pertinencia con la | Pertinencia con la
e | variable y | dimensién /indicador

Pertinencia con los principios
de la redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

Si

NO

Si NO NO

Sl NO

O IN|O|O B WIN|F-

XX XXX XXX XXX XX X | XX | XXX | X

XX XXX XXX XXX XX X | X | X | XXX | X
XXX XX XX XXX XXX X[ X[ X[ X[ X[ X| XL,

DX XXX XXX XXX XXX XXX | XX | X

EVALUACION. No valido, Mejorar ()

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%
FECHA: Cajamarca, 23 de julio de 2024

DNI: 41369982
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Valido, Aplicar ( X ) 100 %




MATRIZ DE INVESTIGACION

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABL | DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS | METODOLOGIA
ES / INST.
Problema Objetivo general Hipotesis general | Vx.: Muestra una participacion | Observacié | Tipo de
general Comunida asertiva. n investigacion:
Determinar la | Las comunidades | des Liderazgo Manifiesta una participacion | Lista  de

¢Qué relacion | relacion que existe | profesionales de | profesiona | compartido democratica. cotejo Descriptiva
existe entre las | entre las | aprendizaje se | les de Establece toma de decisiones correlacional
comunidades comunidades relacionan aprendizaj concertadas.

profesionales de | profesionales de | significativamente | e Demuestra innovacion en la Disefio de

aprendizaje y su
relacion con los
logros de
aprendizaje de la
competencia
escribe diversos
tipos de textos
en su lengua
materna de los
estudiantes  del
Tercer Grado de
Educacion
Secundaria de la
IE. “Antonio
Guillermo
Urrelo”,
Cajamarca,
20247

Problemas
derivados
—¢Cual es el
nivel de

aprendizaje 'y los
logros de aprendizaje
de la competencia
escribe diversos tipos
de textos en su lengua
materna  de  los
estudiantes del Tercer
Grado de Educacion
Secundaria de la
Institucion Educativa
Experimental
“Antonio Guillermo
Urrelo”, Cajamarca,
2024.

Objetivos

especificos
—Analizar el nivel de
aprendizaje de las
comunidades
profesionales  de
aprendizaje en los
docentes de la

con los logros de
aprendizaje de la
competencia
escribe  diversos
tipos de textos en
su lengua materna
de los estudiantes
del Tercer Grado
de Educacion
Secundaria de la
Institucion
Educativa
Experimental
“Antonio
Guillermo Urrelo”,
Cajamarca, 2024.

Hipotesis
especificas
—El  nivel de
aprendizaje  de
las comunidades
profesionales de

Creatividad en
equipo

participacion en el
colegiado.
Contribuye con la
comunicacion asertiva.
Desarrolla  la  evaluacion
conjunta de la practica
pedagdgica.

trabajo

Valores y vision
compartidos

Presenta conocimiento de la
vision compartida.

Fomenta una gestion escolar
centrada en el aprendizaje.
Expresa compromiso con el
logro de los objetivos
comunes.

Condiciones
para el trabajo

Muestra relaciones afectivas
basadas en la confianza y el
respeto.

Expresa compromiso con la
mejora de la escuela.

Establece un horario asignado
para el trabajo colaborativo.
Otorga facilidades para el
trabajo docente.

investigacion:

No experimental
correlacional

Diagrama:

a0
¥

i
\

0 e

>

Métodos:

Inductivo
Analisis-sintesis

Poblacion:

Muestra:

Los 30 docentes y
los 56 estudiantes

90




aprendizaje de Institucion aprendizaje en Desarrolla la observacion entre de las secciones A

las Educativa los docentes de la Compartir la pares. y B del Tercer

comunidades Experimental Institucion L Establece la retroalimentacion Grado de
. « : . practica .

profesionales Antonio Educativa educativa entre pares. Educacion

de aprendizaje Guillermo Urrelo”, Experimental Permite el intercambio de Secundaria de la

en los | Cajamarca, 2024. “Antonio experiencia. IE. “Antonio

docentes de la | —Analizar el nivel de |  Guillermo Vy.: Adecua el texto Determina el proposito | Analisis Guillermo

Institucién logros de | Urrelo”, a la situacién comunicativo segln la | documental | Urrelo”,

Educativa de | aprendizaje de la | Cajamarca, comunicativa situacion comunicativa. Registro de | Cajamarca, 2024.

la IE. competencia 2024, es Elige estratégicamente el | notas

“Antonio escribe  diversos | significativo. registro formal o informal Unidad de

Guillermo tiposdetextosensu | —Los logros de adaptandose a los analisis:

Urrelo”, lengua materna de | aprendizaje de la destinatarios. Cada uno de los

Cajamarca, los estudiantes del competencia Selecciona diversas fuentes de docentes y

20242 Tercer Grado de | escribe diversos informacion  relevante y estudiantes de las

(Cuédl es el Educacion tipos de textos en complementaria. secciones A 'y B

nivel de logros | Secundaria de la| su lengua Organiza y Escribe el tema segln el del Tercer Grado

de aprendizaje | Institucion materna de los desarrolla  las proposito comunicativo. de Educacion

de la| Educativa estudiantes  del ideas de forma Ordena las ideas en torno a un Secundaria de la

competencia Experimental Tercer Grado de coherente y tema. IE. “Antonio

lee  diversos | “Antonio Educacion cohesionada Jerarquiza los subtemas de Guillermo

tipos de textos | Guillermo Urrelo”, | Secundaria de la acuerdo a parrafos. Urrelo”,

escritos en su | Cajamarca, 2024. Institucion Establece relaciones ldgicas Cajamarca, 2024.

lengua —Establecer la Educativa entre las ideas a través de

materna de los | relacion que existe | Experimental varios tipos de referentes,

estudiantes del entre los niveles de | “Antonio conectores y otros marcadores

Tercer Grado | aprendizaje de las | Guillermo textuales.

de Educacion | comunidades Urrelo”, Utiliza relaciones de sinonimia

Secundaria de | profesionales de | Cajamarca, para construir los parrafos de

la IE. | aprendizaje y los| 2024, es los textos.

“Antonio logros de | significativo. Utiliza Utiliza recursos gramaticales y

Guillermo aprendizaje de la | —Los niveles de convenciones ortogréficos que contribuyen al

Urrelo”, competencia aprendizaje  de del lenguaje sentido del texto.

Cajamarca, escribe  diversos | las comunidades escrito de forma Emplea  algunas  figuras

202477 tipos de textos en su profesionales de pertinente retéricas para caracterizar
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— ¢Qué relacion
existe entre los
niveles de
aprendizaje de
las
comunidades
profesionales
de aprendizaje
y con los
logros de
aprendizaje de
la
competencia
escribe
diversos tipos
de textos en su
lengua
materna de los
estudiantes del
Tercer Grado
de Educacién
Secundaria de
la IE.
“Antonio
Guillermo
Urrelo”,
Cajamarca,
2024?

lengua materna de
los estudiantes del
Tercer Grado de
Educacion
Secundaria de la
Institucién
Educativa
Experimental
“Antonio
Guillermo Urrelo”,
Cajamarca, 2024.

aprendizaje y los
logros de
aprendizaje de la
competencia
escribe diversos
tipos de textos en
su lengua
materna de los
estudiantes  del
Tercer Grado de
Educacion
Secundaria de la
Institucion
Educativa
Experimental
“Antonio
Guillermo
Urrelo”,
Cajamarca,
2024, son
significativos.

personas, personajes y
escenarios.

Utiliza estrategias discursivas
de paratexto y disefio visual
para aclarar las ideas y sugerir

sentidos en el texto.

Reflexiona y
evalla la forma,
el contenido y
contexto del
texto escrito

Revisa el texto haciendo uso de
las estrategias de revision.
EvalGa la coherencia de las
ideas.

Examina la coherencia interna
y externa del texto.

Valora el sentido textual y las
convenciones del uso del
lenguaje.
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Licencias

Bajo los siguientes términos autorizo el depésito de mi trabajo de investigacién en el
Repositorio Digital Institucional de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Con la autorizacién de depdsito de mi trabajo de investigacion, otorgo a la Universidad
Nacional de Cajamarca una licencia no exclusiva para reproducir, distribuir, comunicar al
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