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EPIGRAFE

“La eficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion es la clave para

transformar el potencial de una comunidad en resultados tangibles y sostenibles”

Adaptado de (Porter, 2010)
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Tabla 1

XV

GLOSARIO

Definicién de Términos Utilizados en el Estudio

TERMINO

DEFINICION

Administracion directa

Administracion indirecta

Eficacia

Eficiencia

Ejecucion

Evaluacion

Expediente técnico

Ficha técnica

Formulacion

Gestion publica

Inversion publica

Modalidad de ejecucion de un proyecto, en la cual la Entidad es

la encargada de la gestion, ejecucion y control de trabajos.
Modalidad de ejecucion de un proyecto por un tercero mediante

contrato.

Capacidad para alcanzar objetivos establecidos en un proyecto,

sin considerar los recursos utilizados para alcanzarlos.
Capacidad de lograr objetivos optimizando los recursos
disponibles.

Se refiere a la ejecucion de obra, gestion de recursos,

cumplimiento de plazos y calidad.

Proceso mediante el cual se valoran los resultados y el impacto

de un proyecto.

Es un conjunto de documentos y estudios técnicos para la

ejecucion de un proyecto

Documento que resume las caracteristicas y especificaciones de

un proyecto.

Fase del ciclo de un proyecto en la que se define su viabilidad

técnica, econdmica, social y ambiental.

Conjunto de actividades, procesos y politicas que implementa el

gobierno para satisfacer las necesidades de la sociedad.

Uso de recursos financieros del sector publico, destinados a

proyectos que contribuyen al desarrollo econémico y social.



Liquidacion de obra

Planificacion

Precios unitarios

Presupuesto

Proyecto

Recepcion de obra

Seguimiento financiero

Seguimiento fisico

Suma alzada

Techo presupuestal

Valorizacion de obra

XVi

Proceso final de un proyecto, donde se confirma que la obra se

ha ejecutado conforme a lo estipulado en el contrato.

Fase en el cual se define los objetivos, estrategias y acciones

para alcanzar metas especificas de un proyecto.

Valor que se asigna a cada unidad de medida de recursos o

materiales para la ejecucion de un proyecto.

Estimacion del costo total requerido para la ejecucion de un

proyecto.

Conjunto de acciones planificadas para lograr un objetivo

especifico dentro de un plazo determinado.

Acto formal donde se verifica que la obra ha sido culminada de

acuerdo a las especificaciones del expediente técnico.

Proceso de supervision y control de los recursos financieros de

un proyecto.

Proceso de monitoreo, control de las actividades y tareas

relacionadas con la ejecucion fisica de un proyecto.

Contrato en el que se acuerda un valor fijo por la ejecucion de

un proyecto.
Monto méaximo de recursos financieros disponibles para la

ejecucion de un proyecto.

Es la cuantificacion econdmica del avance fisico en la ejecucion

de una obra.

Nota: En esta tabla se presenta la definicion de términos utilizados en toda la investigacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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RESUMEN

La presente investigacion tuvo por objetivo principal determinar el nivel de eficiencia de los
proyectos de inversion en la fase de ejecucion del INVIERTE.PE en la municipalidad distrital
de Hualgayoc durante el afio 2021, su importancia radico en la aplicacion adecuada de esta
metodologia con la finalidad de optimizar los recursos publicos y contribuir a cerrar brechas en
el desarrollo local. El estudio realizado corresponde a una investigacion aplicada de enfoque
cualitativo, con nivel descriptivo y disefio no experimental de corte transversal. La poblacion
estuvo conformada por 13 proyectos de inversion en la fase de ejecucion, de los cuales se
evaluaron seis expedientes técnicos y siete ejecuciones de obras. La recoleccién de datos se
realizd mediante fichas de evaluacion estructuradas, basadas en los lineamientos técnicos del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. La hipotesis planteada
sefiala que: “La eficiencia de los proyectos de inversion en la fase de ejecucion de la
municipalidad distrital de Hualgayoc durante el 2021 es de nivel regular”, en el marco de la
utilizacién del sistema INVIERTE.PE. Los resultados obtenidos mostraron que la eficiencia
global es de 60.80%, lo que corresponde a un desempefio aceptable, aunque con diferencias
significativas entre las diversas dimensiones operativas del proceso evaluado. Dichos
resultados permiten validar la hipdtesis inicial. Finalmente, se recomienda fortalecer la
capacitacion y disponibilidad del personal técnico calificado, asi como optimizar los procesos
de planificacion y seguimiento, con el fin de mejorar los niveles de eficiencia en futuras

inversiones publicas y garantizar un uso mas efectivo de los recursos asignados.

Palabras clave: eficiencia, INVIERTE.PE, inversion publica, recursos publicos, gestién

municipal.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the level of efficiency of investment
projects in the execution phase of INVIERTE. PE in the District Municipality of Hualgayoc
during the year 2021, its importance lies in the proper application of this methodology in order
to optimize public resources and contribute to closing gaps in local development. The study
corresponds to applied research with a qualitative approach, with a descriptive level and a non-
experimental cross-sectional design. The population was made up of 13 investment projects in
the Execution phase, of which six technical files and seven works executions were evaluated.
Data collection was carried out through structured evaluation sheets, based on the technical
guidelines of the National Multiannual Programming and Investment Management System.
The hypothesis raised indicated that: The efficiency of investment projects in the execution
phase of the District Municipality of Hualgayoc during 2021 is of a regular level, within the
framework of the use of the INVIERTE system. EP. The results obtained showed that the
overall efficiency is 60.80%, which corresponds to an acceptable performance, although with
significant differences between the various operational dimensions of the evaluated process.
These results allow the initial hypothesis to be validated. Finally, it is recommended to
strengthen the training and availability of qualified technical personnel, as well as to optimize
planning and monitoring processes, in order to improve efficiency levels in future public

investments and ensure a more effective use of the resources allocated.

Keywords: efficiency, INVIERTE.PE, public investment, public resources, municipal

management.



1.1.

CAPITULOII

INTRODUCCION

Planteamiento del Problema

1.1.1. Contextualizacion

La gestion publica a nivel mundial es la responsable de administrar los
recursos de cada nacién con el fin de proveer bienes, servicios y obras que
beneficien a su poblacion; el presupuesto publico se divide de forma vertical segun
sus niveles de gobierno, para el Pert se divide en gobierno nacional, gobierno

regional y gobierno local.

La administracion publica o de nacion, viene enfrentando transformacion
radical segun su digitalizacion de cada nacion, la necesidad de transparencia hace
que cada nacién adopte medidas, estrategias, estandares de tal manera que sus

recursos sean utilizados eficientemente.

La administracion pablica en América Latina ha experimentado cambios
significativos en los Gltimos afios, marcada por la transicion de diferentes modelos
administrativos en respuesta a cambios sociales, politicos y econémicos globales y
regionales. En primera instancia, la administracion de los asuntos publicos y
gubernamentales se desarrollé bajo un paradigma burocratico, caracterizado por un
Estado sobredimensionado, ineficiente y altamente burocratizado. Posteriormente,
se instaurd el modelo denominado posburocréatico, que buscé introducir una mayor

racionalidad en la gestién publica, enfocandose en la eficiencia, eficacia y



optimizacion del uso de recursos; este nuevo enfoque incorporé practicas, métodos
y sistemas propios del sector privado en la administracion de los asuntos publicos

y de gobierno. (Valdez, 2019, p. 332)

Las metodologias de gestion a nivel mundial que se utilizan son SNIP
(Sistema Nacional de Inversién Pablica), SNI (Sistema Nacional de Inversiones),
MGA (Sistema Nacional de Programacion y Gestion de Inversiones), Invierte.pe
(Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones), SCI
(Sistema de Cartera de Inversion), SIOP (Sistema Integrado de Planejamento e

Orcamento).

Las diversas metodologias internacionales aplicables a la ejecuciéon de
proyectos de inversion tienen por finalidad optimizar el uso de los recursos estatales
de tal manera que se garantice el uso de los recursos y sea orientada al bienestar de
la poblacion. En ese sentido los proyectos de inversidén publica constituyen un
instrumento fundamental para la reduccion de las brechas, tal como lo menciona el
consejo econdmico social de Espafia, CES (2020) “La inversion publica guarda una
estrecha relacion con la productividad de la economia, con el crecimiento potencial

y con el bienestar a largo plazo con la poblacion” (p. 11).

En Meéxico, la gestion de la inversion puablica se articula mediante el
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), cuya rectoria recae en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Esta institucion, a través de sus distintas
unidades organicas, esta involucrada directamente en las diversas fases del ciclo de
los proyectos y programas de inversion, asi como en el ciclo de la politica de

inversion publica. De acuerdo con el observatorio regional de planificacion para el



desarrollo de América Latina y el Caribe (2021), este esquema tiene como objetivo
asegurar que las inversiones se alineen con las metas de desarrollo nacional y que

los recursos publicos se asignen de manera eficiente y transparente.

Conocer la eficiencia de las municipalidades resulta de suma importancia,;
en tanto permite contar con informacion objetiva sobre la forma de utilizacion los

recursos publicos por los niveles de gobierno.

Bellido (2013) afirma que “es de gran importancia conocer el nivel de
eficiencia con el que se producen los servicios publicos; puesto que, cuanto mas
eficiente sea, mayor ahorro de recursos se conseguira y, en consecuencia, menores
gastos seran los necesarios para garantizar una cantidad determinada de servicios

publicos” (p. 7)

Debemos de tener en cuenta que en Per( se utilizaba el Sistema Nacional
de Inversion Publica que fue cambiado desde el 24 de febrero de 2017 por el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(INVIERTE.PE); cuyo ente rector es la Direccion General de Inversion Pablica del

Ministerio de Economia y Finanzas.

Los principales rectores del sistema INVIERTE.PE que orientan a la gestion
de la inversion publica, son: alineamiento de las inversiones publicas hacia el
“cierre de brechas” cuyo fin es mejorar el bienestar de la nacion; la priorizacion de
proyectos busca maximizar el uso eficiente de los recursos publicos teniendo en
cuenta los servicios prioritarios en la nacion; la calidad de las inversiones aplicando

normas técnicas que aseguren un impacto positivo a la sociedad acorde con los



costos destinados a cada proyecto de inversion; la eficacia en el uso de los recursos
garantizando que se cumplan los objetivos en los plazos previstos; la eficiencia en
el empleo de los recursos, asegurando la calidad y el rendimiento de los activos
generados por la inversion; ademas de la gestion de riesgos con el fin de generar
alertas anticipadas que permitan mitigar o dar respuestas a posibles escenarios

desfavorables que puedan afectar la inversion.

En la provincia de Hualgayoc se ha tenido una ejecucion de gasto de
inversion para el 2020 de 63.00% segln consulta amigable (Consulta de Ejecucién

del Gasto a los tres niveles de gobierno a nivel nacional)

La municipalidad del distrito de Hualgayoc de la region de Cajamarca en
esta zona, las viviendas predominantes estan construidas de adobe y techos de
calamina; su economia se basa principalmente en la agricultura y ganaderia,
asimismo su nivel socioeconémico es clasificado como en pobreza extrema, debido
a la limitada disponibilidad de servicios basicos. La ejecucion de los proyectos de
inversion de la municipalidad presenta multiples dificultades, entre las cuales se
encuentran: la utilizacion de mano de obra no calificada; la elaboracion de
expedientes técnicos sin el rigor profesional necesario; las deficiencias en el control
de calidad de los materiales; las condiciones adversas como el climay la geografia
del lugar, que frecuentemente dificultan la ejecucién de las obras. Estas
limitaciones generan una marcada deficiencia en el desarrollo y los resultados de

los proyectos de inversién publica.
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Es por ello, que ha resultado indispensable realizar el anélisis de la
eficiencia con el que se vienen ejecutando los recursos publicos para el distrito de

Hualgayoc.

Cadenillas (2019) sugiere que “la Escuela de Posgrado promueva
investigaciones para evaluar la eficiencia de las obras bajo la modalidad de
ejecucidn presupuestaria directa en la municipalidad provincial de Cajamarca en
los afios posteriores a esta investigacion [2010]” (p. 103). A partir de esta
recomendacion, la presente investigacion se ha orientado a evaluar la eficiencia de
los proyectos de inversién en la fase de ejecucion del INVIERTE.PE para la
municipalidad distrital de Hualgayoc en el afio 2021, debido a su bajo porcentaje

de gasto de ejecucion para el 2020.

Descripcién del Problema

En la actualidad, la municipalidad distrital de Hualgayoc ejecuta proyectos
de inversion en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE); no obstante, persisten deficiencias
significativas en la fase de ejecucion, las cuales se evidencian en la falta de
eficiencia en los aspectos operativos. Entre las principales debilidades identificadas
se encuentran: la carencia de personal técnico calificado, la elaboracion deficiente
de expedientes técnicos, la limitada planificacién, la falta de control de calidad en
los materiales utilizados y la escasa disponibilidad de mano de obra capacitada.
Estas limitaciones, sumadas a la inadecuada gestion del registro en las plataformas

estatales de control, han generado consecuencias como observaciones técnicas,



ampliaciones de obra no previstas, dificultades en las valorizaciones, demoras en
las liquidaciones y, en algunos casos, la denegacién de financiamiento o reduccion

del presupuesto asignado a determinados proyectos.

En el caso especifico del distrito de Hualgayoc, se ha identificado la
ausencia del registro del gasto programado en la Programacién Multianual de
Inversiones (PMI), lo cual ha repercutido en la disminucion progresiva del
presupuesto asignado al distrito en los Gltimos afios. A ello se suma la falta de
actualizacion de informacion en las plataformas de monitoreo del sistema
Invierte.pe, lo que limita la transparencia y dificulta el seguimiento adecuado de las

inversiones.

El monitoreo y evaluacién de los proyectos se realiza a través del sistema
de seguimiento de inversiones, el cual integra la informacién del Banco de
Inversiones del Estado con el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE). Esta articulacion permite generar indicadores de cumplimiento de metas
institucionales, facilitando asi la evaluacion del avance en el cierre de brechas

sociales y econdmicas.

En ese contexto, se constatd que la municipalidad distrital de Hualgayoc
cuenta actualmente con trece (13) proyectos en fase de ejecucion, los cuales
presentan problemas relacionados con el cumplimiento de los criterios establecidos
por el sistema Invierte.pe. Por ello, se propone realizar una evaluacién de la

eficiencia en la fase de ejecucién de dichos proyectos.
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La importancia de este estudio se basa en investigaciones anteriores como:
Huaquisto (2016), en un estudio realizado en la zona de Puno, concluy6 que "la
eficiencia del proceso de control de las obras ejecutadas por administracion directa
en las etapas de planificacion, ejecucion y post construccion es de regular a
deficiente” (p. 68), ademas de que muchos de los proyectos evaluados mostraron
un nivel de eficiencia por debajo del 70%, teniendo en cuenta factores como el
costo de mano de obra, materiales, gastos generales y tiempos de ejecucion. De
manera analoga, Cadenillas (2019) concluyd que "el nivel de eficiencia en la fase
de inversion de obras por ejecucién presupuestaria directa en la municipalidad

provincial de Cajamarca, durante el periodo 2009-2010, es de 71 %" (p. 102).

En este marco, y considerando la duda que existente sobre la eficiencia de
los proyectos ejecutados bajo el sistema Invierte.pe en la municipalidad distrital de
Hualgayoc, se lleva a cabo el presente estudio, con la finalidad de analizar esta
problematica y contribuir a mejorar la gestion de forma mas eficiente de la

inversion publica en dicho ambito territorial.

Formulacion del Problema

El problema de investigacion queda formulado de la siguiente manera:

¢Cual es la eficiencia de los proyectos de inversion en la fase de ejecucion del

INVIERTE.PE de la Municipalidad Distrital de Hualgayoc 2021?



1.2.

Justificacion e Importancia

La presente investigacion se justifica en la importancia de conocer y evaluar el
nivel de eficiencia en la ejecucion de los proyectos de inversion durante la fase de ejecucion

del ciclo del sistema INVIERTE.PE.

El objetivo de este estudio es determinar el nivel de eficiencia alcanzado por los
proyectos de inversion ejecutados en la Municipalidad Distrital de Hualgayoc durante el
afio 2021, ademas pretende identificar las principales deficiencias en la gestion técnica,
administrativa y operativa que impactan esta fase. En este contexto, la investigacion busca
proporcionar informacion valiosa para perfeccionar los procesos de ejecucién, con el
propdsito de optimizar la utilizacion de los recursos publicos, asegurar la calidad de los

resultados y fortalecer la capacidad de gestion de las entidades encargadas.

Desde una perspectiva técnica y profesional, los resultados de la investigacion
representan una contribucion significativa para aquellos profesionales responsables de la
formulacién, ejecucién y evaluacion de proyectos de la inversion publica,
proporcionandoles herramientas y lineamientos que les faciliten una mayor eficacia dentro
del marco normativo y metodoldgico definido por el sistema Invierte.pe. Asi, este estudio
apoya el fortalecimiento de la gestion publica a nivel local y al cierre progresivo de brechas
en infraestructura y servicios basicos, componentes cruciales para el desarrollo tanto

territorial como social.

Desde una perspectiva institucional, este estudio refleja el compromiso de la
Universidad Nacional de Cajamarca de ayudar a abordar problemas significativos en los

ambitos local, regional y nacional, a través de la generacién de conocimientos aplicados



1.3.

1.4.

en las areas de ingenieria y gestion publica. En este contexto, la investigacion busca
generar conocimientos en gestion pablica que faciliten la creacion de procedimientos o
metodologias para determinar la eficiencia de los proyectos de inversion en fase de

ejecucion.

Delimitacion de la investigacion

La presente investigacion se ha enfocado en los proyectos de inversion pablica que
se encuentran en fase de ejecucion, de acuerdo con el ciclo de proyectos que prescribe el
sistema Invierte.pe, correspondientes al periodo fiscal 2021. Este andlisis se centra en los
proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracion indirecta (por contrata), los
cuales son gestionados por la gerencia de obras, desarrollo urbano y rural de la

municipalidad distrital de Hualgayoc.

Al definir el ambito tematico, temporal e institucional, se busca concentrar el
estudio en un conjunto especifico de intervenciones publicas, con el proposito de evaluar
su eficiencia durante la etapa de ejecucidn, siguiendo los lineamientos metodoldgicos

establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas.

Limitaciones

Entre las principales limitaciones identificadas en el proceso de investigacion, se
destaca que la Municipalidad carece de un ambiente destinado a archivo de documentos:
esto lleva a que la documentacion relacionada con los proyectos de inversion se encuentre
desorganizada en las diferentes oficinas de la gerencia de obras, desarrollo urbano y rural,

lo que obstaculiza la obtencién rapida y ordenada de informacion técnica y administrativa.
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Asimismo, el acceso a la informacion fisica es limitado, permitiéndose Unicamente
utilizar informacién digital proporcionada por la entidad y también se logrd reunir la
informacidn a través de consultas presenciales o mediante de plataformas digitales del
estado, como el banco de inversiones y el Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado (SEACE). Estas restricciones fueron superadas de manera oportuna, obteniendo asi
la informacion necesaria para el analisis, especialmente en lo referido a cronogramas,
valorizaciones, informes de supervision y documentacion de control de obra necesaria a
través de medios formales y comprobados, lo que garantiza la confiabilidad de los

resultados obtenidos en este estudio.

Objetivos

1.5.1. Objetivo General.

Determinar el nivel de eficiencia de los proyectos de inversion en la fase de

ejecucién del INVIERTE.PE de la municipalidad distrital de Hualgayoc, 2021

1.5.2. Objetivos Especificos

a. Examinar el estado situacional de los proyectos de inversién en el marco de la
fase de ejecucion del INVIERTE.PE, ejecutados bajo la modalidad de
administracion indirecta en la municipalidad distrital de Hualgayoc.

b. Identificar los factores técnicos, administrativos y de gestién que influyen en el
nivel de eficiencia de los proyectos.

c. Evaluar los factores que influyen en la eficiencia de los proyectos.

d. Comparar el nivel de eficiencia de Hualgayoc con otras investigaciones a nivel

distrital.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

Antecedentes de la Investigacion o Marco Referencial

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Diaz & Moreno (2018), llevaron a cabo el estudio titulado “Analisis de la
eficiencia y los factores explicativos para la gestion de los municipios en
Colombia”, esta investigacion se enfocd en areas especificas: agua potable,
educacion y salud; para evaluar la eficiencia, utilizaron la metodologia de Analisis
Envolvente de Datos (DEA) implementando una frontera intertemporal para medir
la eficiencia técnica. Entre los principales resultados, se evidencid que la eficiencia
promedio fue moderada a baja en los tres sectores. En el ambito educativo, la
eficiencia se situ6 entre 49.7 %y 81.3 %, en salud fue del 66.6 %, y en agua potable

oscilo entre 52.8 % y 62.2 %.

Cordero et al (2016), llevaron a cabo un estudio sobre “La medicion de la
eficiencia de los municipios de Catalufia en Espafia” durante un periodo de 08 afios
a 154 municipios y se aplicé el modelo no paramétrico condicional dinamico, que
le permitid realizar el andlisis sobre de los indices de eficiencia para cada
municipalidad; asimismo, se evidencid una tendencia decreciente en los niveles de
eficiencia a lo largo del tiempo. La investigacion posee una segunda seccion sobre
la situacion actual y eleccion de los factores de estudio, donde los servicios elegidos

fueron financiados totalmente con presupuesto municipal, por lo que no se ha
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intervenido inversion publica o inversion mixta. Ademas, se ha aplicado la
determinacion de la eficiencia; por lo que se observa que en este estudio se ha

desarrollado en todas las fases de su ciclo econémico.

Del estudio se concluye que la evaluacién de la eficiencia se realiz6 de
forma generalizada para todos los municipios incluidos en la muestra. Sin embargo,
los autores advierten que este enfoque puede ser restringido; ya que no tiene en
cuenta adecuadamente las circunstancias especificas en las que opera cada entidad.
En consecuencia, se propone que una evaluacién diferenciada, que incorpore las
variables del entorno, es mas pertinente para obtener resultados méas equitativos y
representativos; en ese sentido se destaca la importancia de “medir de un modo mas
preciso los niveles de eficiencia alcanzados por determinadas unidades que se

encuentran en un entorno mas desfavorable” (Cordero et al, 2016, p. 20).

Antecedentes Nacionales

Vidal (2020) en su investigacion “Influencia del sistema nacional de
programacion multianual y gestién de inversiones (INVIERTE.PE) en la eficacia
de la gestion municipal de la municipalidad del Collao —Ilave, en el Periodo 20197,
se realizaron cuestionarios (18 items) que se aplicaron a 35 trabajadores de la
municipalidad con la finalidad de determinar la eficacia del INVIERTE.PE en la
gestion municipal. Por lo que, concluye que el INVIERTE.PE influye de manera
positiva en la gestion municipal; sin embargo “se ha encontrado que el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones — INVIERTE.PE,

es poco o regularmente eficiente en un 57,1 %” (Vidal, 2020, p. 152).
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Cardenas (2018), en su estudio sobre la “Evaluacion de la eficiencia en
proyectos de inversion publica ejecutados bajo el sistema Invierte.pe en la
Municipalidad Distrital de Ilave — Puno”, analizé una muestra de 10 proyectos en
fase de ejecucion, utilizando indicadores de gestién de obra, cumplimiento de
plazos y control de costos. Los resultados evidenciaron que solo el 40% de los
proyectos alcanzd niveles de eficiencia considerados aceptables, mientras que el
resto presentd retrasos, ampliaciones de plazo y deficiencias en la supervision
técnica. El autor concluye que la principal limitante en la eficiencia se relaciona
con la débil capacidad de gestion y la falta de personal especializado en las

municipalidades distritales.

Huaquisto (2016), su articulo “Andlisis de Eficiencia en Proyectos de
Inversion Publica: Un Estudio de Caso en Proyectos Ejecutados por
Administracion Directa”, desarrollé una investigacién en la Municipalidad de
Cojata de la provincia de Huancané del departamento de Puno, interviniendo en 08
proyectos de inversion pablica del afio 2011, utilizando la técnica de observacion
para la ejecucion considerando 33 indicadores, los cuales se catalogaron con los
siguientes valores, calificando como 0 deficiente, 1 malo, 2 regular y 3 bueno;
precisando la eficiencia con los valores de 0% a 70% como deficiente, de 70% a

90% como regular y de 90% a 100% como bueno. Se lleg6 a la conclusion:

La eficiencia del proceso de control de las obras ejecutadas por
administracion directa, en las etapas de la planificacion, ejecucion y post
construccion es considerado de regular a deficiente; donde se identificé un

inadecuado incumplimiento de los procesos normativos y técnicos referidas a la
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ejecucion de obras por administracién directa, ya que en la mayoria de los casos la

eficiencia alcanzada fue inferior al 70%. (Huasquito, 2016, p. 68).

Antecedentes Locales

En la tesis elaborada por Carrero (2023), la investigacion sobre “El impacto
de la programacion Multianual en el ciclo de inversiones en la Sub Gerencia
Regional de Bagua para el periodo 2019 al 2022, se utilizé una metodologia
inferencial y analogico; asimismo la técnica utilizada fue la encuesta con preguntas

cerradas, por lo que concluye que:

Los resultados evidencian que segun el test de chi-cuadrado, cuya
significancia es 0.039, a un nivel de confianza del 95%; y segun el coeficiente 0.913
de somers, que demuestra una correlacion directa positiva; se precisa que el sistema
de programacion multianual tuvo un impacto significativo en el ciclo de
inversiones INVIERTE.PE de la gerencia sub regional Bagua, en la region
Amazonas, durante el periodo 2019-2022-, puesto que se desarroll6 con destreza
mejorando las inversiones, basicamente en su esfuerzo por cerrar brechas en los

servicios de saneamiento, educacion y electrificacion rural.

En la tesis elaborada por Leiva (2022), “Evaluacion al proceso de
seguimiento de inversiones para la mejora de la gestion en la municipalidad
provincial de Hualgayoc — Bambamarca, 2017-2019.” Esta investigacion tuvo
como objetivo determinar la relacion ente el desempefio en el proceso de

seguimiento de la ejecucion de inversiones y la gestion municipal de la municipal
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de Hualgayoc Bambamarca mediante una investigacion no experimental en la cual

se obtuvo un nivel desempefio regular con el 53.66%.

En la Tesis elaborada por Carmona (2018), “Andlisis de la eficiencia y
eficacia en el proceso de ejecucion presupuestaria de la Universidad Nacional de
Cajamarca”, se describe la eficiencia como la relacion entre dos variables claves,
cuyo proposito de demostrar la optimizacién de los insumos. En este contexto, los
insumos se refieren a la combinacion mas adecuada y minima de recursos
destinados a generar bienes y servicios que permitan alcanzar las metas
presupuestarias. En el marco de la Evaluacion Institucional, este indicador
contrasta directamente los recursos financieros con las metas establecidas, lo que
permite asi una evaluacién cuantitativa del rendimiento institucional en términos

de eficiencia.

2.2. Marco Conceptual

2.2.1. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones —

INVIERTE.PE

El nuevo Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones fue establecido a través del Decreto Legislativo N.°1252, que fue
promulgado el 1 de diciembre de 2016. Este sistema sustituy6 al anterior Sistema
Nacional de Inversion Pablica (SNIP), entrd en vigencia el 24 de febrero de 2017,
un dia posterior de la publicacién oficial de su Reglamento. Su implementacion
marc6 un cambio importante en la gestién publica del Perd, al enfocarse no solo en

la elaboracidn técnica de proyectos, sino también en la planificaciéon multianual, la
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eficiencia del gasto y el cierre de brechas de infraestructura y servicios.

(MEF,2022).

El ente rector del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (Invierte.pe) es la Direccion General de Programacion Multianual
de Inversiones del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). Este moderno
sistema fue implementado con el objetivo de establecer una programacion
multianual para las inversiones publicas, priorizando la planificacién de largo plazo
orientada a reducir las brechas de infraestructura y mejorar la calidad de vida de la

poblacién peruana.

INVIERTE.PE se aplica en los distintos niveles de gobierno (nacional,
regional y local) y se articula con las proyecciones del marco macroecondémico
multianual, a través de una programacién anual que garantiza la sostenibilidad en
el ambito fiscal. Las inversiones programadas bajo este sistema abarcan todo el
ciclo de inversién, desde la identificacion hasta la ejecucién y post inversion, de

acuerdo con lo establecido en la normativa vigente.

El sistema se basa en los principios de eficiencia y eficacia, orientados a
optimizar el gasto en inversiones publicas, generando la mayor cantidad de activos
o infraestructura posible con los recursos disponibles, y enfocados en el cierre de

brechas.

El ciclo de inversiones comprende fases definidas obligatoriamente para el

sector publico, en las cuales se registran tanto los Proyectos de Inversion como las
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IOARR (Inversiones de Optimizacion, Ampliacion Marginal, Reposicion y

Rehabilitacion).

Ademas, se fomenta una administracion centrada en los resultados a través
del seguimiento continuo de las inversiones en los distintos niveles de gobierno.
Este proceso brinda recopilar informacion actualizada sobre el rendimiento de las
inversiones, con el fin de generar andlisis que apoyen la toma de decisiones y

garanticen la eficiencia en el uso del gasto publico.

Fases del Ciclo de Inversion

El objetivo principal de las fases del ciclo de inversiones es lograr la
articulacion efectiva entre la inversion puablica, el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario, permitiendo una gestion coherente, sostenible y orientada
a resultados que mejoren la calidad del gasto publico y maximicen el impacto de

las inversiones. (MEF, 2022)

En el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones (Invierte.pe), el ciclo de inversion se estructura en cuatro fases
claramente definidas, que deben ser aplicadas obligatoriamente por todas las

entidades del sector publico:

Programacién multianual de inversiones PMI, se enfoca en la programacién
y prioriza las inversiones de cada entidad orientadas al cierre de brechas; cuya
Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de la Entidad, es la

encargada de coordinar y supervisar este proceso.
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Formulacion y evaluacion, en esta etapa se formulan las inversiones
programadas y no programadas con la finalidad de alcanzar los objetivos y metas
establecidos en la PMI, cuya oficina responsable de llevar a cabo esta labor es la

unidad formuladora (UF) de la Entidad.

Ejecucidn, durante esta fase se elaboran los expedientes técnicos y se lleva
a cabo la ejecucién fisica de la inversion publica; para ingresar a esta fase, es
importante que los proyectos estén registrados en la PMI y cuente la declaracion
de viabilidad (en caso de proyecto de inversion) o la aprobacion en caso de una
IOAAR, la oficina responsable de la ejecucion es la unidad ejecutora de Inversiones

(UEI) de la entidad.

Funcionamiento, este ciclo comprende la operacion y mantenimiento de la
inversion realizada; ademas de la evaluacién expost, la oficina responsable que
asegura que las inversiones continden funcionando de acuerdo con lo establecido

es la OPMI de la Entidad.

Ejecucion de Inversiones — Fase de Ejecucion

La fase de ejecucion constituye un componente crucial del ciclo de
inversiones, ya que posibilita realizar las acciones requeridas para concretar la
inversion publica, de acuerdo a lo planificado en las fases previas. Esta etapa inicia
una vez que el proyecto de inversion ha sido declarado viable mediante el formato
N.° 07-C, como resultado del estudio de preinversion que sustenta la conveniencia
técnica, econdmica y social del proyecto; y antes del inicio de la elaboracion del

expediente técnico (ET) o documento equivalente (DE).
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2.2.4. Herramientas para el Sistema INVIERTE.PE

El sistema INVIERTE.PE se utiliza para gestionar las inversiones publicas
y el MEF es el responsable de proporcionar las herramientas necesarias para su
funcionamiento, bajo la directiva DIRECTIVA N°001-2019-EF/63.01. Estas
herramientas incluyen formatos que son utilizados en cada etapa del ciclo de
inversiones del INVIERTE.PE, de los cuales destacan para la presente
investigacion los formatos: N°07-A, 07-B, 07-C, formatos utilizados por la unidad
formuladora para registro de proyectos de inversion; el formato N°08-A con sus
secciones A, B y C, 08-B, 08-C para el registro por la unidad ejecutora de
inversiones; el formato N°12-B utilizado por la unidad ejecutora de inversiones
para realizar el monitoreo de la fase de la ejecucion fisica de los proyectos y el
formato N°09 utilizado para registrar el cierre de las inversiones, o que marca el
final de la fase de ejecucidn, asimismo es utilizado por el unidad ejecutora de

inversiones (Véase Anexos N°24 — N°27).

Se realiza el registro de la inversién en el formato 08-A seccion A en el cual
se lleva a cabo el registro en la fase de ejecucion para el proyecto de Inversion
seccion A, al iniciar la elaboracion de ET se realiza el registro formato 08-A
seccion B, si existiera alguna modificacion esto se realiza en el formato 08-A
seccion C.

El flujo de la etapa de elaboracion de ET o DE (proyecto de inversién con
componentes de obra, equipamiento y servicios) comprende las siguientes
actividades:

a) Autorizacion de la elaboracion del ET o DE



b)

d)

9)

h)
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Elaboracion del ET o DE

Envio del formato 08-A elaborado por la UF a la UEI

Evaluacién, modificaciones, aprobacién y registro en Formato 08-A de
ejecucion.

Aprobacién del ET o DE.

Registro de los resultados del ET o DE en el formato 08-A seccién B por la
UEL.

Registro de avance de ejecucion en el formato 12-B durante toda la fase de
ejecucion fisica.

Registro de modificaciones durante la ejecucion fisica mediante el formato
08-A seccion C

Se registra el cierre de la Inversién mediante el formato 09

El flujo de la etapa de elaboracion de ET o DE (proyecto IOARR —

Inversion Operativa Anual de Renovacion y Rehabilitacién) comprende las

siguientes actividades:

a)
b)

c)

d)

Registro y aprobacion mediante formato 07-C

Registro en el formato 08-C seccion B de ejecucion de IOARR

Registro de avance de ejecucion en el formato 12-B durante la etapa de
ejecucion fisica

Registro de modificaciones durante la ejecucion fisica mediante el formato
08-A seccion C

Se registra el cierre de la Inversién mediante el formato 09
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Para la ejecucion fisica del proyecto se realiza el llenado de informacion en
el formato 12-B en proyectos de inversion e IOARR, el cual es util en el
seguimiento de las obras para el estado, de donde podemos tener indicadores a nivel

de gestion del desarrollo de los proyectos

En el marco del Invierte.pe, los operadores del sistema cuentan con diversas
aplicaciones informaticas y plataformas digitales desarrolladas por el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF), las cuales permiten el registro, gestion y seguimiento
de las inversiones publicas en sus distintas fases. Estas herramientas garantizan la
trazabilidad, transparencia y articulacion técnica en los tres niveles de gobierno.

Entre las principales plataformas destacan:

a) Banco de Inversiones
b) Instructivos -Banco de Inversiones
c) FIDT - Fondo Invierte para el Desarrollo Territorial

d) PMI - Programacion Multianual de Inversiones

Obras Publicas

Las obras publicas constituyen el resultado de actividades materiales y
técnicas que son financiadas con recursos del estado, con el propoésito de satisfacer
necesidades de interes publico. Estas se llevan a cabo en el marco del sistema de
gestion vigente y requieren direccion técnica especializada, expediente técnico

aprobado, mano de obra, materiales y equipos.

Segun la Contraloria General de la Republica del Pert (CGRP, 2022) una

obra publica se define como: “El resultado derivado de un conjunto de actividades
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materiales que comprenden la construccion, reconstruccion, remodelacion,

mejoramiento, demolicion, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes

inmuebles tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,

carreteras, puentes, entre otros.”

Las obras publicas pueden ejecutarse bajo dos modalidades de ejecucion

presupuestaria:

a)

b)

Ejecucion por administracion directa: modalidad en la cual la entidad
publica utiliza recursos propios (como personal, maquinaria, equipos
menores e infraestructura) para llevar a cabo de forma directa tanto la
ejecucion fisica como las labores técnicas y de gestion del proyecto.
Esta modalidad requiere que la entidad cuente con capacidad operativa
instalada.

Ejecucion por contrata: “La entidad a través de un procedimiento de
seleccion encarga la ejecucion de la obra a una empresa constructora.”
(CGRP, 2022). La responsabilidad de la ejecucion fisica recae en el
contratista, mientras que la supervisién y control son responsabilidad de

la entidad.

Dentro de la modalidad de administracién indirecta, existen dos
principales sistemas de contratacion que definen la forma en que se

remunerard al contratista:

e Sistema suma alzada: se aplica “cuando las cantidades,

magnitudes y calidades de la prestacion estan definidas en los
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planos, especificaciones técnicas, memoria descriptiva y
presupuesto de obra, que forman parte del Expediente Técnico.
Este sistema se aplica a obras de edificacion.” (CGRP, 2022).

e Sistema a precios unitarios: “se utiliza en las obras publicas
cuando no se conoce con exactitud o precision las cantidades o
magnitudes requeridas. Este sistema se aplica a las obras de
grandes movimientos de tierras como carreteras, saneamiento,

canales, presas, entre otras.” (CGRP, 2022).

2.2.6. Valorizaciones de Obras Publicas

Segin el Anexo N°01 de definiciones del reglamento de la ley de
contrataciones vigente se establece que, “la valorizacion de una obra es la
cuantificacién econémica de un avance fisico en la ejecucién de la obra, realizada

en un periodo determinado” (CGRP, 2022).

El objetivo de las valorizaciones es determinar el monto econémico que
corresponde pagar al contratista por los avances fisicos efectivamente ejecutados
durante un periodo (generalmente mensual); por lo que, las valorizaciones
funcionan como instrumentos de pago parcial, permitiendo al contratista recuperar

de forma progresiva el costo de los trabajos ejecutados.

Al finalizar la obra, se procede a realizar la liquidacion final, en la cual se
determina el monto total efectivamente ejecutado y reconocido, contrastandolo con
lo pagado a lo largo del contrato. Esta accidén puede generar un saldo a favor del

contratista o de la entidad, segln corresponda.
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En caso de incumplimiento de los plazos de pago, el contratista tiene el
derecho de exigir intereses legales compensatorios, conforme a lo pactado en el
contrato y lo estipulado por el Cédigo Civil y el Texto Unico Ordenado de la Ley

de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Recepcion de Obra

Para la recepcion de las obras el residente debe registrar en el cuaderno de
obra la culminacidn de las partidas (trabajos o actividades especificas) y solicitar
la recepcion de la obra, el supervisor o inspector tiene un plazo maximo de cinco
dias calendario para informar a la entidad ratificando o no, lo indicado por el
residente mediante cuaderno de obra. EI comité de obra tiene como plazo maximo
de veinte dias calendarios para realizar la verificacion del fiel cumplimiento de lo
establecido en el expediente técnico y podra ejecutar las pruebas necesarias que
garanticen el funcionamiento de las instalaciones y equipos de la obra. Si la obra
cumple con todas las especificaciones y no presenta observaciones, se procede a la
recepcion de la obra formal mediante acta de recepcion elaborado por el comité de
recepcion de obra y firmado por todos los integrantes y el contratista. De encontrar
observaciones se elabora un acta de observaciones donde se detalla las deficiencias
encontradas y no se procede a la recepcion de la obra; asimismo, se le otorga al

contratista un décimo del plazo vigente para subsanar las observaciones.

Liquidacion del Contrato de Obra

Para proceder con la liquidacion de la obra “el contratista debe presentar la

liquidacién sustentada con la documentacién técnica y los célculos
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correspondientes, en un plazo maximo de sesenta (60) dias calendario, 0 en su
defecto, el equivalente a la décima parte (1/10) del plazo contractual vigente de

ejecucion de la obra, lo que resulte mayor (CGRP, 2022).

Posteriormente, la entidad cuenta con un plazo méximo de sesenta (60) dias
calendario para aprobar dicha liquidacion o formular observaciones; en el supuesto
de que el contratista no presente la liquidacion dentro del plazo establecido, la
entidad es responsable de elaborarla de manera unilateral y remitirla al contratista

para su verificacion.

Una vez recibida, el contratista dispone de un plazo méaximo de quince (15)
dias calendario para revisar y validar la. En caso de que el contratista no presente
observaciones dentro de dicho plazo, se entenderd que la liquidacion ha sido
aprobada de forma tacita. Cabe sefialar que, bajo este escenario, los gastos
asociados a la elaboracion de la liquidacion seran asumidos por el contratista,

conforme a lo estipulado en la normativa de control y contratacion publica.

Definicion de Términos Basicos

a) Eficiencia: La eficiencia es un principio fundamental en la gestién de proyectos,
especialmente en el ambito de las inversiones publicas. Robbin y Coulter (2005),
definen la eficiencia como la capacidad de “obtener los mayores resultados con la
minima inversion”, 10 que implica un uso 6ptimo de los recursos disponibles en la

consecucion de objetivos.
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Chiavenato 1. (2006), nos manifiesta que la eficiencia esta relacionada con los
medios; se refiere al uso adecuado de los recursos en la realizacion de actividades, de
forma que se logre un rendimiento superior con el minimo de insumos posibles.

En el contexto del Invierte.pe, el MEF (2022) resalta que la eficiencia
contribuye a reducir costos y plazos durante el desarrollo de las inversiones, ademas
de favorecer una utilizacion racional de los recursos en la operacion y mantenimiento
de las obras pablicas. Asimismo, esta eficiencia permite generar ahorros en el uso de
los fondos publicos y mejora la gestion de la informacién a lo largo del ciclo de
inversion.

Huaquisto (2016), indica que la eficiencia en los proyectos de inversion puede
ser analizada mediante indicadores especificos aplicables a las diferentes etapas del
proyecto (planificacion, ejecucion, post inversion), estos indicadores pueden
clasificarse en niveles cualitativos como: 1 Malo; 2 Regular y 3 Bueno, facilitando asi
su evaluacidén comparativa y su mejora continua.

INVIERTE.PE: Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, es el sistema administrativo del estado peruano encargado de regular la
gestién de las inversiones publicas en sus distintas fases. Este sistema tiene como
finalidad principal orientar el uso eficiente, transparente y estratégico de los recursos
publicos, garantizando asi la prestacion adecuada de servicios publicos y la provision
de infraestructura necesaria para el desarrollo econémico y social del pais. (MEF, 2022)
Proyecto de inversion: comprenden intervenciones destinadas a la formacion de capital
fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, lo cual permite contribuir al

desarrollo sostenible y al bienestar de la poblacion (CGRP, 2022).
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Los proyectos de inversion son acciones que se ejecutan con el proposito de
crear un producto, servicio o resultado Unico, lo cual se ajusta a la l6gica de los
proyectos de inversion, cuya finalidad es atender una necesidad publica identificada
(PMI, 2008)

Los proyectos de inversion tienen como proposito crear, ampliar, mejorar o
recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios, asegurando su utilidad y
sostenibilidad a lo largo del tiempo dentro del marco del Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestion de Inversiones — INVIERTE.PE (MEF, 2022)
Costo: se entiende como el Gasto realizado para la obtencidn o adquisicion de un bien
o servicio (RAE, 2022).

Tiempo: Magnitud fisica que permite ordenar la secuencia de los sucesos, estableciendo
una distincion entre pasado, un presente y un futuro (RAE, 2022)

Inversiones I0ARR: son intervenciones puntuales en una unidad productiva en
funcionamiento o que haya estado inactiva durante un periodo menor a un afio.

Su objetivo es alcanzar una capacidad optima en términos de los estandares de calidad
y niveles de servicio, evitando la interrupcion del servicio brindado por una Unidad
Productora (MEF, 2022).

Ampliacién Marginal: consiste en el incremento del activo no financiero de una entidad
publica (MEF, 2022).

Optimizacion: Inversiones de menor magnitud que buscan eliminar ineficiencias,
racionalizar o emplear el uso de los activos estratégicos y/o incrementar la capacidad

de una unidad productora en funcionamiento (MEF, 2022)
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i) Reposicion: Reemplazo de equipos, equipamiento, mobiliario y vehiculos cuya vida
util estimada o efectiva ha culminado (MEF, 2022)

J) Rehabilitacion: Reparacion de infraestructura dafiada o equipos mayores que forman
parte de una unidad productora (MEF, 2022)

K) Infraestructura: Conjunto de elementos, dotaciones o servicios necesarios para el
adecuado funcionamiento de un pais, una ciudad o cualquier organizacion. (RAE,
2022)

I) Expediente Técnico: Es el documento que contiene los estudios de ingenieria de detalle,
con su respectiva memoria descriptiva, bases, especificaciones técnicas y el
presupuesto definitivo (MEF, 2022)

m) Valorizacion de obra: Es la cuantificacion econémica del avance fisico en la ejecucién
de la obra, realizada en un periodo determinado. (OSCE, 2022)

n) Adicional de obra: Se considera como prestaciones adicionales de obra la entrega de
bienes, servicios u obras que no estaban originalmente contempladas en el contrato, en

las bases integradas o en la propuesta presentada. (CGRP, 2022).
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CAPITULO 111

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis

La eficiencia de los proyectos de inversion en la fase de ejecucion de la
Municipalidad Distrital de Hualgayoc durante el 2021 es de un nivel regular, en el

marco de la utilizacién del sistema INVIERTE.PE.

3.2 Variables

En el presente estudio, no se establece una relacion causal cuantificable entre las
variables; dado que, el enfoque de la investigacion es cualitativo y descriptivo. Sin
embargo, se identifican dos categorias principales de andlisis, que orientan la

interpretacion de los resultados:

Variable independiente: Proyectos de inversion en fase de ejecucion del sistema
INVIERTE.PE, especificamente aquellos ejecutados bajo la modalidad de
administracion indirecta (por contrata) por la municipalidad distrital de Hualgayoc

durante el afio 2021.

Variable dependiente: Eficiencia de los proyectos de inversion pablica, definida
como el nivel de cumplimiento técnico, administrativo y normativo durante la fase
de ejecucion, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el sistema
INVIERTE.PE. En este contexto, la variable independiente no es manipulada ni se
mide de forma directa, sino que se analiza su influencia en la ejecucion de los

proyectos.
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Operacionalizacién de los Componentes de la Hipotesis

Operacionalizacion de Componentes de Hipdtesis, Variable Independiente y Dependiente

DEFINICION DE
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HIPOTESIS DEFINIE'IA%N\/%%\]:BELP;SUAL biz VARIABLES DIMENSIONES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO FUENTE
Tiempo que contempla . . .
Tiempo real de  posibles ampliaciones cumgi“r:weilegfo del let\i;(rei;:cggjo Formato
ejecucion o disminuciones del i 9C
tiempo de ejecucion cronograma analisis)
En el contexto del Invierte.pe, el V. D Costo total reflejado en
MEF _(2021) resalta} que la eficiencia Eficiencia de Costo real de la I|qU|daC|o_n de !a} N_|ve_l de Lista de_ cotejo Formato
contribuye a reducir costos y plazos los : 2 obra para la ejecucion cumplimiento del (Matriz de
La eficiencia durante el desarrollo de las proyegtlos €jecucion de las partidas del t alisi 5
) I : de inversion partidas de presupuesto analisis)
de los inversiones, ademas de favorecer una del Invierte.pe expediente técnico
proyectos de utilizacion racional de los recursos en ' Trabajos que se ] . )
inversiénen la  la operacién y mantenimiento de las Alcance de requieren para NII_Ve_I de Lista de_COteJO Formato
fase de obras publicas. Asimismo, esta Ejecucion completar las metas del ~ CUMPHMIento de (Matriz de 9C
ejecucion de la  eficiencia permite generar ahorros en proyecto metas analisis)
municipalidad el uso de los fondos publicos y herramienta donde los
distrital de mejora la gestién de la informacion a funcionarios pablicos )
Hualgayoc lo largo del ciclo de inversion. La aplicacion del  almacenan, actualizan Nivel de Lista de cotejo
durante el 2021 Banco de y publican las Fichas cumplimiento de (Matriz de Formato
es de un nivel Inversiones de Registro de los utilizacién de analisis) ¢
regular, en el proyectos de inversion aplicativos
marco de la pablica
utilizacion del. ™ 5 hrovectos de inversion tienen
sistema como propoésito crear, ampliar, N
INVIERTE.PE. mejorar o recuperar la capacidad de V. 1. ﬁgilégnjg ﬁfigg;ﬁfge
produccion de bienes Y/.O SEIVICIOS, I_Droyec_tps de . L las actividades y sus Modalidad de Lista de cotejo Formato
asegurando su utilidad y inversionen  Administracion respectivos administracion (Matriz de 7A -
sostenibilidad a lo largo del tiempo fase de Indirecta componentes es analisis) Sistema
dentro del marco del Sistema ejecucion del realizada por un Invierte.pe
Nacional de Programaciéon Multianual  Invierte.pe tercero

y Gestién de Inversiones —
INVIERTE.PE (MEF, 2022)
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

Ubicacién Geografica

La investigacion se desarrollé en el distrito de Hualgayoc, provincia de Hualgayoc,
departamento de Cajamarca, ubicado en la region sierra del Perd, a una altitud promedio
de 3538 m.s.n.m. segln datos del instituto geografico nacional (IGN) y el portal Geo Perd.
Se localiza aproximadamente a dos horas al noreste de la ciudad de Cajamarca por via

terrestre.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2018), Hualgayoc
presenta un predominio de viviendas construidas en adobe y techos de calamina. La
actividad econdmica predominante es la agricultura de subsistencia, y la poblacion se
caracteriza por tener bajos niveles socioecondémicos, reflejados en el acceso limitado a

servicios basicos como agua potable, saneamiento y electricidad.

Datos geogréficos

Region : Cajamarca
Provincia : Hualgayoc
Distrito : Hualgayoc

Altitud : sierra; 3538 msnm
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El distrito de Hualgayoc tiene los siguientes limites:

Por el Norte: Con las provincias de Chota y Bambamarca.

Por el Sur: Con las provincias de Cajamarca, San Miguel y San Pablo.

Por el Este: Con la provincia de Hualgayoc — Bambamarca.

Por el Oeste: Con el distrito de Chugur y la provincia de San Miguel.

Figural

Mapa provincial de Hualgayoc

cuThivO

CMOTA

Nota: Ubicacion geogréfica y limites territoriales del distrito y provincia de Hualgayoc.

Tabla 2

Vias de acceso al area de influencia

DISTANCIA TIEMPO

DESDE HASTA . TIPODE VIA ESTADO
(km) (Hora: min)
Cajamarca Hualgayoc 86.00 2.0 horas As_faltada Bueno
afirmada

Nota: Principal via de acceso a la zona de estudio.



http://es.wikipedia.org/wiki/Cajamarca
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Miguel
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Pablo
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Chugur&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Miguel
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Disefio de la Investigacion

El propdsito del estudio se enmarca dentro del tipo de investigacion bésica; en
términos de enfoque metodoldgico corresponde a una investigacion cualitativa, ya que se
centra en la descripcion detallada y contextualizada de fendmenos, procesos y situaciones

en el ambito de los proyectos de inversion.

El disefio de investigacion es de tipo descriptivo, ya que tiene como finalidad
caracterizar las variables relacionadas con los proyectos de inversién en su fase de
ejecucion, de acuerdo con lo estipulado en el ciclo de inversiones del sistema
INVERTE.PE. El tipo de investigacion es transversal, puesto que el estudio se desarrollo
en un periodo de tiempo determinado, concretamente el afio 2021, lo que permitio tener

una vision clara de los proyectos de inversion en ese intervalo de tiempo.

El objetivo de la investigacion es describir las variables relacionadas a los proyectos
de inversion en la fase de ejecucion; por ello, la principal estrategia metodoldgica fue la
revision documental sistematica, orientada a analizar la informacion contenida en los
archivos administrativos y técnicos de los proyectos ejecutados durante el afio 2021. Lo
que incluye documentos como: expedientes técnicos, valorizaciones, ampliaciones de
plazo, adicionales de obra, cuaderno de obra, planes de trabajo, asi como las herramientas

metodoldgicas en el marco normativo del sistema INVIERTE.PE

Métodos de Investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo, aplicado y caracterizado por un
disefio no experimental y de corte transversal. Con el objetivo de analizar los proyectos de

inversion de la municipalidad distrital de Hualgayoc durante el afio 2021, se utilizo el
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método analitico — sintético, que facilitdé descomponer y examinar detalladamente los
componentes técnicos y administrativos de cada proyecto, buscando identificar los factores

que influyen en su nivel de eficiencia.

Entre los aspectos analizados se incluyen: expedientes técnicos, valorizaciones,
ampliaciones de plazo, adicionales de obra, cuadernos de obra, planes de trabajo y

herramientas metodoldgicas estipuladas en el sistema INVIERTE.PE.

La informacion fue organizada y valorada a través de fichas de evaluacion
cualitativa, disefiadas para establecer un diagnostico del grado de cumplimiento y nivel de
eficiencia alcanzado en la ejecucion de cada uno de los proyectos analizados, en

concordancia con los criterios del sistema.

Poblacion, Muestra, Unidad de Analisis

Poblacion, la poblacion de estudio estuvo conformada por todos los proyectos de
inversion en la fase de ejecucion del INVIERTE.PE de la municipalidad distrital de
Hualgayoc — Cajamarca, durante el afio 2021. Se identificaron un total de 13 proyectos, de

acuerdo con la documentacién oficial proporcionada por la entidad.

Muestra, estuvo constituida por la totalidad de 13 proyectos que conforman la
poblacidn, de los cuales 06 se encontraron en la fase de elaboracidn de expedientes técnicos
y 07 en la fase de ejecucion de obra, segun las etapas establecidas en el INVERTE.PE.
Todos los proyectos fueron ejecutados bajo la modalidad de administracion indirecta -
contrata de la municipalidad distrital de Hualgayoc durante el periodo 2021; la seleccion

se realizd mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, con el objetivo de
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obtener un analisis completo y representativo de los proyectos ejecutados en el periodo de

estudio.

Unidad de analisis, estuvo constituida por cada uno de los proyectos de inversion
en fase de ejecucion, identificados en la muestra, que se ejecutaron bajo la modalidad de

administracion indirecta, en el marco del sistema INVIERTE.PE, durante el afio 2021.

Técnicas e Instrumentos de Recopilacion de Informacion

En la presente investigacion se emplearon exclusivamente técnicas cualitativas
orientadas a la recopilacion, organizacion y analisis sistematico de informacion sobre la
ejecucion de proyectos de inversién publica bajo el sistema INVIERTE.PE. A

continuacion, se detallan las técnicas utilizadas:

La revision documental: Se realizo la revisién de documentos fisicos y digitales
correspondientes a cada uno de los proyectos, tales como: expedientes técnicos,
resoluciones de gerencia, valorizaciones de obra, ampliaciones de plazo, observaciones
técnicas, planes de calidad; asimismo, se verificO la aplicacién las herramientas

metodoldgicas del sistema INVIERTE.PE.

Como instrumento de apoyo para esta técnica, se utilizé una ficha de registro de
datos, disefiada para sistematizar la informacion relevante de cada proyecto, permitiendo

su posterior analisis comparativo.

El andlisis de contenido: La informacion recopilada mediante las fichas de registro
fue objeto de un analisis de contenido cualitativo, el cual permitié examinar e interpretar

los aspectos técnicos, administrativos y financieros presentes en la ejecucion de los
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proyectos. Esta técnica permitié examinar e interpretar cualitativamente los elementos
técnicos, administrativos y financieros presentes en la ejecucion de los proyectos,

conforme a los lineamientos metodoldgicos establecidos en el sistema INVIERTE.PE.

Sistematizacion y procesamiento de datos: El andlisis se apoyd en herramientas
de sistematizacion, empleando la hoja de célculo Excel para organizar, clasificar y procesar
de los datos obtenidos. A partir de sistematizacion se elaboraron cuadros y gréficos que
facilitaron la interpretacion visual de los resultados, asi como la identificacion de patrones

y niveles de eficiencia alcanzados en cada uno de los proyectos evaluados.

Excel: es una hoja de calculo que permite organizar, procesar y analizar datos de
manera eficiente, mediante el uso de tablas, funciones matematicas, bases de datos y
graficos. En el contexto de la presente investigacion, se utilizo como herramienta de
sistematizacion y presentacion de resultados, facilitando el ordenamiento de la informacion
obtenida, asi como su visualizacion a traves de graficos claros y de facil interpretacion para
el lector. Su uso contribuy6 a mejorar la comprension de los hallazgos y a identificar

patrones relevantes en el analisis de los proyectos de inversion evaluados

Técnicas para el Procesamiento y Analisis de la Informacion

Para el procesamiento de la informacion, se aplicaron fichas de evaluacion
especifica con escala de valoracion para cada uno de los proyecto de inversion analizados;
estas fichas fueron disefiadas de manera estructurada y se dividieron en cuatro dimensiones
clave, conforme a las etapas y componentes del ciclo de inversiones del sistema

INVIERTE.PE: 12 indicadores en la fase de expedientes técnicos, 23 indicadores para la
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fase de ejecucion fisica de obra, 09 indicadores en gestion de obra y 12 indicadores para

recursos de la entidad. Ver tablas de 07 al 10.
Escala de valoracién

Para medir la eficiencia de los proyectos observados, se utilizé un sistema de
evaluacion estructurado, los cuales fueron agrupados segun las fases del ciclo del proyecto.
Cada indicador fue valorado segun el nivel de cumplimiento observado, asignandole una

puntuacién de acuerdo con la siguiente escala ordinal:

Tabla 3

Cuadro de Valoracion de Nivel de Cumplimiento

VALOR CALIFICACION
0 Deficiente
1 Malo
2 Regular
3 Bueno

Nota: Esta escala permiti6 asignar una valoracion cualitativa cuantificable a cada aspecto evaluado.

A partir de los puntajes obtenidos, se establecieron los siguientes rangos de

eficiencia;
e 0% a 59% — Eficiencia Deficiente
e 60% a89% — Eficiencia Regular

e 909% a 100% — Eficiencia Buena
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Este método de evaluacion proporcion6d una forma objetiva y cuantificable de
analizar cada proyecto, considerando el desempefio integral en todas las etapas del ciclo

de inversion.

Las fichas permitieron organizar y sistematizar la informacion recopilada a partir
de documentos técnicos y administrativos correspondientes a cada proyecto. Los datos
obtenidos fueron procesados y presentados mediante tablas, graficos y diagramas, lo que
facilito el andlisis comparativo de los proyectos, la identificacion de fortalezas y

debilidades, asi como la interpretacion del nivel de eficiencia en la fase de ejecucion.
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4.7.  Matriz de Consistencia Metodoldgica

Cuadro 2

Matriz de Consistencia Metodoldgica

FORMULACION

DEL OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES DEFINICION INDICADOR INSTRUMENTO FUENTE
PROBLEMA
Tiempo que contempla Nivel de
Tiempo real de  posibles ampliaciones cumplimiento Lista de cotejo Formato
ejecucion o disminuciones del del cr?)no rama (Matriz de analisis) 9C
tiempo de ejecucion g
Costo total reflejado en
L la liquidacion de la Nivel de . .
La eficiencia Costo real de - - oo Lista de cotejo Formato
. de los ejecucion obra para la €jecucion cumplimiento (Matriz de anélisis) 9C
Determinar el d V. D de las partidas del del presupuesto
nivel de _proye_gtos € L expediente técnico
Cudl es | ficiencia d inversiénen la  Eficiencia de :
U €S na ericiencta e fase de los proyectos Trabajos que se Nivel de
eficienciade los  los proyectos ... i< "i0 10 de inversion Alcance de requieren para L Lista de cotejo Formato
d q . ejecucion de la . : cumplimiento de : i
_ proyectos de € Inversion en icinali del Invierte.pe Ejecucion completar las metas (Matriz de analisis) 9C
A la f la fase d municipalidad p meta
INVErsion en 'a fase  1a fase de distrital de del proyecto
de ejecucion del  ejecucion del Hual -
INVIERTE.PE de  Invierte.pe de ualgayoc herramienta donde los
la municipalidad la durante el 2021 funcionarios publicos Nivel de
- S es de un nivel icaci i
distrital de municipalidad | | La aplicacion del - almacenan, actualizan cumplimiento de Lista de cotejo Formato
Hualgayoc 20217 distrital e 9 1% P ° Bancode ' publican las Fichas = yjizacion de  (Matriz de analisis)  9C
' Hualgavoc marco de la Inversiones de Registro de los licati
20921y utilizacion del proyectos de inversion aplicativos
sistema plblica
INVIERTE.PE. e Cuando la ejecucion
L fisica y/o financiera de
Proyectos de las actividades y sus Formato
inversién en  Administracion respectivos Modalidad de Lista de cotejo TA -
fase de Indirecta com F())nentes o administracion ~ (Matriz de analisis)  Sistema
ejecucion del realirz)ada or un Invierte.pe
Invierte.pe P

tercero




4.8. Flujograma

Figura 2

Flujograma del Desarrollo de la Investigacion

Analisis de
. Factores de
eficiencia

\ 4

b

-

Nota: La caja de flujo describe la secuencia de pasos a seguir para desarrollar la investigacion, sobre
la eficiencia de proyectos de inversién, desde la seccion y evaluacion de los proyectos en estudios
hasta las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de Resultados

De los 13 proyectos de inversion (06 en fase de expediente técnico y 07 en ejecucion de
obra) en estudio en la fase de ejecucion de la municipalidad distrital de Hualgayoc. Ver

tablas 4 y 5.

Tabla 4

Proyectos de Inversion por Contrata - Expediente Técnico

CODIGO
ITEM NOMBRE DE PROYECTO UNICO DE FASE
INVERSIONES
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD EN EL PUESTO DE

1 SALUD N°004806 DEL C.P. APAN ALTO DEL DISTRITO DE 2483951 EXPEDIENTE
HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - TECNICO
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL PUESTO DE SALUD I-1 EN EL CASERIO DE

2 YERBA SANTA BAJA DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - 2516901 EXPEDIENTE
PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE TECNICO
CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN EL
TRAMO VISTA ALEGRE — LA CAPILLA CHULIPAMPA EN EL EXPEDIENTE

3 CASERIO VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - 2522372 TECNICO
PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA
CREACION DE LA ViA DE ACCESO TRAMO PILANCONES, PALO

4 BLANCO, PUJUPE DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - 2470555 EXPEDIENTE
PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE TECNICO
CAJAMARCA
CREACION DE UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS)

5 EN EL C.P. MORAN LIRIO SECTOR NORTE DEL DISTRITO DE 2458651 EXPEDIENTE
HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - TECNICO
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE GESTION INTEGRADA DE
RECURSOS HIDRICOS MEDIANTE LA SIEMBRA Y COSECHA DE EXPEDIENTE

6 AGUAS PLUVIALES EN LA LOCALIDAD DE CHAUPIQUINUA 2520269 TECNICO

DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC
- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

Nota: Lista de Proyectos de Inversion en estudio que se encuentran en la fase de Expediente Técnico de la Municipalidad Distrital
de Hualgayoc.
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Proyectos de Inversion por Contrata - Ejecucion de Obra
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ITEM NOMBRE DE PROYECTO CUl FASE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDCUCATIVOS EN LA I.E.I. N 416, EN EL EJECUCION
1 CASERIO DE PUJUPE, DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC — 2193761 DE OBRA
CAJAMARCA
2 CREACION DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION EN EL CASERIO 2334702 EJECUCION
CHUGURCILLO, DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA DE OBRA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA I. E. 1. N°700 EN EJECUCION
3 EL CASERIO DE MUYA DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE 2446862 DE OBRA
HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL CASERIO NUEVO SAN EJECUCION
4  JUAN BAJO, DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - 2487089 DE OBRA
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL LOCAL MULTIUSOS DEL CASERIO DE EJECUCION
5 CHAUPIQUINUA, DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - 2468387 DE OBRA
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE, EN EL CASERIO DE VISTA EJECUCION
6 ALEGRE, DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - 2487061 DE OBRA
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA
CREACION CAMPO FERIAL ARTESANAL EN EL CASERIO YERBA SANTA ALTA, EJECUCION
7  DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO 2519874 DE OBRA

DE CAJAMARCA

Nota: Lista de proyectos de inversion en estudio que se encuentran en la fase de ejecucion de Obra de la Municipalidad
Distrital de Hualgayoc.

Tabla 6

Resultados del Nivel de Eficiencia en la Fase de Ejecucién

ANALISIS DE EFICIENCIA EN FASE DE EJECUCION

ITEM EFiciENcia  'NCIDENCIA EN FASE DE

EFICIENCIA EN FASE

EJECUCION DE EJECUCION
EJECUCION DE EXPEDIENTE TECNICO 62.96% 30% 18.89%
EJECUCION FISICA DE OBRA 65.22% 50% 32.61%
GESTION DE OBRAS 55.03% 10% 5.50%
RECURSOS HUMANOS PARA OBRAS 37.96% 10% 3.80%
NIVEL DE EFICIENCIA EN FASE DE EJECUCION 60.80%

Nota: Resumen de los Resultados del analisis sobre el nivel de eficiencia de los proyectos en cada fase de ejecucion
del INVIERTE.PE, en cuanto a la elaboracion de expedientes técnicos, ejecucion fisica, gestion de obras y recursos
humanos para obras; se obtuvo un nivel de eficiencia de 60.80% en la fase de ejecucién de la Municipalidad Distrital
de Hualgayoc durante el 2021.
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Tabla 7
Analisis de la Eficiencia de los Proyectos — Elaboracion de Expedientes

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS — FASE DE EJECUCION - ELABORACION DE EXPEDIENTES TECNICOS

PROYECTOS ANALIZADOS

ITEM INDICADORES Expediente Expediente Expediente Expediente Expediente Expediente Puntaie % de
01 02 03 04 05 06 I Evaluacién

1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el 1 2 3 1 2 2 11 61.11%
Formato 8b

2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

4 El expediente técnico contiene el estudio topografico correcto 3 3 1 1 3 1 12 66.67%
con todos sus componentes

5 El e>_<p_ed|er!te técnico tiene pgrlsonal técnico, salud y 2 2 2 2 3 3 14 77.78%
administrativo para su ejecucion en los gastos generales

6 E_I e>~(ped|ente técnico contiene ensayos minimos para su 1 2 1 1 3 3 1 61.11%
disefio

7 El exped_lente_tpcnlco contiene ensayos de calidad minimos 2 2 1 1 2 2 10 55 56%
para la ejecucion
El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus

8 paginas por especialistas, el consultor (segin TDR) y 2 2 2 2 3 3 14 77.78%
evaluador

9 El _Pre_supuesto es cohere_nte en su analisis de precios 3 3 9 9 3 3 16 88.89%
unitarios y presupuesto final

10  Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3 3 3 3 3 3 18 100.00%

11 Los documentos del expediente técnico guardan relacién 5 5 9 9 9 5 12 66.67%
entre ellos

12 E_I costo del exped_lente técnico se ha cancelado con totalidad 3 3 3 3 3 3 18 100.00%
sin cobro de penalidades por la entidad

Total 22 24 20 18 27 25
Eficiencia 61% 67% 56% 50% 75% 69%
Nivel de Eficiencia - Etapa Expedientes Técnicos 62.96%

Nota: De los 12 items evaluados a los 06 proyectos de inversién en la fase de elaboracion de expedientes técnicos (detalle de proyectos en tabla 4), se obtuvo
como resultado un nivel de eficiencia del 62.96 %.
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Nivel de Eficiencia en la Elaboracion de Expedientes Técnicos
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EXPEDIENTE EXPEDIENTE EXPEDIENTE EXPEDIENTE EXPEDIENTE EXPEDIENTE
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Elaboracion de Expedientes técncos
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Nota: Los 06 proyectos de inversion en fase de elaboracion de expedientes técnicos, muestran un nivel de
eficiencia de regular a deficiente; ya que se encuentran entre un intervalo de intervalo de 75% a 50%.

Figura 4

Indicadores de Eficiencia - Expediente Técnico
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Indicadores de eficiencia de expediente técnico

Nota: De los 12 indicadores que se evaluaron a los 06 proyectos de inversion en la fase de elaboracion de
expedientes, se tiene que en los indicadores 2 y 3 hay deficiencia de 0.00% en cuanto a la documentacion
que es parte de los expedientes; mientras que en los otros indicadores hay un nivel de eficiencia regular que

entre el 55% al 85%.



Tabla 8

Analisis de la Eficiencia de los Proyectos — Ejecucion de Obra Fisica

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - FASE DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
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07 PROYECTOS ANALIZADOS

ITEM INDICADORES Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Puntaie % de
01 02 03 04 05 06 07 1€ evaluacion

1  LaObra esta registrada con el Formato 12b 1 1 1 1 1 1 1 7 33.33%

2 Residente de Obra esta de manera permanente 3 2 3 3 3 2 2 18 85.71%
Inspector/Supervisor de Obra es un Ingeniero

3 habilitado y con experiencia minima o igual a la del 3 3 3 2 2 3 2 18 85.71%
residente de obra

4 _Cuenta con acta de inicio dp obra firmado por el 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
inspector/supervisor y Contratista

5 Cugderno de obra: f|5|(.:o. legalizado/fisico legalizado, 3 5 2 2 5 2 2 15 71.43%
registrado o cuaderno digital de obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria

6  por cada partida de manera especifica con metrados 1 1 1 1 1 1 1 7 33.33%
aproximados

7 Sg rez_allzo la presentacion de la Revision del Expediente 3 3 3 2 3 2 2 18 85 71%
Técnico
Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante

8 segln el procedimiento establecido por parte del 2 2 0 1 0 3 2 10 47.62%
personal técnico
Se realizaron las ampliaciones de plazo segun el

9  procedimiento establecido por parte del personal 2 1 0 1 0 2 2 8 38.10%
técnico
Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e

10 informes de laboratorios y se registraron en el cuaderno 2 2 2 2 1 2 2 13 61.90%

de obra
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11 3 2 3 3 2 2 2 17 80.95%
permanente en obra

12 Las vanr_lzaC|ones son presentadas a fechas 2 2 2 1 2 2 2 13 61.90%
correspondientes

13 L,afs val_or_lzacu_)nes son presentadas no tienen atraso 2 2 3 3 3 3 3 19 90.48%
fisico ni financiero

14 Se regl_lzarpn los ’tra_bajos con los tl‘ak.)é}jOS segun las 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
especificaciones técnicas segln su planificacién

15 igrP;an realizado los trabajos segln su planificacion de 3 3 3 3 5 2 2 18 85.71%

16 Las paralllzac_:lones. y/o suspensiones de obra tienen 1 1 0 1 0 2 2 4 33.33%
sustento técnico y tienen actas de sustento.
Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y

17  legal aprobados mediante resolucién por parte de la 2 3 0 2 0 2 2 11 52.38%
Entidad

18 Se reallzo_ la recepcion de obra en el plazo 3 3 3 2 5 2 2 17 80.95%
correspondiente

19  Se entrego los planos As Build e informe respectivo 1 1 1 1 1 1 1 7 33.33%

20 El Expedlent_e_tecr)lco esta registrado con el Formato 8 5 5 1 2 5 2 2 13 61.90%
con sus modificaciones

21 E_I avance _f|5|co ejecutado es mayor al avance 5 5 3 2 3 2 2 16 76.19%
financiero ejecutado

22 Se ha presentado la Liquidacion de obra 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%

23 Se ha_ registrado el Formato 9C en el Banco de 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
Inversiones

Total 50 47 43 44 39 47 45
Porcentaje 72% 68% 62% 64% 57% 68% 65%
Nivel de Eficiencia — Etapa Ejecucion de Obra 65.22%

Nota: De los 23 items evaluados a los 07 proyectos de inversion en la fase de Ejecucion Fisica de Obra (véase tabla 5), se obtuvo como resultado un nivel de
eficiencia del 65.22 %.



Figura 5

Nivel de Eficiencia en la Ejecucion de Obras
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Nota: Los 07 proyectos de inversion en fase de Ejecucién Fisica de Obra, muestran un nivel de
eficiencia de regular a deficiente; ya que se encuentran entre un intervalo de intervalo de 72% a 57%.

Figura 6

Indicadores de Eficiencia en la Ejecucién de Obras
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Nota: De los 23 indicadores que se evaluaron a los 07 proyectos de inversion en la fase de Ejecucion
Fisica de Obra, se tiene que en el indicador 23 hay deficiencia de 0.00% en cuanto al formato 9C de
cierre de Inversidn; mientras que en los otros indicadores hay un nivel de eficiencia regular que entre
el 45% al 80%.
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Tabla 9

Analisis de la Eficiencia de los Proyectos — Gestion de Obra

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS

PROYECTOS ANALIZADOS

ITEM INDICADORES Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Proyecto Puntaie %
01 02 03 04 05 06 07 I Evaluacion

1 Se _reallzo la entrega de terreno por parte de la 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
Entidad

2 El proyec_to estuvo en la programacion multianual 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
de inversiones

3 Se realizd la entrega del expediente técnico 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
completo

4 S_e v_er_lflco que el contratista tuviera 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
disponibilidad de equipos

5 Se_\{erlflco que el contratista tuviera personal 3 3 3 3 3 3 3 21 100.00%
calificado

6 S_e realizaron los pagos de las valorizaciones a 5 2 5 2 5 2 2 14 66.67%
tiempo

7 ;&(z: ;OllCItO el plan de trabajo (calidad, seguridad, 0 2 0 0 0 0 0 5 9.529%

8  Serealiz6 la gestion de riesgos de la obra 0 2 0 0 0 0 2 4 19.05%

9 Utiliza alguna metodologia de construccién agil 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%

Total 14 18 14 14 14 14 16
Porcentaje 52% 67% 52% 52% 52% 52% 59%
Nivel de Eficiencia — Gestion de Obra 55.03%

Nota: De los 09 items evaluados a los 07 proyectos de inversion en la fase de Gestion de Obras (véase tabla 5), se obtuvo como resultado un nivel de eficiencia del
55.03%; mostrandose deficiencia a nivel de conocimiento.
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Figura 7

Nivel de Eficiencia en la Gestion de Obras
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Nota: Los 07 proyectos de inversion en la Gestion de Obras, muestran un nivel de eficiencia
deficiente; ya que se encuentran en un intervalo menor al 60%.

Figura 8
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Nota: De los 09 indicadores que se evaluaron a los 07 proyectos de inversion, se tiene que en el
indicador 2 y 9 hay deficiencia de 0.00%; es decir que no existe una PMI ni una metodologia de
construccion agil a nivel de Gestion de Obras, mientras que en los otros indicadores hay un nivel de
eficiencia regular.



Tabla 10

Analisis de la Eficiencia de los Proyectos — Recursos de la Entidad

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - FASE DE EJECUCION - RECURSOS DE LA ENTIDAD

Evaluacion del personal técnico

ITEM INDICADORES Jefe Asistente 01 Asistente 02 Puntaje Porcentaje

1 Persona}l calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la 2 2 1 5 55 569
Gerencia de Obra

5 Persona}l calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la Sub 5 5 1 5 55 56%
Gerencia de Obra

3 Personal_ calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area 3 5 9 7 77 78%
de estudios y proyectos

4 Personal (;a_ll,flcad_o con minimo de 2 afios de experiencia para el area 3 2 1 6 66.67%
de supervision y liquidacion de obras

5 Persoqal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area 1 1 2 4 44.44%
de Unidad Formuladora

6 El personal técnico es evaluado por el area de recursos humanos 0 0 0 0 0.00%

7 El personal técnico es capacitado por el area de recursos humanos 0 0 0 0 0.00%

8 El personal técnico es remunerado oportunamente por el area de 3 1 1 5 55 56%
recursos humanos

9 Existe la mfraestructura para las reas técnicas para su desempefio 3 1 0 4 44.44%
correspondiente

10 Existe la m_ovmdad en areas técnicas para su desempefio 3 0 0 3 33.33%
correspondiente

1 Existen e~qU|pam|ento Qorrespondlente en las &reas técnicas para su 0 1 1 5 29 990
desempefio correspondiente

12 Rea!lga reuniones periddicas para la evaluacion de los proyectos y 0 0 0 0 0.00%
gestion de oficina

Total 20 12 9
Porcentaje 56% 33% 25%
Nivel de Eficiencia - Personal Técnico 37.96%

Nota: De los 12 items evaluados en la etapa de ejecucion fisica, en cuanto a los Recursos de la Entidad se obtuvo como resultado un nivel de eficiencia del
37.96%.
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Nivel de Eficiencia en los Recursos de la Entidad
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Nota: Del equipo técnico de cada area, se evidencia una deficiente capacidad de gestion de las areas;
es preciso indicar que, se ha considerado como asistentes a ingenieros con contratos intermitentes
con el fin de tener una mejor evaluacion, ya que Unicamente los jefes son que tienen contratos

formales y oportunos.

Figura 10

Indicadores de Eficiencia en los Recursos de la Entidad
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Nota: De los 12 indicadores los resultados revelan que la limitada capacidad presupuestal y falta de
personal técnico especializada, por lo que presenta un nivel deficiente en las areas de recursos

humanos.
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Analisis, Interpretacion y Discusion de Resultados

El andlisis de la eficiencia de los proyectos de inversion publica, ejecutados bajo la
modalidad de administracion indirecta (por contrata) durante la fase de ejecucion del
sistema Invierte.pe en el afio 2021, revel6 un nivel global de eficiencia del 60.80% (véase
Tabla N°6); este indicador refleja el grado de desempefio alcanzado por los proyectos en
términos de la optimizacion del uso de los recursos asignados, el cumplimiento de los
procedimientos técnicos y normativos establecidos, asi como la capacidad operativa e

institucional para gestionar eficazmente los procesos de ejecucion.

Al desglosar este resultado, se observé que la eficiencia en las diferentes etapas del

ciclo de ejecucidn presento las siguientes variaciones:

En la fase de elaboracidn de expedientes técnicos: se alcanz6 un 62,96%, indicando
un desempefio relativamente satisfactorio en la preparacion de los documentos y estudios

necesarios para la correcta ejecucién de los proyectos. Ver Tabla N°7.

La Planificacion de la ejecucion de obras: registrd un 55,03%, un valor que, si bien
refleja una planificacion basica aceptable, indica la necesidad de optimizar la precision y

relevancia de los planes para garantizar una ejecucion mas eficiente. Ver Tabla N°9.

En cuanto a los recursos humanos disponibles: se obtuvo un 37,96%, nivel que
demanda de especial atencion, pues indica carencias en el personal técnico designado, lo

que podria afectar la calidad y continuidad de los trabajos. Ver Tabla N°10.

La ejecucion fisica de obras: alcanzé un 65,22%, lo que sugiere un desempefio
relativamente alto en la realizacion y avance de las obras en comparacion con las otras

etapas evaluadas. Ver Tabla N°8.
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En términos generales, el nivel global de eficiencia del 60,80% evidencia un
desempefio moderado en la ejecucion de los proyectos de inversion puablica bajo la
modalidad de administracién indirecta. Aunque se destacan fortalezas en la elaboracion de
expedientes técnicos (62,96%) y en la ejecucion fisica de obras (65,22%), las areas criticas
quedan evidenciadas en la planificacion de la ejecucion (55,03%) y, de forma mas
significativa, en la gestién de recursos humanos (37,96%), donde se observa una
deficiencia notable en la disponibilidad de personal técnico especializado. Este resultado
sugiere la necesidad de fortalecer la planificacion operativa, optimizar la asignacion de
recursos y desarrollar estrategias de capacitacion y contratacion, con el propdésito de

incrementar el nivel de eficiencia global en las futuras intervenciones.

5.2.1. Analisis de la Eficiencia en la Fase de Inversion de Expedientes Técnicos

De los seis expedientes técnicos analizados (véase tabla N°4), se obtuvo
una eficiencia promedio del 62.96%, valor que refleja el desempefio general de los
expedientes técnicos en cuanto a la calidad y la correcta incorporacion de los

elementos necesarios para su ejecucion.

A continuacion, de la Tabla N°7 se presenta el analisis detallado de cada

indicador evaluado en los expedientes técnicos:

a) El indicador 1: “El Expediente técnico estd registrado y actualizado con el
Formato 8b” (vease Anexo N°25: Formato 8b), obtuvo un puntaje de 11
equivalente el 61.11% (deficiente); del analisis de la informacion revisada y del
banco de inversiones, se verificd que unicamente se registraron datos iniciales

para la creacion del Formato 8b, sin que realizaran actualizaciones posteriores.
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El indicador 2: “Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP”,
registré un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente); los terrenos
destinados a las obras cuentan Unicamente actas simples de donacion de
terreno, cuya validez es ambigua generando controversia durante la ejecucion
fisica.

El indicador 3: “El expediente técnico presenta documento de socializacion”,
obtuvo un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente), de la revision de
la documentacion se evidencié que el equipo técnico contratado no realiza
procesos de socializacion con la poblacién, limitandose Unicamente a la
elaboracion de los estudios, aunque la poblacion es informada de forma general
sobre los proyectos en ejecucion.

El indicador 4: “El expediente técnico contiene el estudio topogréafico correcto
con todos sus componentes”, alcanzé un puntaje de 12 que representa el
66.67% (deficiente); la calificacion se debe a la omisidn de ciertos criterios en
la elaboracion del estudio topografico.

El indicador 5: “El expediente técnico tiene personal técnico, salud y
administrativo para su ejecucion en los gastos generales”, obtuvo un puntaje de
14 que representa el 77.78% (regular); en los gastos generales se consideré al
personal basico (residente de obra y personal de salud), omitiendo a los
especialistas en areas como Calidad, Seguridad y Medio Ambiente, entre otros.
El indicador 6: “El expediente técnico contiene ensayos minimos para su
disefio”, registré un puntaje de 11 que representa el 61.11% (deficiente); los

ensayos realizados fueron mayoritariamente gestionados por el proyectista, sin
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contar la supervision de un ingeniero especialista, o que podria generar errores
por procedimientos inadecuados en la toma de muestras.

El indicador 7: “El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos
para la ejecucion”, obtuvo un puntaje de 10 lo que representa el 55.56%
(deficiente), en los expedientes técnicos no se considerd el nUmero de pruebas
necesarias segin normativa.

El indicador 8: “El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus
paginas por especialistas, el consultor (segin TDR) y evaluador”, alcanz6 un
puntaje de 14 que representa el 77.78% (regular); se identificaron deficiencias
en la documentacion, ya que los ensayos, protocolos y estudios que debieron
ser firmados por especialistas solo contaban con la firma del consultor.
Ademas, en muchos casos la informacion subida al SEACE no incluia firmas,
lo que genero controversias que afectaron a la Entidad.

El indicador 9: “El Presupuesto es coherente en su andlisis de precios unitarios
y presupuesto final”, alcanzo un puntaje de 16 lo que representa el 88.89%
(regular); aunque no se encontraron diferencias significativas entre el analisis
de precios unitarios y el presupuesto (ya que ambos se realizaron con software
como S10), se observo que las cantidades de los precios unitarios no fueron
calculadas con precision.

El indicador 10: “Los planos son suficientes para su ejecucion fisica”, alcanzo
un puntaje de 18 que representa el 100.00% (eficiente); lo que evidencia que
los planos cumplen con los detalles necesarios para la correcta ejecucién de la

obra.
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k) El indicador 11: “Los documentos del expediente técnico guardan relacion
entre ellos”, obtuvo un puntaje de 12 que representa el 66.67% (deficiente); se
detectaron errores como informacion desactualizada, referencias a otros
proyectos y falta de coherencia entre la memoria descriptiva, los estudios
basicos y los metrados, 1o que generé multiples consultas a la Entidad.

I) Elindicador 12: “El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad
sin cobro de penalidades por la entidad”, alcanzé un puntaje de 18 que
representa el 100% (eficiente); lo que refleja el cumplimiento total en los pagos

por parte de la Entidad, sin penalizaciones.

5.2.2. Andlisis de la Eficiencia en la Ejecucién de Obra

De las siete ejecuciones fisicas de obra evaluadas (véase tabla N°5), se
obtuvo una eficiencia promedio del 65.22% (véase tabla N°8), lo cual refleja un
desempefio moderado en la etapa de ejecucion; a continuacion, se detalla el analisis
de cada indicador evaluado en relacion con la planificacion y control de la

ejecucién de obras:

a) Elindicador 01: “La obra esta registrada con el Formato 12b” (véase Anexo
N°27: Formato 12b), obtuvo un puntaje de 7 que representa el 33.33%
(deficiente); se registrd unicamente el inicio del proyecto, sin realizar el
seguimiento mensual requerido en el banco de inversiones.

b) El indicador 02: “Residente de oObra esta de manera permanente”, alcanzo
un puntaje de 18 que representa el 85.71% (regular); se verifico mediante

el cuaderno de obra y reuniones con los beneficiarios.
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El indicador 03: “inspector/supervisor de obra es un ingeniero habilitado y
con experiencia minima o igual a la del residente de obra”, obtuvo un
puntaje de 18 que representa el 85.71% (regular); los proyectos contaron
con inspectores; sin embargo, su participacion fue limitada por los recursos
logisticos de la entidad.

El indicador 04: “Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el
Inspector/Supervisor y Contratista”, logr6é un puntaje de 21 que representa
el 100.00% (eficiente); ya que todas las obras cuentan con actas de inicio
registradas en la primera hoja del cuaderno de obra, requisito indispensable
para la valorizacion.

El indicador 05: “Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado,
registrado o cuaderno digital de obra”, obtuvo un puntaje de 15 que
representa el 71.43%(regular), todas las obras se ejecutaron con cuaderno
de obra; aunque se debié implementar el cuaderno digital. La falta de
capacitacion del personal y la demora en los registros de contratos en
SEACE limitaron este proceso.

El indicador 06: “Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por
cada partida de manera especifica con metrados aproximados”, logré un
puntaje de 7 que representa el 33.33% (deficiente); las anotaciones de
cuaderno de obra fueron insuficientes para realizar el seguimiento, sin
detalles de las charlas de seguridad, consultas de obra, personal en campo,
metrados ejecutados, sucesos importantes, ni ensayos de calidad, ademas el

llenado se realiz6 semanalmente.
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El indicador 07: “Se realiz6 la presentacion de la revision del expediente
técnico”, obtuvo un puntaje de 18 que representa el 85.71% (regular); el
informe de revision de expediente técnico se presentd a la entidad; pero
fuera de los plazos y con observaciones limitadas, lo que sugiere que fue un
tramite formal méas que una revision técnica exhaustiva.

El indicador 08: “Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante
segun el procedimiento establecido”, alcanzé un puntaje de 10 que
representa el 47.62% (deficiente); los adicionales no siguieron el
procedimiento adecuado, con relacion a la documentacion y a la revisién
de fechas de presentacion en cuanto a fechas de inicio de ejecucion de
adicional de obra y documentacion, con evidencias de regularizacion
posterior.

El indicador 09: “Se realizaron las ampliaciones de plazo segun el
procedimiento establecido”, alcanzd un puntaje de 8 que representa el
38.10% (deficiente); la informacidn revisada indica que se regularizo la
documentacidn, por lo que el procedimiento no ha sido el correcto. Ademas,
la documentacién presentada carece de sustento técnico suficiente para
justificar las ampliaciones.

El indicador 10: “Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes
de laboratorios y se registraron en el cuaderno de obra”, logré un puntaje
de 13 que representa el 61.90% (deficiente); los ensayos fueron
insuficientes y no registrados en el cuaderno de obra, lo que afecta la

trazabilidad de la calidad de los trabajos.
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El indicador 11: “El supervisor o inspector se encuentra de manera
permanente en obra”, obtuvo un puntaje de 17 que representa el 80.95%
(regular); aunque los inspectores estuvieron presentes, su permanencia se
vio limitada por problemas logisticos (vehiculos, viaticos).

El indicador 12: “Las valorizaciones son presentadas a fechas
correspondientes”, logré6 un puntaje de 13 que representa el 61.90%
(regular); hubo retrasos y duplicidad en la numeracion de informes, todas
fueron tramitadas, aunque estas hayan tenido mucha demora en su

aprobacion y pagos correspondientes.

m) El indicador 13: “Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico

P)

ni financiero”, alcanzé un puntaje de 19 que representa el 90.48%
(eficiente), evidenciando que las valorizaciones presentadas coincidieron
con el avance real.

El indicador 14: “Se realizaron los trabajos segin las especificaciones
técnicas”, obtuvo un puntaje de 21 que representa el 100% (eficiente); los
trabajos realizados cumplieron con el expediente técnico y fueron
respaldadas por fichas técnicas.

El indicador 15: “Se han realizado los trabajos segun su planificacion de
obra”, obtuvo un puntaje de 18 que representa el 85.71% (eficiente): los
trabajos se realizaron segun la programacion presentada.

El indicador 16: “Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen

sustento técnico y tienen actas de sustento.”, logré un puntaje de 7 que
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representa el 33.33% (deficiente), las suspensiones carecen de sustento
técnico y legal.

El indicador 17: “Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal
aprobados mediante resolucion por parte de la entidad”, obtuvo un puntaje
de 11 que representa el 52.38% (deficiente); no se tiene sustento técnico,
Unicamente tiene resoluciones de aprobacion que no han sido notificadas
de manera formal.

El indicador 18: “Se realizd la recepcion de obra en el plazo
correspondiente”, alcanzé un puntaje de 17 que representa el 80.95%
(eficiente); presentandose ligeros retrasos en cuanto a la falta de personal
para el comité de recepcion y a la logistica como es la movilidad.
Elindicador 19: “Se entreg6 los planos as build e informe respectivo”, logro
un puntaje de 7 que representa el 33.33% (deficiente); No se elaboraron
planos modificados, solo se presentaron los planos originales del
expediente técnico, con lo cual se ha realizado la recepcién.

El indicador 20: “El expediente técnico esta registrado con el formato 8 con
sus modificaciones” (véase Anexo N°25: Formato 8), obtuvo un puntaje de
13 que representa el 61.90% (deficiente); no se registraron actualizaciones
posteriores al expediente inicial.

El indicador 21: “El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero
ejecutado”, obtuvo un puntaje de 16 que representa el 76.19% (regular),

aunque el avance fisico es proporcional al financiero, los contratistas
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optimizaron recursos sin afectar los pagos de la entidad, el contratista ha
cobrado por lo ejecutado.

V) El indicador 22: “Se ha presentado la liquidacion de obra”, alcanzd un
puntaje de 21 que representa el 100.00% (eficiente), todas las obras
presentaron y aprobaron sus liquidaciones mediante resolucion por parte de
la entidad.

w) Elindicador 23: “Se ha registrado el formato 9C en el banco de Inversiones”
(véase Anexo N°26: Formato 9C), obtuvo un puntaje de 0 que representa el
00.00% (deficiente), ninguna liquidacion fue registrada debido a la falta de

personal técnico calificado.

5.2.3. Andlisis de Eficiencia en la Gestion de Obras

De las siete ejecuciones de obra evaluadas (véase Table N°5), se obtuvo una
eficiencia promedio del 55.03% (véase Tabla 9); lo que refleja un nivel de
desempefio regular, con presencia de buenas practicas puntuales, pero también con
notorias debilidades en aspectos criticos de planificacion, control y gestién integral

del proyecto. A continuacidn, se detalla el analisis por indicador:

a) El indicador 01: “Se realiz6 la entrega de terreno por parte de la entidad”,
alcanzé un puntaje de 21 que representa el 100% (eficiente); en todos los
casos se realizd la entrega del terreno de manera formal y completa,
mediante actos protocolares, sin evidencia de entregas parciales,

garantizando asi un inicio adecuado de la obra.
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El indicador 02: “El proyecto estuvo en la programacion multianual de
inversiones”, obtuvo un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente);
los proyectos analizados no estuvieron debidamente registrados en la
programacion multianual, siendo afectados por constantes modificaciones
presupuestales.

El indicador 03: “Se realizé la entrega del expediente técnico completo”,
alcanzé un puntaje de 21 que representa el 100.00% (eficiente); todos los
expedientes fueron entregados de manera formal, con actas registradas, y
se encuentran disponibles en la plataforma SEACE, cumpliendo con los
requisitos establecidos.

El indicador 04: “Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de
equipos”, obtuvo un puntaje de 21 que representa el 100.00% (eficiente);
se constatd que los contratistas cumplieron con lo ofertado en sus
propuestas técnicas e incluso, en algunos casos, incrementaron la cantidad
de equipos disponibles durante la ejecucion.

El indicador 05: “Se verifico que el contratista tuviera personal calificado”,
obtuvo un puntaje de 21 que representa el 100.00% (eficiente); la entidad
verificd que el personal técnico asignado por el contratista cumplia con los
requisitos establecidos en sus propuestas.

El indicador 06: “Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo”,
alcanzdé un puntaje de 14 que representa el 66.67% (deficiente); se

identificaron retrasos en los pagos debido a deficiencias en la presentacion



63

y validacion de la documentacion, afectando el flujo financiero del
contratista.

g) El indicador 07: “Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.)”,
obtuvo un puntaje de 2 que representa el 9.52% (deficiente); no se exigieron
los planes minimos requeridos para una gestion integral de obra (plan de
calidad, seguridad, medio ambiente y responsabilidad social), evidenciando
debilidad en la supervision inicial.

h) El indicador 08: “Se realiz6 la gestion de riesgos de la obra”, alcanzo un
puntaje de 4 que representa el 19.05% (deficiente); no se implementaron
medidas de identificacion, seguimiento ni mitigacion de riesgos durante la
ejecucién del proyecto.

i) Elindicador 09: “Utiliza alguna metodologia de construccion agil”, alcanzd
un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente); no se identifico el uso
de metodologias de construccion agil, mejora continua, ni enfoques
modernos de gestion de obra, lo que limita la capacidad de adaptacion y

eficiencia del proceso constructivo.

5.2.4. Andlisis de Eficiencia en los Recursos de Obras

De las siete ejecuciones de obra evaluadas (véase Tabla N°5), se obtuvo una
eficiencia promedio del 37.96% calificada como deficiente (vease Tabla N°10);
asimismo, se presenta el andlisis detallado de cada indicador evaluado en cuanto a

los recursos asignados a la ejecucion de las obras:
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El indicador 01: “Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia
para la gerencia de obra”, obtuvo un puntaje de 4 que representa el 55.56%
(deficiente); si bien se cuenta con personal técnico con la experiencia
necesaria para la gestion de proyectos, no se han realizado capacitaciones
ni se ha solicitado asistencia técnica para la aplicacion de INVIERTE.PE,
el banco de inversiones o programas de financiamiento por ministerios u
otras Entidades.

El indicador 02: “Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia
para la sub gerencia de obra”, registr6 un puntaje de 4 que representa el
55.56% (regular); el personal técnico cumple con la experiencia requerida
para la ejecucion de obras, pero no ha recibido capacitaciones ni asistencia
técnica por parte del Banco de Inversiones.

El indicador 03: “Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia
para el &rea de estudios y proyectos”, alcanz6 un puntaje de 7 que representa
el 77.78% (deficiente); aunque el personal cuenta con experiencia para la
elaboracion de expedientes técnicos, no se han implementado programas de
capacitacion ni asistencia técnica especializada.

El indicador 04: “Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia
para el area de supervision y liquidacion de obras”, obtuvo un puntaje de 4
que representa el 66.67% (deficiente), el personal técnico cumple con la
experiencia requerida para supervision y liquidacion, pero carece de

formacion complementaria y capacitaciones actualizadas.
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El indicador 05: “Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia
para el area de unidad formuladora”, registro un puntaje de 4 que representa
el 44.44% (deficiente); se cuenta con personal técnico con experiencia, pero
su disponibilidad es irregular debido al tipo de contratacion. Ademas, no se
han realizado capacitaciones ni asistencia técnica del banco de inversiones.
El indicador 06: “El personal técnico es evaluado por el area de recursos
humanos”, obtuvo un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente); no
existe ningun proceso formal de evaluacion ni seguimiento del desempefio
por parte del area de Recursos Humanos.

El indicador 07: “El personal técnico es capacitado por el area de recursos
humanos”, alcanz6 un puntaje de 0 que representa el 0.00% (deficiente); no
se ejecutan capacitaciones ni planes de actualizacion por parte de la entidad.
El indicador 08: “El personal técnico es remunerado oportunamente por el
area de recursos humanos”, registr6 un puntaje de 5 que representa el
55.56% (deficiente); la modalidad de contratacion el personal genera
retrasos en los pagos, afectando el compromiso y desempefio del personal.
El indicador 09: “Existe la infraestructura para las areas técnicas para su
desempefio correspondiente”, obtuvo un puntaje de 4 que representa el
44.44% (deficiente); debido a la falta de espacios adecuados y condiciones
Optimas para el trabajo técnico.

El indicador 10: “Existe la movilidad en areas técnicas para su desempefio

correspondiente”, alcanz6 un puntaje de 3 que representa el 33.33%
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(deficiente); no existe movilidad ni recursos logisticos suficientes para
inspecciones de campo, especialmente en zonas rurales y de dificil acceso.

k) El indicador 11: “Existen equipamiento correspondiente en las areas
técnicas para su desempefio correspondiente”, obtuvo un puntaje de 2 que
representa el 22.22% (deficiente), no existe disponibilidad de equipos
informéaticos y tecnoldgicos necesarios para una correcta gestion
documental, lo que ha ocasionado pérdida de informacion.

I) El indicador 12: “Realiza reuniones periodicas para la evaluacion de los
proyectos y gestion de oficina”, alcanzd un puntaje de 0 que representa el
0.00% (deficiente), no se realizaron reuniones periddicas de seguimiento o

evaluacion, limitandose Unicamente a coordinaciones técnicas puntuales.

Discusién de Resultados

El nivel global de eficiencia alcanzado en la ejecucion de proyectos de inversion
publica bajo la modalidad de administracion indirecta en el afio 2021, es de 60.80%, lo que
representa un desempefio moderado; este resultado evidencia, por un lado, fortalezas
técnicas especificas en la formulacion de expedientes y en la ejecucion fisica de obras;
pero, por otro, debilidades estructurales significativas, principalmente en la planificacion
operativa y en la disponibilidad de personal técnico calificado, aspectos que limitan la

eficiencia institucional en el marco del sistema INVIERTE.PE.

En el &mbito internacional, el estudio de Diaz y Moreno (2018) en Colombia reveld

niveles de eficiencia bastante similares, entre 52.8% y 66.6% en sectores clave como salud
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y agua potable. Dichos valores son comparables al promedio general obtenido en
Hualgayoc (60.80%), especialmente al rendimiento en la ejecucion fisica de obras
(65.22%). En ambos casos se evidencia que, aunque existe capacidad técnica para ejecutar
obras, las limitaciones institucionales, como la planificacion deficiente y la gestion

insuficiente del talento humano, siguen siendo un obstaculo que afecta la eficiencia.

Desde la perspectiva nacional, el estudio realizado por Vidal (2020) sobre la gestion
municipal en el Collao—Ilave identifico una eficiencia de 57.1%, con resultados similares
en la implementacion adecuada de los procedimientos del sistema INVIERTE.PE. Este
valor es bastante cercano al resultado general del 60.80% que se obtuvo, y destaca el hecho
de que la planificacion de ejecucion, con solo un 55.03% continta siendo el componente
mas vulnerable en la gestion municipal, afectando la eficiencia global de los proyectos de

inversion publica.

Asimismo, Huaquisto (2016) reporté en la municipalidad de Cojata (Puno) una
eficiencia inferior al 70% en ejecucion de proyectos por administracion directa, sefialando
deficiencias en planificacion y supervision técnica. De modo anélogo, el presente estudio
registra un bajo desempefio en recursos humanos (37.96%), o que refuerza la idea de que
la escasez de personal técnico especializado continGa siendo un problema estructural
persistente, que no ha sido resuelto a pesar de las reformas introducidas por el sistema

nacional de inversion publica.

Por su parte, Leiva (2022), en su investigacion “evaluacion al proceso de
seguimiento de inversiones para la mejora de la gestion en la municipalidad provincial de

Hualgayoc—Bambamarca (2017-2019)”, evidencié un nivel de desempefio regular
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(53.66%) en la gestion de inversiones. Este resultado guarda coherencia con el nivel de
eficiencia obtenido en el presente estudio (60.80%), confirmando que en el ambito local
persisten patrones de desempefio moderado asociados a deficiencias en la planificacion y
el seguimiento técnico de las inversiones, lo cual repercute directamente en la eficiencia

de la gestion municipal.

Del mismo modo, Carrero (2023) en su investigacion en la provincia de Bagua
concluyé que la programacion multianual tiene un impacto positivo y significativo en la
eficiencia, especialmente cuando la planificacion esta alineada con los resultados
institucionales. En el caso de Hualgayoc, aunque la ejecucion fisica presenta un desempefio
relativamente bueno (65.22%), la baja eficiencia en recursos humanos y planificacion
sugiere una falta de sincronizacion entre la estrategia institucional y los procesos

operativos, lo que limita la efectividad del sistema INVIERTE.PE en la préactica.

Desde un enfoque tedrico, estos resultados pueden interpretarse a través del
principio de capacidad estatal, entendido como la habilidad institucional para implementar
politicas publicas de manera eficiente y equitativa. En este sentido, la realidad de la
municipalidad distrital de Hualgayoc evidencia limitaciones en las competencias técnicas
y en la gobernanza institucional, factores que dificultan la correcta aplicacion de las

herramientas del sistema INVIERTE.PE.

En sintesis, aungue existe una base técnica solida para ejecutar proyectos,
especialmente en lo relacionado con los expedientes técnicos y la ejecucion fisica, los
principales obstaculos se concentran en la planificacién y en la débil capacidad técnica del

personal. Este comportamiento confirma que los problemas detectados no son Unicamente
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de caracter técnico, sino que responden también a deficiencias estructurales en la gestion

publica local.

Por lo tanto, se evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
y profesionales del personal técnico, promover una cultura organizacional enfocada a
resultados y garantizar la implementacion efectiva de los lineamientos del sistema
INVIERTE.PE, con el fin de cerrar las brechas operativas y de gestion que actualmente

restringen la eficiencia en la ejecucion de los proyectos de inversion pablica.

Contrastacion de la Hipotesis

La hipétesis formulada en la presente investigacion fue la siguiente: “La eficiencia
de los proyectos de inversion en la fase de ejecucion de la municipalidad distrital de
Hualgayoc durante el 2021 es de un nivel regular, en el marco de la utilizacion del sistema

INVIERTE.PE”.

El andlisis de los resultados conforma que el nivel global de eficiencia alcanzado
por los proyectos evaluados fue de 60.80%; lo cual, de acuerdo a la escala de evaluacion
(60% — 89% = regular), confirma que el nivel de eficiencia se considera regular. Este valor
refleja un desempefio funcional, aunque no éptimo, que evidencia avances en la aplicacion
de los procedimientos técnicos y normativos del sistema INVIERTE.PE, pero también

limitaciones en la gestion operativa y de recursos humanos.

Este resultado permite validar la hipotesis planteada, ya que los proyectos
ejecutados bajo la modalidad de administracion indirecta mostraron una eficiencia

funcional, pero no éptima. Sin embargo, el hecho de que este valor se sitde en el limite
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inferior del rango regular advierte indica un rendimiento apenas aceptable y revela

deficiencias estructurales en el adecuado desarrollo del proceso de ejecucion.

Los componentes evaluados indican lo siguiente: elaboracion de expedientes
técnicos: 62.96% (regular), ejecucion fisica de obras: 65.22% (regular), planificacion
operativa de ejecucion: 55.03% (deficiente) y gestion de recursos humanos: 37.96%

(deficiente).

En resumen, la eficiencia no es homogénea, aunque la ejecucidn fisica de obras y
la elaboracion de expedientes presentan desempefios aceptables, los niveles bajos de
eficiencia en la planificacion y en la gestion de recursos humanos afectan el resultado
global, mostrando una brecha entre el disefio técnico y la operatividad institucional.
Ademas, el sistema INVIERTE.PE por si solo no garantiza la eficiencia, sino que requiere
de condiciones institucionales minimas, como capacidades técnicas establecidas, recursos

humanos calificados y planificacion estratégica alineada con la realidad operativa local.

En conclusion, la hipotesis se acepta, aun cuando los resultados también muestran
un area significativa de mejora, lo que brinda la oportunidad de generar nuevo
conocimiento aplicado sobre los factores criticos que determinen la eficiencia en la
ejecucién de proyectos bajo el marco normativo del INVIERTE.PE, especialmente en

contextos municipales con limitaciones operativas.
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CONCLUSIONES

1. Se determind que el nivel de eficiencia de los proyectos de inversion publica ejecutados bajo
la modalidad de administracion indirecta durante la fase de ejecucion del sistema
INVIERTE.PE en la municipalidad distrital de Hualgayoc, en el afio 2021, alcanzé un valor
global de 60.80%, lo que se considera un nivel regular segun escala de evaluacion. Asimismo,
se observa un cumplimiento aceptable de los procedimientos y el uso de recursos, aun cuando
hay déficits en la gestion integral de los proyectos.

2. Se examinO el estado situacional de los proyectos ejecutados bajo la modalidad de
administracion indirecta evidenciando que, aunque se dispone de expedientes técnicos
completos y una ejecucion fisica correcta; persiste deficiencias en la planificacion operativa,
el cumplimiento normativo y la gestién del recurso humano. Estas limitaciones han sido
vinculadas a una débil coordinacién institucional, lo que ha afectado negativamente el
rendimiento global de los proyectos.

3. Se identificaron factores técnicos, administrativos y de gestién; donde se determina que
factores criticos que impactan directamente la eficiencia son: la escasa disponibilidad de
personal técnico calificado (37.96%), la limitada planificacion (55.03%) y la falta de
integracion de metodologias modernas de gestion, que afectan de forma adversa los resultados
del ciclo de ejecucion.

4. Laevaluacién de los factores que influyeron en la eficiencia fue la elaboracion de expedientes
técnicos (62.96%) y la ejecucion fisica de obras (65.22%) presentan niveles de eficiencia
regulares, lo que evidencia una adecuada capacidad técnica operativa. Sin embargo, la gestién
de recursos humanos y el seguimiento de riesgos obtuvieron puntajes por debajo del 40%, lo

que sugiere debilidades criticas en la estructura de soporte del proyecto.
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5. Se ha comparado los resultados y se ha determinado que son parcialmente coherentes con
investigaciones previas a nivel nacional e internacional, que indican deficiencias recurrentes
en la planificacion estratégica y el control de la ejecucion. Las diferencias observadas con los
municipios que aplican eficazmente las directivas del INVIERTE.PE, subrayan la necesidad

de fortalecer la institucionalidad local para alcanzar mayores niveles de eficiencia.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda investigar el nivel de eficiencia de municipalidades de la regién Cajamarca, a
nivel provincial.

Se recomienda investigar el nivel de eficiencia de municipalidades distritales de la regién
Cajamarca, para compararlas y determinar un patron de malas practicas que hacen que la
eficiencia no sea la optima

Se recomienda realizar investigaciones comparando municipalidades que tienen niveles de
eficiencia regular y aquellos que presentan niveles de eficiencia buena, con el objetivo de
identificar buenas préacticas transferibles y establecer modelos de mejora institucional que sean
replicables.

Se recomienda realizar investigaciones para determinar el nivel de eficiencia del gobierno
regional de Cajamarca.

Se recomienda realizar investigaciones que determinen la eficiencia entre las obras por
contrata y obras por administracion directa

Se recomienda realizar la investigacion en un periodo de 2 afios de gestion de las inversiones
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Anexo N° 1

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 01 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - FASE DE EJECUCION - ELABORACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SALUD EN EL PUESTO DE SALUD N°004806 DEL C.P. APAN
ALTO DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA, CON CUI N°2483951
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 1
2 | Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0
3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0
4 El expediente técnico contiene el estudio topografico correcto con todos sus 3
componentes
5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 2
ejecucion en los gastos generales
6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 1
7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 2
8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por especialistas, 2
el consultor (segun tdr) y evaluador
9 El Presupuesto es coherente en su andlisis de precios unitarios y presupuesto final 3
10 | Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3
11 | Los documentos del expediente técnico guardan relacién entre ellos 2
El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de
12 . . 3
penalidades por la entidad
Total 22




Anexo N° 2

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 02 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

EXPEDIENTES TECNICOS

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - ELABORACION DE

CREACION DEL PUESTO DE SALUD I-1 EN EL CASERIO DE YERBA SANTA BAJA DEL DISTRITO
DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, CON CUI

N°2516901
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 2
2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0
3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0
4 El expediente técnico contiene el estudio topogréfico correcto con todos sus 3
componentes
5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 2
ejecucion en los gastos generales
6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 2
7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 2
8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por 5
especialistas, el consultor (segln tdr) y evaluador
9 El Presupuesto es coherente en su analisis de precios unitarios y presupuesto 3
final
10 Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3
11 Los documentos del expediente técnico guardan relacion entre ellos 2
12 El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de 3
penalidades por la entidad
Total 24




Anexo N° 3

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 03 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

82

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - ELABORACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS
CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD EN EL TRAMO VISTA ALEGRE — LA CAPILLA
CHULIPAMPA EN EL CASERIO VISTA ALEGRE DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE
HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, CON CUI N°2522372
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 3
2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0
3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0
4 El expediente técnico contiene el estudio topografico correcto con todos sus 1
componentes
5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 2
ejecucidn en los gastos generales
6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 1
7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 1
8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por especialistas, 2
el consultor (segun tdr) y evaluador
9 El Presupuesto es coherente en su andlisis de precios unitarios y presupuesto final 2
10 | Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3
11 | Los documentos del expediente técnico guardan relacion entre ellos 2
El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de
12 . . 3
penalidades por la entidad
Total 20




Anexo N° 4
Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 04 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - ELABORACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS

CREACION DE LA VIiA DE ACCESO TRAMO PILANCONES, PALO BLANCO, PUJUPE DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2470555

0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 1

2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0

3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0

4 El expediente técnico contiene el estudio topografico correcto con todos sus 1
componentes

5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 2
ejecucion en los gastos generales

6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 1

7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 1

8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por especialistas, 2
el consultor (segun tdr) y evaluador

9 El Presupuesto es coherente en su andlisis de precios unitarios y presupuesto final 2

10 | Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3

11 | Los documentos del expediente técnico guardan relacién entre ellos 2

12 El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de 3

penalidades por la entidad

Total 18
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 05 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

84

EXPEDIENTES TECNICOS

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - ELABORACION DE

CAJAMARCA, CON CUI N°2458651

CREACION DE UNIDADES BASICAS DE SANEAMIENTO (UBS) EN EL C.P. MORAN LIRIO SECTOR
NORTE DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE

0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 2

2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0

3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0

4 El expediente técnico contiene el estudio topogréafico correcto con todos sus 3
componentes

5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 3
ejecucion en los gastos generales

6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 3

7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 2

8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por 3
especialistas, el consultor (segln tdr) y evaluador

9 El Presupuesto es coherente en su anélisis de precios unitarios y presupuesto final 3

10 Los planos son suficientes para su ejecucion fisica 3

11 Los documentos del expediente técnico guardan relacion entre ellos 2

12 El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de 3
penalidades por la entidad

Total 27




Anexo N° 6

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 06 en la fase de elaboracion de

expediente técnico

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - ELABORACION DE
EXPEDIENTES TECNICOS
CREACION DEL SERVICIO DE GESTION INTEGRADA DE RECURSOS HIDRICOS MEDIANTE LA
SIEMBRA'Y COSECHA DE AGUAS PLUVIALES EN LA LOCALIDAD DE CHAUPIQUINUA DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA, CON CUI N°2520269
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 El Expediente técnico esta registrado y actualizado con el formato 8b 2
2 Tiene disponibilidad de terreno con registro en la SUNARP 0
3 El expediente técnico presenta documento de socializacion 0
4 El expediente técnico contiene el estudio topografico correcto con todos sus 1
componentes
5 El expediente técnico tiene personal técnico, salud y administrativo para su 3
ejecucion en los gastos generales
6 El expediente técnico contiene ensayos minimos para su disefio 3
7 El expediente técnico contiene ensayos de calidad minimos para la ejecucion 2
8 El expediente técnico esta aprobado y visado en todas sus paginas por especialistas, 3
el consultor (segun tdr) y evaluador
9 El Presupuesto es coherente en su andlisis de precios unitarios y presupuesto final 3
10 | Los planos son suficientes para su ejecucién fisica 3
11 | Los documentos del expediente técnico guardan relacion entre ellos 2
El costo del expediente técnico se ha cancelado con totalidad sin cobro de
12 . . 3
penalidades por la entidad
Total 25
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 01 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDCUCATIVOS EN LA L.E.l. N 416, EN EL CASERIO DE
PUJUPE, DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA, CON CUI N°2193761
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 La Obra est4 registrada con el formato 12b 1

2 Residente de Obra esta de manera permanente 3

3 Inspector/Supervisor de Obra es un Ingeniero habilitado y con experiencia minima o 3
igual a la del residente de obra

4 | Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3

5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital de 3
obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados

7 | Serealiz6 la presentacion de la revision del expediente técnico 3

8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segin el procedimiento 5
establecido por parte del personal técnico

9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segin el procedimiento establecido por parte 5
del personal técnico

10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 5
registraron en el cuaderno de obra

11 | EL Supervisor o Inspector se encuentra de manera permanente en obra 3

12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2

13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 2

14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segun su 3
planificacion

15 | Se han realizado los trabajos segun su planificacién de obra 3

16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas de 1
sustento.

17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 2
resolucidn por parte de la entidad

18 | Se realizo la recepcion de obra en el plazo correspondiente 3

19 | Se entrego los planos as build e informe respectivo 1

20 | El Expediente técnico esta registrado con el Formato 8 con sus modificaciones 2

21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 2

22 | Se ha presentado la Liquidacion de obra 3

23 | Se ha registrado el formato 9c en el banco de inversiones 0

Total 50




Anexo N° 8
Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 02 en la fase de ejecucion de obra
NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE
OBRA
CREACION DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION EN EL CASERIO CHUGURCILLO,
DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA, CON CUI N°2334702
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 La Obra esta registrada con el formato 12b 1
2 Residente de Obra esta de manera permanente 2
3 Inspector/Supervisor de Obra es un Ingeniero habilitado y con experiencia minima 3
o0 igual a la del residente de obra
4 | Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3
5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital 2
de obra
6 Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados
7 | Serealizo la presentacion de la revision del expediente técnico 3
8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segun el procedimiento 2
establecido por parte del personal técnico
9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segun el procedimiento establecido por 1
parte del personal técnico
10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 5
registraron en el cuaderno de obra
11 | EL Supervisor o Inspector se encuentra de manera permanente en obra 2
12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2
13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 2
14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segun 3
su planificacion
15 | Se han realizado los trabajos segun su planificacion de obra 3
16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas 1
de sustento.
17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 3
resolucién por parte de la entidad
18 | Se realizé la recepcion de obra en el plazo correspondiente 3
19 | Se entrego los planos as build e informe respectivo 1
20 | El Expediente técnico esta registrado con el Formato 8 con sus maodificaciones 2
21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 2
22 | Se ha presentado la Liquidacién de obra 3
23 | Se ha registrado el formato 9c en el banco de inversiones 0
Total 47

87
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 03 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA 1. E. I. N° 700 EN EL CASERIO DE
MUYA DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA, CON CUI N°2446862
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 La Obra estéa registrada con el formato 12b 1
2 Residente de Obra esta de manera permanente 3
3 Inspector/Supervisor de Obra es un Ingeniero habilitado y con experiencia minima 3
o0 igual a la del residente de obra
4 | Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3
5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital 2
de obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados
7 Se realizé la presentacion de la revision del expediente técnico 3
8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segln el procedimiento 0
establecido por parte del personal técnico
9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segln el procedimiento establecido por 0
parte del personal técnico
10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 5
registraron en el cuaderno de obra
11 | EL Supervisor o Inspector se encuentra de manera permanente en obra 3
12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2
13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 3
14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segin 3
su planificacion
15 | Se han realizado los trabajos segun su planificacién de obra 3
16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas 0
de sustento.
17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 0
resolucidn por parte de la entidad
18 | Se realizé la recepcién de obra en el plazo correspondiente 3
19 | Se entrego los planos as build e informe respectivo 1
20 | El Expediente técnico esta registrado con el Formato 8 con sus modificaciones 1
21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 3
22 | Se ha presentado la liquidacion de obra 3
23 | Se haregistrado el formato 9c en el banco de inversiones 0
Total 43
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 04 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL CASERIO NUEVO SAN JUAN BAJO, DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2487089
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 La Obra estéa registrada con el formato 12b 1
2 Residente de Obra esta de manera permanente 3
3 Inspector/Supervisor de Obra es un Ingeniero habilitado y con experiencia minima o 2
igual a la del residente de obra
4 Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y Contratista 3
5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital de 2
obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados
7 Se realizé la presentacion de la revision del expediente técnico 2
8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segun el procedimiento 1
establecido por parte del personal técnico
9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segun el procedimiento establecido por parte del 1
personal técnico
10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se registraron 5
en el cuaderno de obra
11 | EL Supervisor o Inspector se encuentra de manera permanente en obra 3
12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 1
13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 3
14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segin su 3
planificacion
15 | Se han realizado los trabajos segtn su planificacion de obra 3
16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas de 1
sustento.
17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 5
resolucion por parte de la entidad
18 | Se realizé la recepcion de obra en el plazo correspondiente 2
19 | Seentrego los planos as build e informe respectivo 1
20 | El Expediente técnico esta registrado con el formato 8 con sus modificaciones 2
21 | Elavance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 2
22 | Se ha presentado la liquidacion de obra 3
23 | Se ha registrado el formato 9c en el banco de inversiones 0
Total 44
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 05 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL LOCAL MULTIUSOS DEL CASERIO DE CHAUPIQUINUA,
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2468387

0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno

ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 La Obra est4 registrada con el formato 12b 1

2 Residente de obra esta de manera permanente 3

3 Inspector/supervisor de obra es un ingeniero habilitado y con experiencia minima o 2
igual a la del residente de obra

4 Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3

5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital de 2
obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados

7 Se realiz6 la presentacion de la revision del expediente técnico 3

8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segin el procedimiento 0
establecido por parte del personal técnico

9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segn el procedimiento establecido por parte 0
del personal técnico

10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 1
registraron en el cuaderno de obra

11 | EL Supervisor o Inspector se encuentra de manera permanente en obra 2

12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2

13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 3

14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segun su 3
planificacién

15 | Se han realizado los trabajos segun su planificacion de obra 2

16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas de 0
sustento.

17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 0
resolucidn por parte de la entidad

18 | Se realizé la recepcion de obra en el plazo correspondiente 2

19 | Se entrego los planos as build e informe respectivo 1

20 | El Expediente técnico esta registrado con el Formato 8 con sus maodificaciones 2

21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 3

22 | Se ha presentado la liquidacion de obra 3

23 | Se ha registrado el formato 9c en el banco de inversiones 0

Total 39
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 06 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE, EN EL CASERIO DE VISTA ALEGRE, DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2487061
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 La Obra esta registrada con el formato 12b 1
2 Residente de obra esta de manera permanente 2
3 Inspector/supervisor de obra es un ingeniero habilitado y con experiencia minima o 3
igual a la del residente de obra
4 Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3
5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital de 5
obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados
7 Se realizé la presentacion de la revision del expediente técnico 2
8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segin el procedimiento 3
establecido por parte del personal técnico
9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segin el procedimiento establecido por parte 2
del personal técnico
10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 2
registraron en el cuaderno de obra
11 | EL supervisor o inspector se encuentra de manera permanente en obra 2
12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2
13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 3
14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segun su 3
planificacion
15 | Se han realizado los trabajos segun su planificacién de obra 2
16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas de 2
sustento.
Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante
17 g . 2
resolucién por parte de la Entidad
18 | Serealizd la recepcion de obra en el plazo correspondiente 2
19 | Se entrego los planos as build e informe respectivo 1
20 | El expediente técnico esta registrado con el formato 8 con sus modificaciones 2
21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 2
22 | Se ha presentado la liquidacion de obra 3
23 | Se haregistrado el formato 9c en el banco de inversiones 0
Total 47
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Ficha de evaluacidon del nivel de eficiencia del proyecto 07 en la fase de ejecucion de obra

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION - EJECUCION DE OBRA

CREACION CAMPO FERIAL ARTESANAL EN EL CASERIO YERBA SANTA ALTA, DISTRITO DE
HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC — DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, CON CUI

N°2519874
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 La Obra esta registrada con el formato 12b 1
2 Residente de obra esta de manera permanente 2
3 Inspector/supervisor de obra es un ingeniero habilitado y con experiencia minima o 5
igual a la del residente de obra
4 Cuenta con acta de inicio de obra firmado por el inspector/supervisor y contratista 3
5 Cuaderno de obra: fisico legalizado/fisico legalizado, registrado o cuaderno digital de 5
obra
Se registra en el cuaderno de obra la ejecucion diaria por cada partida de manera 1
especifica con metrados aproximados
7 Se realizé la presentacion de la revision del expediente técnico 2
8 Se realizaron adicionales de obra/deductivo vinculante segun el procedimiento 2
establecido por parte del personal técnico
9 Se realizaron las ampliaciones de plazo segin el procedimiento establecido por parte 2
del personal técnico
10 Se realizaron las pruebas de calidad con fotos e informes de laboratorios y se 2
registraron en el cuaderno de obra
11 | El Supervisor o inspector se encuentra de manera permanente en obra 2
12 | Las valorizaciones son presentadas a fechas correspondientes 2
13 | Las valorizaciones son presentadas no tienen atraso fisico ni financiero 3
14 Se realizaron los trabajos con los trabajos segun las especificaciones técnicas segun su 3
planificacion
15 | Se han realizado los trabajos segtn su planificacion de obra 2
16 Las paralizaciones y/o suspensiones de obra tienen sustento técnico y tienen actas de 2
sustento.
17 Las ampliaciones de plazo tienen sustento técnico y legal aprobados mediante 2
resolucion por parte de la Entidad
18 | Se realizé la recepcion de obra en el plazo correspondiente 2
19 | Seentrego los planos as build e informe respectivo 1
20 | El Expediente técnico esta registrado con el formato 8 con sus modificaciones 2
21 | El avance fisico ejecutado es mayor al avance financiero ejecutado 2
22 | Se ha presentado la Liquidacion de obra 3
23 | Se ha registrado el formato 9c en el banco de inversiones 0
Total 45
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 01 en la gestion de obras
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NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDCUCATIVOS EN LA I.E.I. N 416, EN EL CASERIO DE
PUJUPE, DISTRITO DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA, CON CUI N°2193761
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 Se realizé la entrega de terreno por parte de la Entidad 3

2 | El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones 0

3 Se realizé la entrega del expediente técnico completo 3

4 Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos 3

5 Se verifico que el contratista tuviera personal calificado 3

6 Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo 2

7 Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.) 0

8 Se realizé la gestion de riesgos de la obra 0

9 Utiliza alguna metodologia de construccién agil 0

Total 14

Anexo N° 15

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 02 en la gestion de obras

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS
CREACION DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION EN EL CASERIO CHUGURCILLO, DISTRITO
DE HUALGAYOC - HUALGAYOC - CAJAMARCA, CON CUI N°2334702
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 | Serealizo la entrega de terreno por parte de la Entidad 3
2 El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones 0
3 | Serealizo la entrega del expediente técnico completo 3
4 | Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos 3
5 | Se verifico que el contratista tuviera personal calificado 3
6 | Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo 2
7 | Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.) 2
8 | Serealizd la gestion de riesgos de la obra 2
9 Utiliza alguna metodologia de construccidn agil 0
Total 18
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 03 en la gestion de obras

94

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS

CAJAMARCA, CON CUI N°2446862

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL DE LA 1. E. 1. N° 700 EN EL CASERIO DE
MUYA DEL DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE

Deficiente 1 Malo 2 Regular

Bueno

ITEM

INDICADORES

PUNTAJE

Se realiz6 la entrega de terreno por parte de la Entidad

El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones

Se realiz6 la entrega del expediente técnico completo

Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos

Se verifico que el contratista tuviera personal calificado

Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo

Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.)

Se realiz6 la gestion de riesgos de la obra

O | N[O |lwW|N|F

Utiliza alguna metodologia de construccidn agil

OO W(WWw|O|Ww

Total

[EN
IS

Anexo N° 17

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 04 en la gestion de obras

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS

CON CUI N°2487089

CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE EN EL CASERIO NUEVO SAN JUAN BAJO, DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,

0

Deficiente | 1 | Malo | 2 | Regular

3

Bueno

ITEM

INDICADORES

PUNTAJE

Se realizé la entrega de terreno por parte de la Entidad

w

El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones

Se realizo la entrega del expediente técnico completo

Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos

Se verifico que el contratista tuviera personal calificado

Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo

Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.)

Se realizo la gestion de riesgos de la obra

OO (N[O WIN|F-

Utiliza alguna metodologia de construccion agil

O|O|OMVW(w|(w| o

Total
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I
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 05 en la gestion de obras

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL LOCAL MULTIUSOS DEL CASERIO DE CHAUPIQUINUA,
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2468387
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 Se realizo la entrega de terreno por parte de la Entidad 3
2 El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones 0
3 Se realiz6 la entrega del expediente técnico completo 3
4 Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos 3
5 Se verifico que el contratista tuviera personal calificado 3
6 Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo 2
7 Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.) 0
8 Se realiz6 la gestion de riesgos de la obra 0
9 Utiliza alguna metodologia de construccidn agil 0
Total 14
Anexo N° 19

Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 06 en la gestion de obras

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS
CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE, EN EL CASERIO DE VISTA ALEGRE, DEL
DISTRITO DE HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA,
CON CUI N°2487061
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE

1 Se realizé la entrega de terreno por parte de la entidad 3
2 | El proyecto estuvo en la programacién multianual de inversiones 0
3 Se realizo la entrega del expediente técnico completo 3
4 Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos 3
5 Se verifico que el contratista tuviera personal calificado 3
6 Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo 2
7 Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.) 0
8 | Serealizo la gestion de riesgos de la obra 0
9 | Utiliza alguna metodologia de construccion agil 0

Total 14
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia del proyecto 07 en la gestion de obras

NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - GESTION DE OBRAS

CREACION CAMPO FERIAL ARTESANAL EN EL CASERIO YERBA SANTA ALTA, DISTRITO DE
HUALGAYOC - PROVINCIA DE HUALGAYOC — DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA, CON CUI

N°2519874
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
ITEM INDICADORES PUNTAJE
1 | Serealiz6 la entrega de terreno por parte de la entidad 3
2 | El proyecto estuvo en la programacion multianual de inversiones 0
3 Se realizé la entrega del expediente técnico completo 3
4 | Se verifico que el contratista tuviera disponibilidad de equipos 3
5 Se verifico que el contratista tuviera personal calificado 3
6 Se realizaron los pagos de las valorizaciones a tiempo 2
7 | Se solicito el plan de trabajo (calidad, seguridad, etc.) 0
8 | Serealiz6 la gestion de riesgos de la obra 2
9 Utiliza alguna metodologia de construccién agil 0
Total 16
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Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia de proyectos en la fase de ejecucion fisica - recursos

de la entidad
NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION FISICA - RECURSOS DE
LA ENTIDAD
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
PUNTAJE
ITEM INDICADORES
Jefe

1 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la gerencia de obra 2

2 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la sub gerencia de obra 2

3 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de estudios y 3
proyectos

4 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de supervision y 3
liquidacién de obras

5 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de unidad 1
formuladora

6 El personal técnico es evaluado por el area de recursos humanos 0

7 El personal técnico es capacitado por el area de recursos humanos 0

8 El personal técnico es remunerado oportunamente por el &rea de recursos humanos 3

9 Existe la infraestructura para las &reas técnicas para su desempefio correspondiente 3

10 | Existe la movilidad en areas técnicas para su desempefio correspondiente 3

11 Existen equipamiento correspondiente en las areas técnicas para su desempefio 0
correspondiente

12 | Realiza reuniones periddicas para la evaluacion de los proyectos y gestion de oficina 0

Total 20
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Ficha de Evaluacion del Nivel de Eficiencia de Proyectos en la Fase de Ejecucion Fisica -

Recursos de la Entidad
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NIVEL DE EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION FISICA - RECURSOS DE
LA ENTIDAD
0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
PUNTAJE
ITEM INDICADORES
Asistente 01
1 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la gerencia de obra 2
2 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la sub gerencia de obra 2
3 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de estudios y 2
proyectos
4 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de supervision y 2
liguidacion de obras
5 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de unidad 1
formuladora
6 | El personal técnico es evaluado por el area de recursos humanos 0
7 El personal técnico es capacitado por el area de recursos humanos 0
8 El personal técnico es remunerado oportunamente por el area de recursos humanos 1
9 Existe la infraestructura para las areas técnicas para su desempefio correspondiente 1
10 | Existe la movilidad en areas técnicas para su desempefio correspondiente 0
11 Existen equipamiento correspondiente en las areas técnicas para su desempefio 1
correspondiente
12 | Realiza reuniones periddicas para la evaluacién de los proyectos y gestion de oficina 0
Total 12
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Anexo N° 23
Ficha de evaluacion del nivel de eficiencia de proyectos en la fase de ejecucion fisica - recursos

de la entidad

ANALISIS DE LA EFICIENCIA DE LOS PROYECTOS - ETAPA DE EJECUCION FISICA -
RECURSOS DE LA ENTIDAD

0 Deficiente 1 Malo 2 Regular 3 Bueno
PUNTAJE
ITEM INDICADORES
Asistente 02

1 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la gerencia de obra 1

2 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para la Sub Gerencia de Obra 1

3 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de estudios y 2
proyectos

4 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de supervision y 1
liquidacién de obras

5 Personal calificado con minimo de 2 afios de experiencia para el area de Unidad 2
Formuladora

6 El personal técnico es evaluado por el &rea de recursos humanos 0

7 El personal técnico es capacitado por el area de recursos humanos 0

8 El personal técnico es remunerado oportunamente por el &rea de recursos humanos 1

9 Existe la infraestructura para las areas técnicas para su desempefio correspondiente 0

10 | Existe la movilidad en areas técnicas para su desempefio correspondiente 0

11 Existen equipamiento correspondiente en las areas técnicas para su desempefio 1
correspondiente

12 | Realiza reuniones periddicas para la evaluacién de los proyectos y gestién de oficina 0

Total 9




