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RESUMEN

La presente investigacion planted el objetivo de determinar la asociacion de la gestion
Procompite y la competitividad de la produccion agraria de los Agentes Econémicos
Organizados beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, en el periodo 2022- 2024.
Dicha gestion puablica busca fomentar la competitividad productiva a través del
cofinanciamiento de iniciativas empresariales rurales orientadas a mejorar la infraestructura,
tecnologia, innovacion y asociatividad agraria en contextos con baja inversion privada. La
investigacion es de enfoque mixto, de tipo correlacional, con disefio no experimental y corte
transversal. Se aplicd la técnica encuesta con cuestionario estructurado en escala Likert a los
funcionarios del Gobierno Regional. Como instrumento se us6é un cuestionario. El analisis
incluyo frecuencias, tablas cruzadas y estadisticos de correlacion. Se identificd una asociacion
significativa entre la gestion eficiente del Procompite y diversas dimensiones de la
competitividad agraria, tales como la integracion de productores a mercados, la mejora en el
uso de recursos y la subsistencia de productores familiares. Asimismo, se verificd el
fortalecimiento de capacidades organizativas y técnicas, asi como un impacto positivo en la
articulacion de los actores econdémicos con las cadenas de valor. Con base en los resultados
obtenidos, se propone una estrategia de mejora para optimizar los procesos administrativos
del programa Procompite, orientada a potenciar su efectividad como instrumento de desarrollo
econémico rural en la region. La investigacion evidencia que una adecuada gestion del
programa puede contribuir de forma sustancial a reducir brechas productivas y fortalecer la

sostenibilidad territorial en el agro cajamarquino.

Palabras clave: Procompite, Competitividad agraria, Agentes Econdmicos Organizados.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the association between Procompite management
and the competitiveness of agricultural production among beneficiary Organized Economic
Agents in the Cajamarca Regional Government during the 2024 period. This public
management seeks to promote productive competitiveness through co-financing of rural
business initiatives aimed at improving infrastructure, technology, innovation, and
agricultural associativity in contexts with low private investment. The research uses a mixed-
method, correlational approach, with a non-experimental, cross-sectional design. A survey
technique was applied with a Likert-scale structured questionnaire to regional government
officials. A questionnaire and an interview guide were used as instruments. The analysis
included frequencies, cross- tabs, and correlation statistics. A significant association was
identified between efficient Procompite management and various dimensions of agricultural
competitiveness, such as the integration of producers into markets, improved resource use,
and the subsistence of family producers. Likewise, the strengthening of organizational and
technical capacities was verified, as well as a positive impact on the coordination of economic
actors with value chains. Based on the results obtained, an improvement strategy is proposed
to optimize the administrative processes of the Procompite program, aimed at enhancing its
effectiveness as a rural economic development tool in the region. The research shows that
proper program management can substantially contribute to reducing production gaps and

strengthening territorial sustainability in Cajamarca’s agricultural sector.

Keywords: Procompite, Agricultural Competitiveness, Organized Economic Agents.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacion

En el mundo actual los mercados mundiales han registrado paralizaciones y caos social
por falta de competitividad, implementacion y transferencia tecnolégica, por ello, Ledn (2013)
menciona que, los mercados mundiales han tenido vertiginosos avances, asi como también han
sufrido estancamientos y retrocesos importantes, los cuales fueron superados con la
globalizacion econdmica, innovacién, conocimiento, tecnologia y la implementacion de
estrategias justas y adecuadas.

En América Latina, segun Castillo et al (2020) se han experimentado cambios
significativos para contrarrestar los paradigmas burocraticos ineficientes. Para ello en el Perd,
desde la gestion publica se han definido politicas publicas orientadas a fortalecer la agricultura
y las labores de campo. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2008) los proyectos de
inversion publica tienen la finalidad de “mejorar la competitividad de una cadena productiva”,
y se entiende como la “intervencion limitada en el tiempo que se utiliza total o parcialmente
recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, o recuperar la capacidad productiva o
de provision y abastecimiento de bienes o servicios de una entidad publica” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2008); todos orientados a incrementar la competitividad de la cadena
productiva. Sin embargo, no es un misterio que los cambios climaticos han perjudicado las
actividades agrarias, especialmente los cultivos; segun Caicedo et al (2020) “la tecnologia ha

contribuido en la adaptabilidad de los mismos en determinadas zonas productivas. EI cambio



climatico puede afectar a la productividad, asi como a la pérdida de la tipicidad de los

productos, cambiando ademas el estilo de los mismos”.

Por otra parte, Caicedo et al (2020) sostiene que la capacidad para adaptarse que
muestran los productores agricolas dependen en gran parte a las “limitaciones de
infraestructura, disponibilidad de recursos, conocimientos y las regulaciones agricolas que
puedan existir”. Este ultimo, es un elemento fundamental para la adaptabilidad, sin embargo,

también puede limitar la respuesta de los sistemas productivos.

Una de las problematicas en los planes de negocios agrarios o en la competitividad de
los productores agrarios segiin Castillo et al (2020) es que, “el Ministerio de Agricultura y
Riego como ente responsable de la agricultura en Peru, no genera acciones ni planes que logren
concretar la sostenibilidad de programas en funcion de sus politicas respecto a la agricultura
familiar”. Esto ocasiona que, se incremente la brecha entre los pequefios productores con el
paso del tiempo, evidenciando las “desigualdades en la agricultura y que las estrategias
implementadas en las politicas nacionales agrarias en Per( no han sido efectivas, lo que genera
vulneracion a los derechos humanos, territorio, géenero, interculturalidad, desarrollo sostenible

y de inclusion” Castillo et al (2020).

Todo lo antes expuesto, evidencia de acuerdo a Arteaga (2021) el “bajo nivel de
competitividad de los agricultores, la débil relacién de la agricultura con las tendencias del
consumo en los mercados internacionales, fragil sector y la pobreza que reina en el ambito
rural”. Por lo antes expuesto, se pretendio analizar la gestion del Procompite el cual constituye
a una estrategia del gobierno para financiar los planes de negocios, con la finalidad de aumentar

la competitividad de los productores en el pais.
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Es asi que en un estudio de Rada (2014) menciona que, en América Latina el 42% de
los emprendedores identifican oportunidades de negocios, mientras que el 28% se convierten
en emprendedores por necesidad, sin embargo, existen factores que se consideran
fundamentales e influyen en el grado de emprendimiento tales como el sistema educativo que
manejan los paises, el apoyo gubernamental, que promueva el desarrollo de empresas a través
de politicas de estimulo y exencion de impuestos, el apoyo financiero para la disponibilidad de
recursos, préstamos y subsidios.

En cuanto al Perd, la gestion PROCOMPITE es un fondo concursable para cofinanciar
propuestas productivas (planes de negocio), que tiene como objetivo mejorar la competitividad
de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia. Puede considerarse la transferencia de equipos, maquinarias, infraestructura,
insumos, materiales y servicios para los agentes econdmicos organizados, exclusivamente en
zonas donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y

sostenible de la cadena productiva.

La Ley que establece las disposiciones para apoyar la Competitividad Productiva (Ley
N° 29337), indica que los gobiernos regionales y los gobiernos locales pueden autorizar para
PROCOMPITE el uso de hasta el 10% de los recursos presupuestados para gastos destinados
a proyectos con excepcion de los recursos provenientes de las fuentes de operaciones oficiales

de crédito y donaciones y transferencia Ministerio de la Produccién (2022).

Dorado (2021), menciona en un trabajo de investigacion que, esta Ley (Procompite) se
implemento a partir de la necesidad de apoyo a los productores por parte del Estado, por ello
la Municipalidad Distrital de San Jeronimo a través de la Gerencia de Desarrollo Econémico;

implementd el Programa PROCOMPITE en el cultivo de hortalizas en el distrito San Jeronimo,
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provincia Cusco durante los afios 2015 al 2017, lo cual permitié tener cambios positivos en los
ingresos econdémico familiares ;vale decir de un promedio de ingresos econémicos de S/ 180.63
soles mensuales antes de la implementacion de PROCOMPITE a un promedio de
ingresos econémicos de S/. 396.50 soles mensuales después de la implementacion de

Procompite, con un 219.51% de incremento.

En cuanto a nuestro ambito de estudio serd el Gobierno Regional de Cajamarca en
cumplimiento de la Ley N° 29337 - PROCOMPITE, determina mediante acuerdo de consejo,
destinar hasta por diez por ciento (10%) de los recursos presupuestados con excepcion de los
recursos provenientes de las fuentes de financiamiento de operaciones oficiales de crédito y
donaciones y transferencia, con el fin de cofinanciar las iniciativas de planes de negocio. Estos
recursos estan destinados desde la etapa de programacion y formulacion anual del presupuesto
del sector publico, para evitar la realizacién de convocatoria sin contar con la respectiva

disponibilidad presupuestal.

1.1.2. Descripcion del problema

Desde el afio 2012 viene implementandose el fondo concursable PROCOMPITE en
apoyo a la competitividad productiva, a través de cofinanciamiento para la transferencia en
equipos, maquinaria, infraestructura, insumos, servicios profesionales y materiales en favor de
todos los beneficiarios, donde no interviene la inversién privada, los recursos que se asignan a
este concurso tienen caracter de no rembolsables a condicion de que se cumpla con la ejecucion
total y de cierre de los Planes de Negocio hasta el periodo 2024. Por ello los pequefios
productores, por su condicion enfrentan diversas dificultades como el caso de enfoque
empresarial, la falta de oportunidades en financiamiento, el uso de tecnologias obsoletas, escaso

fortalecimiento de capacidades técnicas y organizacionales, entre otras cosas que afectan su



desarrollo productivo, competitivo y sostenible.

Por todo lo anteriormente expuesto, consideramos de suma importancia evaluar la gestion
de Procompite y su asociacion con la competitividad de la Produccion Agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca. Por tal motivo se desarroll6 la presente
investigacion que contribuira a tener un mejor enfoque de nuestra problematica tomando como
base diversos estudios retrospectivos.

1.1.3. Formulacion del problema

1.1.3.1. Problema general.
¢De qué manera la gestion de Procompite se asocia con la competitividad de la
produccion agraria de los Agentes Econdmicos Organizados beneficiarios en el Gobierno
Regional de Cajamarca en el Periodo, 2022- 2024?
1.1.3.2. Problemas especificos.
a. ¢De que manera, la gestion de Procompite se asocia con la integracién de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024?
b. ¢De qué manera, la gestién de Procompite se asocia con la subsistencia de productores
agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 20247
c. ¢De qué manera, la gestion de Procompite se asocia con el manejo de los recursos de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024?
1.2. Justificacion e importancia
1.2.1. Justificacion cientifica
Es importante desde el punto de vista cientifico porque permite identificar desde el
enfoque de las ciencias sociales, si las medidas de apoyo a través de los fondos concursables a
los emprendimientos rurales mediante organizaciones, principalmente constituidas como

asociaciones agropecuarias, cooperativas y empresas a través de documentos como los planes
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de negocio son viables u éptimos, para ayudar a desarrollar la economia y la competitividad
agraria para mejorar de alguna forma las condiciones de vida de esta poblacion rural que admite
el abastecimiento de alimentos a una escala reducida, en este caso el estudio esté focalizado a

nivel del departamento de Cajamarca.

1.2.2. Justificacion técnica-practica

El mejoramiento de la situacion econdmica de los agentes econdmicos organizados
fundamentalmente necesita del apoyo estatal, la misma que en esa linea el Estado ha lanzado el
programa PROCOMPITE en el 2009, el cual es una estrategia prioritaria del Estado que
constituye un Fondo Concursable para cofinanciar propuestas productivas (planes de negocio).
Tiene como objetivo mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el
desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia, del cual no se conoce la influencia
de dicho programa en la competitividad productiva de los agentes econdmicos organizados y
la poblacion intervenida determinando la relacién que pudiera haber entre el apoyo econémico
( Fondo Concursable Procompite) y la calidad de vida de los beneficiarios, informacion que
se requiere para redireccionar estas formas de apoyo social.

1.2.3. Justificacion metodoldgica.

La encuesta se aplicd a los servidores de la Gerencia de Desarrollo Econémico debido a que
participan directamente en la planificacion, ejecucion y seguimiento del programa
PROCOMPITE y cuentan con conocimiento técnico sobre los procesos de gestion, la
asignacion de recursos y el monitoreo de los planes de negocio, desde el punto de vista
estadistico, al ser una investigacion de alcance correlacional, es necesario medir ambas
variables en una misma unidad de andlisis. En este caso, los servidores constituyen la muestra

que permite valorar simultaneamente la gestion del programa y la competitividad agraria.
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Garantizando la consistencia metodologica y la posibilidad de estimar la relacion estadistica
entre ambas variables, considerando dejar de lado toda evaluacion desde la perspectiva de los

agentes econémicos organizados.

1.2.4. Justificacion institucional y personal

La investigacion es importante, porque permite mostrar si a través del PROCOMPITE
y la voluntad politica del gobierno central en proponer politicas de emprendimiento, asi mismo
a través de los gobiernos regionales y locales del pais, a los cuales se les permite afectar hasta
un porcentaje determinado de su presupuesto, es posible mejorar las condiciones de vida de las
familias rurales y emprendedoras desarrollando actividades principalmente agropecuarias, por
tanto, con esa actividad incrementar su nivel de vida en educacién, salud y vivienda de los
socios que conforman las asociaciones, cooperativas y empresas beneficiadas y ganadoras del

fondo concursable PROCOMPITE organizadas por el Gobierno Regional de Cajamarca.

1.3.  Delimitacion de la investigacion
Delimitacion espacial. La investigacion se desarrollo en el Gobierno Regional de

Cajamarca.

Delimitacion temporal. La investigacion se delimita al periodo 2022- 2024, el cual
corresponde al marco temporal de ejecucion del fondo concursable PROCOMPITE en el
ambito de estudio. El disefio metodoldgico es no experimental y de corte transversal, la
informacion recolectada mediante encuesta recoge la percepcion de los sujetos de estudio
(AEOs) en un Unico momento, construida a partir de la experiencia acumulada durante dicho
periodo, sin realizar analisis longitudinal ni comparaciones temporales. Indicar que se han

desarrollado dos procesos del fondo concursable PROCOMPITE pero el recojo de la



informacion se desarroll6 en un solo periodo.

La presente investigacion se delimitd técnica y metodoldgicamente al analisis de la
variable gestion de PROCOMPITE, a través de las dimensiones de autorizacion,
implementacion y ejecucion, considerando indicadores relacionados con la aprobacion del
presupuesto, priorizacion de cadenas productivas, autorizacion del proceso concursable,
evaluacién de planes de negocio, acuerdos de cofinanciamiento, supervisién, y evaluacion de
resultados e impacto; de igual manera, abarcé la variable competitividad de la produccion
agraria, mediante las dimensiones de integracion de los productores agrarios, subsistencia de
productores agrarios familiares y manejo de los recursos, evaluadas a través de indicadores
vinculados al acceso a mercados, generacion de valor econémico, capacidades técnicas, acceso
a insumos, informacién agraria y aprovechamiento sostenible de los recursos. Se excluyeron
del andlisis factores externos como condiciones climaticas, variaciones macroeconomicas,
acceso al financiamiento privado y otras politicas publicas no relacionadas directamente con
PROCOMPITE.

Metodologicamente, la investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, con alcance correlacional, disefio no experimental y de corte transversal, orientado a
determinar la asociacion entre ambas variables la aplicacion de un cuestionario, dirigido a los
servidores y funcionarios de la Gerencia de Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de
Cajamarca, por su participacion directa en la planificacion, implementacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del programa PROCOMPITE. En tal sentido, no se consideré como
unidad de analisis directa a los AEO beneficiarios, en concordancia con objetivo propositivo de
desarrollar una propuesta para mejorar la gestion del fondo concursable PROCOMPITE en el

Gobierno Regional de Cajamarca.



Limitaciones

La falta de acceso a ciertos informes internos del programa Procompite limité el analisis

documental propuesto inicialmente.

1.4. Objetivos
1.5.1. Objetivo general
Determinar la asociacion de la gestién Procompite y la competitividad de la produccion
agraria de los Agentes Econdmicos Organizados AEO beneficiarios en el Gobierno Regional de

Cajamarca, en el periodo, 2022- 2024.

1.5.2. Objetivos especificos

a. Establecer la asociacion de la gestion de Procompite con la integracion de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

b. Determinar la asociacion de la gestion de Procompite con la subsistencia de productores
agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

c. Establecer la asociacion de la gestion de Procompite con el manejo de los recursos de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

d. Elaborar una estrategia para mejorar los procesos en las areas involucradas del Gobierno

Regional de Cajamarca, 2022- 2024.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Marco Legal

Ley N° 29337. Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva,
busca mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante la transferencia de
tecnologia y equipos a favor de AEO en zonas con baja inversion privada. Autoriza a
gobiernos regionales y locales ejecutar PROCOMPITE mediante concursos, sin entregar
dinero ni cubrir gastos operativos, destinando hasta el 10 % del presupuesto de proyectos.
Promueve eficiencia, asociatividad y evita la duplicacion de iniciativas.
(www.mef.gob.pe).

La Ley N° 27789 establece que el Ministerio de la Produccién formula y supervisa politicas
para impulsar la competitividad, innovacion y uso eficiente de recursos en los sectores
industria y pesqueria. Promueve la transferencia tecnoldgica y el acceso a nuevas
tecnologias, fortaleciendo el valor agregado, la calidad y el desarrollo econémico local.
Ley Organica del Ministerio de Agricultura, Ley N° 25902 “La normativa sefala que el
Ministerio de Agricultura tiene entre sus competencias formular, coordinar y evaluar las
politicas nacionales en lo concerniente al sector agrario, en materia de preservacion y
conservacion de los recursos naturales; asi como establecer las condiciones que permitan

la libre participacion de los agentes. Ministerio de Economia y Finanzas. (2012).

El Decreto Supremo N.° 103-2012-EF promueve el desarrollo de productores agrarios
organizados en cadenas productivas, considerando las cuencas como unidades de gestion

para lograr una agricultura sostenible en lo econémico, social y ambiental. Respalda la
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participacion de actores publicos y privados en el desarrollo econémico territorial, destacando la

importancia de su articulacién para la sostenibilidad productiva.

e LaleyN.°27783, Ley de Bases de la Descentralizacion, organiza el Estado en tres niveles
de gobierno y asigna competencias administrativas, econémicas y fiscales. Su propdsito
es fomentar el desarrollo econdémico sostenible y la competitividad regional, permitiendo
que los gobiernos regionales y locales impulsen iniciativas productivas como Procompite
mediante cofinanciamiento.

e Decreto supremo N° 001-2021- Produce. Decreto supremo que aprueba el Reglamento de
la Ley N° 29337, ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.

e Decreto supremo N° 1252. Decreto legislativo que crea el sistema nacional de
programacion multianual y gestion de inversiones y deroga la ley N°27293, ley del sistema
nacional de inversion publica. Sefiala que los procedimientos y metodologias de
procompite, seran emitidos por el Ministerio de la Produccién.

e Decreto supremo N° 027-2017- EF. Aprueban el reglamento del decreto legislativo N°
1252.

e La Ley N.° 31502 modifica y fortalece la Ley N.° 29337 para mejorar la eficacia y
eficiencia del Procompite, permitiendo a gobiernos regionales y locales financiar
iniciativas orientadas al desarrollo, mejora o transferencia tecnolégica de negocios

competitivos y rentables, en coordinacion con entidades pablicas competentes.

2.2.  Antecedentes de la investigacion o marco referencial
Por lo tanto, para la presente investigacion se ha creido conveniente tomar diversos
estudios retrospectivos que ayudardn a tener un mejor enfoque de nuestra problemética

analizada en ambito internacional tenemos:
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2.2.1. Ambito internacional

Triana et al (2021), en su articulo de investigacion denominado : aspectos clave del plan
de negocio para emprender en el contexto colombiano, cuyo objetivo fue determinar los
componentes mas relevantes que debe tener un modelo de plan de negocio, para ello utilizaron
un estudio descriptivo con alcance correlacional, no experimental, transversal y con enfoque
cuantitativo. Este estudio contd con 440 encuestas aplicadas a académicos, estudiantes
universitarios y profesionales. Los hallazgos indican que el componente legal es el mas
relevante, por el contexto juridico, frente a la creacion de empresa. Le sigue el modulo
financiero, debido a las implicaciones en la proteccion de los accionistas, y a los posibles
riesgos y obligaciones. Se destaca que, para los académicos, el componente logistico resulta
mas relevante, concluyendo que los profesionales consideran al componente estratégico, de
venta y de mercadeo, los mas significativos y la importancia de desarrollar, apropiar y usar
modelos que faciliten la generacion de ideas, modelos que resalten su propuesta de valor. Dicha
responsabilidad recae en la academia, asi como en las entidades del Estado que promueven el

emprendimiento.

Ramirez y Ampudia (2018), en su trabajo de investigacion de la Tesis Doctoral titulada:
factores de competitividad empresarial en el sector comercial, cuyo objetivo fue describir los
factores de competitividad empresarial presentes en el sector comercial de México y Colombia,
con los enfoques tedricos de Kreitner y Kinicki (2007), Bafiuls (2009), Weitz (2015), Ortiz y
Arredondo (2014), Rodriguez y Rodriguez (2017) y Ramirez M, (2018). Con una metodologia
de tipo descriptivo transeccional de campo. La poblacion de estudio estuvo constituida por el
personal de las empresas comerciales de Stper Almacén Olimpica (SAO) y tiendas COPPEL,

considerando como universo de la poblacion, el sector comercial de Colombia y México. La
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muestra fue de ciento veinte (120) informantes claves; especificamente el personal
administrativo fijo que labora en dichas empresas. Se utilizo la técnica de la encuesta mediante
un cuestionario, estructurado por (12) items, con una escala tipo Likert, de seleccion de
respuestas multiples. Se obtuvo como resultado que los factores de competitividad empresarial
presentes en el sector comercial son la innovacion, flexibilidad productiva y calidad,
ubicandose en una categoria moderadamente satisfactoria, considerando como oportunidad de
mejora el indicador tecnologia, por lo que recomendé disefiar estrategias para fortalecer los
recursos técnicos y procedimientos empleados para el sector productivo, donde se promueva
en la organizacién actitudes a favor de la vision estratégica, dirigidas a implementar las mejores
practicas especificas de gestion humana, generando efectos positivos en el desempefio del

talento humano.

Obschatko y Basafies (2014), en su libro titulado: desarrollo de los agronegocios en
América Latinay el Caribe, seccion I, conceptos conceptuales, las cooperativas en la Republica
de Argentina, en las paginas 34 -50, en donde el objeto de su articulo fue compartir con los
interesados de otros paises de América los principales resultados de dicho estudio, en donde
parte de conclusién indica que en el contexto actual del sector agroalimentario argentino, las
cooperativas son una forma organizativa que esta en condiciones de aportar a los siguientes
objetivos: 1) Mejorar las condiciones de mercado de productos e insumos, 2) Incrementar el
agregado de valor a la produccion primaria en el territorio, 3) Mejorar la inclusion de los
pequefios productores en el sistema econdmico, tanto en los aspectos productivos como de

accesos al mercado.
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2.2.2. Ambito nacional

Tudela (2016) en su articulo denominado: analisis multidimensional de la
competitividad productiva rural, un estudio para orientar la inversion publica en el marco del
apoyo a la competitividad productiva (Procompite), cuyo objetivo es proponer la elaboracion
de un indice de competitividad productiva (ICP), que incorpora variables del entorno
econdémico, socio ambiental, institucional y educativo para evaluar la competitividad
productiva , mediante un andlisis descriptivo de correlaciones, concluyendo que los resultados
indican que el sistema de produccién mas competitivo es el organico, seguido del mixto y
convencional. Dentro del sistema organico, los productores mas competitivos son aquellos
dedicados al procesamiento de leche y los productores de quinua. Asi mismo, se pudo
evidenciar que la principal debilidad de todos los sistemas productivos es el acceso a servicios
basicos en domicilio, mientras que la principal debilidad de los sistemas mixtos y

convencionales es la innovacion tecnoldgica, el acceso a asesoria técnica y el nivel educativo.

Huacca (2021), en su tesis doctoral titulada: implementacion del programa
PROCOMPITE y la competitividad de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, provincia
de llo, 2021, cuyo objetivo general de la investigacion fue “Determinar si la implementacion
del programa PROCOMPITE mejora la competitividad de los pescadores artesanales del
distrito de Ilo, 2021”. El tipo de investigacioén fue cuantitativo basico correlacional. Su disefio
fue no experimental retrospectivo transversal. Los datos se recolectaron a través de un
cuestionario validado y confiable, aplicando una encuesta a 71 y 92 pescadores artesanales
beneficiarios y no beneficiarios del programa PROCOMPITE. El estudio concluye con una
seguridad estadistica del 95%, que la competitividad (8,55 puntos) de los pescadores

artesanales beneficiarios del programa Procompite es mayor que la competitividad (7,65
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puntos) de los pescadores artesanales no beneficiarios. Asi mismo, se encontrd6 con una
seguridad estadistica del 95%, que la implementacion del programa PROCOMPITE tuvo
efectos positivos (Rho=+0,382**), por lo que mejora la competitividad de los pescadores

artesanales del distrito de llo.

Perez (2018), en su tesis doctoral titulada: gestion del programa PROCOMPITE en la
calidad de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama - Apurimac 2017, cuyo objetivo
fue determinar la relacion entre gestion del programa PROCOMPITE en la calidad de vida en

beneficiarios del distrito de Huancarama del departamento de Apurimac, para su investigacion

aplicé un enfoque cuantitativo, disefio descriptivo, nivel correlacional de corte transversal, de
tipo no experimental, aplic6 una muestra probabilistica y un tamafio de muestra de 126
beneficiarios, denominados agentes econémicos organizados, cuyo resultado fue que el 95%
de los encuestados se encuentran conforme a la gestion de Procompite, concluyendo que si
existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion del programa PROCOMPITE
y la calidad de vida en los beneficiarios del distrito de Huancarama de la Region Apurimac

2017.

2.2.3. Ambito local

Vargas (2018), en donde presentd una tesis doctoral titulada: lineamientos de gestion
de alcance, tiempo y costos del PMI para la produccion de frambuesa orientado a la
sostenibilidad de los productores del distrito de Bafios del Inca, 2018, cuyo objetivo fue
formular los lineamientos de gestion de alcance, tiempo y costos del PMI para la produccion
de frambuesa orientados a la sostenibilidad de los productores del distrito de Bafios de Inca. La

investigacion fue carécter descriptivo y propositiva, se utilizéd un disefio no experimental y
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comparativo. Las técnicas utilizadas son la encuesta, la entrevista y la revision documentaria.
Los resultados principales muestran la situacion de la gestion del alcance: los productores,
técnicos y empresarios tienen interés en producir frambuesa (34%) en sus pequefios terrenos
de climay suelo adecuados para la produccion. Las conclusiones principales fueron: instalacion
de 12 hectareas de frambuesa para beneficiar a 48 familias de los Bafios del Inca, disefiar un
programa de fortalecimiento de capacidades de los beneficiarios, y la comercializacion de la
frambuesa hacia los supermercados y empresas de alimentos de las regiones Cajamarca,
Trujillo y Lima con una marca colectiva, asi mismo el investigador indic6 para que sea

sostenible el proyecto debe ser financiado mediante fondos PROCOMPITE.

Pisco (2019), en su tesis doctoral denominada: factores que determinan la oferta
exportable del aguaymanto (Physalis Peruviana L.) en la provincia de Hualgayoc-
Bambamarca, cuyo objetivo fue estudiar la funcion de los factores que determinan la oferta
exportable del aguaymanto de la provincia de Hualgayoc — Bambamarca. Respecto al disefio
de la investigacion se opt6 por ser descriptivo y no experimental, se recolectaron los datos en
diferentes momentos de tiempo para realizar inferencias de acuerdo a su evolucion, causas y
efectos, los resultados se realizd una evaluacién econométrica en la que se incluyd las
siguientes variables: el precio de las exportaciones, indice de tipo de cambio real multilateral,
remuneracion minima vital, coeficiente de inversion bruta fija, exportaciones mundiales de
aguaymanto fresco y bienes sustitutos, concluyendo que la estructura productiva del
aguaymanto de la provincia Hualgayoc — Bambamarca, durante la campafia 2014 — 2017 se
obtuvo una produccion de 1832.43 t, con una superficie cosechada de 92.34 ha, con un
rendimiento promedio de 3.83 t/ha. Durante la campafia 2018 — 2019 referente a la produccion
obtuvieron de 2069.07 t, con una superficie cosechada de 96.62 ha, con un rendimiento

promedio de 4.36 t/ha. Y la funcidn de los determinantes de la oferta exportable de aguaymanto
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fresco son el precio de las exportaciones con una incidencia positiva del 0.10668 % y 3.16 %
en la cantidad ofertada, los bienes sustitutos (aguaymanto deshidratado y arandano) con una

incidencia negativa del -0.00083 % y -6.70 % en la cantidad oferta.

Martinez (2021) en su tesis doctoral denominada: gestion estratégica para optimizar la
produccion sostenible de café de la cooperativa selva andina - Jaén, 2018, cuyo objetivo general
fue proponer la gestion estratégica para optimizar la produccion sostenible de café en la
cooperativa Selva Andina — Jaén, 2018. Para efectos del logro de los objetivos del estudio,
utilizo la investigacion descriptiva con un disefio no experimental. La variable produccion
sostenible fue enfocada desde el punto de vista del desarrollo sostenible, teoria propuesta por

el autor. La poblacion para el estudio de la variable gestion estratégica fueron los colaboradores

del &rea administrativa, y para el estudio de la variable de desarrollo sostenible se considero
como poblacidn a los socios de la cooperativa, la aplicacion de cuestionarios permitio encontrar
las siguientes conclusiones. El 73% del promedio de encuestados encuentran un nivel alto en
las actividades de gestion estratégica que aplica la cooperativa, cuyos resultados fueron el 58%
de los encuestados encuentra un nivel alto de sostenibilidad de la produccion de café en los
socios de la cooperativa Selva Andina, Jaén, mientras que un 28% encuentra un nivel medio,
se deduce que los socios de la cooperativa perciben ciertas restricciones por parte de la
institucion que no permiten el desarrollo sostenible de sus asociados. Los factores que permiten
el desarrollo sostenible son la gestidn de los asociados por parte de la cooperativa, la gestion
de impactos medioambientales, la capacidad de responsabilidad de la cooperativa y las

actividades de promocion que aplica la institucion.

Por lo cual se concluye que existen ciertas actividades de gestion que no cubren los

objetivos estratégicos de la institucion. Tal como podemos evidenciar los estudios
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retrospectivos mencionados constituyen aportes importantes para el analisis de esta

investigacion.

2.3.  Marco epistemoldgico de la investigacion

La epistemologia es la rama de la filosofia que examina la naturaleza, origen y limites
del conocimiento, abordando como se obtiene, justifica y valida. Incluye el estudio de cémo el
conocimiento proviene de la experiencia (empirismo), larazén (racionalismo) o la construccion
social (constructivismo), y analiza conceptos como la verdad, la certeza y la justificacion.
También explora el escepticismo y el relativismo sobre el conocimiento. Existen enfoques
como la epistemologia clasica, social, feminista y de las ciencias, cada uno con un enfoque
especifico sobre como se produce y valida el conocimiento. En investigacion, la epistemologia

define la base tedrica, influye en la metodologia y afecta la interpretacidn de los resultados.

El marco epistemolégico de una tesis doctoral define la base teérica y metodoldgica
sobre la cual se construye el conocimiento de la investigacion. En el caso de una tesis sobre "la
Gestion de PROCOMPITE y la Competitividad de la Produccion Agraria de los Agentes
Econdmicos Organizados en el Gobierno Regional de Cajamarca en el periodo 2020-2024", el
marco epistemoldgico debe abordar la naturaleza del conocimiento y los enfoques tedricos y

metodoldgicos que guiaran el estudio.

Para una tesis doctoral sobre la gestion de PROCOMPITE y la competitividad agraria,
es importante considerar los enfoques epistemologicos relevantes para construir una base
teorica solida y adecuada para el estudio. A continuacidn, se presentan los principales enfoques

epistemoldgicos y cdmo se aplican a esta tematica:
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Enfoque positivista, la investigacion se sustenta en el enfoque positivista, el cual concibe
el conocimiento como objetivo, medible y verificable a partir de la observacion empirica
y el uso del método cientifico. En coherencia con este enfoque, el estudio aplica métodos
cuantitativos, empleando encuestas estructuradas y andlisis estadistico, con la finalidad de
evaluar el nivel de asociacion entre la gestion del fondo concursable PROCOMPITE y la
competitividad de la produccion agraria. Objetivo: determinar el nivel de asociacién
existente entre la gestién del fondo concursable PROCOMPITE vy la competitividad de la
produccion agraria de los AEOs beneficiarios.

Enfoque interpretativo, se centra en comprender el significado y las experiencias
subjetivas de las personas. Explora como los individuos interpretan y dan sentido a sus
experiencias y contextos. Por lo tanto, la aplicacibn a PROCOMPITE vy la

Competitividad

Agraria se daria de la siguiente manera: Métodos: uso de métodos cualitativos como
complementariedad al método cuantitativo para obtener perspectivas detalladas de los
agentes econdmicos y gestores del programa. Objetivo: entender como los actores
involucrados perciben y experimentan la gestion de PROCOMPITE y su impacto en la
competitividad agraria (ya no se consideraria este enfoque porque no usa métodos

cuantitativos)

Enfoque constructivo, el constructivismo sostiene que el conocimiento es construido
socialmente y que los individuos crean significado a través de sus interacciones y
experiencias. La realidad es interpretada de manera subjetiva. Por lo tanto, la aplicacion a
PROCOMPITE y la Competitividad Agraria se daria de la siguiente manera: Métodos:
analisis de casos y estudios etnograficos para examinar como se construyen las realidades

y estrategias en torno a PROCOMPITE dentro del contexto regional. Objetivo: explorar
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cémo los agentes econdmicos y gestores construyen sus estrategias y comprensiones sobre

la competitividad agraria a través de sus interacciones y experiencias con el programa.

Enfoque critico, El Enfoque critico orienta la investigacion al analisis de las desigualdades
estructurales y efectos diferenciados de las politicas publicas. En coherencia con un
enfoque cuantitativo, se emplean métodos de analisis estadistico sobre datos recolectados
mediante encuestas estructuradas y fuentes administrativas, con el fin de identificar
diferencias significativas en los resultados de la gestion del fondo concursable
PROCOMPITE sobre la competitividad de la produccién agraria entre distintos grupos de
Agentes Econdémicos Organizados. Objetivo: Analizar cuantitativamente las
desigualdades en los efectos de la gestion del fondo concursable PROCOMPITE sobre la
competitividad de la produccion agraria, evidenciando brechas entre grupos de agentes

econdémicos en el ambito de estudio.

En wuna tesis doctoral, se puede combinar e integrar varios enfoques
epistemoldgicos para obtener una visién mas completa del impacto del fondo concursable
PROCOMPITE en la competitividad de la produccion agraria.

Enfoque mixto: En la tesis sobre la gestion del fondo concursable PROCOMPITE vy la
competitividad de la produccion agraria, se adopta un enfoque epistemoldgico mixto, con
predominio del enfoque cuantitativo, que permite una comprension integral del fenomeno
analizado. Desde la perspectiva positivista, la investigacion se orienta a la medicion
objetiva y cuantificable de las variables, empleando encuestas estructuradas y técnicas de
andlisis estadistico con la finalidad de determinar el nivel de asociacion existente entre la
gestion de PROCOMPITE vy la competitividad de la produccion agraria de los Agentes

Econdmicos Organizados beneficiarios.
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De manera complementaria, el enfoque interpretativo contribuye a contextualizar y
profundizar los resultados cuantitativos, permitiendo comprender como los actores
involucrados perciben y experimentan la gestion del programa y sus efectos en la
competitividad agraria. Asimismo, el constructivismo aporta al andlisis de los procesos
mediante los cuales los actores construyen estrategias productivas y organizacionales en
torno a PROCOMPITE, mientras que el enfoque critico posibilita examinar las
desigualdades y efectos diferenciados en la implementacion del programa, evidenciadas a

partir de los patrones y asociaciones identificadas cuantitativamente.

En este sentido, la relacién entre epistemologia y metodologia se expresa en la articulacién
coherente de métodos: el enfoque positivista sustenta el analisis cuantitativo y
correlacional, orientado a la asociacion entre variables, mientras que los enfoques
interpretativo, constructivista y critico enriquecen la explicacién de los resultados, sin
sustituir el analisis estadistico central. Esta integracion metodoldgica permite evaluar de
manera rigurosa y comprehensiva la gestion de PROCOMPITE y su asociacion con la

competitividad de la produccion agraria en la region Cajamarca.

2.4. Marco doctrinal

2.4.1. Teorias que se relacionan con la variable: Gestion Procompite

24.1.1. La Teoria de la Nueva Gestion Publica (NGP). Enfoque reformista que busca
modernizar el aparato estatal mediante la incorporacién de practicas del sector privado, como
la eficiencia, orientacion a resultados, transparencia y participacion ciudadana (Nueva Gestion
Publica, s. f.). Esta perspectiva propone un Estado mas &gil y responsable, apoyado en teorias

como el gerencialismo, la eleccidn publica y la nueva economia institucional.
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Segln Hood (1991), la Nueva Gestion Pablica combina el Nuevo Institucionalismo con
la gerencia profesional, integrando teorias como la eleccion publica, los costes de transaccion
y la teoria de la agencia para promover reformas orientadas a la eficiencia, la competencia y el
control. La gerencia profesional, con raices neo-tayloristas, plantea que la gestion pablica

puede adoptar practicas del sector privado sin mayores diferencias estructurales (Pollitt, 1993).

Barzelay (2003) sefiala que la NGP es mas un debate practico que una teoria formal,
orientada a mejorar la gestion de la burocracia estatal. Sus pilares incluyen: a) Teoria de la
Eleccion Publica, que propone limitar el poder burocratico mediante la competencia y la
privatizacion (Mueller, 1989; Niskanen, 1971). b) Teoria de los Costes de Transaccion, que
advierte sobre las ineficiencias de la competencia en contextos de alta incertidumbre
(Williamson, 1975; Boston et al., 1996). ¢) Neo-tailorismo, que propone una "reinvencion del
gobierno” con estructuras mas eficientes, profesionalizacion directiva y separacion entre
politica y gestion (Osborne & Plastrik, 1998). d)Teoria de la Agencia, La Teoria de la Agencia
analiza la relacién entre principales y agentes, proponiendo mecanismos de control y
asignacion clara de responsabilidades para superar conflictos de intereses y asimetrias de

informacion (Gimeno Ruiz, 1997; Mayston, 1993).

En cuanto a sus conceptos y tendencias, la teoria de la Nueva Gestidn Publica promueve

la mejora del servicio publico mediante principios de economia, eficiencia y eficacia (Leeuw,
1996), asi como una gestion flexible orientada a resultados, con énfasis en la evaluacion del
desempefio y la rendicion de cuentas (Fernandez Rodriguez, 2000). Ademas, impulsa la
desregulacion, descentralizacion, privatizacion, competencia y participacion ciudadana como
mecanismos para fortalecer la legitimidad y eficiencia del Estado (Barea, 1997; Montesinos,

1999).
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La Teoria de la Nueva Gestion Pablica (NGP) y su relacion con la Variable Gestion
Procompite. Esta teoria plantea la necesidad de que el Estado adopte principios de eficiencia,
eficacia, descentralizacion y rendicidn de cuentas, similares a los del sector privado. Bajo este
enfoque, Procompite es analizado como un instrumento de cofinanciamiento competitivo que
promueve resultados, innovacion y responsabilidad de gestidn en entidades publicas regionales

y locales.

Aplicacion en la tesis:
e Se identifico la capacidad del Gobierno Regional de Cajamarca para implementar el

fondo concursable PROCOMPITE y su asociacién con la competitividad agraria de los

Agentes Econdmicos Organizados beneficiarios.

« Indicadores como aprobacion del presupuesto, priorizacién de cadenas productivas, y

autorizacion del proceso concursable son interpretados desde esta teoria.

2.4.1.2. Teoria del Ciclo de Politicas Publicas. Esta teoria concibe a la publicas como el
principal instrumento de legitimacion de los Estados democréaticos, ya que permiten intervenir
en la sociedad para abordar problemas colectivos como el desempleo o la inseguridad (Subirats
et al., 2008). Estas acciones involucran tanto a actores gubernamentales como no estatales y se
desarrollan en distintos niveles territoriales (Peters, 2016). El Estado puede intervenir mediante
instrumentos como la desregulacién, incentivos econdémicos, provision de servicios 0
contratacion externa (Howlett & Ramesh, 2003).
Las politicas publicas pueden clasificarse en sustantivas y procedimentales, asi como
en distributivas, regulatorias, autorregulatorias y redistributivas, segln su naturaleza y alcance
(Subirats et al., 2008; Peters, 2016). También se distinguen entre materiales y simbdlicas, segun

el tipo de impacto que generan (Sabatier, 2007).
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El ciclo de politicas publicas comprende cinco fases interdependientes: la identificacion
del problema, influida por la agenda social e institucional (Kingdon, 2011); la formulacion,
donde se definen metas y se valoran alternativas; la adopcién de decisiones, marcada por
negociaciones politicas (Dye, 2013); la implantacion, que moviliza recursos y enfrenta desafios
por la intervencion de multiples actores, y puede abordarse desde enfoques jerarquicos (top-

down) o adaptativos (bottom-up) (Howlett, Ramesh & Perl, 2020); y la evaluacidn, que analiza

la eficacia y eficiencia de la politica para retroalimentar el proceso (Sabatier, 2007). Este
enfoque permite entender la politica publica como un proceso dindmico, influido por factores
institucionales, técnicos y politicos.

La evaluacidn permite verificar si se han cumplido los objetivos de una politica, aunque
su implementacion puede verse limitada por factores politicos o técnicos (Howlett, Ramesh &
Perl, 2020). Suele centrarse en programas con metas especificas, utilizando indicadores que
pueden medir recursos, actividades o productos, los cuales deben ser pertinentes, objetivos y
accesibles (Subirats et al., 2020).

Los mecanismos de control garantizan la legalidad, eficacia y eficiencia de las politicas
publicas, especialmente durante la fase de implantacion. El control de gestion permite evaluar
el rendimiento mediante la planificacién, medicion, comparacion y correccién (Subirats et al.,
2020). El fracaso de una politica puede originarse en fallos de disefio, ejecucion, aceptacion
social o factores contextuales (Cairney, 2019).

Teoria del ciclo de politicas publicas y su relacion con la variable Gestion de Procompite.

Esta teoria considera la politica publica como un proceso ciclico compuesto por
etapas: formulacion, implementacién, evaluacion y retroalimentacion. PROCOMPITE, en
este marco, se concibe como una politica publica regional disefiada para cerrar brechas

productivas.
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Aplicacion en la tesis:
o Seanalizo las fases de implementacion de PROCOMPITE en el periodo 2022 — 2024.

« Indicadores relacionados: analisis del mercado objetivo, requerimiento de la inversion,

analisis de la rentabilidad econdmica, seleccion de los planes de negocios.

2.4.1.3. Teoria General de Sistemas. La Teoria General de Sistemas (TGS). Formulada
por Ludwig von Bertalanffy en los afios 40, propone un enfoque interdisciplinario para analizar
entidades compuestas por partes interrelacionadas, enfatizando la necesidad de una vision holistica para
comprender fendémenos complejos (Bertalanffy, 1968). Uno de sus principios clave es que "el todo es
mas que la suma de sus partes", dado que las interacciones generan propiedades emergentes (Skyttner,
2005).

La Teoria General de Sistemas distingue entre sistemas abiertos, que intercambian
informacion, materia o energia con su entorno, y sistemas cerrados, que no lo hacen (Mele,

Pels & Polese, 2010).

Fundamentacion Tedrica

La Teoria General de Sistemas (TGS) surgié como alternativa al reduccionismo,
incorporando conceptos de la evolucion y la cibernética, como la retroalimentacion y la
autorregulacion (Bertalanffy, 1968). Ha influido en diversas disciplinas y dado origen a
enfoques como la teoria del caos (Skyttner, 2005). Un sistema se compone de cinco elementos
esenciales: entradas, procesos, salidas, retroalimentacion y entorno, y puede clasificarse segun
su grado de apertura al entorno: desde el enfoque sistémico, los fendmenos se analizan
considerando la interaccion entre sus partes y su funcién total, permitiendo evaluar su
efectividad, adaptacién y entropia (Capra & Luisi, 2014). En el &ambito administrativo, la Teoria

General de Sistemas, permite concebir a las organizaciones como sistemas abiertos en
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interaccion constante con su contexto, lo que facilita el analisis de procesos y mejora la toma

de decisiones en situaciones complejas (Robbins & Coulter, 2022; Mele et al., 2010).

La Teoria General de Sistemas y su relacion con la variable Gestion PROCOMPITE
Esta teoria permite ver a PROCOMPITE como un sistema compuesto por elementos
interrelacionados: normativa, instituciones, actores (gobierno — AEO — mercado), recursos y
retroalimentacion.
Aplicacion en la tesis:
e Se analiz6 como interactian los elementos del fondo concursable PROCOMPITE en
el ambito regional.
« Indicadores clave: acuerdos de cofinanciamiento, supervision de los planes de negocio,

evaluacion de resultados e impacto.

2.4.2. Teorias que se relacionan con la variable: Competitividad agraria

2.4.2.1. Teoria de la Ventaja Competitiva. En 1980, Michael E. Porter, profesor de la Harvard
Business School, publicé su influyente obra Competitive Strategy, producto de cinco afios de
investigacion, que representd un hito en el andlisis estratégico de industrias y competidores (Porter,
1980). En este libro, Porter definid la estrategia competitiva como el conjunto de acciones ofensivas o
defensivas que una empresa ejecuta para establecer una posicion defendible dentro de una industria, en

respuesta a las cinco fuerzas competitivas que determinan el nivel de competencia en un mercado.
Porter (1980) sefiald que, aunque cada empresa puede seguir diversos caminos hacia la

rentabilidad, la estrategia elegida debe reflejar una comprension profunda del entorno

competitivo. Para lograr una ventaja competitiva sostenible, propuso tres estrategias genéricas

que pueden aplicarse de forma individual o combinada:
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El liderazgo en costos se basa en la reduccion sistemética de los costos mediante
economias de escala, control de costos variables y eficiencia operativa, apoyado en la curva de
experiencia que establece que, a mayor produccién, menor costo unitario (Porter, 1985). Esta
estrategia permite mayores utilidades y mayor resistencia frente a la competencia, aunque
requiere grandes inversiones iniciales y admite margenes reducidos (Porter, 1996).

La estrategia de diferenciacion busca ofrecer productos o servicios percibidos como
unicos por los clientes, lo que genera lealtad y reduce la sensibilidad al precio (Porter, 1985).
Esta diferenciacion puede lograrse a través del disefio, tecnologia, marca, atencion al cliente o

acceso a recursos exclusivos. Aunque implica mayores costos, permite precios premium.

Por altimo, la estrategia de enfoque consiste en atender de forma especializada a un
segmento del mercado, ya sea por grupo de clientes, linea de productos o ubicacion geografica
(Porter, 1980). Esta estrategia puede orientarse a costos bajos o diferenciacion. Las tres
estrategias buscan establecer una posicién solida y un rendimiento superior a largo plazo.

Claves para una verdadera ventaja competitiva

Segun Porter (1996, 1998), mejorar la productividad y eliminar ineficiencias mediante
técnicas como la reingenieria o la gestién de calidad total, si bien dtiles, no garantizan por si
solas una ventaja competitiva sostenible. Esta ventaja debe basarse en una posicién estratégica
Unica en la industria, respaldada por actividades coherentes que generen valor y dificilmente
imitables por los competidores. Por lo tanto, la rentabilidad empresarial depende tanto de la
estructura del sector como del posicionamiento estratégico. Se estima que el 33 % del
desempefio se debe a la industria y el 67 % al posicionamiento.

Las cinco fuerzas competitivas: el modelo de Porter se sustenta en cinco fuerzas que influyen

en la rentabilidad de una industria: Rivalidad entre competidores existentes: La competencia
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intensa, la reduccién de precios y las campafias publicitarias agresivas pueden reducir las
utilidades del sector. Amenaza de productos sustitutos: La aparicion de productos que cumplen
funciones similares puede limitar la rentabilidad. Amenaza de nuevos entrantes: Si las barreras
de entrada son bajas, la industria puede volverse menos rentable debido al aumento de la
competencia. Poder de negociacion de los compradores: Clientes con alto poder de negociacion
pueden presionar para obtener mejores precios o condiciones. Poder de negociacion de los
proveedores: Proveedores con mayor poder pueden aumentar los precios de insumos, afectando

la rentabilidad (Porter, 1980).

El modelo de estrategia competitiva de Porter orienta el disefio de estrategias sostenibles
mediante la innovacidn y mejora continua, lideradas por la alta direccion. A través de la cadena
de valor, las empresas pueden generar valor al cliente aplicando estrategias de diferenciacion,
bajos costos 0 enfoque. Aunque las ventajas competitivas no son permanentes, el modelo sigue

siendo un referente estratégico (Porter, 1985).

Teoria de la ventaja competitiva (Michael Porter) y su relacion con la variable

competitividad de los productores agrarios

Plantea que la competitividad depende de la capacidad de una organizacion o sector
para diferenciarse y lograr ventajas sostenibles en el mercado a través de innovacion, calidad
y eficiencia.

Aplicacion en la tesis:
e Se identifico en qué medida los AEOs beneficiarios del fondo concursable

PROCOMPITE han mejorado su productividad, diversificacion de productos y/o

acceso a mercados.
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e Indicadores clave: acceso al mercado financiero, capacidades técnicas, diversificar las

cadenas de valor con productos mas rentables, acceso a insumos agrarios de calidad.

2.4.2.2. Teoria del desarrollo territorial rural. El concepto de desarrollo ha sido utilizado
en discursos politicos con una connotacion positiva, aunque su significado varia segun el
contexto histérico y social (Gudynas, 2011). En el ambito agrario, ha sido promovido por
organismos internacionales para reducir la pobreza rural, destacandose en las ultimas décadas
el enfoque de Desarrollo Territorial Rural (DTR), que plantea una vision integral del desarrollo

rural al reconocer la diversidad de actores y especificidades territoriales (Manzanal, 2014).

El Desarrollo Territorial Rural (DTR) ha sido criticado por no cuestionar las estructuras
de acumulacion agraria ni enfrentar adecuadamente los conflictos sociales y la desigualdad
(Lattuada, 2014). No obstante, influyo en politicas orientadas a la agricultura familiar entre
2004 y 2015. Desde los afios 50, el desarrollo se entendid de forma etapista, replicando modelos
del Norte global (Gudynas, 2011). Con el avance del neoliberalismo surgieron enfoques como
el desarrollo endogeno vy territorial. En contraste, la Teoria de la Dependencia planteo que el
subdesarrollo es consecuencia del desarrollo de los paises centrales. En este sentido, el
desarrollo continda siendo un concepto disputado y atravesado por relaciones de poder

(Manzanal, 2014).

La propuesta de desarrollo vinculado al sector agropecuario
Desde la posguerra, los modelos de desarrollo agrario promovieron la modernizacion
tecnoldgica, destacando iniciativas como el Desarrollo Comunitario impulsado por el Banco
Mundial, el cual fracas6 por falta de articulacion (Lattuada, 2014; Seibane, 2013).

Posteriormente, el Desarrollo Rural Integrado (1960-1980) enfocd su accion en infraestructura
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y capital humano, aunque con resultados limitados (Manzanal, 2014). Con la expansion del
neoliberalismo, surgié una vision critica que visibilizé la vulnerabilidad de los pequefios

productores, dando paso al DTR como propuesta territorial e inclusiva (Manzanal, 2007, 2014).

La Agricultura familiar (AF), en este contexto, se configura como una forma de
produccion caracterizada por el predominio del trabajo familiar, ubicAndose entre el trabajo
asalariado y el capital agrario (Balsa & L6pez Castro, 2011). Las definiciones varian: algunas
permiten la contratacion de hasta dos asalariados (Obschatko, 2009), mientras otras priorizan
la convivencia y cooperacion econdémica de los miembros. Esta heterogeneidad ha dificultado
la formulacion de politicas publicas efectivas, generando tensiones institucionales (Manzanal
etal., 2014).

La Teoria del desarrollo territorial rural y su relacion con la competitividad agraria

Esta teoria reconoce que la competitividad y el desarrollo agrario no se explican solo
por factores productivos, sino por las capacidades sociales, institucionales y territoriales
locales.

Aplicacion en la tesis:

e Se analiz6 el fortalecimiento de capacidades organizativas, condiciones
socioeconomicas y la articulacion territorial logrados por los AEOs beneficiados.

e Indicadores clave: acceso a los recursos naturales, practicas agrarias para el
aprovechamiento sostenible de los recursos, mejorar la generacion de informacion de
los recursos.

2.4.2.3. Teoria de Cadenas de Valor
La Teoria de Cadenas de Valor permite identificar actividades clave que generan valor

y oportunidades de mejora. Porter (1985, 1991) plantea que la ventaja competitiva proviene de
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gestionar eficientemente las actividades internas, mientras que Gereffi (1999) destaca como las
empresas lideres coordinan redes globales de produccion a través de las Cadenas Globales de
Valor.

Esta teoria ha sido aplicada en el desarrollo econémico para integrar a pequefios
productores en mercados, aunque también ha evidenciado desigualdades en la distribucién del
valor (Kaplinsky & Morris, 2001). Desde una vision econdmica, las raices de la cadena de valor
se encuentran en las teorias clasicas de Smith y Ricardo, pasando a las ventajas competitivas
con Porter (1991), quien incorpord elementos como innovacion y conocimiento como activos
del desarrollo territorial.

Desde la teoria institucional, se destaca el papel del empresario en la reduccién de
costos de transaccion y la mejora de la coordinacion (Coase, 2011). Paralelamente, enfoques
sistemicos subrayan la importancia de la interdependencia, la cooperacion y la sostenibilidad
ambiental como claves del desarrollo. En el ambito rural, el capital social, sustentado en la
confianza y la cooperacion, es visto como un factor fundamental para fortalecer las redes de
valor (Durston, 2020).

Otros autores complementan esta vision integradora; incorporando aspectos como el
liderazgo, la cultura organizacional y la ética empresarial basada en la solidaridad y la
responsabilidad social (Koontz, 2000; Lépez, 2004). También se introducen nociones como la
autoorganizacion y la simbiogenesis en los sistemas organizativos, asi como el concepto de
“empresa red” en un contexto global marcado por la tercerizacion y la deslocalizacion (Castells,

1998).

Finalmente, se reconoce que la cadena de valor es un fenémeno multidimensional que

articula economia, cultura, tecnologia y politica, integrando conceptos como redes, clusteres,
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capital social, sostenibilidad y triple hélice (Tarapuez & Botero, 2007). Este enfoque sistémico
permite utilizar la cadena de valor como una herramienta estratégica para la transformacién

social y productiva de los territorios agroindustriales.

Teoria de cadenas de valor (Porter, Kaplinsky y Morris) y su relacion con la
competitividad Agraria.

Analiza como los productores se insertan en cadenas de valor, desde la produccion
primaria hasta la comercializacion, destacando la importancia de la articulacion, agregacion de
valor y acceso al mercado.

Aplicacion en la tesis:
e Se evalué como PROCOMPITE contribuyé a que los AEO mejoren su posicion en
las cadenas productivas priorizadas y generen valor agregado.
o Indicadores clave: acceso a la cadena de valor, capacidad de general valor econémico,
diversificar las cadenas de valor con productos mas rentables.
2.4.3. Relacion tedrica entre variables

La tesis parte del supuesto de que una gestion eficiente, sistémica y bien implementada
de PROCOMPITE (Variable X) genera condiciones favorables para que los Agentes
Econdmicos Organizados (AEO) agrarios mejoren su competitividad (Variable Y) en los
mercados locales, regionales y nacionales.

Este vinculo tedrico permite analizar como la calidad de la intervencion publica impacta

directamente en el desarrollo productivo y la sostenibilidad de las economias rurales.
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2.5.  Marco conceptual

2.5.1. Primera Variable: Gestion Procompite

La gestion de PROCOMPITE, para Ordofiez (2021), menciona que, €S un programa
de politicas de emprendimiento a través de los gobiernos regionales y municipalidades del pais
permitiendo mejorar las condiciones de vida de las familias rurales y emprendedoras por medio
del desarrollo de actividades principalmente agropecuarias que permitirian incrementar su nivel
de vida en educacion, salud y vivienda de los socios que conforman las asociaciones
beneficiadas y ganadoras del fondo concursable PROCOMPITE.

En cuanto al término “Gestion”, para Mendoza et al. (2018) sefialan que la gestion
administrativa en el sector publico comprende el conjunto de procesos mediante los cuales las
entidades publicas planifican, organizan, dirigen y controlan los recursos y actividades con el
propdsito de cumplir los objetivos institucionales y garantizar la prestacion eficiente de los
servicios publicos. Para evaluar la variable Gestion PROCOMPITE, a través de sus fases se

establecieron tres dimensiones.

2.5.1.1. Primera Dimension: Autorizacién. Autorizacion, de acuerdo con el reglamento de
la Ley N° 29337 el Ministerio de la produccion —Produce (2021) indica en el Articulo 11.
Duracion: La fase de Autorizacion de PROCOMPITE tiene una duracion no mayor de dos
meses. Inicia con la emisién del Acuerdo de Consejo Regional o Acuerdo de Concejo
Municipal de aprobacion del presupuesto destinado para PROCOMPITE y culmina con el

registro de informacion de la autorizacion en el Siprocompite.

Asi mismo, en el Articulo 15. Registro de informacién: ElI Gobierno Regional o Local
en un plazo no mayor de quince dias habiles, informa a Produce a PROCOMPITE que autorice;

remite el Informe de autorizacion de PROCOMPITE vy solicita el acceso al Siprocompite para
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el registro de la informacion. De no realizar el registro antes sefialado, el Gobierno Regional o
Local no podré iniciar la fase de Implementacion de PROCOMPITE. La remision de
informacion puede realizarse por los canales digitales seguros que disponga Produce. Entonces
teniendo en consideracion a la Ley N° 29337 — Ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva, es aplicable a los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y a los
Agentes Econdmicos Organizados, con el fin de promover el desarrollo competitivo y

sostenible de las cadenas productivas en zonas donde la inversion privada sea insuficiente.

(a) Indicadores de la primera dimensién:

Aprobacion del presupuesto

De acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccion -
Produce, (2021) indica en el Articulo 12. Aprobacion del presupuesto: Previamente a la
Autorizacion de PROCOMPITE y en base a lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley N.° 29337,
Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva, mediante Acuerdo
del Consejo Regional o Concejo Municipal, el Gobierno Regional o Local, segun corresponda,
aprueba el monto total para el financiamiento de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad
Productiva, previo informe de sustento de la GDE que contenga como minimo, la conformidad
del monto presupuestal de la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la entidad, el

destino y distribucién de recursos y las potenciales cadenas productivas a ser priorizadas.

Priorizacion de cadenas productivas

De acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccion —
Produce (2021) indica en el Articulo 13. Priorizacion de cadenas productivas, en donde se
realizara lo siguiente: La GDE o quien haga sus veces del Gobierno Regional o Local elabora

el informe de priorizacion de cadenas productivas para presentarlo a la OPMI de su respectiva
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entidad. La priorizacion puede ser posterior a la aprobacion del presupuesto y detalla; el
ambito y diagnostico del area de influencia, identificacion y priorizacion de cadenas
productivas, analisis de AEO, programacién de actividades y presupuesto, analisis costo
beneficio, entre otros; se enmarca en el Plan de Desarrollo Concertado e instrumentos de
Planificacion sectoriales vinculados al cierre de brechas y alineado a las politicas nacionales.

El informe de priorizacion de cadenas productivas tiene un enfoque multianual de tres
afios. ElI Gobierno Regional o Local tiene la facultad de actualizarlo antes del término del
periodo multianual, o cuando lo considere pertinente. EI Gobierno local puede autorizar
PROCOMPITE basado en el informe de priorizacion de cadenas productivas realizado por su
respectivo Gobierno Regional, con la finalidad que se encuentren alineados a la priorizacion
de su &mbito regional. En caso el Gobierno local identifique que su circunscripcién cuenta con
potencial en cadenas productivas no identificadas por su Gobierno regional, o no cuente con
el informe de priorizacion de cadenas productivas con enfoque Multianual, el Gobierno Local

tiene la potestad para elaborar su propio informe de priorizacion.

Autorizacion del proceso concursable

De acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccion —
Produce (2021) indica en el Articulo 14. Autorizacion del proceso concursable, indica lo
siguiente: La OPMI del Gobierno Regional o Local mediante informe, autoriza el proceso

concursable PROCOMPITE y aprueba el informe de priorizacion de cadenas productivas

presentado por la GDE que identifica las cadenas productivas competitivas, con ventajas

comparativas y potencialidades para el Gobierno Regional o Local.

La Autorizacion se realiza antes de la fase de Implementacion y Ejecucion de

PROCOMOPITE. De conformidad con el articulo 3° de la Ley N° 29337, los PROCOMPITE
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son autorizados hasta por un plazo no mayor de dos afios siempre que se sustente técnicamente
que los beneficios son mayores a la inversion, a los costos de operacion y mantenimiento y que
consideren aportes de los beneficiarios.

El informe de autorizacion sefiala criterios de elegibilidad y seleccion que deben
cumplir los planes de negocio para ser cofinanciados, los cuales consiste como minimo, en lo
siguiente: 1) Ejecutarse en la zona identificada como “con inversion privada insuficiente”.2)
Alienarse al Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional o Local respectivo.3) No
recibir cofinanciamiento del Estado para financiar la ejecucion del mismo plan de negocio.4)
Contribuir a la sostenibilidad de la cadena productiva. 5) Demostrar rentabilidad y
sostenibilidad del negocio. 6) Solicita el menor monto de cofinanciamiento La segunda
dimension es la Implementacion, acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de
la Produccion — Produce (2021) indica que, la fase de Implementacion de PROCOMPITE tiene
una duracion no mayor de cinco meses. Inicia con la conformacion del comité evaluador,

elaboracion y aprobacion de las Bases y culmina con generacion de Codigos Unicos.

El procedimiento correspondiente a la fase de Implementacion puede ser desarrollado
por una entidad privada especializada en desarrollo productivo, seleccionada y contratada por
el Gobierno Regional o Local, en el marco de la PROCOMPITE autorizada, por lo cual deberan

seguir con los siguientes procedimientos:

» Comité evaluador: encarga de revisar, evaluar y seleccionar los Planes de Negocio
presentados por los AEO, el cual esta integrado por: 1) El/La Gerente de la GDE o un
representante designado para tal funcion, quien lo preside. 2) El/La responsable de la OPMI o
un representante designado para tal funcién, quien actia como secretario técnico.3) Un/Una

servidor/a del Gobierno Regional o Local especialista en proyectos y/o Planes de Negocio. 4)
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Un/Una servidor/a del Gobierno Regional o Local especialista en proyectos y/o Planes de
Negocio.

> Elaboracién y aprobacion de las bases del concurso: el comité evaluador, y en
un plazo no mayor de cinco dias habiles, desde la conformacion del comité evaluador, la GDE
elabora las bases del concurso y remite al Titular de la entidad para su aprobacion. 1)
Convocatoria y difusion: La GDE es la encargada de gestionar la publicacién de la
convocatoria oficial del proceso concursable PROCOMPITE en el portal institucional, asi
como de realizar los eventos de difusién que considere necesarios en el ambito de su
circunscripcion, con énfasis en las zonas en donde encuentren las cadenas productivas
priorizadas. 2) Presentacion de los planes de negocio: los AEO deben formular y presentar sus
planes de negocio indicando de manera especifica los equipos, maquinarias, insumos,
materiales y servicios que se requeriran para el desarrollo del negocio; debiendo sefialarse
expresamente lo que sera cofinanciado por el Gobierno Regional o Local y lo que sera parte
de la contrapartida de los AEO y, una solicitud conteniendo los requisitos establecidos en el
articulo 124 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento
Administrativo General, aprobado mediante Decreto Supremo N° 004- 2019-JUS, segun

corresponda, dicha solicitud tiene el caracter de peticion de gracia.

2.5.1.2. Segunda dimension: Implementacién
(a) Indicadores de la segunda dimension:

Analisis de mercado objetivo.

Son los clientes a quienes se vendera el producto, segin Cérdoba (2011), indica que, el
analisis de mercado es el proceso de describir cual es la situacion del mercado en el momento del

estudio. Debe claramente incluir el tamafio del mercado, su actividad hacia el crecimiento,
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cambios previsibles, segmentacion del mismo y de la competencia, y grupo objetivo,
incluyendo su demografia. Asimismo, dentro del grupo objetivo se debe proceder con el
andlisis para conocer las percepciones acerca de los beneficios y el valor del producto o
servicio; en pocas palabras, conocer por qué compran o utilizan el producto o servicio.

Requerimiento de la inversion.

Para Murillo et al. (2019) el término plan de inversion es un documento escrito que
detalla paso a paso como una empresa que actualmente se encuentra en el mercado invierte sus
recursos de manera eficiente en aras de un crecimiento constante. Ademas, este plan establece
por escrito desde un punto de vista de marketing, financiero y operativo, que decisiones se
deben tomar, y donde se debe invertir recursos para obtener el mayor rendimiento posible de
la inversion que se realizara. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), indica que
el requerimiento es la solicitud del bien, servicio en general, consultoria u obra formulada por
el area usuaria de la Entidad que comprende las especificaciones técnicas, los términos de
referencia o el Expediente Técnico de Obra, respectivamente, asi como los requisitos de

calificacion que corresponda segun el objeto de la contratacion.

Seleccidn de los Planes de Negocio

Para Andia & Paucara (2013), menciona que un plan de negocio "es un documento
escrito de manera sencilla y precisa, el cual es el resultado de una planificacion. Este
documento muestra los objetivos que se quieren obtener y las actividades que se desarrollaran

para lograr dichos objetivos"”, de igual manera, se puede explicar "un plan de negocio como

un instrumento de gestion, de la empresa que sirve de guia para que el emprendedor o
empresario implemente un negocio. Es decir, el plan de negocio es un instrumento de

planificacion que permite comunicar una idea de negocio para gestionar su financiamiento".
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Ante ello el Ministerio de la Produccién — Produce (2021, el plan de negocio: Es el
documento que el AEO presenta para acceder a los recursos PROCOMPITE, describe la
iniciativa del negocio, identifica los bienes, servicios, tecnologia a utilizar, las actividades a
realizar, el presupuesto de inversién y operacion y, sustenta la rentabilidad y sostenibilidad del
negocio, asi como su viabilidad técnica, econdémica, social y ambiental, planteando objetivos,
estrategias y metas medibles en un horizonte de evaluacion no menor de cinco afios. Los planes
de negocio tienen el caracter de peticion de gracia, en el marco de lo dispuesto por la Ley N°

27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

2.5.1.3. Tercera Dimensién: Ejecucion

(a) Indicadores de la Tercera Dimension: Ejecucion.

Es la ejecucion, de acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, segun el Ministerio de
la Produccién - Produce (2021), indica que se debe de realizar la adquisicion de bienes y
servicios, la entrega de bienes mediante actas, liquidacion del plan de negocio, transferencia de
bienes y en su Articulo 25. Duracién: indica que “La Fase de Ejecucion de PROCOMPITE tiene
una duracion no mayor de veinticuatro meses; inicia con la suscripcion de Acuerdos de
Cofinanciamiento y culmina con el cierre de PROCOMPITE”. Entre sus indicadores tenemos

los siguientes:

Acuerdos de cofinanciamiento

De acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337. Indica en su Articulo 26. Acuerdos de
cofinanciamiento, se debe realizar los siguientes procedimientos: El Titular del Gobierno
Regional o Local, en un plazo no mayor de diez dias habiles, contado desde la publicacion de la

Resolucién que aprueba los planes de negocio, mediante Actas, suscribe los Acuerdos de
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Cofinanciamiento con el/los representantes/s legal/es del AEO correspondiente a cada uno de

los planes de negocio.

Los Acuerdos de Cofinanciamiento establecen las obligaciones del Gobierno Regional
o0 Local y del AEO durante la ejecucion y operacién de los planes de negocio relacionadas con
las metas, propo6sito y uso de bienes y servicios para el que fueron solicitados, asi como las
responsabilidades y las acciones legales que corresponde iniciar en caso de dafio o afectacion
de estos bienes; o para su devolucién cuando corresponda, asi como disposiciones para su
cautela, prohibicion de transferencia a terceros, gravamen en garantia de deudas, financiamiento
frente a terceros; asimismo, la obligacion de devolverlos en caso de incumplimiento de

responsabilidades.

Finalmente, Paz (2017), En términos estrictos, por cofinanciamiento, considerando la
vinculacion de este término con las fuentes de recursos financieros, si cabe la redundancia,
deberia entenderse a la accion conjunta de dos agentes de aportar los fondos para sufragar los
costos y las inversiones de la empresa prestadora (o la denominacidn que tuviera) orientada a
la prestacion de los servicios o el desarrollo (o mejoramiento, mantenimiento u operacion) de

infraestructura.

Supervisién de los Planes de Negocio.

De acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccién -
Produce (2021) en su Articulo 27. Supervision de los Planes de Negocio, indica: La GDE del
Gobierno Regional o Local, realiza la supervision a la ejecucién y operacién de los planes de
negocio para verificar el cumplimiento de Acuerdos de Cofinanciamiento y determinar el

avance de las metas programadas, desarrollo de actividades y logro de objetivos e indicadores
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del plan de Negocio. ElI Gobierno Regional o Local puede designar uno o méas servidores o
requerir operadores privados con los recursos referidos en el numeral 7.2 del presente
Reglamento. Los informes y resultados de las actividades de supervision, seguimiento y
monitoreo que realice la GDE del Gobierno Regional o Local seran registrados en el

Siprocompite en un plazo no mayor de 5 dias habiles posterior a la emision de los informes.

Evaluacion de resultados e Impacto

De acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccion — Produce
(2021) indica en su Articulo 37. Evaluacion de Resultados e Impacto, lo siguiente: Produce
realiza anualmente la evaluacion de resultados y/o impacto de una muestra de los
PROCOMPITE en base a la informacién ingresada por los Gobiernos Regionales y Locales al
Siprocompite, teniendo en cuenta los planes de negocio cofinanciados, su rentabilidad y
sostenibilidad del negocio durante su operacion. La evaluacion de resultados y/o impacto es
publicada en el Diario Oficial el Peruano y el portal institucional de Produce. La evaluacion de
resultados, lo cual mide el logro de los indicadores alcanzados luego de la ejecucion de los
planes de negocio, mientras que la evaluacion de impacto analiza cuél es el efecto causal
directamente atribuible a la ejecucion de los PROCOMPITE en la competitividad de los AEO

dentro de sus cadenas productivas.

2.5.2.  Segunda Variable: Competitividad de la Produccion Agraria

El Ministerio de la Produccion — Produce (2021) indica que, es la capacidad para
sostener e incrementar la participacion en los diferentes mercados, con una elevacion paralela
del nivel de vida de los productores agrarios, teniendo como unico camino para lograrlo, el
aumento de la productividad, por ello a través del Programa de Compensaciones para la

Competitividad — Agroideas, se viene apoyando en la formulaciéon e implementacion de los
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proyectos de reconversion y diversificacion productiva que permita al productor agrario
familiar de subsistencia acceder a recursos no reembolsables para realizar un cambio o

transformacion voluntaria hacia una produccion agropecuaria diferente. Esto debido a que una

de las caracteristicas mas resaltantes de este grupo de productores es la baja productividad y/o

competitividad de su produccion.

Ministerio de Economia y Finanzas (2018) La competitividad de la produccién agraria
de acuerdo para el Ministerio de Economia y Finanzas, indica que: la competitividad es la
capacidad de una naci6on para competir exitosamente en los mercados, utilizando
eficientemente sus recursos, aprovechando sus ventajas comparativas y generando asi bienestar
compartido para todos los ciudadanos. Esta definicién responde, primero, al principal objetivo
que tiene un Estado: generar un mejor estandar de vida para todos sus ciudadanos, no solo a
algunos. Segundo, reconoce la importancia del impulso de la productividad como principal
determinante del crecimiento econdmico de largo plazo y como condicion necesaria para la

generacion de competitividad.

2.5.2.1. Primera dimension: Integracion de los productores agrarios. Para Barrientos
(2019) indica que, “la agricultura orientada a la exportacion en Per0 tiene un desarrollo
significativo, lo cual genera expectativas alentadoras para la economia. En este contexto debe
integrarse al pequefio agricultor mediante esfuerzos conjuntos del Estado y de los grandes
exportadores”. Velarde (2020) indica que, la integracion vertical, puede desarrollarse de dos
modos: hacia adelante y hacia atras: la integracion hacia adelante tiene que ver con la inversion
y cooperacion que las empresas productoras de materia prima estan dispuestas a desarrollar
para llegar hasta la elaboracion del producto final. Mientras que la integracion vertical hacia

atras: implica que las empresas transformadoras, estan dispuestas a invertir y/o establecer
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niveles de cooperacion con empresas proveedoras de insumos, recalca que la importancia de la
integracion de los pequefios agricultores a las cadenas agroexportadoras, a través de programas
del estado que ayuden al pequefio agricultor de la sierra con el desarrollo de modelos de
negocio, una correcta asociatividad, financiamiento, asistencia técnica, capacitacion vy
certificaciones, que le permitan integrarse al mercado internacional.

(@) Indicadores de la Primera Dimension:

Acceso a la cadena de valor.

Neven (2015) indica que son todas aquellas explotaciones agricolas y empresas, asi
como sus posteriores actividades que de forma coordinada afiaden valor, que producen
determinadas materias primas agricolas y las transforman en productos alimentarios concretos
que se venden a los consumidores finales y se desechan después de su uso, de forma que
resulte rentable en todo momento, proporcione amplios beneficios para la sociedad y no

consuma permanentemente los recursos naturales.

Lo cual segin Nutz & Sievers (2016), Una cadena de valor describe la gama de
actividades que se requiere para llevar un producto o servicio desde su concepcién, pasado por
las fases intermedias de la produccién y la entrega hasta los consumidores finales y su
disposicion final después de su uso.” Esto incluye actividades tales como el disefio, la
produccion, la comercializacion, la distribucion y los servicios de apoyo hasta llegar al
consumidor final. Las actividades que constituyen una cadena de valor pueden estar contenidas
dentro de una sola empresa o divididas entre diferentes empresas, dentro de una unica ubicacién

geografica o distribuidas en areas geograficas mas amplias.

De mismo modo Arango et al. (2017) indican que la cadena de valor incluye la

sostenibilidad en el sentido de crear sistemas y negocios que relacionen el manejo responsable
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de los recursos naturales con la generacién de valor econémico para la sociedad y las
organizaciones (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y Mercosur, 2008).
Este andlisis busca establecer hasta qué punto la cadena de valor estd enfocada en la creacion
de valor econémico para la empresa sin considerar la creacién de valor social, que conlleva

medir el impacto de las actividades empresariales incluidas en dicha cadena.
Capacidad de generar valor economico.

Para definir mejor lo primero se definird el término “capacidad”, en donde Completa
(2017) indica que, si una institucion posee las capacidades necesarias y suficientes muy
probablemente alcance las metas y objetivos fijados, lo que la hara confiable ante los ojos de la
sociedad. Por el contrario, si una institucion presenta serios déficits de capacidad en los procesos
de gestién mas criticos, su funcionamiento seré deficiente, lo que repercutird de manera directa

en la eficacia y eficiencia de las politicas publicas que decida llevar adelante.

Ante lo cual Medina (2011) menciona que, la gestion del valor econdmico es un aspecto
central en la gestion de empresas; este es eminentemente subjetivo pues depende de las
expectativas que cada uno de los agentes econdmicos se hubieren cifrado. En definitiva, lo que
se busca valorar es la capacidad de la direccion para incrementar la riqueza de la empresa, por
lo que, en este contexto, es muy dificil establecer el valor ideal de la empresa y mas complejo

aun es escoger el método o subrogado de valor adecuado para estimar dicho valor econémico.

Asi mismo Gallegos & Medina (2011) mencionan que, La creacion de valor econdmico
es un aspecto cada vez mas relevante en la gestion de empresas y es un reflejo de la capacidad
de la direccion de volcar en un resultado concreto la estrategia de la compafiia. EIl valor
econodmico creado implica puntualizar en qué medida el valor econémico de la empresa se ha

incrementado, por lo que la manera de determinar este valor econémico es fundamental.
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Acceso a la informacion agraria.

El Ministerio de Agricultura y Riego (2013) en EI PESEM 2012-2016, resalta que “el
acceso a informacién relevante resulta de gran importancia para el desarrollo del productor
agrario, por lo que; la informacion debe estar disefiada para explicar de manera répida y
simplificada las principales ventajas de las técnicas, herramientas y mercados que hoy en
dia se vienen aprovechando”, reconociendo que actualmente, el acceso es bastante
limitado, debido a una serie de factores, como falta de infraestructura y medios de
comunicacion en el ambito rural, asi como a la dificil geografia e insuficiente inversion
publica en todo nivel. Por ello el Congreso de la Republica (2002) indica que, las entidades de
la Administracion Publicatienen la obligacion de proveer la informacion requerida si se refiere
a la contenida en documentos escritos, fotografias, grabaciones, soporte magnético o digital,
0 en cualquier otro formato, siempre que haya sido creada u obtenida por ella o que se

encuentre en su posesion o bajo su control.

2.5.2.2. Segunda Dimension: Subsistencia de productores agrarios familiares. Segun el
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2021) indica que, el productor agrario es la
persona natural o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la utilizacién de los
recursos disponibles, que incluyen a los recursos hidricos, suelo y forestal, con fines agrarios,
y que asume la responsabilidad técnica y econdmica del proceso de la produccion agraria.
Este puede tener caracter empresarial o familiar, distinguiéndose de acuerdo con su grado de
articulaciéon al mercado, fuente de ingresos, superficie de tierras que posee, cultiva y
aprovecha, condicién juridica, entre otros, los cuales delimitan su nivel de desarrollo
competitivo. Incluye a la mujer productora agraria y a los jévenes productores ubicados en los

diferentes territorios a nivel nacional.
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Casamiquela & Gabriel (2013) definen que el productor familiar capitalizado es

aquel que cuenta con una unidad de produccion con recursos productivos (tierra y capital)
suficientes para su reproduccion y expandir su unidad productiva. Tiene acceso a los
mercados en condiciones normales. No presenta necesidades basicas insatisfechas. Sus
principales necesidades son: actualizacién de conocimiento y apoyo técnico para la
innovacidn, integracion horizontal y vertical en cadenas productivas, fortalecimiento
organizativo, acceso al crédito y al financiamiento para el agregado de valor en origen que

posibilite la mejora de la competitividad sistémica general del predio.

(a) Indicadores para la Segunda Dimensién:

Capacidades técnicas.

Para Amnon & Anil (2017), la capacidad técnica se define como “la capacidad de la
Organizacion para movilizar los conocimientos, las aptitudes y las competencias
especializadas necesarios para cumplir sus objetivos estratégicos y satisfacer las necesidades
y las prioridades de sus Miembros”. Berrocal et al. (2021), las competencias técnicas son
aquellas descripciones de lo que las personas tienen que saber (conocimientos) y saber hacer
(habilidades) para desempefiar sus funciones de manera efectiva segun los estandares y niveles
de calidad establecidos por la organizacion. A su vez, las competencias técnicas pueden ser
divididas en: a) especificas: son especificas de determinadas funciones laborales, trabajos o
roles; b) transversales: son aquellas relevantes a distintas funciones laborales dentro de un

area funcional, e incluso la organizacion.

Diversificar las cadenas de valor
Con productos mas rentables, Padilla (2014) EI fortalecimiento de las cadenas de

valor, incluyendo la insercion de productores locales en cadenas regionales y globales de
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valor, ejerce un impacto significativo en términos de mejoria de sus condiciones econémicas
y sociales, asi como en el entorno inmediato. Barrientos (2017), el concepto de diversificacion
productiva se puede entender como el proceso a través del cual una organizacion (pais,
region, empresa) decide afiadir nuevos productos (bienes o servicios) a su actual cartera,
poniendo énfasis en el mercado internacional. Las organizaciones optan por tal accion porque
identifican una oportunidad en el mercado en el cual acttan, es decir, existen mercados que
no estan siendo convenientemente atendidos. De ahi que los paises productores, con la
seguridad de que cuentan con los suficientes recursos, tangibles e intangibles, para
aprovecharlos y también por la potencialidad de su sistema productivo, aplican esta

estrategia.

Ante ello Medina & Constanzo (2012), en las estrategias de crecimiento
corporativo, indica que toda empresa tiene como uno de sus objetivos el incrementar su valor
econdémico mediante la incorporacion de estrategias que le permitan potenciar sus ingresos
y resultados; para llevar a cabo esto considera la cada vez mayor competencia que se da en
cada uno de los sectores industriales en donde ésta participa. Desde este marco es de donde la
estrategia elegida definira el rumbo de una organizacion; sélo si se comprende que la buena
eleccion de ésta marcard su exito potenciard su crecimiento y su valor econémico en el

tiempo.

Acceso al mercado financiero

Aquise (2021) menciona que, los mercados financieros son parte del sistema
financiero, actualmente no solo constituyen espacios fisicos sino también virtuales que
permiten el intercambio de activos entre agentes econdmicos, personas juridicas,

instituciones; entre otros, que se desempefian como compradores y vendedores, y donde se
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determina el precio de tales activos. Cuentan con la participacion de personas e instituciones
bancarias que son llamados intermediarios financieros, lo cuales ofrecen sus servicios de

intermediacion a inversores que estén en posicién de comprar o vender algun activo.

Ante ello Vela & Caro (2017) indican que los, mercados financieros
conceptualmente se definen como un lugar fisico o virtual en donde se negocian activos
financieros, los cuales pueden ser instrumentos de deuda, asi como instrumentos de capital.
Cuando nos referimos a que el mercado financiero es un lugar fisico estamos haciendo
referencia a que tanto el comprador como el vendedor de cualquier instrumento financiero
se conocen y se han puesto de acuerdo a los términos de intercambio sobre dicho activo
financiero. Aqui se incluye a la bolsa de valores, los agentes bursatiles de intermediacion,
los fondos mutuos, etc. En cambio, un mercado financiero no fisico o virtual esta referido a
que las transacciones son realizadas mediante el uso del fax, teléfono o sistema
electronico, en donde no necesariamente el comprador y vendedor tienen que estrecharse
la mano para hacer negocios. En el Per(, el mercado de intermediacion financiera esta
regulado por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS), mientras que el mercado

financiero esta regulado por la Superintendencia de Mercado de Valores (SMV).

2.5.2.3. Tercera dimensiéon: Manejo de recursos. (Hansen, 2021), indica que la
gestion de recursos es el proceso de planificar, programar y asignar previamente los
recursos para maximizar su eficacia. Un recurso es lo que hace falta para ejecutar una tarea
0 un proyecto y puede ser el conjunto de habilidades de los empleados o la adopcion de
software. Por ejemplo, si tienes que planificar un evento, los recursos incluyen la
programacion del personal para el evento, la planificacién de qué proveedores hay que

emplear para el material promocional o el empleo de software que permita a los asistentes
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registrar y presupuestar todo, desde el merchandising hasta el catering. Por su parte,
Blazquez & Mondino (2012) indican que, “los recursos son los elementos, capacidades y
factores, tangibles e intangibles que planifican y/o disponen las organizaciones en un

momento determinado para la ejecucién de diferentes procesos.

(a) Indicadores para la Tercera Dimension:
Practicas agrarias.
Para el aprovechamiento sostenibles de los recursos, Pifieiro et al. (2021) indican que
“Las précticas agricolas sostenibles permiten un uso mas eficiente de los recursos naturales,
mitigan el impacto de la agricultura en el medio ambiente y fortalecen la capacidad de

adaptacion al cambio climatico y la variabilidad climatica”.

Por ello Salazar y Sanchez (2020) menciona que, la sostenibilidad de sistemas
agropecuarios se basa sobre la buena conduccion de los recursos naturales asimismo teniendo
en cuenta el &mbito social y economico siendo parte fundamental para el crecimiento de la

comunidad y del producto. Es por ello que hoy en dia muchas de las comunidades rurales

carecen de estrategias de sostenibilidad debido a la falta de conocimientos ecoldgicos y no

reciben el apoyo de entidades u organizaciones.

Es asi que Guevara et al. (2015) indican que, en los Gltimos afios la proteccion y
conservacion del medio ambiente se ha vuelto una prioridad a nivel mundial, los recursos
naturales son la mayor riqueza con la que cuenta la humanidad, la idea de un medio ambiente
amenazado, ha pasado a formar parte de nuestra conciencia colectiva, generando un gran debate
en torno a esta problematica y desprendiéndose una gran variedad de teorias y toma de

posiciones politicas, si se converge a la preservacion y regeneracion del entorno natural, se
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estard garantizando una mejor calidad de vida para las futuras generaciones.

Mejorar la generacion de informacidon de los recursos.

Torres & Lamenta (2015) indican que, “en la actualidad, el conocimiento y la
informacion son considerados recursos de vital importancia para las organizaciones, por ello
algunas de ellas se han dado cuenta que la creacion, transferencia y gestion del conocimiento
son imprescindibles para el éxito”. Ante ello Alvarado et al. (2018) indica que, en la actualidad
la informacion se ha convertido en uno de los principales recursos en lo que la gerencia se ha
enfocado, porque dependiendo de su veracidad y confiabilidad va a traer resultados de gran
beneficio para la misma, en lo que respecta a la toma de decisiones que van a repercutir en la
parte organizativa y financiera de la organizacién. Para que esto se pueda cumplir, es necesario
que exista un adecuado Sistema de informacion Gerencial en el que se agrupen los distintos
subsistemas en lo que se va a clasificar la informacion, para que cada uno de estos, aporten a la
alta gerencia a través de diversos procesos los elementos necesarios para que se tome la decisién
mas idénea que vaya en beneficio de la organizacion en todo su entorno organizacional
Finalmente, Luciani & Navarro (2018) indican que, los sistemas de informacion en las
organizaciones representan el canal de comunicacion entre los diferentes procesos que se
realizan y la informacion que cada uno de ellos produce la cual es usada por la alta gerencia

para proceder a la toma de decisiones.

Acceso a los recursos naturales.

Orellana & Lalvay (2018) mencionan que, actualmente, los recursos naturales son
aprovechados por el ser humano para satisfacer sus necesidades de subsistencia, tales como
alimentacion, salud, econémicas y de ocio; éstos se han convertido en una fuente de vida y

desarrollo para la comunidad que habita en este lugar. Por su parte Muelle (2019) indica que,
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el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales constituye uno de los desafios méas
importantes a los que se enfrentan los profesionales en el ordenamiento de los territorios,
convirtiendose de esta manera en el factor esencial en la aparicion e intensificacion de los
conflictos sociales. Para afrontar este desafio resulta valioso considerar la participacion
ciudadana como pieza fundamental del sistema democratico en los proyectos de desarrollo
territorial y en donde la consulta democréatica debe ser garantia en todas las fases de ejecucion,

incluyendo el diagnostico, las bases para su formulacion, el seguimiento y la evaluacion.

Finalmente, Huaman (2015) indica que, la sociedad peruana y cajamarquina, en
particular continta estancada en disputas que favorecen un unico modelo de desarrollo, pues,
si, por una parte, la actividad extractiva ha incrementado las finanzas del pais, también es cierto
que la defensa de los recursos naturales, como el agua, ha permitido la preservacion de un bien
comun para la sociedad. El desenmascarar estos discursos opositores tiene el proposito no sélo
de comprender el mecanismo discursivo y el proceso de los conflictos ambientales, sino de

apuntalar la importancia de gobernabilidad para el bienestar de la comunidad.

2.6. Definicion de términos basicos

Agente Econdmico Organizado (AEO): “unidad econémica formalmente constituida
bajo cualquier modalidad de organizacion o gestion empresarial contemplada en la legislacion
vigente y, que tenga entre sus fines desarrollar actividad productiva y/o empresarial”
(Ministerio de la Produccion, 2021).

Andlisis de rentabilidad: “es la evaluacion de resultados econdmicos realizados sobre
la base de estados financieros proyectados del plan de negocio” (Ministerio de la Produccién,

2021).
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Asociatividad: “la asociatividad, es tanto una facultad social de los individuos, como un
medio de sumar esfuerzos y compartir ideales a través de la asociacion de personas para dar
respuestas colectivas”.

Cadena productiva: “sistema que agrupa a los actores econémicos interrelacionados
por el mercado y que participan articuladamente en actividades que generan valor alrededor de
un bien o servicio, en las fases de provision de insumos, produccién, conservacion,
transformacion, industrializacion, comercializacién y el consumo final en los mercados
internos y externos” (Ministerio de la Produccion, 2021).

Cadena de valor: “es el conjunto de actividades que realizan de forma coordinada con
los productores agrarios, diversos proveedores y/o empresarios, a fin de llevar un producto
desde su generacion en el campo hasta el consumidor final” (Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego, 2021).

Competitividad: “la competitividad en el sector agrario es la capacidad de los
productores para mejorar su produccién y desempefio en el mercado mediante organizacion,
innovacion y uso de tecnologias apropiadas”. (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Gestion: Segun Frederick W. Taylor (1994), considerado padre de la administracion, y
con base en sus principios de la organizacion cientifica del trabajo desarrollados en 1911, "la
gestion es el arte de saber lo que se quiere hacer y a continuacion, hacerlo de la mejor manera
y por el camino mas eficiente” (p.).

Familia Agraria: “se entiende por familia agraria a todas las personas que viven
permanentemente en el hogar familiar, aunque no sean parientes, pero no a aquellas que siendo
miembros de la familia se han independizado y no conviven bajo ¢l mismo techo”.

Impacto: “se refiere a los efectos positivos o negativos del proyecto en el grupo de

beneficiarios y sus efectos en el entorno, cambios generados de manera significativa y
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duradera” (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).

Mercado: “es el escenario en donde se establecen relaciones de intercambio de bienes
y servicios entre ofertantes y demandantes de dichos bienes” (Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2017).

Productos agrarios: “es todo producto proveniente de la actividad agricola, pecuaria,
uso y aprovechamiento del recurso forestal (actividad de sistemas agroforestales en una
superficie agricola con tenencia de tierra)” (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Sostenibilidad: “se entiende como la generacion de condiciones necesarias para que
los cambios positivos perduren en el tiempo, a través de involucrar y empoderar a los diferentes
actores vinculados con el proyecto y su entorno” (Organizacioén de las Naciones Unidas para

la Alimentacion y la Agricultura, 2017).
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CAPITULO 11l

PLANTEAMIENTO DE LA (S) HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis

3.1.1. Hipdtesis general

La gestion de Procompite se asocia de manera directa con la competitividad de la produccion
agraria de los Agentes Econdmicos Organizados AEOs beneficiarios en el Gobierno Regional de

Cajamarca, 2022- 2024.

3.1.2.  Hipdtesis especificas
Hi. La gestién de Procompite se asocia de manera directa con la integracion de los

productores agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

H.. La gestioén de Procompite se asocia de una manera directa con la subsistencia de los

productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

Hs. La gestion de Procompite se asocia de una manera directa con el manejo de los

recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2022- 2024.

3.2.  Variables
a) Variable x: La gestion de Procompite

Definicion: consiste en el conjunto de acciones para realizar cofinanciamiento no
reembolsable a los planes de negocio, mediante procesos concursables, por los Gobiernos
Regionales o Locales para mejorar la competitividad de las cadenas productivas. Esta se lleva
a cabo a través de las siguientes fases: autorizacion, implementacién, ejecucion (Ministerio de

la Produccion, 2021).
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b) Variable Y: La competitividad de la produccién agraria

Definicion: es la capacidad para sostener e incrementar la participacion en los
diferentes mercados, con una elevacién paralela del nivel de vida de los productores agrarios,
teniendo como Unico camino para lograrlo, el aumento de la productividad. Consiste en la
integracion, subsistencia y manejo de los recursos de los productores agrarios (Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, 2021).

Modelo General:
La competitividad de la produccién agraria = F (la gestién de procompite).
Modelo Especificos:

M1 La integracion de los productores agrarios = F (la gestion de procompite).

M2 La subsistencia de los productores agrarios =~ F (la gestion de procompite).

M3 El manejo de los recursos= F (la gestion de procompite).

M4 La Competitividad de la produccion agraria =~ F (la gestion de procompite).
3.3.  Operacionalizacidn/categorizacion de los componentes de las hipdtesis
3.3.1. Operacionalizacion de Variables

Uno de los principales problemas en los planes de negocios agrarios o en la
competitividad de los productores agrarios segun Castillo et al (2020) es que, “el Ministerio de
Agricultura y Riego como ente responsable de la agricultura en Per(, no genera acciones ni
planes que logren concretar la sostenibilidad de programas en funcion de sus politicas respecto
a la agricultura familiar”. Esto contribuye que, aumente la brecha entre los pequefos
productores con el paso del tiempo, evidenciando segin Arteaga (2021) el “bajo nivel de
competitividad de los agricultores, la débil relacion de la agricultura con las tendencias del

consumo en los mercados internacionales, y la pobreza que reina en el &mbito rural.
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Operacionalizacion de Variables
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productividad (Ministerio de Desarrollo Agrario
y Riego, 2021)

Agrario y Riego, 2021)

Acceso a insumos agrarios de calidad.

Acceso a la informacidn agraria.

Manejo de los
recursos.

Acceso a los recursos naturales.
Précticas agrarias para el aprovechamiento
sostenible de los recursos.

Mejorar la generacién de informacion de los
recursos.

Tabla 2
Operacionalizacion de Variables
VARIABLE  DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES INDICE TECNICA/
X OPERACIONAL INSTRUMENTO
Gestion de La gestién de Procompite consiste en el conjunto  La gestién de Procompite se  Autorizacion Aprobacion del presupuesto. Encuesta/
Procompite de acciones para realizar cofinanciamiento no lleva a cabo a través de las Priorizacién de Cadenas Productivas. Cuestionario
reembolsable a los Planes de Negocio, mediante siguientes fases: Autorizacién del Proceso Concursable. Escala
procesos concursables, por los Gobiernos autorizacion, implementacion, Imol taci6 Analisis del 4o obieti
Regionales o Locales para mejorar la ejecucion (Ministerio de mplementacion na 'S'_S _e merca 0_0 I€ |_\{o.
competitividad de las cadenas productivas laProduccién, 2021). Requerimiento de la inversion.
(Ministerio de la Produccion, 2021). Analisis de rentabilidad econémica.
Seleccidn de los Planes de Negocio.
Comentario (Este enfoque de gestion resulta Ejecucion Acuerdos de cofinanciamiento
clave para dinamizar economias locales, ya que Supervision de los Planes de Negocio.
promueve la innovacion, fortalece capacidades Evaluacion de Resultados e Impacto.
productivas y estimula la articulacion entre
productores, gobiernos y otros actores del
territorio, contribuyendo asi
al desarrollo sostenible de las regiones.)
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION DIMENSION INDICADORES
Y OPERACIONAL
Competitividadde  La competitividad de la produccion agrariaes la La competitividad de la Integracion de los  Acceso alacadena de valor
la capacidad para sostener e incrementar la produccion agraria consiste en  productores agrarios Capacidad de generar valor econémico.
Produccion Agraria  participacion en los diferentes mercados, conuna  la integracion, subsistencia y
elevacion paralela del nivel de vida de los manejo de los recursos de los  Subsistencia de  Capacidades técnicas.
productores agrarios, teniendo como Unico productores agrarios productores agrarios Diversificar las cadenas de valor con
camino para lograrlo, el aumento de la (Ministerio de Desarrollo familiares. productos més rentables. Escala Encuesta/

Cuestionario

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1.  Ubicacién geografica (de acuerdo a la naturaleza de la investigacién)
El estudio se desarrollara en el Gobierno Regional de Cajamarca, en el ambito
geografico de la provincia y region Cajamarca.

Figura 1

Ubicacidn geografica
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4.2. Disefio de la investigacion

El presente estudio corresponde a una investigacion de tipo basica o pura, ya
que tiene como proposito ampliar el conocimiento existente sobre el fenémeno de estudio
sin buscar una aplicacion practica inmediata. Asimismo, se enmarca dentro del enfoque
cuantitativo, puesto que combina procedimientos de medicién numeérica, analisis

estadistico y razonamiento 16gico-deductivo para examinar la relacion entre variables y
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contrastar hipdtesis previamente formuladas.

Segun Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), el enfoque
cuantitativo es un enfoque de investigacion que utiliza la recoleccion y el analisis de datos
numeéricos para probar hipotesis y establecer patrones de comportamiento, basandose en

la medicion objetiva de variables y el uso de métodos estadisticos.

El nivel y disefio de investigacion corresponde al correlacional, ya que tiene
como objetivo determinar el grado de asociacion o relacion existente entre dos 0 méas
variables sin manipularlas de manera intencional. Este tipo de disefio permite identificar
si las variables estan vinculadas y en qué medida se relacionan, sin establecer causalidad

directa (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

El estudio adopta un disefio no experimental, dado que las variables se observan
en su contexto natural sin manipulacién ni control por parte del investigador. En este tipo
de disefio, los fendmenos se analizan tal como ocurren en la realidad, sin intervencion del
investigador. Asimismo, se emplea un disefio transeccional o de corte transversal, en
el cual los datos se recolectan en un Gnico momento, con el propdsito de describir las
variables y examinar las relaciones existentes entre ellas en un punto especifico del

tiempo (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista, 2014).

Por altimo, el estudio es de caracter retrospectivo, ya que se basara en informacion
proveniente de hechos o situaciones que ya ocurrieron (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

4.3. Métodos de investigacion

El enfoque en la presente investigacion adopta un enfoque mixto, el cual combina
elementos de los enfoques cuantitativo y cualitativo, permitiendo una comprension mas

amplia y profunda del fendmeno estudiado. Segun Hernandez-Sampieri, Fernandez-
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Collado y Baptista (2014), el enfoque mixto integra ambos paradigmas con el propdsito
de aprovechar las fortalezas de cada uno, de manera que los datos cuantitativos
proporcionan mediciones objetivas y los cualitativos ofrecen una interpretacion
contextual y significativa de los resultados.

Desde el componente cuantitativo, se realizara la recoleccion de datos numéricos
para su andlisis estadistico, lo que permitira medir las variables y establecer posibles
relaciones entre ellas. En este sentido, Hernandez-Sampieri et al. (2014) sefialan que “se
miden las variables en un determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas
utilizando métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones” (p. 4).

Por otro lado, desde el componente cualitativo, se interpretaran los datos

obtenidos en su contexto natural, buscando comprender la percepcion y experiencias de

los participantes frente al fendmeno de estudio. Este enfoque permite captar

significados, comportamientos y perspectivas que complementan los resultados
cuantitativos (Creswell, 2014).

El tipo de investigacion es descriptivo-correlacional. Es descriptivo porque
busca detallar las caracteristicas y comportamientos de los sujetos o situaciones
estudiadas. De acuerdo con Abreu (2012), “la investigacion descriptiva consiste en la
recopilacion de datos que describen los acontecimientos y luego organiza, tabula,
representa y describe la recopilacion de datos” (p. 45). Asimismo, es correlacional
porque pretende determinar el grado de relacion existente entre dos o mas variables.
Mousalli (2015) sostiene que las investigaciones correlacionales buscan establecer la
intensidad y el sentido de la relacion entre variables, observando como cambia una en
funcion de la otra.

En cuanto a los métodos generales, se aplicaron los siguientes:

o Meétodo hipotético-deductivo, que parte de teorias o principios generales para
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formular hipétesis comprobables, las cuales se verifican o refutan mediante
la observacion y el andlisis de datos empiricos (Hernandez-Sampieri et al.,
2014).

Método inductivo-deductivo, que combina el razonamiento inductivo basado
en la observacion de hechos particulares con el deductivo que permite derivar
conclusiones a partir de principios generales (Tamayo & Tamayo, 2009).
Método analitico-sintético, mediante el cual se descompone el fendGmeno en
sus partes para estudiarlas por separado (analisis) y luego se integran los

resultados para obtener una vision global del objeto de estudio (Bernal, 2010).

Respecto a los métodos especificos, se emplearan los siguientes:

Método descriptivo, para observar y caracterizar los fenémenos tal como se

presentan, sin manipular las variables (Abreu, 2012).

Método estadistico, que permitié analizar los datos obtenidos y establecer
relaciones cuantificables entre las variables mediante procedimientos
estadisticos apropiados (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Prueba estadistica no paramétrica, que se utilizé cuando los datos no

cumplan con los supuestos de normalidad o varianza requeridos por las pruebas

paramétricas, garantizando asi la validez del andlisis de los resultados (Siegel &

Castellan, 1988).

En conjunto, el empleo del enfoque mixto y de los métodos mencionados permitié

abordar el objeto de estudio de manera integral, combinando el rigor estadistico con la

comprension interpretativa del contexto.
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4.4. Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion

4.4.1. Poblaciony muestra

Poblacion

En lo que respecta a la poblacion el estudio esta conformado por una poblacion
finita, puesto que se conoce el nimero exacto de elementos para este estudio, el cual esta
conformado por los servidores de la Subgerencia de Promocion Empresarial de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico del Gobierno Regional de Cajamarca, el
cual consta de 12 personas con conocimiento de la gestion del PROCOMPITE vy la
competitividad de los productores agrarios, para Arias et al. (2016), La poblacion de
estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el referente

para la eleccion de la muestra que cumple con una serie de criterios predeterminados

Muestra

Para Hernandez et al. (2017, p. 173) indica que “la muestra es un subgrupo de la
poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse y
delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de la
poblacion”.

La muestra por ser finita sera la misma que la poblacion, la cual estard conformada
por los 12 servidores de la Subgerencia de Promocion Empresarial de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdémico del Gobierno Regional de Cajamarca, con
conocimiento de la gestion del PROCOMPITE y la competitividad de los productores
agrarios.

4.4.2. Unidad de analisis

La unidad de analisis colectiva de la presente investigacion corresponde al fondo

concursable PROCOMPITE, mientras que la unidad de analisis individual esta

conformada por los servidores de la Subgerencia de Promocion Empresarial. De acuerdo
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con Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado y Baptista (2014), la unidad de analisis se
refiere al elemento, individuo o grupo sobre el cual se recolectan los datos y que

constituye el foco principal del estudio.

4.4.3. Unidad de observacion

La unidad de observacion de la presente investigacion esta constituida por las
variables y sus respectivas dimensiones. La variable independiente (X) corresponde al
fondo concursable PROCOMPITE y comprende las dimensiones: autorizacion,
implementacion y ejecucidn. La variable dependiente (Y) se refiere a la competitividad
de la produccion agraria y abarca las dimensiones: integracion de los productores
agrarios, subsistencia de los productores agrarios familiares y manejo de los recursos.
Segun Hernandez- Sampieri, Ferndndez-Collado y Baptista (2014), la unidad de
observacion se define como el conjunto de elementos o caracteristicas especificas que se
miden o analizan dentro de las unidades de andlisis para obtener los datos necesarios del

estudio.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La técnica empleada en la presente investigacion es la encuesta, destinada a
recolectar datos de varios sujetos cuyas opiniones son relevantes para el estudio. Segun
Palella y Martins (2017), la encuesta es una técnica que permite obtener informacion de
diversas personas mediante un listado de preguntas previamente disefiadas, las cuales los
participantes responden de manera andnima y por escrito. Esta técnica se selecciond por
su capacidad de obtener informacion estandarizada y comparable sobre la Gestidn
PROCOMPITE y la competitividad de la produccion agraria.

El instrumento utilizado es el cuestionario, conformado por 36 items dirigidos a los

servidores de la Subgerencia de Promocién Empresarial de la Gerencia de Desarrollo
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econodmico, del Gobierno Regional de Cajamarca, con conocimiento en la gestion del
fondo concursable PROCOMPITE y la competitividad de la produccion agraria. El
cuestionario permite medir ambas variables a través de su aplicacion en la muestra de
estudio. De acuerdo con Palella y Martins (2017), un instrumento de recoleccién de datos
es cualquier recurso que permite al investigador acercarse a los fendmenos y extraer
informacion de ellos. Cada instrumento combina dos aspectos: forma (la estructura de las
preguntas o cuadro de registro) y contenido (la informacién especifica que se desea

recopilar).

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Para cuantificar las respuestas se empled la escala de Likert, donde las primeras
18 afirmaciones midieron la Gestion de PROCOMPITE vy las 18 siguientes evaluaron la
competitividad de la produccion agraria en el Gobierno Regional de Cajamarca,
utilizando la escala: (totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, ni en desacuerdo ni de

acuerdo, de acuerdo, totalmente de acuerdo) (Likert, 1932).

La confiabilidad del cuestionario se determin6 mediante el Alfa de Cronbach, el
cual estima la consistencia interna de los items; valores superiores a 0,80 son los méas
recomendables, aungque en algunos casos pueden aceptarse valores a partir de 0,50,
dependiendo de la precision requerida y las caracteristicas del fenémeno medido

(Santisteban, 2009).

Quienes evaluaron la pertinencia, coherencia y claridad de los items en relacién
con los objetivos e indicadores de las variables, permitiendo realizar ajustes que
garantizaran la medicion adecuada de los constructos (Hernandez-Sampieri, Fernandez-

Collado & Baptista, 2014).
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Para la prueba de hipdtesis, se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman
(Rho de Spearman), considerando que algunas variables no cumplian los supuestos de
normalidad. La normalidad de los datos se evalué mediante las pruebas de Kolmogérov-
Smirnov y Shapiro-Wilk, con el fin de seleccionar el analisis estadistico més adecuado

(Field, 2018).

4.7. Matriz de consistencia metodologica

Tabla 3

Matriz de consistencia logica
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FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA TECNICAS
PROBLEMA /INSTRUM
Problema General Objetivo General Hipotesis General Autorizacion Aprobacion del Enfoque:
presupuesto. Cuantitativo.
¢De qué manera, la gestion Determinar la asociacién La gestion de Procompite se asocia Priorizacion de Cadenas Disefio:
de Procompite se asocia de lagestion de Procompite de manera moderada alta con la Productivas. Descriptivo
con la competitividad de la y la competitividad de la competitividad de la produccién Autorizacion del Proceso Corte transversal
produccion agraria de los produccion agraria de los agraria de los Agentes Concursable )
Agentes Econémicos  Agentes Econdmicos Econdmicos Organizados AEO Variable: Andlisis  del  mercado Nivel: _
Organ_iz_ad_os AEO Organ.iz'ad'os AEO bene_ficiarios en el Gobierno Gestion ) de objetivo. Correlacional
beneficiarios en el beneficiarios en el Regional de Cajamarca, 2024. Procompite Implementacion ~ Requerimiento  de  la Tipo: No
Gobierno  Regional de Gobierno Regional de inversion. experimental
Cajamarca, 2022- 2024? Cajamarca, 2024. Andlisis de rentabilidad
econdémica
Seleccion de los Planes de o
Negocio. Pobl_acmn.
Servidores de la
Acuerdos de Gerencia Regional
cofinanciamiento de Desarrollo * En_cuest_a/
Ejecucion Supervisi{)n de los Planes Econdmico del Cuestionario
de Nego_cllo. Gobierno Regional
Evaluacion de Resultados e de Cajamarca
Impacto.
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas Integracion de los  Acceso a la cadena de valor
productores Capacidad de generar valor
a) ¢De qué manera, la a)Establecer la asociaciéon a)lLa gestion de Procompite se agrarios econémico
gestién de Procompite se de la gestion de asocia de manera moderada con Subsistencia de Acceso al mercado
asocia con la integracion de Procompite con la la integracion de los productores \/ariable: productores financiero
los productores agrarios en integracion de los agrarios en el  Gobierno Competitividad agrarios familiares ~ Capacidades técnicas Muestra: personas
el Gobierno Regional de  productores agrarios en  Regional de Cajamarca, 2022- de la Diversificar las cadenas de g€ 12 Sub—Geren_(Ela
Cajamarca, 2022- 2024? el Gobierno Regional de 2024, Produccion valor con productos mas 9€ Promocion
Cajamarca, 2022- 2024. Agraria rentables Empresarial ~ que

b) ¢De qué manera, la
gestién de Procompite se

b)La gestion de Procompite se
asocia de wuna manera de

Acceso a insumos agrarios
de calidad

pertenece a la
Gerencia Regional




asocia con la subsistencia
de productores agrarios
familiares en el Gobierno
Regional de Cajamarca,
2022- 20247

c) ¢De qué manera, la
gestion de Procompite se
asocia con el manejo de los
recursos de los
beneficiarios en el
Gobierno  Regional de
Cajamarca, 2022- 2024?

b)Determinar la asociacion

de la gestion de
Procompite con la
subsistencia de
productores agrarios

familiares en el Gobierno
Regional de Cajamarca
2022- 2024,

c) Establecer la asociacion
de la gestion de
Procompite  con el
manejo de los recursos de
los beneficiarios en el
Gobierno Regional de
Cajamarca, 2022- 2024.

d)Elaborar una estrategia
para mejorar los procesos
en las areas involucradas
del Gobierno Regional
de Cajamarca 2022-
2024.

correlacion muy alta con la
subsistencia de los productores
agrarios  familiares en el
Gobierno Regional de
Cajamarca, 2022- 2024.

c) La gestién de Procompite se

asocia de una manera moderada
alta con el manejo de los
recursos de los beneficiarios en
el Gobierno Regional de
Cajamarca, 2022- 2024.
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Manejo
recursos

de

los

Acceso a la informacién
agraria.
Acceso a los recursos
naturales

Préacticas agrarias para el
aprovechamiento
sostenible de los recursos.
Mejorar la generacion de
informacion de los recursos

de Desarrollo
Econémico del
Gobierno Regional
de Cajamarca.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados
5.1.1. Resultados de la variable: Gestion de PROCOMPITE
Dimensién: autorizacién

Figura 2

Indicador: aprobacién del presupuesto

60% 50% 50%
50%
0, 0,
40% 33% 33%
30% 17% 17%
20% — |
10% 0% 0% 0% 0%
o A A
0
La aprobacién del presupuesto El procedimiento para la
destinado al cofinanciamiento de aprobacidn del presupuesto del
los planes de negocio del Procompite es eficiente.
Procompite se realiza de manera
oportuna.
B Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdo " De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

La Figura 2 muestra una evaluacion positiva respecto al proceso de autorizacion del
presupuesto en el fondo concursable PROCOMPITE en el departamento de Cajamarca.
En ambos indicadores la oportunidad de la aprobacion presupuestal y la eficiencia del
procedimiento, el 50% de los encuestados se manifesto totalmente de acuerdo, y un 33%
adicional estuvo de acuerdo. La ausencia total de respuestas negativas sugiere un alto
grado de satisfaccion institucional con esta fase del proceso, lo cual es relevante dado que
la calidad y la agilidad de los procedimientos administrativos pueden incidir directamente

en la ejecucidn de politicas publicas productivas.

Desde una perspectiva econdmica, estos resultados permiten inferir que la
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dimension institucional relacionada con la autorizacion presupuestal no constituye un
obstaculo para el desarrollo de iniciativas empresariales cofinanciadas. En términos del
crecimiento econémico enddgeno, una gestion publica eficiente y predecible reduce las
fricciones administrativas y crea un entorno propicio para la inversién local. Asi, la
percepcion positiva de la eficiencia institucional en esta fase del ciclo presupuestario
podria contribuir, indirectamente, a mejorar el desempefio econémico regional y reducir
las brechas estructurales que caracterizan a zonas como Cajamarca.

Figura 3

Indicador: priorizacion de cadenas productivas

60% 50% 50%
50%
40% 3% 3%
30% 17% 17%
20% | -
10% 0% 0% 0% 0%
A A
0%
La metodologia utilizada para La seleccidn de las cadenas

priorizar las cadenas productivas  productivas priorizadas se realiza
elegibles para cofinanciamiento es  con base en criterios técnicos y
adecuada. pertinentes.

B Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
Ni en desacuerdo ni de acuerdo " De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

La Figura 3 muestra una evaluacion favorable sobre los procedimientos de
priorizacion de cadenas productivas dentro del fondo concursable PROCOMPITE. El
50% de los encuestados considerd adecuada la metodologia utilizada para seleccionar las
cadenas elegibles para cofinanciamiento, mientras que el 33% estuvo totalmente de
acuerdo. Este mismo patrén se repite al evaluar la pertinencia técnica en la seleccion de
cadenas priorizadas. La ausencia de respuestas negativas sugiere una legitimidad técnica

percibida en el proceso, lo cual es fundamental para garantizar que los recursos publicos se
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orienten hacia actividades con mayor potencial econémico.

Desde un enfoque de politica econémica, estos resultados sugieren que la
planificacion estratégica del programa se apoya en criterios técnicamente racionales, lo
que incrementa su efectividad como instrumento de impulso productivo regional. La
correcta priorizacion de cadenas productivas contribuye a mejorar la asignacion de
recursos y la eficiencia del gasto publico, condiciones esenciales para dinamizar
economias locales como la de Cajamarca. Asimismo, al fortalecer sectores estratégicos
con ventajas comparativas, se promueve un crecimiento mas estructural y sostenible,
alineado con modelos de desarrollo territorial basados en capacidades productivas locales.

Figura 4

Indicador: autorizacién del proceso concursable

60% 50%

2% 42%
>0% 33%
40% A 5%
30%
20% 8%
10% 0% 0% < 0% 0%
A A
0%
La autorizacion del proceso La normativa que regula el
concursable del Procompite es proceso de autorizacion del
tratada como una prioridad Procompite es clara 'y
dentro del programa de transparente.
inversiones del Gobierno
Regional.
M Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdo De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

La Figura 4 evidencia percepciones positivas sobre la gestion del proceso
concursable dentro del fondo concursable PROCOMPITE. Un 50% de los encuestados
esta de acuerdo en que este proceso es tratado como una prioridad dentro del programa de

inversiones del Gobierno Regional, mientras que el 42% lo respalda totalmente, y solo un
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8% se mantiene neutral. Esta percepcion de priorizacién institucional sugiere que el
componente concursable no solo tiene un lugar relevante dentro de la planificacion
estratégica regional, sino que también cuenta con respaldo politico y administrativo que

facilita su implementacion oportuna.

Respecto a la normativa que regula dicho proceso, aunque la percepcién continta
siendo mayoritariamente positiva, se observa una ligera dispersion: el 42% de los
encuestados estd de acuerdo con su claridad y transparencia, el 25% esta totalmente de
acuerdo, y un 33% se mantiene en una posicion neutral. Esta distribucidon sugiere
oportunidades de mejora en la comunicacion o comprension del marco normativo. Desde
una perspectiva institucional y de gobernanza, estos hallazgos revelan que, si bien el
proceso cuenta con legitimidad técnica, fortalecer la transparencia normativa podria
consolidar la confianza de los actores involucrados y garantizar una asignacion mas
equitativa y eficiente de los recursos publicos destinados a dinamizar la economia
regional.

Dimension: implementacion
Figura 5

Indicador: analisis del mercado objetivo

50% 50%

60% ﬂZ% ﬂz%

40%

20% 0, 0, % 0, 0, %
0% 0% 0% 0%
A A

0%
El andlisis del mercado objetivo El analisis del mercado incluido

realizado por los agentes en los planes de negocio
econdmicos organizados es de financiados es pertinente y util.
calidad.
Totalmente en descuerdo En desacuerdo

Ni en desacurdo ni de acurdo I De acuerdo

B Totalmente de acuetrdo
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El grafico presentado en la Figura 5, bajo la dimensidon de "implementacion”, evalta
el indicador "analisis del mercado objetivo" realizado por agentes econdmicos organizados.
Los datos muestran una distribucion porcentual donde el 50% representa el nivel mas alto
de acuerdo con la afirmacion de que el analisis es de calidad, seguido de un 42% que lo
reafirma; dividiéndose en subcategorias (8% y 0%). Esta estructura sugiere que, aunque
una mayoria significativa percibe positivamente la calidad del andlisis, existe una
proporcion menor (8%) que manifiesta desacuerdo o neutralidad, lo que podria indicar areas
de mejora o divergencias en las percepciones dentro del grupo estudiado. La escala de
respuesta, que incluye opciones desde "totalmente en desacuerdo” hasta "totalmente de
acuerdo™, refuerza la necesidad de analizar las causas detrds de estas discrepancias para
entender mejor los factores que influyen en la evaluacion de la calidad del andlisis de

mercado.

Desde una perspectiva académica, estos resultados podrian interpretarse como
evidencia de que, si bien los agentes econdmicos organizados demuestran capacidad para
realizar andlisis de mercado de calidad, la heterogeneidad en las respuestas sugiere que
no todos los actores comparten la misma percepcion. Esto podria deberse a diferencias en
el acceso a informacion, metodologias empleadas o niveles de especializacién. Ademas,
la presencia de un 0% en algunas subcategorias podria indicar polarizacion en las
opiniones, lo que ameritaria investigar si existen sesgos o limitaciones metodoldgicas en
el estudio original. En conjunto, el grafico ofrece una base cuantitativa valiosa, pero
destaca la necesidad de integrar enfoques mixtos para una comprension mas holistica del

fenémeno.
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Figura 6
Indicador: analisis de inversion y rentabilidad

58%
60%

50% 42%
3%
40%
) 25% 5%
0% <A
20% 8% 8%
10% 0% 0% 0%
i ——

0%

Los requerimientos de inversion El analisis de rentabilidad
incluidos en los planes de negocio econdmica presente en los planes
son relevantes para su ejecucion. de negocio es pertinente y bien

fundamentado.

B Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdo "' De acuerdo

¥ Totalmente de acuerdo

El andlisis de la figura 6 muestra resultados significativos sobre la percepcion de la
relevancia de la inversion y la rentabilidad econémica en los planes de negocio. En cuanto
a los requerimientos de inversion, un 42% de los encuestados estuvo de acuerdo en que
son relevantes para la ejecucion, mientras que un 25% se mostré totalmente de acuerdo.
Este dato sugiere una aceptacion considerable de la importancia de una planificacion
financiera sélida. Sin embargo, la presencia de un 25% que se encuentra en desacuerdo o
ni de acuerdo ni en desacuerdo, indica la necesidad de una mayor claridad o justificacion
en la presentacion de los requerimientos de inversion dentro de los planes de negocio.
Es crucial investigar las razones detras de esta discrepancia para mejorar la eficacia de la
planificacion financiera y asegurar la alineacion entre la inversion propuesta y su

ejecucion.

En relacion al analisis de rentabilidad econdémica, se observa una mayor
concordancia. Un 58% de los encuestados estuvo de acuerdo en que el analisis es

pertinente y bien fundamentado, reflejando una alta valoracién de la calidad de la
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informacion financiera proporcionada. El 33% que se mostr6 totalmente de acuerdo

refuerza esta percepcion positiva. La baja proporcion (8%) de desacuerdo o neutralidad

sugiere que la metodologia empleada para evaluar la rentabilidad econémica es, en
general, bien recibida y entendida.

Figura 7

Indicador: seleccion de los Planes de Negocio

60%

50% 42% 42%
40% 33% 3%
0, 0,
30% 5% 25%
20%
10% 0% 0% 0% 0%
- | - |
0%
El proceso de seleccion de los El proceso de seleccion de los
planes de negocio financiados es planes de negocio se percibe
objetivo y bien estructurado. como transparente.
B Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdom De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

La Figura 7 presenta un analisis crucial sobre la percepcion del proceso de seleccién
de planes de negocio, dividiendo la evaluacién en dos aspectos: la objetividad y la
transparencia del proceso. En relacion a la objetividad y buena estructuracién del proceso
de seleccion de planes de negocio financiados, se observa que un 42% de los encuestados
esta de acuerdo con esta afirmacion, mientras que un 33% muestra un acuerdo total. Este
resultado indica una percepcion mayoritaria positiva sobre la claridad y la estructura del
proceso de seleccion. Sin embargo, la presencia de un 25% que se encuentra en
desacuerdo o neutral, sugiere la necesidad de investigar las areas de mejora para optimizar

la objetividad y la estructura del proceso, asegurando que los criterios de seleccion sean
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transparentes, consistentes y equitativos para todos los participantes. La identificacion de
las causas de esta discrepancia es fundamental para fortalecer la legitimidad y la eficiencia

del proceso de seleccion.

En cuanto a la transparencia percibida en el proceso de seleccion, los resultados
son similares. Un 42% de los participantes considera que el proceso se percibe como
transparente, con un 33% mostrando un acuerdo total. Esta alta tasa de acuerdo indica
que, en general, lainformacion y los criterios de seleccion son accesibles y comprensibles
para los participantes. No obstante, el 25% que manifiesta desacuerdo o neutralidad
requiere una atencion particular. Es necesario analizar las razones detras de esta
percepcion para identificar areas donde la comunicacion y la transparencia pueden ser
mejoradas. Esto podria incluir una revision de los procedimientos de comunicacion, la
simplificacién de la informacion proporcionada, o la implementacion de mecanismos

adicionales para asegurar la transparencia y la confianza en el proceso de seleccion.
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Dimensidn: ejecucion
Figura 8

Indicador: acuerdos de cofinanciamiento

60% 50%
50% 42%
0, 0,
40% 33% 33%
5%
0,
30% 7%
INOL
10% 0% 0% 0% 0%
A A
0%
La ejecucion de los acuerdos de La implementacion de los
cofinanciamiento se realiza con acuerdos de cofinanciamiento es
eficiencia. adecuada v oportuna.
M Totalmente en desacuerdo En desacuerdo
Ni en desacuerdo ni de acuerdo De acuerdo

® Totalmente de acuerdo

La Figura 8 examina la dimension de ejecucion de los acuerdos de
cofinanciamiento, analizando tanto la eficiencia de su ejecucion como la adecuacion y
oportunidad de su implementacion. Respecto a la eficiencia en la ejecucion, se observa

un 50% de acuerdo total y un 33% de acuerdo, lo que indica una percepcion

mayoritariamente positiva sobre la eficacia del proceso. Sin embargo, la ausencia de
respuestas en las categorias de "totalmente en desacuerdo” y "en desacuerdo” sugiere la
necesidad de una investigacién mas profunda para comprender las razones detras de la
falta de respuestas negativas. Es crucial determinar si esta ausencia refleja una
satisfaccion generalizada o una falta de participacion significativa por parte de un
segmento especifico de la poblacion encuestada, lo cual podria sesgar los resultados. Un

andlisis cualitativo complementario podria arrojar luz sobre este aspecto.

En cuanto a la adecuacion y oportunidad de la implementacion, se aprecia una

tendencia similar, aunque con una distribucion ligeramente diferente. Un 42% de los
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encuestados esta totalmente de acuerdo con la adecuacion y oportunidad de la
implementacion, mientras que un 33% muestra un simple acuerdo. Este resultado, al igual
que en el caso anterior, presenta una falta de respuestas negativas que requiere un analisis
mas detallado. Es fundamental determinar si la percepcion positiva se debe a una
verdadera satisfaccion con la implementacion o si se trata de una falta de participacion de
grupos que podrian tener una opinion diferente.

Figura 9

Indicador: supervision de los Planes de Negocio.

60%

50% 42%
33%
o . 5% 25%
30% 2 A
20%
10% 0% 0% 0% 0%
- AT
0%
Las actividades de supervision El seguimiento realizado por el
durante la ejecucién de los planes equipo técnico del Gobierno
de negocio son eficaces. Regional es adecuado y constante.
B Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdo " De acuerdo

M Totalmente de acuerdo

La Figura 9 analiza la supervision de los planes de negocio desde dos perspectivas:
la eficacia de las actividades de supervision durante la ejecucion y la adecuacion y
constancia del seguimiento realizado por el equipo técnico del Gobierno Regional. En
relacion a la eficacia de las actividades de supervisidn, se observa una valoracion positiva,
con un 42% de los encuestados totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo. Este resultado
indica una percepcidn generalizada de que las actividades de supervision son efectivas en
el apoyo a la ejecucion de los planes de negocio. Sin embargo, la presencia de un 25%

que se encuentra en la categoria de "ni de acuerdo ni en desacuerdo™ sugiere la necesidad
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de una investigacién mas profunda para identificar areas de mejora y asegurar que la
supervision sea percibida como eficaz por todos los participantes. Un analisis
cualitativo podria revelar aspectos especificos que requieren atencion para optimizar la

supervisién y maximizar su impacto en la ejecucion de los planes.

En cuanto al seguimiento realizado por el equipo técnico del Gobierno Regional,
se encuentra una percepcion similarmente positiva, aunque con una distribucién
ligeramente diferente. Un 50% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con la
adecuacion y constancia del seguimiento, mientras que un 25% muestra un simple
acuerdo. Este resultado indica una alta satisfaccion con el apoyo brindado por el equipo
técnico. No obstante, la presencia del 25% en la categoria neutral requiere una atencion
similar a la anterior. Es importante investigar las razones detras de esta falta de acuerdo
total para identificar posibles areas de mejora en la comunicacion, la frecuencia o la
calidad del seguimiento. Un estudio cualitativo complementario podria proporcionar
informacion valiosa para optimizar el proceso de seguimiento y asegurar que se perciba
como adecuado y constante por todos los involucrados en la ejecucion de los planes de

negocio.
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Figura 10

Indicador: evaluacion de Resultados e Impacto.
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60%
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40% 33%
30% 2%
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20% —
10% 0% 0% 0% 0%
- Ay
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El proceso de evaluacién de los El sistema de evaluacion de
resultados e impactos de los resultados del Procompite es
planes de negocio ejecutados es  efectivo y permite medirimpactos
eficiente. concretos.
B Totalmente en desacuerdo En desacuerdo

Ni en desacuerdo ni de acuerdo " De acuerdo

B Totalmente de acuerdo

La Figura 10 presenta un analisis dual de la evaluacion de resultados e impacto,
considerando por separado la eficiencia del proceso de evaluacion y la efectividad del
sistema de evaluacion del Procompite en medir impactos concretos. En relacion a la
eficiencia del proceso de evaluacion de los resultados e impactos de los planes de negocio
ejecutados, se observa una valoracion extremadamente positiva, con un 67% de los
encuestados totalmente de acuerdo y un 17% simplemente de acuerdo. Esta alta tasa de
acuerdo indica una percepcion generalizada de que el proceso es eficiente. Sin embargo,
la ausencia de respuestas negativas requiere una investigacion mas profunda para
determinar si esta falta de criticas negativas refleja una satisfaccion real o una baja

participacion de grupos que podrian tener una opinion diferente.

En cuanto a la efectividad del sistema de evaluacion del Procompite en medir
impactos concretos, la percepcion es también mayoritariamente positiva, aunque con una
distribucion menos extrema. Un 42% de los encuestados esta totalmente de acuerdo con

la efectividad del sistema, mientras que un 33% esta de acuerdo. Este resultado indica una
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alta satisfaccion con la capacidad del sistema para medir impactos concretos. Sin
embargo, la presencia del 25% en la categoria de "ni de acuerdo ni en desacuerdo”
requiere una investigacion adicional para comprender las razones detras de esta falta de
acuerdo total. Es importante analizar si esta neutralidad se debe a la falta de claridad en
la metodologia, a la complejidad del sistema, 0 a otras cuestiones que podrian afectar la

percepcion de la efectividad.

5.1.2. Resultados de la variable: Competitividad de la Produccion Agraria

Dimension: Integracion de los productores agrarios

Figura 11

Indicador: acceso a la cadena de valor
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La Figura 11 explora la dimension de integracion de los productores agrarios,
centrandose en el acceso a la cadena de valor. Se presentan dos perspectivas: el
mejoramiento del acceso a cadenas de valor competitivas por parte de los productores
beneficiarios del PROCOMPITE, y la facilitacion del acceso a nuevos eslabones de la

cadena de valor (transformacion o comercializacion) por parte del mismo programa. En el
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primer caso, se observa un 42% de acuerdo total y un 25% de acuerdo simple, indicando
una percepcion mayoritaria de que el PROCOMPITE ha mejorado el acceso a cadenas de
valor competitivas. Sin embargo, la presencia de un 25% en la categoria "ni de acuerdo
ni en desacuerdo” y un 8% en "en desacuerdo” sugiere la necesidad de investigar las
razones detras de esta falta de acuerdo undnime. Es crucial determinar si estas
percepciones divergentes se deben a diferencias en las caracteristicas de los productores, a

la naturaleza de las cadenas de valor o a otros factores contextuales.

En cuanto a la facilitacion del acceso a nuevos eslabones de la cadena de valor por
parte del PROCOMPITE, los resultados muestran una distribucion similar. Un 42% de
los encuestados esta totalmente de acuerdo y otro 42% simplemente de acuerdo, lo que
indica una fuerte percepcion de que el programa ha facilitado este acceso. Sin embargo,
la presencia de un 8% en la categoria "ni de acuerdo ni en desacuerdo™ y otro 8% en "en
desacuerdo” también merece una investigacion adicional. Es fundamental explorar si
estas opiniones negativas se relacionan con la falta de acceso a ciertos eslabones
especificos de la cadena, con limitaciones en la asistencia técnica proporcionada por el
PROCOMPITE, o con otros factores que limitan la integracion de los productores en la
cadena de valor. Un analisis cualitativo, que incluya entrevistas a productores y actores
clave de la cadena, permitiria una mejor comprension de las experiencias y desafios en el

acceso a los eslabones de la cadena de valor.
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Figura 12

Indicador: capacidad de generar valor economico
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La Figura 12 se centra en la capacidad de generar valor econémico, analizando dos
aspectos clave: el mejoramiento de la capacidad para generar valor agregado en la

produccion por parte de los productores beneficiarios, y la articulacion

comercial efectiva de los productores con mercados regionales o nacionales. En el primer
aspecto, se observa una valoracion mayoritariamente positiva, con un 50% de los
encuestados totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo. Esto sugiere un impacto
significativo del programa en la mejora de la capacidad productiva de los beneficiarios,
permitiéndoles generar mayor valor agregado. Sin embargo, la presencia de un 8% en
desacuerdo y otro 8% en la categoria neutral indica la necesidad de una investigacion mas
profunda para comprender las razones detras de estas percepciones divergentes. Es crucial
explorar si estas discrepancias se deben a factores como las caracteristicas especificas de
los cultivos, las limitaciones de acceso a tecnologia 0 mercados, o a la variabilidad en la

implementacion del fondo concursable.

En cuanto a la articulacion comercial efectiva con mercados regionales o



83

nacionales, la evaluacion también es mayoritariamente positiva, aunque con una
distribucion ligeramente diferente. Un 50% de los encuestados se muestra totalmente de
acuerdo y un 33% de acuerdo, indicando una buena capacidad de los productores para
acceder a los mercados. Sin embargo, la presencia de un 17% en la categoria "en
desacuerdo" requiere una atencién especial. Es fundamental investigar las razones detras
de este desacuerdo para identificar posibles barreras al acceso a los mercados, como la
falta de informacion, la dificultad para cumplir con los estandares de calidad, o la falta de
infraestructura adecuada.

Figura 13

Indicador: diversificar las cadenas de valor con productos rentables
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La Figura 13 examina la diversificacion de las cadenas de valor con productos
rentables, abordando dos aspectos cruciales: la promocién de la incorporacién de
productos mas rentables en las cadenas de valor de los beneficiarios del PROCOMPITE,
y la facilitacién del acceso a servicios financieros para potenciar sus actividades. En el
primer aspecto, se observa una valoracion muy positiva, con un 58% de los encuestados

totalmente de acuerdo y un 17% de acuerdo. Este alto porcentaje indica un impacto
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considerable del PROCOMPITE en la diversificacion productiva, permitiendo a los
beneficiarios incorporar productos mas rentables en sus cadenas de valor. Sin embargo,
la presencia de un 17% en la categoria "ni de acuerdo ni en desacuerdo” y un 8% en
"totalmente en desacuerdo" sugiere la necesidad de una investigacion mas exhaustiva para
comprender las razones detrads de estas respuestas. Es fundamental analizar si estas
discrepancias se relacionan con diferencias en los tipos de productos, las condiciones de

mercado, o las limitaciones en el acceso a recursos y tecnologias.

En cuanto al segundo aspecto, la facilitacion del acceso a servicios financieros, se
observa una valoracién también positiva, aunque menos contundente que en el caso
anterior. Un 42% de los encuestados esta totalmente de acuerdo y un 25% de acuerdo, lo
que indica una percepcién generalizada de que el PROCOMPITE ha facilitado el acceso
a servicios financieros. Sin embargo, la presencia de un 17% en la categoria "ni de acuerdo
ni en desacuerdo™ y otro 17% en "en desacuerdo” sugiere la necesidad de un andlisis méas
profundo para identificar las posibles limitaciones en el acceso a servicios financieros. Es
crucial investigar si estas limitaciones se deben a factores como la falta de acceso a
informacion, requisitos crediticios restrictivos, o la falta de productos financieros
adecuados para las necesidades de los productores.

Dimension: Subsistencia de productores agrarios familiares
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Figura 14

Indicador: capacidades técnicas
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La Figura 14 analiza la dimension de subsistencia de productores agrarios
familiares, enfocandose en las capacidades técnicas. Se evalta la contribucion del
PROCOMPITE al desarrollo de capacidades técnicas en los productores beneficiarios y la
promocion de la reconversion productiva hacia cadenas de valor més rentables por parte
del Gobierno Regional. En el primer caso, se observa una valoracion muy positiva, con un
58% de los encuestados totalmente de acuerdo y un 42% de acuerdo. Este resultado indica
un impacto significativo del PROCOMPITE en el fortalecimiento de las capacidades
técnicas de los productores. Sin embargo, la ausencia de respuestas negativas sugiere la
necesidad de un analisis mas profundo para determinar si esta falta de criticas negativas
refleja una satisfaccion generalizada o una limitacion en la participacion de grupos que
podrian tener una opinion diferente. Un analisis cualitativo complementario, incluyendo
entrevistas con los productores, podria revelar matices importantes y brindar una
comprensién mas completa del impacto del programa en el desarrollo de capacidades

técnicas.

En cuanto a la promocion de la reconversion productiva hacia cadenas de valor
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mas rentables por parte del Gobierno Regional, la evaluacion es también
mayoritariamente positiva, aunque con una distribucion ligeramente diferente. Un 50%
de los encuestados esta totalmente de acuerdo y un 42% de acuerdo, lo que indica una
percepcion favorable de la iniciativa gubernamental. La presencia de un 8% en la
categoria "en desacuerdo" requiere una investigacion adicional para identificar las
posibles razones detras de esta opinion negativa. Es crucial explorar si este desacuerdo se
debe a la falta de acceso a informacién, a limitaciones en la asistencia técnica
proporcionada, o a otros factores que dificultan la reconversion productiva.

Figura 15

Indicador: acceso a insumos agrarios de calidad
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La Figura 15 examina el acceso a insumos agrarios de calidad, analizando dos
aspectos interrelacionados: el acceso de los productores a insumos de calidad que
contribuyen a mejorar la productividad agraria, y el impacto positivo de la calidad de los
insumos agrarios en la productividad de los beneficiarios. En el primer aspecto, se observa

una valoracién mayoritariamente positiva, con un 42% de los encuestados totalmente de
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acuerdo y otro 42% de acuerdo. Esta alta tasa de acuerdo indica un acceso considerable a
insumos de calidad. Sin embargo, la presencia de un 17% en la categoria "en desacuerdo”
sugiere la necesidad de una investigacion mas profunda para comprender las razones
detras de esta percepcion negativa. Es crucial determinar si este desacuerdo se debe a
limitaciones geogréficas en el acceso a los insumos, a la falta de informacion sobre la
calidad de los mismos, o0 a otros factores que dificultan el acceso a insumos de calidad
para ciertos productores. Un analisis cualitativo, incluyendo entrevistas con proveedores
y productores, podria proporcionar una comprension mas completa de los desafios y

oportunidades en el acceso a insumos de calidad.

En cuanto al impacto positivo de la calidad de los insumos agrarios en la
productividad, la evaluacion también es mayoritariamente positiva, aunque con una
distribucion ligeramente diferente. Un 58% de los encuestados esta totalmente de acuerdo
y un 33% de acuerdo, lo que indica una percepcion generalizada de que la calidad de los
insumos ha tenido un impacto positivo en la productividad. Sin embargo, la presencia de
un 8% en la categoria "en desacuerdo™ merece una investigacion adicional para identificar
las posibles razones detrds de esta opinidon negativa. Es importante analizar si este
desacuerdo se debe a la falta de acceso a insumos de calidad para ciertos grupos de
productores, a la falta de capacitacion en el uso adecuado de los insumos, 0 a otros

factores que limitan el impacto positivo de la calidad de los insumos en la productividad.
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Figura 16

Indicador: acceso a la informacién agraria.
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La Figura 16 evalua el acceso a la informacion agraria desde dos perspectivas
complementarias: el acceso a informacion técnica util para sus actividades gracias al
PROCOMPITE, y el acceso a informacion de mercado mas relevante gracias a las
intervenciones del PROCOMPITE. En el primer caso, se observa una valoracion muy
positiva, con un 58% de los encuestados totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo. Este
alto porcentaje indica un impacto significativo del PROCOMPITE en el acceso a
informacion técnica relevante para las actividades de los productores. Sin embargo, la
presencia de un 8% en la categoria "en desacuerdo” sugiere la necesidad de una
investigacion mas profunda para comprender las razones detras de esta percepcion
negativa. Es crucial determinar si este desacuerdo se debe a limitaciones en la difusion de
la informacion, a la falta de adecuacién de la informacion a las necesidades especificas

de los productores, 0 a otros factores que dificultan el acceso a informacion técnica Util.

En cuanto al acceso a informacién de mercado relevante, la evaluacion también

es mayoritariamente positiva, aunque con una distribucion ligeramente diferente. Un 42%
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de los encuestados esta totalmente de acuerdo y otro 42% de acuerdo, lo que indica una

buena percepcidn del impacto del PROCOMPITE en el acceso a informacion de mercado.

Sin embargo, la presencia de un 8% en la categoria "ni de acuerdo ni en desacuerdo" y

otro 8% en "en desacuerdo" requiere una investigacion adicional para identificar las

posibles limitaciones en el acceso a informacion de mercado. Es importante analizar si

estas limitaciones se deben a la falta de informacién oportuna, a la complejidad de la

informacion proporcionada, o a otros factores que dificultan la toma de decisiones

informadas por parte de los productores.

Dimensién: Manejo de los recursos

Figura 17

Indicador: acceso a los recursos naturales
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La Figura 17 aborda la dimension del manejo de los recursos, enfocandose en el

acceso a los recursos naturales. Se analizan dos aspectos: la promocion de practicas

agrarias sostenibles entre los productores beneficiarios por parte del Gobierno Regional,

y la facilitacion de un mejor acceso a los recursos naturales necesarios para la produccion
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agraria por parte del PROCOMPITE. En el primer caso, se observa una valoracién
mayoritariamente positiva, con un 50% de los encuestados totalmente de acuerdo y un
42% de acuerdo. Esto sugiere que el Gobierno Regional ha tenido un impacto
considerable en la promocién de practicas sostenibles. Sin embargo, la presencia de un
8% en la categoria "ni de acuerdo ni en desacuerdo” indica la necesidad de una
investigacion mas profunda para comprender las razones detrés de esta falta de acuerdo
unénime. Es crucial determinar si esta falta de acuerdo se debe a diferencias en la
implementacion de las practicas sostenibles en diferentes regiones, a la falta de acceso a

informacién o recursos, o a otros factores contextuales.

En cuanto al segundo aspecto, la facilitacion del acceso a los recursos naturales
por parte del PROCOMPITE, la evaluacion también es mayoritariamente positiva,
aunque con una distribucion ligeramente diferente. Un 50% de los encuestados esta
totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo, lo que indica una percepcién favorable del
impacto del PROCOMPITE en el acceso a los recursos naturales. Sin embargo, la
presencia de un 17% en la categoria "en desacuerdo” requiere una investigacion adicional
para identificar las posibles limitaciones en el acceso a los recursos naturales. Es
importante analizar si estas limitaciones se deben a factores como la escasez de recursos,

la falta de acceso a tierras, o la falta de infraestructura adecuada.
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Figura 18

Indicador: practicas agrarias para el aprovechamiento sostenible de los recursos
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La Figura 18 evalla las practicas agrarias para el aprovechamiento sostenible de
los recursos, desde dos perspectivas interconectadas: la eficiencia del proceso de
generacion y difusion de informacidn sobre recursos agrarios, y la promocion de un uso
adecuado y sostenible de los recursos naturales en la produccion por parte del
PROCOMPITE. Enel primer aspecto, se observa una alta valoracion positiva, con un 50%
de los encuestados totalmente de acuerdo y un 33% de acuerdo. Esto indica una
percepcion generalizada de que el proceso de generacién y difusion de informacion es
eficiente. Sin embargo, la presencia de un 8% en la categoria "en desacuerdo” y otro 8%
en "ni de acuerdo ni en desacuerdo™” sugiere la necesidad de una investigacion mas
profunda para identificar posibles reas de mejora. Es crucial determinar si estas respuestas
negativas se deben a deficiencias en la calidad o la pertinencia de la informacion, a
limitaciones en la accesibilidad de la misma, o a otros factores que podrian afectar su

eficiencia.
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En cuanto al segundo aspecto, la promocion de un uso adecuado y sostenible de
los recursos naturales, la evaluacion muestra una distribucién similar, con un 42% de los
encuestados totalmente de acuerdo y otro 42% de acuerdo. Esto indica una percepcion
positiva del impacto del PROCOMPITE en la promocion de practicas sostenibles. Sin
embargo, la presencia de un 8% en la categoria "en desacuerdo" y otro 8% en "ni de
acuerdo ni en desacuerdo" también requiere una investigacion adicional. Es importante
analizar si estas respuestas negativas se deben a la falta de acceso a tecnologias o préacticas
sostenibles, a la falta de incentivos para la adopcion de practicas sostenibles, o a otros
factores que limitan la implementacion de practicas sostenibles.

Figura 19

Indicador: generacion de informacion de los recursos
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La Figura 19 se centra en la generacion de informacion sobre los recursos,
analizando dos aspectos: el acceso de los productores a los recursos naturales necesarios
para su actividad productiva, y el mejoramiento de la disponibilidad de informacion sobre
los recursos productivos de la zona gracias al PROCOMPITE. En el primer aspecto, se
observa una valoracién mayoritariamente positiva, con un 42% de los encuestados

totalmente de acuerdo, un 25% de acuerdo, y otro 25% en la categoria "ni de acuerdo ni
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en desacuerdo”. Este resultado indica un acceso considerable a los recursos naturales
necesarios. Sin embargo, la presencia de un 8% en la categoria "en desacuerdo" sugiere
la necesidad de una investigacion mas profunda para comprender las razones detras de
esta percepcion negativa. Este desacuerdo se debe a factores que dificultan el acceso a
recursos naturales para ciertos productores, como limitaciones geogréaficas en el acceso a los

recursos, a la falta de informacién sobre la disponibilidad de los mismos.

En cuanto al segundo aspecto, el mejoramiento de la disponibilidad de
informacion sobre los recursos productivos gracias al PROCOMPITE, se observa una
valoracién alin mas positiva, con un 58% de los encuestados totalmente de acuerdo y un
33% de acuerdo. Este alto porcentaje indica un impacto considerable del PROCOMPITE
en el acceso a la informacion sobre los recursos productivos. Sin embargo, la presencia
de un 8% en la categoria "en desacuerdo" requiere una investigacion adicional para
identificar las posibles limitaciones en el acceso a esta informacion. El desacuerdo se
debe a la falta de informacion oportuna, la complejidad de su contenido y la presencia de
otros factores que limitan su adecuada comprension, interpretacion y aprovechamiento
por parte de los productores.

5.2. Andlisis, interpretacion y discusion de resultados
5.2.1. Andlisis e interpretacion de resultados

Valoracién de las variables y dimensiones

5.2.1.1 Analisis e interpretacion de la variable: gestion PROCOMPITE vy sus indicadores.

Tabla 4
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Variable: gestion procompite

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Regular 3 25.0 25.0 25.0
Buena 9 75.0 75.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méaximo

del instrumento (véase apéndice C).

El analisis de la Tabla 3, referente a la gestion del PROCOMPITE, revela una
percepcion mayoritariamente positiva, con el 75% de las observaciones calificandola
como "buena” frente a un 25% que la considera "regular”. Si bien esta predominancia de
valoraciones positivas sugiere una gestion eficaz, la presencia de una proporcién
significativa de evaluaciones "regulares” demanda un andlisis cualitativo complementario
para identificar las areas especificas que requieren mejora. Es crucial determinar si estas
valoraciones se asocian a aspectos concretos de la gestion (eficiencia, transparencia,
comunicacion, etc.), a factores contextuales o a caracteristicas particulares de los

evaluadores.

Tabla 5

Dimensién: autorizacion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Regular 3 25.0 25.0 25.0
Buena 9 75.0 75.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 4 muestra los resultados de la evaluacion de la dimension "autorizacion”,
categorizada como "Regular" o "Buena". De 12 observaciones validas, el 75% (9 casos)
la califican como "Buena", mientras que el 25% restante (3 casos) la considera "Regular".

Similar a la Tabla 3, esto indica una percepcion mayoritariamente positiva de la
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dimension "autorizacion™. Sinembargo, lapresenciade evaluaciones "regulares” requieren
mejoras en la articulacion de las areas involucradas, especialmente en la fase de
autorizacion de PROCOMPITE, fortaleciendo la aprobacion presupuestal y la eficiencia
en la asignacion de recursos. Asimismo, es necesario optimizar el proceso en la
priorizacion de cadenas productivas y la pertinencia técnica en la eleccion de planes de
negocio para cofinanciamiento, garantizando el estricto cumplimiento de la normativa
que regula su autorizacion.

Tabla 6

Dimension: implementacion

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Regular 5 41.7 41.7 41.7
Buena 7 58.3 58.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méaximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 5 muestra la evaluacion de la dimensién "implementacion”, categorizada
como "Regular” o "Buena". De 12 observaciones validas, el 41.7% (5 casos) califica la
implementacion como "Regular”, mientras que el 58.3% (7 casos) la considera "Buena".
Esto indica una tendencia ligeramente positiva en la evaluacion de la implementacion,
aunque una proporcién considerable la considera regular. Por lo tanto, se requiere mejorar
la articulacion entre las areas responsables, especialmente en la fase de implementacién
del fondo concursable PROCOMPITE lo que conlleva la eficiencia en el proceso.
Asimismo, es necesario fortalecer la pertinencia técnica en la seleccién de planes de
negocio de los AEOs seleccionados para cofinanciamiento, garantizando el cumplimiento

de la normativa que regula la implementacion del fondo concursable PROCOMPITE.
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Tabla7

Dimension: ejecucion

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Regular 5 25.0 25.0 25.0
Buena 7 75.0 75.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méaximo

del instrumento (véase apéndice C).
La Tabla 6 presenta la evaluacion de la dimension "ejecucion”, clasificada como

"Regular" o "Buena". De 12 observaciones validas, el 75% (7 casos) la califican como

"Buena", mientras que el 25% restante (5 casos) la considera "Regular". Esto muestra una
evaluacion mayoritariamente positiva de la ejecucién, aungue con una proporcion
significativa de calificaciones "regulares"”. Se requiere mejorar la articulacién entre las
areas responsables, especialmente en la fase de ejecucién del fondo concursable
Procompite, en la correcta y eficiente asignacion de bienes y servicios cofinanciados a
los AEOs ganadores. Estas mejoras deben consolidarse en la fase de ejecucion
garantizando el cumplimiento de la normativa vigente que regula la ejecucion del fondo

concursable Procompite.
5.2.1.2 Andlisis e interpretacion de la variable: variable competitividad de
la produccion agraria y sus dimensiones

Tabla 8

Variable: competitividad de la produccién agraria

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Regular 7 58.3 58.3 58.3
Buena 5 41.7 41.7 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méximo

del instrumento (véase apéndice C).
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La Tabla 7 analiza la variable "Competitividad de la Produccion Agraria”,
categorizada como "Regular” 0 "Buena". De 12 observaciones validas, el 58.3% (7 casos)
la califican como "Regular”, mientras que el 41.7% restante (5 casos) la considera
"Buena". A diferencia de las tablas anteriores, este resultado muestra una evaluacién
ligeramente negativa o, al menos, no mayoritariamente positiva, de la competitividad de
la produccion agraria. Este contexto se encuentra asociado a limitaciones en la
competitividad de la produccion agraria y su insercion en mercados mas dindmicos,
debido a la persistencia de condiciones de subsistencia en la agricultura familiar y a las
deficiencias en el manejo de recursos productivos, estos factores restringen el
fortalecimiento de capacidades productivas, la generacion de mayor valor agregado vy el
acceso a oportunidades comerciales, incidiendo negativamente en la competitividad de la
produccion agraria de los Agentes Econdmicos Organizados (AEO).

Tabla 9

Dimension: Integracion de los Productores Agrarios

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Mala 1 8.3 8.3 8.3
Regular 5 41.7 41.7 50.0
Buena 6 50.0 50.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y maximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 8 evalta la dimensién "Integracion de los Productores Agrarios”,
categorizada como "Mala", "Regular” o "Buena". De 12 observaciones validas, el 50% (6
casos) la califican como "Buena”, el 41.7% (5 casos) como "Regular”, y solo el 8.3% (1
caso) como "Mala". Esto indica una evaluacion predominantemente positiva de la
integracidn, aungue una considerable proporcion la considera "Regular”. Este contexto se

asocia principalmente a las limitaciones en la integracion de los productores agrarios a



98

mercados mas dindmicos y articulados, lo que restringe su acceso a mejores
oportunidades comerciales, cadenas productivas y economias de escala. Sumandose a ello
las condiciones de subsistencia en la agricultura familiar y las deficiencias en el manejo
de recursos productivos, estos factores limitan el fortalecimiento de capacidades
productivas y la generacion de valor agregado.

Tabla 10

Dimension: Subsistencia de productores agrarios familiares

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Mala 1 8.3 8.3 8.3
Regular 8 66.7 66.7 75.0
Buena 3 25.0 25.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méaximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 9 evalua la dimension "Subsistencia de productores agrarios familiares",
categorizada como "Mala", "Regular" o "Buena". De 12 observaciones validas, la
mayoria (66.7%, 8 casos) se clasifica como "Regular", seguida de "Buena" (25%, 3 casos)
y "Mala" (8.3%, 1 caso). Esta distribucion indica que la subsistencia de los productores
agrarios familiares se encuentra predominantemente en una situacion "Regular”,
sugiriendo areas de oportunidad para mejorar su situacion. Este contexto se asocia tanto
a las limitaciones en la subsistencia de los productores agrarios familiares a mercados
comerciales mas dinamicos y articulados, donde predominan unidades productivas de
baja escala, limitada tecnologia y reducida articulacion al mercado lo que restringe su
capacidad de generar excedentes y de integrarse eficientemente a cadenas de valor. A ello
se suman las deficiencias en el manejo de recursos productivos, limitando el
fortalecimiento de capacidades productivas y la generacion de valor agregado, incidiendo

en una competitividad aun insuficiente.
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Tabla 11

Dimension: Manejo de los Recursos

Frecuencia  Porcentaje  Porcentaje Porcentaje

Valido Acumulado
Valido Mala 1 8.3 8.3 8.3
Regular 6 50.0 50.0 58.3
Buena 5 41.7 41.7 100.0
Total 12 100.0 100.0

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y maximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 10 evalla la dimension "Manejo de los Recursos”, categorizada como
"Mala", "Regular" o "Buena". De 12 observaciones validas, la mayoria (50%, 6 casos) se
clasifica como "Regular"”, seguida de "Buena" (41.7%, 5 casos) y "Mala" (8.3%, 1 caso).
Esta distribucién indica que el manejo de los recursos se encuentra predominantemente
en una situaciéon "Regular”, lo que sugiere areas de oportunidad para mejorar la gestion
de los mismos. Este contexto se explica en el inadecuado manejo de los recursos
productivos suelo, agua y tecnologia, que reduce la eficiencia y productividad. Asimismo,
las limitaciones en la integracion a mercados dinamicos agravan esta situacion, factores

que restringen la generacion de valor agregado y mantienen una baja competitividad.
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5.2.2. Analisis tablas cruzadas: gestion Procompite y Competitividad de la
Produccion Agraria

Tabla 12

Analisis tablas cruzadas: gestion Procompite y Competitividad de la Produccion Agraria

Tabla cruzada Gestién Procompite*Competitividad de la Produccion Agraria
% del total

Competitividad de la Produccion Agraria

Regular Buena Total
Gestion Procompite Regular 25.0% 25.0%
Buena 33.3% 41.7% 75.0%
Total 58.3% 41.7% 100.0
%

Nota. Las categorias fueron establecidas mediante baremos, en base al puntaje minimo y méximo

del instrumento (véase apéndice C).

La Tabla 11 muestra un andlisis de tablas cruzadas entre la "Gestion Procompite™ y

la "Competitividad de la Produccién Agraria”. Se observa que el 25% de las

observaciones corresponden a una gestion regular y una competitividad regular. Un
33.3% muestra una gestion buena con una competitividad regular, y un 41.7% presenta
una gestion buena con una competitividad buena. En total, el 75% de las observaciones
muestran una gestion buena, mientras que el 58.3% muestra una competitividad regular.
Esto sugiere una posible relacion entre una buena gestion y una mayor competitividad,
aunque no de manera determinante, ya que una parte significativa de las observaciones

con buena gestion presentan una competitividad regular.

5.2. Contrastacion de hipotesis

Tabla 13



Hipdtesis general

Gestion Procompite Competitividad de la
Produccién Agraria
Rho de Gestion Procompite  Coeficiente de 1.000 ,669™
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) 0.017
N 12 12
Competitividaddela  Coeficiente de ,669" 1.000
Produccion Agraria correlacion
Sig. (bilateral) 0.017
N 12 12

**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota. Prueba de hipétesis, correlacion de variables, elaboracion a través del SSPS
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La Tabla 12 presenta los resultados del coeficiente de correlacion de Spearman (p

= 0,669), evidenciando una correlacion moderada alta entre la gestion del programa

Procompite y la competitividad de la produccion agraria. Este resultado indica que niveles

superiores de competitividad en la produccién agraria se asocian con una gestion mas

eficiente del Fondo Concursable Procompite. Por lo tanto, el fondo concursable

Procompite se constituye como un elemento clave que contribuye al fortalecimiento de la

competitividad en el sector agrario de la region Cajamarca.

5.3. Contrastacion de las hipotesis especificas

Tabla 14

Hipdtesis especifica 1

Integracion de los

Gestion Procompite productores
agrarios
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1.000 0.464
Spearman Procompite Slg (bilateral) 0.129
N 12 12
Integracion de Coeficiente de correlacion 0.464 1.000
los productores  gjq (pilateral) 0.129
agrarios
N 12 12

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 13 presenta los resultados del coeficiente de correlacion de Spearman (p

= 0,464), lo que evidencia una correlacion moderada entre la gestion del programa
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Procompite y la integracion de los productores agrarios. Este resultado sugiere que una
mayor integracion de los productores se encuentra asociada con una gestion mas eficiente
del programa. En tal sentido el fondo concursable Procompite se consolida como un
elemento clave para el fortalecimiento de la competitividad y la firmeza del sector agrario

en la region Cajamarca.

Tabla 15

Hipotesis especifica 2

Subsistencia de

Gestion Procompite productores agrarios
familiares

Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1.000 806
Procompite Sig. (bilateral) 0.002
N 12 12
Subsistencia de Coeficiente de correlacion 806" 1.000

productores Sig. (bilateral) 0.002

agrarios

familiares N 12 12

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La Tabla 14 muestra los resultados del coeficiente de correlacion de Spearman (p
=0,806), lo que evidencia una correlacién alta entre la gestion del programa Procompite
y la subsistencia de los productores agrarios familiares. Este resultado indica que una
gestion mas eficiente del programa se asocia con mayores niveles de subsistencia entre
los productores. En tal sentido, el fondo concursable Procompite se consolida como un
instrumento clave para fortalecer tanto la competitividad como la sostenibilidad del sector
agrario en la region Cajamarca.

Tabla 16

Hipdtesis especifica 3

Gestion Manejo de los
Procompite recursos
Rho de Gestion Coeficiente de correlacion 1.000 ,582"
Spearman Procompite Sig. (bilateral) 0.047

N 12 12
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Manejo de los Coeficiente de correlacién ,582" 1.000
recursos Sig. (bilateral) 0.047
N 12 12

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

La Tabla 15 presenta los resultados del coeficiente de correlacion de Spearman (p
= 0,582), evidenciando una correlacion moderada entre la gestion del programa
Procompite y el manejo de los recursos por parte de los productores. Este resultado
sugiere que una gestién mas eficiente del programa se asocia con un uso mas adecuado y
sostenible de los recursos agricolas. En tal sentido, el fondo concursable Procompite se
consolida como un instrumento vital para fortalecer tanto la competitividad como la

sostenibilidad del sector agrario en la region Cajamarca.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

La propuesta se denomina: "Implementacion de la Unidad de Gestion y
Asistencia Técnica Continua (U-GATC) para los AEOs Beneficiarios de

PROCOMPITE" en el Gobierno Regional de Cajamarca.

6.1. Formulacién de la propuesta para la solucion del problema

Problema principal a solucionar: La tesis identifica que, a pesar de la asignacion de
cofinanciamiento a los planes de negocio a traves del fondo concursable, la competitividad
de la produccion agraria de los AEO, no alcanza su maximo potencial debido a deficiencias
en la fase de gestion/ejecucion del PROCOMPITE, especificamente en el monitoreo
técnico - financiero y en el fortalecimiento de las capacidades productivas y empresariales

de los AEOs a largo plazo, lo cual no permite tener la sostenibilidad esperada en el tiempo.

Objetivo de la Propuesta: Fortalecer la capacidad de gestion y ejecucion de los
planes de negocio cofinanciados de los AEOs beneficiarios, asegurando un correcto y
adecuado uso de los bienes y servicios cofinanciados lo que permitird lograr la
sostenibilidad productiva y empresarial de los beneficiarios del fondo concursable

PROCOMPITE.

Componentes de la unidad de gestion y asistencia técnica continua (U-GATC)
La U-GATC se integrara a la estructura del Gobierno Regional de Cajamarca, bajo

la Sub-Gerencia de Promocién Empresarial, y tendra un enfoque dual:
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1. Fortalecimiento de la Gestion Empresarial (Enfasis en el capital humano)

o Diagnostico de brechas: Al inicio de la fase de ejecucion del Plan de Negocio
cofinanciado, realizar un diagndstico de las brechas de gestion (administrativa,
financiera, comercial, etc.) en cada AEO beneficiario para personalizar la asistencia
técnica brindada.

e« Moddulos de capacitacion obligatoria: Implementacion de un programa de
capacitacion modular y obligatorio para los representantes y miembros de los
AEOs, beneficiados centrado en:

- Gestion contable - administrativa: Uso de la maquinaria, equipos,
manejo de inventarios, registro de ventas y costos.

- Comercializacion y acceso a mercados: Estrategias de valor agregado,
calidad (certificaciones), y negociacion directa con mercados evitando
asi los intermediarios. Este componente complementa las intervenciones
tecnologicas (construccion de plantas, equipamiento, etc.) cofinanciadas
por el fondo concursable PROCOMPITE.

- Asociatividad sostenible: Talleres enfocados en el manejo interno, la
toma de decisiones, y la resolucion de conflictos para asegurar la

permanencia del AEO como unidad econémica formal.

2. Monitoreo Técnico-Financiero Post - Inversion (Enfasis en la ejecucion)

e Sistema de alertas tempranas: Implementar una herramienta digital; via el
SIPROCOMPITE u otro sistema implementado en el Gobierno Regional que

permita a los especialistas el monitoreo a los AEOs beneficiarios, registrando
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periddicamente los indicadores de avance fisico y financiero, lo cual permita
identificar dificultades criticas a tiempo para poder ser atendidas oportunamente.

« Supervision y asistencia in situ permanente: Reforzar el equipo de campo para
que la supervision sea un proceso de acompafiamiento técnico y no solo tenga un
rol fiscalizador, la frecuencia de visitas debe ser mayor a la establecida en la
normativa estandar, especialmente en el primer afio de operacion de los activos
cofinanciados ya sea en maquinaria, equipos, infraestructura, capacitaciones y
asesoramiento.

o Cierre de gestion y evaluacion de impacto: Al finalizar el plan de negocio,
realizar una evaluacion de impacto a los 6 y 12 meses, midiendo indicadores de
competitividad: productividad, calidad y ventas; directamente relacionados con las

dimensiones de la tesis.

6.2. Costos de implementacién de la propuesta

Los costos de la implementacion de la propuesta U-GATC se estiman asumiendo
la reorientacion del presupuesto ya asignado a las fases de Implementacion y Ejecucion de
fondo concursable PROCOMPITE, mas un adicional para el desarrollo de herramientas

digitales y la capacitacion.

La proyeccion de costos de la propuesta “Implementacion de la Unidad de gestion
y asistencia técnica continua (U-GATC)” se sustenta en la reorientacion de recursos de los
componentes 2 (promocion de propuestas productivas) y 3 (evaluacion y supervision de
planes de negocio) del presupuesto PROCOMPITE regional 2022-2024; del Gobierno
Regional de Cajamarca. Aungue no se cuenta con el detalle contable exacto, la estimacion
se basa en las partidas usuales de gestion y supervision, demostrando que la propuesta es

viable y no implica un aumento del presupuesto, sino una mejor asignacion y uso eficiente
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Propuesta de Inversion Anual Estimada para el Fortalecimiento de la Gestion del fondo concursable PROCOMPITE
Regional Cajamarca

Concepto de
costo

Justificacion

Detalle

Proyeccién (Basada en la
estructura del presupuesto
PROCOMPITE Regional)

Costo
estimado (S/.)

1. Personal
especializado
(Nucleo U-
GATC)

2. Logistica de
monitoreo
(Movilidad)

3. Desarrolloy
operacion del
sistema de alertas
tempranas (SAT)

4. Médulos de
capacitacion y
asistencia técnica
(Componente 1)

5.Costo Total
Estimado Anual

Se propone la contratacién de seis (6)
profesionales especializados que
conformaran el ndcleo técnico de la
Unidad de Gestion, Asistencia Técnica 'y
Competitividad (U-GATC). Cada
especialista apoyara la supervision,
monitoreo y asistencia técnica-financiera
de los Planes de Negocio cofinanciados
por PROCOMPITE.

Incluye alquiler de una camioneta 4x4
doble cabina para desplazamientos del
equipo técnico a las provincias y distritos
beneficiarios, mantenimiento preventivo,
combustible y viaticos de supervision.

Implementacion de un médulo digital de

seguimiento integrado a la plataforma de
PROCOMPITE, con alertas de ejecucion,
avances fisicos-financieros y desempefio

de los AEOs.

Comprende la ejecucién de talleres de
fortalecimiento de capacidades en gestion
empresarial, comercializacién, valor
agregado, y gestion de la innovacion.

2 ingenieros Agrénomos — S/ 5,500 c/u

1 médico Veterinario o Zootecnista — S/
5,500

1 administrador o Economista — S/ 5,000

1 especialista en Comercializacion y
Cadenas de Valor — S/ 5,000

1 especialista en Monitoreo y Evaluacion —
S/ 4,800

* Alquiler camioneta: S/ 9,000 x 12 =S/
108,000

» Combustible y lubricantes: S/ 4,000 x 12 =
S/ 48,000

» Mantenimiento preventivo y correctivo: S/
1,500 x 12 = S/ 18,000

Vidaticos técnicos (6 especialistas x 6 viajes
promedio/mes x S/ 600): S/ 21,600

Total, estimado: S/ 195,600.00

Incluye:

* Disefio e implementacion del sistema: S/
35,000

* Licencias y hosting anual: S/ 5,000

« Capacitacion a usuarios y soporte técnico:
S/10,000 Total, S/ 50,000.00

* Honorarios de consultores y capacitadores:
S/ 45,000

» Material didactico y logistico: S/ 15,000

« Alquiler de locales y refrigerios: S/ 20,000
* Movilidad y viaticos de campo: S/ 20,000
Total, S/ 100,000.00

Rubro 2.3.1 Supervision de
Planes de Negocio (recursos
asignados al seguimiento
técnico y financiero de los PN)

Rubro 2.3.2 Monitoreo a la
ejecucion y operacion de Planes
de Negocio (movilidad y gastos
operativos)

Nuevo costo absorbido en el
marco del 10% méaximo
permitido por la Ley N° 29337
(gastos de gestién y
fortalecimiento institucional).

Rubro 2.2.4 Evaluacion
cualitativa y técnica-econdmica
de Planes de Negocio
(reorientacion parcial hacia
fortalecimiento de capacidades)

S/ 378,600.00

S/ 195,600.00

S/50,000.00

S/ 100,000.00

S/ 724,200.00

Nota: Los montos usados son referenciales y se basan en la estructura de gastos de apoyo presupuestada para el PROCOMPITE Regional
2025, lo que demuestra que la propuesta es econdmicamente viable dentro de los recursos que el Gobierno Regional destina a la gestion de
PROCOMPITE.

Resumen analitico de la propuesta

El presupuesto planteado pretende fortalecer la gestion técnica y de monitoreo del fondo

concursable PROCOMPITE del Gobierno Regional de Cajamarca mediante personal

especializado y herramientas digitales.

La propuesta permite mayor control y seguimiento de los planes de negocio de los AEOs

beneficiarios por el fondo concursable PROCOMPITE, optimizando el uso de recursos

publicos.
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e La propuesta se enmarca en la Ley N.° 29337, que autoriza a los gobiernos subnacionales
a destinar hasta el 10 % de los recursos del fondo concursable PROCOMPITE a
actividades de gestion, formulacion, evaluacion, supervision y asistencia técnica de los
planes de negocio; lo cual garantiza la correcta implementacion y sostenibilidad de las
iniciativas cofinanciadas, asegurando que los bienes y servicios entregados mejoren la

productividad y competitividad de los beneficiarios.

6.2.1 Fundamentacidn tedrica y articulacion con la tabla de costos

El desarrollo de la propuesta se articula con el cuadro de costos anterior y se
fundamenta en los enfoques tedricos de la Nueva Gestion Publica (NGP), el Ciclo de
Politicas Publicas y la Teoria General de Sistemas (TGS). La propuesta de mejora busca
fortalecer la gestion del fondo concursable PROCOMPITE del Gobierno Regional de
Cajamarca, con el propdsito de optimizar la eficiencia operativa, la asistencia técnica y el
seguimiento a los agentes econdémicos organizados (AEQO) beneficiarios de los planes de
negocio cofinanciados, contribuyendo de manera directa a la competitividad de la

produccion agraria regional.

Este enunciado se sustenta en los principios de la Nueva Gestion Publica (NGP),
que promueve una administracion publica orientada a la gestion por resultados, eficiencia y
calidad del gasto; en el ciclo de politicas publicas, al ubicarse en la fase de implementacion
y evaluacion de la politica regional de competitividad productiva; y en la Teoria General de
Sistemas, al concebir al fondo concursable PROCOMPITE como un sistema integrado en
el que las partes ; gestores, AEO, cadenas productivas, recursos y resultados, interactuan de

manera dinamica y estructurada.
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La propuesta comprende cuatro componentes estratégicos, detallados en el Cuadro
N.°, que articulan recursos humanos, logisticos, tecnoldgicos y de fortalecimiento de
capacidades. Cada componente responde a brechas especificas identificadas en el
diagndstico, relacionadas con la limitada capacidad técnica y operativa del fondo
concursable, la insuficiente supervisién de campo y la débil articulacion comercial de los
AEOs.

Componente 1: Fortalecimiento del nucleo técnico especializado (U-GATC)

Se propone la conformacion de un nucleo de seis (6) profesionales especializados
dentro de la unidad de gestion, asistencia técnica y competitividad (U-GATC), compuesto
por ingenieros agronomos, veterinarios 0 zootecnistas, economistas, administradores, y
especialistas en comercializacién y monitoreo. Los profesionales contratados seran
responsables del seguimiento técnico y financiero de los planes de negocio cofinanciados, la
asistencia técnica permanente a los AEOs y la verificacion del cumplimiento de indicadores

de competitividad y sostenibilidad.

El costo anual estimado asciende a S/ 378,600.00, enmarcado en el rubro 2.3.1
supervision de planes de negocio; su incorporacién garantizara una gestién adecuada y de
calidad, conforme al principio de eficiencia administrativa de la teoria de la NGP vy al

enfoque sistémico de integracion de funciones técnicas.

Componente 2: Logistica de monitoreo (movilidad y viaticos)

La cobertura territorial del fondo concursable PROCOMPITE requiere movilizacion
constante hacia provincias y distritos, por lo que se propone la asignacion de una camioneta
4x4 doble cabina (alquiler) para las acciones de monitoreo, ademas de combustible,

mantenimiento y viaticos de los profesionales que harén visitas de campo.
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El costo total estimado es de S/ 195,600.00, asignado al rubro 2.3.2 monitoreo a la
ejecucion y operacion de planes de negocio, esta medida adoptada permitira aumentar la
frecuencia y calidad de las visitas de campo, mejorando la retroalimentacion entre los
involucrados del sistema (U-GATC-AEO-proveedores), conforme a la Teoria General de

Sistemas, que enfatiza la importancia de los flujos de informacion y de control.

Componente 3: Desarrollo e implementacion del sistema de alertas tempranas

Se plantea la creacion de un modulo digital de seguimiento integrado a la plataforma
del SIPROCOMPITE, que registre en tiempo real los avances técnicos y financieros de los
planes de negocio, asi como las alertas relacionadas con incumplimientos o desviaciones de
los bienes y servicios cofinanciados. Este sistema permitird optimizar la toma de decisiones
y anticipar riesgos en la ejecucion de los proyectos, fomentando una gestion basada en

evidencias.

El costo estimado es de S/ 50,000.00, financiable dentro del 10% permitido por la
Ley N.° 29337(ley PROCOMPITE) para gastos de gestion y asistencia técnica. Este
componente refleja el enfoque de la Nueva Gestion Publica, al incorporar herramientas

tecnoldgicas para la transparencia y control de resultados.

Componente 4: Modulos de capacitacion y asistencia técnica empresarial

El fortalecimiento de capacidades es esencial para garantizar la sostenibilidad de los
planes de negocio. Por lo tanto, se propone la ejecucion de médulos de capacitacion en
gestion empresarial, articulacion comercial, innovacion y valor agregado, orientados a
consolidar la competitividad de los AEO en las cadenas priorizadas (café, cacao, lacteos,

cuyes, granos andinos, entre otras).
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El costo total estimado es de S/ 100,000.00, reorientado del rubro 2.2.4 evaluacion
cualitativa y técnica- financiera de planes de negocio, lo cual contribuira a fortalecer el
capital humano local, impulsando la autogestién y sostenibilidad econémica de las

organizaciones beneficiarias.

Costo total estimado anual: El costo total anual proyectado para la implementacion de esta
propuesta asciende a S/ 724,200.00, monto razonable y coherente con la estructura presupuestal del
fondo concursable PROCOMPITE realizado en el Gobierno Regional de Cajamarca. Esta inversion
permitira mejorar la eficiencia operativa, fortalecer las capacidades institucionales, y aumentar el
impacto de los planes de negocio en la competitividad agraria regional.

Sintesis conceptual: En términos generales, la propuesta actia sobre los subsistemas
técnico, operativo y de control del fondo concursable PROCOMPITE, reforzando los mecanismos

de retroalimentacion y comunicacion entre los niveles decisionales.

Desde la perspectiva del ciclo de Politicas Publicas, contribuye a mejorar la
implementacion a traves del equipo técnico y la logistica; la evaluacion mediante el SAT y
conforme a la Nueva Gestion Publica, se orienta a resultados verificables, eficiencia del

gasto y transparencia institucional.

La implementacion de la propuesta de fortalecimiento institucional del fondo
concursable PROCOMPITE del Gobierno Regional Cajamarca demanda una inversion
anual estimada de S/ 724,200.00, distribuida en cuatro componentes estratégicos. Esta
inversién contempla tanto los costos directos: remuneraciones del personal, logistica y
sistemas de monitoreo, asi como los costos indirectos: capacitacion, soporte técnico y
herramientas digitales.

El financiamiento puede cubrirse parcialmente con la estructura presupuestal actual

del fondo concursable PROCOMPITE Regional, mediante la redistribucion de recursos de
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los rubros 2.3.1'y 2.3.2 (supervision y monitoreo de planes de negocio) y el uso de hasta el
10 % permitido por la Ley N.° 29337 para gestion, asistencia técnica y fortalecimiento
institucional. La propuesta no requiere nuevas partidas, solo una reorientacion de recursos

hacia actividades que optimicen la gestion del fondo concursable.

6.3. Beneficios que aporta la propuesta
La implementacion de la U-GATC impactara directamente en las variables de la
tesis: "Gestion de PROCOMPITE" y "Competitividad de la Produccion Agraria".
1. En la gestion de PROCOMPITE (eficiencia y transparencia)

« Mayor eficiencia en la ejecucion: Al cambiar de un modelo de fiscalizacion a uno
de acompafiamiento, se reduce el riesgo de incumplimiento por parte de los AEOs y
se asegura que el cofinanciamiento se traduzca en desarrollo, adaptacion, mejora o
transferencia de tecnologia efectiva.

o Optimizacién del gasto publico: EI monitoreo continuo evita la mala inversion o el
uso inadecuado de los activos adquiridos, maximizando el retorno de la inversion
publica regional (S/ 5 millones para el periodo 2022-2024).

e Transparencia y oportunidad: El sistema de alertas tempranas (SAT) permite la
toma de decisiones correctivas rapidas por parte del comit¢é PROCOMPITE,

mejorando la rendicion de cuentas y la transparencia del proceso.

2. En la Competitividad de la produccion agraria (impacto y sostenibilidad)

e« Aumento de la productividad y calidad: La asistencia técnica especializada
garantiza que la maquinaria y equipos cofinanciados se utilicen con estandares
técnicos adecuados, impactando positivamente en el volumen y la calidad de la

produccion (ej. leche, café, palta).
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« Sostenibilidad empresarial de los AEOs: El fortalecimiento en gestion empresarial
y comercializacion reduce la dependencia del apoyo estatal, transformando a los
AEOs en unidades econémicas formalmente constituidas y sostenibles en el tiempo,
cumpliendo con el objetivo de PROCOMPITE de impulsar el crecimiento econémico
regional.

o Generacién de valor agregado: La capacitacion en comercializacion facilita que
los AEOs transiten de la venta de materia prima a productos con valor agregado (ej.
de panela a destilados, de leche a derivados lacteos), lo cual es el motor de la

competitividad en las cadenas productivas.

6.3.1 Diagnostico situacional para sustentar la propuesta

El diagndstico situacional realizado sobre la gestion del fondo concursable
PROCOMPITE en el Gobierno Regional de Cajamarca evidencia limitaciones
estructurales y operativas que afectan el cumplimiento de los objetivos de

competitividad productiva agraria.

A partir del andlisis de encuestas aplicadas a los Agentes Econdémicos Organizados
(AEOs) beneficiarios, entrevistas a especialistas de PROCOMPITE y revision
documental de expedientes técnicos y reportes de ejecucion, se identificaron las

siguientes problematicas:

1. Limitada capacidad de seguimiento y monitoreo técnico-financiero

Se evidencio que el monitoreo de los planes de negocio cofinanciados es
insuficiente y se realiza principalmente con fines de control administrativo, mas no

como un mecanismo de acompafiamiento técnico continuo.

Entre las principales causas se identificaron:
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¢ Insuficiente numero de profesionales para supervisar la totalidad de planes de

negocio en ejecucion.

e [Escasa frecuencia de visitas de campo debido a limitaciones logisticas y

presupuestales.

e Ausencia de herramientas tecnoldgicas para monitoreo en tiempo real.

e Falta de indicadores de alerta temprana para detectar incumplimientos o

desviaciones.

Esta situacién genera retrasos en la ejecucién, uso inadecuado de bienes

cofinanciados y limitada capacidad de respuesta institucional.

2. Debilidades en la gestion empresarial y organizacional de los AEOs

Los AEOs beneficiarios presentan brechas en capacidades administrativas,
contables, comerciales y organizacionales, lo que dificulta la sostenibilidad de los

planes de negocio.

Se identifico que:

Existe deficiente manejo de registros contables, costos y ventas.

Limitada comercial y acceso a mercados competitivos.

Escaso conocimiento en valor agregado y certificaciones.

Problemas de asociatividad, liderazgo y toma de decisiones.

Estas limitaciones reducen la competitividad de la produccion agraria y

aumentan la dependencia del apoyo estatal.
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3. Baja articulacion comercial y escasa generacion de valor agregado

Muchos AEOs continGan comercializando materia prima sin

transformacion, lo que limita sus margenes de rentabilidad.
Por ejemplo:
e Productores de leche venden leche fresca en lugar de derivados lacteos.

e Productores de café venden café pergamino sin procesos de tostado o

empaquetado.

e Productores de cuyes venden cuy vivo sin darle un valor agregado como

el empaquetado al vacio.
Esto reduce la competitividad frente a otros actores del mercado.
4. Riesgo de sostenibilidad de los activos cofinanciados

Se observO que maquinaria, equipos e infraestructura entregados mediante

PROCOMPITE no siempre son utilizados de forma eficiente o continta debido a:
e Falta de capacitacion técnica para su operacion y mantenimiento.
e Deficiente gestion interna para programar su uso.
e Falta de recursos para mantenimiento preventivo.
Esto genera subutilizacion de la inversion publica.
5. Deébil enfoque de evaluacion de resultados e impacto

Actualmente, la evaluacion de los planes de negocio se centra en verificar
ejecucion presupuestal y cumplimiento fisico, pero no mide adecuadamente

resultados e impacto en: productividad, incremento de ventas, mejora de calidad,
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articulacion en mercados, generacion de empleo.

Por tanto, no se cuenta con evidencia suficiente para retroalimentar y mejorar

futuras convocatorias.

Conclusion del diagnoéstico

Los hallazgos demuestran que el principal problema no radica Unicamente en la
asignacion del cofinanciamiento, sino en la fase posterior de implementacion,

asistencia técnica, monitoreo y sostenibilidad.

En ese sentido, la creacion de la Unidad de Gestién y Asistencia Técnica
Continua (U-GATC) se justifica como una respuesta institucional orientada a
cerrar las brechas identificadas, fortalecer la gestion del fondo concursable

PROCOMPITE y mejorar la competitividad de la produccién agraria regional.
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CONCLUSIONES

Existe una correlacion moderada alta entre la gestion del fondo concursable
PROCOMPITE y la competitividad de la produccion agraria, por lo tanto, se concluye
gue a una gestion mas eficiente del fondo concursable PROCOMPITE se desarrollara
niveles mas altos de competitividad en la produccion agraria En consecuencia, el fondo
concursable PROCOMPITE es un instrumento clave para fortalecer la competitividad del
sector agrario en la region Cajamarca.

Existe una correlacion moderada entre la gestion del fondo concursable
PROCOMPITE vy la integracién de los productores agrarios, en tal sentido, se concluye
que a una mayor integracion de los productores se asocia con una gestion mas eficiente
del programa. Por lo tanto, el fondo concursable PROCOMPITE se consolida como una

herramienta para fortalecer la competitividad del sector agrario en la region Cajamarca.

Existe una correlacion muy alta y significativa entre la gestion del fondo
concursable PROCOMPITE vy la subsistencia de los productores agrarios familiares, por
lo que, se concluye que una gestion mas eficiente del programa se asocia con mayores
niveles de subsistencia entre los productores. El fondo concursable PROCOMPITE se
consolida como un instrumento que fortalece la competitividad y sostenibilidad del sector

agrario en la regién Cajamarca.

Existe una correlacion moderada entre la gestion del fondo concursable
PROCOMPITE y el manejo de los recursos por parte de los productores, se concluye que
una gestion mas eficiente del programa se asocia con un uso mas adecuado y sostenible
de los recursos agropecuarios. Por lo tanto, el fondo concursable PROCOMPITE es una

herramienta que fortalece competitividad y sostenibilidad del sector agrario en la region.
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RECOMENDACIONES

Al subgerente de promocion empresarial se le sugiere:

Mantener y fortalecer la gestion del fondo concursable PROCOMPITE, asegurando
eficiencia en su ejecucion y focalizacion en la competitividad y sostenibilidad del sector
agrario, con la finalidad de maximizar los beneficios para los agentes econémicos

organizados (AEO).

Impulsar programas de capacitacion y asesoramiento técnico a los agentes
econdémicos organizados (AEO) con la finalidad de lograr la integracion y cooperacion
para el desarrollo de capacidades de los productores, fortaleciendo la competitividad del

sector agrario.

Implementar la propuesta de mejora del manejo sostenible de los recursos agricolas,
con la finalidad de garantizar précticas productivas responsables y duraderas que

contribuyan a la sostenibilidad de la produccion agraria en la region.

Realizar evaluaciones periodicas de impacto del fondo concursable
PROCOMPITE, ajustando politicas y estrategias segun los resultados obtenidos, con la
finalidad de asegurar que las acciones estén alineadas con las necesidades y prioridades

de los beneficiarios.
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APENDICES

Apéndice A

Instrumento de recoleccién de datos
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS SERVIDORES DE LA SUBGERENCIA DE PROMOCION
EMPRESARIAL — GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

Objetivo del cuestionario:

El presente instrumento tiene como objetivo recopilar informacion sobre la percepcion de los servidores
publicos respecto a la gestion del programa Procompite y su contribucién al fortalecimiento de la

competitividad de los productores agrarios de la regién Cajamarca durante el periodo 2022-2024.

Se solicita a los encuestados responder con total objetividad y confidencialidad, seleccionando una sola
opcion por cada afirmacion planteada.

Instrucciones:
Seleccione con una (X) la opcién que mejor refleje su opinion respecto a cada item, segin la siguiente

escala:

5 = Totalmente de acuerdo | 4 = De acuerdo | 3 = ni en desacuerdo ni de acuerdo | 2 =En desacuerdo | 1 =
Totalmente en desacuerdo

VARIABLE X: GESTION DEL PROCOMPITE

Dimensién: Autorizacion

Ne | item 1
1 | La aprobacién del presupuesto destinado al cofinanciamiento de los
planes de negocio del Procompite se realiza de manera oportuna.

2 | El procedimiento para la aprobacion del presupuesto del
Procompite es eficiente.

3 | La metodologia utilizada para priorizar las cadenas productivas
elegibles para cofinanciamiento es adecuada.

4 | La seleccion de las cadenas productivas
priorizadas se realiza con base en criterios técnicos y pertinentes.

5 | Laautorizacion del proceso concursable del Procompite es tratada como
una prioridad dentro del programa de inversiones del
Gobierno Regional.

6 | La normativa que regula el proceso de autorizacion del
Procompite es clara  ytransparente.

Dimension: implementacion

N° | ftem 1

7 El analisis del mercado objetivo realizado por los agentes
econdmicos organizados es de
calidad.

8 | Elanalisis del mercado incluido en los planes de negocio financiados es
pertinente y Util.




Los requerimientos de inversion incluidos en los
planes de negocio son relevantes para su
ejecucion.

10

El analisis de rentabilidad econémica presente
en los planes de negocio es pertinente y bien
fundamentado.

11

El proceso de seleccion de los planes de negocio
financiados es objetivo y bien estructurado.

12

El proceso de seleccion de los planes de negocio
se percibe como transparente.

Dimension: Ejecucion

NO

item

13

La ejecucién de los acuerdos de
cofinanciamiento se realiza con eficiencia.

14

La implementacién de los acuerdos de
cofinanciamiento es adecuada y oportuna.

15

Las actividades de supervision durante la
ejecucion de los planes de negocio son
eficaces.

16

El seguimiento realizado por el equipo técnico
del Gobierno Regional es adecuado y
constante.

17

El proceso de evaluacion de los resultados e
impactos de los planes de negocio ejecutados
es eficiente.

18

El sistema de evaluacion de resultados del
Procompite es efectivo y permite medir
impactos concretos.

VARIABLE Y: COMPETITIVIDAD DE LA PRODUCCION AGRARIA
Dimension: Integracién de los productores agrarios

mas rentables en las cadenas de valor de los
beneficiarios del Procompite.

N° | Item 5 4
19 | Los productores beneficiarios del Procompite
han mejorado su acceso a las cadenas de valor
competitivas.
20 | El Procompite ha facilitado el acceso de los
productores a nuevos eslabones de la cadena de
valor, como transformacién o comercializacion.
21 | Los productores beneficiarios han mejorado su
capacidad para generar valor agregado en su
produccion.
22 | Los productores se articulan comercialmente
con mercados regionales o nacionales de
manera efectiva.
Dimension: Subsistencia de los productores agrarios familiares
N | Item 5 4
23 | Se ha promovido la incorporacion de productos

131



24

El Procompite ha facilitado el acceso de los
productores a servicios financieros para
potenciar sus actividades.

25

El Procompite ha contribuido al desarrollo de
capacidades técnicas en los productores
beneficiarios.

26

Se ha promovido la reconversién productiva
hacia cadenas de valor més rentables por parte
del Gobierno Regional.

27

Los productores tienen acceso a insumos de
calidad que contribuyen a mejorar la
productividad agraria.

28

La calidad de los insumos agrarios ha tenido un
impacto positivo en la productividad de los
beneficiarios.

29

Gracias al Procompite, los productores tienen
acceso a informacion técnica Util para sus
actividades.

30

Los productores cuentan con acceso a
informacion de mercado relevante gracias a las
intervenciones del Procompite.

Dimension: Manejo de recursos

NO

Item

31

El Gobierno Regional promueve précticas
agrarias sostenibles entre los productores
beneficiarios.

32

El Procompite ha facilitado un mejor acceso a
los recursos naturales necesarios para la
produccion agraria.

33

El proceso de generacion y difusién de
informacion sobre recursos agrarios es eficiente.

34

El Procompite ha promovido un uso adecuado y
sostenible de los recursos naturales en la
produccidn.

35

Los productores tienen acceso a los recursos
naturales necesarios para su actividad
productiva.

36

La disponibilidad de informacion sobre los
recursos productivos de la zona ha mejorado
gracias al Procompite.
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Apéndice B
Prueba de confiabilidad del instrumento

Tabla B1
Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 12 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 12 100,0
Tabla B1
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,957 36

Y el coeficiente alfa de Cronbach para el instrumento fue de 0,957, lo que significa que tiene
una alta confiabilidad, Por lo que presenta una alta validez interna en tal sentido fue apto para

su aplicacién en la investigacion.



Apéndice C

Baremos para la valoracion de las variables

Escala de baremos para la valoracion de las variables

Variable / dimensiones Mala Regular Buena

Gestidn Procompite del18a42 ded43a66 de67a90
Autorizacidn de6ald del5a22 de23a30
Implementacién de6ald del5a22 de23a30
Ejecucion de6ald del5a22 de23a30
Competitividad de la Produccidn Agraria del18a42 ded43a66 deb67a90
Integracioén de los productores agrarios de6al4d del5a22 de23a30
Subsistencia de productores agrarios familiares de6al4d del5a22 de23a30
Manejo de los recursos de6ald del5a22 de23a30

Para establecer los niveles interpretativos de las variables e indicadores se elabor6 un
baremo a partir de los puntajes totales del instrumento. Se determind el puntaje minimo y
méaximo posible considerando el ndmero de items y los valores de la escala Likert.
Posteriormente se calculd el rango y este se dividio entre el nimero de niveles establecidos

(malo, regular y bueno), obteniéndose los intervalos de clasificacion que permitieron

interpretar los resultados.
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Apéndice E

Data de tabulacion de encuestas

Variable independiente. Gestién Procompite

Autorizacion Implementacién Ejecucion
Selecc
Anlisi: .
dzla sts ion de  Acuerdo
Priorizaci o PN
Aprobacion del riorizacion - Autorizacion del mercad .Analls.lsl de los s.de Supervisién de los Evaluacién de Resultados e
resubuesto de Cadenas Proceso o inversiony Planes cofinanc Planes de Negocio |mpacto
presup Productivas Concursable - rentabilidad de iamient goclo. pacto.
objetivo
Negoc o
io
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

El 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
E2 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 5 3
E3 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
E4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4
E5 5 5 5 4 5 3 3 3 4 4 5 5 4 3 5 5 4 3
E6 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 4 3 3 3 4 4 3
E7 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5
E8 5 5 5 5 5 5 3 3 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4
E9 5 5 5 5 4 5 3 3 4 4 3 3 3 5 4 3 3 5
E10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3
E1l 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4
E12 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4

Variable Dependiente. Competitividad de la Produccion Agraria

Integracion de los productores agrarios Subsistencia de productores agrarios familiares Manejo de los recursos
Acceso - N
. Practicas agrarias
. Diversificar las a Acceso a
Capacidad de . . Acceso ala para el " . L
Acceso ala cadenas de valor Capacidades insumos R L los . generacién de informacién de los
generar valor L. ) informacion aprovechamiento
cadena de valor o con productos técnicas agrarios ’ recursos ) recursos
econdmico agraria. sostenible de los
rentables de naturales
I recursos
calidad

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3
2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5
5 5 5 3 5 5 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3
4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2
3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3
4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4
3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4
4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 4 5 5 5
3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3
5 4 4 4 4 5 4 3 4 2 3 4 4 4 4 4 3
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18 6 6 6 18 6 6 6
90 30 30 30 90 30 30 30
24 8 8 8 24 8 8 8
18 6 6 6 18 6 6 6
42 14 14 14 42 14 14 14
66 22 22 22 66 22 22 22
90 30 30 30 90 30 30 30
D1V1_
D1V2 D3V2M V1_GESPR | AUT_A | D2V1_IML_ | D3V1_EJ | V2_CPA | D1V2_IP | D2V2_SPA D3V2MDR
V1_GESPRO | D1VI_AUT | D2V1_IML | D3V1_EJE | V2_CPA | _IPA | D2V2_SPA | DR 0_AGRU GRU AGRU E_AGRU | AGRU | A_AGRU | _AGRU _AGRU
72 24 24 24 57 19 19 19 3 3 3 3 2 2 2 2
63 20 20 23 50 12 17 21 2 2 2 3 2 1 2 2
84 27 27 30 72 23 24 25 3 3 3 3 3 3 3 3
69 24 23 22 69 28 21 20 3 3 3 2 3 3 2 2
75 27 24 24 56 23 19 14 3 3 3 3 2 3 2 1
58 19 19 20 46 15 14 17 2 2 2 2 2 2 1 2
84 28 27 29 68 23 23 22 3 3 3 3 3 3 3 2
75 30 22 23 66 20 22 24 3 3 2 3 2 2 2 3
72 29 20 23 64 20 20 24 3 3 2 3 2 2 2 3
83 30 30 23 77 25 24 28 3 3 3 3 3 3 3 3
60 22 19 19 55 19 19 17 2 2 2 2 2 2 2 2
70 23 24 23 69 26 20 23 3 3 3 3 3 3 2 3
0 0 0 0 0 1 1 1
3 3 5 3 7 5 8 6
9 9 7 9 5 6 3 5
V1_GESPRO Gestion Procompite
D1Vl _AUT Autorizacion
D2Vv1_IML Implementacién
D3V1_EJE Ejecucion
V2_CPA Competitividad de la Produccién Agraria
D1V2_IPA Integracion de los productores agrarios
D2V2_SPA Subsistencia de productores agrarios familiares
D3V2MDR Manejo de los recursos

V1_GESPRO_AGRU
D1V1_AUT_AGRU
D2V1_IML_AGRU
D3V1_EJE_AGRU
V2_CPA_AGRU
D1V2_IPA_AGRU
D2V2_SPA_AGRU
D3V2MDR_AGRU

Gesti6n Procompite (agrupado)
Autorizacion (agrupado)
Implementacién (agrupado)
Ejecucién (agrupado)

Competitividad de la Produccién Agraria (agrupado)
Integracion de los productores agrarios (agrupado)

Subsistencia de productores agrarios familiares (agrupado)
Manejo de los recursos (agrupado)
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ANEXQOS
ANEXO A

Resoluciones del fondo concursable PROCOMPITE



