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RESUMEN

En la investigacion realizada se determind que era relevante y conveniente investigar la
rentabilidad de los productos elaborados en la artesania textil con la adopcién de tecnologia a través
del Procompite, en la Asociacion la Merced del Centro Poblado menor de Otuzco. La hipdtesis
planteada asumia Desde la implementacion del Procompite en la Asociacion “La Merced” del Centro
Poblado Menor de Otuzco la experiencia de las asociadas dentro del periodo de estudio no ha generado
aporte significativo al desarrollo textil. Se tomé en cuenta como objetivo general determinar el aporte
al desarrollo textil que ha generado la experiencia de las socias a partir de la implementacién del
PROCOMPITE en la asociacion “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco durante el periodo
2009 - 2013. Y como objetivos especificos, Identificar el nivel de aporte al desarrollo textil de la
Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor
de Otuzco, participantes antes de la implementacion del Procompite, Identificar el nivel de aporte al
desarrollo textil de la Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del
Centro Poblado Menor de Otuzco, participantes después de la implementaciéon del Procompite y
establecer la diferencia en el aporte al desarrollo textil de las socias participantes en la Asociacion
de Mujeres Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco,
antes y después de la implementacion del Procompite. Metodol6gicamente la investigacion fue de tipo
descriptivo, correlacional, explicativo y se utilizd el disefio No - Experimental, Longitudinal de
tendencia. La investigacion se considera relevante desde el punto de vista cientifico porque mediante el
cofinanciamiento que puedan obtener las integrantes de la asociacidn podran realizar la elaboracién de
sus productos de manera eficiente y productiva. Dentro de las conclusiones mas importantes se sefiala
gue Tanto antes como después de la implementacién del Procompite las socias han mantenido una
actitud poco emprendedora por lo que han hecho que no haya muchas diferencias respecto al avance
gue se debi6 observar , ya que si bien es cierto han sido capacitadas, se les ha ensefiado a manejar no
solo el palillo sino el crochet y hasta maquina de tejer pero su falta de empefio de cada una de ellas, la
inadecuada organizacién del comité dirigente y el poco seguimiento que ha realizado la Municipalidad
Distrital de Bafios del inca ha hecho que este proyecto no tenga cambios sustantivos que hayan

generado un aporte al desarrollo textil de la zona en estudio.

PALABRAS CLAVES: Textil, Impacto, Procompite, sostenibilidad, Rentabilidad, adopcion

de tecnologia, co-financiamiento.



ABSTRACT

In the investigation carried out, it was determined that it was relevant and convenient to
investigate the profitability of the products made in the textile handicraft with the adoption of
technology through the Procompite, in the Association of Merced of the Center Smaller population of
Otuzco. The proposed hypothesis assumed Since the implementation of Procompite in the "La Merced"
Association of the Minor Population Center of Otuzco the experience of the associates within the study
period has not generated significant contribution to the textile development. It was taken into account
as a general objective to determine the contribution to the textile development that has generated the
experience of the members from the implementation of PROCOMPITE in the association "La Merced"
of the Center Population Minor of Otuzco during the period 2009-2013. Specific objectives, Identify
the level of contribution to the textile development of the Women Entrepreneurs Association in Textile
Craft - "La Merced" of the Minor Population Center of Otuzco, participants before the implementation
of Procompite, Identify the level of contribution to the textile development of The Association of
Women Entrepreneurs in Textile Crafts - "La Merced" of the Minor Population Center of Otuzco,
participants after the implementation of the Procompite and establish the difference in the contribution
to the textile development of the members participating in the Association of Women Entrepreneurs in
the Textile Craft - "La Merced" of the Center Minor Population of Otuzco, before and after d E the
implementation of Procompite. Methodologically, the research was descriptive, correlational,
explanatory and the Non - Experimental, Longitudinal trend design was used. The research is
considered relevant from the scientific point of view because through the co - financing that the
members of the association can obtain, Of their products in an efficient and productive way. Among
the most important conclusions it is pointed out that both before and after the implementation of
Procompite, the partners have maintained a not very enterprising attitude so they have made that there
are not many differences with respect to the progress that should have been observed, since although it
is true Have been trained, they have been taught to handle not only the stick but crochet and even
weaving machine but their lack of commitment of each one of them, the inadequate organization of the
steering committee and the little follow-up that the Municipality of Bafios del Inca has made this project
have no substantive changes that have generated a contribution to the textile development of the area

under study.

KEYWORDS: Textile, Impact, Procompite, sustainability, Profitability, technology adoption,

co-financing.



INTRODUCCION

Ha surgido una importante consideracion sobre la inclusion social para garantizar
sostenibilidad, y para esto es necesario la capacidad de los paises o localidades de crear riqueza
con el fin de lograr la prosperidad y el bienestar econdmico de sus habitantes.

Ante cualquier intervencion de apoyo al proceso de descentralizacion vy
fortalecimiento institucional de los gobiernos descentralizados requiere tener como uno de sus
ejes de trabajo el impulso del desarrollo econémico Regional y Local tomando en
consideracion las reales potencialidades de los territorios y el trabajo concertado entre los
distintos actores econémicos como por ejemplo el sector empresarial, la sociedad civil y el
sector publico.

Es por esta razon que son los gobiernos regionales y locales llamados a promover las
inversiones en sus territorios, ya que son los que, al estar mas cerca de la poblacion, conocen
de sus necesidades y sobre todo potencialidades; por lo que se ha encontrado una solucién
intermedia que permite a los gobiernos locales y regionales intervenir positivamente ahi donde
la inversion privada es insuficiente, es asi que se promulga la Ley N° 29337, conocida como
Ley Procompite que establece los mecanismos para apoyar la competitividad de cadenas
productivas priorizadas en sus territorios, para lograr el desarrollo competitivo y sostenible.

El presente trabajo estd dividido en seis  capitulos , realizando previamente el
planteamiento de la investigacién donde presentamos la investigacion con fines de acercarnos
méas al Procompite, planteamos el problema y formulamos las preguntas que guiaron la
investigacion y nos centramos en el proceso del Procompite respecto al area textil del centro
poblado Otuzco , luego contrastamos la hipotesis de la investigacion, obteniendo finalmente
los resultados.

La investigadora



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
1.1 El problema
1.1.1 Seleccion del problema
En el contexto actual se presentan tendencias del comportamiento econémico y
dinamica de las exportaciones que son favorables para el sector textil, ello es posible por
las politicas implementadas desde el gobierno, las cuales han generado un clima favorable
para las inversiones. Ademas, porque el Perl goza de ventajas comparativas ya que cuenta
con materia prima de alta calidad como el algoddn, que es muy bien apreciado en el
mercado mundial y los empresarios peruanos han basado su competitividad, en la
exportacion, en la inversion e innovacion de tecnologia moderna lo que ha permitido elevar
la productividad y calidad de sus productos.
Debido a estas facilidades es que el Gobierno ha venido implementando Iniciativas de
apoyo a la competitividad Productiva — PROCOMPITE, las que benefician principalmente a
un grupo de personas organizadas que tengan conocimiento previo en algun arte u oficio como
es el caso de la artesania textil que ha venido siendo implementada. Es por este motivo que
existe la necesidad de realizar una investigacion sobre el PROCOMPITE en la asociacion “La
Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco, para conocer principalmente el aporte al
desarrollo textil que ha generado la experiencia de las socias a partir de su implementacion

durante el periodo 2009 - 2013.

1.2 Planteamiento del problema
En el Perd, la economia de la zona rural tiene muchas dificultades que impiden el
desarrollo competitivo y sostenible de ciertos sectores, especialmente en las cadenas
productivas; para hacer frente a este lastre, el estado desde sus érganos de competencia

implementa estrategias mediante fondos concursables del Procompite, que han sido
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disefiados para apoyar la competitividad productiva y por ende contribuir a mejorar la
economia de una comunidad.

Cajamarca es uno de las regiones mas pobres del Per, en consecuencia el
Gobierno con la mejor intencion ha venido implementando estrategias que contribuyan a
superar los obstaculos que impiden el desarrollo sobre todo en la zona rural; no obstante
este esfuerzo, muchas veces el impacto no es el esperado, dado que no se logra los
resultados planteados inicialmente ya que las Municipalidades o Gobiernos Regionales
encargadas de gestionar los proyectos no realizan una difusion, implementacion y
seguimiento adecuados, por impericia, negligencia o simple irresponsabilidad. Pero
también hay casos en que a pesar que las autoridades locales implementan iniciativas
econdmicas, hay desidia y desinterées por parte de los pobladores.

Este escenario, en la mayoria de los casos es debido a que los programas o
proyectos son implementados sin la debida difusion y capacitacion, sobre los procesos,
alcances y beneficios; en consecuencia, son muy pocos los pobladores que conocen la
existencia de estas iniciativas de apoyo a la competitividad productiva.

En la actualidad, y a partir de la ley N°29337 - Ley Procompite (Ver anexo N°1),
que permite a los Gobiernos Regionales y Locales implementar fondos concursables para
el cofinanciamiento de Propuestas Productivas (Planes de Negocio) presentado por
pequefios productores de manera asociada; autorizando el 10% de los recursos
presupuestados para proyectos e implementar estas iniciativas de apoyo, establecido
mediante disposiciones legales con el fin de fomentar la competitividad productiva.

En Cajamarca, en el Distrito de Bafios del Inca ya se ha implementado esta
iniciativa, a la actualidad, la oficina de Desarrollo Econdmico de la Municipalidad Distrital

de Bafios del Inca reporto un total de siete Propuestas productivas aprobadas de las cuales
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solo seis se han puesto en marcha. Por tal razén, se ha visto la necesidad de realizar un
estudio sobre los aportes al desarrollo textil y por ello nos formulamos la siguiente
pregunta:

¢Cual es el aporte al desarrollo textil que ha generado la experiencia de las socias
a partir de la implementacion del PROCOMPITE en la asociacion “La Merced” del Centro

Poblado Menor de Otuzco durante el periodo 2009 - 2013?

1.3 Delimitacion del problema
++ Espacio: La presente investigacion estudiara el Procompite del Centro Poblado
Menor de Otuzco, que pertenece al distrito de Bafios del Inca, provincia y
departamento de Cajamarca.
+«+ Tiempo: El periodo que se considera para el estudio es desde el afio 2009 hasta el

afo 2013.

1.4 Justificacion

El trabajo desarrollado se justifica, dado que en la actualidad existen diversos
proyectos que son implementados por la Municipalidades en beneficio de los ciudadanos y
que muchas veces no son de conocimiento general por la poca difusion que estos tienen,
ademas porque es imprescindible tener conocimiento apropiado del manejo de los recursos
econdmicos que brinda el estado para la ejecucién de iniciativas de apoyo, con el fin de
saber si estos planes implementados han brindado el beneficio esperado sobre todo en las
zonas rurales en donde se viene efectuando con mayor priorizacion, atendiendo a las
asociaciones que ya han estado realizando alguna actividad y saber si realmente la
implementacién de la Ley Procompite en el Distrito del Centro Poblado Menor de Otuzco

ha obtenido buenos resultados, ya que no se encuentra mucho estudio sobre este tema.



1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo general
Determinar el aporte al desarrollo textil que ha generado la experiencia de las
socias a partir de la implementacion del PROCOMPITE en la asociacion “La Merced”

del Centro Poblado Menor de Otuzco durante el periodo 2009 - 2013.

1.5.2 Objetivos especificos
% ldentificar el nivel de aporte al desarrollo textil de la Asociacion de Mujeres
Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco,

participantes antes de la implementacién del Procompite.

% Identificar el nivel de aporte al desarrollo textil de la Asociaciéon de Mujeres
Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco,

participantes después de la implementacién del Procompite.

% Establecer la diferencia en el aporte al desarrollo textil de las socias participantes en
la Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del Centro

Poblado Menor de Otuzco, antes y después de la implementacion del Procompite.

1.5.3 Limitaciones
Una de las principales limitaciones encontradas en el presente estudio es: la
desorganizacion que han tenido para realizar sus actividades y manejar la informacion
respecto a los ingresos, gastos, compras en la asociacion, ya que no han sabido llevar

adecuadamente los recursos econdmicos que han ido obteniendo de esta actividad. Esto
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ha hecho que el proceso de investigacion demore Yya que se ha tenido que buscar

minuciosamente la informacidn para obtener los datos encontrados.

1.5.4 Hipotesis
Desde la implementacion del Procompite en la Asociacion “La Merced” del
Centro Poblado Menor de Otuzco la experiencia de las asociadas dentro del periodo de

estudio no ha generado aporte significativo al desarrollo textil.

1.5.5 Variables de investigacion

e Variable 1: Desarrollo textil en la Asociacion la Merced.

Implementacion del PROCOMPITE - Apoyo
e Variable 2:
a la competitividad productiva.
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Tabla 1: OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES
Recursos econdmicos con los que — . i
contaban las socias para producir antes del Porcentaje (%) de ingresos de las socias.
Variable N° 1 Referente a los cambios que se han | proyecto.

Desarrollo textil en la

Asociacion la Merced.

dado para la artesania textil en el
Centro Poblado menor de Otuzco
asi como las mejoras econdmicas
gue hayan podido alcanzar las
participantes a partir de la
participacion en la experiencia del
desarrollo textil

Numero de prendas elaboradas por las
socias individualmente antes del proyecto.

Disponibilidad econémica para cubrir sus
gastos.

Porcentaje (%) de produccion de las
socias.

Porcentaje (%) de ventas realizadas
mensualmente.

Facilidad para acceder a los servicios
béasicos.

Porcentaje (%) de atencion en servicios
bésicos.

Variable N° 2
Implementacidn del
PROCOMPITE - Apoyo
a la competitividad

productiva.

Referente a la ejecucién del plan de
negocio que se ha presentado
previamente ante los evaluadores
del PROCOMPITE para hacer
factible el desarrollo de la actividad.

Tipo y cantidad de maquinaria que se
empled

Porcentaje (%) de maquinaria.

Insumos brindados

Porcentaje (%) de insumos

Organizacion de las socias

Porcentaje (%) de participantes

Responsables técnicos

Porcentaje (%) de reportes mensuales de
supervision

Capacitacion y asesoramiento de las socias
por parte de los responsables del
seguimiento del proyecto.

Porcentaje (%) de
asesoramiento.

capacitacion 'y

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacion
Para otorgarle rigor cientifico al presente trabajo de investigacion, han sido

multiples las consultas bibliograficas para la concrecion de este apartado. Asi tenemos:

% Fastamente, K. (2012). En su tesis denominado: “Procesamiento artesanal del algodon
nativo: una actividad econdomica viable o s6lo una tradicion”. Concluye:

Que el ingreso estimado es de S/.79.00 mensuales, menor a lo que una artesana
podria ganar trabajando en el campo o en labores domésticas; en tal sentido resultaria mas
rentable abandonar la actividad artesanal; sin embargo, las encuestas muestran que la decision
de trabajar en el rubro artesanal responde mas a una tradicion que a la rentabilidad econémica
que puedan obtener de ella. La actividad artesanal del algodon nativo no puede incursionar

en un mercado exigente como es el mercado internacional por las siguientes razones:

e EIl incremento de la oferta de articulos en algodon nativo esta restringida por el
limitado abastecimiento de materia prima y la falta de acceso a sistemas de
financiamiento formales de bajo costo.

e El acabado de los productos no cumple con estandares de calidad.

e Imposibilidad de afrontar costos de comercializacion elevados.

% Campos (2010). En su tesis denominada: Influencia del Procompite en la crianza de cuyes
en la red rural del sur del Perd. Analiza como la participacion del PROCOMPITE ayuda
a las comunidades organizadas a generar recursos para mejorar su calidad de vida,

proponiendo la crianza de cuyes, dado que esta se hacia empiricamente, el mejoramiento



y sistematizacion de la produccion elevo la productividad y con ella se mejor6 la
economia familiar. Campos llegd a las siguientes conclusiones:

e Labuena gestion en la ejecucion de proyectos en el sur del pais, viene impulsando
negocios rurales inclusivos, los que son cofinanciados con la finalidad de ayudar a
los pequefios productores rurales en situacion de pobreza.

e La caja de herramientas que propone PROCOMPITE es un material debidamente
estructurado que sirve de orientacion para los gobiernos locales y socios de la Red
de Municipalidades Rurales del sur del Perd.

e Los Negocios Rurales Inclusivos, muestra como se han impulsado proyectos que
han ayudado al progreso del campesinado de la Sierra. Se describe cdmo un grupo
de personas que conocen de una actividad econdmica y que lo realizan en un primer
momento para consumo propio, reciben asistencia técnica y crédito por parte del
Gobierno, ya sea Local o Regional para empezar a desarrollarse a modo de negocio
con el propdsito principal de obtener una rentabilidad adecuada para contribuir

econdémicamente con la familia que lo implementa.

% (Mg. Fuentes Olivares Rosa,Ing.cip. Diaz Hidalgo Eduardo,cpc . Ganvini Falen Martin ,
2009) en su libro denominado: “Linea Artesanal de Tejidos en Algodon Nativo”. Refiere:
Que se debe dar gran importancia a la primera fase de la cadena productiva, pues la
restringida produccion de fibra de algodén nativo constituye una limitante para el
desarrollo de la misma por ende para el impulso de la artesania textil regional. Asimismo
se requiere de un mayor presupuesto y de alianzas institucionales para lograr el desarrollo
de la cadena productiva en su conjunto. Los artesanos de Lambayeque poseen una rica
herencia cultural textil, que constituye el punto de partida para que la linea artesanal de

tejidos en algodon nativo se convierta en producto bandera regional — nacional.
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2.2. Teorias:

R/
L X4

Teoria de las asimetrias de la informacion segin (George Arthur Akerlof, 2013)

Una de las principales imperfecciones del mercado de capitales que afectan a las
decisiones de financiacion es la asimetria de la informacion. La asimetria de informacion
consiste en que los suministradores de recursos financieros - accionistas y acreedores-
tienen menos informacion sobre las caracteristicas del proyecto a financiar y sobre las
caracteristicas de la empresa y del empresario. Refiere que cuando la informacion es
asimétrica y unos tienen mas y mejor informacion que otros, los mercados no funcionan
como en los modelos tradicionales y se requieren incentivos, sefiales e instrumentos
adicionales tales como normas, garantias, contratos, regulaciones, informacién publica,
marcas con reputacion, buena intermediacion, etc. Para que los actores se encuentren en

igualdad de circunstancias.

Teoria del Pecking order sequn (Myers y Majluf, 1984)

La teoria del pecking order sostiene que las empresas tienen un orden de prioridad
al momento de decidir financiar una inversion. Myers y Majluf describen la preferencia por
el financiamiento de la siguiente manera:

En primer lugar, las empresas prefieren el financiamiento interno. Los beneficios
retenidos son la primera de las fuentes de financiamiento preferidas por los directivos,
puesto que no estan incluidas por la asimetria de la informacion, carecen de costo explicito
y permiten un mayor margen de discrecionalidad en cuanto a su utilizacion. En segundo
orden, prefieren la emision de deuda y finalmente prefieren el aumento del capital.
Respecto al financiamiento exterior es la emision de acciones la que estd sometida a un
mayor grado de seleccion adversa respecto a la deuda, siendo habitual que los inversionistas

externos consideren las acciones como los titulos con mayor riesgo y, por tanto, con una
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mayor tasa de rentabilidad exigida. El orden de preferencia del financiamiento
tradicionalmente fue explicado desde la perspectiva de los costos de transaccion y emision.
Los beneficios retenidos generan bajos costos de transaccion y emitiendo deuda se incurre
en menores costos de transaccion que si se emite capital. EI financiamiento con deuda
también genera reduccion de impuestos si la empresa tiene beneficios tributarios. Myers y
Majluf han recurrido a la informacion asimétrica para dar una explicacion tedrica al
fendmeno de pecking order. El enfoque de sefializacion relaciona la teoria del pecking order
con el concepto de estructura de capital, donde los beneficios retenidos son preferidos antes
que ladeuda y la deuda es preferida antes que a una nueva emision de capital. Esta jerarquia
es sostenida bajo el enfoque de tres teorias: la teoria de sefiales, la teoria de la informacion
asimétrica, y la teoria de los costos de transaccion. Estos tres enfoques manifiesta que es
mejor financiar inversiones con beneficios retenidos antes que con deuda, y emitir deuda
antes que nuevas acciones.

Teoria de la eficiencia del mercado sequn Eugene Fama:

Esta teoria establece que un mercado es eficiente en su forma débil si usando toda
la informacion histérica disponible no es posible obtener rendimientos superiores a la
media de forma continuada. Parece que muchos de los mercados son pues eficientes de
forma débil. La forma semi fuerte (o, segun cémo lo miremos, semi débil) supone que no
se puede batir al mercado si se usa toda la informacién publica disponible. Se debe aceptar
que muchos mercados se comportan de forma eficiente semi fuerte. Quedan ain un ultimo
escaldn, el mas dificil: la eficiencia fuerte, segun la cual no es posible obtener rendimientos
continuamente superiores a la media del mercado porque los precios recogen absolutamente
toda la informacion, pablica y privada, que podria afectarles. La experiencia apoya la idea
de que los mercados fuertemente eficientes no existen en la realidad. La economia de

mercado es un sistema econOmico bastante aceptable y la mayoria de los mercados



presentan un grado de eficiencia semi fuerte. Precisamente por esto, aquéllos que dispongan
de informacion privilegiada podran batir al mercado, podran aprovecharse de esa
informacion adicional para obtener beneficios. Eugene Fama definié los mercados
eficientes como un "juego equitativo™ en el que los precios de los titulos reflejan
completamente toda la informacion disponible. Esto es, si los mercados son eficientes, 1os
titulos estan valorados para proporcionar un rendimiento acorde con su nivel de riesgo. La
idea subyacente es que los precios de los titulos se ajustan a la ya comentada teoria del
recorrido aleatorio, segun la cual los cambios en los precios de los titulos son
independientes entre si y tienen la misma distribucion de probabilidad. (D. Ramon Jesus

Lera Garcia - D* Carmen Gonzalez Velasco, 2016)

Teoria del desarrollo Rural:

Rostow como pionero del desarrollo realiza una visidn integral sefialando grandes
rasgos, de como se va condicionando el mundo rural, sobre politicas rurales aplicadas en la
Unidn Europea y en especial en Espafia. La vida rural ha sufrido transformaciones, muchas
de ellas como consecuencia de las necesidades de los mismos pobladores, ya que la
agricultura ha dejado de ser caracteristica comun de las zonas rurales; el desarrollo de las
comunicaciones y el transporte han contribuido a romper en buena parte su aislamiento y
factores externos (inversiones exteriores, zonas residenciales) han cambiado su perfil. Se
puede definir al mundo rural como “el conjunto de regiones o zonas con actividades
diversas (Agricultura, artesania, pequefia y mediana industria, comercio y servicios, etc.),
en las que se asientan pueblos, aldeas, pequefias ciudades y centros regionales, asi como
espacios naturales y cultivados” (Anselmo Carretero Gémez, 2000)

Rostow también sefiala que la vision al desarrollo rural ha evolucionado de manera

significativa durante las tltimas décadas, por el cambio que han experimentado las politicas
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economicas con la vision de buscar que el campesinado avance a partir de los
conocimientos 911en las actividades comunes que saben realizar, hoy es evidente que lo
rural no puede relacionarse con lo agricola, pese que lo agricola sigue manteniendo su
importancia estratégica; sin embargo a pesar de estas politicas implementadas hay
problemas que aun no se resuelven como la pobreza rural, la desigualdad en la distribucién
del ingreso, la inseguridad alimentaria y la inequidad de oportunidades contindGan

demandando la atencién de toda iniciativa de desarrollo rural.

Teoria del desarrollo humano vy la desigualdad econdmica:

El enfoque formulado para el desarrollo humano, se ha basado primordialmente
en la propuesta de Amartya Sen en su libro: Desarrollo Y Libertad, en el cual afirma: La
concepcidn del desarrollo como libertad, ya que considera que es un proceso por el que la
sociedad mejora sus condiciones de vida mediante el incremento de los bienes con los que
puede cubrir sus necesidades, pero respetando sus derechos que como humanos poseen.

Amartya Sen indica que un medio muy importante para expandir las libertades de
las que disfrutan los miembros de una sociedad, puede darse a partir del crecimiento del
PNB (Producto Nacional Bruto) o de las rentas personales, pero también dependen de otros
determinantes, como las instituciones sociales y econémicas mediante los servicios de
educacion y de atencion medica que hasta hoy son principales factores para que el ser
humano deje de ser privado de sus libertad con la pobreza ,la tirania, la escasez de
oportunidades economicas y el abandono en que se pueden encontrar los servicios publicos.
De otro lado John Stuart Mill, defensor de la libertad individual como medio para el
desarrollo social, reflexiona sobre la libertad siguiendo la teoria del utilitarismo; la libertad
debe ser considerada segun sus resultados sobre la felicidad de los individuos y de la

sociedad; por lo que “el fin de la sociedad, y en consecuencia de la institucion de la
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magistratura, es el bien de todo conjunto, las leyes o las regulaciones publicas deben
respetar solo aquellas cosas respecto a las cuales la sabiduria y la fuerza de la sociedad
puede emplearse para la ventaja de sus miembros” . (ifiigo Alvarez Galvez, 2009)

Por lo que las personas cuando acceden a posiciones de mayor poder formal, no
se preocupan por impulsar proyectos que sean realmente inclusivos, los que logren llegar
sobre todo a las familiar con menos recursos y brinden las facilidades de satisfacer sus
necesidades fundamentales para que el ser humano ejerza su libertad y como parte de su
felicidad logre un desarrollo humano de calidad. Puesto que este desinterés por los demas
en nuestro pais es un rango caracteristico de la clase dominante, ya que creen que llegaron
a ese nivel porque su conocimiento es superior al de aquellos que estan en niveles
“inferiores” de poder. Algunos se comportan como si fueran infalibles, e invalidan a todo
aquel que proponga un cambio con el proposito de mejorar.

Esto lo explica claramente Joseph Eugene Stiglitz, a partir del problema de
Estados Unidos con la crisis financieray la gran recesion que continu0; e hizo que muchas
familias Estadounidenses se vean perdidas, por no poder encontrar un trabajo con facilidad
y por ende no tener la sostenibilidad econémica que los impulsaba a seguir creciendo; y
como es notorio esto repercute en otros paises de todo el mundo ya que las sociedades
enfrentan grandes niveles de desigualdad en donde los ricos tienen mejores oportunidad
que los pobres; estos paises subdesarrollados asumen “sistemas politicos inestables, donde
politicos populistas prometen a las masas una vida mejor, solo para defraudarlos después.
Y lo que tal vez es mas importante: La esperanza brilla por su ausencia. En estos paises
los pobres saben que sus perspectivas de salir de la pobreza, por no hablar de llegar a lo
mas alto son minusculas.” (Joseph Eugene Stigliz, 2012)

Las politicas economicas utilizadas errobneamente muchas veces son las que generan gran

desigualdad y un menor crecimiento, ya que las rentas de trabajo y las posibilidades
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laborales disminuyen; todos los ciudadanos no pueden asumir del mismo modo la
responsabilidad de auto sostenerse no solo con alimentacién sino también con educacion y
salud que son de mucha importancia para conseguir bienestar. Es evidente que el mal
manejo de estas politicas hace que no haya un crecimiento importante de los ingresos de
un pais y los estilos de vida de una sociedad no mejoren, ademas porque muchas veces los
ciudadanos enfrentan desventajas de capacidades para desempefiar un trabajo que les
permita lograr mejores remuneraciones. “Los paises ricos no sélo tienen acceso a un gran
stock de capital fisico sino que invirtiendo tiempo y dinero en educacion, también pueden
producir un gran stock de capital humano: trabajo cualificado para producir, trabajo
capaz de manejar maquinaria compleja, trabajo que puede generar nuevas ideas y nuevos
métodos en la actividad econémica” (Debray Ray, 1998)

Sin duda los paises ricos poseen la capacidad de organizarse de acuerdo a sus necesidades
para garantizar su crecimiento econdémico; invierten en capital humano que es esencial para
un continuo crecimiento, por lo que consiguen facilitar los medios y recursos para que sus
ciudadanos vivan mejor. Sin embargo es muy importante notar que no todos los paises
cuentan con esta posibilidad ya que existe una desigualdad econémica que no consiente la
equidad de una sociedad por lo que no permite la prosperidad para todos. El crecimiento
de muchos paises Latinoamericanos es desigual por lo que esto hace que estemos en
desventaja economica frente a otros, no todos nos beneficiamos de la misma manera; no es
suficiente tener un gran crecimiento econémico para contar con un desarrollo apropiado,
ya que a veces la distribucion de recursos no es equitativa por lo que limita a muchos

ciudadanos lograr su bienestar social.



2.3. Bases Teoricas:

e Sector artesanal peruano Sequn la ley 29073:

establece que se entiende por artesano a la persona que se dedica a la elaboracion de

objetos que retinan las caracteristicas establecidas en el articulo 5°, el cual hace referencia a la
definicion de artesania como la actividad econémica y cultural destinada a la elaboracién y
produccion de bienes, ya sea totalmente a mano o con ayuda de herramientas manuales, e
incluso medios mecénicos, siempre y cuando el valor agregado principal sea compuesto por la
mano de obra directa y esta contine siendo el componente mas importante del producto
acabado. Empleando materias primas originarias de las zonas de origen y que se identifiquen
con un lugar de produccion. Y que desarrolle una o mas de las actividades sefialadas en el
clasificador nacional de lineas artesanales (Pendar, 2011) define a la artesania como una
actividad econdémica y cultural que involucra a numerosas personas que viven de ella, a través
de la cual se trasmite la historia e identidad de los pueblos. Es ademas una actividad econdémica
en expansion, que involucra alrededor de 100,000 talleres que ocupan directamente a 500,000
personas aproximadamente. La gran mayoria de estos talleres son micro y pequefias empresas
que enfrentan los mismos problemas de formalizacion, acceso a la informacion y acceso a
mercados que las empresas de otros sectores.
- Importancia de la artesania a nivel nacional:

a. La artesania es una actividad complementaria a la agricultura para generar mas

ingresos.
b. Permite la expresion de la creatividad popular y la identidad peruana.
c. Se constituye en una alternativa de empleo, sobre todo en la zona rural y urbana
marginal. Incorpora a la mujer y a los jovenes a las actividades productivas.
d. Involucra casi a dos millones de personas, ubicadas en las zonas rurales y urbanas

marginales del pais.
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e. Existen alrededor de cien mil (100,000) talleres artesanales, principalmente, micro y
pequefias empresas.

Clasificacion de la artesania: La Ley del artesano y del desarrollo de la actividad

artesanal clasifica la artesania en:

a. Artesania tradicional: Son los bienes que tienen un uso utilitario, ritual o estético y que
representan las costumbres y tradiciones de una region determinada. Constituye por lo
tanto, expresion material de la cultura de comunidades o etnias, y puede ser:

e Utilitaria
e Artistica

b. Artesania innovada: Son bienes que tienen una funcionalidad generalmente de caracter
decorativo o utilitario, que esta muy influenciada por la tendencia del mercado, y puede
ser:

o Utilitaria
e Artistica
Lineas artesanales y clasificadoras nacionales: El articulo 7° de la ley 29073, Ley del
artesano y del desarrollo artesanal sefiala que las lineas artesanales son los diferentes
procesos de produccion artesanal, vinculados a las materias primas que se utilicen en las
diferentes regiones del pais, existentes y futuras, que expresan la creatividad y habilidad
manual del artesano. El clasificador nacional de lineas artesanales es el inventario de las
lineas artesanales existentes y de las que se desarrollen en el futuro. Tiene la finalidad de
identificar adecuadamente los productos artesanales. El ministerio de comercio exterior y

turismo aprueba el clasificador nacional de lineas artesanales.



- Asociacion — asociatividad: Es una forma de organizacion de personas naturales, juridicas
0 de ambas, que persigue un fin no lucrativo. El cual puede ser de tipo social, activista y
proactiva. La asociacion agrupa capitales, que pueden ser humano, material, capacidades,
etc., con la final de promover la integracion social. La ley del artesano y del desarrollo de
la actividad artesanal, ley 29073 nos dice que el estado, a traves de las entidades a las que
se refiere el articulo 11° y dentro del ambito de sus competencias, promueve y fomenta la
complementacion, cooperacidn, Asociatividad y el desarrollo de sinergias entre los

distintos agentes incluidos en la cadena de valor de la artesania. (Normas Legales, 2007)

e Procompite Seqln la ley 29337:

Establece que los Gobiernos Regionales y Locales deben implementar Fondos
Concursables para el Co-financiamiento de Propuestas Productivas (Planes de Negocios)
presentados por una organizacion de pequefios productores de cadenas productivas que el
gobierno Subnacional haya priorizado. La Ley constituye una estrategia prioritaria del Estado
con el objetivo de mejorar la competitividad de las cadenas productivas mediante el desarrollo,
adaptacion, mejorara o transferencia de tecnologia. Considera la transferencia en propiedad de
maquinarias, equipos infraestructura, insumos y materiales en beneficio de agentes econémicos
organizados exclusivamente en zonas donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el
desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva. Las Iniciativas de Apoyo a la
Competitividad Productiva Procompite son ejecutadas, mediante procesos concursables, por
los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales. (Procompite iniciativa de apoyo a la

competitividad Productiva , 2013)
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2.4. Definicion de términos basicos:

Agentes econdémicos organizados (AEQO): Son las beneficiarias de las iniciativas de
apoyo a la competitividad productiva como Procompite. Los AEO son quienes deben
presentar las propuestas productivas que concursaran en los diversos fondos

concursables como el Procompite

Cofinanciamiento: Referido a la financiacion compartida entre la Municipalidad
Distrital de Barios del Inca y las socias participantes del Procompite del Centro

Poblado Menor de Otuzco.

Fondos Concursables: Es la disposicion de parte del presupuesto publico con la
finalidad de conseguir una mejora en procedimientos o resultados, para lo cual, los

involucrados receptores de la ayuda econémica deben competir entre si.

Procesos concursables: Son las fases de concurso que promueven las
Municipalidades y Gobiernos Regionales para hacer participes a los grupos de
personas que se han organizado para iniciar un negocio y participan de este
procedimiento para conseguir los recursos econémicos con la finalidad de hacer

sostenible el negocio.
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2.5. Metodologia:

2.5.1. Tipo de investigacion:

X/
°e

El presente trabajo es una investigacion de caracter:

Descriptivo: Es un estudio ex — post — facto porque mediante la observacién de los
hechos permite llegar a conocer situaciones, costumbres y actitudes predominantes

a través de la descripcion exacta de las actividades.

Correlacional: Porque existe un grado de relacion entre las variables econémicas a
estudiar, respecto a como se desarrollé la organizacion de socias antes de la
implementacién del Procompite y que fue lo ocasiono la inversion de la
Municipalidad Distrital de Bafios de inca. Dado que no se aplicaron ningun tipo de
estimulo en las variables, solo nos limitamos a la observacion y estudio de cada una
de ellas, tal y como se dan en la realidad y tratamos de encontrar la relacién entre

Ve

SI.

Explicativo: Esta investigacion nos permite establecer las relaciones entre los
conceptos de cambios socioeconémicos a partir de la implementacion del
Procompite, permite explicar y analizar el comportamiento de las variables

relevantes, llegando a la obtencidn de conclusiones interesantes.
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2.5.2. Disefio de investigacion:

Atendiendo al tipo de investigacion el disefio asumido para la presente

investigacion es: No - experimental, Longitudinal de tendencia.

2.5.3. Poblacién muestral:

Se asumio trabajar la presente investigacion con 65 socias ya que son las que

se mantuvieron constantemente participando del Procompite implementado en Otuzco.

2.6. Métodos:

X/
L X4

X/

L X4

X/
°

Los métodos a utilizar en el presente trabajo son:
Método Inductivo: Con la observacion y estudio en hechos particulares de la
experiencia del Procompite se puede arribar a conclusiones y premisas de caracter
general que pueden ser aplicadas en las demas comunidades donde viene

funcionando esta iniciativa de apoyo.

Método Deductivo: En virtud a que se partira del sustento tedrico del
PROCOMPITE vy el estudio del nivel socio econdmico, para luego plantearnos la
hipétesis, observar el fendmeno en las variables y arribar a la validacion o negacion

de la misma.

Método Analitico — Sintético: ElI método analitico permitird descomponer el tema
(la experiencia del Procompite) en varias partes de tal manera que permita conocer
su verdadera esencia y el metodo sintético permitird lograr la meta (aporte al
desarrollo textil) y el resultado final del andlisis que se expresaran en las

conclusiones.



2.7. Fuentes de Informacion Primarias y Secundarias:
Las fuentes primarias y/o secundarias que se utilicen se obtendran de la
informacion que brinde: la junta directiva de la Asociacion, las socias participantes y todas
las personas comprometidas con el Procompite. Se acudird también a investigaciones,

libros, tesis entre otros para el sustento del marco tedrico.

2.8. Técnicas, Instrumentos y Procedimientos:

Tabla 2: TECNICAS — INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTOS

TECNICAS INSTRUMENTOS PROCEDIMIENTOS

Fichaje Para la elaboracion del marco tedrico Elaboracion de las fichas

se utilizaran fichas textuales y de | Aplicacion del cuestionario o las hojas
resumen. Empleo de cuestionario u | de entrevista a las personas que
. hoja de entrevista. participan en el Procompite, con el fin de
Entrevistas . -
obtener informacion referente al

desarrollo del sector textil.

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.



CAPITULO I11: ASOCIACION LA MERCED ANTES DE LA IMPLEMENTACION

DEL PROCOMPITE

Cajamarca es una provincia de la sierra norte del Peru, en la parte sur del departamento
homonimo, bajo la administracion del Gobierno Regional de Cajamarca. Limita al norte con la
provincia de Hualgayoc, al este con la provincia de Celendin, la provincia de San Marcos y la
provincia de Cajabamba, al sur con el Departamento de La Libertad y al oeste con la provincia
de Contumazay la provincia de San Pablo.

El Centro Poblado Menor de Otuzco, se encuentra ubicado al noreste de la ciudad de
Cajamarca a 8 Km y al norte del distrito de Bafios del Inca del cual forma parte. Segun el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) en su compendio sobre Poblacion
estimada en el distrito de Bafios del Inca tiene una poblacién total de 42 753.00 habitantes. El
68% de su poblacion vive en zonas rurales y solo 32% en zonas urbanas. La poblacion rural
del distrito de bafios del inca es la que tiene mas bajos ingresos per cépita, dichos ingresos se
ven disminuidos por la falta de una adecuada asistencia técnica en sus diversas actividades
econdmicas que vienen desarrollando las familias para subsistir. EI Centro Poblado Menor de
Otuzco forma parte de la poblacion rural del distrito de Bafios del Inca y tiene como principales
actividades econdmicas a la ganaderia y la agricultura. Su economia esta basada principalmente
en la agricultura de subsistencia, la actividad turistica ha permitido la aparicion un rubro que
se viene desarrollando entre las familias, es la actividad textil, que genera ingresos a las madres
y mujeres jovenes. (Jorge Fidel Orrillo Zevallos, 2015)

En este contexto las fibras sintéticas han ido ganando espacios importantes en el
mundo de los textiles y las confecciones, sin embargo, una importante corriente vinculada a lo

ecoldgico, ha revitalizado el uso de fibras naturales entre ellas la lana de oveja, ya que presenta
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caracteristicas fisicas que permiten ser consideradas como insumo para la confeccion de
prendas y/o accesorios textiles los cuales a nivel industrial de gran escala no se esta realizando.

Ademas, la lana ofrece atributos practicos que superan enormemente a los de las fibras
artificiales. Como la lana “nace y no se hace”, su compleja estructura celular le asegura su
habilidad natural para respirar. En forma Unica, absorbe y elimina humedad, proveyendo un
clima que es capaz de ajustarse a cada situacion individual, lo cual asegura al usuario abrigo,
pero no calor. Siendo asi una ventaja para el desarrollo de esta actividad ya que en las
confecciones textiles se utiliza principalmente lana de oveja, materia prima indispensable con
la que cuenta el centro poblado de Otuzco. Esta actividad es desarrollada principalmente por
mujeres de la zona las cuales realizan tejidos a mano y/o maquina, utilizando sus pocos
recursos, con carencia de asistencia técnica, basandose en sus conocimientos empiricos y con
herramientas tradicionales y artesanales, sin la posibilidad de darle un valor agregado para

ingresar a un mercado y lograr ser competente.

3.1 Descripcién de Hallazgos:

Para determinar el nivel de desarrollo textil en la Asociacion La Merced del centro
poblado de Otuzco, se aplicd una encuesta antes y después de la implementacién del
PROCOMPITE. Asi mismo se realizaron entrevistas a los principales involucrados en el tema
en estudio; se logro conversar con el supervisor encargado de la Asociacion de Mujeres y la
Presidenta de La Asociacion, quienes han venido trabajando conjuntamente.

La Sefiora Margarita Mercedes Coronado Chuquipoma, relata que decidio participar
en este proyecto a partir de que ella hace un buen tiempo se venia reuniendo con un grupo de
madres para elaborar algunos tejidos como chompas para nifias, chalinas, colchas, entre otros,
para luego comercializarlos con sus vecinos. La idea partio de que inicialmente ella y su prima

elaboraban tejidos como los ya mencionados anteriormente y se daban cuenta que sus vecinas
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les hacian pedidos, principalmente las chompas para nifios y nifias, al ver que no se abastecian
en confeccionar estos pedidos decidieron involucrar a mas vecinas que conocian de este arte
pero por muchos motivos familiares con les prestaban mucha atencién.

La sefiora Margarita vio gque las vecinas se iban anoticiando respecto a este tema y les
propuso formar un grupo de madres para realizar esta actividad tan conocida por ellas.

Es por esto que la sefiora Margarita decide organizarlas e invitar a mas mujeres,
proponiéndoles en un inicio realizar las ventas de sus tejidos cada sabado y domingo en la
zona turistica de Otuzco turndndose las encargadas de realizar las ventas y de realizar los
tejidos, repartiendo estos ingresos a cada una de las socias segun las ventas de manera mensual
y dejandoles solo un pequefio monto de dinero a la semana para comprar los hilos y seguir
elaborando los tejidos. Las mujeres participantes en este circulo de trabajo llevaban sus cuentas
en un cuaderno a modo de cuentas generales lo que se muestra de manera general mediante
iméagenes en el anexo 6.

Es por esto que para obtener informacién especifica de como se desenvolvid este
grupo de trabajo antes de la implementacién del Procompite se realiza una encuesta
obteniéndose los siguientes datos:

Pregunta N°1: La confeccion, ¢es su actividad principal o complementaria?

Tabla N° 3: Datos obtenidos pregunta N°1 — Encuesta de Entrada.

Criterio Para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Si, _sol_o me dedico a la confeccion  de tejidos. 18.28%
(Principal)
No, es una actividad (complementaria) 61.62%
Es una actividad (eventual) 20.10%

Total : 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

& Observamos notoriamente que de las 65 madres encuestadas que equivalen a un 100% en
un inicio antes del Procompite el 61.62% sefiala a esta actividad como una actividad

complementaria para generarse de vez en cuando un ingreso.



Pregunta N°2: ;Qué tiempo al dia dedica a la confeccion?

Tabla N° 4: Datos obtenidos pregunta N°2 — Encuesta de Entrada.

Criterio Para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Menos de 2 horas 4.23%
Entre 2 y 5 horas 83.46%
Mas de 5 horas 12.31%
Total 100%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.

@ Las mujeres participantes en un inicio antes de la implementacion del Procompite se
dedicaban a confeccionar sus tejidos entre 2 y 5 horas ya que los datos obtenidos mediante
la encuesta nos demuestra que en un 83.46% demuestra lo indicado anteriormente y esto
segun lo relatado por la presidenta de la asociacion se debe a que el hecho que tengan
pedidos de sus mismos vecinos, hacia que estén pendientes de esta actividad para cumplir

con los pedidos.

Pregunta N ° 3: ¢ Qué utiliza para elaborar los tejidos?:

Tabla N° 5: Datos obtenidos pregunta N°5 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacién Encuesta de Entrada (%)
Palillos y crochet 78.46%
Maquina de tejer 11.78%
Ambos 9.76%
Total 100

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.

& Se puede apreciar claramente que en un 78.46% de las madres participantes se dedicaba a
realizar tejidos con palillos y crochet principalmente ya que son los instrumentos que mejor

utilizaron las madres para realizar esta actividad.
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Pregunta N° 4: Los insumos que se utilizan son.

Tabla N° 6: Datos obtenidos pregunta N°4 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Principalmente de la zona (lana de carnero) 11.35%
Hilos de fabrica 73.22%
Ambos 15.43%
Total 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.

= Los insumos que mayormente utilizaron las madres en esta etapa de evaluacion es de hilos
de fabrica ya que como se muestra en el cuadro solo en un 11.35% utilizan lana de carnero
que de cierto modo es menos costoso para ellas ya que lo obtendrian sin un gasto adicional
como en los hilos de fabrica. Ademas lo pudieron vender a un mayor precio por todo el

proceso que tiene la lana de carnero para llegar a un tejido.

Pregunta N°5: Usted confecciona principalmente:

Tabla N° 7: Datos obtenidos pregunta N°5 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de entrada (%)
Prendas de vestir 68.20%
Accesorios (chalinas ,gorros, chullos) 19.18%
Souvenirs (llaveros, posavasos, carteritas) 7.34%
Otros 5.28%
Total 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

& Las madres reunidas inicialmente en el grupo de trabajo se dedicaban a elaborar en un
mayor porcentaje prendas de vestir ya que como relato dofia Margarita presidenta de la
asociacion formada posteriormente las mujeres se dedicaban a elaborar vestidos de nifias

chompas para nifios y nifias y en menor cantidad pero siempre tenian algin pedido de

chompas para adultos.



Pregunta N° 6: Confecciona prendas de vestir principalmente para:

Tabla N° 8: Datos obtenidos pregunta N°6 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Adultos 32.80%
Nifos 46.74%
Ambos 20.46%
Total : 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.

& Como se menciond anteriormente las madres principalmente iniciaron elaborando prendas
de vestir y como se puede corroborar en el cuadro anterior un 46.74% de las encuestadas

confirma que las prendas que elaboraron fueron para nifios principalmente.

Pregunta N° 7: ;Cuantas prendas confecciona en promedio al mes?

Tabla N° 9: Datos obtenidos pregunta N°7 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacién Encuesta de Entrada (%)
No mas de 20 72.28%
Entre 20 y 50 26.52%
Mas de 50 1.20%
Total 100%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

& Como se verificaron en los datos anteriormente obtenidos a partir de la encuesta aplicada
las madres mantienen el rango de elaboracion de tejidos entre 20 y 50 prendas al mes, ya
que muchas veces como ellas indicaron tenian un poco de tiempo para elaborar una chalina
0 algunos guantes pequefios que como demandaban menos tiempo podian realizarlo pero

prendas de vestir especificamente llegaban en el mejor mes hasta 20 prendas.
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Pregunta N° 8: ;La venta de sus productos es?

Tabla 10: Datos obtenidos pregunta N°8 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Ambulatoria 62.28%
En tienda o establecimiento 8.46%
En su puesto 15.26%
A pedido 14.00%
Total : 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.

@ Las madres inicialmente como indicaron los datos obtenidos vendian las prendas
elaboradas en su mayoria ambulatoriamente y en un puesto que ellas mismas lograron
obtener en la zona turistica de Otuzco mediante gestiones que realizo la sefiora Margarita
para incentivar a que el grupo no se desuna y mantengan esta actividad inicialmente como

una actividad de pasatiempo y futuro como un trabajo.

Pregunta N° 9: ;Siempre vende todo lo que confecciona?

Tabla 11: Datos obtenidos pregunta N°9 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Casi Siempre 12.46%
A veces 38.70%
Casi nunca 48.84%
Total 100.%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.

& Las integrantes del grupo de trabajo indicaron que a veces vendian lo que elaboraban, ya
que en un 38.70% lo confirmaron, debido a que como no tenian el tiempo para permanecer
en el puesto que gestionaron realizaban la venta mas ambulatoriamente y por ende no

encontraban compradores permanentes 0 mas constantes y hacerse conocidas.
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Pregunta N° 10: ;A cuanto asciende su ganancia neta mensual?

Tabla 12: Datos obtenidos pregunta N°10 — Encuesta de Entrada.

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%)
Hasta S/. 100 44.80%
Hasta S/. 300 42.22%
Hasta S/. 500 11.75%
Mas de S/. 500 1.23%
Total: 100.%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

@ Con esta metodologia de ventas que utilizaron las madres participantes lograron vender
hasta S/100.00 soles mensualmente y uno que otro mes hasta S/.300.00 soles y S/500.00
soles, estos ingresos se lograban mayormente cuando las madres se turnaban para vender
en el puesto gestionado y aprovechaban los eventos y fiestas de la zona en estudio. Con la
ejecucion de este grupo de trabajo de se ha logrado principalmente convocar madres de
las zonas aledafias para incentivarlas de algiin modo a generarse ingresos partiendo de su
habilidad para tejer.

La encuesta aplicada al inicio del estudio muestra claramente que las madres
tuvieron la intencién primordial de iniciar una actividad para ayudar con un ingreso
adicional a sus hogares; es por esto que la sefiora Margarita con la intencion de mantener
esta actividad entre sus gestiones llega a conocer sobre el Procompite y a involucrarse con
la Municipalidad de Bafios del Inca y especificamente con los encargados de realizar este
proyecto quienes desde que conocieron la actividad de las madres de Otuzco se interesaron

para brindar el apoyo necesario a este grupo de mujeres.
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CAPITULO IV: IMPLEMENTACION DEL PROCOMPITE EN LA ASOCIACION

LA MERCED

En la entrevista realizada a la sefiora Margarita Mercedes Coronado Chuquipoma
presidenta de la Asociacion relato que cuando tuvo conocimiento del fondo Concursable y los
beneficios que podia adquirir, decidio participar invitando a las madres con las que venian
trabajando con ella y tambien a las que deseaban unirse a dicho proyecto, haciendo un total de
100 participantes convirtiéndose en la Asociacién de Mujeres Emprendedoras en el Arte
Textil, sin embargo en el desarrollo del proyecto fueron desertando algunas integrantes por
diferentes razones, quedando activas 65 personas.

Para lograr la formalizacion del apoyo del Procompite, el area encargada de la
Municipalidad Distrital de Bafios del Inca se contactd con Cedepas Norte para que mediante
una consultoria se cumpla con el requisito indispensable respecto a la elaboracion del plan de
negocio y ser participe de este concurso. Es asi que el 21 de diciembre del 2012 obtuvieron un
resultado favorable, el 03 enero del 2013 se les entreg6 la resolucion de aprobacion de
presupuesto, firmandose el convenio el 03 de junio del 2013 con la Municipalidad Distrital de
Bafios Del Inca; debido a esto Cedepas previamente realiza una evaluacion adecuada para
lograr el objetivo principal de mantener el negocio y hacerlo sostenible es por esto que a
continuacion se muestra lo mas relevante del plan de negocio para mostrar como se organizo a

las madres ya implementandose el Procompite.

4.1 La destreza textil en el centro poblado de Otuzco:
La artesanas dedicadas a esta actividad se asociaron alrededor de esta actividad
economica conformando el “Comité de gestion de Mujeres Emprendedoras en el Arte Textil:

“La Merced”; Asociacion que esta compuesta por mujeres emprendedoras en la artesania



textil, para que puedan dedicarse al arte de tejer piezas de lana de ovino, que les permita
confeccionar chompas, ajuares de bebe, colchas, tapetes, cenefas, puntillas, vestidos de nifios,
bolsos, manteles, servilletas, pafiuelos, secadores, aplicaciones para toallas, bordados en
prendas de vestir, etc.
Las confecciones textiles se realizan principalmente de lana de oveja, tejidas a mano
y/o méquina, coloreados con tintes naturales de la zona, tanto de origen vegetal como mineral.
Ademas, se conviene otorgar un valor agregado, como el bordado, la forma, el modelo; con el
fin de que las confecciones tengan motivos relacionados a la cultura de la zona. Para que el
negocio sea sostenible se propuso trabajar con cuatro componentes como pilares para el
seguimiento del negocio, los que son:
e El fortalecimiento organizacional: donde se busca lograr una cohesion de las productoras
con la finalidad de poder lograr un negocio conjunto. El mejoramiento técnico productivo:

genera capacidades para obtener una produccion de textiles acorde con el mercado.

e La implementacion logistica: Obtencién de diferentes maquinarias y equipo, ademas de

instrumentos y herramientas que faciliten y brinden calidad a la confeccidn de estos textiles.

e La articulacién comercial: para el aseguramiento de las ventajas constantes para generar

una dinamica comercial regular.

e Ademas de lo mencionado anteriormente la asociacion cuenta con mujeres emprendedoras,
que tienen un gran incentivo por apoyar a su familia con ingresos adicionales ya que tienen
gran conocimiento en el tejido, lo que facilita para que con una adecuada capacitacion,

logren ser mas productivas y mejoren sus tejidos con gran facilidad.
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La asociacion se mantendra en capacitacion y comunicacion constante; para mantener
informada de la situacion econdmica de la Asociacion, se realizan reuniones mensuales de
todas las socias; en cuanto a la rotacion de la junta directiva, se dara en funcion a lo establecido

en los estatutos. (Plan de Negocios Procompite - Municipalida Bafios del Inca, 2009).

4.2 Estructura Organica de la AEO:

La Asociacion cuenta con un érgano mas alto, que es la Junta General de Socios,
seguida de la Junta directiva como representantes de la Asociacion; solamente se tienen dos
actividades, que son reflejadas en la parte inferior del organigrama, que son el area de
produccion, que representada por todas las socias, ya que todas producen prendas de vestir,

y el area de comercializacion que es asumido generalmente por la presidenta de la
asociacion, quien se encargard de gestionar nuevos espacios de comercializacion. Se cuenta
ademas con los servicios de un tercero, como externo, que se encargara de llevar la contabilidad

de la Asociacion.

Junta General de Socias

Junta Directiva

,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Contabilidad

Area de Produccién Area de Comercializacién

Fuente: Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub Gerencia

de Desarrollo Econémico y Social.



4.3 Organizacion:

El comité de gestion de Mujeres Emprendedoras en el Arte textil: Las Margaritas,
€S una organizacion que esta trabajando por varios afios, se estima un trabajo como
productoras de forma organizada por mas de 7 afios. Esta organizacion esta conformada
por mas de 100 madres representantes de hogares que realizan diversos trabajos de manera
conjunta ya sea para su propia organizacion o diversos trabajos encargados por su
municipalidad.

El comité es formalizado en enero del 2009 bajo “Resolucion Gerencial N° 058 —
2009 — GDS — MPC”, en la Municipalidad Provincial de Cajamarca. Este comité de
Mujeres Emprendedoras se ubica en el caserio de Bajo Otuzco y el Caserio de la Rinconada,
pertenecientes al Centro Poblado de Otuzco, Distrito de Bafios del Inca -Provincia de
Cajamarca. Actualmente han formalizado el nombre: “Comité de gestion de Mujeres
Emprendedoras en el Arte Textil: Las Margaritas”, nombre estipulado en reunioén y
acreditada en acta de constitucion. La junta directiva del comité esta descrita en el cuadro
N° 01, en el que hasta la actualidad se encarga de dirigir dicha organizacion. (Plan de

Negocios Procompite - Municipalida Bafios del Inca, 2009)

Junta directiva del comité de mujeres emprendedoras:

NOMBRES Y APELLIDOS N° DNI CARGO
Margarita Mercedes Coronado Chuquipoma | 26616787 Presidenta
Maria Isabel Ocas Bacon 40581794 Secretaria
Maria Catalina Salazar Cerquin 26708722 Tesorero
Maria Isabel Culqui Cerquin 26679931 Vocal
Catalina Mosqueira Rudas 26700684 Vocal

Fuente: Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios

del inca. Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social.
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4.4 Planeamiento del negocio

= Objetivos del Negocio:

> Incrementar de los niveles de competitividad productiva y comercial de las productoras
textiles artesanales en la cadena de valor de textiles del centro Poblado de Otuzco -

Cajamarca.

> Incrementar las fuentes de empleo, mejorar los niveles de ingresos y poder adquisitivo

de las familias pertenecientes al comité de Madres Emprendedoras.

» Disminucion de la brecha de exclusion y pobreza de las de las productoras textiles del
centro Poblado de Otuzco — Cajamarca. (Plan de Negocios Procompite - Municipalida

Barios del Inca, 2009).
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= Analisis FODA para la elaboraciéon del plan de negocio — Cedepas.

Fortalezas Oportunidades:
Participacion en reuniones de trabajo > Apoyo de diferentes instituciones.
Confianza y ganas de trabajo para el cumplimiento | > Apoyo constante del proyecto ejecutado
de las metas por CEDEPAS.
Integrantes de la asociacion viven relativamente | > Realizacion de alianzas estratégicas.
cerca > Existencia de ferias para obtener la
Tienen conocimiento sobre tejidos textiles. participacion comercial.
Tienen actitud para aprender cosas nuevas. » Apoyo de la Municipalidad Distrital de

Barios del Inca.

Debilidades Amenazas
Las actividades programadas se realizan con gran | » Factores climéticos irregulares.
dificultad. » Dificultades en la accesibilidad al caserio.
Las capacitaciones realizadas, solo algunas | » Competencia alta en el negocio.
integrantes del comité lo aplican. » Empresas competidoras de textiles
Poco provecho de las oportunidades que se ampliamente fortalecidas
presenten en la zona.

Fuente: Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub
Gerencia de Desarrollo Econémico y Social.

Alianzas Estratégicas: EI comité de gestion de mujeres Emprendedoras en el Arte Textil
realiza trabajos de gestion de manera constante, tal es asi que para llevar a cabo el plan de
negocio para la participacion en el Procompite, la Municipalidad de Bafios del inca nexo a
la asociacion de Artesania Textil La Merced con Cedepas Norte mediante una consultoria
para que esta ONG sea la encargada de realizar el plan de negocio y asesoramiento
constante para la implementacion del negocio , ya que Cedepas cuenta con la experiencia
respecto al tema ya que ha venido constantemente trabajando con pequefios productores,
ganaderos, artesanos, etc. Con el fin de guiarlos adecuadamente hacia la pequefia empresa

y formalizacion.
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= Localizacion del negocio: La produccion del negocio se desarrolla en dos talleres de

produccidn de textiles y en cada una de las casas de las madres productoras de textiles. Estos
talleres y ambientes de trabajo estan ubicados en el centro poblado de Otuzco, teniendo
diferentes puntos de venta, entre ellos el mismo Centro de Otuzco, tienda de la organizacion
de EPROCOAR (Sociedad tiene por objeto dedicarse a la Produccion y comercializacion de

productos artesanales) y diferentes tiendas del centro de la ciudad de Cajamarca.

= Plan de Mercadotecnia: La gran mayoria de las productoras textiles que participan en el

presente proyecto, van a realizar actividades de comercializacidn por primera vez, enfrentando
una serie de dificultades a la hora de realizar la venta de sus productos, por lo que el plan de
mercadeo busca incrementar las capacidades y conocimientos de las productoras textileras y
ser empleados mediante el desarrollo practico durante todo el proceso de comercializacion. Por

lo que se ha tomado en cuenta estrategias de comercializacion:

a. Lacomercializacion se realizara en tiendas intermediarias en la ciudad de Cajamarca, estas
tiendas estan identificadas y se espera hacer una negociacion por parte de los representantes
de la organizacion y representantes de las tiendas; se enfocara a hacer trabajos con los
segmentos turisticos locales, regionales y nacionales, durante la vida Util del negocio se
debe iniciar contactos para la exportacion ayudados de las negociaciones comerciales;
teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de los consumidores por segmentos como
son: el poder adquisitivo y la alta valoracion que tienen a la artesania peruana y por tanto
su disposicion de compra; para esto se debe tener en cuenta que el producto es exigido por
el mercado y mucho mas por turistas que arriban a la ciudad y que son muy exigentes en

temas de calidad.
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b. Para el cumplimiento de dicha estrategia se tendran en cuenta que se han identificado
empresas para la negociacion de manera personal. Existen en Cajamarca diferentes
empresas comercializadoras de artesania textil, entre estas tenemos: Centro Artesanal San
Francisco, Centro Artesanal Plaza, D" a Collor’s y Café & Art, en el Aeropuerto, ademas
de empresas a nivel nacional que mantienen relaciones con productos textiles de Cajamarca
como son: Per Nazca Tours S.R.L en Nazca, Moreno Arte & Cultura E.1.LR.L en Trujillo
y Ana Ramirez Romo en Lima. Finalmente se venderan los diferentes productos
elaborados, en la tienda principal de la Asociacion EPROCOAR, en el Jr. Dos de mayo
1083, teniendo una dinamica diferente de ventas al que se repotenciara con reuniones de

negociacion. (Plan de Negocios Procompite - Municipalida Bafios del Inca, 2009)

1. ¢Como fortalecer la capacidad de los productores?:

Mediante capacitacion y asesoramiento en temas que estan directamente relacionados
al proceso de comercializacion de productos textiles, los siguientes temas presentados a
continuacion son los que la organizacion de productoras textiles demanda para afrontar las

actividades de comercializacion de la mejor manera.



Tabla 13 TEMAS DE REFORZAMIENTO DE CAPACIDADES:

¢Qué y cuantas

Ambito de
actividades a Temas a desarrollar ¢ Qué se busca?
intervencion
realizarse?
- Costos de Que los productores de
Comercializacion estos caserios mencionados
- aps de Mercadeo Abarca puedah .complementa-r. los
. conocimientos  adquiridos
5 talleres de - Organizar la oferta: especialmente durante el reforzamiento de
e Ventas Conjuntas. los caserios: capacidades, en las labores
capacitacion por red précticas de
- Desarrollo y . e
empresarial By Bajo Otuzco. come_rqallzamon, _
promocion del permitiendo realizar La
producto. entrega de un producto de

La Rinconada. optima calidad a

consumidores finales vy
empresas acopiadoras.
Fuente: Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios del Inca.

- Logistica y canales

de comercializacion

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Socia

Estos 5 temas desarrollados con los productores de los dos caserios participantes en
el negocio permitiran obtener los siguientes logros: Respecto a los costos de comercializacion:
ya que son costos que intervienen directamente con las actividades involucradas en el proceso
de comercializacion, desde que el producto textil ha terminado su elaboracién y acabado hasta
que este es vendido al consumidor final o a un intermediario; estas actividades pueden ser:
seleccion del producto textil, almacenamiento, arreglos en el envase, transporte, etc. Lo
importante de capacitar a las productoras de textiles es poder ensefiarles a determinar cuanto
es el costo total de comercializacion, que sumando al costo de produccion obtenemos un costo
total; ya que teniendo todos los ingresos de las ventas de produccion de productos textiles y
restando el costo total de produccion y comercializacion, obtenemos como resultado la utilidad
0 ganancia, determinando la rentabilidad de los productos textiles. Respecto a las 4ps de

mercado: Porque el objetivo de la mezcla de producto, precio, plaza y promocion, es ayudar a
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la toma de decisiones a las productoras textiles en relacion a las expectativas y tendencias del

mercado.

4.5 Investigacion de Mercado:

Se ha considerado el mercado ubicado en la zona urbana de los Bafios del Incay la
ciudad de Cajamarca, conformado por personas que consumen prendas de vestir tejidas a
maquina o0 a mano. La informacion obtenida estd basada en recoleccion de informacion
secundaria y primaria obtenida por CEDEPAS Norte ya que se ha hecho por medio de la
aplicaciéon de encuesta, a la muestra determinada. (Plan de Negocios Procompite -

Municipalida Bafios del Inca, 2009)

a. Andlisis de la demanda segun plan de Negocio Cedepas Norte:

Cedepas para consignar en su estudio la demanda aplico una encuesta a la poblacién

urbana tanto de Bafios del Inca como a la de Cajamarca proyectando la siguiente informacion:

+»» Demanda Poblacién Barios del Inca:

Segln los resultados de la encuesta, se tiene en un 27% estaria dispuesto a
comprar los productos ofertados por la Asociacion y un 73% no esté dispuesto a comprar

el producto.

«» Demanda Poblaciéon Cajamarca:

Segun los resultados de la encuesta, se tiene que un 20% estaria dispuesto a comprar

los productos ofertados por la asociacion y un 80% no esta dispuesto a comprar el producto.
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b. Analisis de la Oferta sequn plan de Negocio Cedepas Norte:

Para el proyecto, la oferta esta presentada con la capacidad de produccién en la
situacion con proyecto. Los principales productos que se confeccionaran en la Asociacion son:
Chompas, chalinas (a mano y a maquina), ponchitos (a mano). Se detalla a continuacion la
produccion esperaba. Es necesario precisar que se contara con 4 maquinas de tejer, 2 maquinas
de coser y 2 remalladoras Chomperas.

Segun lo estudiado por Cedepas se detalla a continuacion el estudio de Oferta que

realizaron para su plan de negocio:

®,

% Sin el desarrollo de Proyecto: Los datos obtenidos segun su encuesta aplicada por Cedepas

muestra detalladamente el cuadro siguiente:

Tabla 14: TIEMPO NECESARIO PARA LA PRODUCCION DE PRENDA SIN

PROYECTO
DIAS HORAS
CONCEPTO UTILIZADOS | TRABAJADAS / DIA
Chompas- a mano - Lana Sintético 8 2.5
Chompas - a maquina - Lana Y SINTETICO 2 3
Chalina - a mano - Lana Sintético (o hilo cinta) 2 3
Chalina - a mano - Lana Sintético (o hilo cinta) 1 4
Ponchos. A mano. Lana Sintético (o hilo o cinta) 3 2

Fuente: Entrevista a Beneficiarias. - Tomado de Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la

Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico y Social.

X Con el desarrollo del Proyecto: Segun Cedepas las capacidades mejoraran, los
rendimientos mejoraran; en el cuadro siguiente se detallé los tiempos necesarios para la
produccidn de prendas de vestir para el aiio 01. Se espera que la capacidad de produccion diaria
en confeccidn de chompas a mano sea de 0.17; el de chompas a maquina sea de 0.67 chompas

al dia; el de chalinas a mano es de 0.67 chalinas al dia, de una chalina a maquina al dia y de



0.33 ponchos a mano al dia, con estos resultados se considera que solamente se trabaja 24 dias

al mes, se tienen los rendimientos anuales en el cuadro siguiente:

Tabla 15: CAPACIDAD DE PRODUCCION POR PRENDA ANO 1 — CON PROYECT

N° DE CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE CAPACIDAD DE
CONCEPTO ; PRODUCCION PRODUCCION MENSUAL ( PRODUCCION
MAQUINAS
DIARIA 24 DIAS) ANUAL (12 Meses)
h - L
C. omPas amano Lana 017 4 48
Sintético
Chompas - a maquina -
= SR 2 0.67 32 384
Lana vy sintético
Chalina - a mano - Lana
. L 0.67 16 192
Sintético (o hilo cinta)
Chalina - a maquina —
Lana Sintético (o hilo 2 1 48 576
cinta)
Ponchos a mano -Lana
Sintético (o hilo o 0.33 8 96
cinta)

Fuente: Entrevista a Beneficiarias - Tomado de Plan de Negocios —- PROCOMPITE: Brindada por la

Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub Gerencia de Desarrollo Economico y Social.

A partir del segundo afio, se espera que el rendimiento mejore de la siguiente manera:

Tabla 16: CAPACIDAD DE PRODUCCION POR PRENDA ANO 2 — CON PROYECTO

CAPACIDAD
N° DE CAPACIDAD DE DE CAPACIDAD DE
CONCEPTO MAQUINAS PRODUCCION PRODUCCIO PRODUCCION
DIARIA N MENSUAL ANUAL
(24 DIAS)
C_hom_pas- a mano - Lana 0.2 48 58
Sintético
Chompas - a maquina - 2 0.67 32 384
Lana y sintético
Chalina - a mano - Lana
Sintético (o hilo cinta) 0.67 16 192
Chalina - a mano - Lana 5 5 96 1152
Sintético ( o hilo cinta)
Ponchos a mano. Lana
Sintético ( o hilo o cinta) 05 12 144

Fuente: Entrevista a Beneficiarias - Tomado de Plan de Negocios —- PROCOMPITE: Brindada por la
Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social.
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Para poder determinar la oferta de la produccion anual, se hizo una distribucién del
personal en el trabajo de confeccion. Como existen solo 4 maquinas de tejer, las personas mas
diestras se haran cargo de la confeccion a maquina pero como es légico solo 4 personas
estaran ocupadas en las maquinas (no teniendo que ver si son 4 personas especializadas 0 mas),
por tanto se espera que 60 se dediquen a la produccién de chompas a mano,15 se dediquen a
la produccion de chalinas a mano y 17 se dediquen a ponchos a mano. Detallamos en el

cuadro siguiente la distribucion de la mano de obra disponible.

Tabla 17: DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN EL TRABAJO (PRODUCCION)

CONCEPTO PERSONAL

Chompas - a mano - Lana Sintético 60
Chompas - a maquina - Lana y sintético 2
Chalina - a mano - Lana Sintético ( o hilo cinta) 15
Chalina - a maquina - Lana Sintético 2
Ponchos - a mano. Lana Sintético ( o hilo o cinta) 17
Cocido de prendas 2
Remallado de Prendas 2

TOTAL 100

Fuente: Entrevista a Beneficiarias. Tomado de Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada

por la Municipalidad de los Bafios de Inca. Sub Gerencia de Desarrollo Econédmico y Social.

Ahora podemos obtener la oferta anual segun tipo de producto que la Asociacién
ofertard. Se obtiene multiplicando la cantidad de personas dedicadas a la produccion

(Distribucion de trabajo) por la capacidad anual de produccion por persona segln prenda.
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Tabla 18: OFERTA ANUAL POR TIPO DE PRODUCTO

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Chompas - a mano - Lana Sintético 2880 | 3456 | 3456 | 3456 | 3456
Chompas - a maquina - Lana y sintético 768 | 768 |768 |768 | 768

Chalina - a mano - Lana Sintético ( o hilo cinta) 2880 | 2880 | 2880 | 2880 | 2880
Chalina - a mano - Lana Sintético ( o hilo cinta) 1152 | 2304 | 2304 | 2304 | 2304

Ponchos - amano - Lana Sintético ( o hilo o cinta) | 1632 | 2448 | 2448 | 2448 | 2448
Fuente: Tomado de Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios

de Inca. Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social

4.6 Plan de Inversiones y Financiamiento:

El cofinanciamiento de textiles se esta solicitando por dos razones: la primera es la
necesidad de incluir a pequefios productores del &mbito de la propuesta en la produccion de
actividades rentables, con demanda creciente en mercados nacionales e internacionales, para
ello se ha considerado las ventajas comparativas y competitivas, en relacion a otras zonas. La
segunda razén es el aprovechamiento de la coyuntura econémica de nuestro Pais donde existen
condiciones y expectativas de crecimiento para el sector agroexportador y dentro de este los
recursos textiles. Teniendo en cuenta el supuesto de generalizar los productos en prendas de
vestir, con las chompas como producto estrella y accesorios en general, se considera que el
comité de mujeres realiza inversiones minimas con la finalidad de ser competitivos en el
mercado, tratando de innovar continuamente, por ello recibiran capacitaciones especializadas
para la confeccién de prendas y accesorios a base de lana, segin requerimientos del mercado
local , nacional e internacional y utilizando maquinas semi industriales, en su mayoria los
tejidos seran a mano en cada local de produccion. Los talleres a implementar serviran para la
capacitacion de las participantes con respecto al manejo de las maquinas semi industriales para
la produccion de prendas y accesorios, los cuales seran comercializados en forma conjunta
segun los pedidos y/o requerimientos de los clientes potenciales. (Plan de Negocios Procompite

- Municipalida Bafios del Inca, 2009). En el Anexo n°2, se muestra con mayor detalle la

54



55

inversion total que realizé la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca a través del programa

Procompite para la Asociacion de Mujeres emprendedoras en la artesania textil en el Centro

Poblado Menor de Otuzco, para la implementacion del negocio, se muestra la contribuciones

economica con el fin de adquirir maquinarias, equipos, e Insumos, ademas se tiene diferentes

gastos en capacitaciones y asistencias técnicas tanto para el manejo productivo del negocio

textil como la gestion empresarial que este necesita para ser sostenible en el tiempo.

Para la implementacion de los talleres de produccion y ensefianza de confecciones de

prendas y accesorios en general de lana a mano y/o a maquina se ha considerado lo siguiente:

Tabla 19: INVERSION GENERAL DEL PROCOMPITE EN EL CENTRO POBLADO OTUZCO

Unidad Costo
N° | concepto de unitario cantidad Costo total (S/.) | Observaciones
medida (S/.)
Mdquina
1 mduspnal de Unidad 3500.00 4 14,000.00
tejer
2 Magquina Unidad 7,000.00 2 14,000.00
vaporizadora
3 Meses el Unidad 500.00 2 1,000.00
trabajo
4 Mostradores Unidad 500.00 2 1,000.00
5 Pizarras Unidad 300.00 2 600.00
acrilicas
6 Sillas Unidad 50.00 10 500.00
7 Andamios Unidad 520.00 4 2,080.00
8 Equipode 1, i 50.00 100 5,000.00 Para cada socio del
tejido personal comité
TOTAL 38,180.00

Fuente: Tomado de Plan de Negocios — PROCOMPITE: Brindada por la Municipalidad de los Bafios de Inca.

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social

Luego que Cedepas presente el plan de negocios para ser evaluado mediante el

concurso correspondiente y habiendo obtenido el visto bueno para ser implementado se

inform6 al area encargada de la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca asignar el




presupuesto solicitado para la implementacion de este Procompite en Otuzco, es por esto que
el 12 de junio del 2013 se realizo el lanzamiento a la comunidad, con el compromiso de
entregarle todo lo requerido de acuerdo a su plan de trabajo. El 12 de septiembre de 2013 se
les entrega formalmente todo lo solicitado, en el lugar donde vienen desarrollando sus labores:
carretera a Otuzco Km 4.30 — Cajamarca, entregandose también el mismo dia como
contrapartida lanas de marca Bebe, hilo de bordar y lana de alpaca.

El sefior Wilson Cabrera Roncal fue designado supervisor del proyecto para que
ademas de ser guia, mantenga el nexo entre la Asociacion y la Municipalidad Distrital de Bafios
del Inca sobre el trabajo que se viene desarrollando. A partir de esa fecha, la asociacion guiada
por su junta directiva se organizé para reunirse todos los jueves con el fin de elaborar los tejidos
que posteriormente se ofrecerian en Otuzco y otros lugares cercanos a la zona, como ferias que
serian gestionadas por la Presidenta y su junta directiva en conjunto.

Posteriormente la Municipalidad Distrital de Bafios del Inca por gestién interna
entrega maquinas de tejer por lo que se solicitdé capacitacion para que las madres puedan
aprender a tejer en estas maquinas, es asi que la asociacién cuenta con facilidades para poder

avanzar respecto al negocio y obtener con mayor rapidez el tejido de sus productos.

La presidenta de la Asociacion ha ido tomando nota de las ventas que se han tenido
desde el afio 2013 hasta la fecha; esto con el fin de poder separar los ingresos del capital y
ganancias para entregar a las participantes de acuerdo a sus ventas, por lo que se muestra a

continuacion un cuadro de las ventas que han tenido, segun sus cuadernos de apuntes:
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Tabla 19 RESUMEN DE VENTAS POR ANO A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION
DEL PROCOMPITE EN LA ASOCIACION LA MERCED

ANO 2013
Detalle de Actividad Fecha Total ((jg /\)/entas
. . , 29/11/2013 105.00
Ventas realizadas por todas las socia segun los 30/11/2013 207.00
tejidos elaborados Feria vive Cajamarca. 01/12/2013 640.00
TOTAL 952.00
Ano 2014
Mes de Mayo 350.00
Ventas realizadas por todas las socia Mes de Julio 400.00
in | i I .
segun los tejidos elaborados M(_gs de 500.00
Noviembre
TOTAL 1250.00
Ano 2015
Mes Mayo 570.00
Ventas realizadas por todas las socia Mes Junio 300.00
segun los tejidos elaborados. Meses Julio
Feria Fongal 600.00
TOTAL 1470.00

Fuente: Elaboracidn Propia a partir de datos registrados por la Junta directiva de la Asociacion

En cuadro se muestra como se ha ido desarrollando las ventas de los tejidos de la
Asociacion a partir del 12 de septiembre de 2013 fecha en que se les entrega formalmente
todo lo necesario para iniciar su negocio; es por esto que segun el informe brindado por la
presidenta de la asociacion, en noviembre y diciembre del 2013 han tenido la oportunidad de
participar en la Feria Vive Cajamarca actividad en la cual han tenido los mayores ingresos hasta
la fecha, ya que como se nota en el cuadro resumen de ventas, en el afio 2014 solo tuvieron
ventas en el mes de mayo ya que las socias por sus labores diarias y asuntos familiares no
coordinaron convenientemente para seguir elaborado sus tejidos y por ende no pudieron
organizarse para participar en las diferentes ferias que son las actividades en la que mas
ingresos pueden recaudar segun su produccion.

Con lo que respecta al afio 2015, se han dedicado tres meses a realizar ventas, pero

estas no han sido las esperadas ya que sigue existiendo el problema del descuido por elaborar



los tejidos de manera asidua, lo que hace que no tengan los ingresos esperados, para este afio
se proyectan reorganizarse con la finalidad de poder elaborar la mayor cantidad de tejidos y
participar nuevamente en la feria Vive Cajamarca ya que se desarrolla la Gltima semana del

mes de Noviembre y parte del mes de Diciembre, fechas en las que esperan tener tejidos para

cubrir su demanda.

A partir de esta informacion obtenida en el estudio mediante diferentes fuentes se

aplica una encuesta de salida para verificar la hipotesis consignada en el estudio, es por esto

gue a continuacion se muestra a detalle lo obtenido en el estudio:

Pregunta N°1: La confeccion, ¢es su actividad principal o complementaria?

Tabla 20: Datos obtenidos pregunta N°1 — Encuesta de Salida.

Criterio Para la evaluacion

Encuesta de Salida (%)

Si, solo me dedico a la confeccion de tejidos.

(Principal) 22.52%

No, es una actividad (complementaria) 57.38%

Es una actividad (eventual) 20.00%
Total : 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.
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@ Ante esta primera pregunta planteada a las socias participantes es notorio que al finalizar

el estudio se sigue notando que en un 57.38% de las participantes toman a esta actividad

como complementaria y en muy poco porcentaje se dedican constantemente a la

elaboracion de tejidos.



Pregunta N°2: ;Qué tiempo al dia dedica a la confeccion?

Tabla 21: Datos obtenidos pregunta N°2 — Encuesta de Salida.

Criterio Para la evaluacion Encuesta de Salida (%)
Menos de 2 horas 9.23%
Entre 2 y 5 horas 81.54%

Mas de 5 horas 9.23%
Total 100%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las integrantes de la muestra.

& En esta etapa de evaluacion las socias indican que en su mayoria le dedican entre 2 a 5

horas de trabajo diario para elaborar sus tejidos, solo el 9.23% de las entrevistadas indican

que dedican més de 5 horas de trabajo.

Pregunta N ° 3: ¢ Qué utiliza para elaborar los tejidos?:

Tabla 22: Datos obtenidos pregunta N°3 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacién

Encuesta de Salida (%)

Palillos y crochet 76.38%

Maquina de tejer 12.87%

Ambos 10.75
Total 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

& Para la elaboracion de sus tejidos el 76.38% de encuestadas indican que siguen utilizando
los palillos y crochet como instrumentos principales sin dejar notar que se esta iniciando
la utilizacion de maquina de tejer ya que un 12.87% lo indica, por lo que las capacitaciones

brindadas en este tema han sido favorables en algin sentido a pesar de la inexperiencia de

muchas participantes.
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Pregunta N° 4: Los insumos que se utilizan son:

Tabla 23 Datos obtenidos pregunta N°4 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacién

Encuesta de Salida (%)

Principalmente de la zona (lana de carnero) 10.20%
Hilos de fabrica 75.34%
Ambos 14.46%

Total 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Un 75.34% de encuestadas muestra que después de la implementacién del Procompite

aun se sigue utilizando hilos de fabrica y en muy poco porcentaje utilizan ambos insumos,
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ya que como indican las socias ya estan acostumbradas a tejer con ese tipo de hilo y para

ellas es mas trabajoso hilar la lana para luego empezar a tejer, ya que también son muy

pocas las personas que valoran este producto.

Pregunta N° 5: Usted confecciona principalmente:

Tabla 24: Datos obtenidos pregunta N°5 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacion

Encuesta de salida (%)

Prendas de vestir 72.00%

Accesorios (chalinas,gorros,chullos) 20.40%

Souvenirs (llaveros, posavasos, carteritas) 5.60%
Otros 2.00%
Total 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

& Las socias indicaron que formaron este grupo de trabajo tejiendo prendas de vestir

principalmente para nifias, nifios, accesorios como chalinas y gorros es por esto que de

acuerdo a su conocimiento las socias se mantuvieron realizando estos tejidos y lo muestra

en datos la encuesta realizada al concluir el estudio, ya que sigue elaborando estas prendas

en un 72.00%.



Pregunta N° 6: Confecciona prendas de vestir principalmente para:

Tabla 25: Datos obtenidos pregunta N°6 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacion Encuesta de salida (%)
Adultos 36.24%
Nifios 48.30%
Ambos 15.46%
Total : 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.

@ Desde que el trabajo se inici6 en la asociacién con la implementacion del Procompite las
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socias han preferido elaborar prendas para nifios ya que segun lo indicado por ellas son mas

faciles de hacer por lo que pueden elaborar en mayor cantidad, ademas porque ellas cuentan

con la practica en este tipo de tejidos, sin embargo e un 15.46% trataron de elaborar ambas

prendas tanto para nifios como para adultos.

Pregunta N° 7: ;Cuantas prendas confecciona en promedio al mes?

Tabla 26 Datos obtenidos pregunta N°7 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacion Encuesta de salida (%)
No mas de 20 46.00%
Entre 20y 50 35.50%
Maés de 50 18.50%
Total 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& Es notorio que segun los datos obtenidos con la implementacion del Procompite las socias

elaboran entre 20 y 50 prendas al mes pero en un poco porcentaje logran elaborar méas de

20 prendas. Esto se dio porgue no todas las mujeres consiguieron la habilidad para utilizar

una maquina de tejer y es por esto que siguen elaborando sus prendas a mano lo que les

demanda mas tiempo y no pudieron superar el monto indicado.



Pregunta N° 8: ¢La venta de sus productos es?

Tabla 27: Datos obtenidos pregunta N°8 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacion

Encuesta de salida (%)

Ambulatoria 32.60%
En tienda o establecimiento 26.46%
En su puesto 34.80%
A pedido 6.14%
Total : 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Con la implementacién del Procompite los que se trato de incentivar en las socias fue que
se dediquen a organizarse en un puesto que ellas mismas gestionaron y que utilizaron con
mayor frecuencia ya que segun lo encuestado es notorio este avance, sin embargo un

32,60% indica que también se sigue ofertando el producto de manera ambulatoria.

Pregunta N° 9: ;Siempre vende todo lo que confecciona?

Tabla 28: Datos obtenidos pregunta N°9 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacién Encuesta de salida (%)
Casi Siempre 28.36%
A veces 46.40%
Casi nunca 25.24%
Total 100.00%

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& A partir de la implementacion del Procompite se esperaba que las ventas aumenten, pero
como se observa en los datos al final del estudio las socias vendieron a veces sus productos,

por lo que esto hacia que haya un descuido por parte de las participantes para continuar

tejiendo.
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Pregunta N° 10: ;A cuanto asciende su ganancia neta mensual?

Tabla 29: Datos obtenidos pregunta N°10 — Encuesta de Salida.

Criterio para la evaluacion Encuesta de salida (%)
Hasta S/. 100 16.47%
Hasta S/. 300 20.60%
Hasta S/. 500 46.65%

Maés de S/. 500 16.28%
Total: 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Una vez implementado el Procompite y con las capacitaciones brindadas se esper6 que
mejoren sus ingresos ya que participaron en ferias y eventos que se organizaban tanto en
Otuzco como en Cajamarca pero hay un poco porcentaje de vetas mayores a S/500.00 soles
por lo que demuestra que hubo falta interés por las participantes o poco seguimiento por el
supervisor encargado, lo que no incentivo a las participantes a ser mas productivas y

organizadas.



CAPITULO V: DIFERENCIA EN EL APORTE AL DESARROLLO TEXTIL DE LAS
SOCIAS PARTICIPANTES

Con la implementacion del Procompite se esper6 muchas mejoras tanto en ventas

como en capacitacion ya que el objetivo fue afinar su destreza para hacer que este negocio sea

sostenible y puedan hacerlo prosperan con el fin de ayudar econdmicamente a cada una de las

familias involucradas en esta actividad, es por esto que consecutivamente se realizd un

comparativo de los datos obtenidos con el fin de llegar a las conclusiones que mostro el estudio
y verificar la hipdtesis planteada.

% DATOS DE LA ENCUESTA DE ENTRADA Y DE SALIDA: Estos datos se obtuvieron

de una encuesta aplicada a las socias participantes para conocer un poco sobre detalles

importantes y darnos cuenta que tan factible ha sido la implementacién de Procompite en

el Distrito en Estudio.

Pregunta N°1: La confeccidn, ¢es su actividad principal o complementaria?

Tabla 30: Datos obtenidos pregunta N°1 — Encuesta Comparativa.

Criterio Para la evaluacion Encuesta de Entrada Encuesta de Salida
(%) (%)
Si, solo me dedico a la
confeccion  de tejidos. 18.28% 22.62%
(Principal)
No, es una act|V|_dad 61.62% 57 38%
(complementaria)
Es una actividad (eventual) 20.10% 20.00%
Total : 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.
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GRAFICO 1: Datos obtenidos pregunta N°1 — Encuesta Comparativa.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ La actividad principal de las encuestadas antes y después de la implementacion del

Procompite no es la confeccidn de tejidos, sino que es una actividad complementaria.

Dado que entre el 61% y 57% respectivamente lo consideran asi.

Pregunta N°2: ;Qué tiempo al dia dedica a la confeccion?

Tabla 31: Datos obtenidos pregunta N°2 — Encuesta Comparativa.

Criterio Para la evaluacion Encuesta de Entrada (%) Encuesta de Salida (%)
Menos de 2 horas 4.23% 9.23%
Entre 2 y 5 horas 83.46% 81.54%
Mas de 5 horas 12.31% 9.23%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.



66

GRAFICO 2: Datos obtenidos pregunta N°2 — Encuesta Comparativa.
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra

@ En el gréfico se puede apreciar que, tanto en las encuesta de entrada como de salida el

numero de horas que dedica a la confeccidn esta entre 2 y 5 horas al dia lo que confirma

que no es una actividad exclusiva.

Pregunta N°3: ;Qué utiliza para elaborar los tejidos?:

Tabla 32: Datos obtenidos pregunta N°3 — Encuesta Comparativa.

Criterio para la evaluaci6n Encuesta(gl/g)Entrada Encuesta(gl/g)Sallda
Palillos y crochet 78.46% 76.38%
Maquina de tejer 11.78% 12.87%

Ambos 9.76% 10.75%
Total 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.
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GRAFICO 3: Datos obtenidos pregunta N°3 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& En el grafico se puede apreciar que, al momento de la implementacion del Procompite los

instrumentos que utilizaron las socias para elaborar sus tejidos siguen siendo los mismos

como palillos y crochet, mas no optaron por cambiar a maquina de tejer, lo que seria mas

factible ya que les ayudaria a elaborar en menor tiempo los tejidos.

Pregunta N° 4: Los insumos que se utilizan son:

Tabla 33: Datos obtenidos pregunta N°4 — Encuesta Comparativa.

Criterio para la evaluacion

Encuesta de Entrada (%)

Encuesta de Salida (%)

Principalmente de la zona

(lana de carnero) 11.35% 10.20%

Hilos de fabrica 73.22% 75.34%

Ambos 15.43% 14.46%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.



GRAFICO 4: Datos obtenidos pregunta N°4 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Se aprecia que tanto al inicio como al final de la encuesta las socias utilizaron con mas

frecuencia hilos de lana y sintéticos los que hace que al no utilizar la lana de carnero que

incluso es mas accesible para ellas tengan que incurrir en mas gastos, y por esto dejen de

elaborar continuamente sus tejidos. Integrantes de la muestra.

Pregunta N°5: Usted confecciona principalmente:

Tabla 34: Datos obtenidos pregunta N°5 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacion Encuesta((()j/;e)Entrada Encuest(e;/od)e salida
Prendas de vestir 68.20% 72.00%
IAccesorios (chalinas,gorros,chullos) 19.18% 20.40%
Sg;r\:grii[;ss )(Ilaveros, posavasos, 734% 5 60%

Otros 5.28% 2.00%

Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.
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GRAFICO 5: Datos obtenidos pregunta N°5 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Segun los datos es notorio que las socias han venido elaborando con mayor frecuencia
prendas de vestir como vestidos y chompas que es lo que mayormente saben elaborar en
lugar de accesorios que son elaborados en menor tiempo lo cual podria generales ingresos

con mayor rapidez para mantener el negocio.

Pregunta N° 6: Confecciona prendas de vestir principalmente para:

Tabla 35 Datos obtenidos pregunta N°6 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacion | Encuesta de Entrada (%) | Encuesta de salida (%)
Adultos 32.80% 36.24%
Nifios 46.74% 48.30%
Ambos 20.46% 15.46%
Total : 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.



GRAFICO 6 : Datos obtenidos pregunta N°6 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

@ Las prendas de vestir que mayormente elaboraron tanto al iniciar el Procompite como al
finalizar el estudio fueron las prendas para nifios aumentando de un 46.74% a un 48.30%
y segun el estudio esto lo realizan porque las socias elaboran mayormente chompas y
vestidos para sus hijos lo que les ha facilitado seguir elaborandolas por el conocimiento

con el gue cuentan.

Pregunta N° 7: ;Cuantas prendas confecciona en promedio al mes?

Tabla 36: Datos obtenidos pregunta N°7 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacion Encuesta ((j(;) )Entrada Encuesta ((Zl(;) )salida
No mas de 20 72.28% 46.00%
Entre 20 y 50 26.52% 35.50%
Mas de 50 1.20% 18.50%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.
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GRAFICO 7: Datos obtenidos pregunta N°7 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.

< Al inicio de la implementacion del Procompite se puede ver segun datos que llegaban a un

total de 20 prendas, empezaron a mejorar la cantidad de produccion pero se quedaron entre

20 y 50 prendas al mes, lo que obviamente hace que no obtengan ingresos adecuados para

desarrollar adecuadamente la artesania textil.

Pregunta N° 8: ;La venta de sus productos es?

Tabla 37: Datos obtenidos pregunta N°8 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacion Encuesta(l (;33 Entrada Encuest? 02;: salida
Ambulatoria 62.28% 32.60%
En tienda o establecimiento 8.46% 26.46%
En su puesto 15.26% 34.80%
A pedido 14.00% 6.14%
Total : 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.



GRAFICO 8: Datos obtenidos pregunta N°8 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& Se observa que las socias participantes han logrado obtener un puesto de venta, ya que al
término del estudio un 34.80 % de las socias tienen un puesto donde ofrecer el producto a
diferencia de cuando iniciaron la participacion en el Procompite. Se puede observar también
que han logrado dejar sus prendas en alguna tienda o establecimiento comercial ya que de
un 8.46%pasaron a un 26.46%, lo que ayuda a que el producto de la zona se haga conocido
pOCO a poco.

Pregunta N° 9: ;Siempre vende todo lo que confecciona?

Tabla 38: Datos obtenidos pregunta N°9 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacién | Encuesta de Entrada (%) | Encuesta de salida (%)
Casi Siempre 12.46% 28.36%
A veces 38.70% 46.40%
Casi nunca 48.84% 25.24%
Total 100.00% 100.00%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a las integrantes de la muestra.
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GRAFICO 9: Datos obtenidos pregunta N°9 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& Se observa que al finalizar el Procompite las socias indican en 46.40% que a veces venden
el producto que confeccionan y solo en un 28.36 % tratan de vender siempre el tejido que
han confeccionado, esto debido a que hay una mala organizacion respecto al manejo de
ventas y a las necesidades que puedan tener en su hogar para elaborar el tejido para ser

designado a sus hijos o familiar en lugar de venderlo.

Pregunta N° 10: ;A cuénto asciende su ganancia neta mensual?

Tabla 39 Datos obtenidos pregunta N°10 — Encuesta Comparativa

Criterio para la evaluacion Encuesta de Entrada (%) | Encuesta de salida (%)
Hasta S/. 100 44.80% 16.47%
Hasta S/. 300 42.22% 20.60%
Hasta S/. 500 11.75% 46.65%
Mas de S/. 500 1.23% 16.28%
Total: 100.% 100.%

Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.
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GRAFICO 10: Datos obtenidos pregunta N°10 — Encuesta Comparativa
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Fuente: Elaboracion Propia a partir de la encuestas Aplicada a Las Integrantes de la muestra.

& EIl grafico muestra que las socias llegaron a vender al finalizar el Procompite hasta
S/500.00 soles mensuales, ya que un 46.65% confirma este dato, por lo que inicialmente
un 44.80 % afirmaba que llegaban a vender hasta s/100.00 soles mensual, es notorio
también que solamente un 16.28% indica que al finalizar la evaluacion tuvieron ventas de
méas de S/500.00 soles por lo que pueden ir mejorando si fueran méas constantes y
organizadas. En este item es evidente que hubo un aumento considerable de sus ingresos

mientras durd el Procompite.
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CAPITULO VI: RESULTADOS E INTERPRETACION A PARTIR DE LA

ENCUESTA APLICADA:

Para el procesamiento de la informacion se utilizd recursos informaticos, tablas,
graficas e ilustraciones y la hipdtesis fue probada mediante la T de Student, la cual, es una
distribucion de probabilidad que surge del problema de estimar la media de una poblacion
normalmente distribuida cuando el tamafio de la muestra es pequefio.

Aparece de manera natural al realizar la prueba t de Student para la determinacion de
las diferencias entre dos medias muéstrales y para la construccion del intervalo de confianza
para la diferencia entre las medias de dos poblaciones cuando se desconoce la desviacion tipica
de una poblacion y ésta debe ser estimada a partir de los datos de una muestra.

Tabla 40: Estadistico para una Muestra.

Detalle de evaluacion | N =Muestra | Media | Desviacion tip. | Error tip. de la media
Encuesta de 71.59

Entrada 65 11.78 0 16.874
Encuesta de 71.55

Salida 65 1261 7 16.866

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.

Tabla 41: Prueba para una Muestra

Valor de prueba =0
. .| 95% Intervalo de
GL=Grados | .. . Diferencia .
Detalle _d,e t libertad Sig.(bilateral) de medias cgnflanz_a para la
evaluacion diferencia
Inferior | Superior Inferior Superior | Inferior | Superior

Encliestalae 6519 | 64 000 111.780 | 7440 | 145.60
Entrada
Encuesta de Salida | 6.677 64 .000 112.611 77.03 148.20

Fuente: Elaboracién Propia a partir de la encuestas Aplicada a las Integrantes de la muestra.

Como se puede apreciar en los cuadros anteriores la diferencia de medias es minima,
dado que los resultados de la encuesta de entrada dan una media de 111.780 puntos, y los

resultados de la encuesta de salida dan una media de 112.611 puntos, lo que hace una diferencia
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de 0.831 puntos. Siendo esta diferencia menor a 5 puntos que dan una significatividad en la
media. Lo que nos permite concluir que la participacion del Procompite sobre el desarrollo
del sector textil de las integrantes de la muestra no ha tenido un impacto significativo, por tanto,

se confirma la hipotesis.

Cuando culmino el estudio la Asociacion continud con sus reuniones que se han
modificado a los dias viernes para elaborar sus tejidos y seguir con el negocio,
aproximadamente se siguen reuniendo 65 madres, pero no en forma exclusiva y
permanentemente, ya que la distancia al lugar donde tejen o sus labores diarias no les permite
ser constantes. Por este motivo es que han decidido que los tejidos seran elaborados en el
domicilio de cada una de las participantes y conforme van avanzando acudiran al lugar de
reuniones para que, orientadas por la presidenta, puedan terminarlo y pasar el control de calidad
correspondiente.

Respecto a sus ventas e ingresos, se han propuesto como meta generarlos en base a
una proyeccion para cinco afos, considerando que tendran prendas elaboradas mensualmente
para cada beneficiaria; para esto han considerado trabajar en conjunto diversificando las
actividades para lograr el producto final, como por ejemplo de las 65 beneficiarias participantes
se organizaron del modo que 60 madres elaboren tejidos a mano y 05 madres elaboren
diferentes prendas a maquina, con la finalidad de que se obtenga una mayor cantidad de tejidos
y el trabajo se realice en el menor tiempo posible para recuperar la inversion en el menor tiempo
posible de acuerdo a la gestion que la presidenta vaya realizando. Para llevar un mejor manejo

del negocio y continden con el desarrollo de esta actividad economica.



CONCLUSIONES

Siendo el objetivo principal determinar el aporte al desarrollo textil que ha generado

la experiencia de las socias a partir de la implementacion de Procompite en La asociacion la

Merced en el centro poblado menor de Otuzco durante el periodo 2009 — 2013. Se concluye

que:

La participacion del PROCOMPITE en la asociacion “La Merced” del Centro
Poblado de Otuzco durante los afios 2009 - 2013, NO ha tenido un impacto o aporte
sustantivo al desarrollo textil, dado que los indicadores no han cambiado

sustancialmente.

El nivel de desarrollo textil de la Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la
Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco, participantes

antes de la implementacion del Procompite alcanzé una media de 111.780 puntos.

El nivel de desarrollo textil de la Asociacién de Mujeres Emprendedoras en la
Artesania Textil - “La Merced” del Centro Poblado Menor de Otuzco, participantes

después de la implementacion del Procompite fue de 112.611 puntos.

La diferencia en el aporte al desarrollo textil de las socias participantes en la
Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la Artesania Textil - “La Merced” del
Centro Poblado Menor de Otuzco, antes y después de la implementacion del
Procompite fue poco significativo, alcanzando solo 0.831 puntos. Como se sabe,

para que sea significativo, la diferencia de medias debe ser mayor de 5 puntos.
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RECOMENDACIONES
A los directivos de la Municipalidad de Bafios del Inca se recomienda que al
momento de formular los perfiles técnicos de los proyectos deben incluir un staff de
profesionales de diferentes carreras profesionales relacionada directamente al tema
de negocios para evaluar de manera correcta el valor actual neto y el mayor valor

esperado.

A las asociadas desarrollar activa y seriamente los programas de ayuda social para

que puedan tener mayor impacto en su propio beneficio.

A los encargados del PROCOMPITE, hacer un seguimiento periédico e inopinado
para verificar si se cumple con lo programado, e ir incentivando a cada integrante
incluyendo a la familia ya que es un factor importante que influye en su continua

participacién de las socias.
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ANEXOS:
2.9. ANEXO N°1: Ley Procompite.

Aprueban Reglamento de la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la
Competitividad productiva
DECRETO SUPREMO N2 192-2009-EF
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad
productiva, dispone que los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales, a través de su Oficina de
Programacién e Inversiones, o las que hagan sus veces, autorizan Iniciativas de Apoyo a la
Competitividad Productiva con la finalidad de apoyar la competitividad productiva para mejorar la
competitividad de cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia de
tecnologia, donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible
de la cadena productiva; Que, el articulo 2 de la citada Ley sefiala que la implementacidn, ejecucién y
evaluacién del impacto de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva se realiza de acuerdo
con los procedimientos y metodologia que apruebe el Ministerio de Economia y Finanzas; Que, en ese
sentido, resulta necesario aprobar el Reglamento de la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones
para apoyar la competitividad productiva; De conformidad con lo dispuesto por el numeral 8) del
articulo 118 de la Constitucion Politica del Perd, la Ley N© 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, y la
Ley N2 29337;DECRETA:

Articulo 1.- Aprobacién del Reglamento de la Ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva Apruébese el Reglamento de la Ley N2 29337 - Ley que establece
disposiciones para apoyar la competitividad productiva, que consta de cuatro (4) capitulos, diecisiete
(17) articulos y dos (2) Disposiciones Complementarias Finales, el cual forma parte del presente Decreto

Supremo.
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Articulo 2.- Refrendo El presente Decreto Supremo serd refrendado por el Ministro de
Economia y Finanzas. Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los veinticuatro dias del mes de agosto
del afio dos mil nueve.

ALAN GARCIA PEREZ
Presidente Constitucional de la Republica
LUIS CARRANZA UGARTE
Ministro de Economia y Finanzas
REGLAMENTO DE LA LEY N2 29337, LEY QUE ESTABLECE DISPOSICIONES PARA APOYAR
LA COMPETITIVIDAD PRODUCTIVA

Capitulo I: Disposiciones Generales

Articulo 1.- Objeto

El presente Reglamento tiene por objeto establecer los procedimientos y la metodologia para
la implementacion, ejecucidon y evaluacién de las Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva a
qgue se refiere la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad
productiva.

Articulo 2.- Ambito de Aplicacion

La Ley vy el presente Reglamento son de aplicacidon a los Gobiernos Regionales y Gobiernos
Locales, que actuardn a través de sus Oficinas de Programacién e Inversiones, o las hagan sus veces.

Articulo 3.- Definiciones

Para efectos de la aplicacién de la Ley y el presente Reglamento, se entiende como: a) Ley:
Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva. b)
Reglamento: Al Reglamento de la Ley N2 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la
competitividad productiva. c) Oficina de Programacién e Inversiones (OPI): Organo de los Gobiernos
Regionales y de los Gobiernos Locales, o las que hagan sus veces, designados como tales para fines del

Sistema Nacional de Inversién Publica. d) Agentes Econdmicos Organizados (AEQ): Las personas



naturales organizadas y las personas juridicas conformadas bajo cualquier modalidad permitida por el
ordenamiento legal.

e) Hogar: Conjunto de personas, sean parientes o no, que ocupan en su totalidad o en parte
una vivienda; comparten al menos las comidas principales y atienden en comun otras necesidades
basicas, con cargo a un presupuesto comun. Se considera miembro del hogar sélo a los residentes
habituales. f) Cadena Productiva: Sistema que agrupa a los actores econémicos interrelacionados por
el mercado y que participan articuladamente en actividades que generan valor, alrededor de un bien o
servicio, en las fases de provision de insumos, produccién, conservacién, transformacion,
industrializacién, comercializacion y el consumo final en los mercados internos y externos. g) Iniciativa
de Apoyo a la Competitividad Productiva (PROCOMPITE): Es una iniciativa de los Gobiernos Regionales
o de los Gobiernos Locales que tiene por finalidad mejorar la competitividad de las cadenas productivas
gue se identifiquen en el sector o subsectores que prioricen, de acuerdo a sus Planes de Desarrollo
Concertado, mediante el cofinanciamiento no reembolsable de las Propuestas Productivas de los
beneficiarios. No puede considerar la entrega directa de dinero ni gastos de operacién y mantenimiento
de ninguna clase. h) Propuesta Productiva: El documento que presentan los AEO para solicitar el
cofinanciamiento de una PROCOMPITE, mediante el cual se identifican los bienes o servicios del
negocio, la tecnologia a utilizar, las actividades a realizar, el presupuesto de inversion y operacién y se
sustenta la rentabilidad financiera y la sostenibilidad del negocio, segln el formato correspondiente a
la categoria de inversién requerida (Categorias A o B). i) Comité Evaluador: Instancia del proceso de
concurso de una PROCOMPITE que se encarga de revisar y evaluar por categorias, las Propuestas
Productivas presentadas por los AEO. j) Aportes de los beneficiarios: Los recursos financieros y no
financieros que dentro de los costos de inversion total de la Propuesta Productiva, seran aportados por
los beneficiarios y podrdn ser en efectivo o valorizaciones de mano de obra, infraestructura, equipos y
bienes y servicios. k) Analisis Costo Beneficio: Es una evaluacidon que se realiza para identificar,
cuantificar y valorar tanto los costos como los beneficios pertinentes generados por la implementacién

de una Iniciativa de Apoyo a la Competitividad Productiva.
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Articulo 4.- Representacion de las personas naturales organizadas Para efectos de lo
establecido en la Ley y en el presente reglamento, las personas naturales organizadas deberan ser
representados por una Junta Directiva integrada como minimo por un presidente, un secretario y un
tesorero, los cuales seran acreditados mediante el acta de la asamblea general de constitucion,
certificada por un notario o en su defecto por el Juez de Paz de la jurisdiccidn correspondiente.

Capitulo Il Identificacién, priorizacién, determinacién y autorizacion de la PROCOMPITE

Articulo 5.- Identificacién y priorizacion de cadenas productivas, sectores y/o zonas
susceptibles de ser apoyados.

5.1. Para la autorizaciéon de una PROCOMPITE, el Gobierno Regional o Local, a través de sus
6rganos de linea, especialmente el de Desarrollo Econdmico o el que haga sus veces, identifica y prioriza
el sector o los subsectores y las correspondientes cadenas productivas en las que existan restricciones
o “cuellos de botella” que obstaculicen su desarrollo competitivo y sostenible, debido a la insuficiencia
de inversidn privada.

5.2. La informacién sefialada en el numeral precedente deberd servir para que la OPI, o el
area que haga sus veces, elabore un informe técnico sustentatorio, segun el Formato 1, que permita
determinar el requerimiento de recursos a destinar a la PROCOMPITE. Este informe serd elevado al
Consejo Regional o Municipal, segun sea el caso, solicitando aprobacién del monto estimado.

Articulo 6.- Determinacion del importe a ser destinado a la PROCOMPITE.

El Gobierno Regional o Local, mediante Acuerdo de su Consejo Regional o Consejo Municipal,
segln sea el caso, determina el importe que sera destinado al cofinanciamiento de las Propuestas
Productivas que se presenten en el marco de la PROCOMPITE. Dicho importe no podra exceder en total
del 10% de los recursos presupuestados durante el ejercicio fiscal para los gastos destinados a
proyectos, con excepcidn de los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento de operaciones
oficiales de crédito y donaciones y transferencias.

Articulo 7.- Autorizacion de una PROCOMPITE.
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7.1 Determinado el monto, la OPI o el drea que haga sus veces, procede a autorizar la
PROCOMPITE vy define las fechas de convocatoria publica, concurso respectivo y requisitos necesarios
a ser presentados por parte de los AEO tales como solicitud, Propuesta Productiva, entre otros.

7.2 De conformidad con el articulo 3 de la Ley, la PROCOMPITE autorizada tiene un plazo
maximo de ejecucion de dos (2) afios.

7.3 Una PROCOMPITE autorizada debera sefialar los criterios de elegibilidad y de seleccion
que tienen que cumplir las Propuestas Productivas para ser cofinanciadas, los cuales consistiran como
minimo en lo siguiente:

a) Criterios de elegibilidad:

- Ejecutarse en una zona identificada de acuerdo con lo sefialado en el numeral 5.1 del
presente reglamento;

- No recibir algun cofinanciamiento del Estado para financiar la ejecucion de la misma
Propuesta Productiva;

- Encontrarse en el Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional o Local respectivo;
y, Contribuir a la sostenibilidad de la cadena productiva;

b) Criterios de seleccion:

- Evidenciar la existencia de un mercado comprometido con el producto;

- El cofinanciamiento solicitado no debe exceder los limites establecidos al respecto;

- Sostenibilidad del negocio; v,

- Rentabilidad econdmica.

7.4 La OPl o el area que haga sus veces, tiene un plazo maximo de 15 dias habiles para registrar
en el sistema de informacién que para tal efecto la Direccién General de Programacion Multianual del
Sector Publico pondra a disposicién de los gobiernos Regionales y Locales. De no realizarse el registro
antes sefialado, el Gobierno Regional o Local no podrd pasar a la fase de Implementacion de la

PROCOMPITE.
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Articulo 8.- Del cofinanciamiento

8.1 Las Propuestas Productivas presentadas en una PROCOMPITE se clasifican, segun el
monto de inversion total, en las categorias siguientes:

- Categoria A: Hasta S/. 200 000,00

- Categoria B: Mayores a S/. 200 000,00

8.2 El monto de cofinanciamiento de una Propuesta Productiva se determinara por el valor
minimo entre los limites siguientes:

a) Limite por categoria:

- En la Categoria A: Hasta el 50% del monto de inversion total

- En la Categoria B: Hasta el 50% del monto de inversion total con tope maximo de

S/. 1 000 000,00.

b) Limite por beneficiario:

- En la Categoria A: Como maximo S/. 5 000,00 por hogar.

- En la Categoria B: Como maximo S/. 15 000,00 por hogar.

Articulo 9.- Coordinacion Interinstitucional

Los Gobiernos Regionales y Locales podran cofinanciar una PROCOMPITE, mediante la firma
de un convenio, el mismo que deberd contemplar las condiciones para la participacion en las fases de
la PROCOMPITE.

Capitulo Ill: Convocatoria y Evaluacién de las Propuestas Productivas

Articulo 10.- Convocatoria

Una vez autorizada una PROCOMPITE, la oficina de relaciones publicas o la que haga sus veces
del Gobierno Regional o Local respectivo, procedera a efectuar la convocatoria publica, por categorias,
en los paneles u otros medios locales y regionales de mayor alcance publico, debiendo indicarse en ella
las fechas de convocatoria publica, el periodo del concurso, el monto de presupuesto asignado para el
concurso y los plazos para la presentacidn de los requisitos necesarios por parte de los AEO tales como

solicitud, Propuesta Productiva, criterios de elegibilidad y seleccidn, entre otros.



Articulo 11.- Conformacion y funciones del Comité Evaluador

11.1 La PROCOMPITE autorizada se implementara mediante concurso, para lo cual el
Gobierno Regional o Local dispondra la conformacién de un Comité Evaluador de las Propuestas
Productivas que participaran de la convocatoria, el cual estard integrado por:

- El jefe del drea de desarrollo econdmico, o quien haga sus veces, quien lo preside y tendrd
voto dirimente.

- Un representante del Consejo de Coordinacion Regional o Local respectivo.

- Un representante del sector empresarial acreditado por la CdAmara de Comercio. En caso
gue no exista Cdmara de Comercio, serd acreditado por el Gobierno Regional o Local, segun
corresponda.

- El jefe del area de desarrollo social, o quien haga sus veces, quien actuarad como secretario
técnico.

- En el caso de Propuestas Productivas de la Categoria B como parte del Comité Evaluador se
deberd contar adicionalmente como minimo con un profesional de las carreras de economia,
administracion, ingenieria o carrera afin.

11.2 Son funciones del Comité Evaluador:

11.2.1 Revisar, evaluar y seleccionar las Propuestas Productivas. Los resultados de la
evaluacién, por categoria, constaran en la respectiva Ficha de Evaluacién segun el Formato 2, el cual
serd llenado de acuerdo al Manual de calificacién para el Comité Evaluador.

11.2.2 Presentar al Gobierno Regional o Local la relacién de Propuestas Productivas
seleccionadas para su aprobacion, diferenciada por categoria.

Articulo 12.- Presentacién de las Propuestas Productivas.

Los Agentes Econdmicos Organizados (AEO) presentaran sus Propuestas Productivas,
mediante los Formatos 3 y 32 o 3B, seguln corresponda, indicando de manera especifica los equipos,
magquinarias, insumos, materiales y servicios que se requeriran para el desarrollo del negocio; debiendo

sefialarse expresamente aquello que serd ejecutado por el Gobierno Regional o Local con cargo al

86



cofinanciamiento de la PROCOMPITE y aquello que serd financiado con los aportes de los AEO y que
serd ejecutado por estos ultimos.

Articulo 13.- Declaracion de las iniciativas ganadoras.

El Gobierno Regional o Local, de acuerdo con el numeral 11.2.2, mediante Resolucién de
Presidencia o Alcaldia, segun corresponda, aprobara la relacion de Propuestas Productivas que
recibiran cofinanciamiento de acuerdo con los recursos disponibles de la PROCOMPITE convocada, para
lo cual deberd observar la relacion presentada por el Comité Evaluador.

Capitulo IV: Implementacion, supervision y seguimiento de la PROCOMPITE Articulo 14.-
Adquisicion de los bienes y servicios para los AEO ganadores.

Los Gobiernos Regionales o Locales procederdn a adquirir los equipos, maquinarias, insumos,
materiales y/o contratar los servicios, de ser el caso, descritos en la Propuesta Productiva de las
iniciativas ganadoras. Las adquisiciones que se realicen en el marco de la Ley, se sujetan a lo dispuesto
por el Decreto Legislativo N2 1017, Ley de Contrataciones del Estado, su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N2 184-2008-EF y modificatorias, y normas complementarias.

Articulo 15.- Entrega de los bienes y servicios a los AEO ganadores.

15.1. A la culminacion del proceso de adquisicion de bienes a que se hace referencia en el
articulo precedente, se procederd, en un plazo que no exceda los 10 dias habiles, a efectuar la entrega
de los equipos, maquinarias, insumos y materiales a los AEO, debiendo para el efecto firmarse las actas
y documentos respectivos donde se estableceran las obligaciones de los beneficiarios relacionadas con
el propdsito y uso para el que fueron solicitadas, de conformidad con el numeral 1.4.5 de la Directiva
N2 004-2002/SBN “Procedimiento para el Alta y la Baja de los Bienes Muebles de Propiedad Estatal y
su Recepcioén por la Superintendencia de Bienes Nacionales”, aprobada mediante la Resolucion N2 021-
2002-SBN.

15.2. En el caso de los servicios, el pago a los proveedores se efectuard conforme a la
programacion establecida en la propuesta productiva, sin exceder el plazo establecido para la

PROCOMPITE, contra la emision de los respectivos comprobantes de pago.
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Articulo 16.- Monitoreo de las Propuestas Productivas.

El Gobierno Regional o Local, mediante sus drganos de linea pertinentes, realizard el
seguimiento a la ejecucion de las Propuestas Productivas que seleccione, con el objetivo de determinar
si los bienes y servicios destinados estan cumpliendo su propdsito y uso para el que fueron solicitados.
En caso contrario, se iniciaran las acciones legales que correspondan.

Articulo 17.- Evaluacion de las PROCOMPITE

Para efectos de la evaluacion de impacto, la Direccion General de Programacién Multianual
del Sector Publico, en coordinacion con las OPI o quienes hagan sus veces de los Gobiernos Regionales
y Locales, establecerd en cada ejercicio fiscal cudles de ellas estdn obligados a presentar informacion
sobre la ejecucion de las Propuestas Productivas de las PROCOMPITE autorizadas. La informacién sera
remitida al MEF empleando el sistema de informacién usado para el registro de las PROCOMPITE. Dicha
informacioén, asi como la del registro serd puesta a disposicion de la Direccion General de Asuntos
Econdmicos y Sociales para la respectiva evaluacion.

Disposiciones Complementarias Finales

Primera.- Actividades de capacitacion y asistencia técnica

Los Gobiernos Regionales y Locales realizardn actividades de capacitacion, asistencia técnica
y provisién de informacion relacionada a la articulacién de las cadenas productivas regionales o locales,
a favor de los potenciales beneficiarios de las PROCOMPITE. Los Gobiernos Regionales y Locales podran
celebrar convenios con instituciones publicas o privadas para la elaboracién de los estudios
sustentatorios de las Propuestas Productivas de los AEO, asistencia técnica y capacitacion.

Segunda.- De los formatos y el manual

El Ministerio de Economia y Finanzas, mediante Resolucion Ministerial, en un plazo maximo
de diez (10) dias calendarios contados a partir de la publicacion del presente reglamento, aprobarg,
ademads del Manual de calificacion para el Comité Evaluador, los formatos a que se refieren el numeral

5.2 del articulo 5, el numeral 11.2 del articulo 11 y el articulo 12.
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ANEXO N°2:_Presupuesto asignado por la Municipalidad Distrital de Bafios del inca al
Procompite del centro poblado menor de Otuzco.

Precio Worto Worto Inversidn
RUBRO Especificar tipo Cantidad | Proveedor Referencia financiado por |cofinanciado por el totdl [5/)
los AEO (S/.) GRoGL(S/.) )
Maguina industrial de tejer 4 Lima 3,500.00 - 14,000.00)  14,000.00
. _ Tiendas Ir.
Equipos y Maguinarias
Mesas de trabajo 2 Amazonas £00.00 - 1,000.00 1,000.00
Maquina evapovilizadora 2 Lima 7,000.00 - 14,000.00|  14,000.00
Locales parafuncionamiento de ta ] AEO £,247.00 10,493.99 - 10,493.99
Pintado de locales (mano de obra) 3% |AED 25500 900.00 - 900.00
Infraestructura Pinturalabable 12 |Cajamarca 35.00 42000 42000
Mejorade acabados (envarradoyo| 36 |AFD 25.00 900.00 - 900.00
Implementacidn de tienda 1 Varios 1,040.00 800.00 24000 1,040.00
Par de palillos 2 1/2 100 |Varios 450 - 450.00 450.00
Par de palillos 3 1/2 100 |Varios 450 - 450.00 450.00
Grochet #6 100 [Varios 100 - 100.00 100.00
Grochet #0 100 [Varios 100 - 100.00 100.00
Lana (Madejon industrial) 100 |Varios 3.50 350.00 350.00
Lana de alpaca 100 |Varios 700 700.00 700.00
Agujas diferentes 100 |Varios 25.00 2,500.00 2,500.00
lana BB 100 |Varios 9.00 900.00 900.00
Insumos y Materiales
Papel caloo, sastre 100 |Varios 050 50.00 50.00
Tijeras (3 tamafios) 100 |Varios 50.00 £,000.00 6,000.00
Hil os diferentes de bordar 100 |Varios 10,00 1,000.00 1,000.00
Sillas 100 |Varios 2500 1,250.00 1,250.00 2,500.00
Pizarra acrilica grande ] Varios 300.00 600.00 600.00
Mostradores 2 Varios £00.00 1,000.00 1,000.00
Andamios 4 Varios 520.00 1,040.00 1,040.00 2,080.00
Insumosy materiales ParaTalleres 60.00|Varios 763.13) 39500.02 628773 4578175
Utiles de escritorio 1.00|Varios 797.4 79740 79740
Combustible 144,00|Varios 17.50 252000 2,520.00
Consultor para laimplementacion
del negocio Consultoria 1200 |EPROCOAR 1,000.00 12,00000)  12,000.00
Elaboracidn de manual técnico DisefidConsultoria 1 EPROCOAR 1,900.00 1,900.00 1,900.00
Asistenciatécnicay capacitaciones  |Consultoria 1 EPROCOAR §,799.99 9,799.99 9,799.99
Senid
Er:d'i [E’;[;“ oy S50 It Consltors 1 |eRocom | 188200 18200| 136200
n od Elaboracidn de manual técnico textile|Consultoria 1 EPROCOAR 420000 4,200.00 4,200.00
ia:’adzn - [asesors negal Textles Consuhtort 1 |FPROCOMR | 199200 1920|1990
r:antenimi ento) Manuales Publicitarios Servicios 1 Varios £,300.00 £,300.00 6,300.00
Comercializacion Servicios 1 Varios 700.00 700.00 700.00
Participacién enferias Servicios 4 Varios 256500 60.00 10,200.00 10,260.00
Pasantias Servicios 1000  |Varios 585.00 1,000.00 4,850.00 5,850.00
Supervisidn Consultoria 13 |Varios 1,000.00 13,00000)  13,000.00
liquidacidn Consultoria 1 Varios 1,500.00 1,500.00 1,500.00
Imprevistos Global 1 32463 324.63 32463
Total 55,544.01 124383.75| 180,327.76
PORCENTAJE DE COFINANCIAMIENTO: (MONTO COFINANCIADO / INVERSION TOTAL) X100 69%
MONTO DE COFINANCIAMIENTO PORHOGAR: MONTO COFINANCIADO / TOTAL DE HOGARES BENEFICIADOS 124384

Fuente: Plan de Negocios — Procompite: Brindada por la Municipalidad de los Barfios de Inca.
Sub Gerencia de Desarrollo Econdmico y Social.
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2.10. ANEXO N°3: Encuesta sobre produccion textil. Encuesta aplicada para el inicio del
estudio y al final del estudio.

Estimada sefiora, la presente encuesta, que es de cardcter anénima, tiene la finalidad de
establecer el nivel de produccion textil de las asociadas la Asociacion de Mujeres Emprendedoras en la
artesania textil “La Merced”, del centro poblado menor de Otuzco, distrito de los Bafios del Inca,
Cajamarca de cual ustedforma parte. Esta encuesta consta de 10 preguntas. Lea cada una de ellas,
revise todas las opciones, vy elija la alternativa que mas se acerca a su realidad. Marque la alternativa

seleccionada con una (X).

1. La confeccidn, es su actividad principal o complementaria.

a)si, solo me dedico a la confeccion.
b)No, es una actividad complementaria
C)Es una actividad eventual

2. ¢Qué tiempo al dia dedica a la confeccion?

a)Menos de 2 horas
b)Entre 2 y 5 horas
C)Mas de 5 horas

3. éQué utiliza para elaborar los tejidos?

a) Palillos y croché
b) Méquina de tejer
C) Ambos

4. Los insumos que utiliza son

a) Principalmente de la zona (lana de carnero)
b) Lanas e hilos de fabrica
C) Ambos

5. Usted confecciona principalmente:
d) Prendas de vestir

€) Accesorios (chalinas, carteras, gorros, chullos)
f) Souvenirs (tapetes, posavasos, monederos)



6. Confecciona prendas de vestir principalmente para:

a) Adultos
b) Nifios
C) Ambos

7. ¢Cuantas prendas confecciona en promedio al mes?

a) No mas de 20
b) Entre 20y 50
C) Masde 50

8. Laventa de sus productos es:

a) Ambulatoria
b) En tienda o establecimiento

C) Ensu puesto
d) A pedido

(o]

. ¢Siempre vende todo lo que confecciona?

a) Casi Siempre
b) Aveces
C) Casinunca

10.¢A cudnto asciende su ganancia neta mensual?

a) Hasta S/. 100
b) Hasta S/. 300
C) Hasta S/. 500
d) Méas de S/. 500

Gracias por su colaboracién.
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2.11. ANEXO N°4: Lista de socias participantes:
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2.12.  ANEXO N°5: Lugar de trabajo del Procompite en el centro Poblado Menor de Otuzco y tejidos elaborados.
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2.13.  ANEXO N° 6: Cuaderno de apuntes de ingresos y gastos realizado por la Presidenta

de la Asociacion
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