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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar los resultados de la influencia
de la aplicacién de una propuesta de innovacion pedagogica basada en el Pensamiento
Complejo para la mejora del trabajo docente y su Dindmica Pedagdgica en la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019. El tipo de investigacion
es aplicada, con enfoque cuanti-cualitativo y disefio pre-experimental. La muestra estuvo
conformada por cinco docentes del Departamento Académico de Ciencias de la
Educacién. El recojo de la informacién se hizo mediante un pretest y postest. Los
resultados de la investigacion demuestran que la aplicacion de una propuesta de
innovacion pedagogica basada en los principios del Pensamiento Complejo influye
significativamente en la mejora del trabajo docente universitario y su dindmica
Pedagogica, en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. De los
08 indicadores evaluados demuestran que existe una mejora significativa en 07
indicadores: saber respirar, preguntar, escuchar, registrar informacién, comunicacion
verbal, comunicacion no verbal y en manejar la didactica metacompleja, pues presentan
una significacion estadistica ya que p < 0.05. Solo el indicador saber procesar la
informacién no presenta mejora. Los resultados por dimensiones corroboran la mejora
significativa en el trabajo docente universitario, pues existe significacion estadistica en
las dimensiones: Desarrollo personal. (p < 0.05), y Gestidn pedagogica (p< 0.05) de la
variable dependiente. Los resultados de la investigacion demuestran que los objetivos se

han logrado satisfactoriamente y que la hipotesis ha sido confirmada.

Palabras clave: Innovacion pedagdgica, Pensamiento Complejo, trabajo docente

universitario, dindmica pedagdgica.
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ABSTRACT

This research was aimed to determine the results of the influence of the application of a
pedagogical innovation proposal based on Complex Thinking for the improvement of teaching
work and its Pedagogical Dynamics in the Faculty of Education of the National University of
Cajamarca, 2019. The type of research is applied, with a quantitative-qualitative approach and
pre-experimental design. The sample consisted of five teachers from the Academic Department
of Education Sciences. The information was collected through a pre-test and post-test. The
research results show that the application of a pedagogical innovation proposal based on the
principles of Complex Thinking significantly influences the improvement of university teaching
work and its pedagogical dynamics, in the Faculty of Education of the National University of
Cajamarca. From the 08 indicators evaluated, a significant improvement is shown in 07 of them:
knowing how to breathe, to ask, to listen, to record information, verbal communication, nonverbal
communication and to handle metacomplex didactics, because they have a statistical significance
since p <0.05. Only the indicator “knowing how to process the information” does not show
improvement. Globally, it is concluded that the success of the application of the four modules
through seminars of basic training workshops is found in most of the indicators, except in
“knowing how to record the information”. The results by dimensions show that there is a
significant improvement in university teaching work and its pedagogical dynamics, as there is
statistical significance in both: the Personal Development dimension (p <0.05) and in the
Pedagogical Management dimension (p <0.05). This indicates that there is a significant
improvement in the variable teaching work and its pedagogical dynamics. The results of the
comparison of the pre-test with the post-test show that the research objectives have been

satisfactorily achieved and that the general hypothesis has been confirmed.

Keywords: Pedagogical innovation, Complex Thinking, University teaching work, pedagogical

dynamics
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INTRODUCCION

El pensamiento complejo es un tema vigente hoy mas que nunca en nuestra sociedad del
conocimiento, que vive bajo el impacto de la globalizacion, el desarrollo tecnolégico y la
asuncion del pragmatismo neoliberal como modelo de desarrollo econémico, y el
predominio de la filosofia occidental de la posmodernidad, donde “todo lo vale”, “todo se
diluye”, “todo se sujeta al vértigo del caos y la incertidumbre”. El avance de la ciencia y
la tecnologia, mediada por la sensualidad de la cibertecnologia, evidencia una
insatisfaccion permanente por la seduccion ilusoria del poder econdémico, politico e
ideologico. En el campo educativo esto conduce al ser humano a vivir el presente en una
suerte de pesimismo e indiferencia (anomia social) ante los problemas humanos marcados
por la inequidad y la desorientacion de los valores universales que, mediante la educacion,
pueden fortalecer la bioética, para generar actitudes mas alla de los conocimientos
cientificos superfluos y evitar la ruptura de los equilibrios en la convivencia humana vy,

principalmente en el respeto a nuestro planeta que es nuestra “casa comun”.

Todos los sistemas sociales han sido impactados por la seduccién del paradigma
cartesiano dominante. La educacién de una sola via, sujeta a una politica reproductiva ha
sido utilizada por los grupos de poder para asegurar la satisfaccion de sus intereses; asi,
se ha convertido en un foco ciego e ilusorio de logro de competencias, bajo el marketing
de “educacion de calidad”, “excelencia educativa”, “competividad”, dejando de lado la
formacidn integral del humanismo en toda la humanidad de lo humano. No obstante, visto
el maestro desde la mirada del pensamiento complejo, debe asumir un nuevo rol
reconceptualizador, recreador, retransformador de su lexicon existencial (SER-OSAR-
OBRAR-SER), generando una posibilidad de descifrar y comprender sus conceptos

(lenguaje) para concertar la teoria de su praxis discursiva con nuevos metalenguajes

Xiv



innovadores y asi afrontar los desafios que aparecen en la complejidad cultural de nuestras

sociedades excluidas.

En consecuencia, el educador necesita reinventarse. En este nuevo invento (auto-invento)
de si mismo, requiere asumir posturas reflexivas multidimensionales mediadas no solo
por el pensamiento critico sino también por la sensibilidad, para encontrar pulsiones
estéticas profundas (yo profundo), a fin de reconceptualizar la educacién desde la mirada

del otro y del yo; es decir, del Ser singular integrado hologramaticamente en el Ser plural.

Este es el noble propdsito de nuestra tesis. Esta es la razdn por la cual consideramos que
todo es efimero y permanente a la vez. Que todo es vida/muerte y muerte/vida. Que todo
es posible mejorar bajo la mediacion sustentable de la sensibilidad cognitiva, la fontana y
raiz profunda de nuestra humanidad y conciencia universal. Hemos puesto por eso, nuestra
mirada en el lado sensible (interno/externo) no para separar o vilipendiar al paradigma
cartesiano dominante, sino mas bien acogerlo e integrarlo, para aprender conjuntiva y
sistémicamente la valia de ambos como ejes sustantivos de muestras construcciones

filosoficas, cientificas, tecnoldgicas y culturales.

En resumen, el objetivo que perseguimos con la presente investigacion se centra en la
aplicacion del Pensamiento Complejo en la mejora del trabajo docente universitario y su
Dinamica Pedagogica en la Universidad Nacional de Cajamarca 2019. Consta la presente
tesis de cuatro capitulos:

Capitulo I: Se describe la realidad problematica y, a partir de ello, se plantean objetivos e
Hipdtesis de investigacion.

Capitulo Il: Marco Teorico. Abordamos las diversas corrientes cientificas y filosoficas,
asi como los pensamientos mas importantes de diversos autores referidos al tema a

investigar.

XV



Capitulo 111: Marco Metodoldgico. Describimos en forma detallada la forma como se ha
realizado la investigacion.
Capitulo I1V: Resultados y Discusion. Presentamos los resultados obtenidos en la

investigacion, que nos permitieron comprobar la hipotesis planteada.

Finalmente se presentan las conclusiones y sugerencias, la lista de referencias y los

anexos/apéndices correspondientes.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

La Cultura Occidental y su racionalidad, como paradigma lineal, positivista, cuantitativo,
predomina en el mundo aproximadamente desde finales del siglo X1V de nuestra era. Este
predominio histérico en desmedro de las esencias cualitativas, se manifiesta en la asuncion
arbitraria y cuasi univoca a través de los rasgos propios del paradigma dominante:
Descubrimiento, conquista, poder econémico, dominio cientifico, social, politico y
cultural. La totalidad de este fendmeno configura al ser humano, la sociedad y el mundo
en que vivimos. Asi, este paradigma, excesivamente l0gico-racionalista, ha llegado a su
maxima expresion en nuestra era posmoderna mediante la mundializacion de la cultura,
la ciencia, la ideologia y la religion como variables sustantivas de los constructos
“Globalizacion, posmodernidad”. No obstante, a pesar del aparente significado holistico
del término “globalizacién”, advertimos diversas y muy evidentes contradicciones,
disyuntivas, hipercomplejas y sin aparente conexidn entre el todo y sus partes y las partes

con el todo.

La dicotomia del “gran paradigma de occidente”, se centra en la frase res cogitans/res
extensa, formulada por Descartes, tiene como rasgos esenciales la separacion entre sujeto
y objeto con una esfera propia para cada uno: La filosofia y la investigacion reflexiva, por
un lado, la ciencia y la investigacion objetiva, por el otro. Esta disociacion atraviesa el
universo de un extremo a otro: sujeto/objeto; alma/cuerpo; espiritu/materia;
calidad/cantidad; finalidad/causalidad; sentimiento/razon; libertad/determinismo;

existencia/esencia (Morin, 1998, p. 226).



En consecuencia, el ser humano posmoderno se caracteriza por una mentalidad
mecanicista, reduccionista, parcial en el razonamiento, o pensamiento fragmentario,
impaciencia, obsesion, prisa y escasa serenidad. De acuerdo con Watts (1984) el ser
humano posmoderno se imagina a si mismo como una persona practica que quiere
“obtener resultados”. Es impaciente con la teoria y ante cualquier discusion que no se
resuelva inmediatamente en aplicaciones concretas. De alli, el comportamiento de la
Civilizacion Occidental podria describirse, en general, como “hacer mucho para nada”. El
verdadero significado de “teoria” no es especulacion inutil sino vision, y es correcta la

afirmacion que reza: “Donde no hay vision la gente perece”.

Esta situacion humana - social presenta un panorama sombrio para el futuro de la
humanidad, pues, resulta evidente que la ciencia moderna y la tecnologia han abierto
posibilidades inmensas de destruccion. El pensamiento y la mente en esta condicién seria

la raiz de este grave problema (Krishnamurti, 1998).

¢A donde hemos llegado? ¢(Como ocultarse al gigantesco y terrorifico problema de las
carencias del ser humano? En todas partes, en todos los tiempos, la dominacion y la
explotacion predominaron sobre la cooperacion y la solidaridad; en todas partes, en todos
los tiempos, el odio y el desprecio predominaron sobre la amistad y la comprension, en
todas partes las religiones de amor y de fraternidad aportaron mas odio e incomprension
que amor y fraternidad. .. Entonces ;Qué quiere decir civilizar la tierra, si la propia cultura
y civilizacién traen problemas? Eso quiere decir, y eso nos conduce a nuestro propdsito
fundamental, que la cultura y la civilizacion no traen la salvacion. Se requiere, por lo tanto,
una reforma del pensamiento, entendida ésta como un problema antropoldgico e historico
clave. Nunca, en la historia de la humanidad, las responsabilidades del pensamiento fueron

tan abrumadoras. El nudo de la tragedia también esta en el pensamiento (Morin, 2004).



En consecuencia, ¢qué tiene que ver todo esto en el marco de la educacion y el trabajo
docente universitario? La educacidn superior tiene como mision central el tratamiento de
conceptos mayores y su reconceptualizacion permanente tales como conocimiento,
formacion humana y la organizacion de los mismos. Este trabajo constituye una de las
actividades de mayor dificultad presente y futura de la educacién en el mundo; puesto que,
el proceso como se elaboran y organizan los conocimientos a través de la educacion en
general y la universitaria en particular presentan graves falencias, sefialadas por Herran
(1999) tales como: 1) Los conocimientos se desarrollan en el seno de parcialidades. No
disponen, como referencia epistemoldgica, de una Antropologia Pedagdgica, de una
Psicologia ni de una Didéactica de la posible evolucion humana, ni en consecuencia la
estudian ni la pretenden. 2) A juzgar por sus reiteraciones tematicas y relativas a los
ambitos de investigacion y de trabajo, no parecen muy ocupadas en lo universal, ni en lo
profundo de lo humano, ni en las cuestiones de educacion perenne, tampoco de las esencias
y las regularidades que solo pueden tratarse en las fronteras comunes de las disciplinas
parcializadas. 3) No integran en sus conocimientos la variable evolucion humana, ni por
tanto relacionan transdisciplinariamente la educacion con la interiorizacion, la madurez
profunda del ser humano, el ego, la conciencia, la autoconciencia, el auto-conocimiento,
etc. Lo que implica plantear esta vision como un equilibrio entre lo interior, personal,
mental y espiritual con lo colectivo social del ser humano. Tampoco los investigadores
universitarios o los centros que financian investigaciones parecen mostrar gran inquietud
por estos temas. ¢Cuantos investigadores e investigaciones hay sobre ellos? ¢Y como es
posible esto? 4) El problema fundamental que subyace en la visidn disciplinar, ademas de
los temas que la sociedad neoliberal apoya, nace de su propia limitacion proxemico-
cientifica y epistemoldgica, que frecuentemente se comporta como un verdadero tapdn que

impide la consideracion de nuevos temas Yy sintesis originales que atafien al fendmeno



(pero atodo el fenébmeno) de la educacion. Ademas, con demasiada frecuencia, sus
profesionales no conocen bien la realidad de que se ocupan, y adolecen de anhelo por ser
mas, primero, y por luchar por el desarrollo de una educacion desde y para la complejidad

de la conciencia, después.

Por otra parte, es reconocido el hecho de que, en el presente siglo, el problema de la
educacion en general y de la educacion universitaria en particular y su tratamiento
constituye la tarea mas delicada y dificil de realizar por los profesionales que se dedican a
la educacion en cuanto a sistema, cuya funcion teleoldgica es la formacién integral del
educando. No obstante, nuestra politica educativa orienta sus esfuerzos preconcebidos en los
grandes acuerdos internacionales (Jomtiem, Daakar, etc.) al desarrollo disociado y fragmentados
de las capacidades humanas, merced al ejercicio competitivo propio del paradigma racionalista
vigente, plasmado en curriculos disefiados al amparo de la parcializacion del conocimiento, bajo
la mitbmana e ilusoria denominacion: contextualizacion, diversificacion, pensamiento critico,
etc. Se suma a ello, la funcion paramétrica del Ministerio de Educacion, en procura de una
educacion tecnocrética, seudocognitivista o débilmente constructivista, en medio de una
rimbombante planificacion y ‘“buenas practicas” —importadas sin reflexion, de otros paises-, para
construir reglas de medicion aparentemente cualitativas, pero que en el fondo son expresiones
aun ilusorias propias de la superficialidad del paradigma educativo vigente, que ha atrapado en
su centro gravitacional todas las posibilidades creativas y desarrolladoras del docente, inhibiendo
su posibilidad de convertirse en un genuino modelo personal, pedagdgico Yy social para acoger
con su sensibilidad al educando ansioso de aprehender el aprendizaje profundo desde su yo

metacognitivo y esencial.

Esta politica disociante no solo se advierte en la Educacion Basica Regular, sino también en las
altas esferas de la Educacion Superior, la cual es responsable de formar formadores educados

para utilizar su conciencia y metaconciencia, desde una vision holistica y sistémica para



comprenderse a si mismos y comprender a los demas (a los discipulos en formacién), los cuales
tienen por mision convertirse en lideres de la educacion para la vida y no para la escuela. Por
cuanto consideramos que si un estudiante no se autodescubre y se siente discipulo, dificilmente
podré llegar a ser maestro; de resultar, este juego de roles deconstructivo y dialéctico, constituye
un bucle discipulo/maestro; con lo cual sustentamos, que cada humano es un proyecto
autopoyético, genético, historico, cultural e indetenible, de construccion y deconstruccion
permanentes: ora somos discipulos ora, maestros, 0 ambas cosas (esto, claro esta desde la vision

hologramética de la complejidad).

En la Educacion Superior Universitaria, advertimos que el paradigma vigente es un freno y a la
vez una suerte de tobogan de entradas, procesos y salidas (enfoque sistémico); el cual esta
formulado desde una politica de vision lineal, no desde la vision compleja de la realidad. Se
observa el predominio del pensamiento de la simplificacion, por ejemplo, en las construcciones
lineales de los curriculos, en los métodos jerarquizados y planificados con un enfoque
reduccionista y parcelado del conocimiento. Es primordial una reconceptualizacion de nuestra
premisas epistemoldgicas y pedagogicas desde una nueva vision, bajo la orientacion de una
reforma del pensamiento, como lo sostiene Morin (1999). Urge, pues, conocer el otro lado, la
otra cara del conocimiento. Des-conocer al conocimiento para re-conocer al conocimiento. El
acto ludico profundamente reflexivo del pensamiento nos permitira, progresivamente, sentar las
bases del nuevo conocimiento; es decir construir la reforma del pensamiento para desterrar la
ceguera y la ilusion que parasitan la mente humana (Morin, 1999). En suma, no se trata de
vilipendiar y enviar al interregno excluyente al paradigma cuantitativo. Se trata de asumir, desde
una vision cuanti-cualitativa (objeto/sujeto- sujeto/objeto), una actitud responsable, sensible y
metacognitiva para brindar espacios a los componentes cualitativos esenciales del ser humano,
no solo de las certezas objetivables, sino —antes bien- a las vivencias profundamente sensibles de

acoger al otro, con todas sus potencias y significados, sus incertidumbres y turbulencias



emocionales, pero que en este acto ladico-emocional aparezca el auto-reconocimiento, la
recreacion autopoyética para reensamblar las fragmentaciones discursivas emocionales, en una
suerte de avance/retroceso, alimentacion/retroalimentacién, como bucles recursivos
permanentes en el marco de la auto-eco-organizacion-sistémica de las partes con el todo, sin

perder de vista el horizonte de la comprensién humana.

En la Universidad Nacional de Cajamarca, bajo el paradigma lineal-occidental vigente, existe
una falencia permanente en lo referente a la politica educativa. Todo —o casi todo, para no ser
absolutistas en la heuristica del conocimiento- esta sujeto a la politica educativa (Top-down, de arriba
abajo) orientada a la rectoria del modelo econémico neoliberal desarrollista de competencias neo-
conductistas, funcionalistas o constructivistas o inclusive tobonistas que pueden diferir o variar en
sus estructuras tedrico-conceptuales, pero que estan orientadas hacia un modelo econdmico univoco
que busca la maxima rentabilidad material a costa de las grandes brechas sociales que polarizan la
convivencia humana. Esto es lo que tipifica al establishment (al servicio del capital y de los duefios

del capital).

Por eso, las politicas de licenciamiento y acreditacion (basta citar a la Ley N° 30220) y de
aseguramiento de la calidad, estdn normalizadas en esta perspectiva: cuantificacion, modernizacion,
digitalizacion, ciber humanizacion, deshumanizacion, transgenerizacion, caos, ambigiiedad e
incertidumbre. Lo cual constituye un vicio toxico en la construccion y comprension humana. En
consecuencia, a estos efectos, es bajo el nivel de reflexion filosdfica para la asuncién y construccion
consciente de una identidad personal, e institucional. Es débil, ademas, la conquista del bien comn,
mediado por la sensibilidad humana, orientada hacia la belleza de vivir a plenitud construyendo de
manera sostenible y dialéctica, el bucle vida/muerte y contexto; asumiendo la posibilidad de morir
pararesurgir de manera consciente, con nueva luz en el re-conocimiento de la ciencia con con-ciencia,
del arte como virtud en la existencia humana y la belleza integradora del espiritu humano como un

reflejo (0 espejo) de lo bello del paisaje como eje sustantivo para el reconocimiento de la



biodiversidad natural, cultural y el respeto sagrado a todos los dioses. En este sentido, desde la otra
vision, que es la vision de la complejidad, postulamos que los modelos educativos de calidad, planes
y proyectos, son los aplicativos del modelo de desarrollo econdmico, con una estrategia de ““gestion
en base a resultados”, “logros de estandares”, “indicadores objetivables”, “ribricas de desempeiio”.
Todo, absolutamente todo, al logro de competencias evidenciables, pero desprovistas de la calidad
humana manifiesta en la carencia de afectos, sensibilidad, con-mocion y acogimiento al otro
(Lévinas, 2010). Lo cual condice a un exacerbado egoismo meritocrético y al enclaustramiento

mitémano y demagogico de los proclamados principios: solidaridad humana, democracia e igualdad

de oportunidades para todos, etc.

El paradigma educativo dominante es cierto que obtiene resultados (costo/beneficio), principalmente,
para aquellos (son los pocos) que ostentan los instrumentos de poder en todos sus niveles y escalas.
No obstante, los excluidos reciben migajas en la salud, el bienestar y el desarrollo humano. Por esta
razon, la universidad perdera su esencia “universitas” Sino se orienta hacia la universalidad de las
grandes masas excluidas por la ciencia, la tecnologia, a través de la educacion, merced al desarrollo
hologramatico del bucle inteligencia/afectividad o afectividad/inteligencia. Si se trata de
competencias, desde una vision hologramatica-compleja podemos establecer una suerte de
combinatorias re-creativas: sentir-pensar-hacer o pensar-sentir-hacer o hacer-pensar-sentir o todas las
capacidades humanas al unisono, como una sinfonia en perenne construccion y deconstruccion. De
acuerdo con ello, en nuestra universidad —como un fiel reflejo recursivo del modelo educativo
imperante reproductor de las politicas vigentes-, se encuentra en una suerte de desconexion con su
historia y con su realidad contextual (lo cual es propio en el paradigma de la simplificacion). Los
curriculos son descontextualizados. Es cierto que el actual modelo de calidad orientado hacia el logro
de resultados exitosos en la verificacion del perfil del egresado, viene cumplimento sus propdsitos, de
acuerdo con la perspectiva de los grupos de interés (empleadores). Progresivamente en nuestro

sistema universitario se viene licenciando y acreditando nuestras instituciones universitarias; sin



embargo, los modelos no inciden en los espacios actitudinales, profundos de la sensibilidad humana
como agentes para impulsar la verdad, el arte y la belleza en la construccion educativa de la
convivencia humana reflexionando sobre las antinomias desafectos/afectos, desamores/amores,

desencuentros/ encuentros.

Esto, claro esté, en la perspectiva de la construccion del paradigma humanistico desde la vision de la

complejidad.

En cuanto al trabajo docente, observamos una suerte de desconexion entre el docente/estudiante o
estudiante/docente. Desconexion dentro y fuera del aula. ;Como podemos exigir al docente aparecer
como un modelo de valores o virtudes si su mente, sus percepciones, su actuacion estan fragmentados
0 asimilados por el nebuloso mundo de un ciego intelectualismo e ingenuidad cientifica y
pedagogica? Aun cuando se trabaja en equipo cada docente es participe del cumplimiento de
horarios, gestion del aprendizaje en base a resultados materiales (pruebas escritas, examenes de
suficiencia, llenado de cuadriculas parametrizadas, sujetas a la experticia reduccionista del docente,
mas no al logro del perfil ni de la mision institucional). Esta falta de alineamiento, es tendenciosa para
el logro del perfil pragmético que se declara en los planes estratégicos u operativos institucionales y
sobre todo en el curriculo que es el corazon de la formacion del profesional. Esta fe ciega en la
experticia (proveniente del paradigma de la simplificacion) lo conduce al individualismo y a la
supuesta sapiencia para solucionar problemas de la especializacion, pero sin comprender la esencia
profunda del acto educativo que se manifiesta en la relacion discente/docente o docente/discente. Es
decir, se ha excluido a la sensibilidad cognitiva como eje y raiz para construir el aprendizaje
totalizador centrado en actitudes conectivas con el mundo interno y externo del estudiante en dialogo
permanente con el mundo interno y externo del docente, haciendo del aula una metéfora para actuar
en cualquier escenario social (aula-mente social) para construir un genuino tejido de comunicacion y

mejora continua.



La evaluacion es otro de los problemas que, vista desde el paradigma de la simplificacion, se orienta
al enfoque cuantitativo privilegiado, cumpliendo una funcion de medicion cancelatoria, desconectada
del mundo subjetivo del estudiante, sin tomar en cuenta sus necesidades e intereses, y especialmente,
su connatural pero excluida sensibilidad, que debiera ser tomadas en cuenta en la evaluacion
formativa. Del mismo modo, el Ministerio de Educacion (2019) a través de su programa de
fortalecimiento de capacidades para la evaluacion ordinaria de permanencia en la carrera publica del
docente de educacion superior pedagdgica, viene impulsando el fortalecimiento del desempefio
pedagdgico a través del desarrollo de cuatro modulos: fundamentacion tedrica de la practica
pedagdgica, pensamiento critico, retroalimentacion de los aprendizajes, identidad profesional, para lo
cual emplea las siguiente estrategias: Recuperacion de la experiencia, reconstruccion de la
experiencia, reflexion individual, conceptualizacion, aplicar y transformar la practica. Esta politica de
formacion continua es valiosa para el impulso del desempefio docente en los institutos pedagogicos,
no pasa lo mismo en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. Por lo cual,
es necesario fortalecer el desempefio de nuestros colegas para que sus competencias resulten
alineadas con los perfiles de nuestros egresados, acordes con las demandas y sugerencias de los
grupos de interés. Para asegurar su formacion integral y su perfil de competencias de desempefio

profesional, acordes con las demandas de la sociedad.

Estos son los fundamentos claves que sustentan la problematica del desempefio docente en nuestra
Facultad de Educacion. Lo cual amerita la realizacion de la presente investigacion a fin de fortalecer
las capacidades de desempefio docente, teniendo en cuenta los principios del pensamiento complejo
para asegurar no solo la reconceptualizacion de saberes discursivo, sino también la resignificacion de
la practica pedagdgica, atendiendo a la unidad en la diversidad, la conjuncion de lo uno y lo maltiple
(unitas multiplex) mediante los siguientes principios: sistematico u organizativo, hologramatico, la
retroaccion (retroalimentacion) la recursividad, la auto-eco-organizacion, dialogo, la reintroduccion

del conocedor en el conocimiento (Morin, 2002).



La docencia en la Universidad Nacional de Cajamarca, concretamente de la Facultad de Educacion,
por su formacion disciplinar-departamentalista es una rémora que no permite construir a través
del diélogo y el interaprendizaje los fundamentos basicos del conocimiento (filosofia,
epistemologia, sociologia, biologia, antropologia, psicologia, etc.), ya no sélo en un marco
disciplinar, sino inter y transdisciplinar. Anteponer los intereses personales y de grupo,
por encima de los institucionales y sociales, es la consecuencia practica de esta
problematica; un ejemplo de ello consiste en los simplistas actos de poner y quitar

asignaturas, de afiadir o disminuir horas, de poner 0 amontonar pre requisitos.

Por todo ello, consideramos imperativo, a laluz de los nuevos aportes en este campo, la
trascendencia que tiene el pensamiento complejo para el conocimiento, la educacion

universitaria y su dinamica pedagdgica.

En este sentido, la inclusion de la categoria complejidad en los procesos educativos y su
dinamica pedagdgica se presenta como una teoria integral para superar los vacios que los
procesos de formacion de educadores y educandos presentan. La complejidad en
educacion se sustenta y tiene como plataforma educativa de lanzamiento en la propuesta
de Morin (2000) a traves de los “Siete saberes necesarios para la Educacion del Futuro”,
obra que sintetiza su extensa produccion cientifica, filosofica y socioldgica y que la
UNESCO recomienda para su aplicacion en todos los niveles educativos y en cualquier

parte del mundo.
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2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Cudl es la influencia de la aplicacion de una propuesta de innovacién
pedagogica basada en el Pensamiento Complejo para la mejora del trabajo
docente y su dindmica pedagdgica en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019?

2.2. Problemas derivados

¢Cudl es el nivel de trabajo docente y su dindmica pedagdgica en la Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019?

¢COmo disefiar una propuesta de innovacion pedagogica basada en los
principios del pensamiento complejo para su aplicacion en la mejora del trabajo
docente y su dinamica pedagogica en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019?

¢Cudl es el nivel de trabajo docente y dindmica pedagdgica en la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019, después de la
aplicacion de la propuesta de innovacion pedagogica basada en los principios

del pensamiento complejo?
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3. Justificacion de la investigacion
3.1. Justificacion Tedrica
Las circunstancias actuales de la educacion y de la humanidad, requieren la
comprension de la complejidad humana y del mundo en su devenir, para ello es
necesario un pensar que trascienda el orden de los saberes constituidos y la
trivialidad del discurso académico, pues hoy, la busqueda del conocimiento es
imposible de encasillar en los estereotipos de los discursos y narrativas
heredados, cuya impronta por sus formas de comprension hiperracionalista-
intelectualista en el trabajo docente universitario hace muy dificil visualizar
criticamente sus préacticas pedagogicas y la ausencia de fundamentos en su
metodologia, pues, se confunde metodos y técnicas con metodologia, esta
situacion no permite optimizar la presencia institucional universitaria a través
de sus docentes y estudiantes en la solucion de los problemas humano-sociales

de su area de influencia.

La investigacidn mediante su propuesta de innovacion educativa pedagogica
correspondiente, desde el pensamiento complejo y sus principios, constituye
una nueva metodologia de trabajo docente universitaria, para construir una
nueva arquitectura de la educacion en la Universidad Nacional de Cajamarca,
donde la belleza del vivir esté profundamente ligada con la alegria de aprender
el conocimiento y la educacién en un clima institucional identificado

profundamente con el contexto socio cultural de su area de influencia.

3.2. Justificacion practica

La presente investigacion tiene como motivo central identificar y analizar la
trascendencia de los fundamentos tedrico-metodoldgicos del pensamiento

complejo y su aplicacion en la practica pedagogica del trabajo docente
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universitario, de tal manera que contribuya a la formacion educativa pertinente
e integral del futuro profesional, en la perspectiva y comprension de su propia
problematica personal, profesional y del conocimiento de su entorno

fortaleciendo de esa manera el perfil de competencias de desempefio docente.

3.3. Justificacién metodoldgica
Los resultados de la investigacién se plasman en la propuesta de una ruta
metodoldgica basada en los principios del pensamiento complejo para fortalecer
el desarrollo personal y desempefio docente en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca.

4. Delimitacion de la investigacion
4.1. Epistemoldgica
Por la naturaleza de la investigacion se ha tomado en cuenta los aportes
epistémicos del paradigma positivista (método cientifico) y los fundamentos del
paradigma hermenéutico-interpretativo. El enfoque de investigacion es de

caracter cuanti-cualitativo.

4.2. Espacial

Facultad de Educacién, Universidad Nacional de Cajamarca.

4.3. Temporal

Junio de 2018 a octubre de 2019
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5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo General
Determinar la influencia de la aplicacion de una propuesta de innovacion
pedagogica basada en los principios del Pensamiento Complejo en la mejora del
trabajo docente universitario y su dinamica Pedagdgica, en la Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019.

5.2. Objetivos especificos
- Determinar el nivel de trabajo docente y su dinamica pedagdgica en la

Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 20109.

- Disefar una propuesta de innovacion pedagogica basada en los principios del
pensamiento complejo para su aplicacion en la mejora del trabajo docente y su
dinamica pedagogica en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional

de Cajamarca, afio 2019.

- Evaluar el nivel de trabajo docente y dindmica pedagogica en la Facultad de
Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019, después de
la aplicacion de la propuesta de innovacion pedagogica basada en los

principios del pensamiento complejo.
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1

CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion

1.1. A nivel internacional

Estrada (2017) en su tesis doctoral “El pensamiento complejo y el desarrollo de
competencias transdisciplinares en la formacién profesional”, concluye que la
epistemologia de la complejidad influye en el desarrollo de Competencias
Transdisciplinares en un 90.7% (media aritmética) en los estudiantes; y 94.5%
(media aritmética) en los docentes adscritos a la Carrera de Biologia, Quimica y
Laboratorio; por ende, se considera que la epistemologia de la complejidad ayuda
a desarrollar competencias transdisciplinares en los futuros profesionales de la

carrera.

Santos (2000) en su tesis doctoral titulada “El pensamiento complejo y la
pedagogia. Bases para una teoria holistica de la educacion”, concluye que después
de la clarificacion de conceptos y de relacionar la perspectiva holistica en el
aprendizaje con la dimensién afectivo-emocional en la educacion, se configuraron
comunidades de aprendizaje relacionalmente inclusivas, las que construyeron una
propuesta de teoria holistica de la educacion, que planteamos como auténtica via

para la gestion de la complejidad en el marco educativo.

Cantillo, (2014) en su tesis doctoral “El uso del lenguaje no verbal en la
comunicacion docente universitaria, implicaciones y efectos en la eficacia
comunicativa”, concluye que el docente cumple la funcion de saber comunicar no

solo con la voz sino también con las manos, la mirada, buscando fluidez en la
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comunicacion. No basta con exponer adecuadamente, sino que resulta
imprescindible transmitir mediante los instrumentos verbales y no verbales de que
se pueden disponer en el aula, transmitiendo, proximidad, implicacion vy

complicidad en el proceso.

Motta (2017), en su trabajo de investigacion “La actitud de escucha, fundamento
de la comunicacion y la democracia en el aula”, concluye que uno de los campos
de investigacion mas prometedores para el estudio del lenguaje y la didactica de
todas las disciplinas, es sin duda el fendmeno de la escucha; seré la contracorriente
de esta cultura del ruido y la depredacion que mora la vida actual. Para la
pedagogia, investigar e intervenir serd una labor encomiable, dado que el
desarrollo de la habilidad de escucha hace posible el adentramiento del sujeto
humano en la cultura (téngase presente que el primer 6rgano de la percepcion que

pone en contacto al feto con el mundo exterior es el 0ido).

Llabata (2016). En su tesis doctoral titulada “Un enfoque de complejidad del
aprendizaje. La metodologia cooperativa en el ambito universitario”, concluye que
los futuros maestros debieran formarse en tareas donde tengan lugar la posibilidad
de identificar, definir y resolver problemas ambiguos e indefinidos (tal como se
presentan en la realidad), y pueda recurrirse al uso de estrategias para la busqueda,
seleccion y tratamiento de la informacidn, en las que se fomente el desarrollo de
competencias mas que la adquisicion de conocimientos, pues, predomina la
creatividad contextualizada en la resolucion de problemas. Aqui la discusion
constituye un eje importante, pues, las respuestas quedan definidas desde procesos
de reflexion y analisis mas que de intuicidén y seguimiento de teorias ya construidas

e implicitas, etc.
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Hernandez (2016) en su tesis titulada “Aproximacion tedrica al modelo de cambio
planeado de gestion organizacional para la innovacion educativa desde la Teoria
de la Complejidad y Empowerment”, concluye: En las instituciones educativas una
metodologia de procesos para la gestion del cambio desde la complejidad vy el

empowerment, mejoran la competitividad y el desempefio del capital humano.

Ruiz y Torres (2016) en su trabajo de investigacion titulada “Pensamiento
complejo: Transformacion del aprendizaje”, concluyen: EIl pensamiento complejo
invita a realizar cambios para un aprendizaje significativo, en particular para la
compresion de la complejidad que existe en diversas situaciones En el proceso de
aprendizaje del ser humano, el rol del docente es vital, es quien imprime un sello,
el que propicia y conduce a establecer buena comunicacion, el que motiva a

aprender, construir y reconstruir sus suefos.

La educacion en este siglo XXI debe cambiar para proyectar ese pensamiento que
ayude a comprender la complejidad existente y potenciar la creatividad y las

distintas capacidades que el ser humano posee.

Rodriguez (2016) en su trabajo de investigacion titulado “Gerencia del docente
universitario desde la perspectiva del pensamiento complejo”, concluye: Se
recomienda promover un acercamiento e interpretacion de la realidad tal cual es,
en el que las disciplinas cumplen un papel de herramientas para la comprension y
el andlisis en profundidad de partes de esa realidad, provocando Ila

interdisciplinariedad propuesta en el paradigma del pensamiento complejo.

Guevara (2016) en su tesis doctoral “Pensamiento critico y su relacion con el
desempefio docente en el décimo ciclo de pregrado, de Educacion de la

Universidad Nacional Mayor de San Marcos”, concluye que el Pensamiento
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2.

Critico Reflexivo y la metacognicion se relaciona significativamente con el

desempefio docente.

Gomez, Hernandez y Ramos (2016), en su investigacion “Principios
epistemologicos para el proceso de la ensefianza-aprendizaje, segun el
pensamiento complejo de Edgar Morin”, concluyen que en el proceso de
ensefianza-aprendizaje se deben desarrollar la l6gica de la complejidad. La
ensefianza disciplinar tiene que considerar todos los aportes del conocimiento

humano para integrarlos en la explicacién de la realidad, de manera holistica.

El proceso educativo debe reformar las bases logicas de los métodos de

ensefianza a partir de este concepto de sistema, el cual es fundamental.

El estudiante es un ser objetivo y subjetivo en si mismo. El proceso de la

ensefianza debe considerarlo como un ser objetivo y subjetivo.

Marco epistemologico de la investigacion

Al respecto, el pensamiento complejo, como todo pensamiento que busca contrariar
un paradigma, crea conceptos. Resignifica nociones potencialmente transgresoras.
Como todo modo de pensar, el pensamiento complejo tiene que establecer
distinciones, trabajar con categorias de andlisis. La categoria compleja de
organizacion es una de las herramientas vitales del pensamiento complejo: la nocion
de organizacion trae a sucampo semantico las nociones de orden, desorden y sistema.
¢Por que es tan importante la nocion de organizacion? Porque el imperativo del
pensamiento complejo es percibir, concebir y pensar de manera organizacional todo

aquello que nos abarca, y que llamamos realidad. (Morin, 1981)
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El pensamiento complejo hace, necesariamente, uso de la abstraccién, pero busca
que sus producciones de conocimiento se construyan por referencia obligada a un
contexto (cerebral, social, espiritual). De modo ahora no completamente similar, el
pensamiento complejo busca integrar y globalizar religando las partes al todo, el
todo a las partes y las partes entre si, pero tiene la conciencia de que es imposible
conocer el todo: Es necesario movilizar el todo, pero es imposible conocer todo el

mundo”, enuncia Morin.

La pérdida de certeza y la emergencia de la contradiccion en el seno de las teorias
cientificas se constituyen en un problema radical y desafio para el entendimiento
humano. En consecuencia, en una perspectiva critica de posicionamiento
(empowerment), de la investigacion educativa y el trabajo docente universitario es
fundamental poner en cuestionamiento lo evidente, lo que se da por sobreentendido,
es decir, incorporar al investigador dentro del objeto de estudio con las implicancias
que ello presenta, pues, tiene que ver con las condiciones y supuestos en los que se
genera la mirada y el proceso de investigacion, tanto en sus consecuencias

epistemologicas como metodoldgicas.

Otro aspecto esencial para la reflexion es que, la ciencia es un constructo humano y
por lo tanto se constituye desde sus cimientos, con amplios margenes de
inconsistencia inmanente que lo convierte en una forma mas del conocimiento, en
consecuencia, absolutamente perfectible y provisional en el sentido mas amplio del
término (Feyerabend, 1988). El pensamiento complejo es un modo de pensar que
intenta asumir el desafio, que le proponen la incertidumbre y la contradiccion. Para
recoger este desafio es menester un cambio de paradigma que relativice y ponga en
cuestion los principios de conocimiento en que se funda el pensamiento clasico. Es

decir, el pensamiento complejo debe complementar y confrontar el modo de pensar
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que separa con un modo de pensar apoyado en unos principios de conocimiento tales
que devenga capaz de concebir la organizacion, que religue, contextualice y
globalice. Pero el pensamiento complejo, al mismo tiempo que lucha por conectar

lo separado, debe ser capaz de reconocer lo anormal, lo singular, lo concreto.

Entonces, para avanzar en la construccién de semejante problema, de semejante
modo de pensar, es indispensable asumirlo como problema epistemolédgico. La
epistemologia de la complejidad no podria ser una epistemologia de segundo orden,

es decir, un saber del conocimiento del conocimiento. Aqui esta su apuesta.

2.1. El enfoque de la investigacion desde el horizonte cuantitativo y cualitativo

La presente investigacion ha sido desarrollada desde la vision de la complejidad; en
este sentido se evidencia su caracter no excluyente, sino méas bien inclusivo; en esta
perspectiva se ha tomado en consideracion los dos paradigmas generales de la
ciencia: positivismo e interpretativo, asumiendo en su realizacion pragmatica —por
su naturaleza epistémico- categorial- el enfoque cuanti-cualitativo. La parte
cuantitativa se evidencia en recojo y procesamiento de datos estadisticos relativos a
la aplicacion del seminario taller pedagogico (variable independiente); la parte
cualitativa a la descripcion de los significados e interpretacion que surgen a partir
de la propia narrativa testimonial basada en la sensibilidad cognitiva de los

participantes de la muestra.
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3. Marco tedrico-cientifico de la investigacion

3.1. El pensamiento complejo como paradigma alternativo para la comprension
humana en la sociedad del conocimiento
La comprension humana es un tema insoslayable, como un desafio crucial,
propio de la sociedad del conocimiento para conocer al conocimiento. La
aprehension del conocimiento, en los actuales tiempos, requiere conocer y
comprender el conocimiento; es decir hurgar en las raices semanticas profundas
del objeto observado, (observacién-decodificacién-encodificacion) utilizando
diversas perspectivas y estrategias para poder conocer y comprender el
significado y sentido de todo cuanto se observa, se siente y se presiente. La
comprension implica pues conocer el conocimiento tanto en su objetiva
informacion cuanto en su subjetiva aprehension y empoderamiento. Esto nos
obliga a precisar que, aunque ambos conceptos estan ligados en la inteligencia
humana, no es lo mismo conocer y comprender. Son dos conceptos distintos,
pero implicativos, interactivos y complementarios, aungue generalmente
primero se realiza el acto de conocer (proceso objetivo) y luego se comprende

(proceso subjetivo).

Segun Ruiz y Torres (2016) conocer/comprender es una misma entidad natural
inseparable e interdependiente al igual que lo son hombre/naturaleza,
tierra/cosmos, orden/desorden, que son implicaciones del pensamiento complejo
empleando sus principios para entender e interpretar pares como estos. Conocer:
es objetivo, pues se obtiene informacion acerca de un objeto; tiene que ver con
el pensamiento, con el conocimiento, la aclaracion y la interpretacion de estos
eventos: 1) idea o nocién, 2) distinguir o explicar y 3) entendimiento o

experiencia. Comprender es subjetivo, por ser un proceso de creacion mental
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acerca de un objeto. Tiene que ver con inteligencia, percepcion, significado,
asimilacion, interpretacion, entendimiento y tolerancia; incluye 1) alcance o

delimitacion, 2) accién o actividad y 3) evidencia o l6gica.

El paradigma positivista, se centra en la busqueda del conocimiento cientifico.
Toma en cuenta a la comprension, pero desde un punto de vista reduccionista.
En primer lugar, se limita a la observacion acuciosa (objetividad) del objeto.
Luego, establece hipotesis y aplica reglas de medicion, principalmente
valiendose del método cientifico. No obstante, descuida, de manera consciente
0 inconsciente, ciertas variables que pueden alterar los resultados de lo que se
observa. Por ejemplo, en el proceso de observacion el cerebro puede sufrir ciertas
disfunciones emotivas que pueden alterar lo que pretendemos conocer. Otra de
las posibilidades es que el investigador puede tener problemas visuales o

auditivos, los cuales afectan la observacion (encodificacion y codificacion).

De manera que la observacion resulte distorsionada y que la comprension resulte
borrosa o incierta; es decir, se corre el riesgo de que el principio epistemologico
de la objetividad cientifica resulte afectado. Estas distorsiones en cuanto a la
observacion nos permiten inferir que no todo lo que observamos es real. Que
debemos buscar otras perspectivas para el abordaje de aquello que se observa y
que se desea comprender. Debemos estar atentos al “todo” y todo cuanto
constituye el “todo”. El cerebro humano casi siempre esta sujeto a obtener falsas
percepciones de la realidad, muchas de las cuales son productos de nuestras
creencias, prejuicios e ideologias que son rasgos culturales no abordados con
profundidad para que la comprensién humana resulte mas sentida tanto en su
manifestacién objetiva como subjetiva. Es decir, se trata de comprender la

incomprension, teniendo en cuenta que las verdades o conclusiones (de lo
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observado) estan asociadas a nuestros estados de animo que son producto del

desconocimiento del objeto observado.

Desde la vision deconstructiva de la complejidad, podemos afirmar que el
problema no solo es de la comprension, sino de la incomprension. Es decir,
establecer en el pensamiento y en la accion de pensar el bucle retroactivo,
recursivo y dialégico: comprension/incomprension; de manera que el objeto u
problema en estudio puede abordarse a través de la dindmica del observador en
la observacion, lo que es lo mismo la reintroduccion del conocedor en el

conocimiento, es decir en el conocimiento de su propia incomprension.

No pretendemos negar los aportes del paradigma positivista; en caso de hacerlo
estariamos negando su reintroduccion en la comprension humana desde la
perspectiva de la complejidad. Sin embargo, reconocemos que esta acantonado
en el mundo objetivo de la certeza, la medicion y la razén. Esto conduce a un
pensamiento dogmatico, reduccionista, racionalista y a un fundamentalismo
epistemologico aun cuando no se quiera reconocerlo. Esto, ademas, conduce
inevitablemente a fortalecer la causa de la desolacién humana por el egoismo
incomunicativo (enclaustramiento epistemoldgico) y la soberbia en el “saber”
convertido ilusoriamente en “poder”. La otra orilla del rio esta constituida por el
pensamiento complejo, cuyas fuentes provienen de la filosofia oriental (Lao Tse,
Buda, Hermes Trismegisto, Jesus, entre otros) y también de la filosofia griega
presocratica (Heraclito, Epicuro, Demdcrito, etc.). Uno de los mas altos
exponentes del pensamiento complejo es en la actualidad Edgar Morin, quien es

el orientador mas importante en nuestro trabajo de investigacion.
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En los tiempos actuales donde campea la posmodernidad con su emblema “todo
vale”, como lo advirtiera Lyotard (1994) y la “sociedad liquida” (Bauman,
2004), cuyas consecuencias vienen trastocando con el vértigo de la
incertidumbre, el caos, la violencia y el imperio de la tecnologia, todos los
cimientos de la sociedad y la cultura; por lo cual, es imprescindible
reconceptualizar y reorganizar el conocimiento en la perspectiva del
pensamiento complejo propuesto por Edgar Morin. Por cuanto, como practica
cultural y educativa, el pensamiento complejo es pertinente para desarrollar
capacidades y comprender la comprension de los distintos bucles que son parte
natural/artificial del ser humano: lo real/imaginario, el orden/desorden. Aungue,
también estos conceptos no necesariamente son dicotdmicos o polarizados, pues
la dindmica de los procesos culturales evidencia que la realidad puede ser
fantasia como la fantasia realidad. La ciencia y la tecnologia viene mostrando
que la ficcion tarde o temprano se hace realidad. No obstante, el progreso
cientifico arrastra a la posibilidad de la degradacion de lo humano del ser
humano. Bauman, el autor de la sociedad liquida, observa que todo, actualmente,
en la sociedad se viene fusionando y diluyendo: la ética, la moral, la cultura y la

esencia e identidad de la persona.

En este horizonte, consideramos que para la comprension del nuevo paradigma
alternativo (pensamiento complejo), es necesario asumir la reforma del
pensamiento y construir una nueva sensibilidad cognitiva. Reformar el
pensamiento implica revisar nuestros conceptos y asumir deconstructivamente
el bucle nacleo/suplemento utilizando los principios de la complejidad. (Morin,
2009). Este proceso de reforma del pensamiento implica ademas la revision de

nuestro mapa cultural, social, ambiental, emocional y espiritual. Es decir,
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tenemos que identificar las fragmentaciones, parcelas o islas de nuestros saberes,
emociones, creencias, ideologias, etc., que nos inducen a construir modelos
mentales dificiles de quebrar y cambiar. Por el contrario, nos conducen a
construir rigidamente y con aparente solidez o coherencia, nuestros enfoques y

practicas, pero plagadas de errores e ilusiones.

3.2. Principios de la Complejidad.

3.2.1.Principio Sistémico u organizativo: la interconexion de las partes con el
conocimiento del todo. Este principio nos permite comprender las
interrelaciones existentes entre conocimientos fragmentados, asi como las
reconfiguraciones dinamicas de un sistema y los fendmenos emergentes de este
tipo de actividad. “Actuar globalmente y pensar globalmente”.

3.2.2.Principio “hologramatico”: donde la totalidad del sistema se encuentra
comprendida en la parte o componente y donde ésta Ultima se inscribe, a su vez,
en el todo. Este principio nos permite encontrar relaciones de isomorfismo entre
conocimientos y saberes fragmentados de las disciplinas y, por lo tanto, operar
traducciones de una disciplina a la otra. De acuerdo con Lyotard (1994), al ser
interrogado sobre la cuestion de los derechos del ser humano, sefiala “lo que hace
similar tanto a un ser humano como a otro es el hecho de que cada uno lleva en

si la figura del otro”.

3.2.3.Principio del bucle retroactivo: donde el efecto actua sobre la causa y la causa
sobre el efecto. Este principio nos permite modelar y simular sistemas dinamicos
con fines didacticos, de tipo explicativo o predictivo, donde es posible visualizar
las consecuencias de unaaccidn, yasea en el sentido de la busqueda del equilibrio
del sistema (retroalimentacion negativa) o de su desestabilizacion

(retroalimentacion positiva).
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3.2.4.Principio del bucle recursivo: donde los productos y los efectos de una accion
se convierten, ellos mismos, en productores y causantes de esa accion. Este
principio nos permite comprender la capacidad de autopoiesis o autocreacion
de los seres vivos y aparece como el fendbmeno explicativo esencial que los
constituye. En otro orden de ideas, también nos permite expandir nuestro nivel
de comprensién de fendmenos complejos de tipo social o natural.

3.2.5.Principio de autonomia/dependencia: donde la individualidad-autonomia de
los seres humanos se encuentra fundada sobre la colectividad-dependencia. Este
principio nos permite comprender, entre otros, la emergencia de un fenémeno
Yy su contexto, el sistema observado, en funcion de la expresion de su autonomia
y la dependencia del contexto del cual emerge. También nos permite
comprender la relacion simbiotica existente entre la busqueda de autonomia y
la libertad del individuo, asi como la necesidad de recurrir a los lazos sociales
y efectivos que le unen a la sociedad para poder lograr la autonomia y la libertad
buscadas.

3.2.6.Principio dial6gico: donde los principios o nociones que debieran excluirse
mutuamente se unen y resultan inseparables en un nivel de la realidad. La
dialégica implica una relacién solidaria entre orden, desorden y organizacion
para evolucionar hacia mayores niveles de complejidad, por ejemplo, un
organismo (orden) necesita ser perturbado por un cierto grado (desorden), con
el fin de reorganizar su propia estructura (organizacion).

3.2.7.Principio de reintroduccion del conocedor en todo conocimiento: donde la
intervencidén del observador de un fendmeno modifica la representacion de ese
mismo fendmeno. Este principio nos permite comprender el rol del observador

en la constitucién de un fendmeno emergente.
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3.3. Las teorias constructivistas y neurocientificas y el pensamiento complejo en

la educacion

Las teorias constructivistas del aprendizaje incluyendo los avances
neurocientificos, desde el punto de vista epistemoldgico, abordan la explicacién
cientifica de “qué y como aprendemos”. Todo se construye en la mente humana
cuyo almacén psicofisico es el cerebro. En la cognicién habitan las
potencialidades (capacidades) cuyo entrenamiento, para la sobrevivencia humana,
permite el desarrollo de competencias generales y especificas. La educacion es la
mediadora para tal efecto. Todo aquello que aprendemos, sentimos o hacemos o
re-hacemos o creamos en un determinado contexto, se deposita en la memoria de
corto, mediano y de largo plazo. Y cuando existe algun estimulo relacionado con
la necesidad en cualquiera de sus manifestaciones, para solucionar un problema,
por ejemplo, el cerebro recupera la informacion y activa sus potencialidades
(analisis, sintesis, interpretacion, valoracion, etc.). Asi, toma y ejecuta las
decisiones mas razonables o logicas, claro esta desde el punto de vista y de
acuerdo con los intereses de la persona. Cuando el cerebro ignora o desconoce un
hecho, dato o fendmeno, siente un conflicto cognitivo y aparece la necesidad de
aprender. Cuando también reflexiona y se da cuenta de haber cometido un error y
quiere superarlo para no volverlo a cometer necesita un entrenamiento mas
consciente para apropiarse con razonabilidad del conocimiento nuevo
(aprendizaje nuevo o mejorado). El cerebro en consecuencia aprende y
desaprende, estableciendo los bucles recuerdo/olvido, aprendizaje

previo/aprendizaje nuevo.

Las teorias conductistas (Watson, Skinner y otros) consideran que el aprendizaje,

como cambio de conductas o adquisicion de un nuevo comportamiento, se
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produce mediante la interaccion en el organismo de causas y efectos, es decir, de
estimulos y respuestas (E-O-R). El aprendizaje es establecido objetivamente
mediante procesos de mediciones (evaluaciones); cuanto mas se afine la regla o
parametros de medicidn, mayor sera la objetividad en la medicién del aprendizaje.
Por eso, desde comienzos del siglo pasado se inventaron los test para medir la
inteligencia (caso de los test de Termann). Sin embargo, la aparicion de nuevas
teorias influenciadas por el paradigma fenomenolégico interpretativo, como por
ejemplo el cognitivismo y el constructivismo sociocultural, se produce un cambio
en la nocién y evaluacion del aprendizaje. El cognitivismo impulsado por Piaget
considera que el conocimiento se construye en la mente humana mediante dos
procesos o principios que articulan las capacidades, propias de la cognicion;
asimilacion y acomodacion. Existen ademas otros subprocesos que van
configurando en la memoria (almacén o archivo intelectivo) los esquemas del
conocimiento en una suerte de equilibracién-desequilibracién-requilibro del
aprendizaje. Esta teoria es altamente valiosa porque ademas Piaget presenta las
cuatro etapas del desarrollo cognitivo: Etapa sensorio - motora o sensomotriz,
Etapa pre operacional, Etapa de las operaciones concretas y Etapa de las

operaciones formales.

La critica que se hace al cognitivismo es que no toma en cuenta al contexto socio
cultural y ambiental, como lo hace Vygotsky, para quien el desarrollo cognitivo
depende del contexto, la historia y la cultura. Asi, plantea que el estudiante
aprende de acuerdo con las improntas contextuales que han sido mediadas por otra
persona con mayor experiencia vivencial y cognitiva. Es decir, sitla el aprendizaje
(pensamiento y lenguaje) teniendo en cuenta las caracteristicas del contexto del

nifo. Establece que hay tres zonas claves que intervienen en el aprendizaje: zona
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de desarrollo real, zona de desarrollo potencial y zona de desarrollo proximo.

Los aportes de las neurociencias también son valiosos para entender como se
activan las diversas zonas del cerebro para registrar y procesar la informacion
interna y externa inherentes al individuo y producir el conocimiento o aprendizaje.
El estudio de la neurona, las conexiones sindpticas, la activacién de los
neurotransmisores son de gran relevancia para el desarrollo de la neuroeducacion
y su aplicacion en los procesos del aprendizaje de nuestros educandos.
Actualmente, el conexionismo es otra de las teorias que pretende explicar la
naturaleza y el proceso del aprendizaje humano, del mismo modo que el
aprendizaje por descubrimiento y aprendizaje social formulado por J. Bruner. No
obstante, la imagen de la cognicion como fiel reflejo o representacion exacta del
mundo real u objetivo es inexacta, pues el cerebro humano esté sujeto a distintas
percepciones que se mueven entre el error y la ilusion, lo real y lo imaginario
dependiendo también de la cultura y creencias y estado de salud psicobioldgica de
cada persona. Por otra parte, como lo sefiala Morin (1986), el conocimiento
propiamente humano es el conocimiento espiritual, emergencia ultima de un
desarrollo cerebral donde acaba la evolucion bioldgica de la hominizacion y

comienza la evolucién cultural de la humanidad.

En la escuela, como politica educativa, se ha venido imponiendo el paradigma
positivista, en el cual hemos sido formados. Por lo que, cuando aprendemos el
conocimiento para ver la realidad, lo hacemos desde la perspectiva paradigmatica
que ha sido impuesta y asimilada por nuestra mente para ver realidades o ficciones
y aun apariencias disfrazadas de realidades, que son propias de las cegueras del

conocimiento altamente esclarecidas por el pensamiento complejo.
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3.4.

Segln Morin (1986), el aparato cognitivo humano produce el conocimiento
construyendo a partir de sefiales, signos, simbolos, y sus traducciones:
representaciones, discursos, ideas, teorias. ElI conocimiento humano es una
traduccion construida cerebral y espiritualmente. En esta perspectiva Morin
considera que es factible establecer la realidad del ser sujeto en la realidad del
mundo objetivo, no a la manera cartesiana, en la disyuncién sujeto-objeto (que
tiende a la exclusion) sino de manera compleja, en su indisociable conjuncion
inclusiva, en virtud del bucle recursivo mediado por el didlogo retroactivo,

hologramético y reintroductorio.

La filosofia cartesiana, pensamiento complejo y educacion

René Descartes (1596-1650), después del declive del pensamiento escolastico
medieval y con el surgimiento del renacimiento, revoluciona la filosofia con su
“duda metodica” como soporte de la escuela filosofica fundada por este pensador
y matematico francés. La distincion cartesiana: res cogitans - res extensa, en el
pensamiento occidental cartesiano, gobernado por el dualismo se constituira en
paradigma dominante en el siglo XVII y como tal, continla su vigencia en pleno
siglo XXI. El desarrollo de este paradigma sirve al fortalecimiento del positivismo
l6gico, como paradigma cientifico, el cual constituye la matriz disciplinaria
fundamental de la ciencia moderna. El impacto de la filosofia cartesiana se
manifiesta también en el modo de concebir e implementar la politica educativa de
las eras moderna y contemporanea. En la educacion entra en vigencia los planes
de estudios como plantillas disciplinares y uniformes para todo el mundo,
subsumiendo en ellas las realidades socioculturales sin tener en cuenta las
singularidades y pluralidades que se manifiestan en la diversidad cultural. En el

andamiaje educativo cartesiano predomina lo cognitivo-racional ignorando los
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aspectos subjetivos singulares, como, por ejemplo, la afectividad del individuo y
las festividades populares con sus ritos y précticas diversas, muchas de las cuales
integran lo sagrado con lo profano (sincretismo cultural).

Entre las consecuencias de esta dicotomia disyuntiva, podemos citar las siguientes:

a. Una primera consecuencia que debe ser destacada reside en el hecho de que
en el marco de este gran paradigma se realiza la disyuncion objeto-sujeto,
disyuncion que llega incluso a la confinacion de estos términos en dos
dominios completamente separados: objetividad y ciencia, de un lado;
subjetividad y reflexion, del otro. En esencia, esta dualidad que controla y
tipifica al pensamiento occidental termina por hacer del hombre y de la vida
realidades exteriores y extrafias a la naturaleza.

b. Esde suma importancia considerar que esta distincion excluyente se extiende
a lo largo y ancho de la experiencia humana. El imperio creado por el
pensamiento que establece estas disyunciones con el fin de llevar a cabo el
proceso del conocimiento lo podemos leer, parcialmente, en la siguiente tabla
de dualidades:

Alma - cuerpo
Espiritu -Materia
Cualidad - Cantidad

Finalidad - Causalidad

Sentimiento - Razon
Inconsciente - Consciente
Libertad - Determinacion

Necesidad - Azar

Existencia - Esencia

31



c. Al paso que se extiende este paradigma con su sistema de dualidades se va
radicalizando la escision entre “mundo” y hombre. De un lado de la division
se instituye un “mundo” de objetos (que, obviamente, contiene al sujeto),
objetos que estaran sometidos al poder de las observaciones, manipulaciones,
experimentaciones y exacciones de un sujeto trascendental, considerado el
soberano del mundo. ElI mundo deviene en un mundo sometido al poder de la
voluntad de un sujeto dela certeza. Del otro lado se construyen unos mundos
posibles de sujetos. Al interior de estos mundos posibles hallamos el drama
del hombre: hombres que se desgarran en el planteamiento de los problemas
del deseo, del sentido de la vida y de la muerte y, en fin, en los problemas del
sentido del ser, del no-ser y del devenir.

Esta vision disyuntiva, contraria a la vision articuladora e integradora del
pensamiento complejo, evita conjugar la razén con la emocidn para lograr el
desarrollo integral y pleno del estudiante. Lo cual explica el porqué del fracaso
curricular en nuestros actuales tiempos, manifiesto en el acendrado espiritu
egolatra que fomenta el individualismo insolidario y aviva los conflictos
sociales al amparo del paraddjico emblema: democracia participativa, trabajo
en equipo, identidad institucional, inclusion social, alivio a la pobreza, etc.
Esto explica, las razones por las cuales las politicas de asistencialismo no
solucionan las histéricas brechas sociales, ambientales, educativas y

culturales.

3.5. La Comunicacién Humana en el Marco de la Disyuncién/Reduccién
El predominio del pensamiento cartesiano determind todas las praxis sociales de
Occidente obviamente, también determind las diversas concepciones sobre la

comunicacion; y, como consecuencia propia, influyo decisivamente en los diversos
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modelos de interaccion comunicativa que, justamente, condujeron a esos mundos
posibles de sujetos.

Hablar de comunicacion humana es hablar de algo radicalmente consustancial al
modo de ser y de existir del hombre. Nada existe sin la presencia del lenguaje y la
comunicacion. No obstante, el lenguaje es la manifestacion del pensamiento el cual
se anida en el cerebro humano. A ello se integran irremisiblemente los deseos, las
emociones y los sentimientos que también son comunicables en la interaccion
sociocomunicativa. En otras palabras, el logos (palabra razonada) conlleva de
manera insita el discurso de las emociones y los sentimientos. Las emociones y los
sentimientos también “hablan”, “gritan” y “chillan” a través del tono y timbre de la
voz, y de los elementos paralingtisticos como por ejemplo el gesto revelador de la
tristeza o de la alegria, o de las mimicas o actitudes corporales para denotar sorpresa,
asombro, acogimiento o rechazo. Lo cual revela la importancia de la comunicacion
no verbal en los actos comunicativos tanto como la comunicacion verbal,

privilegiada esta ultima por el paradigma positivista cartesiano.

Por ello, consideramos de suma importancia destacar algunas de las consecuencias
que resultan de la inscripcion de la comunicacion en el marco del paradigma de
simplificacion/reduccion. Como sefiala Gomez (2002):

a. Se construyen teorias sobre la comunicacion a partir de las cuales se piensa que
existe algo sustantivo y completamente objetivable llamado la comunicacion
humana.

b. El significado de una palabra o frase es reducido al dato.

c. El problema de la comunicacion se reduce, de modo consecuente, Unicamente a
la cuestion de hallar la mejor manera de expresar o emitir una idea o informacion

ya “dotada” de un sentido, el cual ha de ser precisado de antemano por quien la

33



emite. En otras palabras, para aquellas teorias que emergen fecundadas por este
paradigma la comunicacidén es un proceso que depende Unicamente de unas
reglas claras y de algunas maximas de pertinencia, coherencia, etc. De alli que
el significado sea siempre algo referido a los textos tutores de la cultura

(enciclopedias, diccionarios, manuales).

d. A partir de las teorias de la comunicacion producidas en el marco del paradigma
de la disyuncion/reduccion se generan modelos de comunicacion que imponen
con fuerza avasalladora la “evidencia” y la “certeza”

e. Por ultimo, las teorias de la comunicacién nacidas en el seno del paradigma de
disyuncién/reduccion se construyen sobre la idea fija de que la comunicacion
entre humanos obedece por entero a los principios y métodos de la racionalidad
cientifica. Y, por lo tanto, impulsan, acriticamente, el hecho de que sus resultados
se pueden aplicar, sin mas, a los fendmenos propios de la comunicacion humana.

f. En el marco de una concepcion compleja de la comunicacion, la interaccion deja
de ser un simple intercambio de significados, para disponerse como ambito de
expansion de significados: posibilitando con esta disposicion la emergencia del
reconocimiento del otro como legitimo otro (condicion de posibilidad para la
eficacia del dialogo).

g. La comunicacidn dialdgica requiere, pues, del dialogo para su eficaz realizacion.
Hay dialogo cuando hay reconocimiento del otro. Esto es, hay dialogo, la
interaccion comunicativa consiste, cuando en la cadena de decires del otro
aparecen ciertos segmentos de mi cadena de decires.

h. La dialdgica propia de la interaccion comunicativa crea un ambito, un espacio
relacional que fundamenta la accion. Por efectos de la palabra, ese ambito

deviene en campo de intensidades subjetivas.
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Estas ultimas construyen o destruyen las condiciones de posibilidad para la
negociacion hermenéutica y, por ende, para la “permanencia” del otro, como
legitimo otro.

i. Precisemos los siguientes enunciados, propios de una aproximacion no
reduccionista a la cuestion de la comunicacion: La comunicacion, pensada en
términos de interaccidn comunicativa, es mas y es menos que una conjuncion de

informaciones.

3.6. La sensibilidad cognitiva, pensamiento complejo y educacién
La sensibilidad entendida como una facultad humana nos permite la captacion de
valores acerca de los objetos o fendmenos percibidos por el cerebro. Cuando decimos
“Ronaldo es sensiblemente mas alto que Messi” no es lo mismo que decir “Pedro es
un llorén porque es un nifio muy sensible.” En el primer caso, nos estamos refiriendo
a la percepcion externa (sentidos) y en el segundo caso, a la percepcion interna (los
sentimientos). Por medio de la sensibilidad externa obtenemos un conocimiento
directo de los objetos fisicos; en cambio, la sensibilidad interna nos permite conocer

de manera directa o inmediata nuestro mundo psiquico (emociones, sentimientos).

Kant (2007), en su obra “Critica de la razon pura”, expresa que “la capacidad
(receptividad) de recibir representaciones, al ser afectados por los objetos, se llama

sensibilidad”.

La sensibilidad es imprescindible para el conocimiento del mundo tanto externo como
interno. Ademas, la sensibilidad cobra importancia vital en campo del arte y en la
experiencia estética como lo sefialaba Baungartem (1982). En Este sentido, la
sensibilidad es un reactivo para dar lugar a las intuiciones sensibles que se obtienen

al contemplar los objetos o fenémenos del mundo: por ejemplo, cuando
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contemplamos el ocaso frente al mar. O cuando leemos un texto poético o apreciamos
una pintura de Leonardo. Gracias a la sensibilidad podemos captar las propiedades

sensibles que impactan en nuestro espiritu.

La sensibilidad, desde el pensamiento complejo establece el bucle percepcion
interna/percepcion externa. Es decir, la raiz semantica verdadera (etymon,) de la
sensibilidad se gesta en la interaccion percepcion interna/percepcion externa. Cuando
contemplamos el rostro de un campesino ante una injusticia, aflora nuestra
sensibilidad interna/externa y nos con-dolemos y sentimos com-pasion- ante el dolor
ajeno y lo hacemos nuestro para redimirnos y solidarizarnos. Esta injusticia humana
moviliza nuestro sentimiento de solidaridad como un valor que enaltece nuestra

condicién humana para re-conocer en el otro nuestra humana condicion.

Esta forma de entender la sensibilidad se condice con la propuesta de Lévinas (1998),
de acogimiento al otro que esté excluido, marginado y en desventaja. Esto quiere decir
que cualquier intento de cambio de actitud requiere asumir una profunda reflexion y
entrenamiento de nuestra mente y nuestro espiritu para el re-conocimiento y
recuperacion de la genuina sensibilidad humano-social. En consecuencia, la
sensibilidad cognitiva estd conformada por la interaccién recursiva y hologramatica

del bucle: dialogo interno/externo.

En el mundo actual la sensibilidad cognitiva esta fragmentada (disyuncionada), y
oculta, pero esta alli. Por lo cual, en la educacién y en cualquier acto humano es
imprescindible activar la sensibilidad cognitiva para fortalecer la escucha y hacer de
la comunicacion un dialogo esencial de la comprensidn del otro para que se encuentre
y encuentre su liberacién, como lo sostenia Paulo Freire (2005). El docente que aspira

lograr su autorrealizacion plena como un auténtico educador, necesita gestionar, de
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manera profundamente reflexiva, su desarrollo tanto personal como profesional
(gestion pedagdgica). Consciente de su mision como auténtico educador, necesita
irradiar sensibilidad en el aula para mejorar su practica pedagdgica. El bucle
ensefianza/aprendizaje debe ser guiado por la didactica entendida como un arte para
modelar la sensibilidad cognitiva del estudiante. En este proceso de modelacion, a
través del didlogo pedagogico, tanto el estudiante como el docente aprenden y
desaprenden (modelacion recursiva) en una suerte de espiral metacompleja. Entonces
la didéactica cumple un rol hologramatico (modelacion reticular desde diversas
perspectivas en el espacio/tiempo), no evadiendo las incertidumbres, sino mas bien
aprovechandolas para el impulso estético de la creatividad y del pensamiento critico.
Cada estudiante/docente (bucle), es una posibilidad de mejora interactiva. Este bucle
es dinamico, dialéctico y perfectible, susceptible de aprender a aprender en el
majestuoso acto del desaprendimiento. Cada docente posee su propio estilo de
ensefianza/aprendizaje, cada estudiante, su propio estilo de aprendizaje/ensefianza.
Asi, ambos, mediados por la sensibilidad cognitiva y el ritmo ladico de la belleza
interna/externa, se conjugan dialécticamente (construccién/deconstruccion) en la
arquitectura del aula metacompleja. El liderazgo pedagdgico e inspirador sélo se
consigue a través de la conectividad de la sensibilidad docente con la sensibilidad del
estudiante (comunién ontoldgica entre SER y SER para SER). No obstante, la misidn
del docente es ser el gran inspirador del estudiante, a cuyo efecto, debe reflexionar,
reanimar, comprender y fortalecer su sensibilidad cognitiva para convertirla en
palabra, accion y calor humano. El educador, en consecuencia, es el sol de la

educacion, luz y hornacina de afecto para sus estudiantes.
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3.7. La comunidad de aprendizaje como contexto sociocultural-educativo. El yo
metacognitivo y el constructo aula mente social compleja.
Segun el paradigma del pensamiento complejo, el individuo (singular) se subsume en
persona (plural) en el tejido de las interacciones socio-contextuales. El educando es
un tejedor-articulador uni-diverso, de afectos y sentimientos compartidos con el
grupo y la naturaleza. El educando es un individuo, artesano de innumerables tejidos
de aprendizaje (cognitivos, metacognitivos, afectos, sentimientos, etc.), gracias a su
sensibilidad cognitiva que brota desde las profundas raices de su cultura. En este
sentido, el educando desde la vision de la complejidad, es predominantemente un
creador y re-recreador (con espiritu estético) de su propia autoformacion en
conectividad con todo cuanto le rodea en la dinamica del movimiento y la

incertidumbre.

En cambio, en el paradigma conductista y cognitivista, el individuo se forma en el
grupo de manera uniforme cuasi estandarizada. En el paradigma constructivista si
bien es cierto, la formacion esta influenciada por el contexto y la interiorizacion del
aprendizaje medido por el grupo o el docente facilitador, aprendera a trabajar en
equipo, valorando el contexto; sin embargo, por el hecho de la prevalencia del
paradigma cartesiano, sujeto a la busqueda de la certeza, desligada de la
incertidumbre, la objetividad disyuncionada de la afectividad, el aprendizaje sera
pertinente solo en el plano superficial de su formacion. Esto se evidencia en los planes
curriculares de la arquitectura del edificio escolar vigente, donde la mayoria de
asignaturas o competencias estan dominadas y regentadas por el pensamiento légico,
racional. Sus estrategias exageradamente estan centradas en el método lineal en el
horizonte cibertecnoldgico (could) del aprendizaje, descuidando la estética de la

didactica como el arte de ensefiar sin ensefiar, de adentro hacia afuera; y de aprender
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de afuera hacia adentro y viceversa (hot). De este modo, el docente en el espacio de
la complejidad es un actor y un espectador al unisono, ensefia y aprende y desaprende
para ensefiar; el estudiante aprende y desaprende y también ensefia para aprender.
Con lo cual, desde el pensamiento complejo, no existe dicotomia disyuntiva entre el
aprendizaje y la ensefianza, siempre y cuando existe la mediacion del impulso estético
para generar valores, principios, actitudes, conocimientos y saberes. Los fundamentos
son evidentes, basta citar a los grandes maestros que formaron grandes discipulos que
a su vez fueron grandes maestros y asi sucesivamente: Lao Tsé, Confucio, Buda,
Jesls, Socrates, Platon, Aristoteles, Hipocrates, Horacio, Virgilio, Galileo,
Pestalozzi, Mariategui, etc.

Siempre seguira sintiendose una unidad de aprendizaje compartiendo aprendizaje al

interior del grupo.

3.7.1.Comunidad de aprendizaje
Una condicion que limita las posibilidades de potenciar la energia latente de las
personas en los ambitos sociales en nuestro tiempo es la dificultad de construir
comunidad.
La comunidad implica, primero, que existan relaciones explicitas entre las personas.
Y, luego, que estas relaciones sean de cooperacion, confianza y solidaridad. Ese no
es el caso, en general, en el mundo actual.
Lo que se practica y estimula son las relaciones de competitividad y el aislamiento
de las familias en las localidades. En el seno mismo de las familias, el aislamiento
y el fraccionamiento son, por lo general, muy grandes. La principal manifestacion
de esto es que los miembros de la familia no se hablen entre si.
Sin embargo, hay muestras de una necesidad de reconstruir la comunidad en

multiples manifestaciones de la sociedad contemporanea. Sin detenernos a examinar
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este fendmeno, queremos plantear aqui una propuesta que va mas alla de generar
relaciones de comunidad. Es la busqueda de la comunidad terapéutica y con
capacidad de disefiarse a si misma como espacio emancipatorio. Humanos y sabios
intentos se vienen compartiendo en el grupo Educar y Florecer del departamento
académico de Ciencias de la Educacion, de la Universidad Nacional de Cajamarca,
que, esperamos se consolide en la presente investigacibn como una auténtica

comunidad de aprendizaje.

Encontramos muy Util el uso de concepciones desarrolladas por Heidegger respecto
a la forma de ser humanos. Una razon muy importante es la idea de que los humanos
somos indefinibles, abiertos, y nos encontramos en permanente devenir, pero ese
devenir estd marcado por nuestras potencialidades (Heidegger, 1959). O bien
vivimos ese devenir hacia nuestro propio ser, por asi decir, 0 caemos en lo que él
Ilama “el uno”, es decir, nos alejamos de nuestro propio potencial para seguir los
dictados de lo que interpretamos como exigencias de la sociedad. No estamos en
nosotros cuando estamos con otros y/o cuando estamos con otros no estamos en

nosotros.

Otro aspecto que encontramos Util en las ideas de Heidegger se relaciona con lo que
¢l llama “cuidado” (Dreyfus, 1991). Este concepto se remonta al pensamiento
medieval y se refiere, como nosotros lo interpretamos, a la preocupacion que
nosotros tenemos para si mismos, el mundo, los otros seres y las cosas. Este cuidado
es inherente a ser humanos y hace posible que “hagamos mundo con los otros”.

El hacer mundo puede consistir, entonces, o0 bien en mantener el statu quo, o bien
en transformar las condiciones para tener un espacio de posibilidades que ayude a

desarrollar las propias vocaciones.
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La concepcidn heideggeriana de ser-en-el-mundo (el ser humano “lanzado” en el
cambiante mundo del aqui-y-ahora) nos ayudo a desarrollar nuestra concepcion de
“emancipacion” en términos de “practicas” y “espacios de practica”. Esto significa
que la emancipacion de las personas tiene que ver con la posibilidad de descubrir y
poner en practica las potencialidades; pero, para que esto sea posible; hay que
construir entre todos, el espacio que lo haga propicio. Esto es lo que llamamos un
“espacio dialogico”. (Freire, 1972)

Postulamos, entonces, que los seres humanos estamos permanentemente
enfrascados en practicas insertadas en espacios de practica. Aqui vale la pena aclarar
por qué concebimos la accion en términos de préacticas.

En latradicion racionalista, la accion estd asociada a la razén. Heidegger, en cambio,
amarra la accion al cuerpo-en-relacion-con-el-mundo. No es la cosmovision de cada
uno lo que nos lleva al tipo de accion que hacemos, sino los habitos de préacticas
sociales en los que nuestros cuerpos estan arrojados y que le dan sentido, direccion
y motivacion a la accion Bourdieu (1977). Entonces, si bien las practicas siempre se
dan, los espacios de practicas pueden ser ambitos donde se mantiene el statu quo o
ambitos emancipatorios. Cuando se da lo segundo, los llamamos “comunidades de

aprendizaje”.

Si somos capaces de entablar relaciones dialégicas con otros para proponerles la
construccion de espacios emancipatorios, podemos escapar de los ambitos estaticos
caracterizados por relaciones de dominacion.

Esta forma de intervencion propone enfrascarse en dialogo, con el resultado de un
permanente fluir de practicas sociales que refuerzan el proceso de “devenir” de cada

uno y del conjunto.
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3.7.2.La nocién de comunidad de aprendizaje

Como veniamos diciendo, quisiéramos partir de lo que se da cominmente; los
individuos estamos siempre lanzados en espacios sociales. Y nos vemos compelidos
a lidiar con el entorno buscando que cada momento nuestro “estar alli” tenga
sentido. Tenemos, entonces, que incurrir en précticas que sean efectivas para ese
proposito. Asi estamos siempre: en procesos de prueba y error, tratando de dar
sentido a nuestra existencia.

Esto es lo que llamamos aprender. Desde este punto de vista, todo &mbito social es un
espacio de aprendizaje. Siempre estamos aprendiendo, aunque no estemos
conscientes de nuestros procesos y de los resultados de aprender.

La nocion de “comunidad de aprendizaje” se desarrolld precisamente ante la
necesidad de buscar espacios donde podamos “hacer mundo con otros” o disenar

espacios sociales de manera consciente. Estos son espacios emancipatorios.

3.7.3.El yo-metacognitivo”

Consideramos pertinente el modelo pedagogico denominado “Aprendizaje
reflexivo- experiencial, disefiado y aplicado por la Universidad de Harvard, que en
el proceso ensefianza-aprendizaje, trabaja en potenciar la capacidad de aprender a
aprender, reflexionar sobre tu actuar, favoreciendo un pensamiento critico, creativo
e innovador.

Implementamos esta estrategia experiencial pedagogica, que se inicia con la
apropiacion de una situacion real a través de un proceso en el que los componentes
principales, son la reflexion sobre la experiencia y un proceso de retroaccion. Debe
ser una experiencia que se genera a lo largo del mismo y sea de interés y agrado
propio, se deben observar y reflexionar, abstraer incorporando reflexiones en los

conocimientos previos, utilizados como guias para acciones posteriores que
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encaminen a la obtencion de una nueva teoria.

Se concibe como una espiral que comprende cinco etapas: El presupuesto basico de
este modelo que es la experiencia del sujeto-motor (docente) es la fuente y origen
de todo su aprendizaje y que, a través del aprendizaje experiencial, podemos

articular los aprendizajes formales y abstractos con las experiencias préacticas.

3.7.4.El aula mente-social-compleja
El binomio que acompafia al aula docente alumno, aplica de manera clara y
contundente sistemas didacticos orientados a la reproduccion cognitiva de lo ya
establecido en textos en muchos casos poco actualizados en contenido, tiempo y
aplicacion contextual, tratando de adecuar, 0 modelar la reproduccion cognitiva sin
construccion propia, debate o por lo menos critica a lo expresado por otros autores.
En este sentido, el docente es solo un intérprete enmascarado por la retdrica,
apoyado en lo que ha leido y lo que su experiencia le otorga a partir de su vivencia
laboral o simple titulacion universitaria, con pensamiento unidireccional,
reduccionista y mecanicista, tratando de darle respuestas objetivas a todo lo que le
signifique un problema. Ante este panorama, cabe preguntarse ¢el sistema actual de
ensefar y aprender, serd suficiente en un ambiente universitario para la generacion
de nuevo conocimiento? ;Los que participamos de la universidad estudiantes y
docentes, nos debemos de conformar con solo reproducir lo que otros construyen
en diferentes contextos educativos? ¢(Qué hacemos para que los estudiantes
construyan su propio conocimiento, y estos a su vez se eleven a teorias cognitivas
con respaldo cientifico? Son interrogantes que el concepto de “aula-mente-social”
pretende solucionar a través del espacio intersubjetivo mental donde los seres
humanos construyen conocimiento, independientemente del cumplimiento

académico universitario de aula fisica y binomio docente-estudiante. Es en el
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proceso que el estudiante utiliza su propio lenguaje constructivo, trabaja a través de
un didlogo interno (con su yo-interno y con otros autores), no existe limite de tiempo
y espacio en el proceso constructivo que elabora a través de la metacognicion como
elemento para tomar conciencia de lo que él quiere conocer a través de un
pensamiento complejo. A partir de la incertidumbre, la duda y la necesidad de
indagar, considerando la naturaleza como no absoluta sino relativa, especulativa,
donde en todo momento aprende y desaprende (Gonzales, 2006).

Este modelo de “aula-mente-social” introduce varios elementos del “estado de
flujo” o “experiencia de flujo” que Csikszentmihalyi (1998), en su texto Flujo, dice:
la Psicologia de las Experiencias Optimas describe como una experiencia que motiva
intrinsecamente y que puede darse en cualquier campo de actividad, los individuos
permanecen completamente dedicados al objeto de su atencion y absorbidos por él.
En cierto sentido, los que estan “en flujo” no son conscientes de la experiencia en
ese momento; sin embargo, cuando reflexionan, sienten que han estado plenamente
vivos, totalmente realizados y envueltos en una “experiencia cumbre”. Los
individuos que habitualmente se dedican a actividades creativas dicen a menudo que
buscan tales estados; la expectativa de esos “periodos de flujo” puede ser tan intensa
que los individuos emplearan practica y esfuerzo considerables e incluso soportaran
dolor fisico o psicoldgico, para obtenerlos. Puede ser que haya escritores entregados
que digan odiar el tiempo que pasan encadenados a sus mesas de trabajo, pero la
idea de no tener la oportunidad de alcanzar periodos ocasionales de flujo mientras

escriben les resulta desoladora. (Gardner, 1998)

Este complejo sistema intersubjetivo llamado “aula-mente-social” no es limitativo,
puede aplicarse a cualquier disciplina, es autodidacta, autosuficiente, inspirativa con

un fuerte valor de sensibilidad cognitiva, arraigado en lo que el cognoscente,
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investigador o creador quiere descubrir, crear o reconstruir. El “aula-mente-social”
como elemento central de construccion cognitiva debera entramar un proceso
cognoscitivo orientado hacia la metacognicién y el pensamiento complejo, el mismo
que llevard a la construccion cognitiva metacompleja (Gonzales, 2006). La
Investigacion Accion participante es u enfoque investigativo y una metodologia de
investigacion, aplicada a estudios sobre realidades humanas, que implica la

presencia real y concreta de transformacion de lo que se investiga.

3.7.5. La investigacion-accion

La investigacion accion, es investigacion porgue orienta un proceso de estudio de la
realidad o de aspectos determinados de ella, con rigor cientifico, indaga y sigue la
huella de un problema. Es accion porque en esta investigacion hay accion, la cual
es entendida no solo como el simple actuar o cualquier tipo de accion, sino como
accion que conduce al cambio social estructural, donde el resultado es una reflexion-
investigacion continua sobre la realidad abordada, no s6lo para conocerla sino para
transformarla en la medida que haya mayor reflexion sobre la realidad, mayor
calidad eficacia transformadora, enlazada a través de la praxis. Es participativa
porque es una investigacion-accion realizada con la participacion de la comunidad
involucrada en ella, busca ayudar a resolver problemas, necesidades y ayuda a
planificar una accidn conjunta.

Segun Cabanillas (2019), considera esta practica investigativa no busca generar
conocimiento cientifico como lo hace la investigacion cuantitativa. Su proposito
méas alla del aprendizaje programado en el curriculo es desarrollar actitudes
positivas identificando los problemas que afectan la convivencia de los actores para
recuperar y fortalecer los valores a fin de explicitarlos en un nuevo discurso

socioeducativo. Por esta razén, la investigacion accion planteada para la presente
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tesis, se realiz6 con una Optica desde dentro de la comunidad de aprendizaje Educar
y Florecer, desde abajo, donde los problemas a estudiar son definidos, analizados y
resueltos por los propios integrantes, es hacer realidad el derecho de todos a ser
sujetos de historia 0 sea sujetos de los procesos especificos que como grupo va
llevando adelante.
La meta es que la comunidad vaya siendo la auto gestora del proceso, apropiandose
de él y manteniendo un control operativo (saber hacer), 16gico (entender) y critico
(juzgar). Es estudiar en-con y para la comunidad.
Segun Yuni (2005) los principales principios metodoldgicos de la Investigacion-
Accion son:
1. Ser colectiva: Es decir, requiere un grupo de trabajo que comparta sus
inquietudes, colabore en el proceso, con el fin de mejorar sus préacticas docentes.
2. Promover el encuentro entre teoria y practica: su principal caracteristica es el
esfuerzo por integrar, durante todo el proceso, la teoria (lo que se piensa) y la
practica (lo que se hace). La planificacion, la accién, la observacion y la
reflexion son sus cuatro pilares fundamentales.
3. Ecoldgica: la metodologia de la investigacién-accion debe desarrollarse en los
escenarios naturales del ambito socio-educativo. Su meta de obtener un
conocimiento contextual hace que los sujetos deban interpretar y registrar su

vida cotidiana, en los ambientes escolares en que realizan su practica.

4. Flexible: la dinamica del grupo es la que va estableciendo las vias de accion, de
reflexion, de modalidades de recogida de datos de analisis. Si bien se parte de
un disefio que establece la orientacion general del estudio, se diferencia de la
investigacion tradicional en la posibilidad de reorientarse en cada paso del

proceso.
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5. Creativa: la caracteristica de flexibilidad se relaciona directamente con la
creatividad como condicion basica del grupo. La disposicion para innovar y la
posibilidad de generar y seleccionar opciones en materia de interrogantes, tipos
de instrumentos e interpretaciones son elementos relevantes para garantizar la
riqueza de la produccion del grupo.

6. Dinamica: en cuanto la investigacion-accién se pone en marcha comienza a
desarrollarse una dinamica en la dialéctica entre interrogante, recogida de
informacidn, analisis, elaboracién de interpretaciones generar un movimiento
permanente del pensamiento, las practicas y la dinamica del mismo grupo. La
imagen mas extendida de este movimiento es la de un proceso en espiral.

7. Formativa: el profesorado a través de esta metodologia profundiza el
conocimiento de su practica docente, experimentando, a lo largo de la
investigacion, un proceso de formacidn, transformacioén y concienciacion de
sumo interés para su desarrollo profesional. En tal sentido, este enfoque de
investigacion promueve la formacion para la participacion y la democratizacion
de los grupos,

8. Critica: la investigacion accion fomenta en las/os participantes una actitud
critica ante el proceso educativo, analizandolo, profundizando en la forma de
proceder, emitiendo juicios, etc.

Secuencia de la investigacidn-accion a la investigacién-accion-compleja
Planificar — Actuar — Observar — Reflexionar

Reflexionar - Plan revisado - Actuar - Observar

3.7.6. La investigacion accién participativa compleja (I1APC)
Una de las metodologias sugeridas por Tobon (2006) es la Investigacidn-Accion-

educativa, asumiendo, de acuerdo con Gonzéles (2008), la llamaremos
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Investigacion Accion Participativa Compleja (IAPC) que sigue con el modelo de la
Investigacion-Accion- Participativa (IAP), de Lewis y otros autores. Esta
metodologia propone 4 fases e incorpora el pensamiento complejo: 1. observacion,
2. deconstruccion, 3. reconstruccion y 4. practica- evaluacion. (Gonzales, 2008)
Observacion: consiste en realizar una descripcién del problema de estudio que
posee la institucidn antes de realizar alguna modificacion con ella, estableciendo

como se ha puesto en préctica en la formacion de los estudiantes.

Deconstruccién: a partir de los datos aportados por la observacion del problema de
investigacion, se emprende un analisis de este con el fin de determinar sus aportes
positivos, vacios, insuficiencias, elementos de inefectividad, técnicas implicitas que
estan en su base, modelos mentales negativos y procesos de pensamiento simple

(rigidez, esteticismo, resistencia al cambio y fragmentacion de la ensefianza).

Reconstruccion: en base al analisis de los aspectos positivos y negativos detectados
en la institucidbn se procede a una reconstruccion-transformacion de ésta,

incorporado el enfoque del pensamiento complejo.

Préactica-evaluacion: una vez reconstruido el problema de investigacion, siguiendo
la propuesta descrita, se pone en practica en la institucion educativa, los aspectos de

mejora continua y en articulacion con los fundamentos de la complejidad.

3.7.7.Bases para la construcciéon de una metodologia compleja en el trabajo de aula

Para poder articular la aplicacién del modelo planteado de Investigacidn, accion
participante compleja se debe incorporar la siguiente estrategia experiencial
pedagdgica que se inicia con la apropiacion de una situacion real a través de un
proceso en el que los componentes principales son la reflexion sobre la experiencia

y un proceso de retroaccion.
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Debe ser una experiencia que se genera a lo largo del mismo, de interés y agrado

propio. Se debe observar y reflexionar, se abstrae integrando a reflexiones en sus

conocimientos previos utilizados como guias para acciones posteriores que

encaminen a la obtencién de un nuevo conocimiento.

Tabla N° 1 Elementos de construccion de una Experiencia Compleja

Elementos de la Experiencia

Compleja

Caracteri

zacion

Ubicacidn

Cualquier lugar

Actores

Equipo de docentes (5). Educar y Florecer y responsable

de la investigacion.

Elementos para la construccion

Pensamiento Complejo, dialogo interno/ externo de
actores, comunidades educativas de aprendizaje a través

de un proceso de aula mente reflexiva.

Contexto tedrico de construccion

Por aproximaciones sucesivas a instancias retroactivas
y recursivas, se producen los elementos conceptuales
que luego se configuran en macroconceptos
articuladores en espiral para

la re-creacion permanente de conocimiento.

Herramientas de trabajo

Diario de wvivencias y experiencias
pedagogicas complejas: instrumento de indagacion,

filmadora, camara fotografica.

Caracterizacion constructiva

No existe limite de tiempo para la construccién tedrica,
el lugar de contexto es indiferente y los momentos de
reflexién, son aquellos en los que los docentes y
estudiantes adquieren una sensibilidad cognitiva

propia.

Pensamientos de construccion

Complejo basado en un proceso metacognitivo

aprendiendo y desaprendiendo)

Fuente: Adaptado de Gonzales (2008)

49



3.8. Los siete saberes necesarios para la educacion del futuro.
Al respecto Morin (2000) propone siete saberes necesarios para la educacion del

futuro en todos los niveles y en cualquier parte del mundo:

3.8.1.Una educacion que cure la ceguera del conocimiento, que es susceptible de error
y de ilusion. Se deriva la necesidad de ensefiar un conocimiento capaz de criticar el
propio conocimiento, ensefiar a detectar y subsanar los errores e ilusiones del
conocimiento y a la vez convivir con sus ideas sin ser destruidos por ellas. La
busqueda de la verdad exige reflexion, critica y correccién, pero ademas una cierta

convivencia con nuestras ideas y nuestros mitos.

3.8.2.Una educacion que garantice el conocimiento pertinente, que ayude a discernir
cuales son las informaciones clave, desvelando el contexto, lo global, lo
multidimensional y la interaccion compleja. Para ello la educacion debe promover
una inteligencia general basada en los conocimientos existentes y la critica a los
mismos. Su configuracién fundamental es la capacidad de plantear y resolver
problemas, en funcién de lo cual la inteligencia combina todas las habilidades

particulares. El conocimiento pertinente es a la vez general y particular.

3.8.3.Ensefiar la condicion humana, basada en el reconocimiento de la humanidad
comun, a la vez que reconoce la diversidad cultural inherente a todo ser humano. Lo
humano se desarrolla en bucles: cerebro-mente-cultura, razén-afecto-impulso,
individuo-sociedad-especie, etc. Todo desarrollo humano comprende estos bucles y

a la humanidad como una y diversa.

La unidad y la diversidad son dos perspectivas inseparables de la educacion. La
cultura global lo es desde las particulares. La educacion debe mostrar el destino

individual, social y global de todo ser humano y nuestro arraigo como ciudadanos de
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la Tierra. Este sera el ncleo esencial formativo del futuro.

3.8.4.Ensefiar la identidad terrenal. La historia humana comenzé con una dispersion de
pueblos que permanecieron aislados en muy diversos lugares. Hoy las nuevas
tecnologias permiten relacionar culturas. Es necesario introducir en la educacion una
nocion mundial mas poderosa que el desarrollo econdmico: el desarrollo intelectual,
afectivo y moral a escala terrestre. La perspectiva planetaria es imprescindible en la
educacion. No so6lo para percibir problemas, sino para elaborar un auténtico
sentimiento de pertenencia a nuestra Tierra, considerada como Gltima y primera
patria. Como dijo Marx: “Hemos tardado demasiado tiempo en percibir nuestra
identidad terrenal”. Pero hay esperanza porque, como dijo Hegel: “La lechuza de la

sabiduria siempre emprende su vuelo al atardecer”.

3.8.5. Enfrentar las incertidumbres, ya que todas las sociedades confian en la perpetuacion
de sus modelos. El siglo XX ha derruido la predictividad de las certidumbres sobre
el futuro. La educacion debe hacer suyo el principio de incertidumbre, tan valido para
la evolucidén social como para la Fisica. La historia avanza por atajos y en su avance
incluye mutaciones y barbarie que obedecen al azar y a lo imprevisto. Navegamos

enun océano de incertidumbres con algunos archipiélagos de certeza, no a la inversa.

3.8.6. Ensefiar la comprensidn, en dos sentidos: interpersonal e intergrupal, y a escala
planetaria. Los grandes enemigos de la comprensién son el egoismo, el
etnocentrismo y el sociocentrismo. Ensefiar la comprensién es no reducir al ser
humano a una de sus cualidades, que son muchas y complejas. Se puede mejorar la
comprension no etiquetando, mediante la apertura empatica a los demas y la
tolerancia a las ideas y formas diferentes, mientras no atenten contra la dignidad

humana.
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La comprension para y por establecer sociedades democraticas que deben ser
objetivo de la educacion, porque no cabe una comprension a escala planetaria entre

pueblos y culturas mas que en el marco de una democracia abierta.

3.8.7.La ética del género humano. En el bucle individuo-sociedad surge el deber éticode
ensefiar la democracia. Esta implica consensos y aceptacion de reglas, pero también
precisa de diversidades y antagonismos. El contenido ético afecta a todos esos
niveles. El respeto a la diversidad significa que la democracia no se identifica con
la dictadura de la mayoria. En el bucle individuo-especie se fundamenta la necesidad
de ensefiar la ciudadania terrestre. La humanidad dejo de ser una nocion abstracta
para identificarse con algo concreto y cercano y también con interacciones y

compromisos a escala terrestre.

4.  Propuesta de innovacion: El desempefio docente en el aula metacompleja
De acuerdo con los principios del pensamiento complejo, el aula metacompleja es
un espacio multidimensional de interacciones psicofisicas, cognitivas,
metacognitivas, afectos, sentimientos, creencias, que conforman un tejido
cognitivo/afectivo/cultural/ social/ ambiental de ligazon (conectividad) y re-ligazon.
Nada esta separado, nada esta aislado. Solo por razones de nuestras limitaciones
propiamente humanas tendemos a separar los objetos o fenGmenos para poder
analizarlos y describirlos objetivamente. Sin embargo, en el campo de la educacion
como acto educativo, el aprendizaje, a pesar de ser individual es objeto de una
multiplicidad de estimulos directos/indirectos, programados/ no programados. Todo
ello en estado latente, a pesar de los conocimientos previos de los estudiantes que a
su vez son diversos y complejos, en una suerte de afectacion constante por la
incertidumbre. Quiere decir que la incertidumbre es un elemento integrador entre lo

conocido previamente (que a su vez es complejo) y aguel conocimiento que se
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pretende conocer (que también resultard complejo). Estas afirmaciones se postulan
desde una vision holistica y Hologramatica, pensando en la totalidad del aula donde
estan implicados diversos bucles, generando una dindmica lddica, interactiva,
dialéctica e impredecible, en una suerte de combinatoria y configuraciones desde
diversas perspectivas recursivas y holograméticas: docente/estudiante,
estudiante/docente, estudiante/estudiante. En este escenario se manifiestan las
pulsiones emocionales, los fogonazos del conocimiento, las explosiones de los
linguistico/no linglistico, la dudas entre el fracaso y el acierto. A veces, el silencio
resulta el mediador eficaz para re-ligar el aprendizaje entre el asombro y la
inspiracion. ;Cual es el rol del docente? EIl docente que no enfoca el aprendizaje
desde la complejidad, se limita a observar y evaluar la periferia del aprendizaje
(aprendizaje atomista, superficial y parcelario). El docente debe reflexionar sobre su
incompletitud, inacabamiento y posibilidad de perfectibilidad. Cuanto méas se
autodescubra y se auto-re-conozca, entonces -y solo entonces- su educacion,
pedagogia y aprendizaje cobran un sentido totalmente nuevo. Debe descubrir que su
maestro es el propio estudiante convertido en sujeto interrogador. Que sabe
escucharse, sabe aprehenderse, que sabe respirarse, y en consecuencia sabe registrar
su vida y sus conocimientos ya no solamente desde la memoria sino mas bien
transformando el bosque de contenidos en un arbol de profundas y sentidas
preguntas, generandose en su nuevo ser (re-configurado) una nueva sensibilidad
cognitiva abrazada con el corazdn del contexto sociocultural donde habita. De esta
manera puede utilizar sus herramientas cognitivas y metacognitivas y sensibilidad
comunicativa para afrontar los problemas y solucionarlos de manera significativa y

pertinente.
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El docente, debe mejorar su desempefio y calidad humana como parte vital de la
gestion de su mision educativa. Para este efecto debe tener en cuenta la interaccion
recursiva (bucle) de dos dimensiones fundamentales: desarrollo personal y gestion

pedagogica.

4.1. Dimension: desarrollo personal
Esta dimensidn es de caracter global, envolvente de todas las habilidades, actitudes y
saberes del docente relacionados con su sensibilidad cognitiva y calidad humana.
Como humano muldimensional, el docente es una unidad multiplex/complexus, cuya
naturaleza biopsicosocial (autopoyetica), exige un aprendizaje para el cuidado de su
salud y bienestar para asegurar su actuacion saludable. En este sentido, se debe tener

en cuenta tres componentes basicos para el desarrollo de la persona.

4.1.1. Sabe respirar

No solo la parte nutricional debe cuidar el ser humano, sino también la oxigenacion
de todos sus sistemas constitutivos. Al respecto, Ramacharaka (2014) considera que
la vida depende absolutamente de la respiracion: “El aliento es vida”.

Aunque los orientales difieren de los occidentales en cuanto a pormenores tedricos y
usen distinta terminologia, unos y otros coinciden en los principios fundamentales.
Respirar es vivir, y sin aliento no hay vida. No solamente la vida y la salud de los
animales superiores dependen de la respiracién, sino que también estan en analoga
dependencia las formas animales inferiores y todo el reino vegetal. Al nacer el nifio
inspira profundamente el aire, lo retiene por un momento para extraer energia vital,
exhala después de un débil vagido y comienza a vivir en este mundo. El anciano da
un débil gemido, cesa de respirar y muere. Desde el primer vagido del infante hasta

el ultimo suspiro del anciano se sucede una continua serie de respiraciones.
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En rigor la funcidn respiratoria es la mas importante del organismo porque de ella
dependen todas las demas. Puede vivir el hombre algun tiempo sin comer, algo menos
tiempo sin beber, pero sélo muy pocos minutos sin respirar. Muy corto es el tanto por
ciento de hombres civilizados que respiran correctamente, y asi vemos multitud de
pechos hundidos, espaldas encorvadas y el terrible incremento de las enfermedades
del aparato respiratorio, entre las que siniestramente sobresale la estragadora
tuberculosis.

Los yoguis clasifican la respiracion en cuatro procedimientos generales: Respiracion
alta; Respiracion media; Respiracién baja, Respiracion completa.

Una de las més importantes caracteristicas de la respiracion completa es que los
musculos respiratorios entran en plena accion, mientras que en los demas
procedimientos s6lo funcionan parte de dichos musculos. No hay atajo que conduzca
al dominio de la ciencia de la respiracion, y es necesario estudiar con ahinco y
practicar con perseverancia para obtener provechosos resultados, pues grandes son
los que allega el completo dominio de la ciencia de la respiracion, de suerte que
ninguno de quienes los obtuvieron volvio a los procedimientos antiguos, sino que, por
el contrario, manifestd a cuantos quisieron escucharlo que se consideraba
ampliamente recompensado por todos sus esfuerzos. Ademas, conviene advertir que
la respiracion completa no exige que a cada inhalacion se llenen de aire los pulmones.
Lo esencial es que el aire inhalado se distribuya igualmente por todos los puntos de
ambos pulmones; pero es necesario hacer diariamente cierto nimero de respiraciones
completas, siempre que haya oportunidad, a fin de mantener en buen orden y
disposicion el organismo.

Por eso la filosofia oriental redefine la vida saludable desde la adecuada utilizacion

de la respiracién (prana); es decir saber respirar como base fundamental para la
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relajacion corporal, mental y espiritual. La adecuada respiracion diafragmatica o
completa, permite el idéneo manejo del sistema limbico (emocional) para que el
neocdrtex se estimule y ponga en actividad, segun los estimulos externos e internos),
a los neurotransmisores (dopamina, oxiticina, endorfina y serotonina). Asi, la
cognicion sintonizada en el equilibrio placido y saludable, se apresta para un

aprendizaje/desempefio exitoso.

4.1.2.Sabe preguntar
Sobre la base del equilibro emocional lograda por la adecuada respiracién, es posible
generar preguntas motivadoras del dialogo interactivo locutor/emisor- locutario

receptor.

La pregunta utilizada en el dialogo -como nucleo generador de la educacion
humanizante-, es la herramienta fundamental para para conducir el autodescubrimiento y
autoconocimiento de la mente en el camino de la libertad. Se trata de reintroducir
dialécticamente al conocedor en el conocimiento o al observador en la observacion.
Al respecto Morin (2003) explica que cuando algunos dejan de estar sujetos a las
Ordenes, mitos y creencias impuestos y se convierten por fin en sujetos interrogadores,
entonces comienza la libertad de la mente. La libertad de la mente es mantenida,
fortificada por: Las curiosidades y aperturas hacia el mas alla (de lo que es dicho,
conocido, ensefiado, recibido; la capacidad de aprender por si misma; la aptitud para
problematizar; la practica de las estrategias cognitivas; la posibilidad de verificar y
eliminar el error; la invencion y la creacién; la consciencia reflexiva, es decir la
capacidad de auto-examinarse que tiene la mente, y, para el individuo, de

autoconocerse, autopensarse, autojuzgarse; la consciencia moral.
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Wittgenstein (2013) considera que siempre valoramos si las respuestas son justas o
equivocadas, sin tener en cuenta si son correctas 0 no nuestras preguntas.

Ejemplo de preguntas:

¢Quién soy como persona y como educador?

¢Podremos asumir el destino dialégico de Sapiens-demens, es decir conservar la
razdn, pero no encerrarse en ella, conservar la locura, pero no ensombrecerse en
ella?

¢Donde esta la sabiduria que me quito el conocimiento, y dénde esté el conocimiento
que me quitd la informacion?

¢Podremos soportar la situacion neuroética del ser humano en el mundo, consciente a
la vez de ser todo para si mismo y nada en el universo?

¢Podremos reprimir los monstruos que estan en nosotros por la virtud del amor y la
fraternidad?

¢Podremos practicar el autoconocimiento que nos haria mejores?

Neruda (2014) presenta en su “libro de las preguntas” ejemplos de caracter poético -
filosofico.

¢Las lagrimas que no se lloran, esperan en pequefios lagos?

¢O seran rios invisibles que corren hacia la tristeza?

¢Como agradecer a las nubes, esa abundancia fugitiva?

¢De donde viene el nubarrén con sus sacos negros de llanto?

¢No es mejor nunca que tarde?

¢Amor, amor aquel y aquella, si ya no son, dénde se fueron?

¢Ayer, ayer dije a mis 0jos cuando volveremos a vernos?

¢Por qué los pobres no comprenden apenas dejan de ser pobres?

¢Verdad que es ancha la tristeza, delgada la melancolia?
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¢A quién le puedo preguntar qué vine a hacer en este mundo?

¢Fue a donde a mi me perdieron que logre por fin encontrarme?
¢Sufre mas el que espera siempre que aquel que nunca esper6 a nadie?
¢Qué pesan mas en la cintura, los dolores o los recuerdos?

¢Por qué no naci misterioso?

¢Por qué creci sin compafiia?

¢Quién me mando desvencijar las puertas de mi propio orgullo?

¢Y quién salié a vivir por mi cuando dormia o enfermaba?

¢Qué bandera se desplegé alli donde no me olvidaron?

¢Y qué importancia tengo yo en el tribunal del olvido?

¢Si todos los rios son dulces, de dénde sale el mar?

Si la cognicion esta emocionalmente equilibrada, entonces es posible mejorar su
performance en el aprendizaje/ensefianza, sobre todo en el ejercicio del arte de las
preguntas (saber preguntar) como herramienta para el descubrimiento inductivo-
deductivo de la verdad o también para el abordaje de los problemas y el encuentro
de soluciones posibles. En resumen, es imprescindible reflexionar sobre la
importancia de la coherencia en la formulacién de las preguntas, poniendo especial
énfasis en su contextualizacion semantico-discursiva y en la orientacion formativa
de su intencionalidad. Existen ademas preguntas orientadas hacia el
autodescubrimiento como persona, docente o estudiante. La retroaccion
(retroalimentacion) es fundamental en el aprendizaje/ensefianza por lo que es
menester ser preguntones en torno a las propias preguntas; es decir, formular

preguntas que generen repreguntas.
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4.2.

4.1.3.Saber escuchar

Otro aspecto fundamental es saber escuchar. La escucha es la base y crisol
fundamental para afinar y sintonizar la capacidad de atencion con el sonido
linglistico emitido por el locutor/emisor para la profunda captacion de los
enunciados linglisticos y la coherencia en la apropiacién de los significados
(locutario/receptor). De esta manera, el saber escuchar es un antidoto para evitar la
distorsion o ambigliedad en el proceso de captacidon profunda de los significados.
La metéafora sugerente es prescindir o re-componer los “teléfonos malogrados”
durante el acto comunicativo. Esta metafora adquiere mayor connotacion cuando
consideramos que el respeto por la buena escucha se evidencia cuando se cultiva
esta capacidad en el sentido de “el arte de saber escuchar”. Adquiere el saber
escuchar su sentido estético en la comprension humana cuando escuchamos al otro
para escucharnos a nosotros mismos. Asi la palabra es apropiada y registrada a

plenitud su sentido en las profundas raices de la memoria y las emociones humanas.

En esta perspectiva bien vale entender que el arte de escuchar es “saber escuchar

con el corazon”. Krishnamurty (2002) expresa que:

Existe un arte de escuchar. Para escuchar de veras habria que abandonar o rechazar
todos los prejuicios, concepciones previas, y formas cotidianas de vivir. Cuando 0s
hallais en un estado mental receptivo, las cosas pueden comprender con facilidad,;
cuando vuestra verdadera atencion estd puesta en algo, escuchais. Pero

desgraciadamente la mayoria de nosotros escucha a traves de un filtro de resistencia.

Dimension: Gestidn pedagogica
Esta dimension humana del docente es la plasmacion concreta en la realidad

histrico/social/cultural de su perfil académico adquirido en los centros de
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formacion docente. La gestion pedagogica, por el hecho de centrarse en el
aprendizaje del estudiante, es el componente mas importante de la gestion educativa.
Baptista (2001) define a la gestion pedagdgica como el quehacer coordinado de
habilidades personales, acciones y recursos para potenciar el proceso pedagogico y
didéctico que realizan los profesores en colectivo, para direccionar su practica al
cumplimiento de los propoésitos educativos. De esta manera, la practica del docente
se convierte en una gestion para el aprendizaje, el reaprendizaje y la mejora

continua.

El docente se reconoce como persona y gestiona sus habilidades cognitivas,
praxologicas y actitudinales en el acto educativo multidimensional. En este
proposito, debe estimular su sensibilidad para desarrollar y fortalecer el perfil basico
de su actuacion: ser evidencia y espejo de salud fisica, mental y espiritual (valores)
con sus buenas practicas: saber respirar, saber preguntar, saber escuchar y saber
registrar informacion. En la practica pedagdgica en el aula metacompleja, el
docente/estudiante, debe utilizar una combinatoria de estrategias comunicativas,
metacognitivas mediadas por su sensibilidad cognitiva para desarrollar saberes:
saber procesar la informacion, saber registrar la informacion, saber utilizar la
comunicacion verbal y saber utilizar la combinacion no verbal. Toda esta practica
deconstructiva y reconstructiva de saberes deben ser amalgamados a través del
manejo estratégico de la didactica metacompleja, entendida como el conjunto de
herramientas multidimensionales prestas a ser utilizadas segun la diversidad y
complejidad del pablico objetivo (estudiantes), para viabilizar el aprendizaje no solo
en un unico derrotero, sino por diversas posibilidades incluidas las inciertas e

impredecibles, a través del pensamiento critico y el divergente.
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5.1.

En el aula metacompleja se integran tres constructos: aula-mente-social como &mbito
de construccion de aprendizajes. No obstante, debemos recordar que en la
complejidad el aprendizaje no es un fin, es un proceso permanente donde el estudiante
aprende, pero también desaprende y reaprende de tal manera, que el objeto aprendido
tiene varias aristas y varias formas de pensarlo, reflexionarlo y apropiarlo en su esencia
compleja. En este sentido podemos hablar de un proceso de desaprendizaje,
reaprendizaje y complejizacién del objeto (PDRAC), el cual ya es un proceso no tan
simple, no lineal y no Unico, es decir, el aprendizaje debe llevar a la complejizacion

del objeto a aprender”.

Secuencia didactica del modelo de innovacion educativa para el desempefio
docente en el aula metacompleja

La secuencia didactica en el modelo de innovacion educativa basada en el
pensamiento complejo para fortalecer el desempefio docente, requiere precisar varios

estadios que estan religados en sus cinco momentos.

Motivacion reintroductoria al recordatorio sagrado

El proposito de esta fase es reflexionar sobre el yo profundo del docente,
reconociéndose como persona (sus fortalezas y debilidades) y su misién sagrada como
maestro en el aula metacompleja (perfil de desempefio). Este proceso de reflexion
implica pasar revista (recordatorio sagrado) a su narrativa personal, sus vivencias, sus
temores, sus oportunidades y frustraciones, sus anhelos y fortalezas para tomar
conciencia sobre su auténtico rol de maestro y reintroducir estrategias nuevas para
recuperar su identificacion con el dificil arte de
ensefar/aprender/desaprender/reaprender en una suerte de combinatoria consigo

mismo Yy con el estudiante. Se hace necesario activar la sensibilidad interna/externa
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(cognitiva) para lograr este proposito. Revisar y recuperar su sensibilidad cognitiva a
fin de reintroducir sus actitudes, conocimientos previos, saberes y compromisos en la
re-construccion de una nueva imagen de desempefio (perfil) en el aula metacompleja.
Para este nuevo o re-mozado rol es necesario reflexionar sobre las buenas préacticas
de desempefio docente mediadas por la sensibilidad cognitiva, para cuyo efecto se
deben fortalecer las capacidades psicofisicas del docente: respirar, escuchar,
preguntar en el complejo de la comunicacién verbal y no verbal. Con todo ello se
propone la fundamentacion de la didactica docente (desempefio en el aula

metacompleja).

El recordatorio sagrado implica dos momentos:

Reflexion textual metacompleja

Su proposito es activar la sensibilidad cognitiva del docente. Que sea consciente de
su construccion humana en sus dimensiones: personal, social y educativa. A este
efecto se utilizan dos estrategias: 1) presencia vivencial, es decir tomar conciencia
sobre el estar aqui, en su yo profundo y el contexto. La estrategia que se debe utilizar
es un texto breve, motivador e inspirador; por ejemplo, un pensamiento, adagio,
anécdotas o un fragmento de lectura profunda, etc.). 2) reflexion hermenéutica, que
busca la conexion vivencial texto-lector, a partir del significado textual extraido a
través de la sensibilidad cognitiva y el acto hermenéutico que permite reintroducirlo

en el mundo afectivo/espiritual del docente. Por ejemplo:

5.1.1.Recordatorio sagrado del maestro peruano

Presencia vivencial (estar aqui)

“;Doénde debo buscar la [luminacion?”
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“Aqui”

“.Y cuando tendra lugar?”

“Esta teniendo lugar ahora mismo”.

“Entonces, ;por qué no la siento?”

“Por qué no miras”.

“.Y en qué debo fijarme?”

“En nada. Simplemente, mira”.

“Mirar ;qué?”

“Cualquier cosa en la que se posen tus 0jos”

“.Y debo mirar de alguna manera especial?”

“No. Bastara con que mires normalmente”.

“Pero ;es que no miro siempre normalmente”.

“No”.

“;Por qué demonios...?”

“Porque para mirar tienes que estar aqui, y casi siempre estas en alguna otra

parte”.

- Reflexion hermenéutica
Casi siempre nuestra atencion es fragmentada, podemos estar juntos, inclusive
mirandonos fijamente a los 0jos, pero en nuestra mente estamos a miles de
kilometros de distancia. Debemos enfocarnos en una cosa con los cinco sentidos
floreciendo y en presente activo, pero, al mismo tiempo hacemos otras haciendo
del hecho observado un asunto efimero, superficial, sin trascendencia,

absolutamente pasajero, irrelevante.
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5.1.2. Reflexion sobre el perfil basico de desempefio

El educador como ser humano y profesional, es evidencia y espejo de salud fisica,

mental y espiritual (valores).

Buenas préacticas:

Saber respirar ejercicio fisico habitual y alimentacion saludable.

Saber preguntar, ejercicio inherente y permanente en su condicién de ser

humano interrogador.

La pregunta en el didlogo es el nucleo esencial generador de una
educacion para el auto descubrimiento y autoconocimiento de la mente
en el camino de la Libertad. Las preguntas deben buscar activar la
reflexion profunda. Por ejemplo:

¢Qué es el miedo?

¢Cual es la raiz central del miedo?

¢Mas vale nunca que tarde?

Saber escuchar con el corazén (pedagogia del trato en la comunicacion
educativa)

Recordatorio de lemas:

“La inteligencia del corazon es mas importante que el corazén de la
inteligencia”. Antero Alva.

“Una mente ordenada es mejor que una mente llena”. Edgar Morin.

“Lo afectivo es lo efectivo”.

“Los ultimos seran los primeros”

“Somos profetas en nuestra tierra”
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- Reglas de juego: Sefiales, orientacion de miradas, atencion en la escucha
¢qué queremos hacer? ¢por que? ;de donde partimos? Cuestionar lo
obvio, lo que se da por sobre entendido, es decir, estar y ser en presente
activo.

- Diario de campo: comprende el registro de vivencias y experiencias
pedagdgicas del docente/estudiante en su diario como instrumento de
sensibilidad cognitiva que le permita al docente/estudiante descubrirse a
si mismos y construir su conocimiento (cabeza bien puesta, pensar por si
mismos; es decir, es el inicio de la reintroduccion del observador en la

observacion).

5.2. Construccion metacompleja 1

Consiste en entrar en el contenido tematico-curricular o asunto especifico a tratar y
vivenciar. Es una primera aproximacion tematica. El docente es un generador de duda
e incertidumbre en el estudiante. Tener apertura y acogida ante asuntos que irrumpen
y suscitan sorpresa, curiosidad asombro, admiracion, etc., en el diario debe registrarse
estos asuntos como un lugar especial. Es el inicio de la construccion de una nueva
vision del mundo desde la complejidad donde se dialoga de la metacognicion como
un proceso de la toma de conciencia de lo que se aprende, desde la sensibilidad
cognitiva en una actitud permanente de desaprendizaje, aprendizaje, reaprendizaje y
complejizacion del objeto de aprendizaje. Sus preguntas, en el camino del arte de
escucharse y escuchar van construyendo los cimientos de una nueva arquitectura
mental (aula-mente-social), en cualquier lugar del espacio sin la presencia,
necesariamente, del docente. De la informacion (texto-lectura) y hechos que ocurren
en el proceso registra lo mas importante y testimonia un comentario en su condicion

de persona y como futuro educador. (Comienza su ruta como gestor de si mismo y de
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su profesién).

En resumen, en esta fase se debe tener en cuenta el manejo de la sensibilidad
cognitiva, el pensamiento complejo, la metaconciencia cognitiva, la comprension y
reflexion tematico- curricular, y la comunicacion didactica (comunicacién verbal/no

verbal) teniendo en cuenta la incertidumbre/error/ignorancia.

5.3. Construccion metacompleja 2

Es un proceso de re-construccion tematica a mayor profundidad, se agudiza la
sensibilidad cognitiva, los procesos retroactivos se convierten en proceso recursivo.
De un bosque de vivencias, experiencias y contenidos acerca del tema, estos se
subsumen en un arbol de preguntas con sentido y orientacion formativa; hay una
apertura entusiasta y familiar de las sorpresas, asombros, ensimismamientos,
admiracidn, curiosidad, turbacidn, azoro, contemplacion, etc., todo ello seran las joyas
mas preciosas en el cofre de su aula-mente-social. Su sensibilidad cognitiva acoge las
cosas simples, obvias, sencillas y la llena de contenido humano al escucharlas con el
corazén, es decir, con la ternura de su mirada, con la calidez de sus abrazos y la
sensibilidad que Dios puso en la yema de sus dedos, Amplia su indagacidn con nuevos
referentes, autores y textos para seguir la huella, ya no con la razon de las armas, sino

con las armas de la razén y el corazon.

En resumen, en esta fase se debe tener en cuenta el manejo de la sensibilidad cognitiva
en la reconstruccion tematica, la comunicacion verbal y no verbal, la intertextualidad
tematica, el dialogo/retroaccion/recursividad, la comunicacién metacompleja y la

sistematizacion textual compleja.
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5.4. Construccién metacompleja 3

En esta parte, el docente y estudiante, como dos caras de la misma moneda,
considerando al otro como yo desde la otra orilla (Hologramaticamente) generan un
didlogo interno-externo con su yo metacognitivo, en una suerte de transfiguracion,
entre el uno y la totalidad, yo soy la humanidad, la humanidad soy yo, el desarraigo y
la dispersion del ser y la existencia se reencuentran en la fraternidad humana y en una
profunda identidad terrenal. Se agudizan las preguntas en el didlogo interno-externo
mediado por el silencio y la soledad mas absoluta, pues, tenemos que ir descubriendo
por nosotros mismos, por qué necesitamos respeto todo el tiempo, y cdmo la
necesidad de respeto y control se relaciona con todo en nuestra vida: ideas suicidas,
homicidas, adicciones, desbordes, celos, deseo de poder, autoridad, temor a la soledad
y al “vacio”, codicia, un estilo de vida complicado y sofocante, competitividad ciega,
crueldad y brutalidad, la construccion de enemigos y la incoherencia final de “hacer
guerras para lograr la paz”. Repetir las palabras de otros nos hipnotiza a creer y a
pensar mecanicamente. Esto insensibiliza la mente, que cae en el aburrimiento y la
crueldad. Esta es la realidad de la vida y la sociedad. Todo lo descrito tiene como
plataforma de lanzamiento la Educacion y su operador, el docente, que en su
ignorancia sin fundamento es el nicleo esencial del sistema como gestor del miedo y

la verglienza.

En resumen, en esta fase se debe tener en cuenta el manejo de la sensibilidad cognitiva
en la retroalimentacion, el dialogo interno/externo, el arte de las preguntas, la
apropiacion conceptual, la produccién textual, la comunicacion verbal/ no verbal, la
apreciacion critico-valorativa, el dialogo/socializacién, la retroalimentacion

interactiva y la valoracién asertiva.
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5.5. Cierre introductorio

Comprende una reflexion auto-re-organizativa metacompleja como un proceso de
construccion, deconstruccion y  reconstruccion permanente, cognitiva 'y
metacognitiva, o lo que similarmente es desaprender, reaprender, aprender y
complejizar el conocimiento y el objeto de conocimiento. EL propdsito de esta etapa
es que el estudiante construya y ordene su conocimiento, sino y también, su
autonomia, autoconcepto, autoestima, libertad de expresion y expresion de libertad,
en buena cuenta que inicie el camino de formarse como un Ciudadano del mundo
Culto y Educado (valores y conocimiento).

En resumen, en esta fase se debe tener en cuenta el manejo de la sensibilidad cognitiva
en la valoracion de la sensibilidad cognitiva/error/ignorancia/incertidumbre, la
valoracion del pensamiento complejo en la didactica metacompleja y en la propuesta

de finales alternativos metacomplejos.
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5.6. Sintesis operativo-grafica de la secuencia didactica para el desempefio docente

en el aula metacompleja

ENTRADA

Motivacion
reintroductoria al

recordatorio sagrado

Buenas practicas de
desempefo
Sensibilidad cognitiva

Respiracion diafragmatica Saber preguntar

Capacidad de escucha
Arte de las preguntas
Comunicacion verbal/no
verbal

Fundamentacion del aula
metacompleja

Sabe respirar

Sabe escuchar

DESEMPENO
DOCENTE/AULA
METACOMPLEJA/
(sistémico, hologramatico,
retroactivo, recursivo,
autonomia/dependencia,
dialégico, reintroduccion

Construccion
metacompleja 1

Sensibilidad cognitiva
Aplicacion del pensamiento
complejo

Metaconciencia cognitiva
Comprension tematica
Reflexion tematica
Comunicacion didactica
verbal/no verbal
Incertidumbre/error/ignorancia

Construccion
metacompleja 2

Reconstruccion tematica
Comunicacion verbal/no verbal

<
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Intertextualidad temética
Dialogo/retroaccion/recursividad
Comunicacion metacompleja
Sistematizacion textual
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Cierre

retrointroductorio

o
»

Valoracion de la
sensibilidad

Sabe procesar la informacion

Saber registrar la informacion

Saber comunicar la informacién verbal
Saber la comunicacién no verbal
Saber manejar la didactica

Construccion
metacompleja 3

Retroalimentacion
Dialogo interno/externo
Arte de las preguntas

cognitiva/error/ignoranciali
ncertidumbre
Valoracion del

Apropiacion conceptual
Produccion textual

pensamiento complejo/
didactica metacomplerja

Propuesta de finales
metacomplejos

SALIDA

Comunicacion vernal/ no verbal
Apreciacion critico-valorativa
Dialogo/socializacion
Retroalimentacién interactiva
Valoracion asertiva

A

Elaboracion: Antero Alva/ Ricardo Cabanillas (2019)
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6.

Definicion de términos basicos

Sistema

Sistema es una interrelacion de elementos que constituyen una entidad global o unidad
global. Tal definicibn comporta dos caracteres principales. ElI primero es la
interrelacion de los elementos y el segundo es la unidad global constituida por estos
elementos en interaccion. Se puede concebir el sistema como unidad global

organizada de interrelaciones entre elementos, acciones o individuos. (Morin, 1981)

Complejidad del sistema

La primera y fundamental complejidad del sistema es asociar en si la idea de unidad,
por una parte, y la diversidad o multiplicidad, por la otra, que en principio se repelen
y excluyen. Y lo que hay que comprender son los caracteres de la unidad compleja:
un sistema es una unidad global, no elemental, puesto que esta constituida por partes
diversas interrelacionadas. La idea de unidad compleja va a tomar densidad si
presentimos que no podemos reducir ni el todo a las partes, ni las partes al todo, ni lo
uno a lo maltiple, ni lo maltiple a lo uno, sino que es preciso que intentemos concebir
juntas, de forma a la vez complementaria y antagonista, las nociones de todo y de

partes, de uno y de diverso. (Morin, 1981)

Interacciones

La interaccion es efectivamente una nocién necesaria, crucial; es la placa giratoria
donde se encuentran la idea de desorden, la idea de orden, la idea de transformacion,
en definitiva, la idea de organizacion.

La organizacion de las interacciones internas y la organizacion de las interacciones

externas van a constituir las dos caras de la auto-eco-organizacién. (Morin, 1981)
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Organizacion

La organizacion es la disposicion de relaciones entre componentes o individuos que
produce una unidad compleja o sistema. La organizacion une de forma interrelacional
elementos, eventos o individuos diversos que a partir de ahi se convierten en los
componentes de un todo. La organizacién, pues: transforma, produce, reune,

mantiene. (Morin, 1981)

Transformacion

Transformacion significa cambio de forma, es decir: de-formacion, formacion,
metamorfosis, y que hay que considerar el termino forma en su sentido fuerte, es decir,

de Gestalt, globalidad de un sistema y de un ser. (Morin, 1981)

Causalidades

Las causalidades interactuan e interfieren unas sobre otras de manera aleatoria: las
grandes causas producen grandes y/o pequefios efectos, las pequefias causas producen
pequefios y/o grandes efectos, y la combinacion de efectos esperados, de efectos
inesperados, de efectos contrarios da a la vida, y sobre todo a la vida historico-social,

su fisionomia propia. (Morin, 1981)

Causalidad Compleja

La causalidad compleja no es lineal: es circular e interrelacional; la causa y el efecto
han perdido su sustancialidad; la causa ha perdido su omnipotencia, el efecto su

independencia.

Estan relativizados el uno por y en el otro, se transforman el uno en el otro. La

causalidad compleja no es ya solamente determinista o probabilista; crea lo
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improbable, en este sentido, no concierne ya solamente a cuerpos aislados o
poblaciones, sino también a seres individuales que interacttian con su entorno. (Morin,

1981)

Circularidad

Concebir la circularidad es, desde ahora, abrir la posibilidad de un método que, al
hacer interactuar los términos que se remiten unos a otros, se haria productivo, a través
de estos procesos y cambios, de un conocimiento complejo que comporte su propia

reflexividad. (Morin, 1981)

Accion

Accion significa interacciones (reacciones reciprocas que modifican el
comportamiento o la naturaleza de los actuantes), término clave y central, el cual
comporta diversas reacciones (mecanicas, quimicas), transacciones (acciones de
intercambio), retroacciones (acciones que actdan hacia atras sobre el proceso que las

produce, y, eventualmente, sobre su fuente y/o su causa). (Morin, 1981)

Conocimiento

El conocimiento intelectual se organiza en funcion de paradigmas que seleccionan,
jerarquizan, rechazan las ideas y las informaciones, asi como en funciéon de

significaciones mitoldgicas y proyecciones imaginarias. (Morin, 1998)

Para concebir la sociologia del conocimiento hay que concebir, por tanto, no sélo el
enraizamiento  del conocimiento en la sociedad y la interaccion

conocimiento/sociedad. (Morin, 1998)
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Sociedades contemporaneas

Nuestras sociedades contemporéaneas son policulturales y comportan su(s) cultura(s),
su cultura nacional (que eventualmente integra culturas etnorregionales), una “cultura
de masas” sincrética que vehiculan los grandes medios, la cultura cientifica y, por

altimo, aquello que hace dos siglos era considerado como la cultura. (Morin, 2004)

Revolucion paradigmética

La revolucion paradigmatica depende de condiciones histdricas, sociales y culturales
gue ninguna conciencia podria mandar. Pero también depende de una revolucion
propia de la conciencia. La salida es I6gicamente imposible y la lI6gica no puede sino
encerrarnos en el circulo vicioso: hay que cambiar las condiciones socioculturales para
cambiar la conciencia, pero hay que cambiar la conciencia para modificar las
condiciones socioculturales. Cada verdadera revolucion paradigmatica se efectta en
condiciones légicamente imposibles. Pero asi ha nacido la vida, asi ha nacido el

mundo: en condiciones logicamente imposibles. (Morin, 2003)

Relacion dialogica

Un paradigma dialégico, el de la relacion a la vez complementaria, concurrente y
antagonista. La relacion dialégica es complementaria, concurrente, antagonica.
Dialéctica de las complejidades (complementariedades, antagonismos,

contradicciones). (Morin, 1998)

Sujeto

La definicion de sujeto que se nos impone no reposa ni en la consciencia, ni en la

afectividad, sino en el ego-auto-centrismo y en la auto-ego-referencia, es decir, la
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I6gica de organizacion y de naturaleza propia del individuo viviente: es, pues, una
definicion literalmente bioldgica. La nocion de sujeto es, pues, en primer lugar y
fundamentalmente biologica. Debe ser considerada, pues, en primer lugar y
fundamentalmente como una nocion cientifica. Al individuo hay que considerarlo a la
vez como totalmente dependiente y verdaderamente autdnomo, es el centro necesario
de toda accién, interaccion, produccion, reproduccion de la poli-organizacion

viviente. (Morin, 1988)

Educacion

Una educacion para una cabeza bien formada, que pusiera fin a la disyuncion entre
las dos culturas (cultura cientifica-cultura de las humanidades), harian a las personas
aptas para responder a los formidables desafios de la globalidad y de la complejidad
en la vida cotidiana, social, politica, nacional y mundial. (Morin, 1988)

El desarrollo de la aptitud para contextualizar y globalizar los saberes se convierte en
un imperativo de educacion. (Morin, 1988)

“Una cabeza muy llena”: es una cabeza donde el saber esta acumulado, apilado, y no
dispone de un principio de seleccion y de organizacion que le dé sentido. “Una mente
bien ordenada” significa que, mas que acumular saber, es mucho mas importante
disponer a la vez: de una actitud general para plantear y tratar los problemas, de

principios organizativos que permitan unir los saberes y darles sentido. (Morin, 1988)

La educacién debe contribuir a la autoformacion de la persona (aprender y asumir la
condicién humana, aprender a vivir) y aprender a convertirse en un ciudadano. Un
ciudadano, en una democracia, se define por su solidaridad y su responsabilidad.

(Morin, 2003)
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Ensefanza

La reforma de la ensefianza debe conducir a la reforma del pensamiento y la reforma
del pensamiento debe conducir a la reforma de la ensefianza. (Morin, 2003). La
ensefianza puede intentar eficazmente hacer converger las ciencias naturales, las
ciencias humanas, la cultura de las humanidades y la filosofia hacia el estudio de la
condicion humana. Toda nuestra ensefianza tiende al programa mientras que la vida
nos pide estrategia. (Morin, 2003). La ensefianza puede intentar eficazmente hacer
converger las ciencias naturales, las ciencias humanas, la cultura de las humanidades

y la filosofia hacia el estudio de la condicion humana. (Morin, 2003).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1.

1.2.

Descripcion del perfil de la institucion educativa

Facultad de Educacién, Departamento Académico de Ciencias de la Educacion,

Universidad Nacional de Cajamarca.

Breve resefia historica de la institucion educativa o red educativa

La Universidad Nacional de Cajamarca (UNC); es una universidad
publica licenciada ubicada en la ciudad de Cajamarca, Perd. Es la principal
institucion dedicada a la docencia y a la investigacion en el departamento de
Cajamarca. Cuenta en la actualidad con 10 facultades que abarcan un total de 24

escuelas profesionales.

El 13 de febrero de 1962 se promulgd la Ley N° 14015, por la que se cred
la Universidad Técnica de Cajamarca y el 14 de julio empez6 a funcionar con 6
escuelas: Medicina Rural, Agronomia, Medicina Veterinaria, Pedagogia, Mineria
y Metalurgia, Economia y Organizacion de Empresas. Su fundacién marcé el
corolario al esfuerzo arduo y tesonero de la Federacién de Educadores de
Cajamarca, que desde el afio 1957 y bajo la conduccién del Dr. Zoilo Le6n
Ordobfiez gestaron un centro de estudios superiores para la juventud cajamarquina,
y que el afio 1961 formaron el comité pro-universidad que fue aceptado por el

entonces presidente de la repablica Dr. Manuel Prado Ugarteche.

La historia de nuestra Universidad a partir de la década del 60 de su glorioso

nacimiento, es una pagina importante en la vida de Cajamarca, y la Facultad de
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1.3.

Educacién vinculada desde su génesis, comparte esta preeminente posicion.
Conjuntamente con las Facultades de Agronomia, Ingenieria y Medicina fueron
los cuatro pilares de la naciente Institucion Universitaria. en 1963 se aprobo el
funcionamiento de la Escuela de Pedagogia. Este es el nombre primigenio de la

Facultad de Educacion. Su primer Director fue el Dr. Ramiro Pérez Reinoso.

Caracteristicas demogréficas y socioeconémicas

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) a junio del 2015,
Cajamarca cuenta con una poblacion estimada de 1 529 755 habitantes (4,9 por

ciento del total nacional), siendo el cuarto departamento mas poblado del pais.

La poblacion se ubica principalmente en las provincias de Cajamarca (zona sur),
Jaén (zona norte) y Chota (zona centro), que concentran el 49,1 por ciento de la
poblacion regional. Segun género, la distribucién se muestra equilibrada, al
representar la poblacion masculina y femenina el 50,4 y 49,6 por ciento,
respectivamente, de la poblacidn total. En tanto, segin &mbito geografico, el 65,2
por ciento de la poblacién es rural y el 34,8 por ciento, urbana. En cuanto a la
transicion de la estructura demografica segun grandes grupos de edad, se observa
mayor participacion de la poblacidn en edad productiva (entre 15 y 64 afios de
edad) que paso de representar el 52,0 por ciento en el afio 1993, a 63,4 por ciento
en el 2015. En tanto, la participacion de la poblacién dependiente (entre 0 y 14

afios de edad) paso de 43,5 por ciento en 1993 a 31,0 por ciento en 2015.

La situacion socioecondmica en Cajamarca es discriminatoria, ya que la
actividad minera es fuente de trabajo solo para un sector reducido de la poblacion.

Ademas, otra actividad es la ganaderia y produccion lechera.
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1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Como fuentes de interaccion cultural, la artesania sobre sale, dando lugar a una
fuente econdmica para los micro empresarios. La arquitectura tenemos muestras
de los incas y de la colonia, los cuales fomentan el turismo. En tradicion lo que
resalta es el festejo del carnaval una fiesta popular donde la mayoria de
cajamarquinos se ven involucrados. En cuanto al lenguaje convive en algunos

contextos una mezcla del espafiol con el quechua (Chetilla).

La condicién ambiental en Cajamarca esta siendo afectada a consecuencia de la
polucidn: residuos sélidos producto de la expansion urbana; desarrollo de la

actividad minera, entre otros.

2. Hipotesis de investigacion

2.1. General

La aplicacion de una propuesta de innovacion pedagogica basada en los principios
del Pensamiento Complejo influye significativamente en la mejora del trabajo
docente universitario y su dinamica Pedagdgica, en la Facultad de Educacion de la

Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019.

2.2. Derivadas

- Existe un nivel poco significativo en el trabajo docente y su dindmica
pedagdgica, en la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional de

Cajamarca, afio 2019.

- El disefio pertinente y aplicacién adecuada de una propuesta de innovacion

pedagdgica basada en los principios del pensamiento complejo, permitira
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mejorar el trabajo docente y su dindmica pedagégica en la Facultad de

Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio 2019.

— Existe un nivel altamente significativo en el trabajo docente y su dindmica
pedagogica, en la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019, después de la aplicacion de la propuesta de innovacion

pedagogica basada en los principios del pensamiento complejo.
3. Variables de investigacion

Variable independiente: Innovacion pedagogica basada en el pensamiento

complejo

Variable dependiente: Trabajo docente universitario y su dindmica pedagdgica
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Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES

Definicion conceptual

Definicion
operacional

DIMENSION

INDICADORES

ITEMS

Instrumentos

VI: INNOVACION
PEDAGOGICA BASADA EN
EL PENSAMIENTO
COMPLEJO

Conjunto de estrategias basadas en el
pensamiento complejo para fortalecer la accion
educativa y el aprendizaje docente/ estudiante

Conjunto de procesos para
evaluar las dimensiones de la
secuencia didactica:
Motivacion-reintroductoria,
Construccion metacompleja 1
Construccion metacompleja 2
Construccion metacompleja 3
y Cierre reintroductorio.

La medicion se realizara a
través del cuestionario/ficha
de evaluacion

Motivacion-
reintroductoria/
recordatorio sagrado

Buenas précticas de desempefio
Sensibilidad cognitiva

Respiracion diafragmatica

Capacidad de escucha

Arte de las preguntas

Comunicacion verbal/no verbal
Fundamentacion del aula metacompleja

1,2,3,45,6,7,8,9

Construccion
metacompleja 1

Sensibilidad cognitiva

Aplicacion del pensamiento complejo
Metaconciencia cognitiva

Comprensién temética

Reflexion tematica

Comunicacion didactica verbal/no verbal
Incertidumbre/error/ignorancia

1,2,3,45,6,7,8,9,10

Construccion
metacompleja 2

Reconstruccion temética
Comunicacion verbal/no verbal
Intertextualidad tematica
Diélogo/retroaccion/recursividad
Comunicacion metacompleja
Sistematizacion textual

12,34,5,6,7

Construccion
metacompleja 3

Retroalimentacion

Didlogo interno/externo

Arte de las preguntas
Apropiacion conceptual
Produccion textual
Comunicacion vernal/ no verbal
Apreciacion critico-valorativa
Didlogo/socializacion
Retroalimentacion interactiva
Valoracidn asertiva

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11

Cierre reintroductorio

Valoracion de la sensibilidad cognitiva/error/ignorancia/ incertidumbre
Valoracion del pensamiento complejo/didactica metacompleja
Propuesta-finales metacomplejos

12,34,

Cuestionario/ ficha
de observacion

VD: TRABAJO
DOCENTE
UNIVERSITARIO Y SU
DINAMICA
PEDAGOGICA

Es el quehacer coordinado de habilidades
personales, acciones y recursos para potenciar
el proceso pedagégico y didactico que realizan
los profesores en colectivo, para direccionar su

practica al cumplimiento de los propésitos

educativos. De esta manera, la practica del

docente se convierte en una gestion para el

aprendizaje, el reaprendizaje y la mejora
continua. (Baptista, 2001)

Conjunto de procesos para
evaluar el trabajo docente
(desarrollo personal y la
gestion pedagégica) , a través
de cuestionario/ficha de
evaluacion

DESARROLLO
PERSONAL

Saber respirar

12,

Saber preguntar

345,6,78,

Sabe escuchar

9,10,11,12

GESTION
PEDAGOGICA

Sabe procesar la informacion

13,14

Saber registrar la informacion

15, 16

Saber utilizar la comunicacién verbal

17,18

Saber utilizar la comunicacién no verbal

19,20

Saber manejar la didactica metacompleja

21,22,23,24,25,26,27,28,2
9,30,31,32,33

Cuestionario/ ficha
de observacion

80




Poblacion y muestra
La poblacion son todos los docentes del Departamento Académico de Ciencias de
la Educacion, y la muestra la constituyen cinco (05) docentes del Departamento

Académico de Ciencias de la Educacion.

Unidad de analisis

Cada uno de los integrantes de la muestra de estudio.

Métodos de investigacion
Se utiliz6 el Método hipotético deductivo para el experimento. Ademas, se tuvo en
cuenta el método inductivo deductivo para la parte descriptiva, interpretativa,

cualitativa.

Tipo de investigacion

De acuerdo con la interaccion epistemologica paradigmatica, la investigacion es de
caracter cuanti-cualitativo (mixto). De acuerdo con el paradigma cuantitativo la
finalidad de la investigacion es aplicada; y segun los niveles de profundizacion
investigativa es explicativa. De acuerdo con el paradigma cualitativo, la
investigacion es interpretativa hermenéutica de los significados construidos por los

participantes de la muestra en torno al bucle emi/etic.

Disefio de la investigacion
El disefio de investigacion es preexperimental (un solo grupo de estudio). Su

diagrama es el siguiente:

G: Grupo experimental

O1: Pretest (VD: resultados obtenidos antes del tratamiento)
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X: Tratamiento: cuatro médulos/seminario taller (V1)

02: Postest (VD: Resultados obtenidos después del tratamiento)

10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién
Para el recojo de informacion de la VI, se aplicaron dos técnicas con sus
correspondientes instrumentos:
1) Anélisis documental (Lecturas, Diario de campo, ensayos breves.
2) Focus Group (registro de testimonios y dialogos interactivos)

Para el recojo de la informacion de la VD se aplico el cuestionario (pretest y postest).

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion
Se utiliz6 las técnicas de la Estadistica inferencial para calcular la Prueba T de
Student y obtener la significacion estadistica de las dimensiones consideradas en el
presente trabajo de investigacion.
Para el analisis de datos recolectados, usamos la hoja de calculo Excel 2013 vy el
Software Estadistico SPSS v. 23, los cuales nos permitieron obtener tablas,

porcentajes y prueba t de Student.

12. Validez y confiabilidad

La validez de los instrumentos se realizd mediante juicio de expertos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En el capitulo que se expone a continuacion se presentan los resultados obtenidos del
cuestionario aplicado a los docentes de la Facultad de Educacién, Departamento
Académico de Ciencias de la Educacién de la Universidad Nacional de Cajamarca, afio

20109.

Los elementos de acopio de datos usados en el presente trabajo de investigacion fueron
cuestionarios de entrada y de salida durante los meses de agosto y setiembre del 2019,
obteniéndose un conjunto de datos que fueron procesados y analizados en relacion a los

objetivos del trabajo de investigacion.

Se utilizo la Estadistica inferencial para calcular la Prueba T de Student y obtener la
significacion estadistica de las dimensiones consideradas en el presente trabajo de

investigacion.

Para el anlisis de datos recolectados, usamos la hoja de calculo Excel 2013 y el Software
Estadistico SPSS v. 23, los cuales nos permitieron obtener tablas, porcentajes y prueba t

de Student como se detalla a continuacion:
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1. RESULTADOS DEL PRETEST Y POSTEST DE LA VARIABLE TRABAJO

DOCENTE UNIVERSITARIO Y SU DINAMICA PEDAGOGICA

1.1. Dimensién: desarrollo personal

Tabla 1. Saber respirar: prey postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 4 80.0
A veces 2 40.0 A veces 1 20.0
Nunca 3 60.0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p =0.002

Fuente: pretest y postest
Analisis y discusion

En latabla 1, correspondiente a la dimension desarrollo personal y el indicador
SABER RESPIRAR, al comparar el pretest con el postest se observa una mejora
significativa (p = 0.002) en “saber respirar”, pues el 80% de la muestra alcanzo
el nivel “siempre”. Lo cual se debe a la aplicacion de los principios del
Pensamiento Complejo, correspondiente a la base epistémica apropiada por el
docente a través de su sensibilidad cognitiva. EI docente cumple un rol
fundamental en todos los procesos didacticos, es a la vez docente estudiante y
estudiante docente. Es un modelo y modelador a la vez., que maneja la
complejidad desde diversos puntos de vista en una suerte de accidn reticular.

Esto implica que el docente con el estudiante debe aprender a respirar
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correctamente para activar su sensibilidad cognitiva. No obstante, es el docente

quien tiene que ser evidencia y espejo de ello, sobre todo manjar las bases

epistémicas de la complejidad, sin la cual dificilmente se puede abordar la misién

educativa, teniendo en cuenta a su contexto y ambiente como lo sostienen Ruiz

y Torres (2016) para quienes el docente es quien establece una buena

comunicacion, es el que motiva a aprender, construir y reconstruir sus suefios

conjuntamente con sus estudiantes.

Tabla 2. Saber preguntar: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 1 20.0
A veces 5 100 A veces 4 80.0
Nunca 0 0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p = 0.006

Fuente: pretest y postest

Analisis y discusion

En la tabla 2, correspondiente a la dimension Desarrollo personal y el indicador

SABER PREGUNTAR, se observa que de los 5 docentes encuestados solo uno

aplica todo lo concerniente al saber preguntar correctamente, en tanto los cuatro

restantes estan en proceso de lograr una mejora significativa (p = 0.006) en su

desempefio docente.
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Tabla 3. Saber escuchar: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 20.0 Siempre 4 80.0
A veces 4 80.0 A veces 1 20.0
Nunca 0 0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p =0.0025

Fuente: pretest y postest

Andlisis y discusion

De acuerdo a los resultados del procesamiento estadistico consignados en la tabla
3, para la dimension Desarrollo personal y el indicador SABER ESCUCHAR,
se evidencia una mejora significativa (p = 0.0025) entre el cuestionario de entrada
y de salida como consecuencia de la aplicacion de los principios del Pensamiento
Complejo, y de la secuencia metodoldgica desde la complejidad y las lecturas
contenidas en cada uno de los mddulos y su modelo educativo correspondiente.
Saber escuchar en la actividad pedagogica es imprescindible para la captacion y
aprehension del aprendizaje en el acto dialégico en todas sus dimensiones. Al
respecto, Motta (2017) concluye que el desarrollo de la habilidad de escucha hace
posible el adentramiento del sujeto humano en la cultura (téngase presente que
el primer 6rgano de la percepcion que pone en contacto al feto con el mundo

exterior es el oido).
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Tabla 4. Saber procesar la informacién: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia  Porcentaje
Siempre 1 20.0 Siempre 1 20.0
A veces 4 80.0 A veces 4 80.0
Nunca 0 0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p =0.374

Fuente: pretest y postest
Andlisis y discusion

En la tabla 4 para la dimensién Gestion pedagogica, en el indicador SABER
PROCESAR LA INFORMACION, se observa que de los 5 docentes
encuestados solo uno aplica todo lo concerniente al saber procesar informacion,
en tanto los cuatro restantes estan en proceso de lograr una mejora significativa;
es decir no se evidencia mejora significativa (p = 0.374). Saber procesar la
informacion es una capacidad que requiere estimulacion y practica mas sostenida;
esto es consecuencia del bajo nivel en el habito por la lectura comprensiva y la
produccidn textual. Se infiere que es una falencia cuasi generalizada en docentes
y estudiantes. Es imprescindible activar y re-activar la sensibilidad cognitiva para
estimular las capacidades de escucha, concentracion, analisis, sintesis,
interpretacion, sistematizacion y de elaboracion textual. A este respeto, Llabata
(2016), considera que los futuros maestros debieran formarse desde tareas en las
que tiene lugar la posibilidad de identificar, definir y resolver problemas ambiguos

e indefinidos (tal como se presentan en la realidad), en las que debe recurrirse al
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uso de estrategias para a busqueda, seleccion y tratamiento de la informacion, en
las que se fomenta el desarrollo de competencias mas que la adquisicion de
conocimientos, en las que predomina la creatividad contextualizada en la
resolucion de problemas, en las que la discusion constituye un eje importante, en
las que las respuestas quedan definidas desde procesos de reflexion y analisis mas

que de intuicién y seguimiento de teorias ya construidas e implicitas, etc.

Tabla 5. Saber registrar la informacion: pretest y postet

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 5 100.0
A veces 1 20.0 A veces 0 0
Nunca 4 80.0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p = 0.001

Fuente: pretest y postest
Analisis y discusion

En la tabla 5, correspondiente a la dimension Gestion Pedagdgica y el indicador
SABER REGISTRAR LA INFORMACION, se evidencia una mejora
significativa (p=0.001) entre el cuestionario de entrada y de salida como
consecuencia de la aplicacion de los principios del Pensamiento Complejo, la
secuencia metodoldgica desde la complejidad y las lecturas contenidas en cada uno
de los modulos y su modelo educativo correspondiente. En el desempefio docente
es necesario saber registrar y sistematizar la informacion. Esta capacidad se

conecta activamente en el bucle docente/estudiante en torno a la modelacién del
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aprendizaje desde la complejidad. Lo cual se condice con Llabata (2016), respecto

a la formacién docente, especialmente en la formacién del profesorado.

Tabla 6. Saber utilizar la comunicacion verbal: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 5 100.0
A veces 4 80.0 A veces 0 0
Nunca 1 20.0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p = 0.000

Fuente: pretest y postest
Analisis y discusion

En la tabla 6, correspondiente a la dimension Gestion Pedagogica y el indicador
SABER UTILIZAR LA COMUNICACION VERBAL, se evidencia una mejora
significativa (p = 0.000) entre el cuestionario de entrada y de salida como
consecuencia de la aplicacion de los principios del Pensamiento Complejo, la
secuencia metodologica desde la complejidad y las lecturas sobre comunicacion

verbal correspondientes.
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Tabla 7. Saber utilizar la comunicacion no verbal: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 0 0
A veces 3 60.0 A veces 5 100.0
Nunca 2 40.0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p=0.541

Fuente: pretest y postest

Andlisis y discusion

En la tabla 7, para la dimension Gestion Pedagogica y el indicador SABER
UTILIZAR LA COMUNICACION NO VERBAL, no se evidencia una mejora
significativa entre el cuestionario de entrada y de salida (p = 0.541). Lo cual
implica asumir una tarea sostenida de fortalecimiento de la comunicacién no
verbal, en tanto su conocimiento y manejo se expresan en presente activo y con
todos los sentidos para obtener una comunicacion eficaz en el acto didactico.
Tener conciencia de la comunicacién no verbal y sus implicancias en el proceso
didactico y la comunicacion en la interaccién docente-estudiante mejora
significativamente el proceso educativo como formacion en cuanto a su calidad
humana. A este respecto, Cantillo, (2014) expresa que el docente cumple la
funcion de saber comunicar no solo con la voz sino también con las manos, la
mirada, buscando fluidez en la comunicacién. No basta con exponer
adecuadamente, sino que resulta imprescindible transmitir mediante los
instrumentos verbales y no verbales de que se pueden disponer en el aula,
transmitiendo, proximidad, implicacion y complicidad en el proceso.
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1.2. Gestion pedagogica

Tabla 8. Saber manejar la didactica metacompleja: pretest y postest

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Siempre 0 0 Siempre 1 20.0
A veces 0 0 A veces 4 80.0
Nunca 5 100.0 Nunca 0 0
Total 5 100.0 Total 5 100.0
p =0.001

Fuente: pretest y postest
Andlisis y discusion

En latabla 8, para la dimension Gestion Pedagogicay el indicador SABER MANEJAR
LA DIDACTICA METACOMPLEJA, se evidencia una mejora significativa (p =
0.001) entre el pretest y postest como consecuencia de la aplicacion de los principios
del Pensamiento Complejo. EI adecuado manejo de la didactica metacompleja
contribuye a mejorar la practica pedagdgica. Lo cual concuerda con Hernandez (2016)
quien expresa que el pensamiento complejo aplicado a la practica educativa busca
mejorar la competitividad y el desempefio docente. Ademas, es necesario sefialar que
el manejo de la didactica metacompleja implica una nueva vision del mundo desde la
complejidad, donde se habla de la metacognicion como proceso de toma de conciencia
de lo que se aprende. Todo ello enlazado a partir de estos elementos manejados desde
la metacomplejidad (incertidumbre cognitiva contextualizada desde la cultura del
estudiante) como principal elemento de construccidn de conocimientos. Es importante

destacar la diferencia entre ser alumno Yy estudiante, pues, de esta manera se rompe el

91



esquema de aula como recinto o espacio fisico solamente y con determinadas
caracteristicas magisteriales, es decir, “aula-mente” bajo la no existencia de tiempo y
espacio tradicional como construccion de conocimiento. El testimonio vivencial de
Mirtha Y.A.R. confirma que “Con la nueva propuesta y las actividades en el aula
metacompleja, a través de las salidas al campo, las observaciones y reflexiones de la
naturaleza, interactuando docente y estudiante, estudiante y docente; comprenderemos
que “la vida es tierra y la tierra es vida”, valorando a la educacién como un trabajo en
conjunto de la sociedad, pero sobretodo como un acto de conciencia y de

responsabilidad que todos debemos adoptar”.

. RESULTADO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE POR INDICADORES

Tabla 9. Prueba de hipétesis T de Student: significacion estadistica global por

Indicadores de la variable dependiente

Diferencias emparejadas
95% intervalo confianza _Sig.
de la diferencia T gl (bilateral)

INDICADORES Media | DeSViacion p

Estandar Inferior Superior
DP: Saber respirar |PRE y POST 2.8 0.837 1.761 3.839 7.483 | 4 0.002
DP: Saber PRE y POST 36 1.517 1.717 5.483 5308 | 4 0.006
preguntar
DP: Saber escuchar |PRE y POST 1.4 0.894 0.289 2,511 3500 | 4 0.025
GF.)' Saber procesar | ooe y POST 0.4 0.894 0.711 1.511 1.000 | 4 0.374
la informacion
GF.)' Saber r_e,glstrar PRE y POST 36 0.894 2.489 4711 9.000 | 4 0.001
la informacion
GP: Comunicacion PRE y POST 2.2 0.447 1.645 2.755 11.000 | 4 0.000
verbal
GP: Comunicacion PRE y POST 0.4 1.342 -1.266 2.066 0.667 | 4 0.541
no verbal
GP: Dldactu_:a PRE y POST 15.8 3.834 11.039 20.561 9.215 | 4 0.001
metacompleja

Fuente: pretest y postest
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Analisis y discusion

En la tabla 9, podemos observar que, segun la prueba de hipotesis T de Student,
los indicadores: Respirar, preguntar, escuchar registrar, comunicacion verbal
comunicacion no verbal y manejo de la didactica metacompleja, presentan
significacion estadistica ya que p < 0.05; mientras que las dimensiones procesar y
comunicacion la informacion presentan resultados similares tanto en el pretest

como el postest.

Se concluye de manera global que el éxito de la aplicacion de los modulos a través
de los seminarios talleres de formacion bésica, se encuentra en la mayoria de los
indicadores, excepto en “saber registrar la informacion”. De esta manera, nuestra
propuesta de innovacion pedagogica busca desarrollar la sensibilidad cognitiva
que permita fomentar e incorporar la metacognicion, la misma que tiene como
motivacion intrinseca a la incertidumbre cognitiva que se activa a través de la
sensibilidad cognitiva, la metacognicién y el pensamiento reflexivo como bien lo

sostiene Guevara (2016).

El trabajo reflexivo-metacognitivo mediado por la sensibilidad cognitiva impulsa
el autoconocimiento y la conectividad humana en el grupo. Esto lo corrobora el
testimonio vivencial de Mariela C.V. “...en cada encuentro se estaba propiciando
un momento mas para estrechar nuestros lazos de amistad, reflejados en el afecto
del saludo, las carcajadas, la admiracidn, el didlogo, la escucha atenta frente a la
opinion de los demés y en cada reflexidn de las lecturas compartidas, sumergidos
por la incertidumbre y la inquietud”. Asimismo, Victor R. O. Ch. en su testimonio
vivencial expresa que la propuesta innovadora promueve “el don de verdaderos

seres humanos, con momentos conscientes de nuestra existencia terrena, llevando
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ademas nuestras vidas por la senda de la ceguera del conocimiento en el error y la
ilusion, los principios de un conocimiento pertinente, ensefiar la condicion

humana, enfrentar la incertidumbre”.

3. RESULTADO DE LA VARIABLE DEPENDIENTE POR DIMENSIONES:

DESARROLLO PERSONAL Y GESTION PEDAGOGICA

Tabla 10. Prueba de hipoétesis T de Student: significacion estadistica por
dimensiones de la variable dependiente: Desarrollo personal y

Gestion pedagogica

Diferencias emparejadas
95% intervalo confianza| T gl (b'ISItg' b
. o ilatera
DIMENSIONES Media DeS\{IaCIon Inferior Superior p
Estandar
DESARROLLO PERSONAL PRE y POST 15.4 1.52 13.52 17.28 | 22.71 4 0.00
GESTION PEDAGOGICA PREyPOST | 28.0 3.16 24.07 31.93 | 198 4 0.000

Fuente: Aplicacion del pretest y postest
Anélisis y discusion

En la tabla 10, al comparar el pretest con el postest de la variable dependiente, se
puede observar que existe significacion estadistica en la dimension DESARROLLO
PERSONAL. (p < 0.05). De igual manera, se aprecia significacion estadistica en la
dimension GESTION PEDAGOGICA (p < 0.05). Lo cual indica que existe una
mejora significativa en la variable trabajo docente y su dinamica pedagdgica. La
utilizacion del pensamiento complejo mejora el desempefio docente dentro y fuera del
aula, el docente integra en su perfil el contexto con el texto y viceversa. Lo cual se
condice con Rodriguez (2016) quien propone partir de un acercamiento a la realidad

tal cual es, desde una vision holistica e interdisciplinaria. Nuestra propuesta se
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encuentra acorde con ello, pues con el aula-mente-social, se busca salir del salon de
clases que nos encasilla y limita, para convertir al entorno, a la naturaleza en nuestra
gran aula universal, donde los estudiantes construyen sus propios conocimientos
interdependientemente del cumplimiento de tareas educativas impuestas. Lo expuesto
es corroborado en el testimonio vivencial de la docente/estudiante Rosula C.H. “los
elementos de la complejidad en todo este proceso nos han permitido mejorar
significativamente nuestro desarrollo humano y desempefio docente [...] Conocer la
comprension humana implica en primer lugar comprender nuestra incomprension,
para comprender al otro que soy yo desde la otra orilla”. La inteligencia del corazén
es mas importante que el corazon de la inteligencia” es un mensaje profundo que
desde nuestra alma nos inspira para estimarnos cada dia mas en este compromiso
educativo y pedagdgico de fortalecer nuestra comunidad educativa “Educar y
Florecer”. Jorge D. R. asimismo, testimonia lo siguiente: “El ser humano es un ser
complejo, no solo es un ser bioldgico, mas relevante en nuestra educacion actual, sino
también es un ser social cultural; por lo tanto, su enfoque debe ser integral. con la

nueva propuesta y las actividades en el aula metacompleja”.
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CONCLUSIONES

1. La aplicacion de una propuesta de innovacion pedagdgica basada en los principios del
Pensamiento Complejo influye significativamente en la mejora del trabajo docente
universitario y su dinamica Pedagdgica, en la Facultad de Educacién de la Universidad

Nacional de Cajamarca.

2. El nivel de trabajo docente y su dindmica pedagdgica se ha enriquecido en los docentes
de la facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca. Los resultados
de los 08 indicadores evaluados demuestran que existe una mejora significativa en 07
indicadores: saber Respirar, preguntar, escuchar, registrar informacion, comunicacion
verbal, comunicacion no verbal y en manejar la didactica metacompleja, pues presentan
una significacion estadistica p < 0.05. Solo el indicador saber procesar la informacion
no presenta mejora. Se concluye de manera global que el éxito de la aplicacion de los
cuatro moédulos a traves de los seminarios talleres de formacidn basica, se encuentra en

la mayoria de los indicadores, excepto en “saber registrar la informacion”.

3. Losresultados por dimensiones demuestran que la propuesta de innovacion pedagdgica
basada en los principios del pensamiento complejo contribuye a una mejora
significativa en el trabajo docente universitario y su dinamica pedagdgica, pues existe
significacion estadistica tanto en la dimensidén Desarrollo personal (p < 0.05), como

en la dimensidn Gestion pedagdgica (p < 0.05).

4. Los resultados de la comparacion de pretest con el post test demuestran que los
objetivos de la investigacion se han logrado satisfactoriamente y que la hipétesis

general ha sido confirmada.
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SUGERENCIAS

Al Vicerrector Académico de la Universidad Nacional de Cajamarca que incorpore
los resultados de la presente investigacion en el modelo educativo universitario, para

el fortalecimiento del curriculo bajo el enfoque de desarrollo de competencias.

Al Director de la Escuela Académico Profesional de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de Cajamarca, se sugiere que debe tomar en cuenta los
resultados de la presente investigacion para incorporarlos en la politica periddica de
reestructuracion curricular en el marco del mejoramiento de la calidad educativa

universitaria.

Al Director de la Escuela Académico Profesional de Educacion, se sugiere incorporar
en su Plan de Trabajo talleres de fortalecimiento de la comunicacion no verbal y de

procesamiento de la informacion.

A los Directores de Departamento Académico de las diversas especialidades de la
Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, se sugiere que
incluyan en sus planes de trabajo talleres de capacitacion sobre el pensamiento

complejo y la didactica metacompleja.
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APENDICE 1:

PRETEST-POSTEST

FICHA DE OBSERVACION(E/S) - DESEMPENO DOCENTE DEL DEPARTAMENTO
ACADEMICO DE CIENCIAS DE LA EDUCACION-FACULTAD DE EDUCACION DE

LA UNC
] T e
N° Escala
Enunciados Valorativa
112 3

1 Utiliza correctamente la activacion fisioldgica al respirar

2 Utiliza correctamente la respiracion diafragmatica

3 Formula en forma coherente sus preguntas

4 Formula preguntas con orientacion formativa

5 Formula preguntas contextualizadoras

6 Formula preguntas orientadas al autodescubrimiento: como persona, docente y
estudiante

7 Formula preguntas orientadas al autoconocimiento como persona, docente y
estudiante

8 Formula preguntas que generen repreguntas

9 Demuestra actitud de acogida y atencion al escuchar

18 Demuestra sensibilidad durante el acto de escuchar

11 Escucha al otro generando autoconfianza y libertad expresiva

12 Escucha al otro sin cuestionar ni criticar

13 Selecciona adecuadamente la informacion

14 Procesa la informacion desde diferentes perspectivas

15 Registra las vivencias y experiencias relevantes en su Diario metacomplejo

16 Registra los eventos de lo inesperado e incierto en mi diario metacomplejo

17 Socializa los contenidos de su Diario en su comunidad de aprendizaje

18 Acoge los diferentes puntos de vista de los interlocutores

19 Sus gestos en la comunicacion interactiva generan confianza en el otro

20 Sus gestos indican cuestionamiento y descalificacion del otro

21 Orienta su desempefio didactico desde la pedagogia de la pregunta

22 Formula preguntas utilizando el tacto didactico

23 Utiliza el didlogo interno-externo para la construccion humana del uno y del otro

24 Demuestra autonomia respetando la individualidad humana en el contexto
colectivo

25 Utiliza el principio Hologramatico para la comprensién humana del uno y del
otro

26 Utiliza el principio sistémico organizativo e interactivo para conectar las partes
con el todo

27 Utiliza lo impredecible para generar reflexiones profundas sobre la identidad y
condicion humana

28 Utiliza el principio de la retroaccién en la elaboracion conceptual

29 Utiliza el principio de la recursividad en la elaboracién conceptual

30 Articula los conceptos para configurar la espiral de macroconceptos

31 Re-crea y aplica el conocimiento pertinente en contextos diversos

32 Utiliza la incertidumbre para estimular la produccion del conocimiento
Pertinente

33 Utiliza el constructo aula-mente social para fomentar el pensamiento critico y

creativo

Cajamarca julio 2018
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APENDICE 2

MODULOS DE LA PROPUESTA INNOVADORA BASADA EN EL PENSAMIENTO
COMPLEJO
(FUNDAMENTOS PRELIMINARES DEL TALLER)

1. Parte informativa

Institucion académica; Universidad Nacional de Cajamarca.

Escuela de posgrado, Unidad de posgrado de la facultad de educacion, programa de doctorado,
mencidn educacion.

Titulo de tesis: Influencia de la aplicacién del pensamiento complejo en el trabajo docente y su dinamica
pedagdgica en la Universidad Nacional de Cajamarca — 2019.

Etapa: Ejecucion de tesis, julio-setiembre, 2019.

Localidad: Cajamarca, Facultad de Educacion, Departamento académico de ciencias de la
comunicacion, Ciudad universitaria.

Responsable: Antero Francisco Alva Ledn. Asesor: Dr. Ricardo Cabanillas Aguilar.

Namero de horas: 108 horas. Teoria 50, Practica 58.

Horario: martes 6 pm a 10 pm, jueves de 6 pm a 10 pm, sdbado de 9 am a 1 pm.
Ideas preliminares:

El camino se inicia a partir de algo y también prefigura un fin. Aqui es importante comprender el lugar
que ocupa la teoriay como se relaciona con el método, pues, una teoria no es el conocimiento, permite
el conocimiento. Una teoria no es una llegada, es la posibilidad de una partida. Una teoria no es una
solucidn, es la posibilidad de tratar un problema. Una teoria solo cumple su papel cognitivo, sélo
adquiere vida, con el pleno empleo de la actividad mental del sujeto. Y es esta intervencidn del sujeto
lo que le confiere al método su papel indispensable (Morin et. Al, 2003, p. 25).

Freud decia que hay tres funciones imposibles de definicion: educar, gobernar y psicoanalizar. Porque
son mas que funciones o profesiones. El caracter funcional de la ensefianza lleva a reducir al docente
a un funcionario. El caracter profesional de la ensefianza lleva a reducir al docente a un experto. La
ensefianza tiene que dejar de ser solamente una funcidn, una especializacion, una profesion y volver
a convertirse en una tarea politica por excelencia, en una mision de transmision de estrategias para la
vida. La transmisidn necesita evidentemente, de la competencia, pero también requiere ademas una
técnica y un arte.

Necesita lo que no esta indicado en ningin manual, pero que Platén ya habia sefialado como condicion
indispensable de toda ensefianza: el eros pedagdgico, que es al mismo tiempo deseo, placer y amor,
deseo y placer de transmitir, amor y pasion por el conocimiento y amor por los alumnos. El eros
permite dominar el gozo ligado al poder, en beneficio del gozo ligado al don.

Donde no hay amor, no hay méas que problemas de carrera, de dinero para el docente, de aburrimiento
para el alumno. La misién supone, evidentemente, fe en la cultura y fe en las posibilidades del espiritu
humano. La misidn es, por lo tanto, elevada y dificil, porque supone al mismo tiempo arte, fe y amor.
(Morin, Ciurana, Motta, 2003).

Consecuente con su vision integradora, el modelo educativo no excluye ningdn conocimiento o saber
que lo anteceda; no excluye a ningln nivel de la realidad; no excluye los beneficios que aportan la
disciplinariedad, la interdisciplinariedad, la multi o pluridisciplinariedad.

Es nuestra preocupacion y conviccion la necesidad de complementar e integrar en la propuesta de
innovacion pedagogica, el valor de lo formativo, no como objetivo paralelo, sino, como aspecto
esencial de un mismo proyecto: Formar ciudadanos, profesionales y académicos cuya calidad
cognoscitiva siempre esté al servicio de su calidad humana. Después de todo, la situacién humana
actual de barbarie, guerra y destruccién no creo que sea por falta de recursos intelectuales, pues, los
adelantos cientificos y tecnoldgicos indican todo lo contrario.
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Entonces, no es la ciencia y la tecnologia lo que salvara a la humanidad, es el valor y significado que
damos a nuestra propia vida, a la vida en general, a la libertad y a la dignidad humana mas alla de las
instituciones, organizaciones y partidos.

Es fundamental considerar la libertad como parte esencial de la mente, tomaremos del Método V.
Humanidad de la humanidad, lo que Morin desarrolla acerca de la libertad. (p. 312, 313).

Lo que despierta a la mente humana a la libertad es que puede desconectarse a la vez de lo inmediato
temporal, el presente, y lo inmediato espacial, que el pensamiento puede, hasta cierto punto, separarse
de la sociedad y del mundo, y que la consciencia puede distanciarse relativamente de si misma y
ponerse en un metapunto de vista. De otro modo, el individuo seria una maquina determinista trivial.

Las libertades de la mente

La mente (mind) de un ser humano es a la vez la sede de los sujetamientos y la sede de las libertades.
Es la sede de los sujetamientos cuando es prisionera de su herencia bioldgica, de su herencia cultural,
de los imprintings experimentados, de las ideas impuestas, de un poder del Super yo imperativo en el
interior de si misma.

Cuando algunos dejan de estar sujetos a las érdenes, mitos y creencias impuestos y se convierten por
fin en sujetos interrogadores, entonces comienza la libertad de la mente.
La libertad de la mente es mantenida, fortificada por:

- Las curiosidades y aperturas hacia el mas alla (de lo que es dicho, conocido, ensefiado, recibido);

Los contenidos del seminario taller de formacion bésica en el pensamiento complejo, comunicacion
humana, su metodologia educativa y didactica, se trabajaron teniendo en cuenta en primer lugar la
conformacién con el equipo de docentes de nuestra comunidad de aprendizaje Educativo y Florecer
del departamento académico de ciencias de la educacion, la ceremonia de inauguracion se realizé en
el Santuario Callacpuma con una ceremonia especial de pago a la tierra, ademas una vision general
del programa Tedrico-practico de nuestras actividades de investigacion.

La seleccion de contenidos y vivencias posibles, considera tener en cuenta de que las fuentes de
informacion sean diversas para favorecer la articulacion de diferentes puntos de vista en una suerte de
busqueda de pluralidad de sentido, acogiendo todas las sangres de la diversidad cultural.

Conformamos la comunidad de aprendizaje Educar y florecer de la Facultad de educacidn,
Departamento de Ciencias de la Educacién, Universidad Nacional de Cajamarca, donde estamos
haciendo camino al andar y construyendo nuestra “casita a dos aguas” y su puquio itinerante que nutre
nuestra sensibilidad y compromiso en el horizonte de servicio a toda la comunidad educativa de
Cajamarca y provincias a través de nuestra querida Alma Mater.

Somos conscientes de que la construccion de una nueva cultura escolar permite pensar en un escenario
donde se propicien las diversas experiencias para el reconocimiento del otro, la aceptacion de la
diversidad cultural, la tolerancia y la busqueda de nuestros modos de convivencia y negociacién como
mecanismo para el tratamiento de las diferencias y los conflictos.

En este sentido la perspectiva es una escuela inmersa en una cultura de la concertacion, con tolerancia
y el didlogo.

Somos conscientes de que en nuestra vida personal, familiar y educativa en la universidad se estan
forjando en un horizonte nuevo donde el contexto, la incertidumbre, la duda, el error, la ignorancia,
las desconociamos, en un momento historico cultural y educativo de nuestra vida, nos daban miedo,
vergiienza, sufrimiento y dolor, eran motivo de castigo y humillacién. Con la luz de la complejidad en
nuestra sensibilidad cognitiva y en el aula que esté en nuestra mente, nuestras preguntas son el camino
hacia la libertad. La pregunta esla energia mas poderosa del universo, asi, juntos descubrimos que son
todo lo contrario, son una fiesta del espiritu, de la vida, y de la educacidn, son sus nuevas virtudes,
también son una nueva ilusién y una esperanza de la educacién en la construccién de una humanidad
solidaria y fraterna.
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En la praxis, los aspectos didacticos hemos ido tejiéndolos mientras camindbamos, los modelos y sus
lecturas vivenciales, en el trayecto los configuramos y seleccionamos. Asi constatamos que a priori,
solamente se puede sefialar nuestro punto de partida y el horizonte donde vamos (pero el camino en la
complejidad de nuestras vidas teniamos que hacerlo al caminar como nos orienta el poeta de la
complejidad Antonio Machado) “Caminante no hay camino se hace camino al andar”.

En consecuencia, la cuestion del método, por un lado, visto como camino que se inventa y nos inventa,
donde de ser posible el regreso, solo se regresa distinto, porque es otro el que regresa y ese otro es el
mismo entre el suefio y la vigilia. Por otro lado, el método entendido como una poderosa herramienta
para las estrategias de conocimiento y accion con la finalidad de organizar, ecologizar, globalizar y
contextualizar los conocimientosy las decisiones (Morin, 2003, p.11)

EIl método es un discurso, un ensayo prolongado de un camino que se piensa. Es un viaje, un desafio,
una travesia, una estrategia que se ensaya para llegar a un final pensado, imaginado y al mismo tiempo
ins6lito, imprevisto y errante. No es el discurrir de un pensamiento seguro de si mismo, es una
busqueda que se inventa y se reconstruye continuamente en situaciones complejas, es decir, alli donde
en un mismo espacio y tiempo no solo hay orden, sino también desorden; alli donde no solo hay
determinismo si no también azares; alli donde emerge la incertidumbre, es necesaria la actitud
estratégica del sujeto frente a la ignorancia, el desconcierto, la perplejidad y la lucidez (Morin, 2003,
p.18) [...] asumir esas experiencias implica desarrollar un proceso de aprendizaje y de conocimiento,
sobre un suelo fragil caracterizado por la ausencia de fundamento. No es una experiencia de la nada,
es la experiencia de algo mucho mas profundo y paradéjico. La enorme plenitud que nos rodea,
envuelve y desafia no puede conocerse a partir de un fundamento que asegure el transito.

En nuestra comunidad de aprendizaje Educar y Florecer es la primera vez que asistimos ilusionados
por nuestra educacién y aprendizaje acerca del pensamiento complejo, sus fundamentos y
metodologia, en verdad, es un camino sinuoso, desconocido, sin precedentes, por tanto, sentimos
trastocada nuestra vida personal, familiar y profesional. Descubrimos que hemos sido desarraigados
de nuestro entorno socio-cultural, que hemos sido separados de nosotros mismos y que cuando
creiamos que llegamos, en la madurez de nuestras vidas a la realizacion plena, jo que sorpresal, nos
encontramos con la inmensidad de nuestra ignorancia, el vacio de nuestro ser encerrado en una carcel
invisible de palabras, atados a una celda personal con cadenas y candados, cuyas llaves las posee otro
ser, el maestro que tuvimos, sin darnos cuenta que ahora los maestros somos nosotros, perpetuando esta
dolorosa desolacion.

Es necesario terminar esta ofrenda autorreferencial anotando las reflexiones de La Rosa (1996) acerca
de la lectura como formacion y la formacion como lectura, dice... “implica pensar la lectura como una
actividad que tiene que ver con la subjetividad del lector, no solo con lo que el lector sabe, sino conlo
que es. Se trata de pensar la lectura como algo que nos forma (o nos deforma o nos transforma) como
algo que nos constituye o nos pone en cuestiéon en aquello que somos. En la formacién como lectura
lo importante no es el texto, sino la relacion con el texto y esa relacion tiene una condicién esencial:
gue no sea de apropiacién sino de escucha. O, dicho de otro modo, que lo otro permanezca como otro y
no como “otro yo”” 0 como “otro desde mi mismo”. El lector arrogante que se empefia en permanecer
erguido frente a lo que lee es el sujeto que resulta de la formacion occidental mas agresiva, mas
autoritaria. Es el hombre que reduce todo a su imagen, a su medida; el que no es capaz de ver otra cosa
que asi mismo, por el contrario, en la escucha uno esta dispuesto a perder pie y a dejarse tumbar y
arrastrar por lo que nos sale al encuentro. Esta dispuesto a transformarse en una direccion desconocida.

Hasta aqui llegamos para iniciar nuestra caminata itinerante, es necesario, en su momento tomar
acuerdos de convivencia y construir nuestras buenas practicas.
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2. DESARROLLO DE LOS MODULOS

MODULO/SEMINARIO TALLER 1
(27 horas)

De la biodiversidad natural cultural a la biodiversidad sagrada de todos los dioses,
interculturalidad y educacion

Despiertos, ellos duermen, Heraclito

Para llegar al punto que no conoces debes tomar el camino que no conoces, San Juan de la Cruz.
Personalmente creo que al menos hay un problema que interesa a todos los hombres que piensas;
el problema de comprender al mundo, a nosotros mismos y a nuestros conocimientos, en tanto
gue este forma parte del mundo. Karl Popper.

El modelo de actividad vivencial en la experiencia de aula meta compleja y su registro de informacion
seleccionada es la inauguracion de la comunidad de aprendizaje Educar y Florecer.

Consideramos que este modelo destaca el sentimiento ancestral de la sabiduria andina expresado en el
hecho humano comunitario sembrar de todo, para comer de todo entre todos, es decir la minga, la
ayuda mutua, la reciprocidad en las acciones humanas en la comunidad: limpia de acequias mejora de
caminos, puentes, siembras, cosechas, todos acompariadas con la alegria del corazon cantando y
compartiendo lo que brinda la madre tierra. También la comunidad de aprendizaje Educar y florecer
incorpora los fundamentos y los aportes de la cultura occidental principal mente el pensamiento
Heidegger y la nocion de emancipacion, se relaciona con lo que €l llama “cuidado” (sorge) Heidegger
(1951) este concepto se remonta al pensamiento medieval y se refiere como nosotros lo interpretemos,
a la preocupacion gque nosotros tenemos para si mismos, el mundo, los otros seres y las cosas. Este
cuidado es inherente a ser humanos y hace posible que “hagamos el mundo con los otros”

MODULO/SEMINARIO TALLER 2
(27 horas)

Educar sin miedo: aspectos socio politicos culturales y educativos.

Notas y citas textuales de P. Bourdieu

Es muy interesante comenzar reflexionando acerca de la dominacion masculina, es un excelente
ejemplo de esto, los que estan bajo dominacion simbodlica generalmente saben mejor que el propio
dominador los gustos, sentimiento, deseos y preferencias del dominador que ejerce su poder sobre el
dominado, por eso pueden “leerle el pensamiento”, lo que quiere, a un gesto del que ejerce violencia
simbodlica, el sumiso sabe lo que quiere y esta dispuesto a satisfacerlo de inmediato (Bourdieu, 1999,
p.224).

“Como poder simbolico, que no se reduce nunca por definicion a la imposicion de la fuerza, la accion
pedagdgica sélo puede producir su efecto propio, o sea, propiamente simbolico, en tanto y en cuanto
se ejercen en una relacién de comunicacion” (Bourdieu, 2001, p.21).

En una formacion social determinada, la accion pedagdgica que las relaciones de fuerza entre los
grupos o clases que constituyen estd formacion social colocan en posicion dominante en el sistema de
las acciones pedagogicas, es aquella que, tanto por su modo de imposicién como por la delimitacién
de lo que impone, corresponde mas completamente, aunque siempre de manera mediata, a los intereses
objetivos (materiales, simbolicos y, en el aspecto aqui considerado, pedagdgicos) de los grupos o clases
dominantes (Bourdieu, 2001, p.22).

Por la mediacion de ese efecto de dominacion de la accion pedagégica dominante, las diferentes
acciones pedagogicas que se ejercen en los diferentes grupos o clases colaboran objetiva e
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indirectamente a la dominacion de las clases dominantes (por ejemplo, inculcacion de las acciones
pedagdgicas dominadas de los saberes y actitudes cuyo valor ha sido definido por la accion pedagdgica
dominante) (Bourdieu, 2001, p. 22)

Por la mediacion de ese efecto de dominacién de la accién pedagdgica dominante, las diferentes
acciones pedagogicas que se ejercen en los diferentes grupos o clases colaboran objetiva e
indirectamente a la dominacion de las clases dominantes (por ejemplo, inculcacion de las acciones
pedagdgicas dominadas de los saberes y actitudes cuyo valor ha sido definido por la accion pedagdgica
dominante) (Bourdieu, 2001, p.22)

En una formacidn social determinada, las diferentes acciones pedagdgicas, que nunca pueden ser
definidas independientemente de su pertenencia a un sistema de acciones pedagogicas sometidas al
efecto de dominacion de la accion pedagdgica dominante tienden a reproducir el sistema de
arbitrariedades culturales caracteristico de esta formacién social, o sea, la dominacion de la
arbitrariedad cultural dominante, contribuyendo de esta forma a la reproduccion de las relaciones de
fuerza que colocan esta arbitrariedad cultural en posicion dominante (Bourdieu, 2001, p.25).

De este modo, unificando el mercado donde se forma el valor de los productos de las diferentes
acciones pedagdgicas, la sociedad burguesa ha multiplicado (en relacién, por ejemplo, a una sociedad
de tipo feudal) las ocasiones para someter los productos de las acciones pedagdgicas dominadas a los
criterios de evaluacién de la cultura legitima, afirmando y confirmando de esta forma su dominacion
en el ambito de lo simbodlico: en una formacion social como esta, la relacion entre las acciones
pedagdgicas dominadas y la accion pedagdgica dominante puede, pues, comprenderse por analogia
con la relacion que se establece, en una economia dual, entre el modo de produccion dominante y los
modos de produccion dominados (Bourdieu, 200, p.44).

El desconocimiento del hecho de que las arbitrariedades culturales que reproducen las diferentes
acciones pedagdgicas nunca pueden ser definidas independiente de su pertenencia a un sistema de
arbitrariedades culturales, mas o menos integrado segun las formaciones sociales, pero siempre
sometido a la dominacion de la arbitrariedad cultural dominante, se halla en el origen de las
contradicciones, tanto de la ideologia en materia de cultura de clases o de naciones dominadas como
del discurso pseudo cientifico sobre la “alineacion” y la “desalineacion” cultural (Bouredieu, 2001,
p.39).

El desconocimiento del hecho de que las arbitrariedades culturales que reproducen las diferentes
acciones pedag6gicas nunca pueden ser definidas independiente de su pertenencia a un sistema de
arbitrariedades culturales, mas o menos integrado segin las formaciones sociales, pero siempre
sometido a la dominacion de la arbitrariedad cultural dominante, se halla en el origen de las
contradicciones, tanto de la ideologia en materia de cultura de clases o de naciones dominadas como
del discurso pseudo cientifico sobre la “alineacion” y la “desalineacion” cultural (Bouredieu, 2001,
p.39).

El método cientifico o méas bien los métodos cientificos que se han impuesto en esta época, no se han
impuesto por su mayor coherencia légica respecto a otras formas de conocimiento, ni porque no
contengan elementos ideolGgicos, subjetivos o metafisicos como hemos mostrado brevemente mas
arriba, ademas -y muy importante- tampoco porque no contengan inconsistencias logicas. Se han
impuesto -segun la propuesta de este académico que reflexioné sobre metodologia-, porque la primacia
de este conjunto de reglas generales es sostenido y profundizado en funcién fundamentalmente a su
extraordinario “rendimiento tecnolégico” (Feyerabend, 1988, p.9-10).

El libro de Feyerabend Contra el método es un exhaustivo catalogo de demostraciones de este fendmeno
(Feyerabend, 1988:9). Segun el autor, los cientificos mas perspicaces y creativos se daban cuenta que
violaban las reglas y que tenian que ser violadas, y que, si se insistia en las reglas a expensas de lo que
les decia la intuicion u otras reglas, las cosas hubieran empeorado desde el punto de vista de las
investigaciones. Habrian interrumpido el progreso de estos extraordinarios descubrimientos
(Feyerabend, 1988, p.9).

Estos elementos nos muestran que el fundamentalismo metodoldgico basado en el cumplimiento del

juego de reglas, s6lo produce aburridas y reiterativas descripciones de obiedades y no investigaciones
interesantes que aporten a la investigacion educativa y mucho menos aportes significativos desde el
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punto de vista de la produccion de conocimiento para desmontar la dominacién y los monopolios del
saber. Por eso, el autor mencionado nos plantea en el Capitulo 5 de su libro La ciencia en una sociedad
libre: que la opinion de los expertos es a menudo interesada y poco fiable y por lo tanto requiere un
control exterior (Feyerabend, 1988, p.101).

Todo “objeto” de estudio requiere un método de estudio especifico y los corsés “metodologicos”, las
mas de las veces, perjudican la posibilidad de un enfoque creativo y emancipador. Bourdieu nos
advierte del absurdo de disociar método de fenémeno a estudiar, en su texto El Oficio del socidlogo:
“(la disociacién entre método y objeto de estudio) amenaza con imponer a los investigadores una
imagen desdoblada del trabajo cientifico” (Bourdieu, 2002, p.12).

Krishnamurti (2011) en el capitulo La raiz central del miedo, del libro la percepcion inteligente
K: ¢Qué estamos investigando o explorando juntos?

PJ: ;Como afronta uno el miedo? Todavia no lo ha respondido. Ha hablado de la inteligencia como la
seguridad mas grande. Eso es asi, ¢pero cuando nos embarga el miedo, donde esta la inteligencia?
K: Esta diciendo que, en el instante de una gran oleada de miedo, no hay inteligencia.

¢Como afrontar esa ola de miedo en ese instante?; ¢Es ésa la pregunta? PJ: Si.

K: Hablemos de ello. Sunanda Patwardhan (SP): Una entiende que el miedo es como las ramas de un
arbol. Conoce las diferentes cosas a las que tiene miedo, y al tratarlas una por una sabe por qué tiene
miedo, pero no se libera del miedo. Entonces, ¢cudl es esa cualidad de ver el miedo sin las ramas?

K: Ah no. Usted es muy lista, es demasiado lista.

[K] preguntd, podamos las hojas, las ramas, ;0 vamos hasta la misma raiz del miedo?

SP: ¢La raiz de cada una de las ramas? K: No, del miedo. Abarca todas las pequefias o las grandes
ramas, y el tronco -la raiz, toda la base, la profundidad del miedo-. SP: A veces, uno llega a ello desde
un solo miedo. K: Vamos a investigado. PJ: Puede hacerse por medio de un sélo miedo y sentir que
una es libre, pero hay muchos otros miedos de los que no somos totalmente conscientes.

K: Entiendo. Esta diciendo que hay miedos conscientes e inconscientes, y que en ciertos momentos los
miedos inconscientes se vuelven enormemente intensos, y que en esos momentos la inteligencia no
actua. “Cémo puede uno afrontar estas oleadas de miedos inconscientes, incontrolados y temibles? ¢ Es
eso?

[...] PJ: ;Incluso puede permitir que florezcan los miedos?

K: Que florezcan vy, entonces, en ese mismo florecer hay inteligencia. Exacto. Ahora bien, ¢cémo
afronta a los otros? ¢Por qué el inconsciente —por el momento usaremos esa palabra— retiene estos
miedos?, O invita el inconsciente a estos miedos? ¢Los retiene, 0 existen en las capas profundas
tradicionales del inconsciente? O bien, ¢se adquieren del entorno? Tenemos tres cosas, ¢verdad? ¢Por
qué el inconsciente los retiene? Y, ¢son inherentes? No existe tal cosa como inherente, pero usaremos
esa palabra. ¢Son los miedos heredados parte del inconsciente racial, de la historia tradicional del
hombre?

PJ: Si. Yo también diria eso, pero no creo que sea tan sencillo.

K: No, no, por favor. No digo que sea tan sencillo. Vamos a verlo.
PJ: Hay dos cosas: el retener los miedos del entorno externo y el miedo central... K: ... de no existir.

PJ: ... de no existir.
K: Exacto, exacto.
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MODULO/SEMINARIO TALLER 3

(27 horas)

Comunidad humana: tierra, patria solidaridad, la minga

Nos hallamos, en consecuencia, en un mundo que no esta compuesto sino minoritariamente de estrellas y
planetas e implica la existencia de enormes realidades invisibles. Aqui estamos en un universo cuyo
ecosistema necesario para su organizacion es quiza la nada. Aqui estamos, en un universo que se organiza
desintegrandose [...] Es que hoy nuestra filosofia ha esterilizado el asombro del que nacié. Es que nuestra
educacién nos ha ensefiado a separar, compartimentar, aislar, y no a unir los conocimientos: nos hace asi
concebir nuestra humanidad de modo insular, fuera del cosmos que nos rodea y de la materia fisica de la
que estamos constituidos. La vida, nacida de la Tierra, es solidaria con la Tierra. La vida es solidaria con
la vida. Todo animal precisa bacterias, plantas, otros animales. El descubrimiento de la solidaridad
ecologica es un gran descubrimiento reciente. Ningun ser vivo ni siquiera humano puede franquear la
biosfera.

El superviviente que es el hombre ha creado nuevas esferas de vida: la vida del espiritu, la vida de los
mitos, la vida de las ideas, la vida de la conciencia. Y es al producir esas nuevas formas de vida que
dependen del lenguaje, de las nociones, de las ideas, alimentando el espiritu y la conciencia.

Cada ser humano es un cosmos, cada individuo es un hormigueo de personalidades virtuales cada
psiquismo segrega una proliferacion de fantasmas, suefios, ideas. Cada uno vive, del nacimiento a la
muerte, una tragedia insondable, escondida por gritos de sufrimiento, de alegria, de risas, de lagrimas, de
abatimientos, de grandeza y de miseria. Cada uno lleva en si tesoros, carencias, fallas y abismos. Cada
uno lleva en si la posibilidad del amor y del sacrificio, del odio y del resentimiento, de la venganza y del
perdén. El reconocer eso es también reconocer la identidad humana. El principio de identidad humano es
unitas multiplex.

Es evidentemente el desarrollo correlativo de la compasidn del corazén, del humanismo del espiritu, de un
verdadero universalismo y del respeto de las diferencias lo que nos conducira a superar las cegueras, ego-
etno-centristas o ideoldgicas que nos hacen ver solo al extrafio en el extrafio y que nos hacen ver, en el
que verdadera o ilusoriamente nos amenaza, un cerdo, un ser inmundo.

109



MODULO/SEMINARIO TALLER 4

(20 horas)

Modelo globalizador, articulador de todos los modelos:

e Objetos de poder (simbolos) en la historia humana y en la educacién para el conocimiento, dominio
y control de los seres humanos (ofrendas).

e Objetos de poder para el conocimiento, posicionamiento critico y emancipatorio social y educativo
para el autodescubrimiento, auténomo, libertad, empoderamiento.

MORIN afirma que “la noosfera comporta una extraordinaria diversidad de especies, de los fantasmas
a los simbolos, de los mitos a las ideas. De las figuraciones estéticas a los seres matematicos, de las
asociaciones poéticas a las concatenaciones logicas. Insiste en que “vivimos en un universo de signos,
simbolos, mensajes, figuraciones, imagenes, ideas, que nos designan cosas, estados de hecho,
fenémenos, problemas, pero que, por ello mismo, son los mediadores en las relaciones de los hombres
entre si, con la sociedad, con el mundo. En este sentido, la noosfera estd presente en toda visién,
concepcidn, transaccién entre cada sujeto humano con el mundo externo, con los demés sujetos
humanos vy, en fin, consigo mismo. Es cierto que la noosfera tiene una entrada subjetiva, una funcion
intersubjetiva, una vision transubjetiva, pero es un constituyente objetivo de la realidad humana.

Esta esfera es como un medio, en el sentido mediador del término, que se interpone entre nosotros y
el mundo exterior para hacer que nos comuniquemos con este. Es el medio conductor del conocimiento
humano.

Ademas, nos envuelve como una atmosfera propiamente antroposocial. [...] Los simbolos, ideas, mitos
han creado un universo en el que habitan nuestros espiritus”. (Morin, 1993c, p.116-120)

110



3. ACUERDOS DE CONVIVENCIA: COMUNIDAD DE APRENDIZAJE “EDUCAR Y
FLORECER”

1

Todos quienes participamos en nuestra comunidad de aprendizaje somos iguales (raza humana);
gueremos Ser mejores; Somos muy importantes.

Los titulos, honores, méritos, cargos, categorias se quedan en la puerta de entrada.

Aqui, antes que profesionales, somos seres humanos con carencias y muchas posibilidades.
Tratamos de no complicarnos la vida: hacemos las cosas lo mas sencillo posible. Las grandes
cosas son sumamente sencillas.

Tratamos de aprender que el amor no significa apoyarse en alguien y que la compafiia no significa
seguridad.

Sembramos nuestros propios jardines y adornamos nuestro propio ser, en vez de esperar que alguien
nos traiga flores.

Obijetivos del seminario taller de formacion basica en el pensamiento complejo

1

Constituir y fortalecer la comunidad de aprendizaje Educar y Florecer de la Universidad Nacional
de Cajamarca — Peri. Como simbolo de identidad educativa, socio cultural y &mbito emancipatorio
al servicio de la Region y el pais.

Compartir las vivencias y contenidos teodrico-practicos del seminario-taller de formacion basica en
el pensamiento complejo desde el contexto socio-cultural y su conexion con el mundo y su
humanidad. (Médulo 1)

Compartir, comprender y entender los fundamentos basicos de la comunicacién humana verbal y
no verbal desde el pensamiento complejo y sus principios, asi como sus implicancias en el
desarrollo humano y desempefio docente (temas importantes de caracter articulador)

Compartir, comprender y entender los fundamentos basicos de la violencia simbélica desde la
pedagogia compleja a sus principios, para sentar las bases en la construccion de un ambito
emancipatorio de respetd personal, institucional, cultural inclusivo y dialogante.

Compartir, comprender y entender nuestra identidad terrenal. Tierra patria asumiendo el
pensamiento moriniano y aplicarlo transversalmente a través de la propuesta de innovacién
educativo-pedagogica universitaria.
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4. Programacion de Actividades

COMPONENTES ACTIVIDADES / CONTENIDOS TOTAL DE
HORAS
(108 horas)
- Diagnostico de entrada cuestionario (pretest)
. - Acuerdo de convivencia.
Tareas previas - Buenas practicas 08 horas
- Dialogo.
Temas  importantes  de | - Comunicacion humana
caracter  articulador Y| . comunicacién educativa verbal, no verbal.
transversal a todos los
- 7 saberes.
modelos. L . .
- Principios del pensamiento complejo.
- El yo metacognitivo, aula mente social.
20 horas
Modulo 1 - El método, la naturaleza de la naturaleza
Introduccion general, el espiritu del valle
De la biodiversidad natural, 25 horas

cultural a la biodiversidad
sagrada de todos los dioses.

- Reconceptualizando la interculturalidad.

Interculturalidad y educacion.
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COMPONENTES ACTIVIDADES / CONTENIDOS TOTAL DE
HORAS
Modulo 2 Lecturas:
Educar sin miedo socio. |- |areproduccién. Elementos para una teorfa del sistema
Aspectos socio — politicos, de ensefianza.
culturales y educativos - Libro 1. Fundamentos de una teoria de la violencia
simbdlica
- Educar sin miedo. Capitulo 21 la mente se agudiza en
; . 25 horas.
el momento en que unocuestiona el tiempo
- La percepcion inteligente. Capitulo 8 La raiz central
del miedo y capitulo 14, escuchar con
el corazon.
Modulo 3 Lecturas:
Comunidad humana
tierra — patria — - Tierra  —patria:  capitulo2. La cedula de | 20 horas.
solidaridad. identidad terrestre. Conclusion tierra- patria.
o Objetos de poder (simbolos) en la historia humana y en
la educacion para el conocimiento, dominio y control de
Modulo 4 los seres humanos (ofrendas).
. eObjetos de poder para el conocimiento,
2?323:2 dor de glt%%egéza?gg posicionami_ent_o critico y e_mgncipatorio para el
modelos. autodescubrimiento, autoconocimiento y 10 horas.

libertad. Empowermend.
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APENDICE 3

TESTIMONIOS VIVENCIALES DE LOS PARTICIPANTES EN LA MUESTRA DE ESTUDIO
Testimonio 1:

“Debemos ser evidencia y espejo de salud fisica, mental y espiritual”

“Con lanueva propuesta y las actividades en el aula metacompleja, a través de las salidas al campo,
las observaciones y reflexiones de la naturaleza, interactuando docente y estudiante, estudiante y
docente; comprenderemos que “la vida es tierra y la tierra es vida”, valorando a la educacién como
un trabajo en conjunto de la sociedad, pero sobretodo como un acto de conciencia y de
responsabilidad que todos debemos adoptar”.

Mirtha Yobana Aliaga Rabanal

Testimonio 2:

“Debemos ser evidencia y espejo de uno mismo”

“Las experiencias que he tenido durante todos los encuentros con nuestra comunidad de aprendizaje
‘Educar y Florecer’ ha sido realmente emocionante y fructifera, ya que en cada encuentro se estaba
propiciando un momento mas para estrechar nuestros lazos de amistad, reflejados en el afecto del
saludo, las carcajadas, la admiracion, el didlogo, la escucha atenta frente a la opinién de los demas y
en cada reflexidn de las lecturas compartidas, sumergidos por la incertidumbre y la inquietud.

La aplicacién de nuestra propuesta de la comunidad de aprendizaje, nos permite andar en un camino
nuevo, donde mejoremos en todos los &mbitos de nuestra vida, personal, familiar, profesional y social,
empezando a conocernos a ser conscientes de nosotros mismos, aprender a escuchar con afecto y sobre
todo aprender escucharnos a nosotros mismos, a darle el verdadero sentido de compartir y del ser
solidario, el respetar al otro, a hablar a través de nuestros gestos, pero aun con la conciencia de que
aun hay mucho por desaprender, aprender y reaprender es decir que hay mucho camino por recorrer,
camino que se ira haciendo al caminar pero con la seguridad que nuestros pasos seran firmes y seguros.

Partiremos desde la perspectiva de que el ser humano es un ser complejo, no solo es un ser biolégico,
mas relevante en nuestra educacién actual, sino también es un ser social cultural; por lo tanto, su
enfoque debe ser integral. con la nueva propuesta y las actividades en el aula metacompleja, a traves
de las salidas al campo, las observaciones y reflexiones de la naturaleza, interactuando
comprenderemos nuestra verdadera misién si mismo valorando a la educacién como un trabajo en
conjunto de la sociedad, pero sobretodo como un acto de conciencia y de responsabilidad que todos
debemos adoptar”.

Mariela Silvana Cabanillas VVasquez.
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Testimonio 3:
“La humanidad en lo humano”

“Si Edgar Morin nos encamino con su mensaje educativo lleno de esperanza en el albor de la
humanidad, pintandonos con trazos de sus siete saberes al brindarnos el don de verdaderos seres
humanos, con momentos conscientes de nuestra existencia terrena, llevando ademas nuestras vidas por
la senda de la ceguera del conocimiento en el error y la ilusion, los principios de un conocimiento
pertinente, ensefiar la condicion humana, enfrentar la incertidumbre, ensefiar la comprension y asi
mismo la ética del género humano, por ello “Educar y Florecer” es nuestra comunidad educativa que
llevara la voz de la libertad y del triunfo”.

Victor Ramoén Ortiz Chavez.

Testimonio 4:

“Sembrar de todo para comer de todo entre todos en la minga de saberes”

En nuestra comunidad de aprendizaje “Educar y Florecer” es una experiencia de empezar de nuevo, es
decir un desaprender y reaprender para enfocar un aprendizaje metacomplejo de aprender a aprender la
calidez humana, la socializacion y aplicacion de ser evidencia y espejo en nuestro trabajo educativo
para nuestros estudiantes; hemos vivido una experiencia de un saber amplio y complejo para la
aplicacion en nuestra tarea docentede los elementos de la complejidad que en todo este proceso nos ha
permitido mejorar significativamente en nuestro desarrollo humano y desempefio docente conscientes
del contexto sociocultural donde viven y se educan nuestros estudiantes.

Conocer la comprensién humana implica en primer lugar comprender nuestra incomprensién, para
comprender al otro que soy yo desde la otra orilla. La inteligencia del corazén es mas importante que
el corazon de la inteligencia” es un mensaje profundo que desde nuestra alma nos inspira para
estimarnos cada dia mas en este compromiso educativo y pedagégico de fortalecer nuestra comunidad
educativa “Educar y Florecer”.

Rosula Emelda Cotrina Honorio

Testimonio 5:

“Lo afectivo es lo efectivo”

“El ser humano es un ser complejo, no solo es un ser biol6gico, mas relevante en nuestra educacion actual,
sino también es un ser social cultural pero también afectivo y efectivo en su humanidad; por lo tanto, su
enfoque debe ser integral. con la nueva propuesta y las actividades en el aula metacompleja”.

Jorge Drago Riofrio
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APENDICE 4
PRODUCCION TEXTUAL/ENSAYOS PEDAGOGICOS

ENSAYO 1: Mirtha Yobani Aliaga Rabanal

CONTENIDOS

Introduccion
1. La comunicacion no verbal habla mas que mil palabras
2. Comunidad de Aprendizaje “Educar Y Florecer”
3. Un crimen de lesa naturaleza del pino de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
de Cajamarca
4. Reconozcamos la dimensién humana en nuestros estudiantes
4.1. Sesion didactica
5. Educar sin miedo: escuchar con el corazén para comprender al ser humano 5.1. Sesién didactica
6. Lasolidaridad como esencia de la vida humana
6.1. Sesion didactica

INTRODUCCION

En el primer ensayo titulado “Reconozcamos la dimension humana en nuestros estudiantes”, discutimos
el tema de la interculturalidad en la educacién, en la que la educacién actual nos aleja de nuestra
cultura, induciéndonos a la pérdida de identidad. Nuestro equipo “Comunidad de Aprendizaje Educar
y Florecer”, apunta a revalorar el legado cultural que todo ser humano tiene como parte de su identidad
humana y su biodiversidad metacompleja. En el segundo ensayo titulado “Educar sin miedo: escuchar
con el corazdn para comprender a los demas”, analizamos como la educacion actual infunde miedo a
los estudiantes, como la gestion educativa — pedagdgica del aprendizaje de los estudiantes, tiene como
nucleo esencial la question del miedo y la vergiienza, de lo cual el educador es el primer que debe
tener conciencia de ello para entender y comprender el miedo y la verglienza de sus estudiantes en la
interaccion pedag6gica. Tanto el miedo como la verglienza forman parte fundamental de la matriz
occidental en el marco de su proyecto imperante en el mundo yen el caso de la educacién, como
componente esencial de la arbitrariedad cultural predominante. “ES evidente que, al principio, los
estudiantes actuaran de forma insolente, esto es comprensible. Es como dejar escapar el vapor de una
olla a presién. El educador no puede quedar enredado en ello, ha de permitir la insolencia del alumno 'y
reanudar el dialogo, porque la funcién principal de los dialogos es ayudarlo a pensar y como este no
tiene confianza porque se la han arrebato, debemos asegurarnos de que recupere esta confianza, aunque
puede que, al principio, sea irrespetuoso y grosero”. (Krishnamurti, Educar sin miedo, p.172)

La comprension es fundamental en la educacion y en la sociedad. Para poder comprender a los demas
necesitamos escuchar con el corazdn, para ello juega un papel fundamental la comunicacion eficaz y
desarrollarnos en un clima de paz, donde prime la tolerancia con nuestros semejantes. El dialogo es
fundamental no solo para entendernos sino también para aprender a reflexionar.

El tercer ensayo cuyo titulo es “La solidaridad como esencia de la vida humana” busca que el
estudiante reconozca que la solidaridad es el valor que nos hace vivir en comunidad. La humanidad es
trinitaria: individuo — sociedad — especie; lo que nos une es nuestra cultura; sin embargo, hemos dejado
de lado valores fundamentales como solidaridad, practicada en nuestras culturas ancestrales como
parte primordial de su existencia individual y social.
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1. LA COMUNICACION NO VERBAL HABLA MAS QUE MIL PALABRAS

El lenguaje verbal al ser objetivo es frio. A través del lenguaje no verbal expresamos mas que palabras,
expresamos sentimientos, emociones, estados de &nimo, es decir, expresamos nuestro mundo subjetivo
(Parejo, 2005, p.20). Si la verdadera dimension humana se encuentra en nuestro yo espiritual, en
nuestro mundo vivencial interno, entonces, lo que mejor expresa nuestra dimension humana es el
lenguaje no verbal.

Lo que escuchamos (lenguaje verbal), aunque sea muy importante se grabard momentaneamente en
nuestra mente, pero luego pasara al olvido; sin embargo, lo que observamos se grabara de forma
permanente en nuestra mente y corazén. Solo basta un gesto para sentir apego o rechazo a una persona
0 a una situacion vivida. Si llegas a un lugar y te reciben con una sonrisa, es mucho mejor que si te
recibieran con frases halagadoras, pues los buenos gestos crean climas de confianza y de unién entre
los seres humanos.

El docente que recibe a sus estudiantes con una sonrisa, con un apreton fuerte de manos o con un gesto
amical, crea un clima propicio para el interaprendizaje en el aula y, por ende, obtendra mejores
resultados. Al ser los gestos los que demuestran el estado de animo de los docentes, el estudiante capta
con mucha facilidad los mismos, lo que influye de forma considerable en el desarrollo de las
actividades en el aula.

Las palabras pueden convencer, pero las acciones arrastran hacia los objetivos previstos. Un lider que
habla y habla puede convertirse en un demagogo, pero un lider que hace y obra de forma consiente con
su entorno, es el que gesta grandes cambios en la sociedad. Si Jesucristo solo hubiera hablado de amar
al projimo, quizas sus ensefianzas hubieran quedado estancadas en el tiempo, sin embargo, su gesto de
perdonar a sus enemigos en sus horas de agonia, hicieron que sus palabras arrastren a multitudes.

Un gesto o0 una mirada es capaz de vencer a la timidez méas obsesiva, es capaz de dar amor al propio
enemigo. Una sonrisa es capaz de aplacar la ira més enérgica. Una sonrisa y un gesto amable es la
llave de cualquier puerta que desees abrir. En nuestra propuesta pedagdgica, los gestos, la sonrisa, la
voz, el desplazamiento adecuado, entre otros, no son simplemente consejos a seguir, sino que se
convierten en normas de convivencia que rigen nuestras relaciones dentro del grupo y con nuestros
semejantes.

William Shakespeare, en su obra Otelo (Acto V) escribié: “Comprendo la furia en tus palabras, pero
no las palabras”. Con ello, afirma que el lenguaje no verbal esta por encima del verbal y que este, puede
ser universal. El utilizar un lenguaje no verbal inadecuado puede ser mutilante y crear en los estudiantes
miedos, tanto a la escuela como a los docentes. El estudiante ante las frases inquisitorias expresadas
de forma inadecuada por el docente, su entendimiento no se va a centrar en el mensaje, que puede ser
positivo, sino en la forma cdmo se expresa el docente.

Hoy en dia utilizamos la tecnologia para comunicarnos, escribimos mensajes y los enviamos a miles de
amigos, preferimos utilizar las redes sociales para saludar a los amigos por su onomastico, pero, ¢qué
es mejor escribir un mensaje o dar un abrazo al amigo? Desde mi perspectiva, creo que un abrazo, una
palmada en el hombro o simplemente una mirada puede significar mucho més de lo que escribimos y
publicamos.

En conclusion, en el grupo de “Educar y Florecer”, creemos que el lenguaje no verbal te da el valor
de ser humano y te acerca mas a tu entorno. Los gestos, las posturas, la sonrisa son las Ilaves
fundamentales que nos hace mas humanos y nos ensefia que el verdadero valor de las personas y de
las cosas estd dentro de uno mismo y no en las cosas materiales que nos rodean. En nuestra nueva
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propuesta educativa, el docente debera estar capacitado para manejar de forma adecuada la
comunicacion no verbal, pues esta es una herramienta muy fuerte para crear un clima de convivencia
adecuado en el aula metacompleja, pero a la vez puede convertirse en un instrumento de segregacion,
enojo y rechazo entre pares.

118



2. COMUNIDAD DE APRENDIZAJE “EDUCAR Y FLORECER”

Cajamarca, 18 de agosto del 2018

El sabado 17 de agosto por la mafiana, el equipo de Docentes con el Coordinador del Grupo “Educar y
Florecer”, tuvimos una experiencia intensa, distinta a lo que se acostumbra en nuestra rutina
pedagdgica. Al llegar a la Gltima Cruz de Shaullo, después de una caminata, el Maestro Coordinador
Antero Francisco Alva Le6n, hizo una reflexion sobre el arbol en soledad y el silencio.

El silencio es algo que tarda en valorarse en nuestras vidas, invadidas por el ruido de la modernidad y
la algarabia que hemos heredado desde pequefios. Ocurre mas adn cuando es ajeno, respetarlo, es un
signo de aprecio y de comprension fundamental. Es imposible valorar el silencio de la naturaleza, sin
haber aprendido antes a hacerlo con el nuestro. Pero una cosa es evidente, valorar el silencio es crecer
COMO persona.

Estar presente con nuestros cinco sentidos, floreciendo para observar todo y cada uno de los matices
con los que cuenta la naturaleza, su uso y disfrute, es un placer en si mismo y todo un arte saberlo
manejar.

Erréneamente, se piensa que estar en contacto con la naturaleza es un indicador de aislamiento. El
silencio en la naturaleza es el asombro mas penetrante, tiene su encanto que abarca de lo mas sublime
a lo mas descorazonador, por la actitud de un hombre “racional” que, ante ella, evidencia lo contrario.

Al hilo de esta reflexion por parte de nuestro Coordinador, no se puedo dejar de lado el ritual “Pago a la
Tierra”, dirigido por nuestro amigo y colega Jorge Drago Rioftio, para dar agradecimiento a la Madre
Naturaleza, que nos provee de todo lo necesario para vivir y pedirle su bendicion porque todo recae
en ella misma. Como para no desligar la razén de la naturaleza, curiosamente observamos un ave
surcar el cielo que nos cobijaba en ese momento, como sefial de bendicion de las fuerzas naturales.

Estar alli, nos permitié observar, desde lo mas alto de la Cruz, el crecimiento desordenado de nuestra
ciudad. Vemos como invadimos el area verde, cortando un &rbol para construir un edificio. La
globalizacidn, el capitalismo y lamodernidad destruyen la naturaleza, cuando nuestros ancestros pedian
permiso a la Madre Tierra para realizar todas las actividades humanas.

3. UN CRIMEN DE LESA NATURALEZA DEL PINO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

El equipo de Comunidad de Aprendizaje de Educar y Florecer nos encontramos en el Departamento
de Ciencias de la Educacién el dia 11 de setiembre del 2019, a horas 4.00 pm. Nos desplazamos el
Coordinador Antero Francisco Alva Ledn, los integrantes Résula Cotrina Honorio, Mariela Cabanillas
Vasquez, Ramon Ortiz Chavez, Jorge Drago Riofrio y Mirta Aliaga Rabanal, hacia el pino de la
plazuela de la facultad de educacion.

El objeto de estudio y protagonista fue el pino. La interrogante que nos planteo el Coordinador fue qué
observamos en este lugar e instante, cada uno hizo su reflexion. Mi observacion se enfoc6 en que la
loza de concreto que rodea al pino estaba fractura, pues las raices al crecer habian ejercido presion,
provocando su ruptura. Quizas los que sembraron el pino no contemplaron que este creceria, o los que
hicieron la vereda no tomaron sus precauciones. Ademas, los estudiantes pasan a menudo por alli y no
se percatan del estado del concreto, solo porque alguna vez tropezaron al pasar.
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El docente Coordinador hizo la siguiente reflexion: A pesar que en la Universidad confluyen diversos
especialistas (ingenieros civiles, forestales, agronomos, arquitectos), nadie tuvo en cuenta que el pino
€s un ser viviente que necesita tiempo y espacio. Ellos. Més bien, se enfocaron en la parte estética del
lugar.

Luego, el Coordinador nos planted la interrogante: ; Donde esta la verdad y la belleza de este pino? Cada
integrante de la Comunidad de Aprendizaje de Educar y Florecer dio sus apreciaciones. Las
respuestas estuvieron enmarcadas dentro de lo externo, en lo que aprecian nuestros sentidos (ramas,
flores, frutos, colores, etc.).

A continuacién, el docente Coordinador aprecid nuestros aportes y nos hizo otra pregunta: Si cada uno
de nosotros fuéramos el pino, ;ddnde esta la verdad y la belleza en nosotros? La verdad y la belleza esta
donde no se ve, esta en la clorofila, fotosintesis, la savia, en la tierra, el agua, en laraiz. ;Y en nosotros
donde esta la belleza? La belleza de mi persona esta en mi espiritualidad, en mis sentimientos hacia los
demas, en mi propia apreciacion como ser humano, en mi empatia, en mi asertividad, en mi tolerancia.
Ahora me toca preguntarme qué puedo hacer para mejorar mi belleza y mi verdad.

Pero, también me pregunto ¢el pino, como ser vivo, sufre en donde esta? ;Sufre al vernos pasar y ver
nuestra indiferencia hacia la naturaleza? Ademas, ;Qué hubiera pasado si en vez de pino se hubiera
sembrado una rosa o un geranio?

Luego, se acerco al pino un docente de la Facultad de Forestales con sus estudiantes, observaron al
pino y palparon su textura y la compararon con la textura de otras plantas. Los estudiantes se ubicaron
sobre las rajaduras del concreto sin importarles su presencia. La educacién actual ha fragmentado los
conocimientos, pues solamente apreciamos una parte de la planta y no lametacomplejidad existente en
el ser vivo pino. Mucho menos apreciamos el contexto en el que nos encontramos.

Si nos comparamos con el pino, la belleza de cada uno de nosotros esta en la vida, en la educacién y
la educacion esta donde no se ve, es decir, en nuestros valores, en nuestra conciencia, alma y espiritu.
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4. RECONOZCAMOS LA DIMENSION HUMANA EN NUESTROS ESTUDIANTES

Como afirma Bourdieu y Passeron: “Toda cultura académica es arbitraria, puesto que su validez
proviene Unicamente de que es la cultura de las clases dominantes, impuesta a la totalidad de la
sociedad como evidente saber objetivo” (La produccion, p.9). La educacion actual nos aleja de nuestra
propia cultura y nos enajena del contexto en que vivimos. Nuestro equipo “Comunidad de Aprendizaje
Educar y Florecer”, apunta a revalorar el legado cultural que todo ser humano tiene como parte de su
identidad humana y su biodiversidad metacompleja. Las sociedades y sus manifestaciones culturales,
anteriormente aisladas unas de otras, se enfrentan hoy a un proceso de interculturalidad; es decir, han
establecido una serie de relaciones entre ellas. El desarrollo de los medios de comunicacion,
principalmente, han provocado que cada vez haya mayor contacto con otras culturas; sin embargo, a
la par que conocemos otras culturas, también nos enfrentamos a procesos de segregacion cultural,
donde algunas se muestran superiores a otras y, por consiguiente, se consideran dominantes. Cuando
un pueblo olvida su cultura, no solo se pierde un conjunto de saberes, se esta olvidando la propia
identidad de las personas. La cultura mantiene la identidad humana [...] las culturas mantienen las
identidades sociales. (Morin, Siete Saberes, p.26).

La educacion busca enajenarnos de nuestra realidad con el propésito de ejercer poder manipulador
sobre nosotros. Nos ha diversificado al individualizar los conocimientos y ha desligado en nosotros la
parte cognitiva de la espiritual. Hemos aprendido a ser valorados por lo externo y no por la belleza de
nuestra espiritualidad. Mientras que culturas ancestrales daban mayor prioridad a la parte espiritual,
nuestra cultura actual la ha relegado a un segundo plano. La escuela como reflejo de nuestra sociedad,
ha hecho que el estudiante sienta vergiienza y miedo de su pasado. Las manifestaciones culturales
propias han sido dejadas de lado frente a las manifestaciones “modernas”, impulsadas por las sociedades
dominantes, asi lo manifiesta Viafia en su libro Investigar y Transformar, al afirmar que la
globalizacién busca amoldar las manifestaciones indigenas y sociales de las culturas propias de los
pueblos, bajo la premisa que todos somos iguales, aunque en realidad, suceda lo contrario. Somos
iguales para que su cultura se imponga en nosotros, pero nuestra cultura jamas se impondra en ellos,
puesto que nos miran como inferiores. Las culturas dominantes exigen a las otras culturas precisamente

”

lo que no puede dar ni hacer: “tolerancia”, “respeto”.

El estudiante, al llegar al aula, se aleja de su entorno y se descontextualiza. Los conocimientos que
recibe responden a contextos y necesidades diferentes, mas no a sus propios intereses, por eso
planteamos que la tarea en el aula parta de las necesidades y aspiraciones de los propios estudiantes
con pertinencia y pertenencia, y no de lo que cree el docente necesario de ensefiar. EI hecho de que el
estudiante entienda que la tarea educativa gira entorno a él, es fundamental para apreciar los cambios
planteados en nuestra propuesta. Sensibilidad cognitiva que permite fomentar e incorporar la
metacognicion, la misma que tiene como motivacion intrinseca y la incertidumbre cognitiva, desde y
de acuerdo al contexto cultural donde el estudiante se desenvuelve.

La incertidumbre cognitiva que se activa a través de la sensibilidad cognitiva, que en nuestra comunidad
de aprendizaje de teoria del yo cognitivo. La sensibilidad como estado de flujo que tiene cada sujeto
para construir sus propios conocimientos, estos dos elementos entrelazados como la metacomplejidad
y la teoria metacognitiva, permiten activar aula — mente — social, que es el espacio intersubjetivo
mental donde los estudiantes construyen conocimientos interdependientemente del cumplimiento
académico universitario de aula fisica y el binomio docencia — estudiante. Es el proceso que exige la
utilizacion de su propio lenguaje constructivo y trabaja a través de un didlogo externo e interno, donde
existe limite ni espacio ni tiempo.

El respeto, agradecimiento y vinculo con nuestra madre tierra y sus fuerzas naturales, tan presente en
nuestras culturas antiguas han sido dejadas de lado, produciendo una desnaturalizacion del hombre
frente al planeta que nos cobija. Hemos olvidado agradecer a la naturaleza que nos provee de todo lo
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necesario para vivir y solo la apreciamos como un instrumento a la que hemos puesto a nuestro
servicio. Las ideas capitalistas han contribuido a ello, a hacer que el ser humano vea a la naturaleza
como algo “ajeno al hombre”. El nuevo estudiante de la nueva propuesta debe aprender a amar a la
naturaleza, convirtiéndola en algo fundamental para nuestras vidas, su apreciacion debe ser profunda,
es decir, no solo implica ver al arbol como un individuo, sino observar la esencia de ese arbol como
un mecanismo complejo en su rol de ser vivo, parte de la naturaleza y parte de la vida humana.

Como seres vivos de este planeta, dependemos vitalmente de la biosfera terrestre; debemos reconocer
nuestra muy fisica y muy bioldgica identidad terrenal [..] EI ser humano es unser plenamente bioldgico
y plenamente cultural. (Morin, Los 7 saberes, p.23). Por lo tanto, la educacién actual debera romper
las barreras de las aulas para entrar en contacto con la naturaleza y el mundo que nos rodea, solo asi el
estudiante comprenderd su rol terrenal como parte de la naturaleza y no como un ser ajeno a ella.
Entenderd, a partir de la reflexion, que su papel fundamental es vivir en armonia con la naturaleza.
Ello debe convertirse en una norma de convivencia en nuestra comunidad educativa.

El ser humano no solo es biologico ni espiritual, es una dualidad; por lo tanto, no puede ser abordado
solo por las ciencias de la naturaleza o solo por las ciencias socio culturales, necesitan articularse
ambas para tener una mejor comprension del ser humano y su entorno (El espiritu del Valle, P. 21-22)

En conclusion, la nueva propuesta educativa busca que el estudiante reconozca su verdadera dimension
humana, tanto biolégica como cultural; por ello, se busca la integracién plena del estudiante a su
entorno natural y cultural, ubicandolo dentro de su propio contexto. De alli, el estudiante sentira que
su legado cultural es valioso y, por lo tanto, hara frente a la imposicién de nuevas culturas ajenas a su
contexto y a su problematica real.

4.1. SECUENCIA DIDACTICA
Titulo: Reconozcamos la dimension humana en nuestros estudiantes

Cita Textual:
“La cultura mantiene la identidad humana [...] las culturas mantienen las identidades sociales”.
(Morin, Los Siete Saberes, p.26).

Formulacién de una Interrogante:
¢Por qué nuestras manifestaciones culturales ancestrales van cediendo campo a las manifestaciones
culturales impuestas por los paises dominantes?

Comentario personal:

La escuela como reflejo de nuestra sociedad, ha hecho que el estudiante sienta vergiienza y miedo de
su pasado. Las manifestaciones culturales propias han sido dejadas de lado frente a las manifestaciones
“modernas”, impulsadas por las sociedades dominantes.

Testimonio:

En la actuacion por el dia de la Madre, los estudiantes realizaron diversas presentaciones artisticas,
donde realizaron bailes y canciones “modernas”, llegadas de otras culturas; pero no presentaron ningdn
baile o cancion propia de nuestra comunidad, puesto que sienten vergiienza o humillacion al cantar un
huayno, por ejemplo.

Conclusion:

La nueva propuesta educativa busca que el estudiante reconozca su verdadera dimensién humana,
tanto bioldgica como cultural; por ello, se busca la integracidn plena del estudiante a su entorno natural
y cultural, ubicadndolo dentro de su propio contexto. De alli, el estudiante sentird que su legado cultural
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es valioso y, por lo tanto, hara frente a la imposicién de nuevas culturas ajenas a su contexto y a su
problematica real.

Acuerdo de convivencia:

Respeto y tolero las diversas manifestaciones culturales de los estudiantes. Buenas Practicas.
Saber respirar.
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EDUCAR SIN MIEDO: ESCUCHAR CON EL CORAZON PARA COMPRENDER AL SER
HUMANO

El estudiante en su vida escolar estd cargado de muchos miedos, infundidos por el propio sistema y
por los docentes. Asi, tiene miedo a las evaluaciones, a las notas, a las exposiciones, a las
comparaciones, entre otros. [...] Si entendiéramos que la ensefianza no es una profesion especializada,
sino mas bien humana, podriamos lograr una comprension totalitaria del estudiante como ser humano
(Krishnamurti, Educar sin miedo, p.11). La propuesta educativa innovadora de nuestro equipo de
trabajo, busca formar a estudiantes plenamente libres, sin miedos, capaces de pensar, reflexionar, v,
sobretodo, de comprender a los demés escuchando con el corazon.

Por miedo el estudiante deja de ser libre. Por miedo el estudiante aprende a pensar como lo hace su
docente, responde las preguntas como le gusta al profesor o como este piensa. Por miedo deja de ser
un ser auténomo y pasa a ser como los otros quieren que sea. Laeducacion actual refuerza estas actitudes
porque al sistema le conviene que el estudiante no aprenda a ser critico reflexivo, sino mas bien sumiso.
Por ejemplo, en un examen el docente califica mejor al alumno que responde conforme a sus ideas y
con ello refuerza el miedo a pensar de forma libre y espontanea.

La escuela para imponer su poder dominante sobre los individuos utiliza la llamada violencia simbolica
(Investigar y transformar, p.338). La violencia simbdlica tiene un efecto muy fuerte en las personas,
pues genera sumisién, servilismo y obediencia ciega. Su objetivo es hacer que los grupos humanos
acepten la realidad que les tocé vivir sin preguntarse ni reflexionar si es un trato justo el que reciben.
Para enfrentar este problema social, la nueva educacion juega un papel fundamental, puesto que debe
cumplir a cabalidad su rol libertador del individuo; solo asi, cuando comprenda que vivimos en una
sociedad equitativa e igualitaria, sabra defender sus derechos frente a cualquier tipo de violencia a la
gue sea sometido.

“Es evidente que, al principio, los estudiantes actuaran de forma insolente, esto es comprensible. Es
como dejar escapar el vapor de una olla a presion. El educador no puede quedar enredado en ello, ha
de permitir la insolencia del alumno y reanudar el didlogo, porque la funcién principal de los dialogos
es ayudarlo a pensar y como este no tiene confianza porque se la han arrebato, debemos asegurarnos
de que recupere esta confianza, aunque puede que, al principio, sea irrespetuoso y grosero”.
(Krishnamurti, Educar sin miedo, p.172)

Nuestra propuesta pretende que el estudiante reconozca que es capaz de equivocarse, peroa la vez
tiene todas las herramientas para aprender de sus errores. Para ello, el ambiente de aprendizaje tiene
que estar bajo un clima de paz espiritual, donde nos expresemos sin temores. La respiracién adecuada
contribuye al logro de una paz espiritual dentro de los estudiantes.

La forma cémo el estudiante pierde el miedo es a través del didlogo, que a la vez le ayudara al
estudiante a aprender a pensar y reflexionar por si mismo. Partir de una interrogante ayuda al estudiante
a reflexionar. El aula limita la reflexion, se puede hablar mejor y en confianza debajo de un arbol.

El verdadero camino para que el estudiante sea critico y reflexivo es el didlogo entre estudiantes y
docente, pero este didlogo debe cumplir con ciertas condiciones. No se puede contradecir al estudiante
porque lo estariamos encaminando hacia nuestras ideas; si sus reflexiones son ajenas a la verdad, solo
podemos fomentar en él mayor reflexién mediante el planteamiento de nuevas interrogantes, mas no
podemos contradecirle o refutarle sus ideas, pues estaremos infundiéndole miedo a expresarse.

Por otro lado, el importante que el docente aprenda a escuchar a sus estudiantes, dentro del aula mente-
social-compleja. En los ultimos afios vivimos la era de las comunicaciones, pero realmente nos

124



comunicamos, logramos tener una comunicacion efectiva con nuestros semejantes. Simplemente
captamos los mensajes que nos transmiten de manera superficial sin importarnos las personas que nos
transmiten. La situacion basica de aprender aescuchar con el corazédn, es la comunicacién. Una
comunicacion lineal basada en la confianza entre los interlocutores, que uno sienta que es escuchado
y que el otro escuche efectivamente. El sentirse escuchado genera un clima de confianza y apego que
nos permite expresarnos con libertad sin guardarnos nuestros sentimientos profundos, cualquiera que
fueran. Por el lado del oyente, escuchar con el corazén significa comprender los sentimientos que estan
detras de los mensajes que captamos, no es solo analizar las palabras, sino va mas alla de ello, es sentir
como siente el que habla, es ponernos en su lugar, es ser empaticos. (Krishnamurti, Escuchar con el
corazén, p.308-3010)

En nuestra practica pedagogica, creo que es un atributo fundamental, por parte del docente, saber
escuchar con el corazén a través de una comunicacion abierta y en confianza. Esto debe ser transversal
en el ejercicio de la labor docente, pero puede ser fundamental al momento de la evaluacion formativa.
Que efectivo seria sentarse con cada uno de los estudiantes, por separado, y escucharlo qué ha
aprendido, que le falta aprender, para que le sirve lo aprendido, cémo le fue mas facil aprender; todo
ello dentro de un diadlogo franco y sincero. A partir de ello, podremos lograr mejores compromisos de
los estudiantes y, a la vez, podremos darnos cuenta de nuestras propias limitaciones. Pero lo mas
importante, aprenderemos a reflexionar conjuntamente para obtener mejores logros, mas que en su
vida profesional, sino también en su vida personal.

El escuchar con el corazén implica reconocer al otro individuo en su plenitud humana, en su
complejidad, en su espiritualidad. El aprender a escuchar con el corazén a nuestros estudiantes
significa convertirnos en sus mentores, en sus guias espirituales, en sus confidentes, es decir,
convertirnos en las personas de su completa confianza.

El nuevo reto de la educacion es ensefiar la comprension. Las cosas del mundo no se pueden
comprender por sus condiciones externas y objetivas, sino por las emociones y sentimientos que nos
despiertan. Para comprender a los demas, necesitamos mirar a través de sus ojos y apreciar su
verdadero valor espiritual de las personas. La comprensién debe abarcar dos dimensiones: ladimension
personal, en el trato de persona a persona y, la dimension humana, donde todos los hombres nos
comprendamaos entre nosotros y con el medio ambiente. (Morin, Los 7 saberes, p.48-49)

El estudiante debe aprender a escuchar en silencio y con el corazén a través de la apertura subjetiva
hacia los deméas. Hoy, podemos ver cémo somos indiferentes a los problemas de los demas, sin sentir
la mas minima compasion, lo que nos lleva a deshumanizarnos. El estudiante de la nueva propuesta
debe ser capaz de ver en la persona necesitada a aquel hermano que necesita ayuda, debe aprender a
ver en la persona anciana o desvalida a ese ser humano que clama por nosotros. El nuevo estudiante
debe poder interiorizar la tolerancia, como parte de su actuar continuo, para poder escuchar a los demas,
aungue no compartamos sus apreciaciones. El escuchar al otro, no solo implica la accién fisiol6gica,
significa comprenderlo en lo mas intimo de su ser. Este se convertira en un acuerdo de convivencia
primordial dentro de nuestra labor educativa.

Finalmente, podemos concluir afirmando que reconocer la dimensién humana en nuestros estudiantes
es brindarles la oportunidad de desarrollarse plenamente, en un clima de paz espiritual que les ayude
a pensar de forma compleja y articulada con su propio contexto, a la vez que expresen, de forma libre
y espontanea, sus propias ideas, sus emociones y sentimientos. La comunicacion asertiva juega un rol
fundamental en nuestro quehacer educativo.
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5.1. SECUENCIA DIDACTICA

TITULO: EDUCAR SIN MIEDO: ESCUCHAR CON EL CORAZON PARA
COMPRENDER

AL SER HUMANO

CITATEXTUAL:

Si entendiéramos que la ensefianza no es una profesion especializada, sino mas bien humana, podriamos
lograr una comprension totalitaria del estudiante como ser humano (Krishnamurti, Educar sin miedo,
p. 11).

FORMULACION DE UNA INTERROGANTE:
¢Sientes realmente que tus docentes te comprenden?

COMENTARIO PERSONAL:

El aprender a escuchar con el corazén a nuestros estudiantes significa convertirnos en sus mentores,
en sus guias espirituales, en sus confidentes, es decir, convertirnos en las personas de su completa
confianza.

TESTIMONIO:

Con el propésito de mejorar los aprendizajes de un estudiante, se convers6 con él. En dicha
conversacion el estudiante nos comentd que tenia diversos problemas familiares, pues era padre de
familia y habia sufrido el robo de su mototaxi, Gnica fuente de sustento familiar, por lo que tiene que
realizar otros trabajos para generar ingresos econdmicos, teniendo menos tiempo para estudiar.
Despues de escucharlo y comprender su situacién llegamos a un acuerdo con el estudiante para
brindarle facilidades en el desarrollo del curso.

CONCLUSION:

Reconocer la dimension humana en nuestros estudiantes es brindarles la oportunidad de desarrollarse
plenamente, en un clima de paz espiritual que les ayude a pensar de forma compleja y articulada con
su propio contexto, a la vez que expresen, de forma libre y espontanea, sus propias ideas, sus emociones
y sentimientos. La comunicacion asertiva juega un rol fundamental en nuestro quehacer educativo.

Norma de convivencia:

— Nos escuchamos asertivamente.

Buenas Précticas:
— Nos damos un abrazo entre nosotros.
—  Saber escuchar.
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6. LA SOLIDARIDAD COMO ESENCIA DE LA VIDA HUMANA

Especie, individuo y sociedad han formado un bucle indesligable en la historia de la humanidad. Para Edgar
Morin, los individuos producen la sociedad, pero la sociedad ejerce un efecto retroactivo sobre los
individuos a través de la cultura, por lo que no puede haber individuos sin cultura y sociedad sin individuos;
ahora, los individuos son los que perpetlan la especie, pero es la especie la genera individuos. Por otro lado,
es la cultura la que nos hace ser una especie distinta a las demas (Los 7 saberes, p.54-55). Buscamos, como
equipo “Comunidad de Aprendizaje Educar y Florecer”, que los estudiantes reconozcan que el valor de la
solidaridad nos hace vivir en una comunidad propia llamada sociedad y el vinculo que se establece entre
nosotros es la cultura.

Al haber entendido a la tierra como el centro de todo el universo (teoria geocentrista) y que somos producto
de la creacion perfecta, el hombre adopté la posicién de que todo giraba en torno a él; pero, hoy, al entender
que somos una parte infima del universo y, ademas, comprender que estamos formados de una estructura
compleja, originada al azar hace millones de afios, producto del caos; nuestra vision del mundo y del entorno
debe cambiar y situarnos en la verdadera posicion que tenemos en el cosmos. (Morin, Tierra y Patria, p.47-
58)

Toda sociedad tiene su propia cultura, formada a lo largo de su historia. La cultura representa las relaciones
establecidas entre los individuos y su entorno. Esta cultura, ha ido perpetudndose de generacion en
generacion; al principio fue adoptada de manera consciente, pero las generaciones futuras las adoptaron por
tradicion.

En nuestro contexto actual, muchas de nuestras acciones las repetimos por tradiciones, sin un mero analisis
o unareflexién. Asi, acudimos a ceremonias civicas porque nuestros padres nos inculcaron como un deber
ciudadano, y lo hacemos sin poner en tela de juicio su utilidad o su verdadero sentido. Por igual, gran parte
de nuestras acciones responden a las mismas condiciones Idgicas. Es decir, vivimos en una arbitrariedad
cultura.

Dentro de nuestras ideas arcaicas, manejamos aun el concepto de patria desde la perspectiva del
conocimiento individualizador y simplicista que nos impide tener una vision integra de nuestro contexto y
con ello nos enajenamos cada dia méas de nuestra propia realidad. Comprender la complejidad significa
entender que nuestra patria es la tierra y, por lo tanto, los problemas planetarios a los que hoy nos
enfrentamos no implican a unos cuantos, sino a toda la humanidad y si esta comunidad no es capaz de tener
una conciencia comin y una solidaridad planetaria, estaremos condenados a la autodestruccion de la
especie.

Se necesita concebir al hombre como un ser trinitario: individuo — sociedad — especie, en los que no se pueda
reducir o subordinar el uno del otro. (El espiritu del Valle, p.22); entendido ello, el comportamiento de un
individuo marca el desarrollo de una comunidad y es la sociedad la que marca el comportamiento de un
individuo; y, estos a su vez, de la especie. Asi, si los individuos son solidarios, la sociedad se volvera
solidaria y, por ende, la especie serd también solidaria.

El individualismo al que estamos acostumbrados, producto de las estructuras econémicas actuales, donde
se prioriza la competencia y la blsqueda de sobresalir a costa de cualquier medio, han hecho que la
humanidad pierda el valor de la solidaridad. La solidaridad es la esencia de la propia vida humana, que
trasciende la apariencia exterior y se enmarca en la propia belleza espiritual de uno mismo. La falta de
solidaridad se aprecia dia a dia, no nos condolemos ante el sufrimiento de los demas y los ignoramos. La
educacion actual refuerza esos comportamientos en los estudiantes al fomentar la competencia individual.
Debemos retomar la forma de apreciar el mundo y la vida de nuestros antepasados; por ejemplo, las
comunidades se mantenian como tales a través del trabajo colectivo y organizado entre sus pobladores, el
trabajo comunal no era visto como una dura obligacion, sino més bien como una fiesta popular. Adn, en
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algunos pueblos del ande se acostumbra a realizar las faenas agricolas comunitarias bajo el canto de las
personas que participan en la misma; también, los pobladores se ayudan entre ellos sin esperar nada a
cambio. Podemos partir de esta situacion real para llegar a su reflexion, como parte del yo metacognitivo.

Podemos concluir afirmando que la nueva propuesta educativa se basa en la practica de valores
fundamentales, tales como la solidaridad humana y el trabajo colectivo, donde no se busque el bien
individual, sino el bien grupal y, podamos algin dia, ser felices al ver la felicidad de los demas, viviendo
para servir y no para ser servidos.
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6.1. SECUENCIA DIDACTICA

TITULO: LA SOLIDARIDAD COMO ESENCIA DE LA VIDA HUMANA

CITATEXTUAL:
“Se necesita concebir al hombre como un ser trinitario: individuo — sociedad — especie, en los que no
se pueda reducir o subordinar el uno del otro”. (El espiritu del Valle, p.22)

FORMULACION DE UNA INTERROGANTE:
¢Como te sientes cuando haces algo bueno por los demas?

COMENTARIO PERSONAL.:

El comportamiento de un individuo marca el desarrollo de una comunidad y es la sociedad la que
marca el comportamiento de un individuo; y, estos a su vez, de la especie. Asi, si los individuos son
solidarios, la sociedad se volvera solidariay, por ende, la especie serd también solidaria.

TESTIMONIO:

En algunos pueblos del ande se acostumbra a realizar las faenas agricolas comunitarias bajo el canto
de las personas que participan en la misma; también, los pobladores se ayudan entre ellos sin esperar
recompensa econoémica.

CONCLUSION:

La nueva propuesta educativa se basa en la practica de valores fundamentales, tales como la
solidaridad humanay el trabajo colectivo, donde no sebusque el bien individual, sino el bien grupal y,
podamos algin dia, ser felices al ver la felicidad de los demas, viviendo para servir y no para ser
servidos.

Norma de convivencia:

— Practicamos la solidaridad con nuestros semejantes.

Buenas Précticas:
— Buscamos el bien coman.
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ENSAYO 2: Mariela Silvana Cabanillas Vasquez
UN CRIMEN DE LESA NATURALEZA DEL PINO

1. REFLEXION REINTRODUCTORIA

Nos reunimos el equipo de la comunidad de aprendizaje, nos dirigimos todo el equipo hacia el pino de
la plazuela de la Facultad de Educacion, seguimos la secuencia didactica de los modelos de actividades
vivenciales en la experiencia de aula metacompleja y su registro de informacion que son: Motivacién
introduccién, Cuerpo metacomplejo, Avance tematico orientado hacia la construccion, Formulacion
de interrogantes para posibles temas de indagacién y Construccion cognitiva.

2. CUERPO METACOMPLEJO

La interrogante que nos planted el maestro Antero fue qué observemos al pino y todo a su alrededor,
cada uno hizo su reflexion, y opinamos acerca de lo que observamos cada uno hizo una acotacién muy
importante desde su mundo objetivo y subjetivo, personalmente lo relacione con mi mundo subjetivo.

El maestro Antero hizo la siguiente acotacion: “A pesar que en la Universidad interactlan diversos
especialistas (ingenieros civiles, forestales, agronomos, arquitectos), nadie tuvo en cuenta que el pino
es un ser viviente que necesita tiempo y espacio. Ellos mas bien, se enfocaron en la parte estética del
lugar”.

Seguiamos observando, y se nos hizo la siguiente interrogante: ;Donde esta la verdad y la belleza de
este pino? Cada integrante de la Comunidad de Aprendizaje dio sus apreciaciones, las respuestas
estuvieron enmarcadas dentro de lo externo e interno, lo objetivo y lo subjetivo, la vida, la educacion,
en fin.

Luego a ello se escuchd otra pregunta: Si cada uno de nosotros fuéramos el pino, ¢donde esta la verdad
y la belleza en nosotros? La verdad y la belleza estdn donde no se ve, ésta tiene su lugar mas alla de la
simple vista la verdadera belleza es la interior, la Unica que no perece, la Unica que no se puede
arrebatar y que solo se puede ver cuando se mira con los ojos del alma. Es esa que no se mide por lo
que podemos apreciar a simple vista, pues la verdadera belleza es una actitud positiva, es la Educacién
con sus cinco sentidos floreciendo, y la educacion esta donde no se ve, es decir, en nuestros valores,
en nuestra conciencia, alma - espiritu, son los valores, los principios, e la integridad y conciencia de
cada uno de nosotros.

Esta belleza que no se ve es el tipo de belleza que va méas alla de la apariencia, es la personalidad, los
actos y nuestra forma de ser definen la persona que somaos, el gran problema de ésta belleza es que
muchos asumen que nadie puede verla, la educacion actual ha fragmentado los conocimientos, pues
solamente apreciamos una parte de la planta y no la metacomplejidad existente en el ser vivo pino.
Mucho menos apreciamos el contexto en el que nos encontramos y no es asi esta belleza esta activa,
presente en cada instante, en un instante para la eternidad.

Ubicacion Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Actores Equipo de aprendizaje “Educar y Florecer”

Elementos para la construccion El pino

Estrategia La pregunta-repregunta
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Contexto teérico de la construccion

Observacion del arbol de pino, “A pesar que en la Universidad
interactlan diversos especialistas (ingenieros civiles, forestales,
agrénomos, arquitectos), nadie tuvo en cuenta que el pino es un
ser viviente que necesita tiempo y espacio.

Ellos mas bien, se enfocaron en la parte estética del lugar”.

Herramientas de trabajo

pregunta tras pregunta

Caracterizacién constructiva

Qué observamos

Aprendizaje de la construccion

¢Donde esta la verdad y la belleza de este pino?

Pensamientos de la construccién

Reflexiones, ensefianzas, cuestionamientos, conocimientos
vivencias, valor al arbol de pino en su maximo esplendor.

Teoria de la aplicacion

Si cada uno de nosotros fuéramos el pino,
¢doénde esta la verdad y la belleza en nosotros?

Paradigmas

Conocimientos de su magnitud y potencialidad que posee este
hermoso y esplendoroso pino.

Teoria de la construccién

La verdad y la belleza estan donde no se ve, ésta tiene su lugar
mas alla de la simple vista la verdadera belleza es la interior, la
Unica que no perece, la Unica que no se puede arrebatar y que
solo se puede ver cuando se mira con los ojos del alma. Es esa
que no se mide por lo que podemos apreciar a simple vista, pues
la verdadera belleza es una actitud positiva, es la Educacion con
sus cinco sentidos floreciendo, y la educacién esta donde no se
ve, es decir, en nuestros valores, en nuestra conciencia, alma -
espiritu, son los valores, los principios, e la integridad y
conciencia de cada uno de nosotros.

MARIELA SILVANA CABANILLAS VASQUEZ.
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2.1. SECUENCIA DIDACTICA

2.1.1. TITULO: EN EL CAMINO DE LA EDUCACION Y LA INTERCULTURALIDAD
CITATEXTUAL:

El ser humano es un ser plenamente bioldgico y plenamente cultural. (Morin, Los 7 saberes,
p.23)

FORMULACION DE UNA INTERROGANTE:

¢Existen culturas que no tienen en absoluto condiciones para poder escuchar, entender y respetar al
otro?,

COMENTARIO PERSONAL.:

Se refiere a una critica sdlida y profunda del multiculturalismo y la interculturalidad liberal y
neoliberal, que se convierten en concesiones al orden de la dominacién, y el poder; en el contexto
educativo esta totalmente aislado, la educacion actual se aleja de la interculturalidad, pues cada ser
humano es indiferente, nos encontramos inmersos dentro de un mundo globalizado que rompe los
compromisos locales y las formas habituales de convivir con nuestros semejantes. Las élites que actian
a nivel global tienden a comportarse friamente sin compromisos con los destinos de las personas
afectadas, por consecuencia del consumo innecesario y del capitalismo excesivo que nos bombardea
a diario con mercadotecnia, que nos hace creer que tenemos decision sobre nosotros, pero la realidad
es completamente distinta.

TESTIMONIO:

Como resultado de este ritmo acelerado, se desencadena una pérdida de autonomia e identidad, por lo
que cada persona se aisla y decodifica la informacion desde su realidad narcisista sin mirar la gama de
problemaéticas que surgen a diario (empezando desde su comunidad) en un mundo que es destruido
desde sus entrafias para saciar la ambicién de unos cuanto, seguimos alimentando ese poder, en mi
encuentro educativo con mis estudiantes aun me siento atada y encuadrada en un aula tan solo fisica y
fria, obedeciendo 6rdenes y secuencias impuestas olvidando a la multiculturalidad que hay dentro del
aula y en cada uno de mis estudiantes, esa diversidad que cada uno lleva dentro de su ser, de su
contexto, de su realidad de su inquietudes totalmente de todo ellos.

CONCLUSION:

La calidad de la educacién no debe ser vista como una tarea que puede ser abordada exclusivamente
por los sistemas educativos, sino que compete y compromete a toda la sociedad, es aqui cuando
hablamos verdaderamente de “Interculturalidad y Educacion” Que esta nueva propuesta educativa
busque ver al estudiante mas alla de su condicidn, sino méas bien verlo en su verdadera dimension
humana, hay que prestar atencion a temas mas complejos que forman parte de la educacion, como el
desarrollo de capacidades para la convivencia y la tolerancia, el respeto al otro, la creatividad, la
insercion en un contexto intercultural, el ejercicio de la ciudadania y la democracia. Son parte de un
conjunto de aprendizajes relevantes para el mundo de hoy que deben ser garantizados para todas las
personas independientemente de su condicion econémica, social, étnica, de género o personal si
queremos que los sistemas educativos jueguen efectivamente un rol clave en la creacion de igualdad
de oportunidades.

ACUERDO DE CONVIVENCIA:

Respeto y tolerancia por la diversidad cultural de cada estudiante.

BUENAS PRACTICAS:

Saber respirar Saber escuchar.
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ENSAYO 3: Victor Ramén Ortiz Chavez
COMUNIDAD EDUCATIVA EDUCAR Y FLORECER

Me senti fortalecido aquella mafiana en el cafetin de Zootecnia en el que acompafiados de un vaso de tuna
en jugo que compartiamos, el profesor Antero Alva Ledn me invit6 a formar parte de aquella comunidad
educativa que muy acertadamente lo habian bautizado como: “EDUCAR Y FLORECER”.

Verdaderamente que, cuando se habla de la CONDICION HUMANA, es proyectarse a la EDUCACION
DEL FUTURO como una ensefianza primera y universal; por ello, conocer al SER HUMANO es,
principalmente, SITURARLO EN EL UNIVERSO Y A LA VEZ SEPARARLO DE EL.

Luego de conversar largamente y, escuchar el proposito positivo dentro de los objetivos a alcanzar en
“EDUCAR Y FLORECER”, salimos del cafetin comentando la impactante importancia que tiene el
ERROR Y LA ILUSION en la CEGUERA DEL CONOCIMIENTO y justo, al pisar la sombra del pino
que se proyectaba hacia nosotros, como si nos diera un recibimiento de hermano extendiéndose como una
alfombra especial.

- Quizas, no quiso herirnos con sus raices destrozadas por enormes blogques de cemento nuestros débiles
pies de humano - aceptamos la acogida con mucha amabilidad y le extendimos nuestros brazos dandole
un fuerte abrazo espiritual a aquel arbol que permanentemente pasa sus dias en el centro de la plazuela
principal de la Facultad de Educacion. Aprendimos, ademas, a escuchar su voz dimensional en una
dulce conversacion impalpable que nos llend de mucha alegria y emocion espiritual. Muy emocionados
comenzamos a tomarle innumerables fotos que se combinaba con la charla emocionada del profesor
Antero: “Este pino lo vi crecer desde mi “Pupitre Comunidad del Aire”, me decia, mientras el Pino por un
momento al escucharle siquiera, se hinchaba el pecho lleno de un ego que tal vez aln existia en lo mas
profundo de su vegetal corazén. Lo fotografiamos de diferentes e incontables angulos, de disimiles
espacios; subiendo y bajando por las gradas de los diferentes pisos de los dos edificios (Educacion y
Sociologia), que quedan frente a frente ignorando quizas al pino a causa de su estructura de cemento y fierro.
Es dificil olvidar aquella fecha, porque el profesor Antero iba a viajar a Lima a celebrar sus cumpleafios
porque alli reside su hija Daniela. Nos despedimos en la puerta principal de la Universidad y le deseé un
buen viaje y jFELIZ CUMPLEANOS! Asimismo, En la conversacion del cafetin, el Profesor Antero me
comenté muy emocionado que los integrantes de “Educar y Florecer”, eran personas muy buenas. Yo, ya
los conocia a cada integrante de esta comunidad Educativa y acentuaba con mi comunicacién no
verbal moviendo positivamente mi cabeza: jSil, ellos son excelentes, agregaba.

Dofia Résula, era singular; yo ya la habia conocido y me parecia muy seria, pero al tratarla vi que era una
persona excepcional. Tiene un corazén muy grande y sincero. Comprendi luego que no era cualquier
comunidad a la que habia sido invitado y ya con alegria estaba perteneciendo.

Dofia Yobana, ni qué decir, inspiraba confianza de familia y transmitia su belleza espiritual solo con su
presencia.

Dofia Mariela, Excelente; tan limpia espiritualmente y con un corazén muy transparente, que seguramente
un pajarillo de aquellas familias espirituales anidaria algun dia con sus piececitos limpios y de algodén el

nido de su corazén.

Don Jorge pues, singular amigo, parecia que toda la trayectoria de su vida estaba dedicada al servicio de
los més necesitados y asi lo pregonaba con sus hechos.

Entonces me vi envuelto en una atmosfera verdaderamente amplia donde sé que si se es capaz de respirar
un nuevo mundo lleno de una educacion prometedora. Muy diferente a la que existe afuera.
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ENSAYO 4: Jorge Drago Riofrio

INVESTIGACION COMPLEJA EN EL TRABAJO DE AULA

Modulo 2: “El Desfile”

EXPERIENCIA METACOMPLEJA:

1
pram I oy

. : 2. \ ! v i .:' % .
e ;Qué observamos? &k < ¢ ’ ';5‘ 0" 4 A e
- - "'. 0 / 4\"“ ‘Q’, »

Una presentacion rigida, marcada por un protocolo M £ A ) l},"

impuesto por autoridades que haciendo honor “a la
bandera y a la celebracion de aniversarios de
Instituciones” publicas, sociales desdicen de lo que es la
libertad quiza para tapar las necesidades de nifios, jovenes
y ciudadanos que pueden estar viendo cdmo enfrentarse al
futuro que les espera en un contexto real. Recibiendo los
rayos del sol sin ninguna proteccion y siendo objetos de
risas y comentarios como si fuera un circo
deshumanizando al ser en su propoésito de aprender y
desaprender

e Ubicacién:

Realidad de un tema aplicado a la Facultad de Educacion
de la Universidad Nacional de Cajamarca — UNC. Como
INVESTIGACION COMPLEJA EN EL TRABAJO DE AULA.

e Actor:

Jorge Fernando Drago Rioftrio.

e Introduccion:|
- Elementos para la construccién.
Verdad - engafio
Dialogo Interno y Externo (En un proceso aula mente social y reflexiva).
. La Educacién como un engafio impuesto
. ¢Sujeto interrogador?
Como Educar: Libremente
. Nuestra educacion: desde nuestra experiencia vivida.

- Estrategias en la construccidén de los aprendizajes.
. Proyecto de aprendizaje significativo:
Reflexion — imaginacion — creatividad = de acuerdo al contexto en que se presenta el
problema.
. Aprendizaje por proyecto: los estudiantes adquieren un rol activo y se favorece la motivacion

académica, proyectos auténticos y realistas, basados en una cuestién, tarea o problema
altamente motivador.

- Contexto tedrico de construccion:

. El' marco tedrico y el marco metodoldgico son partes basicas del desarrollo de todo trabajo
de investigacion. En el presente trabajo realizamos un analisis del marco tedrico y como
brinda a la investigacién un sistema conceptos e ideas que permite abordar el problema
sirviendo de base al trabajo por realizar.
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Herramientas de trabajo:
. Cuaderno de campo

Diario de vivencias y experiencias pedagdgicas Metacomplejas
ensayos

Estudiante «—p  Docentge—p

instrumentos de indagacion, filmagarg. camara
fotografica.

Caracterizacion constructiva:
. Pensamiento en construccion
Complejo — metacomplejo

Pensamiento de construccion:
Aprendiendo - Desaprendiendo

Jorge Fernando Drago Riofrio
C/11/09/2019.
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Un paseo por los Parajes Ancestrales de Shaullo-Bafios del Inca
Ensayo sobre la Comunidad de Aprendizaje “Educar y florecer”
B1/18/08/2019. Cajamarca.

Llego retrasado, son las ocho y cinco de la mafiana, Antero y Mirta ya estan esperando, empezaron a llegar
los demas compafieros y en un taxi partimos un poco apretados, somos cinco, pasamos por Bafios del Inca
y llegamos a un pequefio poblado: Shaullo. El sol salia poco a poco.

El paisaje era espectacular y empezamos a caminar. Résula dijo a la cruz grande o a la pequefia y yo vi muy
lejos y me senti sin fuerzas por la incomodidad de los pies.

Emprendimos subida. Y el dia iba aclarando, los rayos del sol
se colaban por los arboles, la respiracion se hacia mas fuerte,
el corazén palpitaba toc, toc, toc toctoctocto empezaban los
primeros cansancios y me faltaba el aire.

Me ganaban la subida y tomaba fuerzas para seguir con animo 4
. y no quedar atras. Al

Poco a poco la cuesta se hacia
ya facil y ligera, calentaban
las piernas y empezaba el
calor interno, uno y otro
momento paraba a descansar.

El paisaje se aclaraba y se notaba los variopintos
colores que nos brindaba la naturaleza.

Los pajaros cantaban y trinaban y los cactus mas
espinosos empezaban a abrirse brindando a la luz
del sol, sus mejores colores y flores.



Al llegar me senté a descansar.

Miré hacia arriba y divisé una cruz erguida, que por su majestuosidad era superior a todos y a todas. Gobernaba
personas, cosas, animales, plantas; duefio de toda la naturaleza. Todo el equipo llegd y lo primero que se hizo fue
una ceremonia del pago a la tierra, se tendio la mesa, un pullo de tela tejido en callhua se saco los productos, y se

los coloco respetuosamente junto a una cocina de piedras y a la cruz.

Iniciamos la ceremonia, todos alrededor a la mesa, y en honor a la Pachamama,




El pago a la tierra, rito que se practica
con frecuencia en los Andes peruanos,
se realiza el primer dia de agosto y
continta durante todo el mes porque
los campesinos afirman que en esta
época ese periodo la Pachamama esta
sedienta y hambrienta, y es necesario
satisfacerla, nutrirla y ofrecerle los

mejores alimentos para darle fuerza y

energia. “Los antiguos peruanos desarrollaron un estrecho vinculo con la naturaleza de respeto, temor y
adoracion. Hombres y animales dependian exclusivamente de lo que la tierra producia y proveia, esto llevo
a la necesidad de expresar su veneracion a la Tierra como fuente de vida. La religion del mundo andino
parte de ritos ancestrales que vinculan al hombre con su hébitat. Para la cosmovision andina, el Inti, o dios
Sol, era uno de los dioses mas importantes, los Apus constituian los espiritus que habitaban en las montafias

tutelares y la Madre Tierra (Pachamama) era la diosa de la fertilidad”. (Pera Travel).

Ante tan significativa ceremonia se realizd
nuestro objetivo “Fundar la Comunidad de
Aprendizaje Educar y Florecer”
cimentandonos en las comunidades antiguas
que nos antecedieron en el pasado y en sus
restos como esta piedra o ceramica que habla y
simboliza toda una vida de costumbres ritos y

vivencias.

Comunidad de Aprendizaje “Educar y florecer”

Después de respirarnos, leernos, escucharnos, preguntarnos y reflexionar sintetizamos este momento

inolvidable y registramos el Primer Médulo de progreso que lo titulé “Modos de Vida”
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INVESTIGACION COMPLEJA EN EL TRABAJO DE AULA

Modulo2
“LA REPRODUCCION”
JIC c DU 1E -
EXPERIENCIA METACOMPLEJA: ean-claude passero
d jejgele U

e ;Qué observamos?:

Una publicacion, nociones  propuestas por Pierre Bourdieu y
Passeron, capital cultural y el poder simbdlico en el campo de la
educacion, particularmente en el sistema escolar, teniendo como SIS
tema dramatico de orden social donde la “violencia simbdlica” es
la pedagogia de una cultura arbitraria, dentro de un sistema
cerrado sobre la verdad social, impuesta que entra en una
confusion que desnaturaliza inconscientemente por su efecto la
cultura acompafiado de la autoridad pedagogica que no llega ni
aparece en la completa verdad como un habitus duradero que
afecta el sistema de ensefianza convirtiéndose en una
simbolizacion de cultura escolar como cultura rutinizada .

AL

e Ubicacién:

Texto aplicado a la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional de Cajamarca — UNC. Como INVESTIGACION COMPLEJA EN EL TRABAJO DE AULA.

e Actor:

Jorge Fernando Drago Rioftrio.

e Introduccion:|
- Elementos para la construccion. —
Verdad - engafio

Diélogo Interno y Externo (En un proceso aula mente social y reflexiva).
. La Educacién como un engafio impuesto

. ¢Sujeto interrogador?

Como Educar: Libremente.

. Nuestra educacion: desde nuestra experiencia vivida

- Estrategias en la construccién de los aprendizajes.
. Proyecto de aprendizaje significativo:
Reflexion — imaginacion — creatividad = de acuerdo al contexto en que se  presenta el problema
. Aprendizaje por proyecto: los estudiantes adquieren un rol activo y se favorece la motivacién

académica, proyectos auténticos y realistas, basados en una cuestién, tarea o problema altamente
motivador.

- Contexto tedrico de construccion:

. El marco tedrico y el marco metodolégico son partes basicas del desarrollo de todo trabajo de
investigacion. En el presente trabajo realizamos un andlisis del marco tedrico y cdmo brinda a la
investigacion un sistema conceptos e ideas que permite abordar el problema sirviendo de base al
trabajo por realizar.

- Herramientas de trabajo:
. Cuaderno de campo
Diario de vivencias y experiencias pedagdgicas Metacomplejas
ensayos
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Estudiante «—p Docente ¢—p instrumentos de indagacion, filmadora «—p camara fotogréfica.

Caracterizacion constructiva:
. Pensamiento en construccion
Complejo — metacomplejo

Pensamiento de construccion:
Aprendiendo - Desaprendiendo

Jorge Fernando Drago Riofrio
C/11/09/2019.
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ENSAYO 5: Résula Cotrina Honorio
EN EL TRANSCURSO DE LA HISTORIA

En el transcurso de la historia, y en particular en los Gltimos 150 afios, las comunidades de aprendizaje
sufrieron un atropello a sus derechos por sistemas educacionales impuestos y copiados de otros lugares,
pero nunca han renunciado a querer educarse a pesar de una “Educacion de miedo” de una formacion
impuesta y verticalista y de las cuestiones de la vida social. Se sigue con la lucha, elaboracion y la
actualizacion de la rica herencia de los grandes maestros de la educacion.

Por ello, sin pensarlo dos veces y poco a poco, el Maestro Universitario Antero Alva Leon con sus virtudes
y preocupaciones se plantea una “Propuesta de Innovacion Educativa Pedagdgica Transversal,
Contextualizada y su Registro de Informacion”, que es presentado el 08 de agosto de 2018 en el auditorium
“Juan Castaiieda Burgos” a los diferentes departamentos Académicos de la Universidad Nacional de
Cajamarca - UNC. Por lo que se da inicio a una nueva era educativa en el Departamento Académico de
Ciencias de la Educacion - “DACE”. Donde un Equipo de Docentes contratados de dicha Facultad revisan
la importancia y el valor que tendria esta propuesta educativa y apoyan al Maestro Antero.

El 13 de junio del 2018, en el “DACE” se forma un grupo denominado “Buenas Practicas” “Educar y
Florecer”, se propone un “Decéalogo de Convivencia del Equipo” (como Micro Clima Afectivo) con catorce
normas y se elabora un logo representativo del equipo.

SEDUCAR & FLORECER®
B Bracticns Decélogo de convivencia

Se asumio los lemas “Quién soy yo, los valores, una mente ordenada es mejor que una mente llena, el saber
respirar, saber preguntar, el saber escuchar, saber conocer, nos involucramos con los siete saberes de Edgar
Morin y estdbamos en permanente reunion, involucramos en esta propuesta a nuestros estudiantes en cada
clase con una nueva forma de aprender y de estudiar, de preguntar y de pensar, formular comentarios en
positivo, Sencillez del participante, Expresarse con la verdad, Actitud alegre en cada momento, Aceptar al
otro como es, Ser evidencia y espejo. Nos costo, pero si logramos aprender a escuchar y respetar al otro. El
aprendizaje se dio cada vez mas con interés y ganas de aprender y trabajar, fue una experiencia muy buena
y consciente.

Se trata de dar sentido a la vida en una préctica cotidiana y significativa en una suerte de relacién corporativa
en la que aprenda a hacer desde su propio aprendizaje en su propio contexto, en un contacto directo y
horizontal entre estudiante-maestro desde su propia cultura tomando como referencia la Minga.

Edgar Morin, en el Método nos habla sobre la Naturaleza de la naturaleza, en relacion a la auto-organizacion
articulada fisica, bioldgica antropo-social, necesitando de conocimientos y competencias reconociendo un
origen cultural, incorporando su propio conocimiento. Plantear un método nuevo. Con un deseo de
complejidad del conocimiento y los problemas humanos, sociales y politicos. constituyen una reflexién
sobre sus propios métodos y sobre las sociedades humanas organizada.

A ello se suma el modelo pedagogico “aprendizaje reflexivo” Es alli donde un 18 de agosto de 2019 en un
lugar de Shaullo-Bafios del Inca, bajo los primeros rayos del sol y después de una ardua y dura caminata de
un grupo de educadores conmovidos por el animo y la motivacion de un gran hombre, los pensamientos de
los autores anteriores, la vivencia de nuestros antepasados, la respiracion agitada del equipo y la presencia
de una cruz erguida en lo mas alto del Callacpuma, como el cerro imponente, rodeado de arboles, plantas,
ichu, flores, piedras, cactus y se escucha los trinos de las aves y todo lo que la naturaleza nos muestra.

Alli este equipo se introduce y se contagia de la riqueza que la naturaleza nos presta como contexto real y
natural y en forma comunitaria vamos dejando al pie de una joijona todos los frutos que nos da la tierra,
fruta, coca, ceramico y diversos caramelos ofreciendo el “Pago a la tierra a la Mama pacha” ofreciéndole
una simbdlica celebracion. Ante tan significativa ceremonia se realizd nuestro objetivo “Fundar la
Comunidad de Aprendizaje Educar y Florecer” cimentdndonos en las comunidades antiguas que nos
antecedieron en el pasado y teniendo en cuenta la importancia del proyecto de innovacion pedagdgica.
Después de respirarnos, leernos, escucharnos, preguntarnos y reflexionar sintetizamos este momento
inolvidable y registramos.
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MODULO 3: COMUNIDAD HUMANA

La comunidad se construye piedra tras piedra, con las caracteristicas, cualidades, capacidades de cada uno
de sus miembros, tomando como base su humildad, sencillez y dones recibidos. Que es su potencial y su
energia. Donde se involucra relaciones netamente humanas llenas de cooperacion, confianza y solidaridad
que llevan a las préacticas de competitividad para juntos construir o reconstruir en manifestaciones de una
sociedad real y que, con sus altos y bajos, buscando una comunidad terapéutica en un espacio de libertad.
(Bourdieu, 1977).

Las relaciones de comunidad de nuestros ancestrales son nuestra herencia colonial en referencia al trabajo
relaciones de servidumbre o esclavitud dados por el autoritarismo o las relaciones de paternalismo
generando dependencia y sumision. Es por ello que la blsqueda de la comunidad terapéutica y la necesidad
de disefiarse a si misma como un espacio de “comunidad de aprendizaje” como enfoque de practicas
humanas; con la finalidad de un cambio a relaciones participativas, igualitarias y dialégicas. (Enfoque
TESO).

La Comunidad de aprendizaje se inici6 con la presentacién de un proyecto en el DACE-UNC denominado
“Educar y Florecer” como una influencia de la aplicacion del pensamiento complejo en el trabajo docente
y su dindmica pedagégica en nuestra alta casa de estudio superior de Cajamarca con la finalidad de hacer
un nuevo mundo con otros, a disefiar espacio sociales, a saber escucharse, leerse, comunicarme, oirme de
manera consciente para que nuestros estudiantes realicen su propio proceso de aprender dandose cuenta de
su propio cambio y del proceso de ser evidencia y espejo para los demas.

Se trata de dar sentido a la vida en una practica cotidiana y significativa en una suerte de relacion corporativa
en la que aprenda a hacer desde su propio aprendizaje en su propio contexto, en un contacto directo y
horizontal entre estudiante-maestro desde su propia cultura tomando como referencia la Minga. Es
importante revalorizar la minga, como una potente alternativa organizativa comunitaria ya que se esta
perdiendo debido al modelo capitalista del trabajo. Alternativa organizativa a nivel de sociedad y
comunidad, basada tanto en el cuidado de las personas como en la defensa de la tierra.

Edgar Morin, en el Método nos habla sobre la Naturaleza de la naturaleza, en relacion a la auto-organizacion
articulada fisica, biol6gica antropo-social, necesitando de conocimientos y competencias reconociendo un
origen cultural, incorporando su propio conocimiento. Plantear un método nuevo. Con un deseo de
complejidad del conocimiento y los problemas humanos, sociales y politicos. constituyen una reflexion
sobre sus propios métodos y sobre las sociedades humanas organizada.

A ello se suma el modelo pedagogico “aprendizaje reflexivo” experiencial (Universidad de Harvard) que
trabaja en potenciar la capacidad de aprender a aprender, a aprender a reflexionar sobre tu actuar,
favoreciendo un pensamiento critico, creativo e innovador. Donde sus componentes son la reflexién sobre
un proceso de retroaccion incorporando reflexiones en los conocimientos previos y convirtiéndose en
nuevas teorias junto a un aprendizaje de experiencias practicas el cual lo convierte en un yo- meta cognitivo
y que esta en comunicacién con un aula-meta-social-compleja que trata de ensefiar y aprender construyendo
sus propios conocimientos independientemente de lo académico, utilizando el estudiante su propio lenguaje
constructivo en relacion a un trabajo de su yo-interno y otros autores sin tiempo ni limites que labora a
través de la metacognicién y asi tomar conciencia de lo que quiere conocer a partir de la incertidumbre, la
duda, el error y la necesidad de indagar, considerando la naturaleza como no absoluta sino relativa,
especulativa ,donde en todo momento aprendes y desaprendes (Gonzéles, 2006, p.6).

Es alli donde un 18 de agosto de 2019 en el lugar de Shaullo, Bafios del Inca, bajo los primeros rayos del
sol y después de una ardua y dura caminata de un grupo de educadores conmovidos por el &nimo y la
motivacion de un gran hombre, los pensamientos de los autores anteriores, la vivencia de nuestros
antepasados, la respiracion agitada del equipo y la presencia de una cruz erguida en lo mas alto del
Callacpuma, como el cerro imponente, rodeado de &rboles, plantas, ichu, flores, piedras, cactusy se escucha
los trinos de las aves y todo lo que la naturaleza nos muestra.

Alli este equipo se introduce y se contagia de la riqueza que la naturaleza nos presta como contexto real y
natural y en forma comunitaria vamos dejando al pie de una joijona todos los frutos que nos da la tierra,
fruta, coca, cerdmico y diversos caramelos ofreciendo el “Pago a la tierra, a la Mama Pacha” ofreciéndole
una simbolica celebracion. Ante tan significativa ceremonia se realizd nuestro objetivo “Fundar la
Comunidad de Aprendizaje Educar y Florecer” cimentdndonos en las comunidades antiguas que nos
antecedieron en el pasado y teniendo en cuenta la importancia del proyecto de innovacion pedagogica.
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APENDICE 5

VALIDACION DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION.

VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)

.......... , Con Grado

Universidad Aac de

G R Hago constar que he leido vy

revisado los 30 items del Cuestionario de Desempefio Docente correspondiente a la Tesis
doctoral; s ey '

[T mfluereta oty fa_appleasicg cly fLmamienlo compdio o df fabao..

Los f{tems del cuestionario estén distribuidos en 07 dimensiones: Motivacion-
reintroductoria/recordatorio sagrado (07 items), Construccién metacompleja 1 (07 items),
Construccién metacompleja 2 (06 items), Construccién metacompleja 3 (10 items), Cierre
reintroductorio (03 ftems) Desarrollo personal (03 items) y Gestién pedagdgica (05 items)
El instrumento corresponde a la tesis: “Influencia de la Aplicacién del Pensamiento
Complejo en el trabajo docente universitario y su Dindmica Pedagodgica en la Universidad
Nacional de Cajamarca 2019” Luego de la evaluacién de cada {tem y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N°¢ items revisados N° de items validos /60 % de items vélidos
24 AL

FIRMA DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS) .
Apellidos y Nombres del Evaluador, @ Aﬁ“‘*&/z MO

....................................................

Grado académico: .. Dberen.. Wﬁ;&.&%
Titulo de la investigacion:.<Lzzedlaerzaea, deds.

%qﬂzz;uoﬁiﬁwj‘:z

Autor. Le2/end Franecseo Alva

.....................................................

.........

CRITERIOS DE EVALUACION

Ne Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con el Pertinencia con la
Item problema, objetivos e variable y dimensiones dimensién/indicador redaccién cientifica
hipétesis (propiedad y coherencia)

apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiado apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado

%

OGO [~ | O\ | U | [ R | =t

o Rel RalPal el bl S W S VR P S P PN P N L R P PR R Y 1

S P 3 kad Bal Rl tall il kot =N 2Nl P, PN VO VA PR YN S SR 2 LSS ) ol N N VY
SKI% RIS N [5e [ he B [oe [ PRTPS PR Do PO 1IN s e (58 | Se o[> [ [ s[>
R Ea b o R S O R S L Rl Kol Ea A SO O R S P M R IV S IV IV ) DV A O

EVALUACION. No vilido, Mejorar ( ) Vilido, Aplicar ({ )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHAC&W"G?Q{M?W d/eo/q %

PARMA
DNI: 2640 746 2
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VALIDACION DE LA PRUEBA DE ENTRADA
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo duarn /A/aﬂcﬁo o {% :

.......................................................................................................

.......................... ,_identificado Con DNI N°.26.67£%2% ... ..., Con Grado
Académico de‘a@o—&&l%éww ..................... " Universidad A22de
@mm ................................................ Hago constar que he leido y

revisado los 30 ftems del Cuestionario de Desempefio Docente correspondiente a la Tesis
doctoral: :
s

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 07 dimensiones: Motivacién-
reintroductoria/recordatorio sagrado (07 items), Construccién metacompleja 1 (07 items),
Construccion metacompleja 2 (06 ftems), Construccién metacompleja 3 (10 items), Cierre
reintroductorio (03 items) Desarrollo personal (03 items) y Gestién pedagégica (05 items)
El instrumento corresponde a la tesis: “Influencia de la Aplicacién del Pensamiento
Complejo en el trabajo docente universitario y su Dindmica Pedagogica en la Universidad
Nacional de Cajamarca 2019” Luego de la evaluacién de cada ftem y realizada las
correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N°¢ items revisados N° de items véalidos /00 % de items validos
A4 A4

E DEL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIQ,DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador e ‘{“E% Faa7 .i ardio

Grado académico: 7}4}’ o, W N 0 R A K e ek A
Tltulo de la 1nvest1gac10n. rptueriia, ob 4o apltacis Wﬂwm’&”r
4.4 4, 7‘ TG SN oo e dgtsen
.Z ﬂﬂlm/o/tzﬂ/ /f/ztr;mzp«/ e 5 awz, - AT S lenis
Autor. Aolut. Fra neaed BLG Aect ..o
CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con el Pertinencia con la
item problema, objetivos e variable y dimensiones dimensioén/indicador redaccién cientifica
hipétesis (propiedad y coherencia)
apropiado | inapropiado | apropiado inapropiado | apropiado | inapropiado apropiado | inapropiado
1 X X A X 4
2 7 % 1.4 be
3 X * X *
4 % * A X
d X A X A Sia)
6 ¥ b £ *
% A # # e
8 P * X £ o
9 P l % o
10 X b * * N
11 Pl # X *
12 A # X £
13 * X A * J
14 X * * X
15 X % A b
16 * # A £ oy
17 % bd A 2 -
18 X P ¥ A Lo
19 R X ¥ X
20 A * £ 2 s,
21 A % 2 1
22 4 X ¥ X
23 % % + 2
24 % * y pd
25 % A e +
26 3 A bl S
27 X £ * 3 o
28 i X % A
29 * * £ %
30 £ % 4 4

EVALUACION. No vilido, Mejorar () Vilido, Aplicar ( ¥ )

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA%@W@(%{%M@QM@/‘i /1 M

FIRMA
DN Zeggoy 2
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3. FICHA DE AUTOEVALUACION DE APRENDIZAJES METACOMPLEJOS

En la comunidad de aprendizaje Educar y Florecer — Facultad de Educacién - UNC

Equipo docente

Tema Central:

Fecha:

Construccion Teorica (pensamiento Unidireccional)

Construccion y reconstruccion tedrica (Pensamiento Complejo)

Disyuncion

Reduccidn

Abstraccion

Causalidad

Sistémico u

Organizacional

Hologramico

Bucle

retroactivo

Bucle

recursivo

Auto-eco-

organizacion

Dialdgico

Reintroduccion

Docente 1

Docente 2

Docente 3

Docente 4

Docente 5

Docente 6

OBSERVACIONE

Observaciones relevantes

Observaciones relevantes

Fuente: Adaptado de Gonzales 2008
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

METODOLOGIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Motivacion- Buenas précticas de desempefio

PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL i reintroductoria/ Sensibilidad cognitiva
(Cual es la influencia de la :Determllr)ar !a, mfll:jenaa de . HII_POTES‘jIS GENERAII recordatorio (Féggglcrizcalgr:jglssfcrighmaatlca
aplicacion de una propuesta de | '@  aplicacion de  una a aplicacion de una propuesta
ir?novacién pedagégi?:a rlJJasada en propuesta de innovacién | de innovacién pedagégica basada sagrado Arte de_las .p’reguntas
el Pensamiento Compleio para la pedagégica basada en los | en los principios del Pensamiento Comunicacion verbal/no verbal
mejora del trabajo dpocje ms y su principios del Pensamiento | Complejo influye Fundamentacion del aula metacompleja

e - Complejo en la mejora del | significativamente en la mejora Sensibilidad cognitiva
dinamica  pedagdgica en la | yapaio docente universitario | del trabajo docente universitario Aplicacion del pensamiento complejo
Faf{U'taf! de Educaglon de la | ysydinamicaPedagégica en | y sudinamica Pedagégica, en la Construccién Metaconciencia cognitiva Poblacin
Un_lver5|dad . Nacional de | la Facultad de Educacion de | Facultad de Educacion de la t leia 1 Comprension tematica Docentes del
Cajamarca, afio 2019? la Universidad Nacional de | Universidad Nacional de metacompleja Reflexién temética Departamento

Cajamarca, afio 2019. Cajamarca, afio 2019. Comunicacion didactica verbal/no verbal partan .
; - ’ : Académico de Ciencias

PROBLEMAS ESPECIFICOS Incertidumbre/error/ignorancia de la Educacion
¢Cudl es el nivel de trabajo OBJETIVOS HIPOTESIS DERIVADAS VI: Reconstruccion temética
docente y su dindmica ESPECIFICOS -Existe un nivel poco INNOVACION . Comunicacién verbal/no verbal Muestra
pedagdgica en la Facultad de -Determinar el nivel de significativo en el trabajo docente PEDAGOGICA Construccion Intertextualidad tematica Cuestionario/ (05) docentes

Educacién de la Universidad
Nacional de Cajamarca, afio
2019?

¢Como disefiar una propuesta de
innovacion pedagogica basada en
los principios del pensamiento
complejo para su aplicacion en la
mejora del trabajo docente y su
dinamica pedagdgica en la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019?

¢Cudl es el nivel de trabajo
docente y dindmica pedagdgica
en la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019, después de
la aplicacion de la propuesta de
innovacion pedagogica basada en
los principios del pensamiento
complejo

trabajo docente y su
dindmica pedagégicaen la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019.

-Disefiar una propuesta de
innovacioén pedagégica
basada en los principios del
pensamiento complejo para
su aplicacion en la mejora
del trabajo docente y su
dindmica pedagégicaen la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019.

-Evaluar el nivel de trabajo
docente y dinamica
pedagégica en la Facultad de
Educacién de la Universidad
Nacional de Cajamarca, afio
2019, después de la
aplicacion de la propuesta de
innovacién pedagégica
basada en los principios del
pensamiento complejo.

y su dindmica pedagdgica, en la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019.

-El disefio pertinente y aplicacion
adecuada de una propuesta de
innovacion pedagégica basada en
los principios del pensamiento
complejo, permitira mejorar el
trabajo docente y su dindmica
pedagégica en la Facultad de
Educacion de la Universidad
Nacional de Cajamarca, afio
2019.

-Existe un nivel altamente
significativo en el trabajo docente
y su dindmica pedagdgica, en la
Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional de
Cajamarca, afio 2019, después de
la aplicacion de la propuesta de
innovacioén pedagégica basada en
los principios del pensamiento
complejo.

BASADA EN EL
PENSAMIENTO
COMPLEJO

metacompleja 2

Diélogo/retroaccion/recursividad
Comunicacion metacompleja
Sistematizacion textual

Construccion
metacompleja 3

Retroalimentacion

Didlogo interno/externo

Arte de las preguntas
Apropiacion conceptual
Produccion textual
Comunicacion vernal/ no verbal
Apreciacion critico-valorativa
Dialogo/socializacion
Retroalimentacion interactiva
Valoracidn asertiva

Cierre
reintroductorio

Valoracion de la sensibilidad
cognitivalerror/ignorancia/ incertidumbre
Valoracion del pensamiento
complejo/didactica metacompleja
Propuesta-finales metacomplejos

Ficha de observacion

VD:

TRABAJO
DOCENTE
UNIVERSITARIO
Y SUDINAMICA
PEDAGOGICA

Desarrollo personal

Saber respirar
Saber preguntar
Sabe escuchar

Gestion pedagogica

Sabe procesar la informacién

Saber registrar la informacion

Saber utilizar la comunicacién verbal
Saber utilizar la comunicacién no verbal
Saber manejar la didactica metacompleja

Cuestionario/
Fficha de observacion

Método de
investigacion
Hipotético-deductivo

Tipo: Mixta:
Aplicada/Interpretativa

Disefio de
investigacion
Preexperimental

G: Grupo experimental
O1: Pretest

X: Tratamiento

02: Postest
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