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GLOSARIO DE TÉRMINOS 

 

• Calidad 

La calidad está muy relacionada al desarrollo del ser humano, sujeto a 

diferentes definiciones según la época y el entorno en que desenvuelve.  

• Eficiencia 

Uso racional de los recursos 

• Gestión financiera 

Conjunto de acciones de ejecución de actividades del área contable. 

• Integración contable 

Registro de los ingresos provenientes del presupuesto público y los gastos 

en u periodo determinado que generalmente es un a año. 

• Municipalidad 

Institución pública de gobierno local que puede ser distrital o provincial 

que presta servicio a la comunidad para su crecimiento y desarrollo. 

• Servicio 

El término hace referencia a la acción servir, sin embargo, este concepto 

tiene múltiples acepciones desde la materia en que sea tratada.  

▪ Servicios 

Son las actividades que intentan satisfacer las necesidades de los 

clientes.  
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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo principal determinar la relación entre el 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) y la Integración 

Contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. Se 

investigó la implementación y manejo del SIAF y la forma como se relaciona con 

la Integración Contable; para identificar los problemas y la inminente necesidad 

de actualizar este sistema utilizado por el personal en las diferentes Oficinas del 

Área de Administración.  

La investigación fue de tipo descriptivo-correlacional, empleándose el 

instrumento del cuestionario y la técnica de la entrevista, que se aplicó a los 14 

trabajadores encargados de la gestión financiera en la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc. 

Los principales resultados a los que se llegaron permiten indicar que el SIAF, 

tiene una relación directa con la Integración Contable en la Municipalidad; que 

se refleja en el manejo integral de l a  información que se administra en este 

sistema. La ejecución presupuestaria que se lleva a cabo por todas las 

unidades ejecutoras y la contabilización de las diversas operaciones financieras, 

se mejora ostensiblemente. 

Palabras clave: Sistema integrado de Administración Financiera (SIAF), 

Integración contable, Presupuesto, eficiencia, Municipalidad. 
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ABSTRACT 

 

The main objective of the investigation was to determine the relationship between 

the Integrated Financial Administration System (SIAF) and the Accounting 

Integration in the Provincial Municipality of Hualgayoc, period 2017. The 

implementation and management of the SIAF and the how it relates to Accounting 

Integration; to identify the problems and the imminent need to update this system 

used by the personnel in the different Offices of the Administration Area. 

The research was descriptive-correlational, using the questionnaire instrument 

and the interview technique, which was applied to the 14 workers in charge of 

financial management in the Provincial Municipality of Hualgayoc. 

The main results that were reached indicate that the SIAF, has a direct 

relationship with the Accounting Integration in the Municipality; which is reflected 

in the comprehensive management of the information that is administered in this 

system. The budget execution carried out by all the executing units and the 

accounting of the various financial operations, is significantly improved. 

 

Keywords: Integrated Financial Administration System (SIAF), Accounting 

integration, Budget, efficiency, Municipality. 
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CAPÍTULO 1 

INTRODUCCIÓN 

 

1.1. Planteamiento del problema 

 

1.1.1. Contextualización  

Es evidente el interés que muestran los países de América Latina 

por contar con una herramienta que apoye la gestión financiera del 

Estado en base a procedimientos claros, uso de tecnología y 

eficiencia. 

Esto se traduce en esfuerzos importantes para desarrollar e 

implantar un sistema de administración financiera (Como el SIDIF de 

Argentina, SIGMA de Bolivia, SIAFI de Brasil, SIIF de Colombia, 

SIGEF del Ecuador, SAFI de El Salvador, SIAF-SAG de Guatemala, 

SIAF del Perú). El objetivo es mejorar la Gestión de las Finanzas 

Públicas, permitiendo la integración de la información de los 

procesos de ejecución presupuestaria, financiera y contable. 

 

En la actualidad las instituciones públicas a nivel mundial y nacional 

necesitan de información actualizada, objetiva, en tiempo real con la 

finalidad de lograr el nivel de competencia para su sostenimiento, 

permanencia y desarrollo y liderazgo en el medio social donde 

desarrollan sus actividades. 
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Los avances tecnológicos han permitido que la información sea cada 

vez más oportuna y veloz, la informática y la computación tienen un 

rol preponderante en la actualidad, por tal razón las entidades del 

estado han implementado un Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF), tomándose como base las lecciones en otros 

países de américa latina. 

 

1.1.2. Descripción del problema 

EL SIAF es un sistema de ejecución, no de formulación presupuestal 

ni de asignaciones, toma como referencia estricta el marco 

presupuestal y sus tablas. Ha sido diseñado como una herramienta 

muy ligada a la gestión financiera del Tesoro Público en su relación 

con las denominadas Unidades Ejecutoras (UEs). 

 

El registro de las UEs, está organizado en 2 partes: 

▪ Registro Administrativo. Fases: Compromiso, Devengado, 

Girado y Pagado. 

▪ Registro Contable (contabilización de las Fases, así como 

Notas Contables). 

El Registro Contable requiere que, previamente, se haya realizado 

el registro administrativo. Puede realizarse inmediatamente después 

de cada fase, pero no es requisito para el registro de la fase 

siguiente. 
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A diferencia de otros sistemas, la contabilización no está 

completamente automatizada. Esto, que podría ser una desventaja, 

dado a que si no se cuenta con personal capacitado (Contador) se 

obtendría una información errónea. 

 

Así mismo el personal de las diferentes Sub Gerencias de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc deberá ser capacitado o 

especializado en el manejo de SIAF para realizar todos los registros 

de las diferentes operaciones en todos los módulos y así determinar 

que la Integración contable a través del Sistema Integrado de 

Administración Financiera sea información real de los movimientos 

económicos de la Municipalidad. 

 

El Sistema Integrado de Administración Financiera – Sector Público 

(SIAF-SP) es una herramienta para ordenar la gestión administrativa 

de los Gobiernos Locales, simplificar sus tareas en este ámbito y 

reducir los reportes que elaboran, así como el tiempo dedicado a la 

conciliación.  

 

El Sistema recoge la normatividad vigente de cada uno de los 

órganos rectores y de control y promueve las buenas prácticas, el 

orden en el uso de los recursos públicos, la rendición de las cuentas 

y la transparencia.  

Integración Contable, es un proceso por medio del cual, los 

diferentes registros contables se interrelacionan técnica y 
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convenientemente desde el primer asiento. Se logra mediante el 

Sistema, conduce a tecnificar los mecanismos de proyección y 

ejecución del presupuesto, facilita el análisis financiero y permite la 

evaluación del cumplimiento de las metas del Gobierno. 

 

Es por esta razón que se ha creído conveniente llevar a cabo la 

investigación titulada: El Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF) y su influencia en la Integración Contable de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

 

1.1.3. Formulación del problema 

1.1.3.1. Pregunta principal 

¿Cómo se relaciona el Sistema Integrado de Administración 

Financiera con la Integración Contable en la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc, periodo 2017? 

1.1.3.2. Preguntas auxiliares  

▪ ¿Cómo se relaciona el módulo administrativo del Sistema 

Integrado de Administración Financiera, con la Integración 

Contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 

2017? 

▪ ¿Cómo se relaciona el módulo de Proceso Presupuestal del 

Sistema Integrado de Administración Financiera, con la 

Integración Contable en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, periodo 2017? 
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▪ ¿Cómo se relaciona el módulo Contable del Sistema Integrado 

de Administración Financiera, con la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017? 

 

▪ ¿Cómo se relaciona el módulo de Conciliación de Operaciones 

SIAF, con la Integración Contable en la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc, periodo 2017? 

 

1.2. Justificación  

1.2.1. Justificación científica 

La investigación permitirá precisar teorías y bases teóricas para otras 

investigaciones relacionados al manejo del Sistema Integrado de 

Administración Financiera del Sector Publico. 

La realización del trabajo será útil pues está orientada a analizar la situación 

del SIAF y la integración contable de la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc a fin de formular y proponer estrategias que viabilicen una mejor 

gestión acorde a los cambios que se vienen produciendo en la Gestión 

Pública. Asimismo, mediante el estudio se aplican los conocimientos 

teóricos sobre sobre el Sistema Integrado de Administración Financiera 

como herramienta efectiva para un mayor control del gasto. Por tanto, el 

estudio está orientado a aplicar los conocimientos teóricos en la realidad y 

por ende reforzar el aporte que se pueda lograr al culminar el proceso. 
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El estudio es importante porque al desarrollarse con la identificación de la 

problemática en la Institución y la formulación de estrategias que están 

orientadas a mejorar la situación encontrada, se cumple con la metodología 

y la adecuada aplicación del conocimiento teórico en la consecución de los 

fines organizacionales. 

 

1.2.2. Justificación técnica-práctica 

La investigación proporcionará una información acerca de la solidez del 

sistema integrado de administración financiera (SIAF) y su importancia en 

la salud de la economía. La importancia del manejo eficiente y responsable 

de este sistema permitirá mejorar la gestión financiera y presupuestal en el 

manejo de los fondos y recursos públicos, es por ello que es necesario 

estudiar este tema que es de vital importancia. 

La investigación evalúa el impacto del manejo eficiente del Sistema 

Integrado de Administración Financiera en la gestión financiera en el sector 

público. Existen muchos factores que pueden influir en estos resultados 

como son la ejecución presupuestaria que debe darse en forma efectiva y 

que debe ser vigilada en cuanto a su ejecución y cumplimiento. Otro tema 

importante es la información que se obtiene del SIAF y el manejo que se le 

debe dar, asimismo otro factor importante es la contabilización de las 

operaciones que se realizan a través del SIAF. 

1.2.3. Justificación institucional y personal 

La investigación permitirá que, a partir de la utilización de herramientas 

estratégicas de información, y con la finalidad de modernizar la gestión 

pública contribuir a la mejora de la integración contable y con ello, el 
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proceso de la toma de decisiones, y además será de mucha utilidad para 

las entidades análogas del sector público porque la aplicación de estas 

herramientas va a contribuir a mejorar la gestión institucional. 

El estudio permitirá demostrar la efectividad en la información que 

proporciona la Municipalidad Provincial de Hualgayoc-Bambamarca, ya 

que como entidad pública puede ser tan eficiente y proyectar una buena 

imagen como las empresas privadas exitosas. La efectividad y buena 

imagen de las Instituciones en este caso la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, dependerá en gran medida de los Sistemas de Administración 

Financiera gubernamental y de la correcta aplicación de la Gestión 

Administrativa, el logro de una imagen institucional socialmente 

responsable y con sustento ético. 

En cuanto a la justificación personal, Fueron dos las razones que me 

llevaron y motivaron a realizar el presente trabajo de investigación, siendo 

la primera, la de plasmar los conocimientos adquiridos en las aulas 

universitarias en una Municipalidad y el segundo es que, actualmente 

laboro en el Área de Contabilidad como integrador Contable de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, el mismo que recoge la información 

proporcionada por las diferentes Sub Gerencias, para la cual previo análisis 

y conciliación se procede a la integración contable. 

Por lo expuesto, debo mencionar que, de mi experiencia a través de los 10 

años de servicios en Instituciones Públicas, pues he desempeñado 

diversos cargos tales como jefe de las áreas de Logística, Tesorería, 

Subgerente de Presupuesto, y actualmente en la Sub Gerencia de 

Contabilidad y otros cargos; experiencia consistente que me sirve de base 
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para el desarrollo de este trabajo de investigación. De igual modo para 

obtener mi grado de Maestro en Ciencias en la Mención de Administración 

y Gerencia Publica en la Escuela de Posgrado de la UNC. 

 

1.3. Delimitación de la investigación 

Delimitación Temporal 

Año 2017. 

Delimitación temática 

Se investigó El Sistema Integrado de Administración Financieras (SIAF) y 

su implicancia en la integración contable  

Delimitación espacial 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc-Bambamarca, Departamento de 

Cajamarca. 

 

1.4. Limitaciones 

La investigación tuvo como limitaciones la recopilación de la información en 

la Municipalidad ya que el personal no mostró mucha predisposición a 

proporcionarlo, así como por temor a alguna represalia. 

 

1.5. Objetivos de la investigación 

1.5.1. Objetivo general 

Establecer Cómo se relaciona el Sistema Integrado de Administración 

Financiera con la Integración Contable en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, periodo 2017. 
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1.5.2. Objetivos específicos  

▪ Establecer la relación del módulo administrativo del Sistema Integrado 

de Administración Financiera, con la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

▪ Establecer la relación del módulo de Proceso Presupuestal del Sistema 

Integrado de Administración Financiera, con la Integración Contable en 

la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

▪ Establecer la relación del módulo Contable del Sistema Integrado de 

Administración Financiera, con la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

▪ Establecer la relación del módulo de Conciliación de Operaciones SIAF, 

con la Integración Contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

periodo 2017. 
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CAPÍTULO 2:  

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Marco legal 

Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público - 

Ley N° 28112  

•  Objeto  

La Ley tiene por objeto modernizar la administración financiera del 

Sector Público, estableciendo las normas básicas para una gestión 

integral y eficiente de los procesos vinculados con la captación y 

utilización de los fondos públicos, así como el registro y 

presentación de la información correspondiente que contribuyan al 

cumplimiento de los deberes y funciones del Estado, en búsqueda 

de la estabilidad macroeconómica.  

• Alcance   

Están sujetos al cumplimiento de la presente Ley, de las 

respectivas leyes, normas y directivas de los sistemas 

conformantes de la Administración Financiera del Sector Público, 

los organismos y entidades representativos de los Poderes 

Legislativo, Ejecutivo y Judicial, así como el Ministerio Público, el 

Sistema Nacional de Elecciones, el Consejo Nacional de la 

Magistratura, la Defensoría del Pueblo, Tribunal Constitucional, la 

Contraloría General de la República, las Universidades Públicas, 

así como las entidades Descentralizadas, los Gobiernos 

Regionales y los Gobiernos Locales, las personas jurídicas de 
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derecho público con patrimonio propio que ejercen funciones 

reguladoras, supervisoras y las administradoras de fondos y de 

tributos donde el Estado posea la mayoría de su patrimonio o 

capital social o que administre fondos o bienes públicos.   

• Definición   

La Administración Financiera del Sector Público comprende el 

conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por las 

entidades y organismos participantes en el proceso de 

planeamiento, captación, asignación, utilización, custodia, registro, 

control y evaluación de los fondos públicos. 

• Organización en el nivel central  

La autoridad central de la Administración Financiera del Sector 

Público es el Ministerio de Economía y Finanzas, y es ejercida a 

través del Viceministro de Hacienda quien establece la política que 

orienta la normatividad propia de cada uno de los sistemas que lo 

conforman. Los sistemas integrantes de la Administración 

Financiera del Sector Público son los siguientes: 

a. Sistema Nacional de Presupuesto: Dirección General del 

Presupuesto Público. 

b. Sistema Nacional de Tesorería: Dirección General de 

Endeudamiento y del Tesoro Público. 

c. Sistema Nacional de Contabilidad: Dirección General de 

Contabilidad Pública. 
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Figura 1. Administración financiera del sector público 

Fuente: Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público (Ley 28693) 

 

 

• Normas legales sobre el sistema SIAF 

- Dictadas por el Congreso de la Republica: 

Ley N.ª 27978 del 29/05/2003, destinada a financiar el inicio del 

proceso de Implantación y puesta en marcha del Sistema SIAF-

GL en todos los Gobiernos Locales. 

Ley N.º 28112 del 28/11/2003, Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público, en el Artículo 10 del Registro Único 

de información. 
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Ley N.º 28693 del 22/03/2006, General del Sistema Nacional de 

Tesorería”, en la única Disposición Transitoria. 

Ley Nº 28708 del 10/04/2006 “General del Sistema Nacional de 

Contabilidad” en el Art. 17 Registro Contable en el Sistema 

Integrado de Administración Financiera del Sector Público (SIAF-

SP). 

Ley Nº 28563 del 30/06/2005 “Sistema Nacional de 

Endeudamiento” en los Artículos Nº 44 de Alcance y Nº 45 

Registro a través del Sistema SIAF-SP. 

El Comunicado Nº 004-2006-EF/75.01 del 13/07/2006, selecciona 

inicialmente 123 Gobiernos Locales que utilizaran el Módulo de 

Deuda). 

- Dictadas por el Gobierno Central: 

Decreto de Urgencia Nº 035-2001 “Acceso ciudadano a 

Información sobre Finanzas Públicas” en la segunda Disposición 

Transitoria, Complementaria y Final. 

- Dictadas por el Ministerio de Economía y Finanzas – MEF: 

Directivas de la DNPP: 

Nº013-2005-EF/76.01 de Programación, Formulación y 

Aprobación del Presupuesto de los Gobiernos Locales año fiscal 

2006 del 18/06/2005, en artículos. 35 y 37. 

Nº 003-2006-EF/76.01 para la Ejecución del Proceso 

Presupuestario de los Gobiernos Locales para el año fiscal 2006 

del 18/01/2006, en el artículo 32º Información relativa al proceso 

presupuestario. 
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Nº 010-2006-EF/76.01 para la Evaluación Anual de los 

Presupuestos Institucionales de los Gobiernos Locales para el 

Ejercicio 2005 del 28/04/2006, en el artículo 18.2. 

- Directivas de Tesoro Público: 

Resolución Directoral Nº 013-2005-EF/77.15 para Gobiernos 

Locales correspondiente al año 2005 del 18/03/2005, en la Primera 

Disposición Transitoria. 

Resolución Directoral Nº 002-2006-EF/77.15 para Gobiernos 

Locales correspondiente al año fiscal 2006 del 04/02/2006, en la 

Primera Disposición Transitoria. 

- Resolución Directoral Nº 021 - 2013-EF/50.01, del 11 de 

Diciembre del 2013, en la que se aprueban medidas, en el 

marco de la gestión del proceso presupuestario, para el registro 

en el Sistema Integrado de Administración Financiera del Sector 

Público (SIAF-SP), de modificaciones presupuestarias en el 

nivel funcional programático, por la fuente de financiamiento 

Recursos Ordinarios, durante el mes de diciembre de 2013, por 

parte de los pliegos del Gobierno Nacional, los Gobiernos 

Regionales y los Gobiernos Locales. 

- Resolución Directoral Nº 011-2014-EF/50.01 del 08 de mayo 

de 2014, en la cual se establece nuevo plazo para que las 

entidades del Gobierno Nacional; Gobiernos Regionales y 

Gobiernos Locales culminen con el registro de la información de 

la programación multianual en el “Módulo de Programación y 

Formulación SIAF - SP” 
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2.2. Antecedentes de la investigación 

Centro de Capacitación y Desarrollo, (2018), señala que el Sistema 

Integrado de Administración Financiera del Sector Público SIAF - SP 

constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y generación de 

la información relacionada con la Administración Financiera del Sector 

Público. Este Sistema tiene por objeto corregir las falencias más comunes 

en cuanto al manejo de la información financiera de las distintas entidades 

del Sector Público, estandarizando el registro de la misma y permitiendo 

además la obtención de agregados nacionales para la mejor toma de 

decisiones. En un primer momento, el Sistema se implantó en todas las 

entidades (Unidades Ejecutoras) que conforman los niveles de Gobierno 

Nacional y Regional. En el caso de las entidades del nivel de Gobierno 

Local, es decir las municipalidades, se tuvo que esperar hasta el año 2,007 

para que se complete la integración al Sistema de 1,834 municipalidades 

(195 Municipalidades Provinciales y 1,639 Municipalidades Distritales).  

 

El SIAF-SP se conoce como integrado, porque rigiéndose en gran medida 

por el Proceso Presupuestario del sector público, a saber: Programación, 

Formulación, Aprobación, Ejecución, Evaluación y Control, cuenta con 

varios módulos en los que basta, que la información se registre en uno de 

ellos, para que luego pueda ser visualizada en cualquier otro que la 

requiera. Por ello también se define al SIAF-SP como un sistema 

"transversal" ya que los módulos con los que cuenta hacen mención a 

alguno de los sistemas administrativos nacionales. En ese sentido, el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) tiene la responsabilidad de 
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regular y evaluar el desempeño de todo el Sistema de la Administración 

Financiera del Sector Público, el cual comprende todo el conjunto de 

normas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas que lo 

conforman y, a través de ellos, por las entidades y organismos participantes 

en el proceso de planeamiento, captación, asignación, utilización, custodia, 

registro, control y evaluación de los fondos públicos. (Lepeyre, J., 2018) 

  

2.2.1. A Nivel Internacional 

Por tratarse de un tema particular del Perú no se considera ningún 

antecedente de nivel internacional. 

2.2.2. A Nivel Nacional 

Arroyo, C. (2006). El Sistema Integrado de Administración 

Financiera para gobiernos locales SIAF-GL y su incidencia en el 

ordenamiento administrativo-financiero como factor hacia la calidad 

total en la Municipalidad distrital del Porvenir – 2006. (Tesis de 

licenciatura). Universidad Privada del Norte. Que llega a las 

siguientes conclusiones:  

- El SIAF – GL se convierte en una herramienta de apoyo a la 

gestión de la Municipalidad, asegurando la consistencia y fluidez 

de los registros orientados al cumplimiento de las metas 

presupuestales introducidas en el presupuesto institucional.  

- La Municipalidad puede obtener oportunamente y en el más 

breve plazo información consistente, actualizada y veraz 

reflejada en los reportes de Estados Presupuestarios, 
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Financieros y Contables, para un manejo eficiente de la 

administración y consiguiente toma de decisiones.   

 

En resumen, la presentación de los resultados, a través de las 

conclusiones a las que llega Arroyo, C. podemos señalar que 

después de la implementación del SIAF-SP, la información se 

obtiene de manera oportuna, consistente, confiable para cumplir 

con las entidades reguladoras en las fechas señaladas. 

 

Leydi, P. (2014). El Sistema Integrado de Administración Financiera 

– SP y la integración contable del Hospital Regional Docente de 

Trujillo en el periodo 2000 y 2014. (Tesis para licenciatura). 

Universidad Privada Antenor Orrego. Que obtiene las conclusiones:  

- El diagnóstico realizado a través de un cuestionario a la Unidad 

de Economía del Hospital Regional Docente de Trujillo, se 

precisó que existía, en su mayoría, usuarios insatisfechos 

(87.50%) y satisfechos (12.50%), y en la guía de observación 

hallamos que la información no era presentada a tiempo por el 

motivo que se realizaba a manuscrito, por lo cual no era 

oportuna, confiable y consistente.  

- Se determinó que la evaluación de la integración contable, 

después de la implementación del SIAF–SP en el Hospital 

Regional Docente de Trujillo, según los resultados del 

cuestionario en su mayoría afirman que han alcanzado una 
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mejora significativa y al realizar la guía observamos que la 

información es oportuna confiable y consistente.  

- En cuanto a la comparación de la integración contable del antes 

y el después de la implementación del SIAF-SP en el Hospital 

Regional Docente de Trujillo, ha sido muy trascendente, por 

cuanto nos ha permitido la mejora de los estándares llegando a 

alcanzar índices del 100%, 87.5%,75% y 62.5%, lo cual indica 

una contribución significativa a la Integración Contable. 

 

León, F. & Marquina, M. (2012). Incidencia de la implementación del 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF-SP), en los 

procesos contable del Proyecto especial Chavimochic. (Tesis de 

licenciatura). Universidad Privada Antenor Orrego. Que obtienen las 

conclusiones:  

- La implementación del SIAF ha permitido el desarrollo de los 

procesos contables de la unidad de contabilidad del Proyecto 

Especial Chavimochic (PECH) de una manera más rápida y 

oportuna, procesando información consistente para la efectiva 

toma de decisiones.  

- Con la implementación del SIAF las actividades se desarrollan 

en menor tiempo, permitiendo el procesamiento rápido de la 

información en contraste, las actividades antes de la 

implementación del SIAF tomaban un tiempo considerable para 

su procesamiento.  
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En conclusión, los resultados de la encuesta y de la guía de 

observación nos señalan que después de la implementación del 

SIAF-SP, el personal que labora en la Unidad de Economía, cumple 

con las funciones de manera oportuna por el rápido procesamiento 

de la información.  

 

2.2.3. A Nivel Local 

Mendoza, R. (2014). El sistema integrado de administración financiera 

(SIAF) en los procesos de gestión contable y de control en la 

Universidad Nacional de Cajamarca. Tesis de licenciatura. 

Universidad Nacional de Cajamarca. Concluye: 

- El Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) 

contribuye al aseguramiento de los procesos de gestión contable y 

de control de la Universidad Nacional de Cajamarca: Como 

herramienta informática de apoyo a la Gestión Financiera y 

Presupuestal, el SIAF-SP, integra las diferentes áreas y procesos 

de la organización. Cuenta con diversos módulos que están 

integrados de manera tal que contribuyen eficientemente en los 

procesos de gestión contable y de control de la Universidad 

Nacional de Cajamarca, evitando duplicidad de registros y de 

esfuerzo, brindando integridad, seguridad y coherencia en la 

información, además por su característica de trabajo en red permite 

el acceso simultáneo al proceso y generación de la información. 

- Teniendo como sustento la información registrada por el Módulo de 

Presupuesto respecto a la Programación de Compromisos 
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Anuales, en el Módulo Administrativo se realiza la ejecución del 

presupuesto de gasto en sus fases de compromiso, devengado y 

pago, como acto administrativo y de control, esta actividad, 

garantiza que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y 

libre de afectación, para comprometer un gasto con cargo al 

presupuesto institucional autorizado para el año fiscal respectivo, 

previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que 

regulen el objeto materia del compromiso.  

- En el módulo administrativo se registra las fases de devengado y 

pago previa acreditación del documental ante el órgano 

competente, el sistema no permite efectuar el devengado de 

obligaciones no comprometidas ni efectuar pago de obligaciones 

no devengadas, contribuyendo a una adecuada gestión 

administrativa de control.  

- Para la gestión contable, este registro administrativo provee la 

información para la contabilización del devengado y del pago 

conforme al Plan Contable Gubernamental; como control estos 

registros deben haber pasado de un estado de ejecución a un 

estado de aprobación, por parte del Ministerio de Economía y 

Finanzas.  

- Como herramienta de proceso de la gestión contable y de control, 

para contabilización del Gasto como para el Ingreso, el SIAF- 

cuenta con una tabla de operaciones, que permite al sistema, en el 

Módulo Contable, mostrar únicamente un grupo de cuentas que 
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corresponden a un tipo determinado de operación, contribuyendo a 

reducir drásticamente los errores.  

- Con la finalidad de elaborar la información Financiera, en el Módulo 

Contable del SIAF, se deberá realizar el Pre Cierre para generar el 

Balance de comprobación, como herramienta de gestión contable 

y medida de control, este proceso tiene un sistema de validación 

de la contabilización, que permite verificar la integridad de los 

registros y la validación de saldos.  

- El Sistema Integrado de Administración Financiera como 

herramienta de gestión contable y de control, genera todos los 

reportes contables establecido en las normas de contabilidad del 

sector público, con cumplimiento de la Normas Internacionales de 

Información financieras aplicables en el Perú. Permite además 

generar una serie de reportes presupuestales, administrativos y de 

tesorería que facilitan el cumplimiento con la Cuenta general de 

Republica, así como el control recurrente y posterior por parte de 

la Oficinas de Control Interno.  

- En la elaboración de los Estados Financieros, el sistema realiza 

múltiples validaciones de saldos y cruces de información ente éstos 

y sus respectivos Anexos Financieros, lo contribuye con el control 

concurrente y la calidad, integridad, exactitud y coherencia de la 

información contable. 

- Respecto a la percepción del SIAF-SP como sistema de gestión 

contable, en términos generales los directivos y trabajadores de la 

Universidad nacional de Cajamarca consideran que el Sistema 
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Integrado de Administración Financiera SIAF-SP, facilita la 

ejecución el presupuesto, de los pagos de tesorería y del registro 

contable y financiero; permite aplicar los principios de uniformidad, 

integridad y oportunidad; canaliza la información presupuesta! y 

financiera, ahorrando tiempo, esfuerzo y costo y permite obtener 

reportes consistentes de los estados presupuestales, financieros y 

contables.  

- En una escala del 1 al 4, donde 1 es muy mala, 2 mala, 3 buena y 

4 muy buena, la Eficiencia, Seguridad, Integridad, Oportunidad y 

Relevancia la de reportes presupuestales, de tesorería y contables, 

generados por el Sistema Integrado de Administración Financiera 

SIAF, obtienen un calificativo promedio de Muy bueno. 

- Respecto a la percepción del SIAF-SP como sistema de control 

previo, en términos generales los directivos y trabajadores de la 

Universidad nacional de Cajamarca consideran que el Sistema 

Integrado de Administración Financiera SIAF, promueve el 

funcionamiento del Sistema Administrativo Gubernamental, según 

las medidas de política económica establecidas, en concordancia 

con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal; refleja las 

normas y procedimientos establecidos para Sistema de 

Presupuesto, de Tesorería y de Contabilidad. Asimismo como 

sistema de control concurrente, consideran que el SIAF posee los 

controles respectivos para la ejecución el presupuesto público en 

sus diferentes fases., para la ejecución de los pagos de tesorería 

en sus diferentes fases y para el registro contable y la elaboración 
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de los estados financieros en sus diferentes fases y como sistema 

de control posterior consideran que el SIAF, permite un adecuado 

seguimiento de la ejecución el presupuesto público, de la ejecución 

de los pagos de tesorería y del registro contable y elaboración de 

los estados financieros; asimismo que genera reportes 

consistentes de los estados Presupuestales, Financieros y 

Contables que permitan un adecuado control posterior.  

- En una escala del 1 al 4, donde 1 es muy mala, 2 mala, 3 buena y 

4 muy buena, la Seguridad, Integridad, Oportunidad y Relevancia 

la de reportes presupuestales, de tesorería y contables, generados 

por el Sistema Integrado de Administración Financiera SIAF, para 

los procesos de control posterior, obtienen calificativos promedios 

de bueno y muy bueno. 

 

2.3. Marco doctrinal  

2.3.1. Teoría sobre la gestión Pública 

Escalante, P., (2016), señala que la incorporación de métodos y 

técnicas de gestión de las organizaciones privadas a la administración 

pública genera ciertas reticencias ideológicas y también de carácter 

cultural. Es posible que el rechazo de los enfoques eficientistas en el 

ámbito público provengan de la frialdad con la que tratan los asuntos 

que tienen que ver con la satisfacción de una parte importante del 

bienestar de la sociedad. También es probable que el rechazo se deba 

a que las propuestas de mejora no alcanzan a las causas del mal 

funcionamiento de la democracia participativa y se detienen solo en 
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los aspectos de gestión. Esto ha llevado a algunos autores a enfatizar 

en la finalidad última de la administración, en su misión, utilizando la 

terminología de la calidad. 

La nueva teoría de la administración pública parte de la necesidad de 

que sirva para fortalecer la democracia respectiva y sus principios. 

Asume algunos de los enfoques que se han ido sucediendo en las 

últimas décadas, para construir un conjunto unificado de valores, 

temas y principios para expresar la realidad actual, para inspirar y 

asistir a los funcionarios públicos y para ofrecer una respuesta 

satisfactoria, a las necesidades y expectativas de los ciudadanos. 

En resumen, una teoría moderna de administración pública debe partir 

del concepto de bien común que ha de concretarse en una nueva 

alianza entre el poder público y los ciudadanos. Esta alianza debe 

fortalecer las ideas de ciudadano y ciudadanía como referentes de la 

actuación pública y cómo una nueva manera de relacionarse el 

Estado con la sociedad, en la que el primero asume un liderazgo 

responsable y la segunda se involucra en la marcha del primero. 

Esta teoría nos permitió comprender el rol de la administración 

pública, como elemento central del sistema político y de la 

democracia, para redefinir cuestiones clásicas, como la eficiencia y la 

eficacia, el bien común, el sometimiento de los ciudadanos a la 

autoridad pública, la relación entre políticos y ciudadanos, la adhesión 

de éstos a las instituciones o la participación de los diversos intereses 

en los asuntos públicos, entre otras. 
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2.3.2. La actividad Financiera del Estado 

Ortega, J. (2017), indica que la actividad financiera del Estado ha sido 

definida como “la actividad que desarrolla el Estado con el objeto de 

conseguir los medios necesarios para los gastos públicos destinados 

a la satisfacción de las necesidades públicas y en general a la 

realización de sus propios fines. Ahora bien, las funciones del Estado 

se dividen en tres aspectos fundamentales. 

a. El de la obtención de ingresos, los cuales pueden afluir al 

Estado tanto por institutos de derechos privado, como es la 

explotación de su propio patrimonio (empresas industriales, renta 

de inmuebles, venta de bienes), como por medio de institutos de 

derecho público, por ejemplo, los diversos tipos de tributos, o por 

institutos mixtos, como la contratación de empréstitos o la emisión 

de bonos;  

b. La gestión o manejo de los recursos obtenidos y la 

administración y explotación de sus propios bienes patrimoniales 

de carácter permanente, y  

c. La realización de un conjunto variado de erogaciones para el 

sostenimiento de las funciones públicas, la prestación de los 

servicios públicos y la realización de otras muy diversas 

actividades y gestiones que el Estado moderno se ha echado a 

cuestas.  

Dentro de las propias funciones del Estado, existen ciertos 

aspectos que conllevan el desarrollo de tales funciones, entre 

dichos aspectos se encuentran los siguientes:  
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a. Aspecto Económico; esa actividad financiera tiene 

indudablemente, una dimensión económica por cuanto que 

ha de ocuparse de la obtención o inversión de los recursos 

de esta índole, necesarios para el cumplimiento de aquellos 

fines, lo que condujo por largo tiempo a muchos autores a 

concluir que la ciencia de las finanzas públicas (o ciencia de 

la hacienda pública, o ciencia financiera, como otros la 

llaman) era una rama de la ciencia económica.  

b. Aspecto político: sostiene que la actividad financiera tiene 

naturaleza política, porque político es el sujeto agente, 

políticos son los poderes de los que este aparece investido, 

políticos son también estos mismos fines, para cuya 

obtención se desarrolla la actividad financiera. Argumenta 

que todos los principios económicos, étnicos, sociales, 

técnicos, jurídicos, que el ente público utiliza en el desarrollo 

de su actividad financiera, a pesar de la particular eficacia 

que alternativamente adquieren, quedan siempre 

subordinados al principio político que domina y endereza 

toda la actividad financiera del Estado.  

c. Aspecto Jurídico: el autor precisa con toda razón que la 

actividad financiera es una rama de la actividad 

administrativa y aparece como tal regulada por el Derecho 

Objetivo. Constituye una reconocida exigencia del Estado 

Moderno— Estado de Derecho—que todas sus 

manifestaciones de voluntad en el campo de la 
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Administración y las relaciones con los particulares que esta 

engendra encuentren en la Ley su fundamental disciplina.  

d. Aspecto sociológico: Este aspecto resulta de que el 

régimen de los tributos y de los gastos públicos ejerce una 

determinada influencia, más o menos decisiva, sobre los 

grupos sociales que operan dentro del Estado. Los fines 

políticos de los impuestos aparecen muchas veces 

inspirados y condicionados por las apetencias y anhelos que 

laten en los grupos sociales como actúan dentro de cada 

organización política. De ahí que la Hacienda Pública debe 

ocuparse también de las repercusiones sociales que pueden 

derivarse de la actuación económica de los entes públicos.   

 

2.4. Marco conceptual 

 

2.4.1. El Sistema Integrado de Administración Financiera 

A. Definición 

mef.gob.pe, (2020), señala que el Sistema Integrado de 

Administración Financiera para el sector público, es un 

instrumento informático, que automatiza el proceso de 

ejecución presupuestal, financiero y contable, mediante un 

registro único de operaciones, produciendo información con 

mayor rapidez, precisión e integridad, válida para la toma de 

decisiones de los diferentes niveles gerenciales de la 

organización gubernamental.  
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B. Historia del SIAF-SP en el Perú  

Escalante, P. (2016), indica que es probable que pocas personas 

estén enteradas de que el Sistema Integrado de Administración 

Financiera del Sector Público, más conocido como el SIAF-SP, 

ha tenido sus orígenes en las conocidas cartas de intención (el 

documento en el cual se presenta la situación económica actual 

del país, su programa macroeconómico y su plan de reformas 

estructurales) que el Gobierno Peruano, periódicamente, remite 

al Fondo Monetario Internacional (FMI). El objetivo planteado 

desde un inicio fue el de mejorar la eficiencia del gasto público 

en términos de calidad, control y transparencia.  

Desde fines del año 1994 e inicios del año 1995, los funcionarios 

del Ministerio de Economía y Finanzas, con el apoyo del Banco 

Mundial y el Fondo Monetario Internacional, iniciaron la 

definición del Marco Conceptual del SIAF-SP, al que 

posteriormente se sumó el apoyo del Banco Interamericano de 

Desarrollo.  

Posteriormente, la Ley Nº 28112, Ley Marco de la Administración 

Financiera del Sector Público, a través del Artículo 10º, 

establece que el SIAF-SP es la herramienta o medio oficial para 

el registro, procesamiento y generación de información 

financiera del Sector Público, y que su uso es obligatorio para 

todas las entidades y organismos de este sector, a nivel 

nacional, regional y local.  
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Dado que el Sistema Integrado de Administración Financiera 

(SIAF), ha demostrado ser un eficiente elemento de control y de 

descentralización del conocimiento del manejo financiero y 

presupuestal del gasto al permitir que las diferentes Unidades 

Ejecutoras compartan niveles de eficiencia, que la calidad del 

gasto sea mejorada y que los recursos del Estado sean mejor 

administrados, el compromiso del Gobierno ha sido ir ampliando 

el uso del SIAF-SP a todas las entidades del Estado incluyendo 

a los Gobiernos Locales en lo que se refiere a las transferencias 

de fondos al Programa Vaso de Leche y por el Fondo de 

Compensación Municipal, lo que no sólo mejoraría la eficiencia 

del sistema, sino que permitiría transferir tecnología, 

conocimientos y habilidades técnicas como paso previo para una 

descentralización administrativa y financiera real. Caballero 

Bustamante. (2010) Manual del Sistema Integrado de 

Administración Financiera - Sector Público (SIAF-SP). Gestión 

Pública y Desarrollo.  

 

C. Cobertura del SIAF-SP  

mef.gob.pe, (2020), considera a lo siguiente: 

▪ Gobierno Nacional Alrededor de 260 Unidades Ejecutoras 

entre las que se encuentran comprendidas los Ministerios y las 

Universidades.  

▪ Gobierno Regional que abarca, aproximadamente, 250 

Unidades Ejecutoras de las 25 regiones existentes.  
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▪ Gobierno Local Comprende más de 1800 Municipalidades a 

nivel nacional. 

▪ Entidades de Tratamiento Empresarial  

▪ Que son alrededor de 120 entidades adscritas o pertenecientes 

al Gobierno Nacional, Local y Regional.  

▪ Fondo Nacional de Financiamiento del Estado, Comprende a 

40 empresas pertenecientes al Estado.  

▪ Otras Entidades  

▪ Las autónomas, entre las que se cuenta al Banco Central de 

Reserva, Es salud, las Beneficencias, etc.   

D. Productos del sistema  

(Caballero, B., 2018), considera a los siguientes: 

▪ Mejora en la Gestión Financiera del Tesoro Público.  

▪ Base de Datos con información oportuna, confiable y con 

cobertura adecuada.  

▪ Monitoreo por los Sectores y Pliegos de la Ejecución del 

Presupuesto.  

▪ Descentraliza la información; puesto que diferentes usuarios 

pueden realizar consultas de expedientes SIAF, a través de la 

página del MEF. Caballero Bustamante. (2010) Manual del 

Sistema Integrado de Administración Financiera - Sector 

Público (SIAF-SP). Gestión Pública y Desarrollo.  
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E. Importancia del SIAF  

Caballero, B., (2018), resalta las siguientes: 

El SIAF-SP ha automatizado el proceso más importante del 

MEF, como es el Presupuesto del Sector Público, que 

comprende al Gobierno Nacional, los Gobiernos Regionales 

Locales, y la generación de la Cuenta General de la República.  

Constituye un soporte para ordenar las finanzas públicas a partir 

del Registro Único del Presupuesto del Estado en todas sus 

fases de formulación programación, aprobación, ejecución 

(incluyendo las modificaciones a nivel institucional y funcional) y 

evaluación, la gestión de pagaduría a proveedores a través de 

un sistema electrónico seguro y a los servidores públicos y la 

cobranza coactiva de las deudas tributarias.  

Contribuye a fortalecer el proceso de descentralización fiscal en 

la medida que cuenta con información que indica la calidad del 

desempeño fiscal de los Gobiernos Regionales y Locales, 

instancias que, en la actualidad, cuentan con el grueso del 

Presupuesto Público.  

Asimismo, se ha convertido en el medio indispensable para 

generar transparencia en las finanzas públicas, en la medida que 

la ciudadanía puede acceder a la información financiera de 

cualquier entidad pública a través de la página web. Permite, 

pues, obtener información oportuna y consistente, tanto de la 

ejecución presupuestal como de los estados financieros. 
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Caballero, B. (2018). Manual del Sistema Integrado de 

Administración Financiera - Sector Público (SIAF-SP). Gestión 

Pública y Desarrollo.  

F. Información que se obtienen a través del SIAF  

Caballero, B. (2018) señala que a través del SIAF se obtiene 

tres tipos de información:  

a. Información para la entidad. Desde el presupuesto que 

ha sido asignado a la entidad, la ejecución del presupuesto 

de ingresos y gastos; sus modificaciones, la ejecución 

financiera del presupuesto de ingresos y gastos, entre 

otros, y obtener, a partir de estos registros, los estados 

financieros de la entidad.  

b. Información para los órganos rectores.  

• Para la DNPP, la ejecución de presupuesto 

(modificaciones y ejecución presupuestaria a través de 

los compromisos).  

• Para la DNTP la ejecución de devengados, girados y 

pagos.  

• Para la DNCP los estados financieros para la Cuenta 

General de la República.  

• Para la Contraloría General de la República, la 

información necesaria para las investigaciones y 

control del gasto.  

• Para el Banco de la Nación, para informar las órdenes 

de pago que genera la entidad.  
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• Para la SUNAT, para la ejecución de cobranza coactiva 

de tributos y nacimiento de obligaciones tributarias de 

impuestos de personas naturales y jurídicas.  

• Para la DNCP los estados financieros para la Cuenta 

General de la República.  

• Para la DNCP los estados financieros para la Cuenta 

General de la República.  

• Para la Contraloría General de la República, la 

información necesaria para las investigaciones y 

control del gasto.  

• Para el Banco de la Nación, para informar las órdenes 

de pago que genera la entidad.  

• Para la SUNAT, para la ejecución de cobranza coactiva 

de tributos y nacimiento de obligaciones tributarias de 

impuestos de personas naturales y jurídica. 

c) Información para la ciudadanía.  

 

 

G. Módulos del SIAF-SP  

(Caballero, B., 2018), indica a los módulos que integran el SIAF 

y que están a disposición de la Unidades Ejecutoras son:  

a) Módulo de Procesos Presupuestarios – MPP  

En el cual se registra el Presupuesto Institucional de Apertura, 

las notas de modificación presupuestal.  
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b) Módulo de Ejecución Administrativo y Contable – SIAF  

En el cual se registran las fases del gasto (compromisos, 

devengados, girados y pagados) y las fases de ingreso 

(determinado y recaudado), así como la contabilización de 

cada una de ellas.  

c) Módulo de Pago de Planillas y Servicios No Personales 

En el cual se registra la información correspondiente al 

personal activo, cesante y servicios no personales de la 

entidad, la misma que se actualiza permanentemente.  

 

H. Flujo de información  

Caballero, B., (2018), describe a: 

a) Las entidades del Sector Público pueden consultar los datos 

registrados en la Base de Datos Central del SIAF, esto según 

su área de responsabilidad y nivel de acceso  

b) Organismos Rectores del MEF (DNPP, DGTP y CPN)  

c) Organismos Sectoriales y Pliegos.  

d) Otras instituciones usuarias de la información (Contraloría 

General de la República y SUNAT).  
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Figura 2. Base de datos MEF 

Fuente: Manual del SIAF-SP 

I. Beneficios del SIAF  

Caballero, B., (2018), describe a los siguientes: 

▪ Cumplimiento de las normas, leyes y reglamentos.  

▪ Registro de todas las transacciones que afecten la situación 

económica-financiera, derivadas de la gestión pública.  

▪ Generar información oportuna, efectiva y confiable para la 

toma de decisiones.  

▪ Reducción de costos operativos.  

▪ Consolidación de las finanzas del Sector Público no 

Financiero. Biblioteca Virtual de Derecho, Economía y 

Ciencias Sociales.  

 

J. Objetivos del SIAF – SP  

Caballero, B., (2018), considera a los siguientes: 

- Registrar en forma integral todas las operaciones que se 

producen en los organismos públicos y que afectan la gestión 
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presupuestaria y financiera de la administración 

gubernamental.  

- Presentar información contable adecuada y oportuna con el 

nivel de detalle suficiente sobre el resultado de las 

operaciones financieras y presupuestarias realizadas por 

entidades del Sector Público.  

- Fortalecer las labores del Control Interno Gerencial.  

- Suministrar información para la adecuada toma de decisiones 

por parte de los responsables de la gestión financiera 

gubernamental.  

- Facilitar la auditoría interna y externa.  

- Contribuir a mejorar la gerencia de la administración 

financiera gubernamental. Modernización de los sistemas 

administración.  

 

K. Ventajas del SIAF – SP  

Caballero, B., (2018), señala a las siguientes: 

- Proporcionar a sus diferentes usuarios información oportuna, 

de calidad y de buena cobertura.  

- Permitir reportes consistentes de Estados presupuestales, 

financieros y contables.  

- Permitir un seguimiento de la ejecución presupuestaria en sus 

diferentes fases.  
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- Proporcionar una visión global y permanente de la 

disponibilidad de los recursos financieros de cada entidad o 

del estado.  

- Proporcionará a los Órganos Rectores, tesoro público, 

Banco de la Nación y a la misma entidad información 

oportuna y consistente.  

- Contribuir a una mejor asignación de los recursos financieros 

y toma de decisiones.  

- Permite la obtención de reportes de COA a la SUNAT.  

- Facilita información detallada y oportuna a los procesos de 

auditoría.  

- Presenta información financiera y presupuestal con un nivel 

de detalle suficiente.  

- Integra y compatibiliza la información disponible de los 

diversos organismos y entidades comprendidas en el 

sistema.  

- Permite que la contabilidad pública sea la fuente segura y 

oportuna para la obtención de información gerencial 

destinada a los diferentes niveles de la gestión pública. 

Modernización de los sistemas administración  
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2.4.2. Integración contable 

 

A. Definición 

Andía, (2019), señala que es un proceso por medio del cual, los 

diferentes registros contables se interrelacionan técnica y 

convenientemente desde el primer asiento hasta la formulación de 

los estados financieros, de acuerdo al sistema de contabilidad que 

haya adoptado la entidad y el volumen de las operaciones que se 

realizan en el periodo.  

La integración contable es el conjunto de procedimientos mediante 

el cual los libros principales y auxiliares que ha registrado 

operaciones, se entrelazan en un sistema contable que permite 

producir los estados financieros, procesando todos los registros 

efectuados.   

Es un proceso mediante el cual los libros principales y auxiliares 

que actúan como fuente receptora de las operaciones se 

entrelazan en un sistema de contabilidad, el mismo que abarca 

desde el primer registro en uno de los libros hasta la formulación 

de los estados financieros.  

Este proceso depende entre otros factores: del volumen de las 

operaciones, actividad, organización de la empresa, sistema de 

contabilidad implantada, descentralización del trabajo.  
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B. Funciones:  

Andía, (2019), considera a las siguientes: 

- Elaborar los Estados de Ejecución Presupuestaria y Estado de 

Situación Financiera  

- Procesar adecuadamente y proveer oportunamente información 

contable para su empleo como herramienta de gestión.  

- Registrar el módulo sistemático de los libros principales.  

- Registrar el módulo sistemático de los libros auxiliares.  

- Conciliar información del libro caja, resúmenes de entrada y 

salida de bienes de almacén.  

- Conciliación de información presupuestal.  

- Elaboración mensual de la información presupuestal financiera.  

- Elaboración balance.  

- Elaborar normas, métodos de trabajo e instrumento de gestión 

necesarios para el adecuado funcionamiento. Área de 

integración contable.  

 

C. Contabilidad Gubernamental  

Caballero, B., (2018), lo describe en los siguientes rubros: 

• Definición 

La Contabilidad Gubernamental es el conjunto de 

principios, normas, y procedimientos que se utilizan en el 

Sector Público para registrar, resumir, analizar e interpretar 

las transacciones financieras y presupuestarias realizadas 

por los diferentes sectores conformantes de la estructura 
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del Estado, con la finalidad de formular estados financieros 

y presupuestarios en forma veraz y oportuna y que 

contribuyan de esta manera para la formulación de la 

Cuenta General de la República por parte de la Dirección 

Nacional de Contabilidad Pública. Castro, O. (2011). 

Contabilidad Pública, Programa de Educación a Distancia. 

Lima, Perú.  

• Importancia de la Contabilidad Gubernamental  

Permite que la Dirección Nacional de Contabilidad Pública 

acorde con lo dispuesto en la Constitución Política del Perú 

y lo normado por la Ley N°27213 “Ley de Gestión de la 

Cuenta General de la República” confeccione la referida 

Cuenta General, la misma que concentra el movimiento 

financiero y presupuestal de todos los entes integrantes del 

Estado.  

Permite conocer la ejecución y gestión de un ejercicio 

presupuestal comprobando si los ingresos públicos 

calculados se recaudaron según lo previsto y si los egresos 

están siendo efectuados teniendo en cuenta los objetivos y 

metas trazadas por las Unidades Ejecutoras en sus planes 

Operativos y que guardan coherencia con el Plan 

Estratégico del Sector al que pertenecen.  

Demostrar la situación de la Caja Fiscal en relación a los 

fondos públicos recaudados, traspasados o transferidos 

entre los entes encargados de la ejecución de los 
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presupuestos institucionales. Castro, O. (2011). 

Contabilidad Pública, Programa de Educación a Distancia. 

Lima, Perú.  

• Tipos de Contabilidad Gubernamental  

El Sistema de Contabilidad Gubernamental considera dos 

tipos de Contabilidad: Contabilidad Patrimonial y 

Contabilidad Presupuestal.  

▪ Contabilidad Patrimonial. - Se encarga del registro de 

las operaciones económicas y financieras con la finalidad 

de formular los Estados Financieros:  

 

Estado De Situación Financiera  

Activos  

Activos Corrientes. - que comprende Efectivo y 

equivalente de efectivo, Inversiones disponibles, Cuentas 

por cobrar (neto), Otras cuentas por cobrar (neto), 

Inventarios (neto), Servicios y Otros pagados por anticipo 

y Otras cuentas del activo.  

Activos No corrientes. - Cuentas por cobrar a largo plazo, 

otras cuentas por cobrar a largo plazo, inversiones (neto), 

Propiedades de inversión, propiedad, planta y equipo 

(neto) y otras cuentas del activo (neto).  

Pasivos  

Pasivos Corrientes. - Sobregiros bancarios, cuentas por 

pagar a proveedores, impuestos contribuciones y otros, 
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remuneraciones y beneficios sociales, obligaciones 

previsionales, operaciones de crédito, parte de cuentas 

deudas a largo plazo y otras cuentas del pasivo.  

Pasivo No Corrientes. - Deudas a largo plazo, cuentas 

por pagar a proveedores, beneficios sociales, 

obligaciones previsionales, provisiones, Otras cuentas del 

pasivo e ingresos diferidas.  

Patrimonio. Hacienda Nacional, Hacienda Nacional 

adicional, resultados no realizados y resultados 

acumulados.  

 

Estado De Gestión  

Ingresos  

Ingresos tributarios netos, Ingresos no tributarios, 

Traspasos y trasferencias recibidas, Ingresos financieros 

y otros ingresos  

Costos Y Gastos  

Costos de ventas, Gastos en bienes y servicios, Gastos 

de personal, Gastos por pensión prestados y asistencia 

social, Donaciones y transferencias otorgadas, Traspasos 

y remesas otorgadas, Estimaciones y provisiones del 

ejercicio, Gastos financieros y otros gastos.  

Estados de Cambio en el Patrimonio Neto  

Ajustes de ejercicios anteriores, Traspasos y remesas del 

Tesoro público, Traspasos y remesas de otras entidades, 
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Traspasos de documentos, Otras operaciones 

patrimoniales (nota), Superávit (déficit) del ejercicio, 

traslado entre cuentas patrimoniales y Traslados de 

saldos por fusión, extinción adscripción.  

Estado de Flujo de Efectivo  

Actividades de Operación  

Actividades de Inversión  

Actividades de Financiamiento  

Aumento (Disminución) del Efectivo y Equivalente  

Proveniente de Actividades de financiamiento. 

 

D. Contabilidad Presupuestal 

Caballero, B., (2018), lo describe en los siguientes rubros: 

a) Definición 

Es el campo de la Contabilidad que abarca las normas, 

procedimientos, Cuentas, Libros, etc.; para registrar el 

comportamiento de cada presupuesto institucional, emite los 

siguientes Estados Presupuestarios: EP-1, EP-2, PP-1 y PP-2.  

 

b) Información Presupuestaria  

- PP – 1 Presupuesto Institucional de Ingresos  

- PP – 2 Presupuesto Institucional de Gastos  

Por Específica  

- EP – 1 Estado de Ejecución del Presupuesto de Ingresos y 

Gastos  
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- EP – 2 a Nivel de Ingresos y Gastos  

 

c) Funciones:  

- Dictar las normas de contabilidad que deben regir en el 

sector público y privado;  

- Elaborar la Cuenta General de la República; Evaluar la 

aplicación de las normas de contabilidad;  

- Apoyar a los organismos del Estado en el análisis y 

evaluación de sus resultados; y  

- Proporcionar la información de la contabilidad y de las 

finanzas de los organismos del Estado, al Poder 

Legislativo, al poder Ejecutivo y al Poder Judicial en la 

oportunidad que la soliciten. Funciones de Sistema 

Nacional de Contabilidad.  

 

2.4.3. La Dirección Nacional de Contabilidad Pública – DNCP  

 

Caballero, B., (2018), la describe en los siguientes rubros: 

A. Definición 

Es el órgano rector del Sistema Nacional de Contabilidad, dicta 

las normas y establece los procedimientos relacionados con su 

ámbito, en el marco de lo establecido por la presente Ley, 

disposiciones complementarias y las Directivas e instructivos de 

Contabilidad.  
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B. Atribuciones  

Las principales atribuciones de la Dirección Nacional de 

Contabilidad Pública, en el marco de la Administración 

Financiera del Estado, son:  

- Normar los procedimientos contables para el registro 

sistemático de todas las transacciones de las entidades 

del Sector Público, con incidencia en la situación 

económico-financiera;  

- Elaborar los informes financieros correspondientes a la 

gestión de las mismas;  

- Recibir y procesar las rendiciones de cuentas para la 

elaboración de la Cuenta General de la República;  

- Evaluar la aplicación de las normas de contabilidad; y  

- Otras de su competencia.  

C. El Consejo Normativo de Contabilidad:  

Es la instancia normativa del Sector Privado y de consulta 

de la Dirección Nacional de Contabilidad Púbica. 

D. Presupuesto:  

Cálculo y negociación anticipada de los ingresos y gastos 

de una actividad económica (personal, familiar, un negocio, 

una empresa, una oficina, un gobierno) durante un período, 

por lo general en forma anual. Es un plan de acción dirigido 

a cumplir una meta prevista, expresada en valores y 

términos financieros que debe cumplirse en determinado 

tiempo y bajo ciertas condiciones previstas, este concepto 
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se aplica a cada centro de responsabilidad de la 

organización.  

E. Contabilidad pública:  

Caballero, B., (2018), lo describe en los siguientes rubros: 

La Dirección General de Contabilidad Pública tiene 

competencia de carácter nacional como órgano rector del 

Sistema Nacional de Contabilidad, es la encargada de 

aprobar la normatividad contable de los sectores público y 

privado; elaborar la Cuenta General de la República 

procesando las rendiciones de cuentas remitidas por las 

entidades y empresas públicas; elaborar la Estadística 

Contable para la formulación de las cuentas nacionales, las 

cuentas fiscales, el planeamiento y la evaluación 

presupuestal y proporcionar información contable oportuna 

para la toma de decisiones en todas las entidades.  

F. Contabilidad Gubernamental  

Caballero, B., (2018), la describe en los siguientes rubros: 

Tesoro Público:  

Comprende la administración centralizada de los recursos 

financieros por toda fuente de financiamiento generados por 

el Estado y considerados en el presupuesto del Sector 

Público, por parte del nivel central y de las oficinas de 

tesorerías institucionales, de manera racional, óptima, 

minimizando costos y sobre la base de una adecuada 

programación.  
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Entidad Pública:  

Constituye entidad pública para efectos de la Administración 

Financiera del Sector Público, todo organismo con 

personería jurídica comprendido en los niveles de Gobierno 

Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus 

respectivos Organismos Públicos Descentralizados y 

empresas, creados o por crearse; las Sociedades de 

Beneficencia Pública; los fondos, sean de derecho público o 

privado cuando este último reciba transferencias de fondos 

públicos; las empresas en las que el Estado ejerza el control 

accionario; y los Organismos Constitucionalmente 

Autónomos.  

Ejecución financiera:  

Proceso de determinación y percepción o recaudación de 

fondos públicos y, en su caso, la formalización y registro del 

gasto devengado, así como su correspondiente cancelación 

o pago.  

Estados financieros:  

Productos del proceso contable, que, en cumplimiento de 

fines financieros, económicos y sociales, están orientados a 

revelar la situación, actividad y flujos de recursos, físicos y 

monetarios de una entidad pública, a una fecha y período 

determinados. Estos pueden ser de naturaleza cualitativa o 

cuantitativa y poseen la capacidad de satisfacer 

necesidades comunes de los usuarios.  
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Estados de Situación Financiera:  

Instrumento contable de gestión que presenta en forma 

clasificada, resumida y consistente, la situación financiera, 

económica y social de una entidad pública, expresada en 

unidades monetarias, a una fecha determinada y revela la 

totalidad de sus bienes, derechos, obligaciones y situación 

del patrimonio público.  

Cuenta General de la Republica:  

Instrumento de gestión pública que contiene información y 

análisis de los resultados presupuestarios, financieros, 

económicos, patrimoniales y de cumplimiento de metas e 

indicadores de gestión financiera en la actuación de las 

entidades del Sector Público durante un ejercicio fiscal.  

Administración Financiera Del Sector Público  

Es el conjunto de normas, principios y procedimientos 

utilizados por los Sistemas Nacionales de Presupuesto, 

Tesorería, Endeudamiento y Contabilidad.  

Estados Presupuestarios:  

Son aquellos que presentan la Programación y Ejecución del 

presupuesto de Ingresos y de Gastos por Fuentes de 

Financiamiento, aprobados y ejecutados conforme a las 

metas y objetivos trazados por cada entidad para un período 

determinado dentro del marco legal vigente.  

Ejercicio Contable:  
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Periodo comprendido entre el primero de enero y el treinta y 

uno de diciembre de cada año, al final del cual, debe 

realizarse el proceso de Cierre contable. No obstante, 

podrán solicitarse estados contables intermedios e informes 

complementarios, de acuerdo con la necesidad o 

requerimientos de las autoridades competentes, sin que esto 

signifique necesariamente la ejecución de un Cierre 

contable. Adicionalmente, podrán solicitarse estados 

contables o informes complementarios por períodos 

superiores a un año, para revelar el estado de avance de los 

planes de desarrollo.  

Tabla de Operaciones:  

La Tabla de Operaciones (TO SIAF), es la matriz que 

relaciona los Clasificadores Presupuestales con los Cuentas 

del Plan Contable Gubernamental, éstos registros son 

procesados por el sistema, donde las operaciones de 

gastos, ingresos y otras, complementarias, son 

contabilizadas utilizando la Tabla de Operaciones (TO 

SIAF), permitiendo la obtención de los Estados Financieros 

y Presupuestarios exigidos por el ente rector, Dirección 

nacional de contabilidad pública, en el marco de la 

elaboración de la Cuenta General de la República.  

Oportunidad  

La oportunidad de la información contable, es el aspecto 

esencial de que llegue a manos del usuario, cuando este 



50 
 

pueda usarlo para tomar decisiones a tiempo para lograr sus 

fines.  

La información debe suministrarse en tiempo tal que tenga 

la mayor capacidad posible de influir en la toma de 

decisiones.  

Confiabilidad  

Es la característica de la información financiera, la 

información debe permitir que los usuarios puedan depender 

de ella al tomar sus decisiones.  

Para ser confiable la información debe satisfacer los 

requisitos de representatividad y verificabilidad.  

Consistencia  

La información es consistente cuando se sustentan en 

principios, teorías y argumentos que respeten las normas de 

contabilidad y así poder regular la autoridad del registro 

contable 
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CAPÍTULO 3:  

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPÓTESIS Y VARIABLES 

 

3.1.   Hipótesis 

 

3.1.1. Hipótesis General 

El Sistema Integrado de Administración, se relaciona con la 

Integración Contable de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

periodo 2017. 

 

3.1.2. Hipótesis Específicas 

▪ El módulo administrativo del Sistema Integrado de Administración 

Financiera, se relaciona con la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

▪ El módulo de Proceso Presupuestal del Sistema Integrado de 

Administración Financiera, se relaciona con la Integración 

Contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 

2017. 

▪ El módulo Contable del Sistema Integrado de Administración 

Financiera, se relaciona con la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

▪ El módulo de Conciliación de Operaciones SIAF, se relaciona con 

la Integración Contable en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, periodo 2017. 
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3.2 . Variables 

 Variable X  

El Sistema Integrado de Administración Financiera  

Variable Y 

Integración Contable. 

 

3.3. Operacionalización de los componentes de la hipótesis
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Tabla 1 
 Matriz de operacionalización de las variables 

Hipótesis 
Definición conceptual de 

las variables 
Variables Dimensiones o factores Indicadores o cualidades 

Instrumento de 
recolección de datos 

Hipótesis general 
 

El Sistema Integrado de Administración, 
se relaciona con la Integración Contable 
de la Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 
 

Hipótesis específicas 
 

• El módulo administrativo del Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera, se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

• El módulo de Proceso Presupuestal 
del Sistema Integrado de 
Administración Financiera, se 
relaciona con la Integración Contable 
en la Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

• El módulo Contable del Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera, se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

• El módulo de Conciliación de 
Operaciones SIAF, se relaciona con 
la Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

 
  

Sistemas informáticos que 
automatizan los 
procedimientos financieros 
para registrar los recursos 
públicos recaudados y 
aplicarlos a la concreción de 
los objetivos del sector 
público. (Caballero, B., 
2018) 

El Sistema Integrado de 
Administración 
Financiera 

Modulo Administrativo 

Compromiso 

Instrumento: 
 

Cuestionario 
 
 

Técnica: 
entrevista 

Devengado 

Girado 

Pagado 

Determinado 

Recaudado 

Módulo de Proceso 
Presupuestal 

Modulo Proceso Presupuestario 
G.L Distrito 

Modulo Proceso Presupuestario 
G.L Pliego 

Modulo Contable 
Modulo Contable Ejecutora 

Modulo Contable Pliego 

Módulo de Conciliación 
de Operaciones 

Contrastación de Información con 
el Ministerio de Economía y 
Finanzas 

 Proceso por medio del cual, 
los diferentes 
registros contables se 
interrelacionan técnica y 
convenientemente desde el 
primer asiento. Hasta la 
formulación de los estados 
financieros, de acuerdo al 
sistema de contabilidad 
que haya adoptado la 
entidad y el volumen de las 
operaciones que se 
realizan en el periodo. 
(Escalante, P., 2016) 

Integración Contable 

Estado de Situación 
Financiera. 

Activo 

Pasivo 

Patrimonio 

Estado De Gestión. 
Ingresos  

Gastos 

Estado de Cambios en el 
Patrimonio Neto. 

Ajustes de Ejercicios Anteriores 

Estado de Flujos de 
Efectivo 

Actividades de Operación 

Actividades de Inversión 

Actividades de Financiamiento 
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CAPÍTULO 4:  

MARCO METODOLÓGICO 

 

4.1. Ubicación geográfica  

Distrito de Bambamarca, Provincia de Hualgayoc, Departamento de 

Cajamarca. 

 

 
Figura 3. Ubicación geográfica 

Fuente: Archivos de la Municipalidad 

 

  
 

4.2. Métodos de investigación 

Método Inductivo, porque se logró alcanzar conclusiones generales 

partiendo de lo particular. Hernández, R. y Mendoza, M., (2018) 

El tipo de Investigación es aplicada, porque se utilizaron los conocimientos y 

experiencia adquirida por el autor en el sector público, para aplicarlos a una 

problemática, en provecho de una sociedad; además es de tipo no 
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experimental y longitudinal porque comprende el periodo del 2017. 

Hernández, R. y Mendoza, M. (2018) 

El nivel de Investigación es de tipo descriptiva y correlacional porque analizó 

a ambas variables y luego buscó la correlación que se verifica en la 

contrastación descriptiva de las hipótesis. 

 

4.3. Diseño de investigación 

La investigación es No experimental porque los datos recopilados no se 

manipularon y solo se observaron. Hernández, R. y Mendoza, M., (2018) 

El investigador recopiló la información, lo tabuló y procesó mediante el 

software Excel 2019 y esos resultados los analizó e interpretó sin 

modificarlos en función de cada dimensión y cada variable de estudio. 

Transversal, porque se llevó a cabo en un momento determinado del 

tiempo, en este caso el año 2017. Hernández, R. y Mendoza, M., (2018) 

 

4.4. Población, muestra, unidad de análisis y unidades de Observación 

4.4.1. Población: 

La población está conformada por el personal encargado del manejo 

del SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, lo cual 

corresponde a 14 personas. 

4.4.2. Muestra 

Está constituido por 14 integrantes que trabajan en las diferentes 

Sub Gerencias 

-Sub Gerencia de Presupuesto    02 

-Sub Gerencia de Recursos Humanos   02 
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-Sub Gerencia de Logística y Control Patrimonial  02 

-Sub Gerencia de Contabilidad    05 

-Sub Gerencia de Tesorería     03 

 

4.4.3. Unidad de análisis 

Personal encargado del manejo del SIAF en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc. 

4.4.4. Unidad de Observación 

Personal que labora en las Sub Gerencias encargado del manejo del 

SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc. 

 

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilación de información 

Instrumento: 

La investigación empleó instrumento: 

Cuestionario 

Técnicas: 

Entrevista que fueron aplicadas a los funcionarios encargados del SIAF. 

 

4.6. Técnicas para el procesamiento y análisis de información 

La investigación recopilada, se procesó manualmente mediante el Excel, 

con lo cual se elaboró las tablas y figuras y que fueron analizados e 

interpretados según los indicadores de cada variable de la investigación. 

 

4.7. Equipos, materiales e insumos 

4.7.1. Equipos 

- Laptop 
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- Impresora 

4.7.2. Materiales e insumos 

- Papel bond A4 

- Lapiceros, azul rojo y negro 

- Lápiz 

- Fólderes manila 

- Corrector 

- Fólderes 

- Tóner 

4.7.3. Servicios  

- Copias 

- Impresiones 

- Internet 

- Movilidad 

 

4.8. Matriz de consistencia metodológica 
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Tabla 2 
Matriz de consistencia metodológica 

Título: El Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) y la Integración Contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, periodo 2017. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Variables 
Dimensiones o 
factores 

Indicadores o 
cualidades 

Instrumento de 
recolección de datos 

Metodología Población y muestra 

Problema general 
¿Cómo se relaciona el Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera con la Integración 
Contable en la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc, periodo 
2017? 

Problemas específicos 
- ¿Cómo se relaciona el módulo 

administrativo del Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera, se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017? 

- ¿Cómo se relaciona el módulo 
de Proceso Presupuestal del 
Sistema Integrado de 
Administración Financiera, se 
relaciona con la Integración 
Contable en la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc, 
periodo 2017? 

- ¿Cómo se relaciona el módulo 
Contable del Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera, se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017? 

- ¿Cómo se relaciona el módulo 
de Conciliación de 
Operaciones SIAF, se 
relaciona con la Integración 
Contable en la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc, 
periodo 2017?  

Objetivo general 
Establecer la relación del 
Sistema Integrado de 
Administración Financiera, con 
la Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

Objetivos específicos 
- Establecer la relación del 

módulo administrativo del 
Sistema Integrado de 
Administración Financiera, 
con la Integración Contable 
en la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc, 
periodo 2017. 

- Establecer la relación del 
módulo de Proceso 
Presupuestal del Sistema 
Integrado de Administración 
Financiera, con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

- Establecer la relación del 
módulo Contable del 
Sistema Integrado de 
Administración Financiera, 
con la Integración Contable 
en la Municipalidad 
Provincial de Hualgayoc, 
periodo 2017. 

- Establecer la relación del 
módulo de Conciliación de 
Operaciones SIAF, con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017.  

Hipótesis general 
El Sistema Integrado de 
Administración, se relaciona 
con la Integración Contable de 
la Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

Hipótesis específicas 
- El módulo administrativo 

del Sistema Integrado de 
Administración Financiera, 
se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017, 

- El módulo de Proceso 
Presupuestal del Sistema 
Integrado de 
Administración Financiera, 
se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

- El módulo Contable del 
Sistema Integrado de 
Administración Financiera, 
se relaciona con la 
Integración Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017. 

- El módulo de Conciliación 
de Operaciones SIAF, se 
relaciona con la Integración 
Contable en la 
Municipalidad Provincial de 
Hualgayoc, periodo 2017 

El Sistema 
Integrado de 
Administración 
Financiera 

Modulo Administrativo 

Compromiso 

Instrumento: 
 

Cuestionario 
 
 

Técnica: 
entrevista 

 El método que 
se utilizó es el 

inductivo y 
deductivo 
Tipo de 

investigación 
es aplicada 
El nivel de 

investigación 
es descriptivo y 

correlacional  
El diseño de 
investigación 

es transversal y 
no 

experimental 

Población: 
La población está 
conformado por el 
personal encargado 
del manejo del SIAF 
en la Municipalidad 
Provincial de 
Hualgayoc-
Bambamarca, lo 
cual corresponde a 
14 personas                                
 
Muestra 
Está constituido por 
14 integrantes que 
trabajan en las 
diferentes Sub 
Gerencias 
-Sub Gerencia de 
Presupuesto: 02 
-Sub Gerencia de 
Recursos Humanos: 
02 
-Sub Gerencia de 
Logística y Control 
Patrimonial: 02 
-Sub Gerencia de 
Contabilidad: 05 
-Sub Gerencia de 
Tesorería: 03 

Devengado 

Girado 

Pagado 

Determinado 

Recaudado 

Módulo de Proceso 
Presupuestal 

Modulo Proceso 
Presupuestario G.L 
Distrito 

Modulo Proceso 
Presupuestario G.L 
Pliego 

Modulo Contable 

Modulo Contable 
Ejecutora 

Modulo Contable 
Pliego 

Módulo de 
Conciliación de 
Operaciones 

Contrastación de 
Información con el 
Ministerio de 
Economía y Finanzas 

Integración 
Contable 

Estado de Situación 
Financiera. 

Activo 

Pasivo 

Patrimonio 

Estado De Gestión. 
Ingresos  

Gastos 

Estado De Cambios 
en el Patrimonio Neto. 

Ajustes de Ejercicios 
Anteriores 
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CAPÍTULO 5 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

 

5.1. Presentación de resultados 

El Sistema Integrado de Administración Financiera – Sector Publico (SIAF –SP) 

es un sistema integrado por varios subsistemas que   planean, procesan y 

reportan información sobre los recursos financieros públicos, en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc en el Área Administrativa que son las 

oficinas de contabilidad, presupuestos, tesorería, logística, recursos humanos. 

Es necesario que la Municipalidad cuente con una herramienta informática, para 

mejorar su gestión y uso óptimo de recursos a todo nivel, inclusive se reduce los 

niveles de malversación de fondos porque los controles son más rápidos, las 

acciones de auditoria son a menor tiempo y se detectan los errores en forma 

inmediata. 

La investigación permitió determinar que el SIAF – SP puede agilizar 

los resultados de las gestiones en las diversas áreas de la Municipalidad,  y 

que también debe ser operado  por  el  personal especializado  con  capacidad  

y experiencia; asimismo que las áreas deben estar dotadas de plataformas 

informáticas capaces de soportar el manejo de la información y el aspecto 

contable es muy importante que sea manejado igualmente por personas 

experimentadas a fin de minimizar riesgos y errores en las gestiones a todo 

nivel en la Municipalidad. 

5.2. Análisis, interpretación y discusión de resultados 

La gestión contable y financiera se analizó mediante la aplicación de una 

entrevista con 18 ítem a 14 servidores públicos que desarrollan labores con el 

manejo del SIAF, para ver la relación con la Integración contable; obteniéndose 

los siguientes resultados: 
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Tabla 3. 

¿Los compromisos de pagos de la Municipalidad Provincial Hualgayoc efectuados 

mediante el SIAF, son eficientes? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 12 86 

No 2 14 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 
Figura 4. ¿Los compromisos de pagos de la Municipalidad Provincial Hualgayoc efectuados 

mediante el SIAF, son eficientes? 

Fuente: Tabla 3 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a la eficiencia de los compromisos de pagos realizados 

con el SIAF, el 86% señalan que “si”, mientras que el 14% señalan que “no”. 

Esta eficiencia se centra fundamentalmente en que hay la percepción de un 

mejor control, debido a que las operaciones están sistematizadas y la 

información son manejadas por el Ministerio de Economía y Finanzas. 

 

 

 

Tabla 4. 

¿La implementación del SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, optimiza y 

reduce el tiempo en la ejecución del registro en la etapa del devengado? 
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Alternativas Frecuencia % 

Si 13 93 
 

1 7 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 
Figura 5. ¿La implementación del SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, optimiza 

y reduce el tiempo en la ejecución del registro en la etapa del devengado? 

Fuente: Tabla 4 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si la implementación del SIAF optimiza y reduce 

el tiempo de ejecución de registro en la etapa del devengado, el 93% señalan 

que “si”, mientras que el 7% señalan que “no”. La Implementación del SIAF   en 

la etapa del devengado se optimiza porque hasta la fase del devengado ya 

podemos contar con la información documentaria registrada en el sistema. 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 5. 

¿La utilización eficiente del SIAF en los registros por diversos pagos de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 
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Alternativas Frecuencia % 

Si 6 43 

No 8 57 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 

 
Figura 6. ¿La utilización eficiente del SIAF en los registros por diversos pagos de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 

Fuente: Tabla 5 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que la utilización eficiente del SIAF en los registros 

por diversos pagos, son confiables, el 43% señalan que “si”, mientras que el 

57% señalan que “no”. La eficiencia en los girados por los pagos diversos, la 

mayoría señala que no es eficiente porque muchas veces para realizar el giro 

correspondiente se tiene que tener la programación “calendarizado” pasado el 

plazo si no se llegó a realizar el calendario no se puede girar en el sistema y 

en algunos casos no se cumple. 

 

 

Tabla 6. 

¿Tiene relación la fase del pagado entre el SIAF de la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc y el Banco de la Nación? 
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Alternativas Frecuencia % 

Si 10 71 

No 4 29 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 7. ¿Tiene relación la fase del pagado entre el SIAF de la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc y el Banco de la Nación? 

Fuente: Tabla 6 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que tiene relación la fase del pagado entre el SIAF y 

el Banco de la Nación, el 71% señalan que “si”, mientras que el 29% señalan 

que “no”. Uno de las fases del Módulo Administrativo es el del pagado que si 

tiene relación entre el SIAF y el Banco de la Nación todas las cuentas del 

Tesoro Público tienen que tener su fase del pagado aprobado para no tener 

inconsistencias en la elaboración de los Estados Financieros.
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Tabla 7. 

¿La ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de  

Hualgayoc se realiza mediante el SIAF? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 14 100 

No 0 0 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 
Figura 8. ¿La ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de  

Hualgayoc se realiza mediante el SIAF? 

Fuente: Tabla 7 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si la ejecución presupuestaria se realiza 

mediante el SIAF, el 100% señalan que “si”.  

Lo que indica que todas las ejecuciones presupuestarias en estos tiempos se 

realizan en el SIAF porque se tiene la integración contable que esto   ya está 

establecido por el Ministerio de Economía y Finanzas y son implementadas a 

cada Unidad Ejecutoras. 
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Tabla 8. 

¿La utilización del SIAF en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc, incide en los resultados de la Integración Contable? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  9 64 

No 5 36 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 9. ¿La utilización del SIAF en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc, incide en los resultados de la Integración Contable? 

Fuente: Tabla 8 

 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a la utilización del SIAF en la ejecución presupuestaria 

incide en los resultados de la Integración Contable, el 64% señalan que “si”, 

mientras que el 36% señalan que “no”.  

El Sistema de Integración de Administración Financiera, incide en la 

Integración Contable porque a través del SIAF se registra todas las 

operaciones de los movimientos económicos tanto de los ingresos propios, 

transferencias y gastos que realiza la Municipalidad. 
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Tabla 9. 

¿Considera Ud. que el SIAF en la Municipalidad Provincial de  

Hualgayoc, se relaciona con la integración contable? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  9 64 

No 5 36 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 10. ¿Considera Ud. que el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, se 

relaciona con la integración contable? 

Fuente: Tabla 9 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si el SIAF se relaciona con la Integración 

Contable, el 64% señalan que “si”, mientras que el 36% señalan que “no”.  

La influencia del SIAF en la Integración Contable es importante porque tiene 

la capacidad de controlar los gastos que ejecuta la Municipalidad en sus 

diversos tipos de recursos   que el Ministerio de Economía y Finanzas le 

transfiere. 
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Tabla 10. 

¿El adecuado registro de las operaciones en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, se relaciona con la Integración Contable? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  6 43 

No 8 57 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 
Figura 11. ¿El adecuado registro de las operaciones en el SIAF en la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc, se relaciona con la Integración Contable? 

Fuente: Tabla 10 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si el adecuado registro de las operaciones en 

el SIAF se relaciona con la Integración Contable, el 43% señalan que “si”, 

mientras que el 57% señalan que “no”.  

El registro adecuado de las operaciones en el SIAF si tiene relación en la 

Integración Contable porque ya se tiene los registros de todos los libros 

principales   para   realizar   las   conciliaciones   correspondientes   con   los 

extractos bancarios electrónicos. Acá hay un problema. 
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Tabla 11. 

¿Los activos registrados en el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, se 

relaciona con la Integración Contable? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  13 93 

No 1 7 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 
Figura 12. ¿Los activos registrados en el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

se relaciona con la Integración Contable? 

Fuente: Tabla 11 

 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, los activos registrados en el SIAF se relacionan 

con la Integración Contable, el 93% señalan que “si”, mientras que el 07% 

señalan que “no”.  

Los activos tienen que ser registrados en el SIAF porque estos se reflejan en 

la Estados Financiaros y la así la Entidad tiene conocimiento con que bienes 

cuenta. 
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Tabla 12. 

¿En la actualidad se pierde información financiera cuando el SIAF en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc, no funciona en forma eficiente? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  5 36 

No 9 64 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 

 
Figura 13. ¿En la actualidad se pierde información financiera cuando el SIAF en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, no funciona en forma eficiente? 

Fuente: Tabla 12 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si actualmente se pierde información financiera 

cuando el SIAF no funciona eficientemente, el 36% señalan que “si”, mientras 

que el 64% señalan que “no”.  

Cuando el SIAF no funciona eficientemente si se pierde informaciones cuando 

se malogran las tablas en los registros ya no se tiene la información completa, 

y para recuperar se tiene que recurrir al Ministerio de Economía y Finanzas 

para que brinde la nueva DATA con los archivos completos.  
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Tabla 13. 

¿El patrimonio, resultado en los Estados de Situación Financiera mediante el SIAF en 

la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  4 29 

No 10 71 

No 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 
Figura 14. ¿El patrimonio, resultado en los Estados de Situación Financiera mediante el SIAF 

en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 

Fuente: Tabla 13 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si el patrimonio resultado en los Estados de 

Situación Financiera mediante el SIAF tiene confiabilidad, el 29% señalan que 

“si”, mientras que el 71% señalan que “no”.  

Los patrimonios en ocasiones no son confiables en los resultados de Estados 

de Situación Financiera porque muchas Instituciones no tiene registrados 

todos sus bienes que les corresponde, entonces, sin documentación no se 

puede registrar en el SIAF, pero, sin embargo, en muchas Municipalidades lo 

registran sin contar con la documentación correspondiente, pero estos están 

propensos que posteriormente podrían tener problemas cuando surjan otros 

propietarios con sus documentos respectivos. 
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Tabla 14. 

¿Es importante los registros de los ingresos oportunos en el SIAF en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  12 86 

No 2 14 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 15. ¿Es importante los registros de los ingresos oportunos en el SIAF en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Fuente: Tabla 14 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si es importante los registros de los ingresos 

oportunos en el SIAF, el 86% señalan que “si”, mientras que el 14% señalan 

que “no”.  

Es importante tener registrado todos los ingresos en forma oportuna, porque 

en estos tiempos los reportes al Ministerio de Economía y Finanzas son 

mensuales y ya tiene conocimiento que cada Entidad mensualmente cuanto 

percibe en sus ingresos propios y sepan de cuanto de recursos 

económicos generan cada Gobierno Local. 
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Tabla 15. 

¿Los registros de los gastos en el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

mejora el control de ejecución presupuestal? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  13 93 

No 1 7 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 
Figura 16. ¿Los registros de los gastos en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, mejora el control de ejecución presupuestal? 

Fuente: Tabla 15 

 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si los registros de los gastos en el SIAF mejoran 

el control de ejecución presupuestal, el 93% señalan que “si”, mientras que el 

07% señalan que “no”.  

Ciertamente todos los registros de los gastos   en el Sistema Integrado de 

Administración Financiera, si mejora el control de gastos   en la ejecución 

presupuestal porque según MEF da los lineamientos para realizar los gastos 

como cumplimientos de metas y si no registran los gastos no reflejan si 

cumplen o no con las metas establecidas en el archivo central del MEF. 
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Tabla 16. 

¿Los ajustes del ejercicio realizado en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, es confiable en la Integración Contable? 

Alternativas Frecuencia % 

Si  13 93 

No 1 7 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 
Figura 17. ¿Los ajustes del ejercicio realizado en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, es confiable en la Integración Contable? 

Fuente: Tabla 16 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si los ajustes del ejercicio realizado en el SIAF, 

es confiable en la Integración Contable, el 93% señalan que “si”, mientras que 

el 07% señalan que “no”.  

Los ajustes tienen que ser confiables porque a través de esos se realizan las 

operaciones contables de todas las ejecuciones presupuestarias son los 

registros que se realiza en el libro diario. 
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Tabla 17. 

¿Es importante que se difunda la aplicación del SIAF en las diferentes áreas de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 14 100 

No 0 0 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 

 

 
Figura 18. ¿Es importante que se difunda la aplicación del SIAF en las diferentes áreas de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Fuente: Tabla 17 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si es importante que se difunda la aplicación 

del SIAF en las diferentes áreas de la Municipalidad, el 93% señalan que “si”.  

Cuando hay mayor   difusión sobre el Sistema Integrado de Administración 

Financiera – Sector Publico los personales y los usuarios tendrían 

conocimiento de todos los movimientos económicos que se realizan dentro 

de la Municipalidad a través del sistema que a veces se tiene que esperar las 

aprobaciones en las diferentes fases y eso muchas veces desconocen los 

usuarios en este caso los Proveedores. 
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Tabla 18. 

¿El SIAF es la mejor herramienta informática con la que cuentan actualmente las 

diferentes áreas de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 10 71 

No 4 29 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 19. ¿El SIAF es la mejor herramienta informática con la que cuentan actualmente las 

diferentes áreas de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Fuente: Tabla 18 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si que el SIAF es la mejor herramienta 

informática con la que cuentan actualmente las diferentes áreas de la 

Municipalidad, el 71% señalan que “si”, mientras que el 29% señala que “no”. 

El Sistema Integrado de Administración Financiera es la mejor herramienta 

informática porque a través de ello se le puede informar a la población en 

general todos los movimientos económicos que realiza la Municipalidad hoy 

en el día la tecnología es muy avanzada para saber una información de la 

Entidad solo se podría tener acceso a través del internet. 
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Tabla 19. 

¿Todo el personal de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc conoce  

el registro de las operaciones del SIAF? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 13 93 

No 1 7 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 20. ¿Todo el personal de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

 conoce el registro de las operaciones del SIAF? 

Fuente: Tabla 19 

 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si todo el personal de la Municipalidad conoce 

el registro de las operaciones del SIAF, el 93% señalan que “si”, mientras que 

el 07% señala que “no”. 

En esto se pudo determinar que el personal conoce todos los registros de las 

operaciones del SIAF a grandes rasgos,  sin embargo, el SIAF es amplio y 

el personal no conoce en su totalidad porque dentro del Área de 

Administración hay diferentes Oficinas y cada uno tienen diferentes trabajos 

a realizar en las diferentes módulos y fases. 
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Tabla 20. 

¿El Módulo administrativo, el Módulo de proceso presupuestal, el Módulo contable, ¿el 

Módulo de conciliación de operaciones mediante el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF) se relaciona con la Integración Contable de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

Alternativas Frecuencia % 

Si 14 100 

No 0 0 

Total 14 100 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

 

 
Figura 21. ¿El Módulo administrativo, el Módulo de proceso presupuestal, el Módulo contable, 

¿el Módulo de conciliación de operaciones mediante el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF) se relaciona con la Integración Contable de la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc? 

Fuente: Tabla 20 

Interpretación: 

De los 14 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

encuestados en cuanto a que, si el módulo administrativo, de proceso 

presupuestal, contable, y el de conciliación de operaciones mediante el SIAF, 

se relacionan con la Integración Contable, el 100% señalan que “si”. 

En esto se pudo determinar que el Módulo Administrativo, El Módulo de 

Proceso Presupuestal, el Módulo Contable, el Módulo de Conciliación de 

Operaciones SIAF a través del Sistema Integrado de Administración 

Financiera que si influye en la Integración Contable para un resultado 

confiable en el movimiento económico.    
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5.3. Discusión de resultados 

 

Los resultados coinciden con los resultados de la tesis de Arroyo, C. (2006). El 

Sistema Integrado de Administración Financiera para gobiernos locales SIAF-GL 

y su incidencia en el ordenamiento administrativo-financiero como factor hacia la 

calidad total en la Municipalidad distrital del Porvenir – 2006. Universidad Privada 

del Norte, que llega a la conclusión que el SIAF – GL se convierte en una 

herramienta de apoyo a la gestión de la Municipalidad, asegurando la 

consistencia y fluidez de los registros orientados al cumplimiento de las metas 

presupuestales introducidas en el presupuesto institucional y que la 

Municipalidad puede obtener oportunamente y en el más breve plazo 

información consistente, actualizada y veraz reflejada en los reportes de Estados 

Presupuestarios, Financieros y Contables, para un manejo eficiente de la 

administración y consiguiente toma de decisiones 

 

De igual modo, coinciden con los resultados de la tesis de Leydi, P. (2014). El 

Sistema Integrado de Administración Financiera – SP y la integración contable 

del Hospital Regional Docente de Trujillo en el periodo 2000 y 2014. Universidad 

Privada Antenor Orrego, que concluye que, la evaluación de la integración 

contable, después de la implementación del SIAF–SP en el Hospital Regional 

Docente de Trujillo, según los resultados del cuestionario en su mayoría afirman 

que han alcanzado una mejora significativa y al realizar la guía observamos que 

la información es oportuna confiable y consistente y que la integración contable 

del antes y el después de la implementación del SIAF-SP en el Hospital Regional 

Docente de Trujillo, ha sido muy trascendente, por cuanto nos ha permitido la 

mejora de los estándares llegando a alcanzar índices del 100%, 87.5%,75% y 

62.5%, lo cual indica una contribución significativa a la Integración Contable. 
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Asimismo, coinciden con los resultados de la tesis de León, F. & Marquina, M. 

(2012). Incidencia de la implementación del Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF-SP), en los procesos contable del Proyecto especial 

Chavimochic. Universidad Privada Antenor Orrego, que concluye que, la 

implementación del SIAF ha permitido el desarrollo de los procesos contables de 

la unidad de contabilidad del Proyecto Especial Chavimochic (PECH) de una 

manera más rápida y oportuna, procesando información consistente para la 

efectiva toma de decisiones y que con la implementación del SIAF las 

actividades se desarrollan en menor tiempo, permitiendo el procesamiento 

rápido de la información en contraste, las actividades antes de la implementación 

del SIAF tomaban un tiempo considerable para su procesamiento.  

 

Finalmente, coinciden con los resultados de la tesis de Mendoza, R. (2014). El 

sistema integrado de administración financiera (SIAF) en los procesos de gestión 

contable y de control en la Universidad Nacional de Cajamarca. Universidad 

Nacional de Cajamarca, que concluye que el Sistema Integrado de 

Administración Financiera (SIAF) contribuye al aseguramiento de los procesos 

de gestión contable y de control de la Universidad Nacional de Cajamarca: Como 

herramienta informática de apoyo a la Gestión Financiera y Presupuestal, el 

SIAF-SP, integra las diferentes áreas y procesos de la organización. Cuenta con 

diversos módulos que están integrados de manera tal que contribuyen 

eficientemente en los procesos de gestión contable y de control de la Universidad 

Nacional de Cajamarca, evitando duplicidad de registros y de esfuerzo, 

brindando integridad, seguridad y coherencia en la información, además por su 

característica de trabajo en red permite el acceso simultáneo al proceso y 

generación de la información.  
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5.4. Contrastación de hipótesis  

Se buscó identificar la relación entre el SIAF y la Integración contable, lo cual se 

corrobora con los resultados que se aprecian en la tabla 21. 

 

Tabla 21. 

El SIAF se relaciona con la Integración Contable 

Alternativas Frecuencia % 

Si 9 64 

No 5 36 

Total 14 100 

Fuente: cuestionario procesado 

 

 

 

 
Figura 22. El SIAF se relaciona con la Integración Contable 

Fuente: Tabla 21 

 

En la figura se observa que el 64% señala que el SIAF se relaciona directamente 

con la Integración Contable. 

 

Tabla 22  

Los módulos del SIAF se relacionan con la Integración Contable 

Alternativas Frecuencia % 

Si 14 100 

No 0 0 

Total 14 100 

Fuente: cuestionario procesado 
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Figura 23. Los módulos del SIAF se relacionan con la Integración Contable 

Fuente: Tabla 22 

 

 

 

 

De igual manera se puede apreciar en la figura que los módulos que conforman 

el SIAF también se relacionan directamente con la Integración Contable 
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CONCLUSIONES 

 

1. Se logró determinar que el Sistema Integrado de Administración Financiera 

(SIAF) se relaciona directamente en la Integración Contable en la 

Municipalidad Provincial Hualgayoc, pues adolece de un sistema informático. 

2. Se pudo establecer que el módulo administrativo proporcionada por el 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) se optimiza 

significativamente en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, sin embargo, 

los personales encargados del manejo de este sistema no están debidamente 

capacitados. 

3. Se logró determinar que el módulo de proceso presupuestal a través del 

Sistema Integrado de administración Financiera (SIAF) permite obtener el 

Estado de gestión en la Integración Contable en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc; pero es necesario que establecer controles de todas las 

operaciones. 

4. Se logró establecer asimismo que el módulo contable proporcionada a través 

del Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) permite la mejora 

de los resultados de los estados de cambio en el patrimonio neto en la 

integración contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, sin embargo, 

es necesario contar con las herramientas suficientes para que todos los 

registros de operaciones sean eficientes.
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5. Del mismo modo se pudo determinar que el módulo de conciliación de 

operaciones en el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) 

influye en los estados de flujo de efectivo en la integración contable en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc,  por  lo  tanto  es  indispensable  que  

existan mejoras permanentes en el módulo de conciliación de operaciones, 

no solo del personal encargado, sino también en los organismos que 

supervisan y auditan a las entidades que tengan implementado este sistema. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Con la finalidad de mejorar la integración contable en la Municipalidad Provincial 

de Hualgayoc, se sugiere mejorar el sistema de difusión e implementación del 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) así como también tener 

un sistema informático fluido en todas las dependencias que se utiliza el SIAF. 

2. Se recomienda realizar un mejor y eficiente manejo del módulo administrativo 

proporcionada por el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) a 

fin de optimizar los estados de situación financiera en la integración contable, 

para ello es necesario que el personal de todas las dependencias debe estar 

suficientemente capacitados. 

3. A fin de lograr que el módulo de proceso presupuestal   realizada a través del 

Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF), permite obtener   el 

estado de gestión en la integración contable en la municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, es necesario que se realice un control exhaustivo sobre toda la 

información sustentatoria de todas las operaciones que se ingresen o carguen 

al sistema y que sean corroboradas a fin de minimizar errores. 

4. Con la finalidad de que el módulo contable realizada a través del Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF) p e rm i t e  la mejora de los 

resultados de los estados de cambio en el patrimonio neto en la integración 

contable, es necesario que las personas encargadas de manejar el software 

estatal deben estar suficientemente preparadas y cuenten con la experiencia 

necesaria para el manejo eficaz y eficiente de estos sistemas y lograr disminuir 

los errores en que se vienen incurriendo actualmente. 
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5.  Se sugiere  asimismo, que con  la finalidad de  lograr o  mejorar el módulo 

de conciliación de operaciones en el Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF) y que influye en los estados de flujo de efectivo en la 

integración contable en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc,  es 

necesario que se capacite permanente al personal encargado del manejo y 

registro de operaciones en el SIAF en las diferentes dependencias de la 

Municipalidad   y también debe supervisarse y auditarse en forma permanente 

las actividades dispositivos legales establecidas para tal fin. 

6.  Se recomienda para la buena operación del sistema del SIAF contar con personal 

con experiencia y conocimiento en la materia para que así el trabajo sea fluido y 

cada vez va en mejora, porque de lo contrario se retrasa y los errores son más 

frecuentes.
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Apéndice 1: Cuestionario tipo entrevista  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

ESCUELA DE POSGRADO 

 

 

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL ENCARGADO DEL MANEJO DEL SIAF EN LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC 

 

Marque con un aspa (X) la respuesta que Ud. crea conveniente 

 

No ENUNCIADO Si No 

1 ¿Los compromisos de pagos de la Municipalidad Provincial Hualgayoc 

efectuados mediante el SIAF, son eficientes? 

  

2 ¿La implementación del SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

optimiza y reduce el tiempo en la ejecución del registro en la etapa del 

devengado? 

  

3 ¿La utilización eficiente del SIAF en los registros por diversos pagos de la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 

  

4 ¿Tiene relación la fase del pagado entre el SIAF de la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc y el Banco de la Nación? 

  

5 ¿La ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc 

se realiza mediante el SIAF? 

  

6 ¿La utilización del SIAF en la ejecución presupuestaria de la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc, incide en los resultados de la Integración 

Contable? 

  

7 ¿Considera Ud. que el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 

se relaciona con la integración contable? 

  

8 ¿El adecuado registro de las operaciones en el SIAF en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc, se relaciona con la Integración Contable? 

  

9 ¿Los activos registrados en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, se relaciona con la Integración Contable? 

  

10 ¿En la actualidad se pierde información financiera cuando el SIAF en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc, no funciona en forma eficiente? 

  

11 ¿El patrimonio, resultado en los Estados de Situación Financiera mediante 

el SIAF en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, son confiables? 

  

12 ¿Es importante los registros de los ingresos oportunos en el SIAF en la 

Municipalidad Provincial de Hualgayoc-Bambamarca? 

  

13 ¿Los registros de los gastos en el SIAF en la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc, mejora el control de ejecución presupuestal? 

  

14 ¿Los ajustes del ejercicio realizado en el SIAF en la Municipalidad 

Provincial de Hualgayoc, es confiable en la Integración Contable? 

  

15 ¿Es importante que se difunda la aplicación del SIAF en las diferentes 

áreas de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc-Bambamarca? 

  

16 ¿El SIAF es la mejor herramienta informática con la que cuentan 

actualmente las diferentes áreas de la Municipalidad Provincial de 

Hualgayoc? 

  

17 ¿Todo el personal de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc conoce el 

registro de las operaciones del SIAF? 

  

18 ¿El Módulo administrativo, el Módulo de proceso presupuestal, el Módulo 

contable, ¿el Módulo de conciliación de operaciones mediante el Sistema 

Integrado de Administración Financiera (SIAF) se relaciona con la 

Integración Contable de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc? 

  

 


