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GLOSARIO

Costo Real (Actual Cost, AC): Costo real incurrido por el trabajo llevado a cabo
en una actividad durante un periodo de tiempo especifico.

Disefio: Se refiere a un boceto, bosquejo o esquema que se realiza, ya sea
mentalmente o en un soporte material.

Estimacion a la Conclusién (Estimate at Completion, EAC): Costo total
previsto para completar todo el trabajo, expresado como la suma del costo real a la
fecha y la estimacién hasta la conclusion.

Estimacion hastala Conclusion (Estimate to Complete, ETC): Costo previsto
para terminar todo el trabajo restante del proyecto.

indice de Desempefio del Costo (Cost Performance Index, CPI): Medida de
eficiencia en funcién de los costos de los recursos presupuestados expresada como la
razon entre el valor ganado y el costo real.

indice de Desempefio del Cronograma (Schedule Performance Index, SPI):
Medida de eficiencia del cronograma que se expresa como la razén entre el valor
ganado y el valor planificado.

indice de Desempefio del Trabajo por Completar (To Complete
Performance Index, TCPI): Medida del desempefio del costo que se debe alcanzar con
los recursos restantes a fin de cumplir con un objetivo de gestién especificado. Se
expresa como la tasa entre el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto
disponible.

Presupuesto hasta la Conclusién (Budget at Completion, BAC): Suma de
todos los presupuestos establecidos para el trabajo a ser realizado.

Valor Ganado (Earned Value, EV): Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,
expresado en términos del presupuesto autorizado para ese trabajo.

Valor Planificado (Planned Value, PV): Presupuesto autorizado que ha sido

asignado al trabajo planificado.
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Variacion a la Conclusion (Variance at Completion, VAC): Proyeccién del
monto del déficit o superdavit presupuestario, expresada como la diferencia entre el
presupuesto al concluir y estimacién al concluir.

Variacion del Costo (Cost Variance, CV): Monto del déficit o superdvit
presupuestario en un momento dado, expresado como la diferencia entre el valor
ganado y el costo real.

Variacion del Cronograma (Schedule Variance, SV): El monto por el cual el
proyecto estd adelantado o atrasado segun la fecha de entrega planificada, en un
momento dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el valor

planificado.
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RESUMEN

En la presente investigacién se formuld la siguiente pregunta: ¢ En qué medida
la correcta administracién del Valor Ganado incide en el desempefo de la ejecucion de
obras en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.:20197?, es por ello que se analizé el
desempenfio en base a indicadores como el valor ganado (EV), valor planificado (PV) y
costo actual (AC) de los proyectos, del mismo modo se analizaron las variaciones de
costo (CV) y variaciones de cronograma (SV), indices de rendimiento como indice de
desempefio del costo (CPI), indice de desempefio del cronograma (SPI), indice de
Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI), asi también se pronosticé en base a
indicadores como la Estimacién a la Conclusién (EAC), Estimacién hasta la Conclusiéon
(ETC), Variacion a la Conclusion (VAC); lo cual permitio al titular gerente de proyectos
identificar tendencias de desempefio y la deteccion temprana de variaciones en los
plazos, los costos, y asi implementar medidas correctivas. Se cumplié con el principal
objetivo de la investigacién que consisti6 en determinar en qué medida la correcta
administraciéon del Valor Ganado incide en el desempefio de la ejecucién de obras en la
Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.: 2019. Para ello se trabajé con el tipo de estudio
no experimental de seccién transversal con intervencién a propdsito y método
Deductivo-Inductivo. Los resultados obtenidos indican que el control de proyectos es el
principal problema en la ejecucién de una obra y la administracién del Valor Ganado
permite un mayor detalle de analisis para la oportuna toma de decisiones, por el cual se
concluye que la administracion del Valor Ganado a través de sus actividades de control,
indicadores de rendimiento de plazo y costo si permite el control del alcance, plazo y
costo de la ejecucion de proyectos.

Palabras clave: Administracion del Valor Ganado, desempefio de la ejecucion
de obras, planificacion de proyectos, ejecucion de proyectos y monitoreo y control de

proyectos.
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ABSTRACT

In this research, the following question was formulated: To what extent does the correct
administration of Earned Value affect the performance of the execution of works in the
Empresa Constructora Vargas EIRL: 20197 That is why the performance was analyzed
based on indicators such as earned value (EV), planned value (PV) and current cost
(AC) of the projects, in the same way, cost variations (CV) and schedule variations (SV),
performance indices such as Performance Index were analyzed. Cost performance
(CPI), Schedule Performance Index (SPI), Work to Complete Performance Index (TCPI),
as well as forecasting based on indicators such as Estimate at Completion (EAC),
Estimate to Completion ( ETC), Variation to Conclusion (VAC); which allowed the project
manager to identify performance trends and early detection of variations in deadlines,
costs, and thus implement corrective measures. The main objective of the investigation
was fulfilled, which consisted of determining to what extent the correct administration of
the Earned Value affects the performance of the execution of works in the Empresa
Constructora Vargas EIRL: 2019. To do this, we worked with the type of applied
investigation, with non-experimental design of cross section and Deductive-Inductive
method. The results obtained indicate that the control of projects is the main problem in
the execution of a work and the administration of the Earned Value allows a greater detail
of analysis for the timely decision-making, by which it is concluded that the administration
of the Earned Value to Through its control activities, performance indicators of time and
cost if it allows the control of the scope, time and cost of project execution.

Key words: Administration of Earned Value, performance of works execution,

project planning, project execution and project monitoring and control.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacion

En general la industria de la construccion suele ser inestable y las demoras son
consideradas como uno de los mayores problemas que atafien a los proyectos de
construccién. Los retrasos en la construccion pueden originar sobre-costos, disputas
entre partes, abandono del proyecto e incluso, litigios legales (Rudeli et al. 2018).

Todavia es dificil obtener la respuesta exacta sobre el progreso real de muchos
proyectos de construccion. Un proyecto de construccion es quizds uno de los procesos
mas complejos y dindmicos si se consideran las actividades comerciales y de ingenieria.
Los ingenieros suelen expresar el avance de las obras refiriéndose al cronograma o al
plan de costos. Se necesita un método mas integrado para describir el verdadero estado
de un proyecto (Czemplik 2014).

Existe una gran cantidad de proyectos de construccion que vienen siendo
ejecutados y gestionados de diferentes maneras y criterios, siendo el tiempo, costo, y
alcance, los puntos de mayor importancia para poder indicar el desempefio de un
proyecto (Guillerhua, Huachaca, y Pingo 2017). En el sector construccion es muy
elevada la informalidad, evidencia de ello es la falta de uso de herramientas, técnicas,
sistemas de control de proyectos, por los costos que generaria o por la falta de
comprension de los mismos, pues se tiene como paradigma, que su uso conlleva a
costos muy elevados e innecesarios, dejando de lado la evaluacion del impacto que se
genera el no tenerlos implementados en las empresas o proyectos (Guillerhua et al.

2017).



Es asi como sucede con la utilizacion de la gestion de Valor Ganado EVM (del
inglés Earned Value Management) uno de los sistemas mas importantes, y al mismo
tiempo menos comprendidos de la Direccidon de Proyectos. Es importante, porque ha
demostrado ser una técnica fundamental de seguimiento y control, y que no ha podido
ser reemplazada con éxito por otra metodologia similar. Y también poco comprendida,
porque muchos conocedores de la técnica no han entendido todavia que se trata de un
“sistema complejo” y no meramente de una herramienta aislada de analisis del
desempeiio del proyecto (Guillerhua et al. 2017).

Los directivos de las grandes entidades que encargan proyectos de construccion
manifiestan que solo el 31% de ellos se completaron en los Ultimos tres afios dentro de
un margen de desviacion del 10% respecto al presupuesto inicial, y Unicamente el 25%
dentro de una banda del 10% de los plazos originales, segin un estudio realizado por
global de KPMG (Es una red global de firmas de servicios profesionales que ofrece
servicios de auditoria, fiscales y de asesoramiento financiero y de negocio en 155
paises.) titulado “Global Construction Survey 2015 Climbing the curve”. Ademas, mas
de la mitad de los responsables de proyectos de construccion se han encontrado con
uno o varios proyectos con resultados insatisfactorios el afio pasado, a pesar de la
confianza que les merece la planificacion y los controles (Fuente 2016).

Climbing the curve es un estudio de KPMG elaborado a finales de 2014 a través
de entrevistas presenciales realizadas a 109 altos directivos de compafiias publicas y
privadas que encargan proyectos de construccion. “La complejidad crece de forma
exponencial cuanto mayor es la envergadura de los proyectos de ingenieria y
construccion”, declara Candido Pérez Serrano, socio responsable de Infraestructuras,
Transporte, Gobierno y Sanidad de KPMG en Espafia. “Las mejoras aplicadas por los
responsables en la planificacion y en la gestion de riesgos han sido significativas,
aunque queda trabajo por hacer para reducir el nimero de fallos en proyectos y lograr
gue sean mas los que se ajusten a los plazos y al presupuesto”, continia Candido Pérez

Serrano (Fuente 2016).



1.1.2. Descripcion del problema

El desemperio de los proyectos en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L. no
es el esperado, debido a que los proyectos, muchas veces terminan con calidad
diferente a la planificada, fuera de tiempo y con sobrecostos. Segun lo mencionado por
el titular gerente legal de la empresa, actualmente se estan ejecutando proyectos
considerados de gran envergadura, el problema se agrava por el hecho de que estos
proyectos grandes se desarrollan en consorcio, cada uno de los cuales emplea sus
propios sistemas de planificacion y control y en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.
no cuentan con una herramienta que permita realizar el adecuado control de los
proyectos de construccion, obteniendo un bajo desempefio de la ejecucién de las obras
bajo indicadores como alcance, costo y tiempo. En ese sentido, la empresa Constructora
Vargas E.l.R.L. no cuenta con informacion veraz y de manera oportuna sobre el estado
gue se encuentran las obras, que sirvan para poder tomar decisiones correctas en el
momento adecuado durante su ejecucion, siendo esta etapa donde se tiene la mayor
incidencia de los costos totales del proyecto, por lo cual debe ponerse una mayor

atencion.
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1.1.3. Formulacién del problema
Pregunta General
¢En qué medida una adecuada administracion del valor ganado incide en el
desempefio de la ejecucion de obras en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.:2019?
Preguntas auxiliares
1 ¢Cual es el nivel actual de la administracion en la ejecucion de obras en la
empresa Constructora Vargas E.l.R.L.:2019?
1 ¢Cbémo aplicar el Valor Ganado en la ejecucion de obras en la empresa
Constructora Vargas E.l.LR.L.: 2019?
1 ¢Cual es el nivel de desempefio de la ejecucidon de obras después de la
aplicacion del Valor Ganado en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L.: 2019?

1.2. Justificacién e importancia

1.2.1. Justificacidn cientifica
La administracion del Valor Ganado se podria generalizar para la ejecucion de
obras en otro periodo de tiempo, contexto y Entidad, de esta manera se tendria un mejor
control en cuanto a costos y planificaciéon y aunado a otras herramientas se mejoraria el
desempenio de las obras y en general en la ejecucion de todo proyecto. Los beneficios
que una investigaciébn como esta puede aportar en el &mbito cientifico:
1 Abrir nuevos contextos para la investigacion en Administracion de Valor Ganado,
no unicamente en construccion.
1 Generar un recurso que pase a disposicion de la comunidad cientifica.
i Crear un recurso que favorezca el intercambio de conocimientos,
investigaciones y proyectos de este campo entre la comunidad cientifica.
1 Proponer una guia o estructura basica para aplicar la administracion del Valor
Ganado.
1 A partir de esta estructura o guia basica poder realizar investigaciones y analisis

posteriores de los resultados.



1.2.2. Justificacion técnica-préactica

La administracién del Valor Ganado permite evaluar el desempefio de un
proyecto respecto al alcance, cronograma y su presupuesto. Esta técnica compara la
cantidad de trabajo realizado en un momento dado con la estimacion realizada durante
la planificacion del proyecto. Esta comparacién permite medir desviaciones respecto a
la planificacion vigente, calcular indices de desempefio, y proyectar el desempefio futuro
del proyecto, tanto en tiempo como en costo.

No aplicar la administracion del Valor Ganado, implicaria para la Empresa
Constructora Vargas E.ILR.L. continuar con el proceso actual de medicion de
desempenio de los proyectos, lo cual perjudicaria la gerencia de los mismos, trayendo
como consecuencia la no deteccion y andlisis de las desviaciones presentadas,
desconocimiento de informacion vital y veraz para la toma de decisiones, afectando en
la imagen, el desempefio, la economia y rentabilidad en la empresa.

La importancia del sector construccibn como generador de riqueza en la
economia Cajamarquina es una razén suficiente como para justificar la necesidad de
abordar estudios como el que se presenta en esta Tesis Doctoral. Si a ello se afiade el
hecho de la existencia, en la literatura local, de un reducido nimero de trabajos de
ambito econdémico referente a estos temas, las razones de su eleccién como centro de
una investigacion son ain mas robustas.

La economia de los proyectos es un proceso importante en la gestion del
proyecto. El control efectivo de los proyectos se basa en métodos adecuados para el
seguimiento, y todo el proyecto, el calendario, el costo, la calidad y el riesgo. A diferencia
de los aspectos contables en la gestion de proyectos, se busca informacion que permita
conocer el estado y las tendencias del progreso financiero del proyecto. Dicha
informacion proporciona un método de valor ganado (Janeska Margarita, Zdraveski

Dejan, y Angeleski Marjan 2016).


https://goo.gl/s0TDVU

1.2.3. Justificacion institucional y personal

Se aprecia una notable preocupacion por el titular gerente de la Empresa
Constructora Vargas E.I.R.L. por solucionar la variedad de problemas que se presentan,
principalmente relacionados con sobrecostos y demora en la ejecucion de los proyectos.

Una adecuada gestidn y direccion de los proyectos de construccion de obras es
parte fundamental para su correcto desempefio, siendo necesario el monitoreo y control
por medio de indicadores de facil entendimiento que involucren los puntos mas
relevantes para su éxito. A la fecha, existen diversos métodos para llevar el control de
costos de los proyectos en construccion durante la etapa de ejecucién, como son el
resultado operativo, control de costos por fases, estado de ganancias y pérdidas,
programacion ganada y el método del valor ganado. El método a utilizar depende de lo
que se desee gestionar y la forma en que se vaya a controlar segin los recursos
disponibles.

A excepcién del método del valor ganado, el resto de metodologias no integran
dentro de sus criterios de control el tiempo, pues solamente brindan el panorama en que
se encuentra el proyecto desde el punto de vista econémico. El valor ganado es un
método de control de tiempo y costos, de manera integrada y agil por medio de indices
de desempefo, que permite visualizar el estado del proyecto en un determinado
momento. En ese sentido, este trabajo busca implementar la administracion del Valor
Ganado para llevar el control del alcance, costos y tiempo en obras de construccion
durante la etapa de ejecucion utilizando el valor ganado.

La presente investigacion es una excelente oportunidad para crecer en mi
carrera profesional, adquiriendo conocimientos de control de costos y tiempo en los
proyectos que se ejecutan.

1.3. Delimitacion de lainvestigacion

La presente tesis se desarroll6 en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.

ubicada en la ciudad de Cajamarca- provincia y departamento del mismo nombre, con

una poblacion constituida por 4 obras de construccion que son ejecutados en el afio
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2019, determinando el desempefio de la ejecucion de las obras bajo indicadores que
midan: alcance, tiempo y costo.
1.4. Limitaciones

Acceso. Una de las limitaciones es el acceso a los responsables de obray a la
informacién de las obras. Esta limitacion fue resuelta gracias al apoyo del titular gerente
de la empresa Constructora Vargas E.l.LR.L., el Sr. Julio Vargas Guevara, quién me
brindé la informacién general de las obras y me contactd con los responsables de las
obras en ejecucion: 2019.

El tiempo disponible para investigar el problema y medir el cambio o la
estabilidad en el tiempo, ya que las obras objeto de estudio son obras en ejecucion, por
la naturaleza del método del valor ganado, aquellas obras terminadas ya no son
adecuadas para el método. Esta limitacion fue resuelta gracias al apoyo del titular
gerente y de los trabajadores quienes se tomaron el tiempo y espacio para absolver mis
dudas y preguntas.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general
Determinar en qué medida una adecuada administracion del valor ganado incide
en el desempefio de la ejecucién de obras en la Empresa Constructora Vargas
E.l.R.L.:2019.
1.5.2. Objetivos especificos
1. Determinar el nivel actual de la administracion en la ejecucién de obras en la
empresa Constructora Vargas E.I.R.L.:2019.
2. Aplicar la administracion del Valor Ganado en la ejecucién de obras en la
empresa Constructora Vargas E.I.R.L.: 2019.
3. Evaluar el nivel de desempefio de la ejecucion de obras después de la aplicacion

del Valor Ganado en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L.: 2019.



4. Proponer un disefio para una adecuada administracién del valor ganado en la

ejecucién de obras en la Empresa Constructora Vargas E.l.R.L.: 2019.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacién

A nivel mundial

(Fuente 2016) en su tesis titulada “Método del Valor Ganado(EVM): Aplicacién
en la gestiébn de proyectos de edificaciébn en Espafia” por la Universidad Europea,
Madrid-Espafia, para optar el grado de doctor en Técnicas Avanzadas en Construccion,
tuvo como objetivo Aplicar el Método del Valor Ganado (EVM) en obras de edificacién
de viviendas en Espafa con el fin de facilitar la gestion de proyectos de edificacion de
viviendas en Espafia. El método que utiliza es el Inductivo y llega a la conclusién que
con la aplicacion del Método del Valor Ganado (EVM) en dos obras de edificacion de
viviendas, se ha podido comprobar que los retrasos que se han ido produciendo han
sido realizados por diferentes actividades, no siendo siempre las mismas. Esto hace que
con las obras en las que se ha podido aplicar el Método del Valor Ganado (EVM) no se
puedan determinar las actividades que producen retrasos en la ejecucion de obras de
edificacion de viviendas en Espafia. Por ello, se considera necesaria la aplicacion del
modelo de aplicacién propuesto en la presente tesis a un mayor nimero de obras para
poder identificar dichas actividades.

Esta investigacion es interesante, porque una de sus variables es la misma que
estudié y la muestra también es la misma que he considerado para mi investigacion, ya
gue la naturaleza del método requiere un seguimiento minucioso al avance de los
proyectos.

(Caballero 2016) en su tesis titulada “Sistema de Control de Proyectos de
Construccion de Vivienda usando indicadores clave” por la Universidad Politécnica de
Catalufia, Barcelona-Espafia, para optar el grado de doctor en Ingenieria de Proyectos
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y Sistemas, tuvo como objetivo proveer un modelo integral para controlar la ejecucion
de un proyecto de construccion, mediante la participacion de todos los involucrados,
desarrollando un sistema de indicadores que permitan conocer de una manera rapida,
sencilla y confiable su estado, asi como, el avance durante su ciclo de vida, desde la
etapa de disefo, siguiendo por la operacion, entrega, garantia y terminando con el cierre
o satisfaccion del cliente. Para la obtencion del modelo utilizé la técnica Delphi y
concluye que el sistema de control de proyectos de construccién en proyectos ya
terminados contribuye a la obtencién de objetivos del proyecto y se muestra un valor
anico del avance y terminacion del proyecto, lo que permite tener un instrumento facil
de entender que ayuda a tomar decisiones.

Esta investigacion es interesante, porque presenta indicadores que permiten
medir y controlar el avance de los proyectos en el sector construccion.

(Gifra 2017) en su tesis titulada “Desarrollo de un Modelo para el Seguimiento y
Control Econdmico y Temporal durante la fase de ejecucion en la obra publica” por la
Universidad de Girona, Espafia, para optar el grado de doctor en Turismo, Derecho y
Empresa, tuvo como objetivo contribuir a la adopcion de un sistema activo en el proceso
de seguimiento y control de costes en la fase de ejecucién de las obras publicas por
parte del responsable de la gestibn econémica y temporal en representacién del
promotor. EI método que utiliza es el hipotético-deductivo, como camino légico para
buscar la solucién a problemas que presenta y concluye que el modelo de control
permite la deteccidn avanzada de las incidencias que se producen durante el desarrollo
de la obra para que los directores y/o responsables de la gestién de la obra puedan
visualizar el comportamiento del proyecto y en consecuencia adoptar, lo antes posible,
las medidas oportunas para la correccion de la tendencia con el fin de no desviarse de
los objetivos planteados.

Esta investigacion es interesante, porque realiza seguimiento y control de obras
en ejecucion y es lo que se pretende a fin de mantener niveles 6ptimos para lograr un

desempeiio adecuado y eficiente en los proyectos.
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(Pajares y Lopez-Paredes 2007) en su articulo cientifico “Gestion integrada del
coste y del plazo de proyectos. Mas alla de la Metodologia del Valor Ganado (EVM)”.
Concluye que el valor ganado constituye una metodologia interesante para integrar
costes y plazos en un mismo sistema de monitorizacién. Es sencilla, por cuanto tan solo
requiere contar con un plan base de costes y un sistema de contabilidad de costes. A
cambio, nos ofrece medidas de la eficiencia en costes y plazos, nos alerta acerca de
desviaciones, y nos permite realizar nuevas estimaciones sobre el presupuesto y la
fecha de finalizacion del proyecto. Muchos beneficios a cambio de muy pocos requisitos.
Sin embargo, la metodologia puede ser mejorada y complementada con objeto de poder
obtener un sistema de monitorizacion integral que supere algunas de las limitaciones
del valor ganado.

Esta investigacion es interesante, porque estudia la obtencién de un sistema de
monitorizacion y control de proyectos que integre plazo, costos, alcance, calidad y riesgo
y en mi estudio son parte de las dimensiones.

(Ponz-Tienda, Pellicer, y Yepes 2012) en su articulo cientifico “Complete fuzzy
scheduling and fuzzy earned value management in construction projects”. Concluye que
la Administracion del Valor Ganado es una técnica de control de gestién integrado para
evaluar, medir, comprender y cuantificar el desempefio y el progreso del proyecto de
manera objetiva, combinando mediciones de alcance, produccidn y costo en un sistema
integrado.

Esta investigacion es interesante, porque estudia al Valor ganado como una
técnica de control de gestion integrado para evaluar, medir, comprender y cuantificar el
desempenio y progreso de los proyectos.

A nivel nacional

(Gutiérrez 2018) en su tesis titulada “Factores criticos que influyen en la gestion
de ejecucion de obras y su impacto en el desarrollo de la regién Puno” por la Universidad
Nacional del Altiplano, Puno-Peru, para optar el grado de doctor en Administracion, tuvo

como objetivo identificar los elementos de los factores criticos que influyen en la gestién
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de ejecucion de obras: Presupuesto, tiempo y calidad, que tienen mayor incidencia en
el impacto del desarrollo de la region Puno, Periodo 2015 - 2017. La investigacion es
empirica con un enfoque cuantitativo debido a que supone la obtencién de datos
apoyados en escalas numéricas. Llega a la conclusion que los elementos mas
importantes del conjunto de factores criticos que influyen en la gestion de la ejecucién
de obras publicas, estudiados en el trabajo de investigacion; son: Plazo de ejecucién y
el presupuesto de obra y la que menos influencia tiene es el control de calidad realizado
durante la ejecucion de las obras.

Esta investigacion es interesante, porque estudia los factores criticos que
influyen en la gestion de ejecucién de obras, principalmente el presupuesto y el tiempo,
dimensiones consideradas a estudiar en mi investigacion.

(Del Carpio 2008) en su articulo cientifico titulado “Administracién del valor
ganado aplicado a proyectos de tecnologia de informacion” por la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Lim-Perd. Concluye que la administracion del valor ganado
permite medir el desempefio durante el horizonte del proyecto y es una herramienta que
permite controlar en forma simultanea el alcance, el costo y el plazo del proyecto.

Esta investigacion es interesante, porque una de sus variables es la
administracion del Valor Ganado, variable independiente de mi investigacion.

A nivel local no existen investigaciones con rigor doctoral relacionada a la
temdtica presentada, y esto agrega importancia al presente trabajo, a fin de dejar

informacion para que otros investigadores puedan continuar profundizando en el tema.

2.2. Marco epistemoldgico de la investigacion

El positivismo (Comte, 1965), citado por (Vitoria 2006)

El término “positivo” tiene distintas acepciones. Significa lo que tiene su origen
en un acto institucional, divino o humano, que ha sido establecido; se opone, por tanto,
a natural, estable o eterno y, en este sentido, se habla, por ejemplo, de derecho positivo,

o de religiéon positiva. Segun otra acepcion, que sigue mas de cerca la etimologia
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(positum = “lo dado”, “el dato”), significa lo dado en la experiencia y, en consecuencia,
lo directamente accesible a todos. Comte asume este segundo significado: para él,
positivo indica, sobre todo, lo que es “real” (opuesto a ficticio o abstracto, o quimérico),
lo observable, lo que puede controlarse experimentalmente, de manera que se
sustrae a toda duda, es decir, lo “cierto”. La presente investigacién se base en esta
acepcién ya que experimentalmente se pretende controlar el alcance, tiempo y costos
de la ejecuciéon de obras de la empresa Constructora Vargas E.I.R.L. Utilizando los
indicadores del método del valor Ganado.

En unatercera acepcion, positivo significa también “fecundo”, “eficaz”, “util”. Este
significado es aceptado también por Comte: positivo es lo util, lo utilizable en beneficio
del hombre, sobre todo, a través del dominio de la naturaleza. La utilizacion de los
indicadores de la administracion del valor ganado, permiten un control adecuado de la
ejecucion de obras, brindando a los tomadores de decisiones de la empresa
Constructora Vargas E.I.R.L. la informacién precisa y oportuna.

Finalmente, para el fundador del positivismo, el término positivo incluye el
significado de “organico”, es decir, aquello que se puede relacionar en un conjunto
dotado de unidad, de sistematicidad. La presente investigacion muestra una forma
ordenada de como debe avanzar la ejecucién de las obras, conforme a un plan
previamente concebido.

El neopositivismo (Carnap, 1965), citado por (Ibafiez 2007)

Rudolf Carnap. Filésofo y l6gico, uno de los lideres del neopositivismo. Fue un
activo miembro del Circulo de Viena. Carnap niega el caracter de la filosofia como
concepcion del mundo y la reduce al «analisis l6gico del lenguaje» de la ciencia, basado
en los recursos de la l6gica matematica. En la evolucién de las ideas de Carnap
acerca de la naturaleza de lo l6gico, cabe distinguir dos etapas: 1) la sintactica, aquella
en que Carnap examinaba la I6gica de la ciencia como la sintaxis légica del lenguaje de
la ciencia, y 2) la seméantica, etapa en que Carnap toma como objeto de investigacion

no solo el aspecto formal, sino, ademas, el aspecto conceptual del «lenguaje» de la
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ciencia. En esta Ultima etapa, Carnap intenta estructurar un sistema unico de ldgica
formal basandose en los conceptos iniciales de la semantica logica. Trabajos
fundamentales de Carnap: «Sintaxis l6gica del lenguaje» (1934), «Investigaciones en
semantica» (1942-47), «Significacion y necesidad» (1947). «Introduccion a la légica
simbdlica» (1954). El neopositivismo, es una corriente en la filosofia de la ciencia que
limita la validez del método cientifico a lo empirico y verificable. Esta limitacion,
conocida como verificacionismo, prohibe inducir una regla general a partir de
observaciones particulares, lo cual eventualmente despertd criticas sobre la
incompatibilidad de esta corriente con muchas ramas de la ciencia fundamentadas en
la induccion para construir conocimiento valido. El empirismo l6gico o neopositivismo
es mas estricto aun que el positivismo y su defensa del método cientifico como
Unica formavalida de conocimiento. En el desarrollo de la presente investigacion, se
ha experimentado midiendo el desempefio de las obras con los indicadores de la
administracién del Valor Ganado haciendo uso de los calculos mateméaticos y ademas

de ello se ha seguido el método cientifico hasta demostrar la hip6tesis planteada.

2.3. Teorias
2.3.1. Teoria de la Administracion

Doctrina administrativa, teoria general de la administracion, ciencia de la
administracion, teoria universalista o fayolismo son algunos de los términos con los
cuales se suele citar a esta importante teoria. Mientras que en los Estados Unidos,
Taylor y otros ingenieros estadounidenses desarrollaban la administracién cientifica, en
1916 surge, en Francia, la llamada teoria clasica de la administracion que se difundio
con rapidez por Europa. Si la administraciéon cientifica se caracterizaba por hacer
énfasis en la tarea que realiza el obrero, la teoria cldsica se distinguira por la especial
atencién en la estructura que debe tener una organizacién para lograr la eficiencia.
Segun la administracion cientifica, esa eficiencia se lograba a través de la

racionalizacion del trabajo del obrero, pero en la teoria clasica se parte del todo
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organizacional y de su estructura para garantizar la eficiencia en todas las partes
involucradas, sean ellas érganos o secciones o departamentos o divisiones y/o
personas. Henry Fayol, ingeniero francés, fundador de la teoria clasica de la
administracion, parte de un enfoque global y universal de la empresa, lo cual inicia la
concepcién estructural de la organizacién, en contraposicion a la visiébn analitica y
concreta de Taylor. (Fayol,1916), citado por (Aguero 2007).

De acuerdo a la teoria de Henri Fayol, mas conocida como la teoria clasica de
la administracién, en donde se da importancia a la estrutura de la organizacion, y se
pretende aumentar la eficiencia de la empresa por medio de la forma y la disposicion de
los 6rganos componentes de la organizacion y de sus interrelaciones estrucutrales,la
presente investigacion en una primera instancia realiz6 un estudio del entorno y
situacion actual relacionada a la administracion del Valor Ganado en la empresa
Constructora Vargas E.I.R.L, analizando las diferentes areas de la empresa y su actual
forma de gestion respecto a los proyectos que ejecuta. Posterior a ella nos basamos en
la Administracién cientifica, analizando las tareas y actividades que realizaban los
trabajadores en cumplimiento al plan y al cronograma propuesto.

2.3.2. Teoria General de Sistemas

La formulacién de esta teoria es atribuible al bi6logo Ludwig von Bertalanffy
(1901-1972), quien acuié la denominacién "Teoria General de Sistemas". Para él, la
TGS deberia constituirse en un mecanismo de integracién entre las ciencias naturales
y sociales y ser al mismo tiempo un instrumento basico para la formacion y preparacion
de cientificos (Cathalifaud 1998).

La Teoria General de Sistemas (TGS) se presenta como una forma sistematica
y cientifica de aproximacion y representacion de la realidad y, al mismo tiempo, como
una orientacion hacia una practica estimulante para formas de trabajo
transdisciplinarias. En tanto paradigma cientifico, la TGS se caracteriza por su
perspectiva holistica e integradora, en donde lo importante son las relaciones y los

conjuntos que a partir de ellas emergen. En tanto practica, la TGS ofrece un ambiente
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adecuado para la interrelacibn y comunicacion fecunda entre especialistas y
especialidades. Bajo las consideraciones anteriores, la TGS es un ejemplo de
perspectiva cientifica (Arnold & Rodriguez, 1990a) citado por (Cathalifaud 1998). En sus
distinciones conceptuales no hay explicaciones o relaciones con contenidos
preestablecidos, pero si con arreglo a ellas podemos dirigir nuestra observacion,
haciéndola operar en contextos reconocibles. Los objetivos originales de la Teoria
General de Sistemas son los siguientes (Cathalifaud 1998):

a. Impulsar el desarrollo de una terminologia general que permita describir las
caracteristicas, funciones y comportamientos sistémicos.

b. Desarrollar un conjunto de leyes aplicables a todos estos comportamientos.

c. Promover una formalizacion (matemética) de estas leyes.

La presente investigacion se basa en esta teoria, ya que se pretende aplicar la
administracién del Valor Ganado que permita determinar el desempefio de la ejecucion
de todas las obras que ejecuta la empresa Constructora Vargas E.l.R.L. y en general
gque permita determinar el desempefio de toda ejecucién de obras de una forma holistica
impulsando el desarrollo de una terminologia general que permita describir las
caracteristicas, funciones y comportamientos en la ejecucién de obras y promover una
formalizacion mediante el disefio para una adecuada administracion del valor ganado
en la ejecucion de obras en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.

2.3.3. Teoria de la Informacion

La teoria de la informacién, también conocida como teoria mateméatica de la
comunicacion (Inglés: mathematical theory of communication) o teoria matematica de la
informacion, es una propuesta tedrica presentada por Claude E. Shannon y Warren
Weaver a finales de la década de los afios 1940. Esta teoria esta relacionada con las
leyes matematicas que rigen la transmision y el procesamiento de la informacion y se
ocupa de la medicion de la informacién y de la representacion de la misma, asi como
también de la capacidad de los sistemas de comunicacion para transmitir y procesar

informacion. La teoria de la informacién es una rama de la teoria de la probabilidad y de

17


https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_ingl%C3%A9s
https://es.wikipedia.org/wiki/Claude_Shannon
https://es.wikipedia.org/wiki/Warren_Weaver
https://es.wikipedia.org/wiki/Warren_Weaver
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%C3%ADa_de_la_probabilidad

las ciencias de la computacién que estudia la informacion y todo lo relacionado con
ella: canales, compresion de datos y criptografia, entre otros. (Lopez, 1998).

La presente investigacién se basa en esta teoria ya que tiene como insumos
bésicos o entradas: el presupuesto, cronograma y WBS (Work Breakdown Structure o
Estructura de descomposicion del trabajo) del proyecto en ejecucién para obtener los
siguientes valores: valor ganado (EV), valor planificado (PV) y costo real (AC) (L6pez,

1998).

2.4. Marco conceptual
2.4.1. Administraciéon del Valor Ganado
2.4.1.1. Definicién

La administracién del valor ganado es un método de gestion de proyectos para
el planeamiento y control del plazo y presupuesto. La administracion del valor ganado
proporciona una medida objetiva de cuanto trabajo ha sido realizado en un proyecto en
relacion al plazo y al presupuesto. La administracion del valor ganado permite al titular
gerente de proyectos identificar tendencias de desempefo y la deteccion temprana de
variaciones en los plazos, y los costos, lo cual permite implementar medidas correctivas
(Del Carpio 2008).

El método de valor ganado (EVM) es la herramienta eficiente y conocida para la
gestion de proyectos. La aplicacion del método en conjunto con enfoques
complementarios hacen que esté bien ajustado para su uso en dinamicas y
multidisciplinarias obras. El concepto de indicador de prondéstico que se utilizara como
complemento de EVM se ha desarrollado para respaldar las decisiones de gestion con
respecto a las érdenes de modificacién (Czemplik 2014).

La definicibn de EVM del Project Management Institute es un método para
integrar alcance, cronograma, Yy recursos, y para medir el desempefio del

proyecto. Compara la cantidad de trabajo que se plane6 con lo que realmente se gané
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con lo que realmente se gastd para determinar si el rendimiento de costo y el
cronograma es el previsto ”*(PMI, 2000), citado por (Naderpour y Mofid 2011).

La metodologia del Sistema de Gestidn de Valor Ganado (EVMS) esta bien y de
manera integral documentado en muchas fuentes de dominio publico como Anbari
(Anbari 2003), Christensen (Christensen 1999), Wilkens (Wilkens 1999) y libros de texto
como Fleming y Koppelman (Fleming y Koppelman 2000) a la que se dirige al lector
para una cobertura completa del tema, citado por (Naderpour y Mofid 2011).

La Gestion del valor ganado se ha aplicado tradicionalmente a proyectos
individuales en los que el gestor es responsable tanto de las desviaciones de

planificacion como de costes (Alvarado, Silverman, y Wilson 2005).

2.4.1.2. Beneficios de la administracion del valor ganado
La administracion del valor ganado proporciona a los gerentes de proyectos los
siguientes beneficios

1 Usar la administracion del valor ganado como una técnica que vincula
directamente el presupuesto con el plazo del proyecto.

i Usar la administracion del valor ganado ayuda a mejorar la estimacion de un
plazo realizable del proyecto realizable.

1 Usar la administracion del valor ganado asigna responsabilidad al gerente de
proyecto y a cada uno de los miembros del equipo, asi como mejora el proceso
de comunicacion.

I Usar la administracion del valor ganado ayuda a pronosticar los resultados
finales del proyecto.

1 Usar la administracién del valor ganado facilita una administracion efectiva y
eficiente de mdltiples proyecto.

1 Usar la administracion del valor ganado exige al gerente de proyecto a cuantificar

las lecciones aprendidas.
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Para efectos de operacionalizar los componentes de la hipétesis, se considera
como dimensiones del valor agregado, dos aspectos relacionados al método del valor
ganado como son: El presupuesto, cantidad de trabajo completada y el costo, cuyo
marco conceptual se desarrolla a continuacion:
2.4.1.3. Presupuesto

El presupuesto es un instrumento que permite establecer un adecuado control,
para determinar las variaciones econdémicas de la actividad comercial de la empresa,
procurando fijar correctivos con el objeto de evitar que en algunas estimaciones se
hagan calculos excesivos, por eso se aprecia como un instrumento de prevision, el cual
hace referencia a la serie de decisiones que en forma anticipada puede tomar el
director/gerente de la empresa para alcanzar los resultados propuestos, facilitando un
método sistematico y formalizado para lograr las responsabilidades directivas de
planificacion, coordinacion y control (Parra y Madriz 2017).
2.4.1.3.1. Valor Planificado (Planned Value, PV)

El valor planificado (PV) es el presupuesto autorizado que se ha asignado al
trabajo programado. Es el presupuesto autorizado asignado al trabajo que debe
ejecutarse para completar una actividad o un componente de la estructura de desglose
del trabajo (EDT/WBS), sin contar con la reserva de gestion. Este presupuesto se
adjudica por fase a lo largo del proyecto, pero para un punto dado en el tiempo, el valor
planificado establece el trabajo fisico que se deberia haber llevado a cabo hasta ese
momento. El PV total se conoce en ocasiones como la linea base para la medicion del
desempefio (PMB). El valor planificado total para el proyecto también se conoce como
presupuesto hasta la conclusion (BAC) (Project Management Institute 2017).
2.4.1.4. Cantidad de trabajo completada en un determinado momento

Es el porcentaje de trabajo completado, el cual contiene el estado actual de una

tarea, recurso o asignacion (Microsoft 2019).
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2.4.1.4.1. Valor Ganado (Earned Value, EV)

El valor ganado (EV) es la medida del trabajo realizado expresado en términos
de presupuesto autorizado para dicho trabajo. Es el presupuesto asociado con el trabajo
autorizado que se ha completado. El EV medido debe corresponderse con la PMB y no
puede ser mayor que el presupuesto aprobado del PV para un componente. El EV se
utiliza a menudo para calcular el porcentaje completado de un proyecto. Deberian
establecerse criterios de medicion del avance para cada componente de la EDT/WBS,
con objeto de medir el trabajo en curso. Los directores de proyecto monitorean el EV,
tanto sus incrementos para determinar el estado actual, como el total acumulado, para
establecer las tendencias de desempefio a largo plazo (Project Management Institute
2017).
2.4.1.5. Costos incurridos

Costo representado por los tres elementos del costo: materia prima directa,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion, con una caracteristica propia:
gue no incluye valores de periodos anteriores, sino exclusivamente los del periodo

(Revelez 2004)

2.4.1.5.1. Costo Real (Actual Cost, AC)

El costo real (AC) es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en una
actividad durante un periodo de tiempo especifico. Es el costo total en el que se ha
incurrido para llevar a cabo el trabajo medido por el EV. EI AC debe corresponderse, en
cuanto a definicion, con lo que haya sido presupuestado para el PV y medido por el EV
(p-€j., sélo horas directas, solo costos directos o todos los costos, incluidos los costos
indirectos). ElI AC no tiene limite superior; se mediran todos los costos en los que se

incurra para obtener el EV (Project Management Institute 2017).
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2.4.2. Desempefio de la ejecucion de obras

2.4.2.1. Definicién

El desempefio de la ejecucion de obras es la evaluacién del progreso del trabajo
mediante los datos de desempefio del trabajo (Project Management Institute 2017).

Los datos de desempefio del trabajo se recopilan a través de la ejecucién de los
trabajos y se pasan a los procesos de control. Para transformarse en informacién de
desempeiio del trabajo, los datos de desempefio del trabajo se comparan con los
componentes del plan para la direccién del proyecto, los documentos del proyecto y
otras variables del proyecto. Esta comparacion da una indicacién del desempefio del
proyecto. Las métricas especificas de desempefo del trabajo para el alcance, el
cronograma, el presupuesto y la calidad se definen al comienzo del proyecto como parte
del plan para la direccion del proyecto. Los datos de desempefio se recopilan durante
el proyecto a través de los procesos de control y se comparan con el plan y otras
variables para proporcionar un contexto para el desempefio del trabajo (Project

Management Institute 2017).

2.4.2.2. Aportes sobre el desempefio

De acuerdo con el Project Management Institute (PMI), el desempefio se
evidencia a través de la medicion del rendimiento del proyecto. En ese sentido, el
informe de rendimiento, segun el PMI, es el instrumento idéneo, puesto que resume la
situacién de las actividades que se llevan a cabo para alcanzar el trabajo previsto en el
cronograma del proyecto. Dichos reportes, segun este estandar, buscan medir el avance
y la situacion de los productos entregables, hacer estimaciones para finalizar, y estimar
medidas técnicas alcanzadas (fechas de inicio y finalizacion de las actividades del
cronograma) (Project Management Institute - PMBOKR, 2008) citado por (Diez, Pérez,
y Ramos 2012).

Del mismo modo, el International Competence Baseline (ICB) del International

Project Management Association (IPMA), reconoce la mediciébn del progreso y
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rendimiento como una competencia técnica denominada “control de informes”. Esta
medicion, segun el ICB, se basa en la comparacion de objetivos, planes y contratos
planificados del proyecto, contra el rendimiento real como medida para la toma de
acciones correctoras (IPMA, 2006) citado por (Diez et al. 2012).

De forma semejante, en la norma ISO-10006 la informacion relativa al
desempefiio del proyecto debe registrarse como parte de un enfoque basado en hechos
para toma de decisiones. Se plantean técnicas de chequeo y medicién, utilizacion de
libro de registros y el andlisis del valor ganado. Se evidencia también en este estandar,
que la medicién del desempefio se recalca con importancia y que se aplica a través de
técnicas (The International Organization Standardization -1ISO-, 2003) citado por (Diez
et al. 2012).

En concordancia con los demas estandares, la Association for Project
Management (APM) sefiala que la medicion y supervision del desempefio se enfoca en
el plan linea de base y los indicadores clave de rendimiento. Para su estimacion
recomienda la comparacion del rendimiento real con los planes y la aplicacién de la
técnica de Gestion del Valor Ganado(APM, 2006) citado por (Diez et al. 2012).

Por otra parte, en el contenido de algunos Métodos como PRINCE2 (Projects in
a Controlled Enviroment), considerado actualmente también como estandar en gestion
de proyectos del Reino Unido, asigna importancia a la comunicacion del rendimiento del
proyecto como una actividad a efectuar durante la terminacién de cada fase y al finalizar
el proyecto. Segun Prince, este proceso se plantea a través de la comparacion del
desempenio con las metas planificadas, los niveles de tolerancia, tiempo, coste, alcance,
beneficios y riesgo. El método incluye también la técnica del valor ganado como
aplicacion y el enfoque de progreso del proyecto(Office of Government Commerce -
OCG-UK, 2009) citado por (Diez et al. 2012).

En general, se aprecia un consenso en cuerpos de conocimiento y estandares
en gestion de proyectos sobre el desempefio. Sin embargo, se observan algunas

diferencias con respecto a los parametros para su medicion, ademas de pocas
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indicaciones sobre métricas para su aplicacién .No obstante al aporte de asociaciones
profesionales, cabe sefalar que las orientaciones sobre aplicacion de métricas
concretas para evaluar el rendimiento en gestion de proyectos son escasas, excepto por
los indices de rendimiento de la técnica de gestion del valor ganado que aparecen
sugeridos en todos los cuerpos de conocimiento (Diez et al. 2012).

A partir de lo antes mencionado, se ha evidenciado que en general, la mayor
parte de estructuras de indicadores se organizan tomando como base el denominado
triangulo de hierro (coste, plazo y calidad) (Ling, 2004; Jha e lyer, 2007; Sohail y
Baldwin, 2004; Wi & Jung, 2010) citado por (Diez et al. 2012). En relacién con este triple
conjunto, el nimero es extendido hacia otras categorias adicionales de acuerdo al
sector, tipo de proyecto o intereses particulares. Por ejemplo, estos tres criterios
habituales se han utilizado en el sector construccion (Chan, Scott, & Lam, 2002) citado
por (Diez et al. 2012).

Tomando como referencia este grupo de medidas basicas y habituales, se han
encontrado aportaciones que proponen indicadores directos de medicidbn o proponen
criterios sobre los cuales se pueden hacer las mediciones para apoyar la gestion de los
proyectos. Por ejemplo, con respecto a lo antes planteado, Cho y Hyun (2009) citado
por (Diez et al. 2012) a través de una revision de literatura, categorizaron indicadores
en dos areas: costes (coste de contrato, coste final e incremento de coste), y tiempo
(crecimiento and programacion). Se puede distinguir alli la propuesta directa de tipos de
indicadores (Diez et al. 2012).

De la misma manera, otras aportaciones han sugerido las areas en las cuales
se deberian hacer mediciones del desempefio para mejorar la gestion de los proyectos.
Partiendo de dicha utilidad, Dey (2000) citado por (Diez et al. 2012)identific6 algunos
procedimientos que incluyen la medicion del desempefio, con medidas sobre los
paquetes de trabajo, tiempo, recursos e indices de resultados del andlisis del valor

ganado (Diez et al. 2012).
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A partir de alli se pueden encontrar diversas contribuciones que relacionan
factores, categorias, criterios, dimensiones o medidas, que aunque con diversas
denominaciones, proponen areas sobre las cuales se podrian plantear métricas e
indicadores. En ese sentido, Westerveld (2003) citado por (Diez etal. 2012), ha
identificado seis areas organizacionales de factores criticos de éxito que pueden ser
clasificados como categorias de evaluacion del desempefio. Tales categorias son:
liderazgo y equipo, estrategia, gestion de involucrados, recursos, contratacién y gestiéon
(calendario, presupuesto, organizacion, calidad, informacion y riesgos) (Diez et al.
2012).

De forma similar, Cheung y Cheung (2004) citado por (Diez et al. 2012) proponen
ocho categorias de medicion: personas, costes, tiempo, calidad, seguridad y salud,
ambiente, satisfaccién del cliente y comunicacion. Igualmente, Bryde and Wright (2007)
citado por (Diez etal. 2012), prepararon un perfil de factores de desempefio para
proyectos con cinco temas: gestion, eficiencia, clientes y orientacion del equipo,
involucrados, control y flexibilidad (Diez et al. 2012).

Barclay (2008) citado por (Diez et al. 2012) ha presentado una estructura de seis
dimensiones para evaluar proyectos: procesos, beneficios, innovacion y aprendizaje,
calidad, y perspectiva de los involucrados. De forma simultdnea, Luu y otros (2008)
citado por (Diez et al. 2012) establecieron algunas métricas para contratacion: coste,
tiempo, satisfaccién del cliente, calidad, equipo de proyecto, cambios, materiales y
seguridad.

Algunas aportaciones, incluso, presentan criterios de medicion de dificil
cuantificacion, como el caso de Barclay y Osei-Bryson (2010) citado por (Diez et al.
2012), que ademas de algunos criterios habituales como: gestién y equipo humano,
cliente e involucrados, productos y servicios, expone el criterio de preparacion para el
futuro.

Cao y Hoffman (2011) citado por (Diez et al. 2012) investigaron sobre el disefio

de un sistema de evaluacion del rendimiento en proyectos para una empresa de
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manufactura y tecnologia, validando los siguientes indicadores: duracion del proyecto,
esfuerzo, el personal del proyecto, la prioridad, el nUmero de ingenieros y complejidad
técnica (Diez et al. 2012).

Por ultimo se han encontrado aportaciones basadas en modelos existentes, o
que modifican partes de algun estandar. Tales son, en sintesis, Bryde (2003) citado por
(Diez et al. 2012) que propone un modelo de desempefio con seis criterios, basado en
el modelo EFQM de gestion de calidad. Bryde, por tanto, concluye que los criterios para
evaluar el rendimiento se relacionan con siete factores: liderazgo, personal, estrategia,
recursos, gestion de procesos e indicadores clave de rendimiento.

De igual forma, Stewart (2001) ha aplicado la técnica del Balanced Scorecard,
proponiendo que las medidas minimas de un proyecto incluyan cuatro tematicas:
financiera, cliente, proyecto/negocio interno, y crecimiento/innovacién. Ademas de lo
anterior recomienda que en caso de utilizar el PMBOK se disefie un indicador para cada
una de las salidas de los grupos de procesos, algo que también es corroborado por

Lauras y otros (2010) ciado por (Diez et al. 2012).

2.4.2.3. Cronograma

Documento que muestra ordenadamente las diferentes tareas e hitos que
forman el proyecto, las relaciones de precedencia y antecedencia entre ellas, su
duracion, y el inicio y fin del proyecto (Pérez y Merino 2014).

El cronograma, por lo tanto, es una herramienta muy importante en
la gestion de proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicacion
digital; en cualquier caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con
las fechas previstas de su comienzo y final. Para poder realizar un cronograma siempre
se recomienda tener en cuenta consejos tales como contar con un calendario a mano,
disponer de todas las tareas que deben componer a aquel, establecer una linea del

tiempo basica (Pérez y Merino 2014).
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2.4.2.3.1. indice de desempefio del cronograma (Schedule Performance Index,
SPI)

El indice de desemperio del cronograma (SPI) es una medida de eficiencia del
cronograma que se expresa como la razén entre el valor ganado y el valor planificado.
Refleja la medida de la eficiencia con que el equipo del proyecto esté llevando a cabo
el trabajo. En ocasiones se utiliza en combinacion con el indice de desempefio del costo
(CPI) para proyectar las estimaciones finales a la conclusién del proyecto. Un valor de
SPI inferior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo llevada a cabo es menor que la
prevista. Un valor de SPI superior a 1,0 indica que la cantidad de trabajo efectuada es
mayor a la prevista. Puesto que el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se debe analizar
asimismo el desempefio en la ruta critica, para asi determinar si el proyecto terminara
antes o después de la fecha de finalizacion programada. El SPI es igual a la razén entre

el EV y el PV. Formula: SPI = EV/PV (Project Management Institute 2017).

2.4.2.3.2. Variacién del cronograma (Schedule Variance, SV)

La variacion del cronograma (SV) es una medida de desempefio del cronograma
que se expresa como la diferencia entre el valor ganado y el valor planificado. Determina
en qué medida el proyecto esta adelantado o retrasado en relacién con la fecha de
entrega, en un momento determinado. Es una medida del desempefio del cronograma
en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos el valor planificado (PV). En el
EVA, la variacién del cronograma es una métrica util, ya que puede indicar un retraso o
adelanto del proyecto con respecto a la linea base del cronograma. La variacion del
cronograma en el EVA en Ultima instancia serd igual a cero cuando se complete el
proyecto, porque ya habran ocurrido todos los valores planificados. Es recomendable
utilizar la variacién del cronograma en conjunto con el método de programacién de la
ruta critica (CPM) y la gestion de riesgos. Formula: SV = EV — PV (Project Management

Institute 2017).
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2.4.2.4. Costo

El costo, también llamado coste, es el desembolso econémico que se realiza
para la produccién de algun bien o la oferta de algun servicio. El costo incluye la compra
de insumos, el pago de la mano de obra, los gastos en la produccion y los gastos

administrativos, entre otras actividades (Yirda 2020).

2.4.2.4.1. Indice del desempefio del costo (Cost Performance Index, CPI)

El indice de desempefio del costo (CPI) es una medida de eficiencia del costo
de los recursos presupuestados, expresado como la razén entre el valor ganado y el
costo real. Se considera la métrica mas critica del EVA y mide la eficiencia del costo
para el trabajo completado. Un valor de CPI inferior a 1,0 indica un costo superior al
planificado con respecto al trabajo completado. Un valor de CPI superior a 1,0 indica un
costo inferior con respecto al desempenfio hasta la fecha. EI CPI es igual a la razén entre

el EVy el AC. Formula: CPI = EV/AC (Project Management Institute 2017).

2.4.2.4.2. Variacién del costo (Cost Variance, CV)

La variacion del costo (CV) es el monto del déficit o superavit presupuestario en
un momento dado, expresado como la diferencia entre el valor ganado y el costo real.
Es una medida del desempefio del costo en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV)
menos el costo real (AC). La variacién del costo al final del proyecto sera la diferencia
entre el presupuesto hasta la conclusion (BAC) y la cantidad realmente gastada. La CV
es particularmente critica porque indica la relacion entre el desempefio real y los costos
incurridos. Una CV negativa es a menudo dificil de recuperar para el proyecto. Formula:
CV = EV - AC (Project Management Institute 2017).
2.42.4.3. indice de desempefio del trabajo por completar (To Complete
Performance Index, TCPI)

El indice de desempefio del trabajo por completar (TCPI) es una medida del
desempenio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes a fin de cumplir

con un determinado objetivo de gestidn; se expresa como la tasa entre el costo para
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culminar el trabajo pendiente y el presupuesto restante. EI TCPI es la proyeccion
calculada del desempefio del costo que debe lograrse para el trabajo restante con el
propdsito de cumplir con una meta de gestién especificada, tal y como sucede con el
BAC ola EAC. Si se torna evidente que el BAC deja de ser viable, el director del proyecto
deberia tener en cuenta la EAC pronosticada. Una vez aprobada, la EAC puede sustituir
al BAC en el célculo del TCPI. La formula para el TCPI basada en el BAC es la siguiente:

(BAC — EV) / (BAC — AC).

Figura 2

indice de Desempefio del Trabaja @ompletar (TCPI)

Fecha de Estado

>1 LR R R R NN TCPI

(BAC)

P» Linea Base del Plan

1,00
TCPI
--------------------) (EAC)
<1
CPI
acumulativo

Formula:

Trabajo Restante (BAC-EV) 8]
Fondos restantes (BAC-AC) o (EAC-AC)

Nota La figura muestra el concepto del TCPI. La formula para el TCPI aparece en la
parte inferior izquierda como el trabajo restante (definido como el BAC menos el EV)
dividido por los fondos restantes (que pueden ser el BAC menos el AC, o bien la EAC
menos el AC).

Si el CPl acumulativo cae por debajo de la linea base (como muestra en la figura
anterior), todo el trabajo futuro del proyecto se tendra que realizar inmediatamente en el

rango del TCPI (BAC) (como se muestra en la linea superior de la figura) para
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mantenerse dentro del rango del BAC autorizado. El hecho de que este nivel de
desempefio sea realizable 0 no es una decisibn subjetiva basada en diversas
consideraciones, entre las que se encuentran los riesgos, el tiempo restante del proyecto
y el desempefio técnico. Este nivel de desempefio se representa como la linea TCPI
(EAC). Laformula para el TCPI esta basada en el BAC: (BAC —EV) / (EAC — AC) (Project

Management Institute 2017).

2.4.2.4.4. Estimacién ala conclusién (Estimate at Completion, EAC)

Conforme avanza el proyecto, el equipo del proyecto puede desarrollar un
prondstico de la estimaciéon a la conclusién (EAC) que puede diferir del presupuesto
hasta la conclusion (BAC), sobre la base del desempefio del proyecto. Si se torna
evidente que el BAC deja de ser viable, el director del proyecto deberia tener en cuenta
la EAC pronosticada. Pronosticar una EAC implica realizar proyecciones de condiciones
y eventos futuros para el proyecto, basandose en la informacion de desempefio y el
conocimiento disponibles en el momento de realizar el pronéstico. Los prondsticos se
generan, se actualizan y se emiten nuevamente sobre la base de los datos de
desempefio del trabajo proporcionada conforme se ejecuta el proyecto. La informacion
de desempefio del trabajo cubre el desempefio anterior del proyecto y cualquier
informacién que pudiera causar un impacto sobre el proyecto en el futuro (Project
Management Institute 2017).

Las EAC se basan normalmente en los costos reales en los que se ha incurrido
para completar el trabajo, mas una estimacion hasta la conclusion (ETC) para el trabajo
restante. Es responsabilidad del equipo del proyecto predecir las situaciones que
pueden presentarse al realizar la ETC, en funcion de su experiencia a la fecha. El
andlisis del valor ganado funciona bien en combinacion con los prondsticos manuales
de los costos requeridos segun la EAC. El método mas comudn de prondstico de la EAC
es una suma ascendente manual, efectuada por el director del proyecto y el equipo del

proyecto (Project Management Institute 2017).
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El método ascendente de EAC utilizado por el director del proyecto se basa en
los costos reales y en la experiencia adquirida a partir del trabajo completado y requiere
gue se realice una nueva estimacién para el trabajo restante del proyecto. Formula: EAC

= AC + ETC ascendente (Project Management Institute 2017).

2.4.2.4.5. Variacién ala Conclusion (Variance at Completion, VAC)

Proyeccion del monto del déficit o superavit presupuestario, expresada como la
diferencia entre el presupuesto al concluir y estimacion al concluir. Formula: VAC = BAC
— EAC. Mayor de 1,0 = Por debajo del costo planificado, exactamente 1,0 = Al costo
planificado, menos de 1,0 = Por encima del costo planificado (Project Management

Institute 2017).

2.4.2.4.6. Estimacién hasta la conclusién (Estimate to Complete, ETC)

Costo previsto para terminar todo el trabajo restante del proyecto. Formula: ETC
= EAC — AC.

2.5. Definicion de términos basicos

Controlar / Control. Comparar el desempefio real con el desempefio
planificado, analizar las variaciones, evaluar las tendencias para realizar mejoras en los
procesos, evaluar las alternativas posibles y recomendar las acciones correctivas
apropiadas segun sea necesario (Project Management Institute 2017).

Costo Real (AC) / Actual Cost (AC). Costo real incurrido por el trabajo llevado
a cabo en una actividad durante un periodo de tiempo especifico (Project Management
Institute 2017).

Crear la EDT (Estructura de Desglose de Trabajo WBS) / Create WBS.
Proceso que consiste en subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto
en componentes mas pequefios y mas faciles de manejar (Project Management Institute
2017).

Director del Proyecto (PM) / Project Manager (PM). Persona nombrada por la
organizacion ejecutante para liderar al equipo que es responsable de alcanzar los

objetivos del proyecto (Project Management Institute 2017).
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Ejecutor de obra. Segun el Registro Nacional de Proveedores (RNP) el ejecutor
de obra son Personas naturales o juridicas, nacionales o0 extranjeras, que deseen
participar en procedimientos de seleccidn y/o contratar con el Estado la ejecucién de
obras publicas, ya sea que se presenten de manera individual o en consorcio.

Estimacion a la Conclusién (EAC) / Estimate at Completion (EAC). Costo
total previsto para completar todo el trabajo, expresado como la suma del costo real a
la fecha y la estimacion hasta la conclusién (Project Management Institute 2017).

Estimacion Hasta la Conclusion (ETC) / Estimate to Complete (ETC). Costo
previsto para terminar todo el trabajo restante del proyecto (Project Management
Institute 2017).

Fundamentos para la Direcciéon de Proyectos (PMBOK) / Project
Management Body of Knowledge. Término que describe los conocimientos de la
profesién de Direccién de Proyectos. Los fundamentos para la direccion de proyectos
incluyen practicas tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como
practicas innovadoras emergentes para la profesiébn (Project Management Institute
2017).

Gestiéon del Valor Ganado / Earned Value Management. Metodologia que
combina medidas de alcance, cronograma y recursos para evaluar el desempefio y el
avance del proyecto (Project Management Institute 2017).

Habilidades de Gestién / Management Skills. Capacidad para planificar,
organizar, dirigir y controlar individuos o grupos de personas para alcanzar metas
especificas (Project Management Institute 2017).

Habilidades Interpersonales / Interpersonal Skills. Habilidades que se utilizan
para establecer y mantener relaciones con otras personas (Project Management
Institute 2017).

indice de Desempefio del Costo (CPI) / Cost Performance Index (CPI).

Medida de eficiencia en funcion de los costos de los recursos presupuestados
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expresada como la razén entre el valor ganado y el costo real (Project Management
Institute 2017).

indice de Desempefio del Cronograma (SPI) / Schedule Performance Index
(SPI). Medida de eficiencia del cronograma que se expresa como la razon entre el valor
ganado y el valor planificado (Project Management Institute 2017).

indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI) / To-Complete
Performance Index (TCPI). Medida del desempefio del costo que se debe alcanzar con
los recursos restantes a fin de cumplir con un objetivo de gestién especificado. Se
expresa como la tasa entre el costo para culminar el trabajo pendiente y el presupuesto
restante (Project Management Institute 2017).

Linea Base / Baseline. Version aprobada de un producto de trabajo que solo
puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios y que se usa
como base de comparacién con los resultados reales (Project Management Institute
2017).

Monitorear / Monitor. Recolectar datos de desempefio del proyecto, producir
medidas de desempefio e informar y difundir la informacion sobre el desempefio (Project
Management Institute 2017).

Presupuesto / Budget. Estimacién aprobada para el proyecto o cualquier
componente de la estructura de desglose del trabajo o cualquier actividad del
cronograma (Project Management Institute 2017).

Presupuesto hasta la Conclusion (BAC) / Budget at Completion (BAC).
Suma de todos los presupuestos establecidos para el trabajo a ser realizado (Project
Management Institute 2017).

Valor Ganado (EV) / Earned Value (EV). Cantidad de trabajo ejecutado a la
fecha, expresado en términos del presupuesto autorizado para ese trabajo (Project
Management Institute 2017).

Valor Planificado (PV) / Planned Value (PV). Presupuesto autorizado que ha

sido asignado al trabajo planificado (Project Management Institute 2017).
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Variacion ala Conclusién (VAC) / Variance At Completion (VAC). Proyeccion
del monto del déficit o superavit presupuestario, expresada como la diferencia entre el
presupuesto al concluir y estimacién al concluir (Project Management Institute 2017).

Variacion del Costo (CV) / Cost Variance (CV). Monto del déficit o superavit
presupuestario en un momento dado, expresado como la diferencia entre el valor
ganado y el costo real (Project Management Institute 2017).

Variacion del Cronograma (SV) / Schedule Variance (SV). Medida de
desempeiio del cronograma que se expresa como la diferencia entre el valor ganado y

el valor planificado (Project Management Institute 2017).
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CAPITULO 1Nl

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipotesis
3.1.1. Hipotesis general

La aplicacion de una adecuada administracion del Valor Ganado incide
positivamente en el desempefio de ejecucion de obras en la Empresa Constructora
Vargas E.|.R.L.: 2019.
3.1.2. Hipotesis especificas

1. El nivel actual de la administracién en la ejecucion de obras en la empresa
Constructora Vargas E.I.R.L. es deficiente.

2. La administracién del Valor Ganado en la ejecucion de obras en la empresa
Constructora Vargas E.I.R.L. esta dado por los siguientes indicadores: Valor
Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC).

3. El nivel de desempefio de la ejecucion de obras esta dado por los siguientes
indicadores: indice de Desempefio del Cronograma (SPIl), Variacion del
Cronograma (SV), indice de Desempefio del Costo (CPI), Variacion del costo
(CV).

3.2. Variables
Variable independiente: Administracion del valor ganado.

Variable dependiente: Desempefio de la ejecucion de obras.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1. Ambito de estudio

El presente estudio se realiz6 en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L. con
RUC N° 20186865384. Se encuentra ubicada en calle S/N Mz. O Lt. 03 Urb. Campo
Real del distrito, provincia y departamento de Cajamarca, empez0 sus actividades el 03
de febrero del 2005. Ver mapa en el apéndice N.° 4.

La empresa en el afio 2019 ejecuté 4 obras de construccion las cuales han
servido para nuestro estudio, cabe sefialar que la fecha de contrato se realiz6 en el afio

2018.
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Tabla 1

Obras en ejecucion de la empresa Constructora Vargas EfRdl afio 2019

Nc

Fecha
Periodo de
Obras de BAC
gjecucion
inicio
Mejoramiento del servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la construccién de un
puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del 01-03- S/
120 dias

distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz - 2019 314,595.33
departamento de Cajamarca.
Mejoramiento y ampliacién de las vias
vehiculares y peatonales del area urbana de

01-09- S/.
Guzmango, distrito de Guzmango- Contumaza 180 dias

2018 2,381,737.90
— Cajamarca.
Mejoramiento del servicio de agua para riego
en el canal Chiclayo, distrito y provincia de

13-05- S/
Chiclayo, departamento de Lambayeque. 90 dias

2019 302,362.77
Mejoramiento y ampliacién del servicio de

12-08- S/
readaptacién social en el establecimiento 90 dias

2019 316,771.25

penitenciario de Cajamarca - etapa .

Nota Esta tabla muestra las 4 obras que la Empresa Constructora Vargas E.l.R.L. ejecuta

en el afio 2019.
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4.2. Objeto de estudio y grupo experimental

Como objeto de estudio se trabajé la administracion del Valor Ganado y el
desempenio de la ejecucion de obras. En la administracion del valor ganado se estudio
el Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Actual (AC); en el desempefio de
la ejecucion de obras se experimentd bajo los indicadores de indice de Desempefio de
Costos (CPI), indice de Desempefio del cronograma (SPI), varianza del cronograma
(SV) y varianza del costo (CV).

El grupo experimental estuvo conformado por 2 obras que han sido
seleccionadas por ser consideradas las mas complejas, considerando la complejidad
por el monto asignado y el periodo de tiempo para ejecutarlas, también se consider6 en
su seleccion porque empezaron a ejecutarse primero y se encontraban en la ciudad de
Cajamarca, teniendo mayor disponibilidad en realizar los controles con los indicadores,
ya que, la administracion del Valor Ganado es aplicable a obras en proceso de ejecucion

para medir su desempeiio.

Tabla 2

Obras consideradagara el grupo control

N° Obras

Mejoramiento del servicio de agua para riego en el canal Chiclayo, distrito y
° provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque.

Mejoramiento y ampliacion del servicio de readaptacion social en el
4

establecimiento penitenciario de Cajamarca - etapa I.

Nota Esta tabla muestra las 2 obras de construccion ejecutadas por la Empresa
Constructora Vargas E.I.LR.L en el afio 2019, seleccionadas por conveniencia para el

grupo control.
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Tabla 3

Obras consideradagara el grupo experimental

N° Obras

Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la

1 construccion de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de
Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento de Cajamarca.
Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del area urbana

de Guzmango, distrito de Guzmango- Contumaza — Cajamarca.

Nota Esta tabla muestra las 2 obras de construccion ejecutadas por la Empresa
Constructora Vargas E.I.LR.L en el afio 2019, seleccionadas por conveniencia para el
grupo experimental.

OBRA 1: Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal
mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de
Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento de Cajamarca.

La Municipalidad Distrital de Ninabamba, esta propiciando la construccion del
puente vehicular Santa Rosa, el cual es necesario para el transporte vehicular y peatonal
de las familias del lugar y de modo tal contribuir con el funcionamiento adecuado de la
infraestructura vial. Formando parte de una politica urbana Integral, para fortalecer el
ordenamiento adecuado de la misma, lo que redundara positivamente en el desarrollo
de la ciudad.

Antecedentes:

El proyecto “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal
mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de
Ninabamba, prov. De Santa Cruz - departamento de Cajamarca” ha generado una
respuesta favorable y positiva de las comunidades del distrito de Ninabamba,
perteneciente a la provincia de Santa Cruz, debido a que su concepcion contribuye a

una necesidad sentida, la misma que esta relacionada con la problematica del dificil
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acceso a los mercados de la ciudad y poder comercializar sus productos, transitabilidad
y accesibilidad vehicular a las viviendas y a los centros de servicios en meses de lluvia,
que se ve restringida por las deficiencias de la infraestructura vial existente. Los
pobladores expresando su anhelo de impulsar y potencializar el desarrollo de su
comunidad y cristalizar el deseo de tener una via de comunicacién y accesibilidad que
permita la transitabilidad durante todo el afio y de esa manera evitar el deterioro de sus
productos, asi como también la reduccion y el ahorro respectivo de sus costos de
transporte y el tiempo. En ese sentido, los pobladores de la zona de influencia del
proyecto manifiestan un vivo interés por la obra de construccion del puente vehicular, y
se haga realidad en el menor tiempo posible.

Objetivo del proyecto:

El presente proyecto tiene como objetivo, la ejecucion de la Obra: “Mejoramiento
del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente
carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz -
departamento de Cajamarca”, con cédigo Unico de Inversiones N° 2442268, Con la
finalidad de que la poblacién de Ninabamba cuente con adecuadas condiciones de
accesibilidad Vehicular y Peatonal.

Ubicacion

Distrito: Ninabamba

Provincia: Santa Cruz

Departamento: Cajamarca

Cédigo Unico de Inversion: 2442268

Expediente Técnico aprobado mediante: La Municipalidad Distrital de
Ninabamba, mediante Resolucion de alcaldia N.°© 030-2019-MDN/A; aprobo el
Expediente Técnico Actualizado, con un costo de financiamiento de: S/ 468,042.54
Soles y un Valor referencial de: S/ 438,042.54 Soles. El expediente Técnico fue

elaborado por el Ing. Juan Manuel Flores Malca.
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Plazo de ejecucion:
120 dias Calendario
Presupuesto de obra:

El Valor Referencial de obra incluye el IGV, y es vigente al mes de abril de 2019.

Costo directo 314,595.33
Gastos generales (9%) 28,313.58
Utilidad (9%) 28,313.58
Sub total 371,222.49
lgv (18%) 66,820.05
Valor referencial 438,042.54
Supervisién y liquidacion 25000

Expediente técnico 5000

Presupuesto total de obra 468,042.54

VALOR REFERENCIAL: S/ 438,042.54 (Cuatrocientos Treinta y Ocho Mil

Cuarenta y Dos con 54/100 Soles).

OBRA 2: Mejoramiento y Ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del
area urbana de Guzmango, Distrito de Guzmango — Contumazéa — Cajamarca.

Antecedentes:

La Municipalidad Distrital de Guzmango en su afan de brindar mejores
condiciones de vida a sus habitantes prioriza el presente proyecto, los afectados directos
son los vecinos de la Localidad de Guzmango, y los centros poblados circundantes,
puesto que estos realizan sus actividades econémicas y administrativas en la Localidad
de Guzmango, en aras de hacer realidad el proyecto de pavimentacién de sus calles,
emprendieron una serie de gestiones, con el objetivo de encontrar solucion a su
problematica.

Bajo el liderazgo de la Municipalidad Distrital de Guzmango y con la masiva
participacion de los pobladores de las mencionadas vias; se emprendieron gestiones
destinadas basicamente a buscar apoyo por parte del Gobierno Central — Ministerio de

Vivienda y Construccion — Programa Mejoramiento Integral de Barrios, para hacer
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posible la construccion de pistas y veredas. Inicialmente no hubo mayores resultados a
los esfuerzos emprendidos, pero dieron frutos los esfuerzos emprendidos cuando se
prioriza la ejecucion de pistas y veredas en las mencionadas calles.

La Municipalidad Distrital de Guzmango, ha seleccionado, priorizado y aprobado
la solicitud de los vecinos, en concordancia con los criterios de elegibilidad establecidos
por el Proyecto. El propésito del Proyecto esta orientado a reducir el déficit de calles sin
pavimentacion de la localidad de Guzmango, con la finalidad de mejorar la accesibilidad
a las viviendas, y de ésta al equipamiento y servicios; fortalecer el tejido social y la
organizacion local, y mejorar la calidad ambiental del entorno.

Objetivo del proyecto:

Con la ejecucion del proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, Distrito de Guzmango —
Contumaza — Cajamarca”, se pretende:

V Mejoramiento de las condiciones de transitabilidad vehicular y peatonal.

V Reduccion de polvo en las calles que dafien las fachadas e interiores de las
viviendas, por lo tanto, se ahorra en el mantenimiento y limpieza de las mismas.

V Facilitar el transito de los peatones incrementando la seguridad y transporte de
peatones, ya que desaparecen hoyos, piedras, tierra, etc.

V Mejor acceso de locomocion colectiva, debido a la presencia de la via vehicular

y peatonal con niveles definidos.

V Contar con Infraestructura Vial de las calles en buen estado con capacidad
6ptima que mejora en la accesibilidad a los predios.

V Reduccion de la incidencia de enfermedades respiratorias y trasmisibles; al
disminuir drasticamente las particulas de polvo en suspensién en la avenida.

V Aumento del valor de las propiedades beneficiadas por el proyecto.

V Mejora del ornato y la imagen del barrio logrando una mejor transitabilidad por

las vias.
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Ubicacion:

El &rea de influencia directa del proyecto comprende la poblaciéon de la Localidad
de Guzmango, y como area de influencia indirecta se tiene a todo el Distrito de
Guzmango.

Las calles para intervenir con el presente proyecto son:

Tabla 4

Calles que seran intervenidas con la obra 2

N° Calles Distancias
1 J.R Cajamarca Cda 2 127
2 J.R Cajamarca Cda 3 60
3 J.R Cajamarca Cda 4 145
4 J.R Cajamarca Cda 5 62.7
5 JR Bolivar Cda 1 130
6 J.R Bolivar Cda 2 57
7 J.R Bolivar Cda 3 72.9
8 J.R Suarez Cda 2 58
9 J.R Suarez Cda 3 55
10 J.R Suarez Cda 4 97.42
11 J.R Grau Cda 1 58.8
12 J.R Grau Cda 2 61.7
13 J.R Contumaza Cda 1 59
14 J.R Contumaza Cda 2 60.5
15 J.R ©ntumaza Cda 3 60.4
16 J.R Contumaza Cda 4 56.9
17 J.R Jose Olaya Cda 1 56.9
18 J.R Jose Olaya Cda 2 62.9

Total longitud calles 1342.12

Nota Esta tabla muestra las 18 calles que seran intervenidas con la ejecucion de la obra
2.

Plazo de ejecucioén:

El plazo es de 180 dias calendarios.

Presupuesto de obra:

El Valor Referencial de obra incluye el IGV, y es vigente al mes de abril de 2019.
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COSTO DIRECTO 2,381,737.90

GASTOS GENERALES (10%) 238,173.79
UTILIDAD (5%) 119,086.89
SUB TOTAL 2,738,998.56
IGV (18%) 493,019.74
VALOR REFERENCIAL 3,232,018.30
?gsrt](i)csode elaboracion de Expediente 30,800.00
Gastos de Supervision y Liquidacion 113,083.12
Total presupuesto 3,375,901.45

Valor referencial: S/ 3,232,018.30 (Tres millones, Doscientos Treinta y Dos Mil
Dieciocho con 30/100 Soles).
4.3. Tipo de estudio

El tipo de estudio es no experimental de corte transversal con intervencion a
propdsito, porgue se trabaja con una linea de base en 4 obras que ejecuta la empresa
en el afo 2019, haciendo el experimento al aplicar la administracion del Valor Ganado
en momentos especificos del tiempo en 2 obras y comparando con otras 2 obras en las

cuales no se aplica la administraciéon del Valor ganado. El disefio es el siguiente:

Gc | 03|y |04

Donde:

Ge: Grupo experimental.

Gc: Grupo control.

x: Aplicacion de la administracion del Valor Ganado

y: Aplicacion del método tradicional de control de obras

0:: Medicion del desempefio de la ejecucion de obras del grupo en donde interviene el
Valor Ganado antes del experimento.

02: Medicion del desempefio de la ejecucion de obras del grupo en donde interviene el

Valor Ganado después del experimento.
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0s: Medicion del desempefio de la ejecucion de obras del grupo en donde interviene el
método tradicional de control de obras antes del experimento.
04: Medicion del desempefio de la ejecucion de obras del grupo en donde interviene el

método tradicional de control de obras después del experimento.

4.4. Proceso de investigacion
a) Estudio de la linea de base.

Se procedi6 a analizar la linea base que el proyecto tenia previsto cumplir, esta
linea base contenia datos e informacién contra la cual se podia monitorear y evaluar el
progreso y eficacia de cada actividad que formaba parte del proyecto, durante su
ejecucion y después de ser completado.

b) Preparacién de los instrumentos de gestion

Tabla s

Técnicas e instrumentos de recopilacién de informacién

Instrumentos de
Técnicas de recopilacion
Variable recopilacion de
de informacién
informaciéon

. La administracion del i .,
Guia de Revision

Valor Ganado. Revision documental
documental

. La administracion del
Valor Ganado. L . Guia de Revision

. Revision sistematica ] -
. Desempeifio de la sistematica
ejecucion de obras.
. Desempeiio de la y Guia de seguimiento de

, . Observacion _ B

ejecucion de obras. ejecucion

Nota Esta tabla muestra las técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion que

se han utilizado en la investigacion.
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Se procedi6 a elaborar 3 instrumentos: una guia de revision documental, una
guia de revision sistematica y una guia de seguimiento de ejecucion de un determinado
proyecto.

La guia de revision sistematica (Ver apéndice 2) aporto informacién sobre todos
aguellos recursos de interés para encontrar la informacién referente al Valor ganado y
al desempefio de la ejecucion de obras. Esto permiti6 iniciar el proceso de busqueda,
luego se inventarié las fuentes de informacion encontradas en 5 Bases de Datos
(Sciencedirect, Dialnet, Ebsco, Redalyc e Ingenta.), detallandolas de acuerdo con
algunos campos similares encontrados en mencionadas Bases de Datos (N°, Authors,
Title, Title in Spanish, Source title, Volume, Year, Pages, ISNN, DOI, Keywords, Base
de Dato, seleccionado, Motivos de no seleccion). La guia es una matriz conformada por
los campos anteriores y el contenido son los estudios encontrados en las 5 Bases de
Datos, que son seleccionados de acuerdo con las variables Valor Ganado y desempefio
de la ejecucion de obras y son excluidos en base a los siguientes items: duplicados
entre bases de datos, documento pagado, sin informacion en relacién con las variables.

La guia de seguimiento de ejecucion (Ver apéndice 1) es el instrumento de
recopilacién de informacion que ha permitido documentar la informacion recabada de la
ejecucion de los proyectos, es decir, registrar datos para posteriormente analizar el
proyecto y realizar prondsticos en base a indicadores del Valor Ganado. La elaboracion
de este instrumento se presenta en dos fases: una fase cualitativa que es la elaboracion
del contenido, en esta fase se segmenta el instrumento en 3 apartados: actividades,
cronograma de trabajo y monitoreo y control; en actividades se detallan las actividades
que forman parte de un proyecto, en cronograma de trabajo se detalla las fechas que
se ejecuta cada actividad y en monitoreo y control, se mide el avance del proyecto en
base a indicadores del Valor Ganado. La fase cuantitativa que es la evaluacién de las
propiedades métricas de ese contenido, se le confiere validez mediante la revisién
literaria de los conceptos, la creacion de una lista de palabras clave y la validez racional;

para la evaluacion de las propiedades métricas del contenido se utiliza la validez interna
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gue se refiere al grado en que el estudio excluye las explicaciones alternativas de los
resultados, es decir, al grado en que ciertamente la manipulacion de la variable
Administracién del Valor Ganado es responsable de los cambios en la variable
Desempefio de la ejecucion de obras. Cualquier factor o fuente que no sea la variable
administracién del Valor Ganado y que pudiera explicar los resultados es una amenaza
para esta validez.

La guia de revision documental (Ver apéndice 3) es el instrumento que permitié
recopilar informacion de los documentos: memoria descriptiva, presupuesto y
cronograma y que sirvi6 como un documento resumen ya que contiene los valores
obtenidos del desempefio de un determinado proyecto en una fecha de corte obtenidos
de la guia de ejecucién de obra. Dichos valores de desempefio han permitido realizar
comparaciones entre los proyectos analizados. La elaboracion de este instrumento esta
segmentada en dos partes una general y otra en indicadores, la parte general contiene
campos referido al nombre del proyecto, ubicacion y financiamiento y la parte de
indicadores contiene los valores de los indicadores del Valor Ganado.

c) Aplicacién de los instrumentos de gestion
Se procedié a aplicar los 3 instrumentos: se inicié con la guia de revision
sistematica, la cual permiti6 tener la base tedrica y sustento a la investigacion,
posteriormente se aplicé la guia de revision documental, obteniendo informacion de los
proyectos a analizar; se aplicé la guia de seguimiento de ejecucion, la cual permitid
registrar datos del avance de las obras y medir el desempefio de acuerdo a los
indicadores del Valor Ganado; finalmente se vuelve a utilizar la guia de revision
documental para presentar los resultados obtenidos y realizar comparaciones del
desempeiio de los proyectos.
d) Evaluacion de los resultados
Los valores de los indicadores del desempefio de un determinado proyecto son

analizados de acuerdo con sus variaciones de costo y tiempo, considerando un buen
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desempefid si la variacion obtenida es positiva y un mal desempefio si la variacion es
negativa.
e) Andlisis de comparacién

Se compara el valor de los indicadores de los proyectos y se analiza su variacién
en el corte 1y 2, considerando el primer corte un monitoreo antes de aplicar el Valor
Ganado y el corte 2, después de aplicar el Valor Ganado.

f) Elaboracion de la propuesta.

Se propone un disefio basado en procesos para una adecuada administracién
del valor ganado en la ejecucion de obras en la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.
El disefio cuenta con 3 macroprocesos:

Proceso de planificacion: gestionar el alcance, gestionar el cronograma y
gestionar los costos.

Proceso de ejecucion: gestionar la Participacion de los Interesados, efectuar las
adquisiciones, dirigir al Equipo y adquirir Recursos.

Proceso de monitoreo y control: controlar el alcance, controlar el Cronograma y
controlar los Costos.

4.5. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Para el procesamiento y andlisis de la informacion se utilizé los conceptos de la
estadistica descriptiva, organizando, presentando y describiendo los datos de los
proyectos con el apoyo de tablas, medidas numéricas y graficas realizadas en la hoja
de calculo de Excel; interpreté los resultados obtenidos, plasmandolos en conclusiones

y discusién del estudio.
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CAPITULO V

INTERPRETACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

5.1. Administracién en la ejecucion de obras en la empresa
Actualmente en la empresa constructora Vargas E.I.R.L. no se aplica métodos o

técnicas para controlar el avance de los proyectos, se ha mejorado en cuanto a la

programacion, al aplicar la herramienta de diagrama de barras o de Gantt, la cual

permite ver de manera gréfica, el cronograma de actividades que forma parte del

programa, su duracién y secuencia, sin embargo, al momento de llevar el control se

hace caso omiso a lo programado o planificado. Al analizar la gestion de las obras,

encontramos variaciones respecto a lo planificado, las principales razones son:

V Inadecuado seguimiento del proyecto: Durante la ejecucion se debe realizar un
control y seguimiento eficiente, mediante el establecimiento de puntos de corte
en la programacion, y de esta forma, realizar la toma de decisiones técnicas y
administrativas de forma oportuna para hacer los ajustes necesarios, sin
embargo, en la empresa no existe una técnica formal que permita el control
adecuado, cada colaborador tiene un reporte de acuerdo a su perspectiva, no
existe un consolidado general, de esta forma cada persona entiende el avance
de la obra de acuerdo a sus indicadores que de acuerdo a su experiencia
maneja. A parte de lo mencionado, en la obra 2: “Mejoramiento y ampliacion de
las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de
Guzmango — Contumazé — Cajamarca” el supervisor no podia asistir al lugar de
la obra por motivo de enfermedad, a mitad de la ejecucion renuncié, dicho
acontecimiento sumo al retraso de la obra.
V Inadecuada planificacion del cronograma: Para la ejecucion de una obra se debe

realizar una adecuada programacion o planificacion que es vital para la eficacia
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del proyecto y tener un presupuesto para prever lo que va a pasar durante la
obra, ya que siempre aparecen dificultades, sin embargo, no siempre se acierta
en la planificacion y se cometen errores de diversa indole, cuyas repercusiones
pueden afectar, en distintos grados, a la organizacion. La mayoria de las veces,
el fallo se debe a la ausencia de esta planificacion. La empresa Constructora
Vargas, antes de iniciar una obra, cuenta con los planos, cronograma y
documentacién necesaria para un correcto inicio, pero el cronograma en su
mayoria de veces esta desfazado, ya que depende de la Gestion de la
Municipalidad y no Gnicamente de la empresa para poder iniciar.

Falta de materiales en el lugar de la obra: En algunos casos la disponibilidad de
recursos o materiales no es suficiente, como ocurre en las zonas en donde se
ejecutan las 2 obras en estudio (Distrito de Ninabamba, prov. de santa cruz -
departamento de Cajamarca y Distrito de Guzmango - Contumaza -
Cajamarca.), se requiere cubrir grandes distancias para el transporte de estos
insumos, también falla por parte de los proveedores es lo que ocasion6 demoras
y sobrecostos.

Condiciones climaticas adversas: La obra 1 “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccibn de un puente
carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa
Cruz - departamento de Cajamarca”, se inicié su ejecuciéon en el mes de marzo
(01/03/2019), época en la que las lluvias no permitieron cumplir a cabalidad con
el cronograma planificado, mientras que en la obra 2 “Mejoramiento y ampliacion
de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de
Guzmango — Contumaza — Cajamarca” su retraso no fue causante por las
condiciones climéticas.

Estudios insuficientes del terreno: En la obra “Mejoramiento y ampliacion de las
vias vehiculares y peatonales del &rea urbana de Guzmango, distrito de

Guzmango — Contumazéd — Cajamarca” se encontré inconsistencias entre la
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informacion que se teniay la real acerca del terreno, el levantamiento topografico
era inadecuado, es por lo que se realiz6 un nuevo levantamiento topografico,
repercutiendo en sobrecostos y retrasos.
Personal no contratado a tiempo: En ambas obras el proceso de contrato de
personal se realizaba a medida que se necesitaba, y en muchas ocasiones no
se encontraba al recurso de forma inmediata, teniendo que paralizar algunas
actividades hasta contar con el recurso solicitado.
Por lo mencionado anteriormente se analiza la linea base de las obras que
pertenecen al grupo experimental, las mismas que son obtenidas del cronograma de
ejecucion de obra, para de esta manera poder controlar el costo y el tiempo:
Obra 1: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
construccién de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de
Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”.

Tabla 6

Linea basele la obra 1

Di

s 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
S/ S/ S/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ s/ S/ S/
P 67.0 134.0 407.0 3,834. 6,989. 10,144. 13,299. 18,002. 25,854. 33,156. 38,041. 41,378. 44,716.
V. 0 0 0 91 82 73 64 22 29 32 44 89 33
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
48,053. 52,305. 56,556. 60,807. 65,059. 69,310. 73,561. 77,625. 88,199. 98,774. 109,348 120,557 131,765
78 14 50 85 21 57 93 32 78 23 69 .26 .83
27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
142,97 154,18 165,39 176,60 187,80 199,01 210,22 221,43 229,49 236,63 244,81 246,48 248,15
439 2.96 1.53 0.10 8.67 7.24 5.81 438 3.47 8.65 7.16 4,59 2.03
9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
250,05 251,31 252,58 254,21 255,83 257,46 259,08 260,71 262,33 263,96 264,55 264,91 265,27
2.96 9.77 6.58 2.11 7.65 3.19 8.72 4.26 9.79 5.33 7.54 6.26 4.99
22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
265,73 265,83 265,94 266,04 266,14 266,24 266,35 266,45 266,55 266,65 266,81 266,87 266,93
6.11 8.51 0.91 3.32 5.72 8.12 0.52 2.92 5.32 7.72 9.82 9.51 9.20
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
s/ s/ s/ s/ S/ S/ s/ i s/ s/ S/ S/ s/
266,99 267,05 267,11 267,17 267,23 267,34 267,40 267,45 267,50 267,55 267,61 267,66 267,71
8.90 8.59 8.28 7.98 7.67 9.65 1.93 4.22 6.50 8.79 1.07 3.36 5.64
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18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

s/ s/ s/ s/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ s/
268,49 269,21 269,94 270,66 271,39 272,12 272,84 273,57 274,29 27502 276,18 276,62 277,06
3.34 8.75 4.16 9.58 4.99 0.40 5.81 1.22 6.63 2.04 5.71 3.97 2.23

31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
277,50 277,93 278,37 278,81 279,92 280,60 281,27 281,94 282,62 283,29 283,97 284,85 285,07
0.49 8.74 7.00 5.26 7.48 1.44 5.40 9.36 3.33 7.29 1.25 7.91 0.61

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

s/ s/ s/ s/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ s/
285,28 285,49 285,70 286,47 287,02 288,15 288,73 292,32 29533 298,34 303,28 30521 308,51
331 6.01 8.71 5.36 9.31 9.67 6.06 4.15 5.84 7.53 5.56 1.91 9.62

26 27 28

S/ 310,651.91 S/ 312,717.76 S/ 314,595.34

Nota En esta tabla se muestra la linea base de la obra “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre
el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento de
Cajamarca”.

Obra 2: “Mejoramiento y ampliacién de las vias vehiculares y peatonales del
area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza - Cajamarca”.
Tabla 7

Linea base de la obra 2

ES' 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Pl s/ s/ 11304 23213 35123 47033 58943 7,2356 85769 09,9182 11,259. 12,600. 14,137.
v - - o0 7 5 3 1 0 0 0 50 80 73
14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 25 26
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ s/ s/
19,977. 25817. 31,657. 37,497. 43,337. 49,359. 55382. 61,404 68,544. 79,588. 90,632. 101,676 112,721
72 71 70 70 69 89 10 31 09 35 61 87 13
27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
123,76 134,80 145,85 156,89 167,94 178,98 190,10 202,13 214,16 226,20 238,23 250,26 265,97
5.39 9.65 3.91 8.17 2.43 6.69 3.21 6.09 8.97 1.85 4.73 7.61 2.51

40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52

S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
281,67 297,38 313,08 330,08 347,09 364,09 381,09 397,79 410,73 423,76 436,78 450,24 463,69
7.41 231 7.21 9.73 2.26 4.79 7.32 9.60 1.09 0.05 9.01 2.00 4.99
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53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65
s/ s/ s/ s/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ s/
475,71 488,19 500,67 513,15 524,81 536,33 547,85 559,38 570,70 582,03 595,34 608,48 621,61
6.68 5.73 4.78 3.84 5.55 7.25 8.95 0.65 8.87 7.08 8.94 2.83 6.71
66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
634,84 648,06 674,89 700,77 726,96 753,14 779,33 805,51 831,70 857,88 883,55 909,22 930,13
1.98 7.26 5.40 9.05 3.98 8.90 3.83 8.76 3.68 8.61 8.12 7.63 3.02
79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91
s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/
951,03 971,64 992,24 1,012,8 1,033,3 1,053,8 1,074,3 1,0949 1,1154 1,1365 1,157,7 1,178,8 1,199,9
8.42 2.54 6.66 50.78  65.65 80.52 9540 10.27 2514 6548 05.82 46.16  86.50
92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ S/
1,221,1 1,241,5 1,2651 1,288,7 1,312,3 1,338,1 1,3656 1,397,1 1,428,7 1,470,8 1,512,9 1,5550 1,599,7
2683 9995 9547 9099 8651 3281 3257 8399 3541 4886 6231 5887 99.47
105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
1,644,5 1,689,2 1,7340 1,779,3 1,817,7 1,8560 1,8943 1,930,5 1,966,4 1,997,9 2,029,5 2,050,3 2,071,1
40.07 80.67 2127 8592 1824 5055 8287 6440 08.06 62.04 9254 7562 58.70
118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ S/
2,092,4 2,111,4 2,130,4 2,149,2 2,168,0 12,1757 2,183,3 2,191,8 2,200,4 2,208,9 12,2162 2,219,9 2,223,6
9747 5750 72.00 80.59 89.19 12.86 36,52 73.43 1034 4725 9853 7779  57.05
131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ s/
2,227,3 2,231,0 2,239,3 2,247,5 12,2555 2,263,6 2,271,6 2,279,3 2,287,0 2,293,7 2,300,5 2,307,2 2,314,0
3630 1556 47.67 2800 80.15 3230 8445 5098 1751 6800 1849 76.85 3521
144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ s/ s/
2,320,7 2,327,5 2,3343 2,341,0 2,342,5 2,343,9 12,3454 2,346,8 2,348,3 2,349,4 2,350,3 2,351,3 2,352,2
9357 5193 1029 68.66 2470 80.74 3678 92.82 4098 5276 89.12 2547 61.83
157 158 159 160 161 162 163 164 165 166 167 168 169
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
2,353,1 2,354,1 12,3550 2,356,0 2,356,9 2,357,8 2,358,8 2,359,7 2,360,6 2,361,6 2,362,5 2,363,7 2,364,9
98.19 3455 70.91 07.27 43.62 7998 1634 5270 89.06 2542 6177 7232  82.87
170 171 172 173 174 175 176 177 178 179 180 181 182
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
2,366,1 2,367,0 2,367,9 2,368,8 2,369,7 2,370,6 2,371,5 2,372,4 23743 23761 23780 2,379,8 2,381,7
9341 87.13 80.84 7456 6827 6198 5570 49.41 0711 6480 2250 80.20 37.90
183 184 185 186 187 188 189 190 191 192 193 194 195 196
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ i s/ S/ S/ S/ S/
2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381, 2,381,
737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90 737.90

Nota En esta tabla se muestra la linea base de la obra “Mejoramiento y ampliacion de las
vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango -

Contumazé - Cajamarca”.
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5.2. Resultados de la Administracion del Valor Ganado

Se analiza las 2 obras que pertenecen al grupo experimental, realizando un corte
para determinar el estado respecto a su linea base, para luego analizar el desempefio
en un segundo corte incorporando un equipo de proyecto el cual va a controlar las obras
en base al Valor ganado.

OBRA 1:

Luego de recopilar los datos de los reportes diarios de la obra 1 “Mejoramiento
del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente
carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa cruz -
departamento de Cajamarca”, se procedié a realizar un corte al dia 30, correspondiente
al 30 de marzo del 2019 y con ayuda del instrumento guia de revisibn documentaria
elaborada por la Tesista se determiné el valor planificado (PV), el costo real (AC) y el
valor ganado (EV) por cada dia y los valores PV, AC y EV acumulados a la fecha de

corte.
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Tabla 8

Resultados PV, EV, AC obra 1

Di

as

S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
P 670 1340 407.0 3,834. 6,989. 10,144. 13,299. 18,002. 25,854. 33,156. 38,041. 41,378. 44,716.

vV 0 0 0 91 82 73 64 22 29 32 44 89 33
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
53.6 107.2 2293 2,838. 5,252. 7,711.1 10,458. 13,035. 17,926. 23,607. 28,724. 34,610. 38,302.
0 0 0 98 38 2 36 91 06 10 23 42 09
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
60.0 1200 257.0 2,892. 5,482. 80170 10,847. 13,587. 18,951. 24,961. 30,361. 36,411. 40,261.
0 0 0 00 00 0 00 00 00 00 00 00 00
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
48,053. 52,305. 56,556. 60,807. 65,059. 69,310. 73,561. 77,625. 88,199. 98,774. 109,348 120,557 131,765
78 14 50 85 21 57 93 32 78 23 .69 .26 83
s/ S/ S/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
40,149. 42,091. 45,591. 49,288. 52,979. 56,690. 59,729. 63,710. 67,784. 77,528. 87,093. 95,741. 103,755
69 88 16 73 61 41 26 83 95 56 78 22 .60
s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
42,421. 44,391. 48,001. 51,819. 55,609. 59,419. 62,519. 66,669. 70,789. 80,595. 90,421. 99,641. 107,981
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 .00
27 28 29 30

S/ 142,974.39 S/ 154,182.96 S/ 165,391.53 S/ 176,600.10
S/ 112,402.52 S/ 121,305.31 S/ 130,850.14 S/ 140,245.54
S/ 116,791.00 S/ 125,841.00 S/ 135,561.00 S/ 145,261.00

Nota En esta tabla se muestra el Valor Planificado (PV), el Valor Ganado (EV) y el Costo
Actual (AC) por cada dia hasta el primer corte realizado en la obra “Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente
carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz -

departamento de Cajamarca”.

El valor planificado (PV) acumulado a la fecha de corte es: S/ 176,600.10

El valor ganado (EV) acumulado a la fecha de corte es: S/ 140,245.54

El costo actual (AC) acumulado a la fecha de corte es: S/ 145,261.00

La Estimacion del costo total del proyecto (BAC) es: S/ 314,595.34

A la fecha de corte se ha planificado gastar (PV) S/ 176,600.10, sin embargo, se
esta gastando (EV) S/ 140,245.54, lo que significa que la cantidad de trabajo que

realmente se trabajo es menor a la planificada. El costo actual (AC) S/ 145,261.00
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supera al valor ganado (EV) S/ 140,245.54, significa que, se estd gastando més de lo
gue realmente se esta trabajando.

OBRA 2:

Luego de recopilar los datos de los reportes diarios de la obra 2 “Mejoramiento
y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del &rea urbana de Guzmango, distrito
de Guzmango - Contumaza - Cajamarca”, se procedio a realizar un corte el dia 160,
correspondiente al 07 de febrero del 2019 y con ayuda del instrumento guia de revisién
documentaria elaborada por la Tesista se determiné el valor planificado (PV), el costo
real (AC) y el valor ganado (EV) por cada dia y los valores PV, AC y EV acumulados a
la fecha de corte.

Tabla 9

Resultados PV, EV, AC obra 2

Di
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
as
s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
P|Ss/ S/ 1,304 23213 3,512.3 47033 58943 7,2356 85769 99182 11,259. 12,600. 14,137.
vV oo- - 0 7 5 3 1 0 0 0 50 80 73
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
s/ S/ 11,1304 2,321.3 3,512.3 4,7033 5,894.3 7,2343 85742 99142 11,254. 12,594. 14,118.
- - 0 7 5 3 1 0 9 9 28 27 51
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
s/ S/ 11,1335 2,337.0 3,540.5 4,744.0 59475 7,313.0 86785 10,044. 11,409. 12,775. 14,340.
- - 0 0 0 0 0 0 0 00 50 00 50
14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
S/ S/ s/ s/ S/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
19,977. 25,817. 31,657. 37,497. 43,337. 49,359. 55,382. 61,404. 68,544. 79,588. 90,632. 101,676 112,721
72 71 70 70 69 89 10 31 09 35 61 87 13
s/ S/ S/ s/ S/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
18,931. 23,979. 29,027. 34,075. 39,131. 44,351. 49,336. 54,558. 60,738. 69,881. 79,024. 88,153. 97,259.
58 97 65 68 59 35 16 69 60 70 92 51 82
s/ S/ S/ s/ S/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
19,215. 24,339. 29,464. 34,589. 39,749. 45,053. 50,158. 55,463. 61,763. 71,016. 80,272. 89,521. 98,749.
16 82 48 14 12 78 44 10 27 86 64 85 82
27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
123,76 134,80 14585 156,89 167,94 17898 190,10 202,13 214,16 226,20 238,23 250,26 265,97
5.39 9.65 3.91 8.17 2.43 6.69 3.21 6.09 8.97 1.85 473 7.61 2.51
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
106,15 115,05 124,15 133,02 142,12 151,23 160,41 170,47 180,53 190,55 200,61 210,47 223,87
8.19 9.11 6.30 7.28 9.56 4.40 4.86 4.41 7.80 8.61 435 5.57 2.84
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
107,80 116,80 126,02 135,04 144,26 153,48 162,79 172,99 183,19 193,34 203,53 213,56 227,08
3.41 9.19 3.40 6.37 4.96 5.74 9.95 2.53 0.02 6.91 3.76 5.00 5.95
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40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
281,67 297,38 313,08 330,08 347,09 364,09 381,09 397,79 410,73 423,76 436,78 450,24 463,69
7.41 231 7.21 9.73 2.26 4.79 732 9.60 1.09 0.05 9.01 2.00 4.99
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
237,02 250,19 263,36 277,98 292,38 306,96 321,53 336,11 350,68 365,82 380,89 396,13 411,02
221 1.51 3.05 5.63 2.60 2.27 7.56 5.05 5.96 9.94 9.62 0.92 4.27
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
240,40 253,74 267,08 281,83 296,39 311,10 325,81 340,53 355,23 370,51 385,71 401,07 416,10
5.34 2.78 0.85 8.12 3.83 8.20 8.19 0.37 5.98 1.17 1.96 7.95 2.51
53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65
S/ S/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
475,71 488,19 500,67 513,15 524,81 536,33 547,85 559,38 570,70 582,03 595,34 608,48 621,61
6.68 5.73 4.78 3.84 5.55 7.25 8.95 0.65 8.87 7.08 8.94 2.83 6.71
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
424,90 436,01 447,02 45811 469,15 480,30 491,04 502,07 512,92 523,57 535,82 54830 560,90
8.38 6.05 9.22 3.14 5.23 6.53 0.09 0.55 1.73 4.18 0.61 8.98 8.66
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
430,12 441,44 452,66 463,92 475,13 486,46 497,40 508,63 519,70 530,56 542,98 55560 568,32
1.32 2.20 8.49 2.81 8.63 9.93 1.22 2.52 0.16 7.80 4.22 3.95 6.23
66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ S/
634,84 648,06 674,89 700,77 726,96 753,14 779,33 805,51 831,70 857,88 883,55 909,22 930,13
1.98 7.26 5.40 9.05 3.98 8.90 3.83 8.76 3.68 8.61 8.12 7.63 3.02
S/ S/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ S/
573,89 586,19 610,57 63523 658,88 683,24 707,21 731,29 755,34 778,53 801,34 824,81 847,74
2.09 3.00 8.11 6.81 3.80 9.36 0.26 9.26 8.48 6.29 6.13 8.80 7.45
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ S/
581,43 593,86 618,37 643,15 666,92 691,41 71550 739,72 763,87 787,11 809,97 833,49 856,47
6.03 3.30 1.01 6.07 9.43 7.59 4.86 0.22 4.00 3.17 438 8.41 8.43
79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91
S/ s/ S/ s/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
951,03 971,64 992,24 1,012,8 1,033,3 1,053,8 1,0743 1,0949 1,1154 1,1365 1,157,7 1,178,8 1,199,9
8.42 2.54 6.66 50.78  65.65 80.52 9540 10.27 2514 6548 05.82 46.16  86.50
S/ S/ S/ s/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ S/
870,73 891,55 912,41 933,50 95580 975,09 994,35 1,013,6 1,032,9 1,052,7 1,072,5 1,092,3 1,112,1
2.15 0.61 4.47 5.12 9.66 2.49 3.19 4213 3327 4101 6253 79.67 49.97
s/ S/ S/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
879,51 900,38 921,29 942,44 964,78 984,09 1,003,3 1,022,7 1,042,0 1,061,8 1,081,7 1,101,5 1,121,3
4.49 431 9.53 1.55 0.01 6.76 91.39 1425 3931 80.97 27.02 6868  72.90
92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104
S/ s/ s/ S/ s/ s/ S/ S/ s/ s/ S/ s/ s/
1,221,1 1,241,5 1,2651 1,288,7 1,312,3 1,338,1 1,3656 1,397,1 1,428,7 1,470,8 1,512,9 1,5550 1,599,7
26.83 99.95 9547 9099 86,51 32.81 3257 8399 3541 4886 6231 58.87  99.47
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
1,131,9 1,151,2 1,176,8 1,201,9 1,226,9 1,252,6 1,279,8 1,310,6 1,341,3 1,380,7 1,420,3 1,460,7 1,502,8
32.16 1078 9526 59.85 74.86 6448 1964 0224 0732 33.16 8542 1997 8293
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
1,141,1 1,160,4 1,186,2 1,211,3 12364 1,262,1 1,289,3 1,320,2 1,351,0 1,390,5 1,430,2 1,470,5 1,512,7
8149 8464 3048 6019 3523 8433 9897 7046 21.68 0065 06.04 90.60  90.67
105 106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/
1,644,5 1,689,2 1,7340 1,779,3 1,817,7 1,856,0 1,894,3 1,930,5 1,966,4 1,997,9 2,029,5 2,050,3 2,071,1
40.07 80.67 21.27 8592 1824 5055 82.87 6440 08.06 62.04 92.54 7562 58.70
S/ S/ S/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ s/ S/ S/ S/
1,545,7 1,588,8 1,631,9 1,674,5 1,7152 1,7549 1,7960 1,834,9 1,876,0 1,910,8 1,9454 1,976,6 2,005,38
75.05 49.25 5221 3507 0557 23.88 7838 9873 9990 44.02 1655 01.79  19.11
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ S/
1,555,7 1,598,8 1,641,9 1,684,6 1,7253 1,7650 1,806,4 1,8453 1,886,4 1,921,1 1,9557 1,986,9 2,016,1
2340 3820 8176 0521 1631 7522 09.19 2954 30.71 74.83 4736 32.60 49.92
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118 119 120 121 122 123 124 125 126 127 128 129 130
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
2,092,4 2,111,4 12,1304 2,149,2 2,1680 2,1757 2,183,3 2,191,8 2,200,4 2,208,9 2,216,2 2,219,9 2,223,6
97.47 5750 72.00 80.59 89.19 12.86 36.52 73.43 1034 4725 9853 77.79 57.05
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
2,027,8 2,049,8 2,069,3 2,087,1 2,051 2,113,9 2,122,7 2,132,0 2,141,1 2,148,6 2,156,3 2,164,2 2,170,9
07.50 15.60 7841 57.64 49.23 99.84 0498 96.14 61.84 1434 89.44  79.42  92.96
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
2,038,1 2,060,1 2,079,7 2,097,4 2,154 2,124,3 2,133,0 2,142,4 2,151,4 2,158,9 2,166,7 2,174,6 12,1813
3831 46.42 09.22 8845 80.04 30.65 3579 2695 9265 4515 2025 1023  23.77
131 132 133 134 135 136 137 138 139 140 141 142 143
S/ S/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
2,227,3 2,231,0 2,239,3 2,247,5 2,2555 2,263,6 22716 2,279,3 2,287,0 2,293,7 2,300,5 2,307,2 2,314,0
3630 1556 47.67 2800 80.15 3230 8445 5098 17.51 68.00 1849 76.85 3521
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
2,177,3 2,183,7 2,194,7 2,2057 2,216,2 2,226,3 2,236,5 2,247,0 2,257,8 2,267,5 2,277,3 2,2853 2,292,7
8740 56.11 1562 9951 01.89 50.39 98.75 8197 1448 8623 3441 80.76  50.34
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/
2,187,7 2,194,0 12,2050 12,2161 12,2265 2,236,6 2,246,9 2,257,4 2,268,1 22779 12,2876 22957 2,303,0
1821 86.93  46.44 3033 3270 8120 2956 1278 4529 17.04 6522 1157 81.15
144 145 146 147 148 149 150 151 152 153 154 155 156
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ S/ s/ S/ s/ S/ S/
2,320,7 2,327,5 12,3343 2,341,0 2,342,5 2,343,9 12,3454 2,346,8 2,3483 2,349,4 2,350,3 2,351,3 2,352,2
9357 5193 1029 68.66 2470 80.74 3678 92.82 4098 52.76 89.12 2547 61.83
S/ S/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ s/ s/ S/ S/ S/
2,299,2 12,3055 2,311,1 2,316,8 2,322,7 2,3285 12,3344 23356 12,3369 12,3382 2,339,4 2,340,5 2,341,7
0160 98.03 51.03 13.13 1636 1049 2495 46.73 69.73 9274 4033 87.92 6278
s/ S/ s/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
2,309,5 12,3159 2,321,4 2,327,1 2,333,0 2,338,8 2,344,7 12,3459 2,347,3 2,348,6 2,349,7 2,350,9 2,352,0
3241 28.84 8184 4394 4717 4130 5576 7754 00.54 2355 7114 1873  93.60
157 158 159 160

S/ 2,353,198.19

S/ 2,342,583.07

S/ 2,352,913.89

S/ 2,354,134.55
S/ 2,343,403.36
S/ 2,353,734.18

S/ 2,355,070.91

S/ 2,344,223.65

S/ 2,354,554.47

S/ 2,356,007.27
S/ 2,345,058.28
S/ 2,355,389.10

Nota En esta tabla se muestra el Valor Planificado (PV), el Valor Ganado (EV) y el Costo

Actual (AC) por cada dia hasta el primer corte realizado en la obra 2 “Mejoramiento y

ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de

Guzmango - Contumaza - Cajamarca”.

El valor planificado (PV) acumulado a la fecha de corte es: S/ 2,356,007.27

El valor ganado (EV) acumulado a la fecha de corte es: S/ 2,345,058.28

El costo actual (AC) acumulado a la fecha de corte es: S/ 2,355,389.10

La Estimacion del costo total del proyecto (BAC) es: S/ 2,381,737.90

A la fecha de corte se ha planificado gastar (PV) S/ 2,356,007.27, sin embargo,

se esta gastando (EV) S/ 2,345,058.28, lo que significa que la cantidad de trabajo que

realmente se trabajé es menor a la planificada. El costo actual (AC) S/ 2,355,389.10
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supera al valor ganado (EV) S/ 2,345,004.32, significa que, se esta gastando mas de lo
gue realmente se esta trabajando.

El analisis de la ejecucion de obras en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L.
gracias a los indicadores: Valor Planificado (PV), Valor Ganado (EV) y Costo Real (AC),
muestra que hay sobrecostos y la cantidad de trabajoé realmente ejecutada no es la
planificada.

5.3. Resultado del desempenfio de la ejecucién de obras

Se procede a analizar las 2 obras que pertenecen al grupo experimental, para
determinar su desempefio:

OBRA 1:

Se procedi6 a realizar un corte el dia 30, correspondiente al 30 de marzo del
2019 en la obra “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal
mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de
Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”, se hall6 las variaciones
CV, SV y los indices de desempefio CPI, SPI, TCPI; teniendo como valores insumos el
PV, EV y AC calculados en el objetivo anterior, posteriormente se calcularon pronésticos
EAC, VACy ETC de la obra.

El BAC es de S/ 314,595.34, este costo incorpora los costos reales mas los
costos estimados para terminar el proyecto.

El valor ganado acumulado al dia 30 (EV) es de S/ 140,245.54, que viene a ser
la Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.

El Valor Planificado acumulado al dia 30 (PV) es de S/ 176,600.10, que es el
presupuesto del costo de trabajo programado a la fecha.

El Costo Actual acumulado al dia 30 (AC) es de S/ 145,261.00, que viene a ser

el Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.
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La Variacion del cronograma acumulado al dia 30 (SV) SV=EV - PV esde S/ -
36,354.56, la varianza negativa significa que el valor planeado excede el valor ganado
y, por lo tanto, el proyecto esta retrasado.

La Variacion del costo acumulado al dia 30 (CV) CV=EV - AC es de S/ -5,015.46,
la variacidn es negativa, con la ejecucion del proyecto hasta la fecha se esta perdiendo
-5,015.46 soles.

El indice de Desempefio del Costo acumulado al dia 30 (CPI) CPI = EV/AC es
de 0.965, como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto se esta perdiendo dinero.

El indice de desempefio Del Cronograma acumulado al dia 30 (SPI) SPI = EV/
PV es de 0.794, como el valor obtenido es menor a 1, el proyecto esta retrasado de
acuerdo al cronograma objetivo.

El indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI) TCPI = (BAC —EV) /
(BAC — AC) es de 1.030, el valor obtenido es mayor a 1, significa que la medida del
desempefio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes a fin de cumplir
con un objetivo de gestién especificado es mas dificil de completar.

El Costo estimado para terminar el proyecto (EAC): EAC= AC + BAC — EV es de
S/ 319,610.80, viene a ser el costo total previsto para completar todo el trabajo,
expresado como la suma del costo real a la fecha y la estimacion hasta la conclusion.

La Variacién a la Conclusion (VAC): VAC = BAC — EAC es de S/ -5,015.46, el
valor obtenido es menor de 1, es por ello que el proyecto esta por encima del costo
planificado.

La Estimacion hasta la Conclusién (ETC) ETC = EAC — AC 0 ETC=BAC-EV es
de S/ 174,349.79, viene a ser el Costo previsto para terminar todo el trabajo restante del
proyecto.

A la fecha de corte y con ese ritmo de trabajo hay 38 dias adicionales de trabajo.
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Tabla 10

Indicadores de desemperio deejacucion de la Obra 1

Obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
construccion de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov.
de Santa Cruz - departamento de Cajamarca

Estimacion del costo total del
proyecto (BAC):

Valor Ganado acumulado al dia 30
(EV)

Valor Planificado acumulado al dia
30 (PV)

Costo Actual acumulado al dia 30
(AC)

Variacion del cronograma
acumulado al dia 30 (SV)
SV=EV - PV

Variacioén del costo acumulado al
dia 30 (CV)
CV=EV - AC

indice de Desempefio del Costo
acumulado al dia 30 (CPI)
CPI=EV/AC

indice de desempefio Del
Cronograma acumulado al dia 30
(SPI)
SPI = EV/PV

indice de Desempefio del Trabajo
por Completar (TCPI)
TCPI = (BAC -EV) /(BAC - AC)

Costo estimado para terminar el
proyecto (EAC):
EAC=AC + BAC -EV
EAC=AC+ETC

Variacion a la Conclusion (VAC):
VAC =BAC - EAC

S/ 314,595.34

Elementos basicos

S/ 140,245.54

S/176,600.10

S/ 145,261.00

Variaciones

S/ -36,354.56

S/ -5,015.46

0.965

0.794

1.030

Prondsticos

Variaciones atipicas

S/319,610.80

S/ -5,015.46

Este costo incorpora los costos
reales mas los costos estimados para
terminar el proyecto.

Cantidad de trabajo ejecutado a la
fecha, expresado en términos del
presupuesto autorizado para ese
trabajo.

Presupuesto del costo de trabajo
programado a la fecha.

Costo real del trabajo ejecutado a la
fecha.

La varianza negativa significa que
el valor planeado excede el valor
ganado v, por lo tanto, el proyecto
estd retrasado.

La variacion es negativa, con la
ejecucidn del proyecto hasta la fecha
se esta perdiendo -5,015.46 soles.

indices de rendimiento

Como el valor obtenido es menor a
1, en el proyecto se esta perdiendo
dinero.

Como el valor obtenido es menor a
1, el proyecto esta retrasado de
acuerdo al cronograma objetivo.

El valor obtenido es mayor a 1,
significa que la medida del
desemperio del costo que se debe
alcanzar con los recursos restantes a
fin de cumplir con un objetivo de
gestion especificado es mas dificil
de completar.

Costo total previsto para completar
todo el trabajo, expresado como la
suma del costo real a la fechay la
estimacion hasta la conclusion.

El valor obtenido es menor de 1, es
por ello que el proyecto esta por
encima del costo planificado
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Obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
construccion de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov.
de Santa Cruz - departamento de Cajamarca

Estimacion hasta la Conclusién

(ETC) Costo previsto para terminar todo el
ETC=EAC-AC S/174,349.79 trabajo restante del proyecto.
ETC=BAC-EV

Nota Fuente: Esta tabla demuestra que, en un primer corte, el desempefio de la obra
“Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
construccién de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba,

prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca” es bajo.
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Figura 3

Gestion del Valor Ganado de la Obra N° 1.
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Nota El grafico muestra que al dia 30 el SV es de S/ -36,354.56, significa que el proyecto esta retrasado y el CV de S/ -5,015.46, es decir, hasta

la fecha se esta perdiendo 5,015.46 soles.
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BAC: S/ 314,595.34
TRES VALORES PRINCIPALES
\% Valor Planificado (Planned Value, PV). El valor de la Linea Base de Medicién
del Desempefio (LBMD) al dia 30.
V EV:S/140,245.54. Valor Ganado (Earned Value, EV). Lo que ya se ha realizado al dia 30, valuado
con los costos usados para definir la LBMD.
\% Costo Real (Actual Cost, AC). El costo que ha insumido el trabajo realizado
hasta el dia 30.
Se pueden expresar en porcentajes, dividiéndolos por el Presupuesto hasta la Conclusién (Budget at
Completion, BAC):

V  PV% =PV /BAC =56%
V EV%=EV/BAC =45%
V  AC%=AC/BAC = 46%

VARIACIONES
V  SV=EV - PV:S/-36,354.56. Variacion del Cronograma (Schedule Variance, SV).
EV Variacion del Costo (Cost Variance, CV).

V. SV%=SV/PV=-21%
V CV%=CV/EV=-4%
INDICES DE RENDIMIENTO
V  SPI=EV/PV:0.794. indice de Rendimiento del Cronograma (Schedule Performance Index, SPI).
V  CPI =EV/AC: 0.965. indice de Rendimiento del Costo (Cost Performance Index, CPI).
V TCPI=(BAC-EV)/(BAC - AC) = 1.030. indice del Rendimiento hasta Concluir (To Complete
Performance Index, TCPI).
PRONOSTICOS
EAC= AC + BAC — EV = 319,610.80. Los costos futuros no seran los mismos que los considerados en la
LBMD debido a que las variaciones del costo fueron atipicas.

ETC = EAC — AC = BAC-EV =174,349.79. Estimado hasta concluir (Estimate to Complete, ETC).
VAC = BAC — EAC =-5,015.46. Variacion a la Conclusion (Variance at Completion, VAC).

El nivel de desempefio de la ejecucién de la obra 1, calculada con los indicadores
anteriores es deficiente.

OBRA 2:

Se procedi6 a realizar un corte el dia 160, correspondiente al 07 de febrero del
2019 en la obra “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del
area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumazé - Cajamarca”, se hallé
las variaciones CV, SV y los indices de desempefio CPI, SPI, TCPI; teniendo como
valores insumos el PV, EV y AC calculados en el objetivo anterior, posteriormente se
calcularon pronésticos EAC, VAC y ETC de la obra.

La Estimacién del costo total del proyecto (BAC) es de S/ 2,381,737.90, este
costo incorpora los costos reales mas los costos estimados para terminar el proyecto.

El Valor Ganado acumulado al dia 160 (EV) es de S/ 2,345,058.28, cantidad de
trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del presupuesto autorizado para

ese trabajo.
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El Valor Planificado acumulado al dia 160 (PV) es de S/ 2,356,007.27, que viene
a ser el presupuesto del costo de trabajo programado a la fecha.

El Costo Actual acumulado al dia 160 (AC) es de S/ 2,355,389.10, que viene a
ser el costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La Variacion del cronograma acumulado al dia 160 (SV) SV=EV — PV es de S/
-10,948., la varianza negativa significa que el valor planeado excede el valor ganado vy,
por lo tanto, el proyecto esta retrasado.

La Variacién del costo acumulado al dia 160 (CV) CV=EV — AC es de S/ -
10,330.8, la variacion es negativa, con la ejecucion del proyecto hasta la fecha se esta
perdiendo 10,330.8 soles.

El indice de Desempefio del Costo acumulado al dia 160 (CPI)
CPI = EV/AC es de 0.996, como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto se esta
perdiendo dinero.

El indice de desempefio Del Cronograma acumulado al dia 160 (SPI)
SPI = EV/ PV es de 0.995, como el valor obtenido es menor a 1, el proyecto esta
retrasado de acuerdo con el cronograma objetivo.

El indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI) TCPI = (BAC —EV) /
(BAC — AC) es de 1.392, el valor obtenido es mayor a 1, significa que la medida del
desempenio del costo que se debe alcanzar con los recursos restantes a fin de cumplir
con un objetivo de gestién especificado es mas dificil de completar.

El Costo estimado para terminar el proyecto (EAC): EAC= AC+ETC = AC + BAC
— EV es de S/ 2,392,068.71, costo total previsto para completar todo el trabajo,
expresado como la suma del costo real a la fecha y la estimacion hasta la conclusion.

La Variacion a la Conclusion (VAC): VAC = BAC — EAC es de S/ -10,330.81, el
valor obtenido es menor de 1, es por ello que el proyecto esta por encima del costo
planificado.

La Estimacion hasta la Conclusion (ETC): ETC = EAC — AC 0 ETC=BAC-EV es

de S/ 36,679.61, costo previsto para terminar todo el trabajo restante del proyecto.
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Tabla 11

Indicadores de desempefio de la ejecucion de la Obra 2

Obra 2: Mejoramiento y Ampliacién de las vias vehiculares y peatonales del drea urbana de
Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.

Estimacion del costo total del
proyecto (BAC):

Valor Ganado acumulado al dia
160 (EV)

Valor Planificado acumulado al
dia 160 (PV)

Coso Actual acumulado al dia
160 (AC)

Variacion del cronograma
acumulado al dia 160 (SV)
SV=EV - PV

Variacién del costo acumulado
al dia 190 (CV)
CV=EV - AC

indice de Desempefio del Costo
acumulado al dia 190 (CPI)

CPI = EV/AC

indice de desempefio Del
Cronograma acumulado al dia
190 (SPI)

SPI = EV/ PV

indice de Desempefio del
Trabajo por Completar (TCPI)
TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

Costo estimado para terminar el
proyecto (EAC):
EAC= AC+ETC=AC+ BAC—-EV

Variacion a la Conclusién (VAC):
VAC = BAC - EAC

Este costo incorpora los costos reales mas
los costos estimados para terminar el
proyecto.
Elementos bdsicos
s/ Cantidad de tra,bajo ejecutado a la fecha,
2.345,058.28 expre.sado en términos dgl presupuesto
autorizado para ese trabajo.
S/ Presupuesto del costo de trabajo

s/
2,381,737.90

2,356,007.27 programado a la fecha.
S/ -

2 355,389.10 Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.
Variaciones

La varianza negativa significa que el valor
S/ -10,948.98 planeado excede el valor ganado vy, por lo
tanto, el proyecto estd retrasado.

La variacion es negativa, con la ejecucion
S/ -10,330.8 del proyecto hasta la fecha se esta
perdiendo -10,330.8 soles.
indices de rendimiento

Como el valor obtenido es menora 1, en

0.996 el proyecto se esta perdiendo dinero.

Como el valor obtenido es menor a 1, el
proyecto esta retrasado de acuerdo al
cronograma obijetivo.

0.995

El valor obtenido es mayor a 1, significa
que la medida del desempefio del costo
gue se debe alcanzar con los recursos
restantes a fin de cumplir con un objetivo
de gestidn especificado es mas dificil de
completar.

1.392

Prondsticos
Variaciones atipicas

Costo total previsto para completar todo
S/ el trabajo, expresado como la suma del

2,392,068.71 costo real a la fecha y la estimacién hasta
la conclusién.
s/ i El valor obtenido es menor de 1, es por
10,330.81 ello que el proyecto estd por encima del

costo planificado
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Obra 2: Mejoramiento y Ampliacidn de las vias vehiculares y peatonales del drea urbana de
Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.

Estimacion hasta la Conclusion

(ETC) S/ Costo previsto para terminar todo el
ETC = EAC-AC 36,679.61  trabajo restante del proyecto.
ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla demuestra que, en un primer corte, el desempefio de la obra
“Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del drea urbana de

Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza - Cajamarca” es deficiente.
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Figura 4
Gestion del Valor Ganado de la Obra N° 2
S/ 3,000,000.00 . $/2,356,007.27
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Nota: El grafico muestra que al dia 160 el SV es de S/ -10,948.98, significa que el proyecto esté retrasado y el CV de S/ -10,330.8, es decir,

hasta la fecha se esta perdiendo 10,330.8 soles.
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BAC: S/ 2,381,737.90

TRES VALORES PRINCIPALES
\% Valor Planificado (Planned Value, PV). El valor de la Linea Base de
Medicién del Desempefio (LBMD) al dia 160.
V EV: S/ 2,345,058.28. Valor Ganado (Earned Value, EV). Lo que ya se ha realizado al dia 160,
valuado con los costos usados para definir la LBMD.
\% Costo Real (Actual Cost, AC). El costo que ha insumido el trabajo realizado
hasta el dia 160.
Se pueden expresar en porcentajes, dividiéndolos por el Presupuesto hasta la Conclusién (Budget at
Completion, BAC):

V  PV%=PV/BAC =98.92%
V EV%=EV/BAC =98.46%
V  AC% = AC/BAC = 98.89%

VARIACIONES
V SV=EV - PV:S/-10,948.98. Variacion del Cronograma (Schedule Variance, SV).
V EV Variacién del Costo (Cost Variance, CV).

V  SV%=SV/PV =-0.46%
V CV%=CV/EV=-0.44%
INDICES DE RENDIMIENTO
V  SPI=EV/PV:0.995. indice de Rendimiento del Cronograma (Schedule Performance Index, SPI).
V  CPI=EV/AC: 0.996. indice de Rendimiento del Costo (Cost Performance Index, CPI).
V TCPI=(BAC-EV)/(BAC - AC) = 1.392. indice del Rendimiento hasta Concluir (To Complete
Performance Index, TCPI).
PRONOSTICOS
EAC= AC + BAC — EV = S/ 2,392,068.71. Los costos futuros no seran los mismos que los considerados
en la LBMD debido a que las variaciones del costo fueron atipicas.
ETC = EAC - AC =BAC-EV =S/ 36,679.61. Estimado hasta concluir (Estimate to Complete, ETC).
VAC = BAC - EAC = S/-10,330.81. Variacion a la Conclusion (Variance at Completion, VAC).

El nivel de desempefio de la ejecucion de la obra 2, calculada con los indicadores
anteriores es deficiente.

OBRA 3:

Esta obra pertenece al grupo control, por lo tanto, en esta obra no se realizan
cortes de monitoreo, Unicamente se analiza la obra al culminar su ejecucién para
determinar su desempefio en relacion con las obras en las que, si se aplica el Valor
Ganado, en esta obra se aplica la forma tradicional de monitoreo de proyecto.

La obra “Mejoramiento del servicio de agua para riego en el canal Chiclayo,
distrito y provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque.” tenia planificado
culminar su ejecucion en 90 dias, sin embargo, se extendié a 117 dias. La fecha de
inicio de ejecucion fue el 13 de mayo del 2021 y tenia planificado culminar el 10 de
agosto del 2021, sin embargo, la fecha real de culminacion fue el 06 de setiembre del

2021.
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Se hallé las variaciones CV, SV y el indice de Desempefio del Costo (CPI), no fue
necesario calcular el SPI ya que la fecha de culminacién ya se habia prolongado.

La Estimacion del costo total del proyecto (BAC) es de S/ 302,362.77, este costo
incorpora los costos reales mas los costos estimados para terminar el proyecto.

El Valor Ganado acumulado al terminar la obra (EV) es de S/ 302,362.77,
cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.

El Valor Planificado acumulado al terminar la obra (PV) es de S/ 302,362.77, que
viene a ser el presupuesto del costo de trabajo programado a la fecha.

El Costo Actual acumulado al terminar la obra (AC) es de S/ 316,453.85, que
viene a ser el costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La Variacion del costo acumulado al terminar la obra (CV)
CV=EV - AC es de S/ -14,091.08, la variacion es negativa, con la ejecucion del proyecto
se perdi6 14,091.08 soles.

El indice de Desempefio del Costo acumulado al dia 160 (CPI)
CPI = EV/AC es de 0.955, como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto se perdié
dinero.

Tabla 12

Indicadores de desemperio de la ejecucién de la Obra 3

Obra 3: Mejoramiento del servicio de agua para riego en el canal Chiclayo, distrito y provincia
de Chiclayo, departamento de Lambayeque.

Este costo incorpora los costos reales
mas los costos estimados para terminar
el proyecto.
Elementos basicos
Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,
expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.
Valor Planificado acumulado al FINAL S/ Presupuesto del costo de trabajo
de la obra (PV) 302,362.77 programado a la fecha.
Coso Actual acumulado al FINAL de la S/ Costo real del trabajo ejecutado a la
obra (AC) 316,453.85 fecha.
Variaciones

Estimacion del costo total del S/
proyecto (BAC): 302,362.77

Valor Ganado acumulado al FINAL de S/
la obra (EV) 302,362.77
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Obra 3: Mejoramiento del servicio de agua para riego en el canal Chiclayo, distrito y provincia
de Chiclayo, departamento de Lambayeque.

Variacién del costo acumulado al s/ - La variacion es negativa, con la
FINAL de la obra (CV) 14.091.08 ejecucion del proyecto se ha perdido
CV=EV - AC T 14,091.08 soles.

indices de rendimiento
indice de Desempefio del Costo

acumulado al FINAL de la obra (CPI) 0.955
CPl = EV/AC

Como el valor obtenido es menora 1, en
el proyecto ha perdido dinero.

Nota Esta tabla demuestra que al no aplicar el Valor Ganado en la obra “Mejoramiento
del servicio de agua para riego en el canal Chiclayo, distrito y provincia de Chiclayo,

departamento de Lambayeque” su desempefio es bajo, con sobrecostos y retrasos.
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Figura 5

Desempefio de l@bra N° 3sin aplicar el Valor Ganado
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Nota: EI grafico muestra que la curva del EV esta por debajo del PV, por lo tanto, la obra culmind retrasada; de igual manera podemos observar

que la curva del EV esta por debajo de la curva AC, por lo tanto, la obra termin6 con sobrecostos.
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El nivel de desempefio de la ejecucion de la obra 3, calculada con los indicadores
anteriores es deficiente.

OBRA 4:

Esta obra pertenece al grupo control, por lo tanto, en esta obra no se realizan
cortes de monitoreo, Unicamente se analiza la obra al culminar su ejecucién para
determinar su desempefio en relacion con las obras en las que, si se aplica el Valor
Ganado, en esta obra se aplica la forma tradicional de monitoreo de proyecto.

La obra 4 “Mejoramiento y ampliacion del servicio de readaptacion social en el
establecimiento penitenciario de Cajamarca - etapa I” tenia planificado culminar su
ejecuciéon en 90 dias, sin embargo, se extendié 1 mes. La fecha de inicio de ejecucion
fue el 12 de agosto del 2019 y tenia planificado culminar el 12 de noviembre del 2019,
sin embargo, la fecha real de culminacién fue el 09 de diciembre del 2019.

Se hallé las variaciones CV, SV y el indice de Desempefio del Costo (CPI), no fue
necesario calcular el SPI ya que la fecha de culminacién ya se habia prolongado.

La Estimacion del costo total del proyecto (BAC) es de S/ 316,771.25, este costo
incorpora los costos reales mas los costos estimados para terminar el proyecto.

El Valor Ganado acumulado al terminar la obra (EV) es de S/ 316,771.25,
cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.

El Valor Planificado acumulado al terminar la obra (PV) es de S/ 316,771.25, que
viene a ser el presupuesto del costo de trabajo programado a la fecha.

El Costo Actual acumulado al terminar la obra (AC) es de S/ 323,283.00, que
viene a ser el costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La Variaciéon del costo acumulado al dia 160 (CV)
CV=EV - AC es de S/ -6,511.75, la variacion es negativa, con la ejecucion del proyecto

se perdi6 6,511.75 soles.
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El indice de Desempefio del Costo acumulado al dia 160 (CPI)
CPI = EV/AC es de 0.980, como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto se perdio
dinero.

Tabla 13

Indicadores de desempefio de la ejecucion de la Obra 4

Obra 4: Mejoramiento y ampliacion del servicio de readaptacién social en el establecimiento
penitenciario de Cajamarca - etapa l.

Este costo incorpora los costos reales
mas los costos estimados para terminar
el proyecto.
Elementos basicos
Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,
expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.
Valor Planificado acumulado al FINAL S/ Presupuesto del costo de trabajo
de la obra (PV) 316,771.25 programado a la fecha.
Coso Actual acumulado al FINAL de la S/ Costo real del trabajo ejecutado a la
obra (AC) 323,283.00 fecha.
Variaciones

Estimacion del costo total del S/
proyecto (BAC): 316,771.25

Valor Ganado acumulado al FINAL de S/
la obra (EV) 316,771.25

Variacion del costo acumulado al s/ - La variacion es negativa, con la
FINAL de la obra (CV) 6.511.75 ejecucion del proyecto se ha perdido
CV=EV - AC e 6,511.75 soles.

indices de rendimiento

indice de Desempefio del Costo
acumulado al FINAL de la obra (CPI) 0.980
CPl = EV/AC

Como el valor obtenido es menor a 1, en
el proyecto ha perdido dinero.

Nota Esta tabla demuestra que al no aplicar el Valor Ganado en la obra “Mejoramiento y
ampliacion del servicio de readaptacién social en el establecimiento penitenciario de Cajamarca

- etapa I.” su desempefio es bajo, con sobrecostos y retrasos.
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Figura 6

Desempefio de la Obra N° 4 sin aplicar el Valor Ganado

S/ 350,000.00 S/ 323,230.97

S/ 300,000.00

S/ 250,000.00

S/ 200,000.00

S/ 150,000.00

S/ 100,000.00

S/ 50,000.00

S/ -
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Nota: EIl grafico muestra que la curva del EV esta por debajo de la curva AC, por lo tanto, la obra terminé con sobrecostos.
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Para mejorar este débil desempefio del progreso de los proyectos, el titular
gerente empled un nuevo equipo de control de proyectos asignado a las 2 obras del
grupo experimental, para de esta manera contrastar el desempefio de las obras en las
que se aplica el valor ganado y aquellas que utilizan una metodologia tradicional de
control. El equipo de control del proyecto anterior planificaba, analizaba y controlaba
la ejecucion de las actividades respecto al cronograma y costo utilizando un método
tradicional como es el cuaderno de obra; pero, por el contrario, el nuevo equipo aplicé
el método del Valor Ganado en su planificacion y analisis. En primer lugar, el nuevo
equipo estudié el cronograma y la estructura de desglose del trabajo (WBS) del
proyecto. Posterior a ellos analizd las actividades, niveles de responsabilidad del
proyecto y relaciones entre actividades. Después de dos semanas presentan un nuevo
plan cambiando el primer plan usando el método de Valor Ganado. Para lograr la nueva
planificacion, el equipo se centré en actividades criticas, especialmente aquellas con un
retraso considerable de ejecucion. Luego, al aumentar el costo y los recursos humanos
de estas actividades, mejoraron los indicadores como se visualiza a continuacion:

OBRA 1: Con nuevo equipo control

En esta ocasion se procedio a realizar un corte el dia 100, correspondiente al 08
de junio del 2019 en la obra “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino
vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del
distrito de Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”, se hall6 las
variaciones CV, SV y los indices de desempefio CPI, SPI, TCPI; teniendo como valores
insumos el PV, EV y AC, posteriormente se calcularon pronésticos EAC, VACy ETC de

la obra, obteniendo los siguientes indicadores de desempefio:
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Tabla 14

Indicadores de desemperio de la ejecucion de la Olseglindo corte

Obra 1: mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba, prov.
De santa cruz - departamento de Cajamarca
Este costo incorpora los costos reales mas
los costos estimados para terminar el

proyecto.

Elementos basicos

Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,
expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.

Estimacion del costo total del S/
proyecto (BAC): 314,595.34

Valor Ganado acumulado al dia S/
100 (EV) 284,463.79

Valor Planificado acumulado al S/ Presupuesto del costo de trabajo
dia 100 (PV) 282,623.33 programado a la fecha.
Coso Actual acumulado al dia S/ Costo real del trabajo ejecutado a la fecha
100 (AC) 273,504.54 '
Variaciones

Variacion del cronograma

acumulado al dia 100 (SV) S/ La varianza positiva significa que el

1,840.46  proyecto esta dentro del cronograma.

SV=EV - PV
Variacion del costo acumulado al L . S
: S/ La variacion positiva significa que el
dia 100 (CV) .
CV=EV - AC 10,959.25 proyecto esta dentro del presupuesto.

Indices de rendimiento

Indice de Desempefio del Costo Como el valor obtenido es mayor a 1 el

acumulado al dia 100 (CPI) 1.040 royecto esta dentro del presupuesto
CPI = EVIAC proy prestupuesto.
indice de desempefio Del Como el valor obtenido es mayor a 1,

Cronograma acumulado al dia 1.007 significa que se ha finalizado mas trabajo
100 (SPI) ' del que se tenia planificado, es decir, se
SPI = EV/ PV esta adelantado en el cronograma.
El valor obtenido es menor a 1, significa
gue con el ritmo de
trabajo es mas facil completarlo con el
presupuesto asignado.

indice de Desempefio del Trabajo
por Completar (TCPI) 0.733
TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

Prondsticos
Variaciones atipicas

Costo estimado para terminar el Costo total previsto para completar todo el
proyecto (EAC): S/ trabajo, expresado como la suma del costo
EAC=AC + BAC - EV 303,636.09 real a la fecha y la estimacién hasta la
EAC=AC+ETC conclusion.
Variacion a la Conclusién (VAC): S/ El vakI)r obtenido es maygr gell,desl, por ello
VAC = BAC — EAC 10,959.25 que el proyecto esta por debajo del costo
planificado.
Estimacion hasta la Conclusion
(ETC) S/ Costo previsto para terminar todo el trabajo
ETC =EAC -AC 30,131.55 restante del proyecto.
ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla muestra que al aplicar una correcta administracion del Valor Ganado en

la obra “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la
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construccién de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba,
prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”, los indicadores han mejorado
notablemente, incluso se ha finalizado mas trabajo del que se tenia planificado, es decir,
se esta adelantado en el cronograma, y con ese ritmo de trabajo es mas facil completar las

actividades con el presupuesto asignado.
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Figura7

Gestion del Valor Ganado de la Obra N°Seguulo Corte

Gestion de Valor Ganado
BAC: S/ 314,595.34

S/ 350,000.00 Segundo corte

S/ 284,463.79
S/ 300,000.00
S/ 282,623.33
S/ 273,504.54

Primer corte
S/ 250,000.00

S/ 200,000.00 S/'176,600.10

S/ 150,000.00 S/ 145,261.00

S/ 140,245.54

S/ 100,000.00

S/ 50,000.00
S/ -
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Nota: El grafico muestra que en el segundo corte realizado con un nuevo equipo control en el dia 100, el SV es de S/ 1,840.46, significa que el

proyecto esta dentro del cronograma y el CV de S/ 10,959.25, es decir, el proyecto esta dentro del presupuesto.
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De acuerdo con la disposicion de las curvas en el primer corte, observamos
que, el EV est4 por debajo del PV, por lo tanto, el proyecto esta retrasado. ElI EV est4
por debajo del AC el proyecto estd gastando mas de lo presupuestado. En el segundo
corte mejora la disposicion de las curvas, la curva del EV esta por encima del PV el
proyecto esta adelantado, el EV estad por encima del AC el proyecto estd gastando
menos de lo esperado.

Por lo tanto, asevero que, al aplicar el valor ganado de forma correcta con un
equipo adecuado y capacitado, mejora los indices de desempefio en la ejecucion de la
obra.

OBRA 2: Con nuevo equipo control

De la misma forma se procedi6 a realizar un corte el dia 190 correspondiente al
09 de marzo del 2019 en la obra “Mejoramiento y ampliacién de las vias vehiculares y
peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza -
Cajamarca” con un nuevo equipo control, hallando las variaciones CV, SV y los indices
de desempefio CPI, SPI, TCPI; teniendo como valores insumos el PV, EV y AC,
posteriormente se calcularon prondsticos EAC, VAC y ETC de la obra, obteniendo los
siguientes indicadores de desempefio:

Tabla 15

Indicadores de desemperio de la ejecuciéradeldra 2- segundo corte

Obra 2 después de aplicar VG: Mejoramiento y Ampliacidn de las vias vehiculares y peatonales
del drea urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.

Este costo incorpora los costos reales mas
los costos estimados para terminar el
proyecto.

Elementos basicos
Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,

Estimacion del costo total del S/
proyecto (BAC): 2,381,737.90

Valor Ganado acumulado al dia S/ L.
190 (EV) 2.381,737.90 expre§ado en términos de_I presupuesto
autorizado para ese trabajo.
Valor Planificado acumulado al S/ Presupuesto del costo de trabajo
dia 190 (PV) 2,381,737.90 programado a la fecha.
(C:Cs;) Actual acumulado al dia 130 2,382,59/64.10 Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.
Variaciones
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Obra 2 después de aplicar VG: Mejoramiento y Ampliacion de las vias vehiculares y peatonales
del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.

Variacidn del cronograma
acumulado al dia 190 (SV)
SV=EV - PV

0.0000

Variacion del costo acumulado al
dia 190 (CV)
CV=EV - AC

No hay varianza, significa que el proyecto
esta dentro del cronograma.

La variacion es negativa, con la ejecucion

S/ -1,226.2 del proyecto hasta la fecha se esta

perdiendo 1,226.2 soles.

indices de rendimiento

indice de Desempefio del Costo

Como el valor obtenido es menora 1, en el

acumulado al dia 130 (CPI) 0.9995 royecto se estd perdiendo dinero

CPI = EV/AC proy P '

indi fio Del

ndice de desempefio De , Como el valor obtenido es igual a 1, el
Cronograma acumulado al dia 190 . .

(SPI) 1.000 proyecto estd cumpliendo el cronograma
SPI = EV/ PV objetivo.

indice de Desempefio del Trabajo Eg\éael(i:i?ntifgfo es menor a 1, significa que
por Completar (TCPI) 0.000

trabajo ha sido mas facil de completar el

TCPI=(BAC—-EV)/(BAC—-A
CPI = (BAC J/(BAC - AC) proyecto.

Prondsticos
Variaciones atipicas

. . Costo total previsto para completar todo el
Costo estimado para terminar el P P P

proyecto (EAC): S/ trabajo, expresado como la suma del costo
EAC= AC+ETC = AC + BAC — EV 2,382,964.10 real a Ia. fecha y la estimacion hasta la
conclusion.

El valor obtenido es menor de 1, es por ello
S/-1,226.20 que el proyecto estd por encima del costo
planificado

Variacion a la Conclusién (VAC):
VAC = BAC—-EAC

Estimacion hasta la Conclusion

(ETC) $/0.00 Costo previsto para terminar todo el trabajo
ETC=EAC-AC ' restante del proyecto.
ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla muestra que, en esta obra también se aplicé una correcta administracién
del Valor ganado, los indicadores han mejorado, se logrd terminar en el tiempo
establecido, se redujo el sobrecosto que se presentaba en el primer corte que fue de
10,330.8 soles a 1,226.20, el motivo por el cual no se logra un sobrecosto cero, €s que la fecha
de control o corte fue al culminar la obra. Por ello, asevero que, la aplicacion de una
correcta administracion del Valor Ganado si mejora el desempefio de las obras, siempre

y cuando sea aplicado a inicio de la puesta en ejecucion.
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Figura 8
Gestion del Valor Ganado de la Obra N2 @egundoCorte

S/ 3,000,000.00

S/ 2,382,964.10

S/ 2,500,000.00

$/2,000,000.00
gv: S/2,381,737.90 pv:  $/2,381,737.90

SV=EV-PV=5/2,381,737.90 - S/ 2,381,737.90 = 0
S/ 1,500,000.00

CV=EV — AC=5/2,381,737.90 - S/ 2,382,964.10 = S/ -1,226.2

S/ 1,000,000.00

S/ 500,000.00
s/- -
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Nota EIl grafico muestra que en un segundo corte realizado al dia 190 y con un nuevo equipo de control el SV es de 0, significa que el proyecto

esta dentro del cronograma. EI CV de S/ -1,226.2, se ha logrado reducir el sobrecosto que se presentaba en el primer corte y fue de S/ 10,330.8.
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De acuerdo con la disposicion de las curvas en el primer corte, se observa que,
el EV esta por debajo del PV, por lo tanto, el proyecto esté retrasado. El EV esta por
debajo del AC el proyecto esta gastando mas de lo presupuestado. En el segundo corte
se observa que el EV y el PV estan al mismo nivel, por lo tanto, el proyecto ha cumplido
el cronograma objetivo, el AC esta encima del PV, el proyecto esta gastando mas de lo
previsto, pero se ha reducido el sobrecosto, ya que en el primer corte se observaba un
sobrecosto de S/ 10,330.8 y aplicando el Valor ganado ese sobrecosto ha reducido a S/
1,226.2.

Por lo tanto, asevero que, al aplicar el valor ganado de forma correcta con un
equipo adecuado y capacitado, mejora los indices de desempefio en la ejecucion de la
obra y se cumple los objetivos siempre y cuando se tome la iniciativa a inicio de la
ejecucién y no al final como ocurrié en la obra mencionada.

5.4. Analisis comparativo de resultados

Una vez definido los principales conceptos de la administracion del Valor
Ganado se puede decir que esta técnica determina la variacién y el desempefio del
cronograma y costos para una fecha de corte haciendo uso de célculos mateméticos y
utilizando como referencia la linea base de medicion del desempefio.

A modo técnica de interpretacién rapida se puede decir que si la curva del EV
esta por encima del PV el proyecto esta adelantado y si esta por debajo del PV esta
retrasado, si la curva del EV esta por encima del AC el proyecto esta gastando menos
de lo esperado y si el EV esta por debajo del AC el proyecto esta gastando mas de lo
presupuestado. Realizando el analisis en un primer corte las obras 1y 2: “Mejoramiento
del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente
carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba, prov. De santa cruz -
departamento de Cajamarca.” y “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y
peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza —

Cajamarca.” las curvas del EV estan por debajo del PV, por lo tanto, ambas obras estan
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retrasadas, las curvas del EV estan por debajo del AC, por lo tanto, en ambas obras
se esta gastando mas de lo presupuestado.

En un segundo corte, luego de formar un nuevo equipo de control, que aplica
la correcta administracion del Valor Ganado en la obra 1 “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente carrozable
sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba, prov. De santa cruz - departamento
de Cajamarca.” Se logra una notable y significativa mejora en cuanto al desempefio
de la obra, la curva del EV esté por encima del PV el proyecto esta adelantado y la curva
del EV esta por encima del AC el proyecto esta gastando menos de lo esperado; los
indicadores muestras variaciones positivas con respecto al corte 1. En la obra 2
“Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del &rea urbana de
Guzmango, distrito de Guzmango - Contumazéa — Cajamarca.” se logra una mejora en
cuanto al desempefio de la obra, la curva del EV coincide con la curva del PV el proyecto
esta cumpliendo con el cronograma objetivo, se continta con la curva EV por debajo del
AC, por lo tanto, en la obra se continla gastando mas de lo presupuestado, pero se
visualiza una notable mejora, ya que antes de aplicar el valor ganado el
sobrecosto era de S/ 10,330.8 y después de aplicarlo el sobrecosto se reduce y es de
1,226.2; los indicadores muestras variaciones positivas con respecto al corte 1.

Con este analisis de interpretacién rapida la obra 1 y la obra 2 mejoran al aplicar

una correcta administracion del valor ganado.
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Figura 9
Primer ySegundoCorte en laObra 1fi Me j o r a mBervioid deTrathisitdbilidad delCaminoVe ci nal o

BAC: S/314,595.34
S/ 350,000.00 S/284,463.79

S/ 282,623.33

S/ 300,000.00 S/273,504.54
S/ 250,000.00 Segundo corte
1 EV encima de PV: Proyecto adelantado.
1 EVencimade AC: Se esté gastando
5/ 200,000.00 S/176,600.10 menos de lo esperado.
S/ 145,261.00
S/ 150,000.00
S/ 140,245.54
S/ 100,000.00
Primer corte
1  EV debajo de PV: Proyecto retrasado.
1  EV debajo de AC: Se esta gastando mas de lo
$/50,000.00 presupuestado.
S/ -
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Nota: Esta figura demuestra con la técnica de interpretacion rapida que, con una adecuada administracion del Valor Ganado aplicado en el

segundo corte, se mejora el desemperio de la obra.
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Figura 10

Primer y Segunal Corte de |a&Dbra 2fiMejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares

S/ 3,000,000.00 Priar Cotte PV- S/ 2,356,007.27
1  EV debajo de PV: Proyecto retrasado. S/ 2,355,389.10
1  EV debajo de AC: Se esta gastando mas de lo S/ 2,345,058.28
S/ 2,500,000.00 presupuestado. EV: — SR
s/ 2,000,000.00 S/ 2,381,737.90 S/2,381,737.90

Segundo corte
1 EV =PV: Proyecto en la fecha establecida
1  EV debajo de AC: Se esta gastando mas
de lo presupuestado.

S/ 1,500,000.00

S/ 1,000,000.00

S/ 500,000.00

s/ - =
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Nota Esta figura demuestra con la técnica de interpretacion rapida que, la adecuada administracion del Valor Ganado aplicado en el segundo corte
mejora el desempefio y se puede visualizar a detalle con la mejora de valores de SV y CS, sin embargo, al aplicarlo en la fase final no se logra

concretar los objetivos planificados.
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Es por lo que, yendo més alla de la técnica de interpretacion rapida, un aspecto
fundamental del EVM es saber interpretar los valores resultantes y determinar si
estan dentro de lo tolerable o han excedido los limites permitidos y se necesita aplicar
una accion correctiva. Para esto se requiere de una definicion clara y objetiva de los
umbrales de control y de los valores objetivos para los indicadores, entiéndase umbral
de control como un limite permitido de un indicador y objetivo como el valor que se
espera lograr de la gestion del indicador. La definicién de los valores de los umbrales de
control y de los objetivos para el SPI, CPI, SV y CV y en general de cualquier otro
indicador que se utilice depende de la naturaleza del proyecto a gestionar y de la
organizacion dentro de la cual se lleva a cabo. Generalizando se puede decir que si la
obra tiene un CV negativo los costos estan por encima de lo previsto y si tiene un CV
positivo, los costos estan por debajo de lo previsto; si el SV es negativo, la obra esta
atrasada y si es positivo la obra estd adelantada. Si el CPl es menor a uno, los costos
estan por encima de lo previsto y si es mayor a uno, los costos estan por debajo de lo
previsto; si el SPI es menor a uno la obra esta atrasada y si el SPI es mayor a uno la
obra esta adelantada.

En la obra 1 “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal
mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del distrito de
Ninabamba, prov. De santa cruz - departamento de Cajamarca.” se tiene un CV positivo
de S/ 10,959.25, los costos estan por debajo de lo previsto; se tiene un SV positivo de
S/ 1,840.46, la obra esta adelantada. El CPI es de 1.040, mayor a uno, los costos estan
por debajo de lo previsto y el SPI es de 1.007, es mayor a uno la obra esta adelantada.

Con este andlisis de valores, también se corrobora el desempefio positivo al
aplicar una correcta de administracion de Valor Ganado, evidenciado con los valores
obtenidos en el corte 2.

En la obra 2 “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales
del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza — Cajamarca.” Se

tiene un CV negativo de S/ -1,226.2, por lo tanto, los costos estan por encima de lo
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previsto; se tiene un SV de 0, no hay varianza, significa que el proyecto esta dentro del
cronograma. El SPI es de 1, el proyecto esta cumpliendo el cronograma obijetivo vy el
CPI es de 0.9995, menor a uno, por lo tanto, los costos estan por encima de lo previsto.

A pesar de los resultados poco favorables para un desempefio éptimo de la obra
en cuanto a costos, al realizar un andlisis profundo de cada indicador, podemos notar
que tanto el CPI continta con valor menora 1, pero en el segundo corte se visualiza una
notable mejora, por lo tanto, asevero que, la aplicaciébn de una correcta administracion
de Valor Ganado si mejora los indicadores de desempefio siempre y cuando sea

aplicado a inicio de la ejecucion y no al final como ocurrié en la obra 2.
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Tabla 16

Comparaciorde indicadores corte 1 yd la obral, Mejoramiento de transitabiladtl

Obra 1: Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre el Rio Santa Rosa del
distrito de Ninabamba, prov. De Santa Cruz - departamento de Cajamarca.

Estimacion del costo
total del proyecto
(BAC):

Indicadores
Valor Ganado (EV)

Valor Planificado (PV)

Costo Actual (AC)

Variacion del
cronograma (SV)
SV=EV - PV
Variacion del costo
(CV)

CV=EV - AC

indice de Desempefio
del Costo (CPI)

CPI = EV/IAC

indice de desempefio
Del Cronograma (SPI)
SPI = EV/ PV

indice de Desempefio
del Trabajo por
Completar (TCPI)
TCPI = (BAC — EV)
/(BAC — AC)

S/
314,595.34

Valor

S/
140,245.54

S/
176,600.10
S/
145,261.00

S/ -
36,354.56

S/-
5,015.46
0.965

0.794

1.030

Este costo incorpora los costos reales més los costos estimados para terminar el proyecto.

Primer corte al dia 30
Interpretacion
Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado
en términos del presupuesto autorizado para ese
trabajo.
Presupuesto del costo de trabajo programado a la
fecha.

Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La varianza negativa significa que el valor planeado
excede el valor ganado vy, por lo tanto, el proyecto esta
retrasado.

La variacién es negativa, con la ejecucion del
proyecto hasta la fecha se esta perdiendo -5,015.46
soles.

Como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto
se esté perdiendo dinero.

Como el valor obtenido es menor a 1, el proyecto esta
retrasado de acuerdo con el cronograma objetivo.

El valor obtenido es mayor a 1, significa que la medida
del desempefio del costo que se debe alcanzar con
los recursos restantes a fin de cumplir con un objetivo
de gestidn especificado es mas dificil de completar.

Valor

S/
284,463.79

S/
282,623.33

S/
273,504.54

S/1,840.46

S/
10,959.25
1.040

1.007

0.733

Segundo corte al dia 100
Interpretacion
Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha,
expresado en términos del presupuesto
autorizado para ese trabajo.
Presupuesto del costo de trabajo
programado a la fecha.

Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La varianza positiva significa que el
proyecto esta dentro del cronograma.

La variacién positiva significa que el
proyecto esta dentro del presupuesto.

Como el valor obtenido es mayor a 1 el
proyecto esta dentro del presupuesto.

Como el valor obtenido es mayor a 1,
significa que se ha finalizado mas trabajo
del que se tenia planificado, es decir, se
esta adelantado en el cronograma.

El valor obtenido es menor a 1, significa
gue con el ritmo de

trabajo es mas facil completarlo con el
presupuesto asignado.
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Obra 1: Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre el Rio Santa Rosa del
distrito de Ninabamba, prov. De Santa Cruz - departamento de Cajamarca.

Costo estimado para

. Costo total previsto para completar todo el
terminar el proyecto

Costo total previsto para completar todo el trabajo,

(EAC): S/ expresado como la suma del costo real a la fecha y la S/ trabajo, expresado como la suma del costo
EAC= AC + BAC — EV 319,610.80 estimacién hasta la conclusion. 303,636.09 (r:%arl:c?ulgéfi(:ha y la estimacioén hasta la
EAC=AC+ETC ’

VarlaC|o_n,a la . S/ - El valor obtenido es menor de 1, es por ello que el S/ El valor obtenido es mayor de 1, es por
Conclusion (VAC): 5,015.46 royecto esta por encima del costo planificado 10,959.25 ello que el proyecto esta por debajo del
VAC = BAC — EAC T proy P P e costo planificado

Estimacion hasta la

Conclusién (ETC) S/ Costo previsto para terminar todo el trabajo restante S/ Costo previsto para terminar todo el

ETC =EAC -AC 174,349.79 del proyecto. 30,131.55 trabajo restante del proyecto.

ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla muestra el avance y mejora de los indicadores del corte 1 al corte 2, evidenciando que existe una relacion directa entre la adecuada

administracion del Valor Ganado y el desempefio de la ejecucidn de obras en la empresa Constructora Vargas E.l.R.L: 2019.
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Tabla 17

Comparaciorde indicadores corte 1y 2 de la ol#aMejoramiento de las vias vehiculares

Obra 2: Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca

Estimacion del costo
total del proyecto
(BAC):

Indicadores

Valor Ganado (EV)

Valor Planificado (PV)

Costo Actual (AC)

Variacion del
cronograma (SV)
SV=EV - PV

Variacion del costo
(CV)
CV=EV - AC

indice de Desempefio
del Costo (CPI)
CPI = EV/AC

indice de desempefio
Del Cronograma (SPI)
SPI = EV/ PV

indice de Desempefio
del Trabajo por

s/
2,381,737.90

Valor

s/
2,345,058.28

s/
2,356,007.27
s/
2,355,389.10

S/ -10,948.98

S/-10,330.8

0.996

0.995

1.392

Este costo incorpora los costos reales mas los costos estimados para terminar el proyecto.

Primer corte al dia 160
Interpretacion

Cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado
en términos del presupuesto autorizado para ese
trabajo.

Presupuesto del costo de trabajo programado a la
fecha.

Costo real del trabajo ejecutado a la fecha.

La varianza negativa significa que el valor planeado
excede el valor ganado y, por lo tanto, el proyecto
esta retrasado.

La variacion es negativa, con la ejecucion del
proyecto hasta la fecha se esta perdiendo -10,330.8
soles.

Como el valor obtenido es menor a 1, en el proyecto
se esta perdiendo dinero.

Como el valor obtenido es menor a 1, el proyecto
estd retrasado de acuerdo con el cronograma
objetivo.

El valor obtenido es mayor a 1, significa que la
medida del desempefio del costo que se debe

Valor

s/
2,381,737.90

s/
2,381,737.90
S/
2,382,964.10

0.0000

S/-1,226.2

0.9995

1.000

0.000

Segundo corte al dia 190
Interpretacion

Cantidad de trabajo ejecutado a la
fecha, expresado en términos del
presupuesto autorizado para ese
trabajo.
Presupuesto del costo de trabajo
programado a la fecha.
Costo real del trabajo ejecutado a la
fecha.

No hay varianza, significa que el
proyecto esta dentro del cronograma.

La variacion es negativa, con la
ejecucion del proyecto hasta la fecha
se esta perdiendo 1,226.2 soles.
Como el valor obtenido es menoral,
en el proyecto se estd perdiendo
dinero.

Como el valor obtenido es igual a 1, el
proyecto esta cumpliendo el
cronograma objetivo.

El valor obtenido es menora 1,
significa que con el ritmo de
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Obra 2: Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca

Completar (TCPI) alcanzar con los recursos restantes a fin de cumplir trabajo ha sido mas facil de completar
TCPI = (BAC -EV) con un objetivo de gestidn especificado es mas dificil el proyecto.
/(BAC - AC) de completar.
Costo estimado para Costo total previsto para completar
i Costo total previsto para completar todo el trabajo, .

termm.ar el proyecto S/ previstop P J S/ todo el trabajo, expresado como la
(EAC): 2392,06871 CSXPresadocomolasuma del costorealalafechayla , 5o; gc1 10 suma del costo real a la fecha y Ia
EAC=AC + BAC-EV  &/77%77= estimacion hasta la conclusion. e o ay
EAC=AC+ETC estimacidn hasta la conclusion.
Variacion a la . El valor obtenido es menor de 1, es

L El valor obtenido es menor de 1, es por ello que el . .
Conclusion (VAC): S/-10,330.81 r; ecto estél or encima del costo planificacc]il; S/-1,226.20 por lo que el proyecto esta por encima
VAC = BAC — EAC proy P P del costo planificado
Estimacion hasta la
Concl_usi()n (ETC) s/ 36,679.61 Costo previsto para terminar todo el trabajo restante $/0.00 Costo. previsto para terminar todo el
ETC =EAC -AC del proyecto. trabajo restante del proyecto.

ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla muestra el avance y mejora de los indicadores en el corte 2, con la técnica del analisis rapido se visualiza Unicamente la tendencia
de las curvas, pero con el andlisis del valor de los indicadores se evidencia que existe una relacion directa entre la adecuada administracion del
Valor Ganado y el desempefio de la ejecucion de obras en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L: 2019. Para que la mejora se visualice con
ambas técnicas, el primer corte debe aplicarse en periodos tempranos de ejecutada la obra y asi tener el tiempo suficiente para corregir variaciones

negativas.
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Tabla 18

Comparaciorentre el método tradicional de control Vs. Control aplicando Valor Ganado

Indicadores

Aplicando Valor Ganado

Obra 1: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la
construccion de un puente
carrozable sobre el Rio Santa
Rosa del distrito de
Ninabamba, prov. De Santa
Cruz - departamento de
Cajamarca.
Segundo corte al dia 100

Obra 2: Mejoramiento y
ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del
area urbana de Guzmango,
distrito de Guzmango-
Contumazéa-Cajamarca.
Segundo corte al dia 190

Método tradicional de control

Obra 3: Mejoramiento del

servicio de agua para riego en

el canal Chiclayo, distrito y
provincia de Chiclayo,
departamento de
Lambayeque.

Corte al finalizar la obra

Obra 4: Mejoramiento y
ampliacion del servicio de
readaptacion social en el

establecimiento penitenciario
de Cajamarca - etapa |.
Corte al finalizar la obra

Valor Interpretacién Valor Interpretacién Valor Interpretacion Valor Interpretacion
Este costo Este costo Este costo Este costo
. ., incorpora los ; incorpora los incorpora los
Estimacion del incorpora los
costos reales costos reales costos reales
costo total del S/ mas los costos s/ costos reales S/ mas los costos S/ mas los costos
proyec.to 314,595.34 estimados para 2,381,737.90 mas los costos 302,362.77 estimados para 316,771.25 estimados para
(BAC): : estimados para : .
terminar el . terminar el terminar el
terminar el
proyecto. proyecto. proyecto. proyecto.
Cantidad de Cantidad de Cantidad de
Cantidad de trabajo trabajo trabajo
trabajo ejecutado ejecutado a la ejecutado a la ejecutado a la
a la fecha, fecha, fecha, fecha,
Valor Ganado S/ expresado en S/ expresado en S/ expresado en s/ expresado en
EV) 284,463.79  términos del 2,381,737.90  Pre 302,362.77 . Pre 316,771.25 < Pre
presupuesto términos del términos del términos del
autorizado para presupuesto presupuesto presupuesto

ese trabajo.

autorizado para
ese trabajo.
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Aplicando Valor Ganado

Obra 1: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la
construccion de un puente
carrozable sobre el Rio Santa

Obra 2: Mejoramiento y
ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del

Método tradicional de control

Obra 3: Mejoramiento del
servicio de agua para riego en
el canal Chiclayo, distrito y

Obra 4: Mejoramiento y
ampliacion del servicio de
readaptacion social en el

Indicadores e area urbana de Guzmango, provincia de Chiclayo, e ; S
Rosa del distrito de L establecimiento penitenciario
. distrito de Guzmango- departamento de )
Ninabamba, prov. De Santa P de Cajamarca - etapa |.
Contumaza-Cajamarca. Lambayeque. L
Cruz - departamento de ; S Corte al finalizar la obra
! Segundo corte al dia 190 Corte al finalizar la obra
Cajamarca.
Segundo corte al dia 100
Valor Interpretacioén Valor Interpretacion Valor Interpretacioén Valor Interpretacioén
Presupuesto del Presupuesto del Presupuesto del Presupuesto del
\F{aﬁirficado S/ costo de trabajo S/ costo de trabajo S/ costo de trabajo S/ costo de trabajo
PV) 282,623.33 programadoala  2,381,737.90 programadoala 302,362.77 programadoala 316,771.25 programado a
fecha. fecha. fecha. la fecha.
Costo real del Costo real del Costo real del
Costo Actual S/ tcr:;;c.’or?;gjetg do S/ trabajo S/ trabajo S/ trabajo
(AC) 273,504.54 00 2,382,964.10 ejecutadoala  316,453.85 ejecutadoala  323,283.00 ejecutadoala
fecha. fecha. fecha.
_ No hay
Variacion del Loasi\t/iz\i/gasniziifica varianza,
cronograma S/ P 9 significa que el El proyecto se extendid 27 El proyecto se extendié 30
que el proyecto 0.0000 . , .
(V) 1,840.46 . proyecto esta dias. dias.
SV=EV - PV esta dentro del
cronograma. dentro del
cronograma.
La variacion es o
o negativa, con la La variacion es
o La variacion o negativa, con la
Variacion del s/ positiva significa ejecucion del S/- ejecucion del
costo (CV) 1095925 due el proyecto S/-1,226.2 proyecto hasta 14,091.08 . h
CV=EV - AC T esta dentro del la fecha se esta pro(\;fe; oseha
presupuesto. perdiendo perdido
1.226.2 soles. 14,091.08 soles.
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Aplicando Valor Ganado

Obra 1: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la
construccion de un puente
carrozable sobre el Rio Santa

Obra 2: Mejoramiento y
ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del

Método tradicional de control

Obra 3: Mejoramiento del
servicio de agua para riego en
el canal Chiclayo, distrito y

Obra 4: Mejoramiento y
ampliacion del servicio de
readaptacion social en el

Indicadores e area urbana de Guzmango, provincia de Chiclayo, e ; S
Rosa del distrito de L establecimiento penitenciario
. distrito de Guzmango- departamento de )
Ninabamba, prov. De Santa P de Cajamarca - etapa |.
Contumaza-Cajamarca. Lambayeque. L
Cruz - departamento de ; S Corte al finalizar la obra
! Segundo corte al dia 190 Corte al finalizar la obra
Cajamarca.
Segundo corte al dia 100
Valor Interpretacioén Valor Interpretacion Valor Interpretacioén Valor Interpretacioén
i Como el valor Como.el valor Como el valor
indice de obtenido es obtenido es -
. obtenido es
Desempefio mayor a 1 el menoral,enel 0.955
1.040 . 0.9995 , menor a1, en el
del Costo (CPI) proyecto esta proyecto se esta
CPI = EV/AC dentro del perdiendo proyecto ha
. erdido dinero.
presupuesto. dinero. p
Como el valor
obtenido es Como el valor
indice de mayor a 1, .
desempefio significa que se thenldo es
Do P ha finalizado méas iguala 1, el
1.007 trabajo del que 1.000 proyecto esta
Cronograma . .
(SPI) se tenia cumpliendo el
SPI = EV/ PV planificado, es cronograma
decir, se esta L
objetivo.

adelantado en el
cronograma.
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Aplicando Valor Ganado
Obra 1: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la
construccion de un puente
carrozable sobre el Rio Santa

Obra 2: Mejoramiento y
ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del

Método tradicional de control

Obra 3: Mejoramiento del
servicio de agua para riego en
el canal Chiclayo, distrito y

Obra 4: Mejoramiento y
ampliacion del servicio de
readaptacion social en el

Indicadores e area urbana de Guzmango, provincia de Chiclayo, e ; S
Rosa del distrito de L establecimiento penitenciario
. distrito de Guzmango- departamento de )
Ninabamba, prov. De Santa P de Cajamarca - etapa |.
Contumaza-Cajamarca. Lambayeque. L
Cruz - departamento de ; S Corte al finalizar la obra
! Segundo corte al dia 190 Corte al finalizar la obra
Cajamarca.
Segundo corte al dia 100
Valor Interpretacioén Valor Interpretacion Valor Interpretacioén Valor Interpretacioén
El valor obtenid El valor
indice de valor obtenido obtenido es
Desempefio €S menor a L, 1
del Trabai significa que con menora 4,
Ce r? taJO por el ritmo de significa que con
(T%n;ﬁ))e ar 0.733 trabajo es mas 0.000 el ritmo de
TCPI = (BAC — facil clompletarlo trabajo ha sido
EV) /(BAC — g‘r’é‘sﬁpuesto mas facil de
AC) asignado. completar el
proyecto.
Costo total
Costo total previsto para
Costo previsto para completar todo
estimado para completar todo el el trabajo,
terminar el trabajo, expresado como
proyecto S/ expresado como S/ la suma del
(EAC): 303,636.09 la suma del costo 2,382,964.10
EAC= AC + real a la fecha y costorealala
BAC — EV la estimacion fechayla
EAC=AC+ETC hasta la estimacion
conclusién. hasta la
conclusion.
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Indicadores

Aplicando Valor Ganado

Obra 1: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad del
camino vecinal mediante la
construccion de un puente
carrozable sobre el Rio Santa
Rosa del distrito de
Ninabamba, prov. De Santa
Cruz - departamento de
Cajamarca.
Segundo corte al dia 100

Obra 2: Mejoramiento y
ampliacion de las vias
vehiculares y peatonales del
area urbana de Guzmango,
distrito de Guzmango-
Contumaza-Cajamarca.
Segundo corte al dia 190

Método tradicional de control

Obra 3: Mejoramiento del
servicio de agua para riego en
el canal Chiclayo, distrito y
provincia de Chiclayo,
departamento de
Lambayeque.

Corte al finalizar la obra

Obra 4: Mejoramiento y
ampliacion del servicio de
readaptacion social en el

establecimiento penitenciario
de Cajamarca - etapa |.
Corte al finalizar la obra

Valor Interpretacioén Valor Interpretacion Valor Interpretacioén Valor Interpretacioén
El valor
o | El valor obtenido obtenido es
Var|a0|0_n,a a es mayor de 1, menor de 1, es
Conclusion
} S/ es por ello que el por ello que el
(VAC): 10 959 2 . S/-1,226.20 .
VAC = BAC — 1959.25  proyecto esta por proyecto esta
EAC debajo del costo por encima del
planificado costo
planificado
Estimacion )
hasta la Costo previsto Costo preylsto
Conclusion s/ para terminar s/ para terminar
(ETC) 30.131.55 todo el trabajo 0.00 todo el trabajo
ETC =EAC - T restante del ' restante del
é?C:BAC-EV proyecto. proyecto.

Nota Esta tabla muestra la comparacién entre las 2 obras que formaron parte del grupo experimental en las cuales se aplico el Valor ganado,
observamos que los indicadores son eficientes, sin embargo, en las 2 obras del grupo control, los indicadores muestran deficiencias en cuanto al

tiempo y al costo de la obra.
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De acuerdo con la comparacion realizada anteriormente, aunque se continta
con un resultado negativo en cuanto a costos en la segunda obra del grupo control, los
resultados en ambas obras mejoran notablemente al aplicar una adecuada
administracion del Valor Ganado, esto se corrobora gracias a sus indicadores y a la
disposicién de las curvas EV, PV, AC; permitiendo tomar decisiones mas acertadas en
funcion de lo planificado. No ocurre lo mismo en las 2 obras que formaron parte del
grupo control en las cuales no se aplicé el Valor Ganado, los indicadores muestran que
las obras culminaron con retrasos y sobrecostos; es por ello que, asevero que una
correcta aplicacion del Valor ganado incide positivamente en la ejecucion de las obras.
5.5. Demostracion de la hipotesis

Para contrastar la hipétesis realizo un bosquejo de las variables con sus
respectivos indicadores, en la variable desempefio de la ejecucién de obras considero
Unicamente 4 indicadores que son insumos para los demas mencionados en la matriz
de consistencia.

Tabla 19

items para contrastar hipétesis

Administracién del Valor Ganado Desemperio de la ejecucion de obras
Indicadores: PV, EV, AC Indicadores: SV, CV, SPI, CPI
-CV=EV-AC

Positiva = Por debajo del costo planificado
Neutra = En el costo planificado

“Si la curva del EV esta por encima del PV: Negativa = Por encima del costo Planificado

el proyecto esté adelantado.

-SV=EV-PV

Positiva = Antes de lo previsto
Neutra = A tiempo

Negativa = Retrasado

-Si la curva del EV esta por debajo del PV: el
proyecto esta retrasado.

- Si la curva del EV esté por encima del AC:
el proyecto esta gastando menos de lo

-SPI= EV/PV
esperado.

Mayor de 1,0 = Proyecto adelantado
Exactamente 1,0 = Proyecto a tiempo

-Si la curva del EV esta por debajo del AC: Menos de 1,0 = Proyecto atrasado

el proyecto esta gastando mas de lo

presupuestado. -CPI=EV/AC

Mayor de 1,0 = Costos por debajo de lo
previsto
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Administracion del Valor Ganado Desempefio de la ejecucion de obras

Exactamente 1,0 = En el costo
Menos de 1,0 = Costos por encima de lo
previsto

Nota La tabla muestra la contrastacion de la hipdtesis con los indicadores de cada
variable.

Respecto al primer item de la variable administracion del Valor Ganado: “Si la
curva del EV esté por encima del PV: el proyecto est4 adelantado.”, es verificable con
el indicador SV, ya que, si el valor del EV es mayor que del PV, tendré como resultado
un valor positivo, corroborando a que el proyecto esta antes de lo previsto. También es
corroborable con el indicador SPI, ya que, si el valor de EV es mayor que PV, el resultado
sera mayor que uno, por lo tanto, el proyecto esta adelantado.

Respecto al segundo item de la variable administracion del Valor Ganado: “Si la
curva del EV esta por debajo del PV: el proyecto esta retrasado.”, es verificable con el
indicador SV, ya que, si el valor del EV es menor que del PV, tendré como resultado un
valor negativo, corroborando a que el proyecto esta retrasado. También es corroborable
con el indicador SPI, ya que, si el valor de EV es menor que PV, el resultado serd menor
gue uno, por lo tanto, el proyecto esta atrasado.

Respecto al tercer item de la variable administracion del Valor Ganado: “Si la
curva del EV esta por encima del AC: el proyecto esta gastando menos de lo esperado”
es verificable con el indicador CV, ya que, si en EV es positivo, el resultado del CV sera
positivo, corroborando que el proyecto esta por debajo del costo planificado. También
es corroborable con el indicador CPI, ya que, si el valor de EV es mayor que AC, el
resultado ser4 mayor que uno, por lo tanto, los costos estan por debajo de lo previsto.

Respecto al cuarto item de la variable administracion del Valor Ganado: “Si la
curva del EV estd por debajo del AC: el proyecto estd gastando méas de lo
presupuestado” es verificable con el indicador CV, ya que, si en EV es negativo, el

resultado del CV sera negativo, corroborando que el proyecto esta por encima del costo
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Planificado. También es corroborable con el indicador CPI, ya que, si el valor de EV es
menor que AC, el resultado sera menor que uno, por lo tanto, los costos estan por
encima de lo previsto.

Se comprueba la hipotesis planteada, es decir, la correcta administracion del
Valor Ganado incide significativamente en el desempefio de ejecucion de obras en la
Empresa Constructora Vargas E.l.LR.L.: 2019, ya que, los indicadores de la variable
administracién del Valor Ganado son insumos para calcular los indicadores de la

variable desempefio de la ejecucion de obras.

5.6. Discusion de resultados

Al realizar un corte al dia 30 en la obra 1 “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccién de un puente carrozable
sobre el rio santa rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento
de Cajamarca”, se encontré que, se habia planificado gastar (PV) S/ 176,600.10, sin
embargo, se estaba gastando (EV) S/ 140,245.54, lo que significa que la cantidad de
trabajo que realmente se trabajé era menor a la planificada. El costo actual (AC) S/
145,261.00 supera al valor ganado (EV) S/ 140,245.54, significa que, se estaba
gastando mas de lo que realmente se estaba trabajando.

Al realizar un corte el dia 160 en la obra 2 “Mejoramiento y ampliaciéon de las
vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango -
Contumaza - Cajamarca”’, se encontrd0 que, se habia planificado gastar (PV) S/
2,356,007.27, sin embargo, se estaba gastando (EV) S/ 2,345,058.28, lo que significa
gue la cantidad de trabajo que realmente se trabajé era menor a la planificada. El costo
actual (AC) S/ 2,355,389.10 superaba al valor ganado (EV) S/ 2,345,058.28, significa
que, se estaba gastando més de lo que realmente se estaba trabajando.

Con los datos obtenidos anteriormente se comprueba la hipétesis que no existe
una correcta administracion del Valor Ganado en la empresa Constructora Vargas

E.I.R.L.:2019, ya que, hay sobrecostos y la cantidad de trabajé realmente ejecutada no
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era la planificada, repercutiendo en el tiempo de entrega de cada entregable, por lo
tanto, el nivel actual de una correcta administracion del valor ganado en la ejecucion de
obras en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L.:2019 es deficiente. Corroborando lo
mencionado con (Fuente 2016) que en su estudio, las actividades programas también
han sufrido desviaciones en algunos casos importantes, el hecho de no conseguir
predecir bien el tiempo de finalizacién del proyecto por parte del Método del Valor
Ganado (EVM) en obras de edificacion se debe a que las actividades programadas
inicialmente no se han ejecutado segun lo previsto, debido a retrasos no voluntarios por
parte del jefe de obra, y en otros casos han sido producidos voluntariamente por el jefe
de obra. Estos Ultimos casos se han producido en actividades no criticas, consumiendo
parte de su holgura disponible. Se retrasaba el comienzo de dichas actividades en
funcién de la disponibilidad o no de recursos para éstas, 0, en otros casos, en la decisién
tomada por el jefe de obra de realizarlas 0 no en el momento que se tenian que realizar
segun la programacion inicial. (Fuente 2016) también menciona que, el hecho de que
no todos los dias trabajaran el mismo nimero de operarios significa que no todos los
dias se hacia la misma produccion y esto conlleva a determinar que la ejecucion
presente variaciones.

Con respecto a la obra 1 “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino
vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del
distrito de Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”, se calcul6 el
SV igual a S/ -36,354.56, la varianza negativa significa que el valor planeado excedia el
valor ganado y, por lo tanto, el proyecto estaba retrasado; el valor de CV arrojé S/ -
5,015.46, la variacién es negativa, con la ejecucion del proyecto hasta la fecha de corte
(dia 30) se esté perdiendo -5,015.46 soles. EI CPI arrojaba 0.965, como el valor obtenido
era menor a 1, en el proyecto se estaba perdiendo dinero; el SPI arrojaba 0.794, Como
el valor obtenido era menor a 1, el proyecto estaba retrasado de acuerdo con el

cronograma objetivo.

101



Con respecto a la obra 2 “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y
peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango - Contumaza -
Cajamarca”, se calculé el SV igual a S/ -10,948.98, la varianza negativa significa que el
valor planeado excedia el valor ganado y, por lo tanto, el proyecto estaba retrasado; el
valor de CV arrojé S/ -10,330.8, la variacion es negativa, con la ejecucion del proyecto
hasta la fecha de corte (dia 160) se estd perdiendo 10,330.8 soles. El CPI arrojaba
0.996, como el valor obtenido era menor a 1, en el proyecto se estaba perdiendo dinero;
el SPI arrojaba 0.995, Como el valor obtenido era menor a 1, el proyecto estaba
retrasado de acuerdo con el cronograma objetivo.

Con respecto a la obra 3 “Mejoramiento del servicio de agua para riego en el
canal Chiclayo, distrito y provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque.” que no
formé parte del grupo experimental, el plazo de la obra fue de 90 dias, sin embargo,
culminé en 117 dias, no cumpliendo con el cronograma establecido; el valor de CV arroj6
S/ -14,091.08, la variacion es negativa, con la ejecucién del proyecto se perdi6 S/
14,091.08. EI CPI es de 0.955, como el valor obtenido es menor a 1, corrobora la pérdida
de dinero en el proyecto; pudiendo aseverar que, al no aplicar un método adecuado de
control durante su ejecucién, no se tuvo la informacion precisa y exacta para poder
modificar o encaminar las curvas de los indicadores de forma oportuna respecto a los
objetivos iniciales.

Con respecto a la obra 4 “Mejoramiento y ampliacion del servicio de
readaptacion social en el establecimiento penitenciario de Cajamarca - etapa |.” que no
formé parte del grupo experimental, el plazo de la obra fue de 90 dias, sin embargo,
culminé en 120 dias, no cumpliendo con el cronograma establecido; el valor de CV arroj6
S/ -6,511.75, la variaciobn es negativa, con la ejecucion del proyecto se perdié S/
6,511.75. ElI CPI es de 0.980, como el valor obtenido es menor a 1, corrobora la pérdida
de dinero en el proyecto; pudiendo aseverar que, al no aplicar un método adecuado de

control durante su ejecucion, no se tuvo la informacion precisa y exacta para poder
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modificar o encaminar las curvas de los indicadores de forma oportuna respecto a los
objetivos iniciales.

Con los datos obtenidos anteriormente se comprueba la hipétesis que el nivel
de desempefio de la ejecucion de obras en la empresa Constructora Vargas
E.l.LR.L.:2019 es deficiente, ya que, se presentan retrasos y perdidas de dinero,
debiendo ser necesario la utilizacion de un método de control consecutivo en la
ejecucién de sus obras. (Caballero 2016) en su estudio menciona que, si ho se utiliza
un sistema de control integrado basado en indicadores clave no se contribuye de forma
significativa en la obtencion de los objetivos de un proyecto de construccion relacionado
al costo y tiempo, repercutiendo en su desempefio. También (Gutiérrez 2018) menciona
que el conjunto de factores criticos que influyen en la gestion de la ejecucién de obras
publicas son: el plazo de ejecucidn y el presupuesto de obra y la que menos influencia
tiene es el control de calidad realizado durante la ejecucién de las obras, es por ello que
se debe tener un control en dichos aspectos.

Con respecto a la obra 1 “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino
vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre el rio santa rosa del
distrito de Ninabamba, prov. de Santa cruz - departamento de Cajamarca”, se aplico el
Valor Ganado y se realizé un segundo corte al dia 100 de ejecutada la obra, se calcul6
el SV igual a S/ 1,840.46, la varianza positiva significaba que el proyecto estaba dentro
del cronograma; el valor de CV arroj6 S/ 10,959.25, la variacion positiva significaba que
el proyecto estaba dentro del presupuesto. El CPI arrojaba 1.040, como el valor obtenido
era mayor a 1 el proyecto estaba dentro del presupuesto; el SPI arrojaba 1.007, como
el valor obtenido era mayor a 1, significaba que se habia finalizado mas trabajo del que
se tenia planificado, es decir, se estaba adelantado en el cronograma.

Con respecto a la obra 2 “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y
peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango- Contumaza —
Cajamarca.”, se aplico el Valor Ganado y se realizé un segundo corte al dia 190 de

ejecutada la obra, se calcul6 el SV igual a 0, como no hubo varianza, significaba que el
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proyecto estaba cumpliendo con el cronograma objetivo; el valor de CV arrojé S/ -
1,226.2, la variacion es negativa, con la ejecucién del proyecto hasta la fecha se estaba
perdiendo S/ 1,226.2, corroborando con el CPI que arrojaba 0.9995, como el valor
obtenido era menor a 1, en el proyecto se esta perdiendo dinero, sin embargo, hay una
notable mejora ya que, en el corte 1 se estaba perdiendo 10,330.8 soles y al aplicar el
Valor Ganado se reduce a S/ 1,226.2; el SPI arrojaba 1.000, como el valor obtenido es
igual a 1, el proyecto estd cumpliendo con el cronograma obijetivo.

De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente estudio, la relacion que
existe en la correcta administracion del Valor Ganado y el desempefio de la ejecucion
de obras en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L: 2019 es relacion directa, ya que,
gracias a sus indicadores y a la disposicion de las curvas EV, PV, AC permite tomar
decisiones mas acertadas en funcion de lo planificado, corroborando lo mencionado con
(Del Carpio 2008) que en su estudio menciona que la administracién del valor ganado
permite medir el desempefio durante el horizonte del proyecto y es una herramienta que
permite controlar en forma simultdnea el alcance, el costo y el plazo del proyecto.
También (Fuente 2016) en su estudio obtiene un Valor Ganado (EV) diferente al Valor
Planificado (PV) y como ya se ha visto, en el momento que estos dos indicadores dejan
de coincidir se producen desviaciones en el plazo de ejecucion, repercutiendo en el
desempefo. De la misma manera (Gifra 2017) en su estudio menciona que, al dar
seguimiento y control a una obra, permite la deteccién avanzada de las incidencias que
se producen durante el desarrollo de la obra para que los directores y/o responsables
de la gestion de la obra puedan visualizar el comportamiento del proyecto y en
consecuencia adoptar, lo antes posible, las medidas oportunas para la correccion de la
tendencia con el fin de no desviarse de los objetivos planteados. Asi también (Pajares y
Lopez-Paredes 2007) menciona en su estudio que el valor ganado constituye una
metodologia interesante para integrar costes y plazos en un mismo sistema de
monitorizacion, repercutiendo en su desempefio. Es sencilla, por cuanto tan sélo

requiere contar con un plan base de costes y un sistema de contabilidad de costes. A
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cambio, nos ofrece medidas de la eficiencia en costes y plazos, nos alerta acerca de
desviaciones, y nos permite realizar nuevas estimaciones sobre el presupuesto y la
fecha de finalizacion del proyecto. Muchos beneficios a cambio de muy pocos requisitos.
Sin embargo, la administracion del Valor Ganado presenta algunas limitaciones, una de
ellas es la rigidez en la gestion del método, ya que, por lo general se sigue de forma
secuencial las actividades del cronograma, considerando que deberia tener una gestion
iterativa e incremental, donde los requisitos y soluciones evolucionen con el tiempo
segun la necesidad del proyecto; estando de acuerdo con (Pajares y Lopez-Paredes
2007) que en su estudio menciona que, en la administracion del Valor Ganado el efecto
aprendizaje y el valor de la flexibilidad de la gestion constituyen dos nuevas dimensiones
que abren nuevas posibilidades para mejorar la gestién del proyecto. Por ejemplo, se
pueden reprogramar ciertas actividades que requieran mayores niveles de destreza
para fases finales del proyecto, o se puede alterar su orden en funcion de la nueva
informacion que llega al proyecto. Otras limitaciones es que no incluye los procesos de
aprendizaje de los equipos, considerando que deberia documentarse las lecciones
aprendidas para ser consultadas en el momento oportuno; el papel del riesgo es
completamente olvidado, no tendria sentido tomar acciones correctoras para reducir
sobrecostes o retrasos, si a cambio comprometemos de manera dramatica el proyecto;
y es muy sensible a la estructura en red del proyecto. Concuerdo Con (Pajares y Lopez-
Paredes 2007) que la metodologia puede ser mejorada y complementada con objeto de
poder obtener un sistema de monitorizacion integral que supere algunas de las

limitaciones del valor ganado.
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CONCLUSIONES

1. Enla empresa Constructora Vargas E.I.R.L. no se aplicaba un método definido
de control de obra que permitiera una adecuada toma de decisiones técnicas y
administrativas, esto se corrobor6 en el primer corte que se realizé en las 4 obras
analizadas, en donde lo ejecutado no concordaba con lo planificado y se estaba
gastando méas de lo que realmente se estaba trabajando. Por ende, puedo
aseverar gque, el nivel actual de administracién del Valor Ganado en la empresa
era deficiente, repercutiendo en sobrecostos, retrabajo y variacién entre lo
planificado y ejecutado.

2. Se formé un equipo de control, que aplicé la correcta administracién del Valor
Ganado en las obras que ejecutaba la empresa Constructora Vargas E.I.R.L.
utilizando indicadores basicos como el SV (Variacion del cronograma), CV
(Variacion del costo), CPI (indice de Desempefio de Costos) y SPI (indice de
Desempefio de Costos).

3. El nivel de desempefio de las obras después de aplicar el Valor Ganado en la
empresa Constructora Vargas E.I.R.L. mejora notablemente, logrando estabilizar
los indicadores de tiempo y costos, es decir, se logra cumplir con lo planificado,
permitiendo tomar decisiones correctas en el momento oportuno.

4. Se propuso un disefio para una adecuada administracion del Valor Ganado en
la ejecucién de obras en la Empresa Constructora Vargas E.l.LR.L. Teniendo
como insumos basicos: el presupuesto, cronograma y WBS (Work Breakdown

Structure: Estructura de Desglose del Trabajo) del proyecto en ejecucion.
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DISENO PROPUESTO

La gestién eficaz de los proyectos de construccidn con las decisiones de apoyo
de la EVM requiere el uso de algunos instrumentos de gestibn que permitan una
identificacion rapida y eficiente de los datos de costo y tiempo necesarios para cada
fecha de control. Para una mejor implementacion de la metodologia de Gestion del Valor
Ganado (EVM) en diferentes tipos de proyectos (por ejemplo, publicos y privados;
proyectos grandes y pequefios), se desarroll6 un disefio integral, el cual permita el
control adecuado de un proyecto de construccion, informando sobre el progreso del
proyecto y ayudando a controlar el rendimiento; considerando las etapas de su ciclo de
vida, fundamentado en un sistema de indicadores que permiten, de una manera rapida,
sencilla y confiable conocer su estado, asi como el avance durante su ciclo de vida,
desde el proceso de planificacidn, ejecucion y monitoreo y control.

El modelo se alimenta de la informacion diaria obtenida con las actividades que
se ejecutaron en campo mediante los reportes de supervision y proporciona el estado
actual de avance en cada una de las etapas, indicando el porcentaje de avance del
proyecto. Cuando el proyecto se concluye, indica un valor numérico de ejecucion,
basado en el 100% de ejecucion, por lo que cualquier variacion respecto a lo planeado
se vera reflejado en el indicador y puede ser base de comparacion con las diferentes

fechas de corte o cualquier proyecto.

107



Figura 11

Procesoglel Disefiopara una Adecuada EVMnN la Ejecuciénde Obras

eGestionar el alcance
eGestionar el cronograma.
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Proceso de
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e Dirigir al Equipo
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Nota Este grafico representa los procesos del disefio propuesto para una adecuada
Administracion del Valor Ganado.

1. Grupo de Procesos de Planificacion:

Son aquellos procesos que establecen el alcance total del esfuerzo, definen y
refinan los objetivos y desarrollan la linea de accién requerida para alcanzar dichos
objetivos. Se debe seguir un proceso iterativo e incremental, ya que la naturaleza de un
proyecto puede requerir el uso de reiterados ciclos de realimentacién para analisis
adicionales. Es recomendable que se requiera una revision de la planificacion a medida

gue se recopilan o se comprenden mas caracteristicas o informacion sobre el proyecto.
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Los cambios importantes que ocurren a lo largo del ciclo de vida del proyecto pueden
generar la necesidad de reconsiderar uno 0 mas de los procesos de planificacion. Una
planificacion detallada da consistencia al proyecto y evita sorpresas que nunca son bien
recibidas.

Este perfeccionamiento continuo del plan para la direcciéon del proyecto recibe
el nombre de elaboracion progresiva, para indicar que la planificacion y la
documentacién son actividades iterativas. El beneficio clave de este Grupo de Procesos
consiste en definir la linea de accién para completar con éxito el proyecto o fase. El
equipo de direccion del proyecto busca el aporte y estimula la participacion de los
interesados relevantes tanto durante la planificacién del proyecto como en el desarrollo
del plan para la direccion del proyecto y de los documentos del mismo. Cuando se
termina el esfuerzo de planificacion inicial, la versién aprobada del plan para la direccién
del proyecto se considera una linea base. A lo largo del proyecto, los procesos de
Monitoreo y Control comparan el desempefio del proyecto con las lineas base para

determinar su desempefio.
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Figura 12

Grupode Procesale Planificacion

Proceso: Planificar la
Gestion del cronograma

o Definir las Actividades
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e ¢ Desarrollar el Cronograma ipe
Proceso: Planificar la Proceso: Planificar la

Gestion del Alcance Gestion de los costos

e Crear la EDT/WBS e Estimar los Costos
¢ Determinar el Presupuesto

Grupo de
procesos de
planificacion

Nota Este grafico muestra el grupo de procesos de planificacion y las actividades
consideradas para una adecuada planificacion.

1.1. Planificar la Gestion del Alcance

Es el proceso de crear un plan para la gestién del alcance que documente cémo
seran definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del producto. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direcciébn sobre como se
gestionara el alcance a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica
vez 0 en puntos predefinidos del proyecto. Se debe mencionar que el alcance del
producto son las caracteristicas y funciones principales del producto, servicio o
resultado que sera desarrollado por el proyecto y el alcance del proyecto es todo el
trabajo que se tiene que realizar. Consiste en definir todos los procesos y el trabajo
necesario para que el producto tenga todas las caracteristicas y funciones requeridas.

Planificar el alcance evita que se agreguen cambios que no pasaron por el

control integrado de cambios y de esta forma prevenir trabajos no solicitados.
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1.1.1. Crear la EDT/WBS
Crear la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS) es el proceso de
organizar los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas
pequefios y més faciles de manejar y controlar, es una descomposicion jerarquica del
alcance total del trabajo a realizar por el equipo del proyecto El beneficio clave de este
proceso es que proporciona un marco de lo que se debe entregar. Este proceso se lleva
a cabo una unica vez o en puntos predefinidos del proyecto.
1.2. Planificar la Gestién del cronograma
Es el proceso de establecer las politicas, los procedimientos y la documentacién
para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.
En este proceso se definen y secuenciar actividades y estimar los recursos de las
mismas para crear el cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que proporciona guia y direccién sobre como se gestionara el cronograma del proyecto
a lo largo del mismo. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos
predefinidos del proyecto.
1.2.1. Definir las Actividades
Es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas que se deben
realizar para elaborar los entregables del proyecto, es especifico y depende de cada
proyecto. El beneficio clave de este proceso es que descompone los paquetes de trabajo
en actividades del cronograma que proporcionan una base para la estimacion,
programacion, ejecucién, monitoreo y control del trabajo del proyecto. Este proceso se
lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.
1.2.2. Secuenciar las Actividades
Es el proceso que consiste en identificar y documentar las relaciones o
dependencia entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es la
definicion de la secuencia légica de trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo
en cuenta todas las restricciones posibles del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a
lo largo de todo el proyecto.
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1.2.3. Estimar la Duracion de las Actividades
Es el proceso de realizar una estimacion o valoracién cuantitativa de la cantidad
probable de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales
del cronograma con los recursos estimados. El beneficio clave de este proceso es que
establece la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de las actividades.
Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.
1.2.4. Desarrollar el Cronograma
Es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos de
recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de cronograma para la
ejecucioén, el monitoreo y el control del proyecto. Es un proceso iterativo que determina
las fechas de inicio y finalizacién planificadas para las actividades del proyecto y
los hitos. El beneficio clave de este proceso es que genera un modelo de programacion
con fechas planificadas para completar las actividades del proyecto. Este proceso se
lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.
1.3. Planificar la Gestién de los costos
Planificar la gestion de los costos es establecer las politicas, los procedimientos
y la documentacién necesarios para planificar, gestionar, ejecutar el gasto y controlar
los costos del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y
direccién sobre como se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo. Este
proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del proyecto.
1.3.1. Estimar los Costos
Es el proceso de desarrollar una estimacion aproximada de los recursos
monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave de este
proceso es que determina los recursos monetarios requeridos para el proyecto. Este
proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo del proyecto, segin sea necesario.
1.3.2. Determinar el Presupuesto
Es el proceso que consiste en ir sumando los costos estimados de las

actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una linea base de costos
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autorizada para el proyecto. El beneficio clave de este proceso es que determina la linea
base de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempefio
del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del
proyecto.
2. Grupo de Procesos de Ejecucion

Esta compuesto por aquellos procesos realizados por el equipo de proyecto para
completar el trabajo definido en el plan para la direccién del proyecto a fin de satisfacer
los requisitos y alcance del proyecto. Este Grupo de Procesos implica coordinar
recursos, gestionar el involucramiento de los interesados, e integrar y realizar las
actividades del proyecto conforme al plan para la direccion del proyecto. El beneficio
clave de este Grupo de Procesos es que el trabajo necesario para cumplir con los
requisitos y objetivos del proyecto. Los procesos del Grupo de Procesos de Ejecucién
pueden generar solicitudes de cambio. En caso de ser aprobadas, las solicitudes de
cambio pueden desencadenar uno o mas procesos de planificacion que conducen a un
plan de gestion o documentos del proyecto modificados, y posiblemente a huevas lineas
base, alli radica la caracteristica iterativa del disefo.

2.1. Gestionar la Participacién de los Interesados

Es el proceso de comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer sus
necesidades y expectativas, abordar los incidentes y fomentar la participacion adecuada
de los interesados. Gestionar la participacién de los interesados ayuda a aumentar la
probabilidad de éxito del proyecto. Esto es debido a que asegura que los interesados
comprendan claramente las metas, objetivos, beneficios y riesgos del mismo. El
beneficio clave de este proceso es que permite al director del proyecto incrementar el
apoyo y minimizar la resistencia por parte de los interesados. Este proceso se lleva a
cabo a lo largo de todo el proyecto.

2.2.  Efectuar las Adquisiciones

Es el proceso de obtener respuestas de los proveedores positivas o negativas,
para seleccionarlos y con el fin de adjudicarles un contrato si amerita la disposicion. El
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beneficio clave de este proceso es que selecciona un proveedor calificado e implementa
el acuerdo legal para la entrega. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo largo
del proyecto, seglin sea necesario.

2.3. Dirigir al Equipo

Es el proceso que consiste en hacer seguimiento constante del desempefio de
los miembros del equipo, proporcionar retroalimentacion asertiva, resolver problemas y
gestionar cambios en el equipo a fin de optimizar el desempefio del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que influye en el comportamiento del equipo,
gestiona los conflictos y resuelve los problemas a fin de garantizar un desempefio
exitoso del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

2.4. Adquirir Recursos

Es el proceso de obtener elementos para completar el trabajo del proyecto, como
miembros del equipo, instalaciones, equipamiento, materiales, suministros y entre otros.
El beneficio clave de este proceso es que describe y guia la seleccién de recursos y los
asigna a sus respectivas actividades. Este proceso se lleva a cabo periédicamente a lo
largo del proyecto, segun sea necesario.

3. Grupo de Procesos de Monitoreo y Control

Esta compuesto por aquellos procesos requeridos para hacer seguimiento,
analizar y regular el progreso y el desempefio del proyecto, para identificar areas en las
gue el plan requiera cambios y para iniciar los cambios correspondientes. Permite
detectar y corregir desviaciones, ayudando asi a la consolidacién del proyecto.
Monitorear es recolectar datos de desempefio del proyecto, producir medidas de
desempefio e informar y difundir la informacion sobre el desempefio. Controlar es
comparar el desemperio real con el desempefio planificado, analizar las variaciones,
evaluar las tendencias para realizar mejoras en los procesos, evaluar las alternativas
posibles y recomendar las acciones correctivas apropiadas segun sea necesario; es
decir, permite conocer en qué estado esta el Proyecto, identificar problemas y poder
tomar medidas preventivas, o correctivas, lo cual puede conllevar la modificacion del
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Plan inicial. El beneficio clave de este Grupo de Procesos radica en que el desempeiio
del proyecto se mide y se analiza a intervalos regulares, a partir de eventos apropiados
o cuando ocurren condiciones de excepcion a fin de identificar y corregir variaciones
respecto del plan para la direccion del proyecto.

3.1. Controlar el Alcance

Es el proceso en el cual se monitorea el estado del alcance del proyecto y del
producto, y se gestionan cambios a la linea base del alcance. Refiriendonos como
alcance a todo el trabajo requerido y solamente el trabajo requerido para poder
completar el proyecto con éxito. El beneficio clave de este proceso es que la linea base
del alcance es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo
de todo el proyecto.

3.2.  Controlar el Cronograma

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar el cronograma
del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma, es decir, consiste en
dar seguimiento al grado de ejecucion del cronograma del proyecto. El beneficio clave
de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida a lo largo del
proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

3.3. Controlar los Costos

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los costos del
proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos. El beneficio clave de este
proceso es que la linea base de costos es mantenida a lo largo del proyecto. Este
proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto.

Para la incorporaciéon de este diseflo propuesto se necesitan los siguientes
documentos correspondientes y denominados como insumos bésicos: el presupuesto,
cronograma y WBS del proyecto en ejecucion; con dichos insumos es posible analizar
el proyecto con el método del Valor ganado y calcular los siguientes indicadores:

1 Valor ganado (EV): Monto del trabajo efectivamente ejecutado.
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1 Valor planificado (PV): Monto planificado a la fecha de estudio o monto que
segun el presupuesto base se debe haber ejecutado al momento de analisis.
1 Costo real (AC): Costo real del trabajo que acabamos de ejecutar 0 monto que

efectivamente se ha gastado por las actividades que se ha ejecutado hasta la

fecha.

Figura 13

Insumos para dbisefioPropuesto deMétodo del Valor Ganado

Valor Ganado

Nota: Este grafico muestra que para una adecuada administracion del
Valor Ganado es indispensable los 3 documentos, considerados insumos.

Las principales métricas del Valor Ganado son las que se muestran en la figura:
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Figura 14

PrincipalesMétricas del Valor Ganado

Principales métricas del Valor Ganado

Rendimiento del
cronograma

Rendimiento del Costo

CPI=EV/AC CV=EV-AC

Nota Esta figura muestra las principales métricas para analizar el Valor Ganado, cabe

mencionar que todas las métricas las encuentro en la Tabla 12.

Para interpretar los resultados del método del Valor Ganado, utilizaremos la

siguiente informacion:

Tabla 20

Interpretacion de los resultados de indicadores de Valoradan

indice Férmula Resultado Interpretacién
CV<0 iMAL! Estamos por encima del
Variacion de costo CV= EV-AC presupuesto
(CV) - CV>0 iBIEN! Estamos por debajo del
presupuesto
CPI<1 iMAL! Ineficiencia en el uso de
(el recursos
Indice de i
desempefio del CPI=EV/AC  CPI=1 Recursos utilizados de acuerdo
resupuesto (CPI) con lo planificado.
P P CPI>1 iBIEN! Eficiencia en el uso de

Valor relativo CV

Variacion del
cronograma (SV)

CV%=CV/EV

SV=EV-PV

recursos

Porcentaje que nos indica cuan excedidos o
por debajo de la linea de base del
presupuesto estamos.

SVv<0

iMAL! Vamos con retraso
respecto a la planificacion.
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indice Férmula Resultado Interpretacién

iBIEN! Vamos por delante con

SV>0 e
respecto a la planificacion.
_ | o
SPI<1 ._MAL. Ineficiencia en el uso del
indice de tiempo q |
desempefio del SPI=EV/PV  SPI=1 T;emfpo aoorde conlo
cronograma (SPI) planiiicado
iBIEN! Eficiencia en el uso del
SPI>1 .
tiempo
Porcentaje que nos indica cuanto atraso o
Valor relativo SV SV%=SV/PV adelanto llevamos con respecto al cronograma
planeado.

Nota Esta tabla muestra la interpretacion de los resultados del método del VValor Ganado.
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Figura 15

Representacion d@&isefioPropuesto

NOMBRE DE OBRA:

PROCESO DE PLANIFICACION PROCESO DE EJECUCION

Relacion de G Al dia 30 Al dia 30
actividades a Presupug;tg LSS Marzo deberia realmente se
redizar haber avanzé
Pre | Parci
([:’é Descripcion L(jn eret cio al
’ : . Sl | Sk
50.00 50.00
LIMPIEZA
A0 | DE m2 200. 1.34 268.0 4 200.| 200.| 100 200.| 100 1 S/ S/ S/ S/ S/-109]| 10
1 | TERRENO 00 : 0 00 [ 00O | % | 00 | % 268.00 [ 268.00( 295.00 - 27.00| 08 | 00
MANUAL
S/ S/ S/ S/
67.00 67.00 67.00 67.00
100.00 100.00
TRAZO Y
A0 | REPLANTE! m2 200. 2.06 412.0 2 200.{ 200.| 100 200.| 100 3 S/ S/ S/ S/ S/-109]|10
2 | DE OBRAS 00 : 0 00 [ 00| % | 00 | % 412.00| 412.00| 447.00 - 35.00| 22 | 00
DE ARTE
S/ S/
206.00 206.00
16.67 16.67 16.67 16.67 16.67 16.67
ENCAUSAM 16.67
ENTO DE s/ s/
CURSOS DI 100.( 44.2| 4,428 738.15 100.| 100.| 100| 95.3| 95 S/ S/- S/- 09] 0.9
@ m3 6 1 4,221.6| 4,352.0
AGUA 00 8 .00 00 [ 00 | % 4 % 4,428.00 6 0 206.34( 130.34| 70 | 53
RENDIMIEN 742.00|
TO=300
M3DIA s/ s/ s/ s/ s/
738.00 738.00 738.00 738.00 738.00 738.00
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BA | 5,108 Linea | S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
C .00 | Base (PV) 67.00 | 67.00 |273.00 | 1,011.00] 738.00 | 738.00 | 738.00 | 738.00 | 738.00 -
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ s/ s/
EV 53.60 53.60 122.10 | 878.48 | 790.40 | 727.54 | 799.64 [ 738.15 | 73815 206.34 - 5 S/ 4.901.6| 5,094.0 = S/- 0.9 0.9
s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/ 5,108.0( '6 : ’0 7| 206.34| 192.34| 62 | 60
AC 60.00 | 60.00 | 137.00 | 885.00 | 840.00 | 800.00 | 830.00 | 740.00 | 742.00 | 210.00
PV S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Acumulad{ 67.00 134.00 | 407.00 | 1,418.00 2,156.00] 2,894.0¢ 3,632.00| 4,370.00( 5,108.00 | 5,108.00 | 5,108.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
53.60 | 107.20 | 229.30 | 1,107.78| 1,898.18| 2,625.77 3,425.36| 4,163.51| 4,901.66
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
60.00 120.00 | 257.00 | 1,142.00] 1,982.00| 2,782.0¢ 3,612.00| 4,352.00| 5,094.00

Nota Esta figura muestra en la practica los 3 procesos del disefio propuesto: proceso de planificacion, proceso de ejecucién y proceso de monitoreo
y control.
Tabla 21

Leyenda de disefio propuesto

Cantidad de trabajo planificada

Cantidad de trabajo que realmente se trabajo

Valor Ganado (EV): % que realmente se avanzd x PV o lo que realmente se avanzo x precio unitario
Costo que realmente se esta gastando (AC)

Monto planificado (PV)

Dias Adicionales

Nota Esta tabla muestra el significado de cada color del disefio propuesto.
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Tabla 22

Indicadores del modelo propuesto

Nombre de obra:

Indicador Valor Interpretacion
Estimacion del costo total del proyecto (BAC) S/ 5,108.00
Elementos béasicos
Valor Ganado acumulado a la fecha de corte (EV) S/ 4,901.66
Valor Planificado acumulado a la fecha de corte (PV) S/5,108.00
Coso Actual acumulado a la fecha de corte (AC) S/ 5,094.00
Variaciones
Variacion del cronograma a la fecha de corte (SV) S/ -206.34
Variacion del costo a la fecha de corte (CV) S/ -192.34

: indices de rendimiento
Indice de Desempefio del Costo acumulado a la fecha de corte

(CPI) 0.962
indice de desempefio Del Cronograma acumulado a la fecha

0.960
de corte (SPI)
Indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI) 14.739
TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC) '

Prondésticos

Costo estimado para terminar el proyecto (EAC):
EAC= AC + BAC — EV S/5,300.34
Variacion a la Conclusion (VAC):
VAC = BAC — EAC S/ -192.34
Estimacion hasta la Conclusiéon (ETC)
ETC =EAC - AC S/ 206.34

ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla es un modelo de distribucién de los indicadores del Valor Ganado. La

columna de interpretacion sera dada por el analizador de acuerdo con la Tabla 12.
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Figura 16

Ejemplo de Grafico de Disefio Propuesto

e PV Acumulado esmms F\/ Acumulada AC Acumulada
5/ 6,000.00 $/5,108.00
S/ 5,094.00
S/ 5,000.00
/ S/ 4,901.66 /4
S/ 4,000.00
S/ 3,000.00
S/ 2,000.00
S/ 1,000.00
S/ - —
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Nota La figura muestra con la técnica del analisis rapido, un PV encima del EV, por lo
tanto, el proyecto esta retrasado; de la misma manera el AC esta encima del EV, por lo
tanto, en el proyecto se esta gastando mas de lo presupuestado.

El disefio propuesto consta de 3 procesos: planificacién, ejecucién y monitoreo
y control, a continuacién, mostraré la aplicacion del disefio propuesto y algunos aspectos
quedard como plantillas y otros como ejemplos, esto por la envergadura de los
proyectos; para ello se tomard en consideracion una pequefia extraccion de los
proyectos:

1. Proceso de planificacion

En el grupo de procesos de planificacion se establecen el alcance total del

esfuerzo, definen y refinan los objetivos y desarrollan la linea de accion requerida para

alcanzar dichos objetivos.
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1.1. Planificar la gestion del Alcance

Para dar cumplimiento al disefio propuesto, primero se crea el EDT, de tal
manera que se subdivida los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en
componentes mas pequefios, mas faciles de manejar y entregar. A continuacion, se
muestra a manera de ejemplo la EDT de la obra: “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccién de un puente carrozable

sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento

de Cajamarca”:

» CONSTRUCCION DE PONTON
* TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
TRAZO Y REPLANTEO DE OBRAS DE ARTE

ENCAUSAMIENTO DE CURSOS DE AGUA

RENDIMIENTO=300 M3/DIA

« MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS ROCA FIJA
RELLENO DE ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

* OBRAS DE CONCRETO SIMPLE

SOLADO MEZCLA CEMENTO-HORMIGON 1:12, E=10CM

+ OBRAS DE CONCRETO ARMADO

ESTRIBOS

+ CONCRETO F'C=210 KG/CM2

*+ ACERO FY= 4200 KG/CM2

« ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS
VIGA PRINCIPAL

+ CONCRETO F'C=210 KG/CM2

*+ ACERO FY= 4200 KG/CM2

+ ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS
VIGA DIAFRAGMA

+ CONCRETO F'C=210 KG/CM2

*+ ACERO FY= 4200 KG/CM2

+ ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS
LOSA MACIZA-TABLERO

+ CONCRETO F'C=210 KG/CM2

*+ ACERO FY= 4200 KG/CM2

+ ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS
VEREDA

+ CONCRETO F'C=210 KG/CM2

*+ ACERO FY= 4200 KG/CM2

« ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS

« FALSO PUENTE

FALSO PUENTE

« JUNTAS

JUNTAS ASFALTICAS E=1"
JUNTAS CON ANGULO METALICO
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CAPA DE RODADURA
* MORTERO E=25MM C: A =1:2, LOSA MACIZA - TABLERO
+ MORTERO E=25MM C: A = 1:4, VEREDA
APOYOS
+ APOYO FIJO CON ACERRO CORRUGADO
+ APOYO MOVIL
CARPINTERIA METALICA
« BARANDA DE TUBO F° G° 2"
SISTEMA DE DRENAJE
+ DRENAJE TUBERIA PVC SAL 4"
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llustracién 1

EDT de obral - Mejoramiento defervicio deTransitabilidad

CONSTRUCCIONIDE
PONTON

TRABAJOS MOVIMIENTO DA OBRAS DE OBRAS DE | APA DE RODA! CARPINTERIA SISTEMA DE
PRELIMINARES TIERRAS CONCRETO SIMAl E ONCRETO ARMADO FALSO PUENTH JUNTAS - APOYOS METALICA DRENAJE

APOYO FIJO CON

EXCAVACION PARA : MORTERO E= 25M
LIMPIEZA DE STRUCTURAS ROCA CEMENTO- ESTRIBOS VIGAPRINCIPAL | VIGA DIAFRAGM LOSA MACIZA VEREDA FALSO PUENTE JUNTAS ASFALTICAS C:A=12, LOSA ACERRO BARANDA DETUBO I DRENAJE TUBERIA
TERRENO MANUAL [UR/ HORMIGON 1:12, TABLERO £l A= 12 LOSA cocerro P62 PVCSAL 4

NO D
ESTRUCTURAS CON
MATERIAL PROPIO

CONCRETO F'C=210 JUNTAS CON MORTERO E= 25M
KG/cM2 ANGULO METALICO C:A=1:4, VEREDA APOYO MOVIL

ACERO FY= 4200
KG/CM2

CONCRETO F'C=210
KG/CM2

ACERO FY= 4200
KG/CM2

CONCRETO F'C=210
KG/CM2

ACERO FY= 4200
KG/CM2

CONCRETO F'C=210
KG/CM2

ACERO FY= 4200
KG/CM2

CONCRETO F'C=210
KG/CM2

ACERO FY=4200
KG/CM2

RAZO Y REPLANTEO
DE OBRAS DE ARTE

N

AUSAMIENTO DE
CURSOS DE AGUA
RENDIMIENTO=300
M3/DIA

ELIMINACION DE
MATERIAL
EXCEDENTE

ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO
PARA ESTRIBOS

ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO
PARA ESTRIBOS

ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO
PARA ESTRIBOS

ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO
PARA ESTRIBOS

ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO
PARA ESTRIBOS

Proyecto
Entregables
Paquetes de trabajo

Nota El grafico muestra la EDT de la obra: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de

un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento de Cajamarca”.
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En obra 2: “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del

area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango- Contumaza- Cajamarca”, el EDT es

mas extenso, razon por la cual describo las actividades:

1 Obra?2

i OBRAS PROVISIONALES
» Cartel de obra de 3.60 x2.40 m
» Cerco provisional de seguridad de obra
* Almacén de Obra
i TRABAJOS PRELIMINARES
* Movilizacion y desmovilizacion de Maquinaria
*  Limpieza de terreno - manual
» Trazo de niveles y replanteo
* Nivelacion de Buzones en general
i MOVIMIENTO DE TIERRAS
. VEREDAS

Demolicion de veredas de concreto simple

Nivelacion y apisonado en veredas

Mejoramiento de sub rasante con material afirmado e =
0.10m

Eliminacion de material excedente

. CUNETAS

Nivelacion y apisonado en cunetas
Mejoramiento de sub rasante con material afirmado e =
0.10m

. GRADERIO

Demolicion de Graderio

Corte a nivel de sub rasante con maquinaria

Nivelacion y apisonado en Graderio

Mejoramiento de Subrasante con Material Afirmado e =
0.15m

Eliminacion de Material excedente

. PAVIMENTO

Demolicion de pavimento

Corte a nivel de sub rasante con maquinaria

Nivelacion y compactacion de subrasante con maquinaria
Mejoramiento de sub rasante con material afirmado
Mejoramiento de Sub Rasante con piedra Tméx 4"
Eliminacion de Material excedente

. MUROS DE CONTENCION

Corte de terreno con maquinaria

Nivelacion y apisonado en muro de contencidn
Mejoramiento de Sub Rasante con piedra Tmax 4"
Mejoramiento de Subrasante con material afirmado
Relleno con Material bien graduado

Filtro de grava con piedra tmax 2"

Tuberia para drenaje @ 2"

Eliminacion de Material excedente
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BADEN

Nivelacion y compactacion de subrasante con maquinaria
Mejoramiento de sub-rasante con material afirmado

JARDINES

Suministro y Colocacién de Tierra de Chacra

U OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
VEREDAS

Concreto f'c = 140 Kg/cm? en veredas y sardineles
Encofrado y desencofrado de veredas y sardineles
Juntas de Dilatacion e=1", h=10cm

Tarrajeo en paredes internas y cabecera de sardineles
Curado de concreto con aditivo

CUNETAS

Concreto f'c = 175 Kg/cm? en cunetas

Encofrado y desencofrado de cunetas

Juntas de Dilatacion e=1"

Tarrajeo en fondo, paredes internas, cabecera y sardineles
Curado de concreto con aditivo

GRADERIO

Concreto f'c = 175 Kg/cm2 - Graderio
Encofrado y desencofrado de Graderio
Juntas de Dilatacion e=1"

Tarrajeo en graderio

Curado de concreto con aditivo

PAVIMENTO

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en losas

Encofrado y desencofrado en losa de pavimento
Juntas de Dilatacion e=1", en pistas

Juntas de Contraccidn en pistas

Curado de concreto con aditivo

Pasadores Dowell

MUROS DE CONTENCION

Solado para zapatas de 4" , f'¢c=100 kg/cm2

BADEN

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en badén

JARDINES

Concreto f'c = 175 Kg/cm? en jardineras
Encofrado y desencofrado de jardineras
Juntas de Dilatacion e=1", h=10cm
Tarrajeo de jardineras

Curado de concreto con aditivo

U OBRAS DE CONCRETO ARMADO
MUROS DE CONTENCION

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en muros de contencién
Acero de refuerzo en muros de contencién
Encofrado y desencofrado de muros de contencién
Tarrajeo en paredes de muros de contencién
Curado de concreto con aditivo

ALCANTARILLAS

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en alcantarillas
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Acero de refuerzo fy = 4200 Kg/cm? en muros de
alcantarilla

Encofrado y desencofrado en alcantarillas
Tarrajeo en paredes de alcantarillas

Colocacién de Tapas de Caja

U VARIOS, LIMPIEZA, JARDINERIA
* Reparacion de tuberias

* Pintura

» Baranda de proteccion

* Rejilla

» Limpieza Final de Obra
» Instalacién de Placa Recordatoria
* Flete Terrestre

Luego de la creacion del EDT, se puede identificar los entregable y los paquetes
de trabajo. En la obra: “Mejoramiento y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales
del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango- Contumaza- Cajamarca”, muestro

los entregables, considerados aquellos del nivel superior, no muestro el EDT completo

por el disgregamiento de los paquetes de trabajo.
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Figura 17

Entregables de I®bra 2 - Vias vehiculares

OBRAS DE
CONCRETO
ARMADO

OBRAS DE
CONCRETO
SIMPLE

DE TIERRAS

MOVIMIENTO

TRABAJOS
PRELIMINARES

FALSO PUENTE

JUNTAS

CAPA DE

Entregables

RODADURA

APOYOS

CARPINTERIA
METALICA

SISTEMA DE
DRENAJE

Nota El grafico muestra los entregables de la obra: “Mejoramiento y ampliacion de las

vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-

Contumaza- Cajamarca”.

1.2.

Planificar la Gestion del cronograma

Se definen las actividades por cada componente para tener un mejor control, se

procede a secuenciar las actividades, se estiman la duracion de las actividades, para

finalmente desarrollar el Cronograma, tal como se muestra en el disefio propuesto:

Figura 18

Planificar la Gestion delCronograma deDisefioPropuesto

Relacion de actividades a

realizar
Caod. Descripcion
AOL TRABAJOS
PRELIMINARES
AO01. LIMPIEZA D 4
1 TERRENO MANU

50.00

50.00
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100.00 100.00

A01. | TRAZO Y REPLANT
2 DE OBRAS DE AR

16.67 16.67 16.67 16.67 16.67

ENCAUSAMIENTO
CURSOS DE AGI
RENDIMIENTO=2

M3/DIA

Nota El grafico muestra el proceso de Planificar la Gestion del Cronograma del Disefio
Propuesto: secuenciando las actividades, estimando la duracion de las actividades, para

finalmente desarrollar el Cronograma.
1.3.  Planificar la Gestion de los costos

El proceso de Planificar la Gestion de Costos debe realizarse en las etapas
iniciales de la planificacion del proyecto, el beneficio clave de este proceso es que
proporciona indicaciones sobre como se gestionaran los costos del proyecto a lo largo
del mismo. Se estiman los costos por cada paquete de trabajo y por cada actividad,
luego se determinar el Presupuesto, denominado BAC, todo este compendio recibe el
nombre de Plan de Gestion de Costos.
Figura 19
Planificar la Gestion de los Costos

PROCESO DE PLANIFICACION

Relacion de actividades a realizal ~ Presupuestmbjetivo - BAC

Cad. Descripcién Und. | Metr. | Precio | Parcial
S/. S/.
AO1 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 200.00 1.34 268.00
AO02 TRAZO Y REPLANTEO DE OBRAS DE m2 200.00 2.06 412.00 2
ENCAUSAMIENTO DE CURSOS DEAQ m3 100.00 44.28 4,428.00 6
RENDIMIENE300 M3/DIA

BAC 5,108.00 Linea Base (PV)
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Nota El grafico muestra el proceso de Planificar la Gestion de los Costos del Disefio
Propuesto, estimando los costos por cada paquete de trabajo y por cada actividad, luego
determinando el Presupuesto, denominado BAC.

2. Proceso de ejecucién
En el proceso de ejecucidn se gestiona la participacion de los interesados del
proyecto, se efectlan las adquisiciones, se dirige al equipo para que desarrolle el trabajo
de acuerdo con lo planificado y se adquirir recursos de tal forma que no se presente
desabastecimiento y por ende paralizacion. En este proceso se debe mantener
actualizado los valores de PV, AC y EV, para que en el momento que se realice un corte,
la data sea la correcta.

Figura 20
Proceso ddjecucion deDisefioPropuesto

PROCESO DE EJECUCION

50.00 50.00 50.00 50.00

S/ S/ S/ S/

67.00 67.00 67.00 67.00
100.00 100.00

S/ S/

206.00  206.00
16.67 16.67 16.67 16.67 16.67 16.67

Linea Basq S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
(PV) 67.00 67.00 273.00 1,011.00 | 738.00 738.00 738.00 738.00 738.00 - -
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
EV 53.60 53.60 122.10 878.48 790.40 727.54 799.64 738.15 738.5 206.34 -
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
AC 60.00 60.00 137.00 885.00 840.00 800.00 830.00 740.00 742.00 210.00 -
PV S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Acumuladg 67.00 134.00 | 407.00 1,418.00 | 2,156.00 | 2,894.00 | 3,632.00 | 4,370.00 | 5,108.00 | 5,108.00 | 5,108.00
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
53.60 107.20 | 229.30 1,107.78 | 1,898.18 | 2,625.72 | 3,425.36 | 4,163.51 | 4,901.66
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/

60.00 120.00 [257.00 | 1,142.00 | 1,982.00 | 2,782.00 | 3,612.00 | 4,352.00 | 5,094.00
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Nota El grafico muestra el proceso de ejecucion del Disefio Propuesto, determinando el

PV, EV y AC acumulada.

2.1. Gestionar la Participacion de los Interesados

A continuacion, presento un formato para gestionar los interesados:
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Plan de gestion de interesados del proyecto
[Nombre del proyecto]:
Fecha: [dd/mm/aaaal:

Historial de versiones

Aprobaciones

Informacién del proyecto
Empresa / Organizacién
Nombre de Proyecto
Fecha de preparacion
Cliente
Patrocinador (Sponsor)
Titular Gerente / Lider de proyecto

Registro de los interesados del proyecto

Alcance e impacto del proyecto sobre los interesados

Niveles de participacién actuales y deseados para interesados clave
Para reflejar el nivel de participacién actual se coloca una P, mientras que para reflejar el nivel de participacion

deseado se coloca una D.

Estrategias para la gestion de los interesados del proyecto

Gestionar atentamente.
Mantener satisfecho
Mantener informado
Monitorear

Requerimientos de comunicacién con los interesados
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2.2. Efectuar las Adquisiciones

A continuacién, presento un formato para efectuar las adquisiciones, el cual es
un proceso de obtener respuestas de los proveedores, para seleccionarlos y con el fin
de adjudicarles un contrato si amerita la disposicion.

Una vez que se han buscado proveedores, se procede a la seleccion de los mas
adecuados; esto implica el estudio exhaustivo de los posibles proveedores y su
eliminacion sucesiva basandose en los criterios de seleccion que se hayan elegido,
hasta reducir la cantidad a unos pocos proveedores. Con la informacion que se recabe
en el proceso de seleccion se realiza el siguiente trabajo:

U Una ficha de cada proveedor para formar un fichero de proveedores en el que
se reflejaran las caracteristicas de los recursos que cada proveedor puede
suministrar y las condiciones comerciales que ofrece.

0 Un cuadro comparativo en el que se reflejen las condiciones ofrecidas por todos
los proveedores en cuanto a calidad/precio, forma de pago, descuentos, plazo
de entrega, etc., que sirva para realizar un estudio comparativo con toda la
informacion recabada.

No es conveniente depender de un Unico proveedor. Se deben repartir los
pedidos entre varios para garantizar el suministro en el caso de que alguno falle y asi
evitar un desabastecimiento de la empresa con el consiguiente perjuicio econdmico, al
tener que parar el proyecto o desabastecer a los clientes, como ya habia sucedido en
reiteradas ocasiones en la empresa Constructora Vargas E.l.R.L.

A los proveedores no seleccionados se les puede notificar las causas que han
motivado el no aceptar sus condiciones, ya que podrian realizar nuevas ofertas que
diesen lugar a nuevas negociaciones comerciales, no sélo en el momento, sino también
en futuras ocasiones, de esta manera se estarq gestionando de forma adecuada el
aprovisionamiento en la empresa Constructora Vargas E.I.R.L. A continuacién, presento

un modelo de ficha de proveedores:

134



Nombre:
Domicilio:
Localidad:
Teléfono
E-mail:

Precio Descuento Forma de pago Plazo de entrega

Transporte | Descuento Forma de pago Plazo de entrega

Luego de registrar a los posibles proveedores, se debe realizar un andlisis

comparativo en base a ciertas caracteristicas. Continuacion presento un cuadro

comparativo de proveedores.

Caracteristicas Proveedor A Proveedor B Proveedor C
Precio unitario
Descuento comercial
Transporte
Seguros
Precio total
Periodo de garantia
Plazo de entrega
Servicio técnico
Forma de pago
Observaciones

2.3.  Dirigir al equipo
A continuacion, presento una plantilla para poder dar seguimiento al desempefio
de los miembros del equipo, de esta manera se podré resolver los conflictos si los

hubiera y responder de forma adecuada a los cambios correspondientes.

Dificultad en sus labores
Nombre de miembro de equipo | Si: Mencionar —
No: - % Meta | % de cumplimiento

Desempefio

Retroalimentacion
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2.4.  Adquirir recursos
Adquirir recursos es obtener miembros del equipo, instalaciones, equipamiento, materiales, suministros y otros recursos necesarios para
completar el trabajo del proyecto, esto puede realizarse por entregable 0 mas especificamente por paquete de trabajo, tal como se muestra en

la plantilla:

Nombre del proyecto.

Cadigo del proyecto.

Indica el modo en que se lleva a Fecha estimada de inicio del contrato. | Fecha estimada de fin del contrato.
Indica el cabo la adquisicién: Licitacién
producto a Publica Nacional, Licitacion Presupuesto
1. Entregable comprar o el Publica Internacional, Licitacion estimado de la
servicio a Privada, Comparacion de adquisicion.
contratar. Precios, Contratacion Directa o

Administracién Directa, etc.

1.1. | Paquete de trabajo

2. Entregable

2.1. | Paquete de trabajo

3. Entregable

3.1. | Paguete de trabajo

4. Entregable

4.1. | Paguete de trabajo

5. Entregable

5.1. | Paguete de trabajo

Monto total de
las
adquisiciones.

136



3. Proceso de monitoreo y control
En este proceso se controla el alcance, el cronograma y los costos, para ello se
utiliza los indicadores de la administracién del valor ganado, tal como se muestra en la
tabla. Si se presentara variacion, el equipo de proyecto tomara las mejores decisiones
para encaminar a los objetivos planteados.

Figura 21

Proceso de Monitoreo y Control de Disefio Propuesto

Al dia 30 Al dia30
deberia realmente se
avanz6

EV AC SV CV CPI SPI
Dias
ad.

200.00| 200.00| 100%| 200.00| 100%| 1 S/ 268.0( S/ 268.0¢ S/ 295.0| S/ -| S/ -27.00| 0.908| 1.000]

200.00| 200.00| 100%| 200.00| 100%| 3 S/ 412.0| S/ 412.0| S/ 447.0 S/ -| S/ -35.00| 0.922| 1.000]

100.00 | 100.00| 100%| 95.34 | 95% 1 S/ 4,428.0( S/ 4,221.6| S/ 4,352.0| S/-206.34 S/-130.34 0.970| 0.953

5 S/ 5,108.0| S/ 4,901.6| S/ 5,094.0| S/-206.34 S/-192.34 0.962| 0.960

Nota El grafico muestra el control que se realiza a los proyectos, utilizando los

indicadores de PV, EV, AC, SV, CPl y SPI.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la gerencia general, aplicar el disefio propuesto para una
correcta administracion del Valor Ganado en las obras que ejecuta, realizando
cortes de control en las fases tempranas del proyecto, siguiendo los pasos y
utilizando como herramienta la guia de revisiébn documentaria elaborada por la
tesista, de esta forma, los proyectos que ejecute la empresa cumplan con lo
establecido en el cronograma y presupuesto planificado, asi se detectara
variaciones respecto a lo planificado y permitird encaminar de forma oportuna el
proyecto en analisis, evitando re trabajo, re procesos, trabajo adicional y sobre
todo mejorando la productividad, desempefio e imagen de la empresa.

2. Serecomienda que a través de la escuela de posgrado se comparta un ejemplar
de la investigacion, al capitulo de ingenieros civiles del Colegio de ingenieros, a
los empresarios del rubro construccién de la Camara de Comercio, a la Gerencia
de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de Cajamarca y al Gobierno

Regional; para que pueda servir de modelo en la gestion de los proyectos.
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Apéndice 1: Guia de seguimiento de ejecucion

La presente guia es el instrumento de recopilacion de informacion que ha
permitido documentar la informacion recabada de la ejecucion de los proyectos, es decir,
registrar datos para posteriormente analizar el proyecto y realizar pronésticos.

En la primera fila se escribe el nombre del proyecto que se esta registrando la
informacion, posteriormente se detallan las actividades colocando un namero por cada
actividad, registrando los nombres de las actividades, su respectiva unidad, metrado,
precio, parcial y duracion en dias; estos datos son extraidos de uno de los insumos que
se necesita para aplicar el Valor Ganado que es el cronograma del proyecto.

Figura 22
Registro de actividades

Nombre del proyecto
Actividades

Ne Nombre Und. | Metrado | Precio S/.| Parcial S/, DF[;?:S”

1| TRABAJOS PRELIMINARES 5,108.0(
1.1 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 200.00 1.34 268.00 4
1.2 TRAZO Y REPLANTEO DE OBRAS DE ARTE m2 200.00 2.06 412.00 2
1.3 M3/EDI\|IEAUSAM\EI'O DE CURSOS DE AGUA RENDIMIENTQ 100.00 44.28 4,428.0( 6

2 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 2913181 9 9

Nota EI grafico muestra todas las actividades involucradas en la ejecucion de un
determinado proyecto.

En el &rea de cronograma de trabajo, se coloca los dias hasta la fecha prevista
gue se tiene por culminar el proyecto y se recomienda una holgura de dias, luego se
registrara en cada actividad lo siguiente:

1 La cantidad de trabajo planificada esta representada por la barra de color
amarillo, la fecha de inicio y la extension de la barra se obtiene del cronograma
del proyecto y el nimero en cada dia es el resultado de dividir los metrados entre
el nimero de dias.

1 La cantidad de trabajo que realmente se trabajo esta representada por la barra

de color verde y el nimero en cada dia es tomado en campo. En el caso perfecto
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las cantidades de la barra verde y la barra amarilla deben coincidir, cuando no
ocurre significa que la cantidad de trabajo planificada no esta siendo cumplida y
por lo tanto los dias corren a fin de cumplir lo planificado, este corrido de dias es
representada por la barra de color naranja. La suma de la barra amarilla y la
suma de la barra verde deben coincidir y si los dias corren la suma de la barra
amarilla y la suma de la barra verde con la barra naranja deben coincidir.

El valor ganado (EV) esta representado por la barra de color celeste, que es la
valoracion del trabajo que ha sido finalizado a una fecha especifica, la barra se
extiende hasta la barra de color verde o hasta la barra de color naranja si la hay.
La cantidad en cada dia es resultado de multiplicar el precio por la cantidad de
trabajo que realmente se trabajo.

El costo que realmente se esta gastando (AC), esta representado por la barra de
color gris y el monto por cada dia es tomado en campo. La barra se extiende
hasta la barra verde o hasta la barra naranja si la hay.

El monto planificado (PV) esta representado por la barra de color plomo, la
cantidad en cada dia es el resultado de multiplicar el precio por la cantidad de
trabajo planificada y la barra se extiende hasta la barra amarilla.

Se selecciona la fecha de control llamada también fecha de corte, que es el

punto en el tiempo en el que se registra el estado del proyecto, en la guia se representa

por una columna en color celeste.

En el area de monitoreo y control:

La columna en donde dice “100% de la actividad (Trabajo)”, es igual a los

metrados que se obtiene del area “Actividades”.

En el area “Al dia 15 deberia haber”, las Und. 100% es la suma de toda la fila de

la cantidad de trabajo planificada (Barra amarilla) hasta la fecha de corte. El % es el

resultado de dividir la columna “Und.100%” entre “100% de la actividad”.

En el area “Al dia 15 realmente se avanzd”: La columna Und. Suma la fila de la

cantidad de trabajo que realmente se trabaj6 hasta la fecha de corte. El % es el resultado
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de dividir la columna “Und.” entre “Und. 100%”. En la columna “Dias de mas” es el conteo
de los dias de la barra naranja.

En la columna Valor Planificado (PV) es la suma de la fila Monto planificado (PV)
(Barra ploma) hasta la fecha de corte.

La columna Valor ganado (EV) es el resultado de multiplicar el Monto planificado
(PV) por la columna “%” del area “Al dia 15 realmente se avanz6”.

La columna Costo actual (AC), es la suma de toda la fila “Costo que realmente
se esta gastando” (Barra gris).

La columna Variacion de cronograma (SV) es la diferencia de la columna Valor
ganado (EV) menos columna Monto planificado (PV).

La columna Variacion del Costo (CV) es la diferencia de la columna Valor ganado
(EV) menos Costo actual (AC).

La columna CPI es la divisién del Valor ganado (EV) entre Costo actual (AC).

La columna SPI es la division del Valor ganado (EV) entre Monto planificado
(PV).

Para obtener el Monto planificado (PV), Valor ganado (EV), Costo actual (AC),
Variacién de cronograma (SV), Variacién del Costo (CV), indice de Desempefio de
Costos (CPI) y indice de Desempefio de Cronograma (SPI) de todo el proyecto se suma
cada una de las columnas.

Para obtener el PV por dia, se suma todos los Monto planificados de cada
columna. Para obtener el EV por dia, se suma todos los Valores Ganado de cada
columna. Para obtener el AC por dia, se suma todos los Costos Actuales de cada
columna.

Para obtener el PV por dia acumulado, la primera celda es igual al PV, las celdas
sucesivas son igual a la suma de PV mas PV acumulado. Si todos los célculos son
correctos al final, el monto obtenido debe coincidir con el monto planificado para ejecutar
el proyecto y se denomina BAC (Budget at Completion: costo presupuestado) (Color

verde).
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Para obtener el EV por dia acumulado, la primera celda es igual al EV, las celdas
sucesivas son igual a la suma de EV mas EV acumulado.
Para obtener el AC por dia acumulado, la primera celda es igual al AC, las celdas

sucesivas son igual a la suma de AC mas AC acumulado.
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Figura 23

Guia de seguimiento de ejecucion

0 0] ae 0 0
A agade onog ade apajo (ala 0 oreo o) 0)
Al dia 15 Al dia 15
00% deberia realmente se
omb q do | Precio | P al | 5racis " . 3 9 10 4 B 16 3 19 0 de la haber avanzo’ o A
dad Und Dias
abajo 100% % | Und. | % de
méas
Actividad
1
1
11 Actividad
2
Actividad
2 3
Linea base PV
EV
AC
PV Acumulado -

Nota EIl grafico muestra una guia de seguimiento de ejecucion de proyecto, la cual permite tomar datos, analizar el proyecto y realiza pronésticos.
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Tabla 23

Leyenda de la Guia deguimiento de ejecucion

Cantidad de trabajo planificada

Cantidad de trabajo que realmente se trabajo

Valor Ganado (EV): % que realmente se avanzé x PV o lo que realmente se avanzé x precio unitario
I Costo que realmente se esta gastando (AC)

Monto planificado (PV)

Dias Adicionales

Nota Esta tabla muestra el significado a cada color del disefio propuesto.

Posteriormente se va registrando los indicadores en la siguiente tabla:

Tabla 24

Resumen de indicadores de un proyecto

Nombre del proyecto
Indicador Monto  Interpretacion
Estimacion del costo total del proyecto (BAC):
Elementos basicos
Valor Ganado acumulado a la fecha de corte (EV)
Valor Planificado acumulado a la fecha de corte (PV)
Coso Actual acumulado a la fecha de corte (AC)
Variaciones
Variacién del cronograma acumulado a la fecha de corte (SV)
SV=EV -PV
Variacion del costo acumulado a la fecha de corte (CV)
CV=EV -AC
indices de rendimiento
indice de Desempefio del Costo acumulado a la fecha de corte (CPI)
CPI=EV/AC
indice de desempefio Del Cronograma acumulado a la fecha de corte (SPI)
SPI = EV/ PV
indice de Desempefio del Trabajo por Completar (TCPI)
TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)
Pronésticos
Variaciones atipicas
Costo estimado para terminar el proyecto (EAC):
EAC=AC+BAC-EV
Variacion a la Conclusién (VAC):
VAC = BAC—-EAC
Estimacion hasta la Conclusion (ETC)
ETC=EAC-AC
ETC=BAC-EV

Nota Esta tabla muestra el resumen del desempefio de un determinado proyecto.

Para obtener la grafica del desempefio de un proyecto, se utiliza las filas del PV

Acumulado, EV Acumulado y AC Acumulado.
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Para registrar la informacion del avance de la ejecucion de obra se procede a

triangular la informaciéon mediante una entrevista semi estructurada al supervisor de

obra, una visita de campo y la opinion de los trabajadores.

ENTREVISTA PARA EVALUAR LA ADMINISTRACION DEL VALOR GANADO EN

LA EMPRESA CONSTRUCTORA VARGAS E.I.R.L: 2019

Buenos dias / tardes, mi nombre es Ena Cacho, soy estudiante de posgrado de la
Universidad Nacional de Cajamarca. En esta ocasion, estoy aplicando esta entrevista, para
evaluar la administracion del valor ganado en la ejecucion de la obra. Agradeceria, me
responda con sinceridad. Su opinidon me permitira sugerir mejoras en pro del desempefio

de los futuros proyectos.

PREGUNTAS

Respuestal

Presupuesto

Valor Planificado (PV)
1. éCual es la cantidad de trabajo planificada del dia?

2. iCudl es el precio de metro cuadrado?

Cantidad de trabajo completada en un determinado momento

Valor Ganado (EV)
3. iCudl es la cantidad de trabajo ejecutado a la fecha, expresado en términos del
presupuesto autorizado para ese trabajo?

Costos incurridos

Costo Real (AC)

4. iCual es el costo que realmente se esta gastando?

iMuchas Gracias!
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Apéndice 2: Guia de revision sistemética

La presente guia ha sido elaborada para recopilar informacion sistematica de las
diferentes bases de datos sobre el tema de investigacién. Dicha informacién estara
disponible y orientada a responder a la pregunta planteada en la formulacién del
problema. Dado que esta constituida por multiples articulos y fuentes de informacion.
Se caracteriza por tener el proceso de elaboracion transparente y comprensible para
recolectar, seleccionar, evaluar criticamente y resumir toda la informacion presentada
en la presente investigacion.

Primeramente, se procede a llenar los campos mostrados en la tabla con la
informacién que muestra determinada Base de Datos, cabe mencionar que no todas las
Bases de Datos muestran todos los campos en su totalidad. Se realiza un andlisis de
cada recurso encontrado y se procede a seleccionar o descartar, en el caso se descarte
debe colocarse el motivo de descarte.

Tabla 25

Criterios de exclusion de una BD

CRITERIS DE EXCLUSION
(a) duplicados entre bases de datos
(b) documento pagado
(c) sin informacidn en relacién con las variables

Nota: Esta tabla muestra los criterios que se han tenido en cuenta para excluir a algunos

estudios encontrados.
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JANESKA; DEJAN  VALUE METHOD  GANADO (EVA) Constantin  Volumen pégs. ma:a Je ment
49 ZDRAVESKI; (EVA) IN THE EN EL ANALISIS Brancu-i din T- 1 2016 44- _ o %man ! INGENTA
MARJAN PERFORMANCE  DE r au ;:Il:l : Seria 44(1) ind?:ater eaiied
ANGELESKI ANALYSIS OF RENDIMIENTO gEconn;mie valu,e
PROJECTS DE LOS ’
PROYECTOS
The use of El use dela South African )
Meyer, W.G.; earned value gestion del valor Journal of Volumen pags.
50 Steyn, H.; Nkiwane, management ganado para R 2016 192- https://doi.org/10.7166/27-1-1260 INGENTA
Lo P Industrial 27
N.H. for initiating iniciar . . 203(12)
Engineering

directive project

decisiones de

NO

Sl

NO

NO

(b)
documento
pagado

(b)
documento
pagado

(b)
documento
pagado
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https://doi.org/10.5937/ejae12-8515
https://doi.org/10.7166/27-1-1260
https://doi.org/10.7166/27-1-1260

Ne Authors Title Title in Spanish ~ Source titte  Volume Year Pages ISNN DOI Keywords Base de Dato
control control de
decisions : a proyectos de
case study directiva: un
estudio de caso
The Earned
Value La Gestion del Earned Value
Management - Valor Ganado - Management;
. AMeasurement Una Técnica de Acta . Earned Value
Carmen Gasparotti; Technique of Medicién del Universitatis ~ Volumen pags. Analysis; Cost )
51 Alina Raileanu ; N X 2017 234- S INGENTA NO documento
Eugen Rusu the Desempefio de Danub|U§ : 13 247(14) Variance; pagado
Performance of  los Costos y la Oeconomica Schedule
the Costs and Mano de Obra Variance;

Labor in the en el Proyecto
Project

Planned Value

Nota Esta tabla muestra los estudios encontrados a partir de informacion tomada de 5 bases de datos:

Ingenta.
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Realicé una busqueda de las variables Administracion de Valor Ganado y
desempenfio en la ejecucion de obras en 5 Bases de datos: Ingenta, Dialnet, Ebsco,
Redalyc y Sciencedirect. En Ingenta encontré 8 recursos bibliograficos, sin embargo, al
analizar el contenido seleccioné 2 de ellos, ya que, tenian relacién con mi investigacion;
en Dialnet encontré 8 recursos bibliograficos, sin embargo, al analizar el contenido
seleccioné 8 de ellos, ya que, tenian relacién con mi investigacion; en Ebsco encontré
13 recursos bibliograficos, sin embargo, al analizar el contenido seleccioné 10 de ellos,
ya que, tenian relacion con mi investigacion; en Redalyc encontré 3 recursos
bibliogréaficos, sin embargo, al analizar el contenido seleccioné 1 de ellos, ya que, tenia
relacién con mi investigacion y en Sciencedirect encontré 17 recursos bibliograficos, sin
embargo, al analizar el contenido seleccioné 2 de ellos, ya que, tenian relacion con mi

investigacion.
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Figura 24

Seleccion de la revision documental

Estudios encontrados Vs Seleccionados

18 17
16
14 13
12 10 10
10 3 3
8
6
3
4 2 2
! H.
. - == -
INGENTA DIALNET EBSCO REDALYC SCIENCEDIRECT

M Estudios encontrados H Estudios seleccionados

Nota EIl grafico muestra los estudios encontrados y estudios seleccionados a
partir de informacion tomada de 5 bases de datos: Sciencedirect, Dialnet, Ebsco,

Redalyc e Ingenta.

En las Bases de Datos Dialnet y Ebsco encontré que 7 recursos bibliograficos
son los mismos, es por ello que procedi a excluirlos de la Base de Datos Ebsco ya que
tenia mayor nimero de recursos seleccionados para el presente estudio, por lo tanto,

en la Base de Datos Ebsco quedaron 3 recursos seleccionados para su analisis.
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Figura 25

Recursos bibliograficos excluidos Dialnet Vs Ebsco

Excluidos: DIALNET Vs. EBSCO

12

10

DIALNET EBSCO

M Estudios seleccionados M Excluidos por repetido

Nota El grafico muestra los estudios seleccionados y excluidos por ser repetido

de las Bases de Datos Dialnet y Ebsco.

En las Bases de Datos Redalyc y Ebsco encontré que 1 recurso bibliografico es
el mismo, es por ello que procedi a excluirlo de la Base de Datos Ebsco, por lo tanto, en

la Base de Datos Ebsco quedaron 2 recursos para su analisis.
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Figura 26

Recursos bibliograficos excluidos Redalyc Vs Ebsco

Excluidos: REDALYC VS. EBSCO

3.5
2.5

1.5
1 1

1

0.5
0

0

REDALYC EBSCO

M Estudios seleccionados M Excluidos por repetido

Nota El grafico muestra los estudios seleccionados y excluidos por ser repetido

de las Bases de Datos Redalyc y Ebsco.

De los 51 recursos bibliogréaficos encontrados en las 5 Bases de Datos: Ingenta,
Dialnet, Ebsco, Redalyc y Sciencedirect, se seleccionaron 23, para finalmente trabajar
con 15 que son los que se relacionaron con mi investigacion y forman parte de la
bibliografia.

Tabla 27

Estudios finales de la revision documental

Base de Datos (BC Estudios encontrados Estudios seleccionado Estudios finales

INGENTA 8 2 2
DIALNET 10 8 8
EBSCO 13 10 2
REDALYC 3 1 1
SCIENCEDIRECT 17 2
Total 51 23 15

Nota Esta tabla muestra el nUmero de estudios encontrados, seleccionados y estudios

finales que se han tomado en consideracion para la presente investigacion.
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Apéndice 3: Guia de revision documental

Para llenar la presente guia se ha revisado los siguientes documentos: memoria
descriptiva, presupuesto y cronograma, luego se procedioé a realizar cortes o fechas
control y con la ayuda de la guia de ejecucion de obra se calcularon los indicadores.

Tabla 28

Guia de revision documental de obrgptimer corte

INFORMACION GENERAL

Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccién

Efgg/ggfode de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa
Cruz - departamento de Cajamarca.

Cadigo de Cédigo SNIP
Proyecto

. . - Santa .
Distrito Ninabamba Provincia Cruz Departamento Cajamarca
Unidad Ejecutora  Municipalidad Distrital de Ninabamba
Vida atil del
proyecto
Financiamiento
Presupuesto S/ 176,600.10
Plazo de ejecucion 120 dias
Fecha de inicio de 01/03/2019
obra
Estimacién del
costo total del S/ 314,595.34
proyecto (BAC):
Fecha de corte 30/03/2019 Dia de corte 30

INDICADORES
Elementos béasicos
Valor Valor Costo
Ganado S/ 140,245.54 Planificado S/ 176,600.10 actual S/ 145,261.00
(EV) (PV) (AC)
Variaciones
Variacion del Variacion del costo
cronograma (SV) S/ -36,354.56 V) S/ -5,015.46
indices de rendimiento
o indice de ndice de
Indice de . Desempefio
Desempefio desempefio del Trabajo
0.965 Del 0.794 1.030
del Costo Cronograma por
(CPI) (SPI) Completar
(TCPI)
Pronésticos
Costo
estimado - Estimacion
Variacion a la

para S/ 319,610.79 Conclusién s/ 501546 nastala S/ 174,349.79
terminar el (VAC) Conclusion
proyecto (ETC)
(EAC)

Nota Esta tabla muestra con valores los indicadores del VValor ganado en la obra 1- corte

1.
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Tabla 29

Guia de revision documtai de obra 1 segundo corte

INFORMACION GENERAL

Nombre de
Proyecto

Cadigo de
Proyecto

Distrito

Unidad Ejecutora
Vida atil del
proyecto
Financiamiento
Presupuesto
Plazo de ejecucidon
Fecha de inicio de
obra

Estimacion del
costo total del
proyecto (BAC):
Fecha de corte

Valor Ganado
(EV)

Variacion del
cronograma (SV)

Mejoramiento del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion
de un puente carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa
Cruz - departamento de Cajamarca.

Caddigo SNIP
Ninabamba Provincia g?ﬂtza Departamento Cajamarca
Municipalidad Distrital de Ninabamba
S/ 282,623.33
120 dias
01/03/2019
S/ 314,595.34
08/06/2019 Dia de corte 100
INDICADORES
Elementos béasicos
Valor Coso Actual
S/ 284,463.79  Planificado S/ 282,623.33 0s0 Actua S/ 273,504.54
(AC)
(PV)
Variaciones
S/ 1,840.46 Variacion del costo (CV) S/ 10,959.25

indices de rendimiento

i indice de indice de
Indice de desempefio Del Desempefio del
Desempefio del  1.040 P 1.007 Trabajopor  0.733
Cronograma
Costo (CPI) (SPI) Completar
(TCPI)
Pronésticos

Costo estimado . Estimacion

ara terminar Variacion a la hasta la
P S/ 303,636.09 Conclusién S/ 10,959.25 L. S/ 30,131.55
el proyecto (VAC) Conclusién
(EAC) (ETC)

Nota Esta tabla muestra con valores los indicadores del Valor ganado en la obra 1- corte

2.
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Tabla 30

Guia de revision documental de obragp2imer corte

INFORMACION GENERAL

Nombre de Mejoramiento y Ampliacidn de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango,
Proyecto distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.
Codigo de 2285793 Codigo SNIP 327862
Proyecto
Distrito Guzmango  Provincia Contumazd  Departamento Cajamarca
U.n|dad Municipalidad Distrital de Guzmango.
Ejecutora
Vida til del 20 afios.
proyecto
(I):manmamlent Ministerio de Vivienda Construccidn y Saneamiento — Programa Mejorando Mi Barrio.
Presupuesto S/ 3,375,901.45
P.Iazo c_i,e 190 dias calendarios
ejecucion
Fecha de inicio 03/09/2018
de obra
Estimacion del
costo total del S/2,381,737.90
proyecto
(BAC):
Fecha de corte 07/02/2019 Dia de corte 160

INDICADORES

Elementos bésicos
Valor Ganado S/ S/ Coso Actual S/

2,345,058.2  Valor Planificado (PV) 2,356,007.2 2,355,389.1
(EV) g 7 (AC) 0
Variaciones
Variacion del cronograma Variacion del costo
S/ -10,948.98 S/-10,330.8
(V) C v
Indices de rendimiento

i indice de

Indice de Desempei
P ~ desempefio 0 del
Indice de Desempefio del 0.996 Del 0.995 Trabajo  1.392
Costo (CPI)

Cronogram por

a (SPI) Completar

(TCPI)
Pronésticos
. Variacion Estimacién
Costo estimado para ala hasta Ia
EErAmcl:;\ar el proyecto 2.392,068.71 Conclusié S/-10,330.81 Conclusién S/ 36,679.61
n (VAC) (ETC)

Nota Esta tabla muestra con valores los indicadores del Valor ganado en la obra 2- corte

1.
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Tabla 31

Guia de revision documental de obras2gundo corte

INFORMACION GENERAL

Nombre de Mejoramiento y Ampliacidn de las vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango,
Proyecto distrito de Guzmango-Contumaza-Cajamarca.
Codigo de 2285793 Codigo SNIP 327862
Proyecto
Distrito Guzmango  Provincia Contumazd  Departamento Cajamarca
U.n|dad Municipalidad Distrital de Guzmango.
Ejecutora
Vida til del 20 afios.
proyecto
(I):manmamlent Ministerio de Vivienda Construccién y Saneamiento — Programa Mejorando Mi Barrio.
Presupuesto S/ 3,375,901.45
P.Iazo c_i,e 190 dias calendarios
ejecucion
Fecha de inicio 03/09/2018
de obra
Estimacion del
costo total del 2,381,737.90
proyecto
(BAC):
Fecha de corte 09/03/2019 Dia de corte 190
INDICADORES
Elementos bésicos
Valor Ganado S/ S/ Coso Actual S/
2,381,737.9  Valor Planificado (PV) 2,381,737.9 2,382,964.1
(EV) 0 0 (AC) 0
Variaciones
Variacion del cronograma Variacion del costo
S/0.0000 S/ -1,226.2
(SV) o - (@v)
Indices de rendimiento
i indice de
Indice de Desempei
P ~ desempefio 0 del
Indice de Desempefio del 0.9995 Del 1.000 Trabajo  S/0.0000
Costo (CPI)
Cronogram por
a (SPI) Completar
(TCPI)
Pronésticos
Costo estimado para Variacion Estimacién
terminar el proyecto ala S/-1,226.20 hasta la S/0.00
(EAC) proy 2,382,964.10 Conclusié Conclusion '
n (VAC) (ETC)

Nota: Esta tabla muestra con valores los indicadores del Valor ganado en la obra 2- corte

2.
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Apéndice 4: Mapa de ubicacion geografica de la empresa

Figura 27

Ubicacién geografica de la Empresa Constructora Vargas E.I.R.L.

Plazuela
Horacio
Zevallos

; Q @ Tottus Cajamarca

Nota El grafico muestra la ubicacion geografica de la empresa Constructora Vargas

E.I.LR.L. Observando las calles colindantes del predio.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de variables

Tabla 32

Matriz deOperacionalizacion degariables

Variables Concepto Dimensiones Indicadores
La administracion del valor Presupuesto Valor Planificado (PV)
ganado es un método de gestion ~ Cantidad de
de proyectos para el trabajo

Administracion
del Valor
Ganado

Desempefio de
la ejecucion de
obras

planeamiento y control del
plazo y presupuesto. La
administracion del valor ganado
proporciona una medida
objetiva de cuanto trabajo ha
sido realizado en un proyecto en
relacién con el plazo y el
presupuesto. La administracion
del valor ganado permite al
gerente de proyectos identificar
tendencias de desempefio y la
deteccion temprana de
variaciones en los plazos, y los
costos, lo cual permite
implementar medidas
correctivas.(Del Carpio 2008).

Se define como el logro de los
resultados con base en normas
establecidas , y que pueden ser
medidas en términos tiempo y
costo (Project Management
Institute 2017).

completada en
un
determinado
momento

Costos
incurridos

Tiempo
(Cronograma)

Costo

Valor Ganado (EV)

Costo Real (AC)

-Indice de Desempefio
del Cronograma
SPI=EV/PV
-Variacion del
cronograma
SV=EV-PV

-indice de Desempefio
del Costo.
CPI=EV/AC
-Variacion del costo
CV=EV-AC

Nota Esta tabla muestra las variables con su respectivo concepto, dimensiones e
indicadores. Para efectos de operacionalizar los componentes de la hip6tesis, se considera
como dimensiones del valor agregado, dos aspectos relacionados al método del valor
ganado como son: El presupuesto, cantidad de trabajo completada y el costo.
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Anexo 2: Matriz de consistencia epistémica

Tabla 33

Matriz de constenciaepistémica

Formulacién del

Variables Objetivos Hipotesis
problema
, . . Determinar en qué La aplicacion de una
¢En qué medida una : L o
adecuada administracion med!dg una_adecuada adecuada adml_nls_tramon del
La e administracion del Valor Ganado incide
. L del valor ganado incide L y
administracién ~ valor ganado incide en  positivamente en el
en el desempefio de la ~ ~ - L
del Valor . o el desempefio de la desempefio de ejecucion de
ejecucion de obras en la . i
Ganado ejecucion de obrasenla obras en la Empresa

Desempefio de
la ejecucion de
obras

Empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.:2019?

¢Cual es el nivel actual
de la administracion en
la ejecucion de obras en
la empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.:2019?

¢Coémo aplicar el Valor
Ganado en la ejecucién
de obras en la empresa
Constructora Vargas
E.l.R.L.: 2019?

¢Cudl es el nivel de
desempefio de la
ejecucion de obras
después de la aplicacion
del Valor Ganado en la
empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.: 2019?

Empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.:2019.
Determinar el nivel
actual de la
administracion en la
ejecucion de obras en la
empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.:2019.

Aplicar la
administracion del
Valor Ganado en la
ejecucion de obras en la
empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.: 2019.

Evaluar el nivel de
desempefio de la
ejecucion de obras
después de aplicar el
Valor Ganado en la
empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.: 2019.

Proponer un disefio
para una adecuada
administracion del
valor ganado en la
ejecucion de obras en la
Empresa Constructora
Vargas E.I.R.L.: 2019.

Constructora Vargas
E.I.LR.L.: 2019.

El nivel actual de la
administracion en la
ejecucion de obras en la
empresa Constructora
Vargas E.I.R.L. es
deficiente.

La administracién del Valor
Ganado en la ejecucién de
obras en la empresa
Constructora Vargas
E.I.R.L. esta dado por los
siguientes indicadores:
Valor Planificado (PV),
Valor Ganado (EV) y Costo
Real (AC).

El nivel de desempefio de la
ejecucion de obras esta dado
por los siguientes
indicadores: Indice de
Desempefio del Cronograma
(SPI), Variacion del
Cronograma (SV), indice de
Desempefio del Costo (CPI),
Variacion del costo (CV).

Nota Esta tabla muestra las variables, formulacion del problema, objetivos e hipdtesis

del estudio.
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Anexo 3: Indicadores de Valor ganado

Tabla 34

Resumen de los Calculos del Valor Ganado

Abreviatura

Nombre

Anélisis del Valor Ganado

Definicién de Léxico

Cémo se Usa

Férmula

Interpretacion del

resultado
El valor del trabajo que se
planea cumplir hasta un punto
Valor Presupuesto autorizado que ha sido en el tiempo, generalmente la
PV i ; : o S
Planificado asignado al trabajo planificado. fecha de corte o terminacion
del proyecto.
El valor planificado de todos
Cantidad de trabajo ejecutado a la los trabajos terminados
fecha, expresado en términos del (ganados) en un punto en el EV = sum of the planned value
EV Valor Ganado presupuesto autorizado para ese tiempo, generalmente la fecha of comoleted WorFI)<
trabajo. de corte, sin hacer referencia P
a los costos reales.
El costo real de todos los
Costo real incurrido por el trabajo trabajos terminados en un
llevado a cabo en una actividad durante  punto en el tiempo,
AC Costo Real ’ . i
un periodo de tiempo especifico. generalmente la fecha de
corte.
Suma de todos los presupuestos El valor del trabajo planificado
Presupuesto . g .
establecidos para el trabajo a ser total, la linea base de costos
BAC hasta la .
L realizado. del proyecto.
Conclusién
La diferencia entre el valor del Positiva = Por debajo del
Monto del déficit o superavit trabajo completado hasta un costo planificado
cv Variacion del  presupuestario en un momento punto en el tiempo, CV = EV—AC
Costo dado, expresado como la diferencia normalmente la fecha de Neutra = En el costo

entre el valor ganado y el costo real.

corte y los costos reales en el
mismo punto en el tiempo.

planificado
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Andlisis del Valor Ganado

Interpretacion del

Abreviatura Nombre Definicion de Léxico Cémo se Usa Formula
resultado
Negativa = Por encima del
costo Planificado
La diferencia entre el trabajo e
. Positiva = Antes de lo
El monto por el cual el proyecto esta completado hasta un punto en .
, . previsto
adelantado o atrasado segun la fecha el tiempo, normalmente la
sV Variacion del  de entrega planificada, en un momento fecha d_e_ corte y el trabajo que SV = EV— PV Neutra = A tiempo
Cronograma  dado, expresado como la diferencia se planifica completar en el
entre _eI valor ganado y el valor mismo punto en el Negativa = Retrasado
planificado. tiempo.
Mayor de 1,0 = Por debajo
del costo planificado
Variacion Z:O)é?g\(/:ilfnrgghmuoen;; gg giflfgsg da La diferencia en costos Exactamente 1,0 = Al costo
VAC ala P b P » €XP estimada al finalizar el VAC = BAC -EAC planificado
Conclusion como la @ferenqa en}re el presupuesto proyecto
al concluir y estimacion al concluir. ) _ .
Menos de 1,0 = Por encima
del costo planificado
Un CPI de 1,0 significa que el
proyecto va exactamente de
acuerdo con el presupuesto,
que el trabajo hecho hasta la Mayor de 1,0 = Antes de lo
- Medida de eficiencia en funcién de los fecha representa . previsto
Indice de costos de los recursos presupuestados exactamente lo mismo que el
CPI Desempefio P P costo hasta la fecha. Otros CPI=EV/AC Exactamente 1,0 = A
expresada como la razén entre el valor -
del Costo valores tiempo

ganado y el costo real.

muestran el porcentaje de
qué tanto estan los costos por
encima o por debajo de la
cantidad presupuestada para
el trabajo realizado.

Menos de 1,0 = Retrasado
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Abreviatura Nombre

Andlisis del Valor Ganado

Definicién de Léxico

Cémo se Usa

Interpretacion del

Férmula
resultado

indice de
desempefio
Del
Cronograma

SPI

Estimacién a

EAC la Conclusién

Estimacioén
hasta la
Conclusién

ETC

Medida de eficiencia del cronograma
gue se expresa como la razon entre el
valor ganado y el valor planificado.

Costo total previsto para completar todo
el trabajo, expresado como la suma del
costo real a la fecha y la estimacion
hasta la conclusion.

Costo previsto para terminar todo el
trabajo restante del proyecto.

Un SPI de 1,0 significa que el
proyecto va exactamente de
acuerdo con el cronograma,
que el trabajo hecho hasta la
fecha representa
exactamente lo mismo que el
trabajo planificado a ser
realizado hasta la fecha.
Otros valores

muestran el porcentaje de
gué tanto estan los costos por
encima o por debajo de la
cantidad presupuestada para
el trabajo planificado.

Si se espera que el CPI sea el
mismo para el resto del
proyecto, la EAC puede ser
calculada usando:

Si el trabajo futuro sera
realizado al
ritmo previsto, utilice:

Si el plan inicial ya no es
valido, utilice:

Si tanto el CPI como el SPI
influyen en el trabajo restante,
utilice:

Suponiendo que el trabajo
esta progresando de acuerdo
con el plan,

el costo de completar el
trabajo autorizado restante
puede ser calculado usando:

Mayor de 1,0 = Mas dificil
de completar

Exactamente 1,0 = Lo

mismo para

SPI = EV/IPV Completar

Menos de 1,0 = Mas facil
de
Completar

EAC = BAC/CPI

EAC = AC + BAC - EV

EAC = AC + ETC ascendente

EAC = AC + [(BAC — EV)/ (CPI
X SPI)]

ETC =EAC-AC
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Definicién de Léxico

Andlisis del Valor Ganado

Cémo se Usa

Férmula

Interpretacion del
resultado

Abreviatura Nombre
indice de
Desempefio
TCPI del Trabajo
por
Completar

Medida del desempefio del costo

que se debe alcanzar con los recursos
restantes a fin de cumplir con un
objetivo de gestion especificado. Se
expresa como la

tasa entre el costo para culminar el
trabajo pendiente y el presupuesto
disponible.

Vuelva a estimar el trabajo
restante desde abajo hacia
arriba.

La eficiencia que debe ser

mantenida a fin de finalizar de

acuerdo con lo planificado.

La eficiencia que debe ser

mantenida a fin de completar

la EAC actual.

ETC = Volver a estimar

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

TCPI = (BAC — EV)/(EAC — AC)

Mayor de 1,0 = Mas dificil
de completar

Exactamente 1,0 = Lo
mismo para completar

Menos de 1,0 = Més facil
de Completar.

Mayor de 1,0 = Mas dificil
de completar

Exactamente 1,0 = Lo
mismo para completar

Menos de 1,0 = Mas facil
de Completar.

Nota Esta tabla muestra el nombre, descripcion y célculo de los principales indicadores del Valor Ganado.
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Anexo 4: Presupuesto de obra 1

Presupuest

Cliente

Lugar

Item

01

01.01

01.01.01

01.01.02

01.01.03

01.02

01.02.01

01.02.02

01.02.03

01.03

01.03.01

01.04

01.04.01

01.04.01.01

01.04.01.02

01.04.01.03

01.04.02

01.04.02.01

01.04.02.02

01.04.02.03

01.04.03

01.04.03.01

01.04.03.02

01.04.03.03

Presupuesto

0491025 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL CAMINO VECINAL MEDIANTE L
CONSTRUCCION DE UN PUENTE CARROZABLE SOBRE EL RIO SANTA ROSA DEL DISTRIT
NINABMBA, PROV. DE SANTA CRREPARTAMENTO DE CAJAMARCA

MUNICIPALIDADDISTRITAL DE NINABAMBA Costo 01/02/201
al

CAJAMARCASANTA CRUANINABAMBA

Descripcion Und. Metrado  Precio S/.  Pacial S/.
CONSTRUCCION DE PONTON 314,595.3:
TRABAJOS PRELIMINARES 5,108.0C
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 200.00 1.34 268.00
TRAZO Y REPLANTEO DE OBRAS DE ARTE m2 200.00 2.06 412.00
ENCAUSAMIENTO DE CURSOS DE AGUA RENDIMIENTO=  m3 100.00 4428  4,428.0C
M3/DIA
MOVIMENTO DE TIERRAS 29,131.8¢
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS ROCA FIJA m3 781.81 21.64 16,918.3
RELLENO DE ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO m3 623.59 16.27 10,145.8:
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE m3 189.00 10.94  2,067.6€
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 6,190.7¢
SOLADO MEZCLA CEMENDBMIGON 2;1E = 10CM m2 102.58 60.35  6,190.7C
OBRAS DE CONCRETO ARMADO 248,881.9:
ESTRIBOS 205,255.6:
CONCRETO F'C=XIB/CM2 m3 183.75 566.95 104,177.0f
ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 12,388.2¢ 6.61 81,886.4(
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS m2 294.72 65.12 19,192.1%
VIGA PRINCIPAL 19,947.5¢
CONCRETO F'C=210 KG/CM2 m3 6.96 566.95  3,945.97
ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 2,032.2¢ 6.61 13433.24
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS m2 39.44 65.12  2,568.3%
VIGA DIAFRAGMA 2,134.22
CONCRETO F'C=KIB/CM2 m3 0.83 566.95 470.57
ACERO FY= 4200 KG/CM2 kg 170.41 6.61  1,126.41
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS m2 8.25 65.12 537.24
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01.04.04

01.04.04.01

01.04.04.02

01.04.04.03

01.04.05

01.04.05.01

01.04.05.02

01.04.05.03

01.05

01.05.01

01.06

01.06.01

01.06.02

01.07

01.07.01

01.07.02

01.08

01.08.01

01.08.02

01.09

01.09.01

01.10

01.10.01

LOSA MACIZRABLERO

CONCRETO F'C=210 KG/CM2

ACERO FY= 4200 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS

VEREDA

CONCRETO F'C=210 KG/CM2

ACERO FY= 4200 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA ESTRIBOS

FALSO PUENTE

FALSO PUENTE

JUNTAS

JUNTAS ASFALTICAS E=1"

JUNTAS CON ANGULO METALICO

CAPA DE RODADURA

MORTERO E= 25MM C:A = 1:2, LOSA MPBZRO

MORTERO E= 25MM C:A = 1:4, VEREDA

APOYOS

APOYO FIJO CON ACERRO CGRPO

APOYO MOVIL

CARPINTERIA METALICA

BARANDA DE TUBO F° G° 2"

SISTEMA DE DRENAJE

DRENAJE TUBERIA PVC SAL 4"

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES 9%

UTILIDAD 9%

SUB TOTAL

IGV 18%

177

m3

kg

m2

m3

kg

m2

m2

m2

m2

und

und

16,877.2¢

9.51 566.95  5,391.6¢
1,207.1¢ 6.61 7,979.5%
53.84 65.12 3,506.0¢
4,667.2¢8

3.05 566.95 1,729.2C
193.07 6.61 1,276.1¢
25.52 65.12 1,661.8¢€
12,046.7¢

59.16 203.63 12,046.7¢
2,759.22

30.60 12.94 395.96
7.20 328.23  2,363.2¢
1,501.8¢

41.76 26.21 1,094.5¢
17.40 23.41 407.33
1,331.82

2.00 383.51 767.02
2.00 282.40 564.80
7,510.32

24.00 312,93  7,510.3Z
132.90

10.00 13.29 132.90
314,595.3!

28,313.5¢

28,313.5¢

371,222.4

66,820.0¢




VALOR REFERENCIAL DE OBRA 438,042.5:

SUPERVICION Y LIQUIDACION 25,000.0(
EXPEDIENTE TECNICO 5,000.0C
PRESUPUESTO TOTAL DE OBRA 468,042.5:

Para mayor detalle del presupuesto correspondiente a la obra 1: “Mejoramiento
del servicio de transitabilidad del camino vecinal mediante la construccién de un puente
carrozable sobre el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz -
departamento de Cajamarca.”, revisar el enlace:

https://1drv.ms/x/s!AIVWRDxIx7 TuwROWHhixgoU-jAQJ?e=151kX0O
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https://1drv.ms/x/s!AlVWRDxlx7TuwR0WHhixqoU-jAQJ?e=I5IkXO

Anexo 5: Presupuesto de obra 2
Presupuesto

Presupuesto 0493004 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS VIAS VEHICULARES Y PEATONALES DEL AREA
GUZMANGO, DISTRITO DBMANZEECONTUMAZBAJAMARCA

Subpresupues 001 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LAS VIAS VEHICULARES Y PEATONALES DEL AREA
GUZMANGO, DISTRITO DE GUZMBASDUMAZBAJAMARCA

Cliente MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GUZMANGO Costal 27/06/201
Lugar CAJAMARCACONTUMAZAGUZMANGO

Item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial S/.
1 OBRAS PROVISIONALES 7,747.72
11 Cartel de obra de 3.60 x2140 und 1.00 1,048.01 1,048.01
1.2 Cerco provisional de seguridad de obra m 240.70 7.02 1,689.71
1.3 Almacén de Obra mes 6.00 835.00 5,010.0C
2 TRABAJOS PRELIMINARES 27,036.9¢
21 Movilizacién y desmovilizacion de Maquinaria VJE 2.00 3,500.4C 7,000.8C
2.2 Limpieza de terrempanual m2 715.64 0.36 257.63
2.3 Trazo de niveles y replanteo m2 8,324.7¢ 1.88 15,650.5¢
2.4 Nivehcion de Buzones en general und 21.00 196.57 4,127.97
3 MOVIMIENTO DE TIERRAS 936,596.1(
3.1 VEREDAS 56,599.7¢
3.1.01 Demolicién de veredas de concreto simple  m3 86.10 235.32 20,261.0¢
3.1.02 Nivelacion y apisonado en veredas m2 1,827.3¢€ 3.49 6,377.4¢
3.1.03 Mejoramiento de sub rasante con material al m3 184.56 155.00 28,606.8(

e=0.10m
3.1.04 Eliminacion de miaal excedente m3 103.31 13.11 1,354.3¢
3.2 CUNETAS 35,909.4¢
3.2.01 Nivelacion y apisonado en cunetas m2 1,045.21 3.49 3,647.7¢
3.2.02 Mejoramiento de sub rasante con material afi m3 208.14 155.00 32,261.7(
e=0.10m

3.3 GRADERIO 17,902.6:
3.3.01 Demolicion de Graderio m3 35.85 235.32 8,436.22
3.3.02 Corte a nivel de sub rasante con maquinaria m3 122.55 5.01 61398
3.3.03 Nivelacion y apisonado en Graderio m2 237.84 3.49 830.06
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3.3.04

3.3.05

3.4

3.4.01

3.4.02

3.4.03

3.4.04

346

3.4.06

3.5

3.501

3.5.02

3.5.03

3.5.04

3.5.05

3.5.06

3.5.07

3.5.08

3.6

3.6.01

3.6.02

3.7

3.7.01

4.1

4.1.01

4.1.02

4.1.03
4.1.04

4.1.05

4.2

Mejoramiento de Subrasante con Material Afi m3
e=0.15m

Eliminacién de Matesialedente m3
PAVIMENTO
Demolicién de pavimento m3

Corte a nivel de sub rasante con maquinaria m3

Nivelacion y compactacion de subrasante cc m2
maquinaria

Mejoramiento de sub rasante con material afi m3

Mejoramiento de Sub Rasante con piedra Tn m3

Eliminacién de Material excedente m3

MUROS DE CONTENCION

Corte de terreno con maquinaria m3

Nivelacion y apisonado en muro de contencic m2

Mejoramiento de Sub Rasante con piedra Tn m3

Mejoramiento de Subrasante con material afi m3

Relleno con Material bien graduado m3

Filtro de grava con pi¢uirax 2" m3

Tuberia para drenaje @ 2" m

Eliminacion de Material excedente m3
BADEN

Nivelacion y compactacion de subrasante cc m2
maquinaria

Mejoramiento de sabante con material afirmeé m3
JARDINES
Suministro y Colocacion de Tierra de Chacra m3
OBRAS DE CONCRETO SIMPLE
VEREDAS
Concreto f'c = 140 Kg/cm? en verededineles m3
Encofrado y desencofrado de veredas y sard m2

Juntas de Dilatacién e=1", h=10cm m

Tarrajeo en pdes internas y cabecera de m2
sardineles

Curado de concreto con aditivo m2

CUNETAS

180

35.68

190.08

1,266.0¢

5,675.6C

6,202.62

1,369.97

1,550.6¢€

8,330.02

218.60

117.65

23.53

23.53

88.35

35.55

111.16

262.32

39.04

4.12

1.86

184.78

201.94

614.43
428.26

1,831.21

155.00

13.11

235.32

5.01

4.28

114.54

111.93

13.11

5.01

3.49

111.93

155.00

155.05

193.40

9.56

13.11

4.28

114.54

42.33

463.92

37.17

13.91
30.30

2.19

5,530.4C

2,491.9¢

792,604.2.

297,933.9!

28,434.7¢

26,547.2:

156,916.3!

173,565.3°

109,206.5!

32,862.3¢

1,095.1¢

410.60

2633.71

3,647.1%

13,698.6%

6,875.37

1,062.6¢

3,439.02

639.00

167.09

471.90

78.73

78.73

1,090,485.2

118,762.6!

85,723.1¢

7,506.11

8,546.72
12,976.2¢

4,010.3¢

255,915.7



4.2.01

4.2.02

4.2.03

4.2.04

4.2.05

4.3

4.3.01

4.3.02

4.3.03

4.3.04

4.3.05

4.4

4.4.01

4.4.02

4.4.03

4.4.04

4.4.05

4.4.06

4.5

4.5.01

4.6

4.6.01

4.7

4.7.01

4.7.02

4.7.03

4.7.04

4.7.05

51

5.1.01

Concreto f'c = 175 Kg/em&unetas

Encofrado y desencofrado de cunetas

Juntas de Dilatacién e=1"

Tarrajeo en fdo, paredes internas, cabecera
sardineles

Curado de concreto con aditivo

GRADERIO

Concreto f'c = 17§/¢2- Graderio

Encofrado y desencofrado de Graderio

Juntas de Dilatacién e=1"

Tarrajeo egraderio

Curado de concreto con aditivo

PAVIMENTO

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en losas

Encofrado y desencofrado en losa de pavime

Juntas de Dilatacién e=1", en pistas

Juntas de Contraccién ensista

Curado de concreto con aditivo

Pasadores Dowell

MUROS DE CONTENCION

Solado para zapatas de 4", f'¢c=100 kg/cm2

BADEN

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en badén

JARDINES

Concreto f'c = 175 Kg/cm? en jardineras

Encofrado y desencofrado de jardineras

Juntas de Dilatacién e=1", h=10cm

Tarrajeo de jardineras

Curado de concreto con aditivo

OBRAS DE CONCRETO ARMADO

MUROS DE CONTENCION

m3

m2

m2

m3

m2

m2

m2

m3

m2

kg

m3

m3

m2

m2

m2

Concreto f'c = 210 kg/cm? en muros de conte m3
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300.62

1,634.17

642.71

1,177.5¢

1,880.3¢

55.78

138.59

83.40

99.43

45.81

1,085.5¢

800.07

3,817.4%

1,804.97

5,453.3¢

1,878.37

11.76

7.81

81.62

48.40

26.96

31.93

85.88

487.00

37.19

13.91

30.30

2.19

482.73

37.19

13.91

30.30

2.19

499.10

37.19

13.91

14.34

2.19

3.93

23.98

499.10

482.73

37.19

13.91

30.30

2.19

499.09

146,401.9:

60,774.7¢

8,940.1C

35,680.9¢

4,117.92

36,353.9¢

26,926.6¢

5,154.1€

1,160.0¢

3,012.7¢

100.32

669,876.0!

541,8128

29,754.6(

53,100.4¢

25,883.27

11,942.7¢

7,381.9¢

282.00

282.00

3,897.97

3,897.97

5,396.84

801.33

3,035.4¢

673.24

816.89

69.93

110,047.7:

85,981.5¢

42,861.8¢



5.1.02

51.03

5.1.04

5.1.05

5.2

5.2.01

5.2.02

5.2.03

5.2.04

5.2.05

5.2.06

6.1

6.2

6.3

6.4
6.5

6.6

6.7

Acero de refuerzo en muros de contencion

Encofrado y desencofrado de muros de conte

Tarrajeo en paredes de muros de contenciér

Curado de concreto con aditivo

ALCANTARILLAS

Concreto f'c = 210 kg/cm2 en alcantarillas

Acero de refuerzo fy = 4200 Kg/cm? en murot
alcantarilla

Encofrado y desencofrado en alcantarillas

Tarrajeo en paredes de alcantarillas

Curado de concretm aditivo

Colocacién de Tapas de Caja

VARIOS, LIMPIEZA,JARDINERIA

Reparacion de tuberias

Pintura

Baranda de proteccion

Rejilla
Limpieza Final de Obra

Instalacién de Placa Recordatoria

Flete Terrestre

SUB TOTAL

GASTOS GENERALES (10%)

UTILIDAD (5%)

SUB_TOTAL

IGV (18%)

VALOR REFERENCIAL

Gastos de elaboracion de Expediente Técnico

Gastos de Supervision y Liquidacion

TOTAL PRESUPUESTO

kg

m2

m2

m2

m3

kg

m2

m2

m2

und

GLB

m2

m2
m2

und

GLB

4,386.6% 4.39 19,257.3¢
439.41 37.19 16,341.6¢
209.60 30.30 6,350.8¢
534.16 219 1,169.81

24,066.1:
21.93 499.09 10,945.0«

1,079.0C 4.39 4,736.81

148.75 37.19 5,532.01
72.40 30.30 2,193.72
98.51 2.19 215.74

9.00 49.20 442.80
209,824.1.
1.00 10,525.0( 10,525.0(

333.04 27.89 9,288.4¢

330.50 240.65 79,534.8:
46.25 109.10 5,045.8¢

8,884.2¢ 0.48 4,264.4¢
1.00 950.50 950.50
1.00 100,215.0( 100,215.0(
2,381,737.9

238,173.7!

119,086.8!

2,738,998.5

493,019.7:

3,232,018.3

30,800.0(

113,083.1:

3,375,901.4

SON: TRES MILLONES TRESCIENTOS SETENTICINCO MIL NOVECIENTOS UNO Y 45/100 NUEVOS SOLES
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Para mayor detalle del presupuesto correspondiente a la obra 2: “Mejoramiento
y ampliacion de las vias vehiculares y peatonales del &rea urbana de Guzmango, distrito
de Guzmango- Contumaza — Cajamarca.”, revisar el enlace:

https://1drv.ms/x/sIAIVWRDxIx7TuwR-Cay2uRRNu7HAI?e=5N6sEr
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https://1drv.ms/x/s!AlVWRDxlx7TuwR-Cay2uRRNu7HAI?e=5N6sEr

Anexo 6: Cronograma de laobra 1
Figura 28

Cronograma de la obra 1
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Item Descripcion Parida Duracion |Pre Inicio Fin |marzo 2019 abril 2019
27| 2 | 5 | 8|11 || 17]20]23]2s]| 1 4
] Cronogramaa 120 dias 103/19 8:00 9/06/19 8:00
1|01 CONSTRUCCION DE PONTON 120 dias 1/03/19 8:00 29/06/13 8:00
2|01.01 TRABAJOS PRELIMINARES 8 dias 10319 8:00 5. 90319 5:00  (pe——— < 10500
3|o1.01.01 ’Lm'uEiADE TERRENO 3 dias 1/03/18 8:00 1. 403118 5:00 S, s 265.00
2|o1.01.02 TRAZO Y REPLANTEO DE 1dia 3FS 30V18 8:00 . 40V19 8:00 $412.00
OBRAS DEARTE ‘
5|0101.03 ENCAUSAMIENTO DE Sdias 4 20319500 b 20319500
ENCAUSAMIENTO | m— s 142000
RENDIMIENTO=300 M3/DIA
01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 36 dias 4/03/19 6:00 r. 9/04/18 §:00 e
7|01.02.01 EXCAVACION PARA Gdias 4  403/18 8:00 . 10V0319 8:00 6,918.37
ESTRUCTURAS ROCAFIIA
8(01.02.02 RELLENO DE ESTRUCTURAS = 15 dias 145!25/03/19 8:00 . 904/19 800
CON MATERIAL PROPIO
a|01.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL 10dias 7 10/03/19 500 20/03/19 §.00
EXCEDENTE
10| 01.03 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 3 diss 803/19 8:00 11/03/19 8:00
11|01 030 SOLADO MEZCLA CEMENTO- 3 dias 7FF _ 8/03/19 8:00 . 11/03/18 5.00
HORMIGON 1:12, E = 10CM
12|01.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADC 103 dias 9/03/18 8:00 20/06/19 8:00
13]01.04.01 ESTRIBOS 28 dias 9/03/19 8:00 >. 6/04/19 8:00
14]|01.04.01.01 CONCRETO FC=210KGI/CM 16 dias 16FI22/03/19 §:00 b. 6/04/18 5:00
15(01.04.01.02 ACERO FY= 4200 KG/CM2 26 dias 11F!. 903/19 8:00 & 3/04/19 8:00
18| 01.04.01.03 ENCOFRADO v 20 dias_15F115/03/19 8:00 e. 4/04/15 8:00
o I 'nformede resumenmancal @
151000D00D00A0 I Resumenmanual »
oweD L W soloel
Proyecto Cronogramaa :
Fecha: mar. 27/07/21 19.08 5w lanctive, L : #ciosn v 4
Resumen inactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo ]
s0lo duracion #1510 ——
Pagina 1
abril 2019 mayo 2019 [ junio 2018
t | 4] 7 o] |w|w]zz]s] v | a7 ]| )]s ]2]a2s 3| > s | 12| 5] 8|23
— ¢ 5 171 84
/O s 10,145.81
W S 248,689
[R—— 5205,255.63
$104,177.08
.40
o T  formede resumenmancal @
10100000D00A0 _ Resumenmanual @
JoweD [ W cooel
Proyecto: Cronogramaa [
Fecha. mar. 27/07/21 19.08 bichior L ] scton 4 v
Resumen inactivo Taress externas
Tarea manual Hito externo _
solo duracion #5150 —
Pagina 2
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[iutic 2018 [agosto 2018 septiembre 2019
26 | 27|30 | 3| 6| 9| 2] 1| 6] 2 |26]27]|30] 2] 5] 8|11 |14]17|22]|]23]2e]|20]| 1| a|7|w]13]
S 314,595.33
— 5314,595.33
p81.92
o I formede resumenmanal @
1210000000040 I Resumenmanual &
weD v w e
Proyecto: Cronogramaa ’
Fecha: mar. 27/07/21 19:08 Hitoimdivo E— v v
Resumen inactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo p———i]
solo duracion #0150 —
Pagina 3
item Descripcidn Panida Duracion |Pr Inicio Fin |mano 2019 abril 2018
27| 2| s | 8|11 ]| 1a] 17| 20| 2|2 |2]| 1|
18|01.04.02.02 ACERO FY= 4200 KG/CM2 12 dias B/04/18 8:00 . 18/04/18 8:00
20|01040203 ENCOFRADO Y 10 dias 19F| 2/04/19 5:00 . 1904/19 §:00
DESENCOFRADO PARA
ESTRIBOS
21(01.04.03 VIGA DIAFRAGMA 26 dias 17 22/04/19 B:00 18/05/19 8:00
22|01.04.03.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM 8 dias 24 10/05/18 8:00 . 18/06/19 8:00
23|01 040302 ACERO FY= 4200 KG/CM2 10 dias 22/04/19 8:00 e. 2/06/19 8:00
2401040303, ENCOFRADO Y 8 dias 23 | 2/05/19 §:00 . 10V05/19 8:00
— DESENCOFRADO PARA
ESTRIBOS
25|01.04.04 LOSA MACIZA-TABLERO 24 dias 21 18/05/19 8:00 11/06/19 §:00
26|01.04.04.01 CONCRETO F'C=210 KG/ICM 7dias 28 406/19 8:00 . 11/06/19 8:00
27|0104 0402 ACERO FY=4200KG/CM2 10 dias 18/05/18 8:00 . 28/06/19 §:00
28(01.04.04.03 ENCOFRADO Y 7 dias 27 28/05/19 8:00 r. 4/08/198:00
— DESENCOFRADO PARA
ESTRIBOS
29(01.04.06 VEREDA Sdias 25 11/06/19 8:00 20/06/19 8:00
30|01.04.06.01 CONCRETO FC=210KG/ICM 2 dias 32 18/06/19 8:00 . 20006/15 §:00
31|01.04.05.02 ACERO FY= 4200 KG/CM2 5dias 11/06/19 8:00 . 16/06/19 8.00
3201.04.06.03 ENCOFRADO Y 2dias 31 [18/06/19 8:00.. 18/06/19 8:00
— DESENCOFRADO PARA
ESTRIBOS
33|01.06 FALSO PUENTE 3 dias 20/06/19 B:00  23/06/19 8:00
34|01.05.01 FALSO PUENTE 3dias 30 2006/19 5:00 . 23/06/19 3:00
35(01.06 JUNTAS 2 dias 23/06/19 B:00 25/06/19 5:00
35]01.06.01 JUNTAS ASFALTICAS E=1" 2dias 34 23/06/19 8:00 . 25/06/19 §:00
o T  formede resumenmanual
121C000000040 B Resumenmanual @
wel L 4 W sooel _
Proyecto: Cronogramaa ——
Fecha: mar. 27/07/21 19:08 Hitaiadivo ] v v
Resumeninactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo =]
solo duracion #0150 —
Pégina 4




abril 2019 mayo 2013 [iunio 2019
1 4 1 | 4 | 7 | o] 13] 18| 19| 22]25]|28]|31] 3] 6] 9] 12]|15]|118]20]3
$2,134.22
i S 470.57
I s 1,126.41
5537.24
Ly 16,877.28
i 55,391.69
I < 7,979.53
f-—— =
5 4,667.2f
. s 1,729.2(
I s 1P7¢119
$ 1,661,856
S
s
o I  !rformede resumenmancal
101D000D00DAD I Resumenmanusl PS
kWD ' . Noel I
Proyecto: Cronogramaa
Fecha: mar. 27/07/21 19:08 }i%a et [ ], ®lofn v v
Resumeninactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo i
solo duracion #15-M —
Pagina S
[iutio 2018 [agosto 2018 septiembre 2019
2¢ |27 | 30| 3 6 | o9 | 12w | 18] 21 |28a]27r]|30] 2] 6] 8] 1] a]rr]20]23]26]2 1 | 4| 7 | 0] 13] 19
V.25
p.20
12,046.75
-Eumus
o I  'normede resumenmanual
1010DDCDD00AN I Resumenmanual &
)owol L 4 W scloel
Proyecto: Cronogramaa
Fecha: mar. 27/07/21 19:08 I mctive [ J: sclofn v v
Resumeninactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo I
solo duracion #5150 ———
Pigina &
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Item Descripcidn Parida Duracién |Pr Inicio Fin [marzo 2019 abril 2018
27| 2| 5 |8 | 11| 1a] 17| 2| 23]|2]2]|1 4
39|01.67.01 MORTEROD &~ 260 CA~ 13, 1dia 33 122/0G/19 0:00 . 24/06/15 0:00
— LOSAMACIZA- TABLERO
40|01.07.02 MORTERO E= 26MM C:A=1:4 1din 39 24/06/19 8:00 . 25/06/19 8:00
VEREDA
a1|01.08 APOYOS 4 dias 23/06/19 8:00 27/06/19 8:00
42|01.08.01 APOYO F1JO CON ACERRO 2dias 34 2306/19 8:00. 25/06/19 8:00
CORRUGADO
43(01.08.02 APOYO MOVIL 2 dias 42 25/08/19 8:00 . 27/08/19 8:00
44|01.09 CARPINTERIA METALICA 3 dias 250619 8:00  28/06/19 8:00
45010201 BARANDA DE TUBO F" G' 2° 3dias 38 25/06/18 5:00 . 25/06/19 8:00
48|01.40 SISTEMA DE DRENAJE 1 dia 26/06/19 B:00 29/06/19 6:00
47[01.10.01 DRENAJE TUBERIA PVC SAL & 1dia 45 28/08/19 8:00 . 29/06/19 5:00
o T (formede resumenmanual @
1410000000050 B Resumenmanual S
yowed L W soloel
Prayecto. Cronogramaa —
Fecha: mar. 27/07/21 19:08 Hitolnectivo [ solofn | om—
Resumeninactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo I
solo duracion #5182 —
Pagina 7
abril 2019 mayo 2013 [iunic 2018
t | a| 7 |wo| 3| w| w]22]|2]28] 1] a] 7 |w]3]118]w|22]2]|2]3]3]66]0e]|12|]1w]|11.8]20]4
(-]
o I  'nformede resumenmanual
10'00CO000040 I Resumenmanual &
owed L 4 W soloel
Proyecto: Cronogramaa
Fecha: mar. 27/07721 18:08 Hito o [ J: slodn ——
Resumeninactivo Tareas externas
Tarea manual Hito extemo =———1
solo duracion #5150 ——
Pégina 8
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[jutio 2018 [agosto 2018 septiembre 2019
24 | 27 | 30 3 | 8 | 2| 5] 18| 22t | 2¢ | 27 | 30| 2| 65| 8 | 11| 14] 17| 20] 23] 2] 20 ‘ 7 | 10| 13 ]
‘s 09453 |
s 407.33 |
' 5133182
s 767.02 |
S 564/80
$7510.32
- s 7510.32
W 513290
o B !nformede resumenmanual g
1010000000040 I Resumenmanual 3
owel ﬁ solo el comienzo
Proyecto: Cronogramaa e Y
Fecha: mar. 27/07/21 18:08 Hita frextivo L j. Wiola —
Resumen inactivo Tareas externas
Tarea manual Hito externo ———
solo duracion 351
Péagina 9

Nota Esta imagen muestra el cronograma de la obra 1: “Mejoramiento del servicio de
transitabilidad del camino vecinal mediante la construccion de un puente carrozable sobre
el rio Santa Rosa del distrito de Ninabamba, prov. de Santa Cruz - departamento de
Cajamarca.” con la fecha de inicio, fecha de fin y duracién por cada actividad. Para mayor
detalle revisar el enlace en donde podras encontrar el cronograma en formato Pdf., Project

y Ppt.:

https://1drv.ms/u/s!AIVWRDxIX7TuwSOn 3o0RUsA-IkBg?e=IjjXsA
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https://1drv.ms/u/s!AlVWRDxlx7TuwSOn_3oRUsA-IkBg?e=IjjXsA

Anexo 7: Cronograma de la obra 2

Figura 29

Cronograma déa obra 2

(i} Nombre de tarea | Duracién | Comienzo |P| Fin | 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 24
= | L] ld} 1] tmim|)|v]s|d}t|m|m]| d| 4
PAVIEMTACION GUZMANGO 180 dias 1n. 3:09/18 8:00 3. 10319 17:00 . .
i } }—d Grmemsarefosssasuessargosssesfimmreafiasensdhrecce
INICIO DE OBRA Odiasin 30918800 n. J0B1BB:00 —¢-
OBRAS PROVISIONALES 101 dias in, 309/18 8:00 1212118 17:00 '
Cartel de obra de 360x240 100 dias ar. 40913 300 2/ 12/1218 17:00
m
{ .4 . [ Y| | |
5 Cerco provisional de 100 dias un. 3/09/18 8:00 2. 19712118 17:00
seguridad deobm
s | Almacén de Obra 100 dias ar. 4/09/18 6:00 21, 12/12/18 17.00
7 | TRABAJOS PRELIMINARES 85 dias ib. 8/09/18 8:00 . 11218 17:00
{ H ! ) 4 i }
8 Movilizackn y 50 dins ab 80918 8:00 2! 271018 17:00 ¥
desmovilizacion de
Maquinara
| 4 -
2 Limpieza deterreno - manual 25 dias &b. 8/08/18 8:00 2l.r. 211018 17:00 |
4 | i | | |
10 Trazo deniveles y repianiso 80 dias e. 130818 8:00 &b 11218 17:00 | >
K| | Nivelacion de Buzones en 50 dias ié 31018 0.00 10 21/111817.00 | | 1 !
general | |
2 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 136 diss . 14/00118 8:00 B 20011817:00 | | H— «
13 VEREDAS 47 dias =, 14/09/18 8:00 3010118 17:00 1 :
E Demoliciondeveredasde 35 dias e. 140913 600 9 1611018 17:00 B
concrato simple t
15 | Nivelacidn y apisonado en 35 dias & 19/03/13 8:00 1+ 23/10/18 17:00 | i » -
veredas {
16 | Mejoramiento de sub 35 dfas b 2210918 8:00 11 261018 17:00 | | | - ¥
rasante can material
afirmado e=0.10m
Tarea Hito externo 2 Informe de resumen manual ey
Division B Tarea inactiva [ Resumen manual Pp———
Proyecto: 12.1 Cro ma do Hito & Hito inactivo Slo el comienz ]
Ejecucion Fisica Gantt o
Fecha. mer, 27107121 18:20 Resumen Resumen inactivo r Sélo fin ]
Resumen del proyedo P——— Torea manval _ Progreso —
Tareas externas I So'o duracion Fecha limite Es
Pagna 1
24 septiembre 15 octubre 22 ociubre 29 octubre Snovier
tlmim|)]v [a]t |
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Tarea SERENN————  Hito externo & Informe de resumen manual
Division Tarea inactiva ( _| Resumen manual y—
Proyecto: 12 1 Cronograma de Hito L 2 Hito inactivo Sblo et comienzo I
Ejecucion Fisica Gantt ]
o mar 270721 1920 Resumen Resumen inactivo Sélo fin 1
Resumendelproyecto  (e———my Tarea manual I  Prooreo ———
Tareas externas I S'o duracion Fecha limite e
Pagna 2



lviembee 12 noviembre 19 noviembre 28 noviembre 3 dictembre 10 diciembre 17 diciembre]
mlm|y|v|[sla|t|[m|m|{y|v]s|la|r|[m|m|j|v]s|a|lt|[m|m|i|v]s|a|lr|m|m|i|vIs|a|t|m|m|s|[v]s|d|i|m|m
O RN WO RS SRV . SO OO COT,  — ;| — } } I — — {
\ | | | | foueret {
} | — | | | | | i | { -
4 4 } i + 1 i ' { ' { b | § i i \ 1 { { +
Tarea S— Hito externo @ Informe de resumen manual
Division ... Tareainactiva Resumen manual P—
Proyecto: 12 1 Cronograma de Hito 3 Hito inactivo Sblo et comienzo |
Fecha: mar. 27/07/21 1920 i Resumen inactvo 0 slofin 1
Resumen del proyedo ﬁ Tarea manual _ Progreso —
Tareas externas N S'o duracion Fecha limite L
Pagna 3
ore 24 diciembre 31 diciembre |7 enero |14 enero |21 enero 28 enero
m|ly|v|s|ali|m|m|y|v]|s|alt|m|m|i|v]|s|ali|m|m|)|[v|s|alt|[m|m|i|v|s|la|t|m|m|)|v|s|a]t|m|m]|}
' ' i } | poemmit ) Boreceed { \ } i { { | { ' ) + )
|
| | - } | - } |
4 | 1 fraesed 1 i dosered | | H
I i i feb fot fomed - i | |
- —i - } i } ; ! f—t i1 — —t }
+ H } 4 4
Tarea Hito externo E3 Informe de resumen manual
Oivison Tarea Inactiva B Resumen manual P——
Proyecto: 121 Cro ma de Hito * Hito inactivo Sblo el comienx ]
on Fisica Gantt f———————|
Fecha. mer, 27/07/21 1820 Resumen Resumen inactivo r Sblo fin ]
Resumen del proyeco Pe——— Torea manual — Progreso —
Tareas sxternas I So'o duracion Fecha limite I
Pagna 4
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11 febrero

m|m|)|v]|s|d

Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual L
Oivisign Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
P 121 C de Hito . Hito inactivo Sélo el comienm |
Ejecucion Fisica Gantt Y
Fecha mar, 27/07/21 1920 Fesoo, oo 2o / PRk 1
proyess W Tores manual o=
Tareas externas I SO0 duracion Fecha limite has
Pagmna S
1©®  |Nombre de tarea Duracién | Comienzo |P Fin 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
dlt| mlm|y|v|s|aft|mIm|)|v]s|a|t|m|m|y|v]s]|d
17 Eliminacidn de material 7 dias & 24/10/18 8:00 1/ 30/10/18 17:00 | i i
excedente |
® CUNETAS 18.dins in, 31128 8:00 20112118 17:00 | | | | | [ | [
19 Nivelacion y apisonado on 15 dias n. 312/13 8:00 3. 1711218 17.00
cunetas i
2 | Mejoramiento desub 16 dias ue. §/12/18 8:00 11, 2011218 17:00 3 i 1 [Fe B I [
rasante con matenal |
afirmado e =0.10m |
21 GRADERIO 20dias 219410118 8:00 .7M1M817:00 | | | i il i 1
= - 4 Bevneref - oW & fet i
2 ' Demolicion de Gradeno 15 dias e. 19/10¢18 8:00 2NN8 1700 | i |
3 Corteanivel de sub 15 dias e 191018 800 2ie. 2111118 1700 S T T 17
rasante con maquinana
2a Nivelacidnyapisonsdoen 15 diasm 211018800 Zn 4mineroo | | | . | | | | I I B ] |
Graderio |
% Mejoramiento g 15 dins n 211018 8:00 2:n, 4111181700, T SIS i o - o oo = g - n o
Suteasante con Material
Afitmado e =0.15m {
% | Eliminacién e Materis 5 dins ab. 3/11/18 8:00| 2/, 711/18 17:00 S T [ 1 = f
excedente
27 | PAVIMENTO 115 dias = 1409118 8:00 1. 601119 17:00
2% Demolicidn depaviments | 80 dias e. 1410918 8:00 1/n. 2/121817:00 I { |
— 3 - - | - sy i bt
2% Corte a nivel de sub 80 dins ue 4/10/18 8:00| 2im. 2/12118 17:00 i - !
rasante con maguinana
£ Nivelaciény apisonsdode 60 dias ue 4/10/18 800 2\, 2/12/16 17.00
rasante con maquinana
Tarea Hito externo 2 L —
Division ... Tareainactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 121 Cronograma de Hito & Hito Inactivo Y Sélo el comienzo |
Ejecucion Fisica Gantt e —
Fecha. mer, 27/07/21 1920 o o . Hioxo 1
Resumen del proyedo ﬁ Tarea manual — Progreso ———
Tareas externas I So'o duracion Fecha limite Ry

Pagna 6
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24 septiembre 1 octubre 8 octubre 15 octubre 22 octubre | 29 octubre Snovien
t m|m| )| vls|a|t|mlm|j|v]s|a|t|m|m|s|v]s|alom|m|s|w|s|aft]m|m|ylv|[s|adlt|m|m|[s]v][s]a|li]|m
! + 4 3 + H
+ | t | } 4 e | | 1
' ' | i b | ' | ' ‘ ' | .. 1 I 4 §iooraid 4 ) |
1 t { }
4 b i ! ! i | ! doend { i - ]
} j = foond i i i ficsiolicsioubesiiih } i i
Ll
Tarea SES— Hito externo & Informe de resumen manual
Division Tarea inactiva Resumen manual P—
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito < Hito inactivo Sblo el comienx |
Ejecucion Fisica Gantt ——————uy]
F mer. 27/07/21 1820 Resumen Resumen inactivo [ ————_] sélofin ]
Resumen del proyedo ﬁ Tarea manual — Progreso ————
Tareas sxternas I S'o duracion Fecha limite L
Pagna 7
viembre 12 noviembre 19noviembre 26 noviembre 3 diciembre 10 diciembre 17 diciembre]
mim| | v|s|alt|m|m| y|v|s|la|t|[m[m|i|v|s|]a|t|m|m|)|v|s|la[t|m|m|)|v]|s|d|t|m|m|y|v]s|[d[i|m|m
-
i ' ] + ) ' } 1 ' ' i i |
| ¥ i
PO i i
TR Fs od o i § i ; | P foeand | - i { i
Tarea E— Hito externo @ Informe de resumen manual
Divisién L Tarea inactiva ] Resumen manual P——
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito < Hito inactivo Sélo el comienm l
Ejecucion Fisica Gantt Y
Fecha mar 27/07/21 1920 Resumen Resumen inactivo Sélo fin |
Resumen del proyedo Pr——— Torea manval _ Progreso —
Tareas externas I S'o duracion Fecha limite L

Pagma 8
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bre | 24 giciembre | 31 diciembre |7 enero 14 enero 21 enero 28 enero
mlylv|s|al v m|mlilv|s|ali|m|m|)|v|s|alt|m|ml)|v]|slalt|m|m|)|v|slalt|m|m|[)]|v]|s|a|t|m|[m]|}
: |
d.....d 4 |- | - - dobiend |- + 4 - - A
prosesizsaina i H
S I - oot - - TR $omt - - | ¢
E ;
4 { 4 { i i | { + }
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual ey
L Taresinactiva Resihan il ——-~5
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito L3 Hito inactivo Sblo et comienzo ]
Fisica Gantt —_—
Fechn. mar. 27107721 1920 Resumen Resumen inactivo », ) Sblofin |
Resumendelproyecto ~ (e————mp Tarea manual I  Prooreo
Tareas externas N Solo duracion Fecha limite e
Pagna §
4 febrero 11 febrero 18 febrero 25 febrero 4 marzo 11 marzo
tmlm|y|v]s|d|t|m|m|y|v]s|a|tim|m|)|v]s t mm|[y|v|s|alt|m[m|ylw]|s|a|lt|m|[m])]¥v
S H : H — 4 3 R
7 T T
4 ' 1l 4 ‘ ) q \ v 4 3 ‘ + { ) 1 + ' ' + ‘ 4 + \
|
2 i + +—d4 + - +
Hi sl Bog D L e i i e o b
‘ {
T - - | ' preiey - | - - - - - !
|
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual
Divisién Tarea inactiva Resumen manual p——
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito L3 Hito inactivo Sélo el comienzo I
Ejecucion Fisica Gantt C—)
F mar. 27107721 1920 Resumen Resumen inactivo " ] Sélofin 1
Resumen delproyedto (=== Tarea manual _ Progreso
Tarcas externas I So'o durscion Fecha limite a0

Pagina 10
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il Nomtre de tarea l Duracion Comienzo |P Fin 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
| dlt|mim|)|v]s|a[t]|mim|)|v]|s|a[t|m|m|[s|v]s]|d
3 Mejoramiento de sub 90 dias ar. /1018 8:00 3(n. 8/01/19 17:00
rasante con matenial
afirmado
2 | Mejoramiento de Sub 90 diss ar 10800 3 m 60IS 17.00
Rasante con pledra Tmax
P
£ Eliminacion de materia 15 dins un. 12118800 2 1728700 | | | | i I i i H f
excedente
3| MURO DE CONTENCION 91 dias 2 19/101188:00 170118 17:00 | | | 1
it y ! ! { { - - I 4 }
36 | Corte deterreno con 15 dins e. 1910118 8:00 2ie. 21118 17:00 |
maguinara
£ Nivelacidnyapisonado e 15 dias & 24/10/18 800 & 7111118 17.00
muro decontencién |
7| Mejoramiento de Sub 15 dins 6. 24/10/18 8:00 316, 711118 17:00 FF { 1 i ! =t t
Rasante con piedra Tmax |
&
El Mejoramiento de 15 diss & 2411018 8:00 36 711N8 1700 B T e B i
subrasante con material
sfirmado
» Relleno con Materiaibien 15 dias ue 301/198:00 8 17/01118 17.00 T 1 F "
graduado
w | Fillro degravaconpleda 15 dins ar 1/01198:00 81 160118 17:00 Gl { 1 i1 Ll B ™1 !
tmax 2°
41 Tuberis para drenaje @27 15 dias 1. 17112118 8:00 81 31112118 17.00
Tarea ——— Hito externo ® Informe de resumen manual __ -
Division Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito @ Hito inactivo Sblo el comienx |
Ejecucion Fisica Gantt g—uV |
Fe mer. 27007721 18:20 Resumen Resumen inactivo § Sélo fin ]
Resumen del proyedo P——— Torea manual _ Progreso
Tareas externas I S6'o duracion Fecha limite I
Pagina 11
24 septiembre 1 octubre B octubre 15 octubre 22 octubre 29 octubre | Snovier|
t m|im|y|v|s|alt|m|im|)|[v]s|af[t|m|m|y|[v]s|d|[t|m|m |v|s|dlt|m|m|ylv]s|alt|m|m|]ylv]s]a|i|m
. 1 T . v
S | - | S fraseact fommt. L 4 3 booeed 4 {
1 {
dieeect - } - - { - { | |
| f 1=
| il
| | |
S . | 3 4 3 2 !
4 H H |- frmemmaproneant - - } H - et - - + §
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual L
Oivision Tareainactuva [—] Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 C de Hito Hito Inactivo Sélo el comienm |
Ejecucion Fisica Gantt ————
v mer, 27107721 16:20 Resumen Resumen inacivo 7 Sbio fin 1
Resumendelproyeco (=== Tarea manual I  Prooreo ——
Tascas salerins I SOl vuieuin Foulia limite I
#agina 12
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viembre 12 noviembre 19 noviembre 28 noviembre 3 diciembre 10 diciembre 17 diciembre
mlm|y|v|slaft|mlm]y|v|s|aft|mlm|j|v|s|aft|m|m|)|v]s|a|[t|m|m|y|v]s|a|t|m|[m|[y|v]s|d|t|m[m
o +-
1 } - | - - F— } i
i | [
S . IS - + | | ' { {
Tarea —— Hito externo & Informe de resumen manual
Oivisgn Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito L3 Hito inactivo Sélo el comienx ]
Ejecucion Fisica Gantt —_—
Fe mer. 27/07/21 1920 Resumen Resumen inactivo 3 Sélo fin 1
Resumen delproyedo  (e———————=u Tarea manual _ Progreso —
Tareas externas I S'o durscion Fecha limite 1
Pagina 13
tre | 24 diciembre | 31 diciembre {7 enero ‘ 14 enero 21 enero 28 enero
mlylv|s|alt|m|m|ylv|s|dli|m|m|y|v]s|alt|m|m| j|[v|s|alt|[m|[m]y|v]s|aft|m|m|)]|v]s|a|t|m|m]|])
] 4 | ! | | 4 | 1l § ) 4 \ \
| [ [
' | H |- 4 | . ) ! | - it | froenmy e { {
1 |
I il
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manual
Divisién L Tarea inactiva | Resumen manual P——
Proyecto: 12.1 Cro v Hito Hito Inactivo Sélo el comienm |
Ejecucion Fisica Gantt
Fo mer 2710721 19:20 Resumen Resumen insctivo Sélo fin 1
Resumen del proyedo Pe——— Torca manual _ Progreso —
Tareas externas I S'o durscion Fecha limite 31
Pagina 14



4 febrero 11 febrero 18 fetrero 26 febrero 4 marzo 11 marzo
) |vls t m m|y|vls|d|t|m|[m|][y]v]s t mm|ylv|s|a|lt|m|m|ylv|s|a|t|m|m|y|v|[s|d|lt|m|m|)]|¥
Tarea —— Hito externo Y Informe de resumen manual
Division ... Tareainactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito & Hito Inactivo 3 Sélo el comienzn |
Ejecucion Fisica Gantt inactivo )
Fecha. mer, 27/07/21 1920 i . fploxn 1
Resumen del proyedo ﬁ Tarea manual _ Progreso —
Tareas sxtenas I Solo duracion Fecha Iimite EaY
Pagina 15
1@ |Nombre de tarea Duracién | Comienzo |P Fin 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
dlt| mlm|y|v|s|aft|mIm|[y)|v]s|a|t[m|m|s|v]s]|d
2 Eliminacidn de material 7 dias £. 1811213 8:00 3. 241218 17:00 H
excedente I
& | BADEN 10 dins in, 3421488:00 121218 17:00 || | [ 1 1 [
% | Nivelacion y compacaocon 10 dias un 31218 8:00 3. 12/12/18 17.00
de Subrasante con
maguinaria
% Mejoramienta de 10 dins an. 312118 8:00 4 12112116 17.00 f [ | i [
Sutrasante con material
afirmado
% | JARDINES 10 diss 2. 20001149 8:00 41 2801149 17:00 ) { el ! ! 55
47 Suministro y Colocacion 10 dias 0. 200119800 7!, 280119 17:00 t i
deTierra de Chacra
— v — 1| ) bl S S | 4 - | ST | L
48 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLI 156 dias >, 22/09/18 8:00  24/0219 17:00
48 | VEREDAS 31 dias 5. 22/09/18 8:00  22/1018 17:00 |
50 Concreto fc = 140Kgiem® 25 dias n 23/09118 8:00 5 17/10116 17:00 i i
enveredasy sardineles
81 Encofradoy desencofado 25 dias b. 2210918 8:00 1, 16M0N81700 | | | | T iy
deveredasy sardineles
2 | Junias deOilatacién e=1". | 25 diss n 23/08/188.00 5 171018 17.00 =
- m
B Tartajec en paredes 10 dins b. 13410118 8:00 5221016 17:00 e { g i 4 ] f
internas y cabecerade
sardineies
Tarea Hito externo B3 Informe de resumen manual
Division o Tarea inactiva Resumen manual e
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Oivison Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
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1@ |Nombre detarea Duracidn | Comienzo |P Fin | 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
| a1t |m|m|} slafi|m|m|y|v|s|a|t|m|m|y|v]s]|d
B4 Curado dge concreto con 30 dias n. 23/09/18 8:00 5! 22/10/18 17:00 } { { T
‘ aditivo | {
EA CUNETAS 22 dias ib. 04218 8:00  29M21817:00 | | i i 3 i e
56 Concreto fc « 175 Kgicm® 15 diss 1 11218800 5 28112715 17.00 i
‘ en cunetas |
o | Encofradoy desencotado| 15 dias ab. 8/12/18 8:00 11, 22/12/1817:00 | T { F 1 A T T T | t
de cunetas |
Juntas deDilatacion e=T" | 15 dias 1 10/12/18 8:00 5. 24112/16 17.00 i { |
Tarrajeo enfondo, | 15dias e. 1312/18 8:00 5, 2712118 17:00 |
paredes internas, cabecera
‘ ysargineles
Curado de concreto con 20 dias 2. 10112118 800 51 29/12/18 17.00
aditivo | |
EA| GRADERIO 47 diss n. 541148 8:00 | 21111118 17:00 i i E=l 900 TE: o S |
82 Concreto fo = 175 Kglem2 10 dins sié. 7/11/18 800 &, 18/1118 17:.00 I
‘ - Graderio
B Encofradoy desencobado| 10 dias an. 11118 8:00 2| 141118 17:00
‘ de Graderio
54 | Juntas deDilatacion e=1" | 10 dias ié. 7111118 800 & 16/11/18 17.00 "
% | Tarrsjeodegradefio | 10 dias sie 91118 8.00 & 18/11/18 17.00 I ] B
86 Curado deconcreto con 15 dias WE 7/11/18 600 &. 2111118 17:00 | |
‘ aditivo I | {
& | PAVIMENTO 115 dios je. 241188:00 2410219 17:00 | | 1 | I i | |
8 Concreto fc = 210kgicm2 110 dias ué. 7/11118 8.00 &' 2402118 17.00 1
‘ en losss -
Tarea Hito externo $ Informe de rosumen manusl ey
ol i Tareainactiva ] Resumen manual Pr—
Proyecto: 12.1 Cronograma de L * Hito inactvo Sblo &t comienz 1
Ejecucion Fisica Gantt S
5 mar 2700721 1920 Resumen Resumen inactivo ¢ ) Sélofin |
Resunen delproyecty  pem——— Turca manus oo
Tareas externas I S'o duraciin Fecha limite i
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i L. !
Tarea — & Informe de resumen manual
Divisién Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronogram de Hito 3 Hito Inactivo Sélo et comienz I
Ejecucion Fisica Gantt —_—
Fe mor. 2710721 18:20 Resumen Resumen inactivo Sélo fin 1
Resumen delproyecto (== Tarea manual I  Prooreo ——
Tareas externas I S9'o durscion Fecha limite 1
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1 1
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Tarea Hito externo 3 Informe de resumen manual
Dlvisn Tarea inactiva [ Resumen manual P——
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito 3 Hito Inactivo Séilo ei comien ]
Ejecucion Fisica Gantt ——
Fecha mar, 27/07/21 1920 Fagoapn Resumen inactivo ] Sblo fin 1
Resumen del proyedo ﬁ Tarea manual — Progreso ————
Tareas externas I  So'o duracion Fecha limite L
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4 febrero 11 febrero 18 febrero 25 febrero 4 marzo 11 marzo
Jlvlslaftlm|m|y|v]s|dftlm|m|y|v]s|aftlm|m|y|v|s|dft m|m|[y|v|s|alt|m|m|[y|v|s|a|lt|[m|[m]|)]|V
SO - - foont H . 4 | . i |- - 4
{ +
Tarea Hito externo L 3 Informe de resumen manUal
Divisién Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito * Hito Inactivo Sélo el comienz |
Ejecucion Fisica Gantt —
Fecha: mer. 27/07221 19:20 Resoman Resumen insctho ) Sblofin 1
Resumen del proyedo Pr— Terea manual _ Progreso
Tareas externas I S6'o duraciin Fecha limite o
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1@ [Nombre de tares | Duracién | Comienzo |P Fin | 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
dlt|mim|y|v|s|d[t|m|m|)|v|s|d|[t|m|m|y|v]s]|ad
8 Encofradoy desencofado 15 dias fie. 2/11/18 8:00 3 16111118 17:00 Ed | { |
enlosadepavimento | i |
70 Juntas de Dilstacion e=1". | 110 dias ié. 7/11/18 800 81, 24/02/19 17.00
en pistas |
= Junias ae Contracciénen | 110 dias vé. 711118 800 1. 240219 1700 i f 3 { t ! = -t {
pistas
7 %m’ubd-mwm'n&: 110 dias 1ié 7/11/16 6.00 61 24/02/18 17.00 ‘
& 0
7] Pasadores Dowel 110 dins ié. 7/11/18 8:00 &) 2402119 17:00 [ Je= [ S D ) i | [
7é MURO DE CONTENCION 10 dias >, 17/41/48 8:00  26/11/18 17:00 i i i
75 Solado para zapatas de 10 diss b, 17/11/18 8.00 8. 26/11/18 17.00 ]
& rc=100 kgicm2 i
| BADEN 10 dios 2 131218 8:00 | 2211218 17:00 | 1 7T 177 e i
m Concreto fe =210 kgicm2 10 dins e, 13/12/18 8:00 4 22/12/18 17:00 | 1 i
en badén |
78 JARDINES 26 diss 1. 2312118 8:00 1710118 17:00 [ e e ] I R 1 | 1
— 4 } ! | b { e | }
78 Concreto fc=175Kgiem* | 20 dias . 24112/18 8:00 81, 12/01/19 17:00 1
en jardineras
80 Encofradoy desencofado 20 dias n 23/12/188.00 7, 110119 17:00
de jardinerss
K Juntas deDilatacion e=1". 20 dias + 2412118800 7! 12081700 | | T 1 -
h=10cm |
|
a2 Tarrajeo de jardinerss 15 dias b. 28112/18 8:00. 7!, 12/01/1917:00 I P || | T
Tarea —— Hito externo > Informe de resumen manual
DRI Tareainactiva | Resumen manual —
Proyecio: 12.1 Cronograma de Hito £ Hito Inactivo Sélo el comienm |
Ejecucion Fisica Gantt CF—J
Fechs. mer. 27/07/21 1820 Resumen Resumen inactivo 5 Sélo fin 1
Resumen delproyeco  ([e———————— Terca manual I  Frosteso
Tarcas externas I S9'o duracion Fecha limite L
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Divisién Tarea inactiva Resumen manual ﬁ
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Tarea Hito externo L 3 Informe de resumen ManUsl ey
Divisn Tareainactiva g | Resumen manual P—
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Evcucila Fisics Gut Resumen Resumen inactivo I sélo fin 1
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Resumen del proyedo Pr— Torea manual — Progreso —
Tareas externas I So'o duracion Fecha limite I
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Tarea Hito externo & Informe de resumen manual
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Ejecucion Fisica Gantt
Fecho. mor. 27/07/21 1820 Resumen Resumen inactivo Sélo fin 1
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\ (i} MNombre de tarea Duracién Comienzo |P Fin 3 septiembre 10 septiembre 17 septiembre 2
| dlt|mim|y|v|s|a|t|m|m|y|v]s|d|t|m|m|[)|v]s]|d
(5] ’ Curado deconcreto con 25 dias 1. 241218 8:00 7! 170118 17:00 | |
aditivo {
K OBRAS DE CONCRETO 50 dias . 27/11118.8:00  15011917:00 I i | |l i
\ ARMADO 3 | :
5 O TE CORTRGON P e T | | vovedl [ | 1
e } | } i - | - $oofnd - - ¢
86 Concreto fc =210 xglem*® 25 dias e 7/12/18 8:00 8i_ 311218 17:00 }
en muros de contencidn
[ Acero de refuerzo en 30 dias ym_ 2/12/18 .00 B, 311218 17.00
muros de contencién
E Encofradoy dssencotado 25 dias r. 27111118 800 7). 211218 17:00| 1 e F | =1 ™ i
de muros de contencidn
e Tarrajeo en paredes de 10 dias ar. 101/19.8:00 8 10011817:00 | | | il i | | B + o
muros de co i
EN %ﬂuoa-cmaﬁom 30 dias e 7/12/18 800, 8ib 50119 17:00 R i i S 1 i g
aditivo i
Bl ALCANTARILLAS 30 dias 1, 1712118 8:00 | 1610119 17:00 I 2] ST i ket Ky | i
e fid, i  PEeE IREN  —-— | - +
2 | Concreto fc=210kgicm2. 10 ias o, 27/12/18 8:00 5b. 50118 17:00 ! i !
enalcantarillas. |
C3) Acero de refuerzo fy = 15 dias b. 22/12/18 800 %ib. B2 17.00 |
4200 Kgicm* en muros de I
slcantariiia |
E3 Encotradoy desencotado 10 dias 1. 17/12/18 800 6 26112/18 17,00 | T T
en lcantarillas
Tarea Hito externo @ Informe de resumen manUal ey
Division Tarea inactiva Resumen manual p—
Proyecto: 12.1 Cronograms de Hito & Hito Inactivo Sélo el comienz I
Ejecucion Fisica Gantt R 0 Ee—7 ssiot
Fecha: mer. 27/07/21 19:20 e oo st v VR ey 1
Resumen del proyedo Pr—— Terea manual _ Progreso
Tareas externas I S5'o duracion Fecha limite 3
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Proyecio: 12.1 Cronograma de Hito < Hito inactivo Sblo el comienx |
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| | |
1590 £ T 958 9 O | foode] | |
- foomrd - 4 H { Jereseef S, TS it i 3 | - | GRS | i
+ ' ' ! ) ' ‘ ] ' ) 4 ' + ' 4 + 4 4 b 1 + ! {
T 8 i ? 5 i !
} | -  —- 4 ! 4 ! 4 } } ! - + {
AR ! { { i i i i i i
|| | | [ 1
i | | |
Tarea ——— Hito externa ¢ Informe de resumen manual
DRI e Tarcainactiva E Resumen manual Pr—
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito ® Hito Inactvo Sélo el comienx ]
Ejecucion Fisica Gantt C— o—
Fecha. mor. 27/07121 19:20 Resumen Resumen inactivo 5 Sélo fin 1
Resumen del proyedo Pe—— Torez manual — Progreso ————
Tarcas externas I So'o duracion Fecha limite L
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1@ |Nombre de tares Duracién | Comienzo |P Fin | 3 septiombre 10 sepbembre 17 septiembre 2
l a| v mim|s|v|s|a|t|m|m|i|v|s|a|ti[m|m|[s[v]s]a
85 Tarrajeo en paredes de 10 dias sm._6/01/19 8:00 2. 160118 17:00 |
alcantarillas ‘ |
% [ Curado da concreto con 15 dias e 27112/18 8.00 &, 1001181700 i T | [ g | |
aditivo | ‘
|
a7 [ g:‘locwﬁﬂuﬂ-w de 10 dias ym. 6/01/18 8:00 % 16011917:00 | H T e
a {
9% | VARIOS, LIMPIEZA, 160 dios in. 09118 8:00 =, 103119 17:00 - —_ - - -
JARDINERIA i gl i
Reparacién detuberiss 60 dias un. 1218800 2 31011817:00 | | ) e O | I
i $roend ! - U S - H - ¢
Pintura 5 dins 1. 25/02/19 8:00 e 103119 17:00 | ]7 Jeisinl |
Baranda de proteccion 15 dias e 11/01/188:00 81 26101719 17:00 { i i
Rejitla 15 diss'é. 18/01/198.00 & 30/01/1917:.00
UimpiezaFinaldeObra | 100 dias ié 7/11/18 8:00 B 14/02118 17:00 { |
Instatacion dePiaca 3 dins'e. 1502119 8:00 1 17/0219 17:00
Recordatoria
105 | Flete Terrestre 180 dias in 30918800 2'e 1019 17.00
Tarea E—— Hito externa k2 Informe de resumen manual
Oivisgn Tareainactiva Resumen manual P—
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito ® Hito Inactivo Sélo el comienxo ]
Ejecucion Fisica Gantt R i —7 séioHi
Fecho mer. 27/07/21 1920 e e i v Sigtn |
Resumen del proyedo Pr—— Teres manual I  Frooreso —
Tareas externas I S9'o duracion Fecha limite L
Pégina 35
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24 sepbiembre 1 octubre B octubre 15 octubre 22 octubre 29 oclubre Snovien

I mim|y|v|s|ag|i|m|m|y|v|s|a|t[m|m|j|v]|s|d|t|m|m|j|[v]|s|d|i|m|m|y|v|s|d|i|m|m|j|v|s|d|I]|m

| | 'y
froseact . I - i e TR femed 4 i foeet |
Tarea — Hito externo & Informe de resumen manual
Divisién ... Tareainactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograms de Hito L3 Hito Inactivo Sélo el comienx I
Ejecucion Fisica Gantt O
Fecho mar 27/0721 1920 Resumen Resumen inactivo Sélo fin |
Resumen del proyedo Pr——— Torca manual _ Progreso —
Tareas externas I SO0 durscion Fecha limite s
Pagina 37
viembre 12 noviembre 19 noviembre 28 noviembre 3 diciembre 10 diciembre 17 diciembre]

m|m 1]v!s u|| m|lm| |v|s|a l!m‘m!]lv[s\a tlm m]|!v\s\u t m|m 11\: s|d wm\m[;[v\s!d i m|m

Tarea E— Hito externo & Informe de resumen manual
Divisién ... Tareainactiva Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12.1 Cronograma de Hito L3 Hito Inactivo Sélo el comienx I

Ejecucion Fisica Gantt —— ey
Fecho. mar 27/07/21 1920 Resumen Resumen inactivo F———_) Sblofin l
Resumen del proyedo Pr—— Torca manual _ Progreso —
Tareas externas I SO0 durscion Fecha limite L
Pagina 38
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tre 24 diciembre 31 diciembre 7 enero ‘ 14 enero 21 enero 29 enero
m|jjv|s|djt|m|m|y|v|s|alt|m[m|]j|v|s|alt|m|m|)|v|s|ali|m|m|j|[v|s|ajt|m|m|)|v|s|aft|m|m]}
-
| | |
- ,
1 ) - £l
Tarea F——— Hito externo & Informe de resumen manual
Divisién ... Tareainactiva [ ] Resumen manual Pe——
Proyecto: 12 1 Cronograma de Hito L 3 Hito Inactivo Sélo el comienx |
Ejecucion Fisica Gantt
Fecho. mar. 27/07/21 1820 Resumen Resumen inactivo Sélo fin |
Resumen del proyedo Pr— Torea manval — Progreso —
Tareas externas I S6'o duracion Fecha limite 23S
Paying 3%
4 febrero 11 febrero 18 febrero 25 fetrero 4 marzo 11 marzo
dlvlslalifm|m|ifv|s|dft|m|m|y|v]s|aje|m|m|)jv|s|dli|m|m|yj|v|sfali|m|m|[)|v]s|ali|m|m|)]|v
i | » O N
KR EIIRIIRILIINLINY
I [ R S S
o W ——
IR
Tarea RE——— Hito externo @ Informe de resumen manual
Divisién T— Tareainactiva [ | Resumen manual ﬁ
Proyecto: 12 1 Cronograma de Hito L3 Hito inactivo Sélo et comienzo |
Ejecucion Fisica Gantt —
Fecha. mar 270721 1920 Resumen Resumen inactivo o) Sélo fin |
Resumen del proyedo P— Terea manual _ Progreso —
Tareas externas I S'o duraciin Fecha limite e
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Nota Esta imagen muestra el cronograma de la obra 2: “Mejoramiento y ampliacién de las
vias vehiculares y peatonales del area urbana de Guzmango, distrito de Guzmango-

Contumaza — Cajamarca.” con la fecha de inicio, fecha de fin y duracion por cada
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actividad. Para mayor detalle revisar el enlace en donde podras encontrar el cronograma
en formato Pdf., Project y Ppt.:

https://1drv.ms/u/s!AIVWRDxIx7TuwSX0OJMtHafez55ya?e=rA1Mpn
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https://1drv.ms/u/s!AlVWRDxlx7TuwSXOJMtHafez55ya?e=rA1Mpn

