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RESUMEN

El liderazgo del docente determina la mejora de la ensefianza y el aprendizaje y mantienen
como uno de los principales objetivos de su trabajo de gestion en lograr su desarrollo
profesional a partir de la formacidn de los aprendizajes de los estudiantes. Los profesores
acentlan su liderazgo cuando incrementan su conocimiento practico, estableciendo
sinergias entre su saber, su hacer y convivir en la complejidad de su préactica pedagogica.
El problema ¢cudl es la relacion entre el liderazgo docente y el logro de aprendizaje de
los estudiantes de la Institucion Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa,
Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018? EIl objetivo es determinar la relacién entre
el liderazgo docente y el logro de los aprendizajes de los estudiantes. Enunciandose la
hipdtesis existe relacion significativa entre el liderazgo docente y el logro aprendizaje de
los estudiantes. La metodologia estuvo expresa en tipo no experimental descriptivo y en
un disefio correlacional, que orientaron a la pertinencia de la seleccion de las técnicas e
instrumentos, la encuesta y el analisis documental con los instrumentos cuestionario de
encuesta y la matriz de evaluacion. Los resultados expresan que existe una correlacion
positiva significativa (0,63) entre el liderazgo docente y los logros de aprendizaje de los

estudiantes, quedando asi aceptada la hipotesis.

Palabras clave: Liderazgo docente, logros de aprendizaje, Comunicacion y Matematica.
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ABSTRACT
The teacher's leadership determines the improvement of teaching and learning and they
maintain as one of the main objectives of their management work in achieving their
professional development from the training of student learning. Teachers accentuate their
leadership when they increase their practical knowledge by establishing synergies
between their knowledge, their doing and living together in the complexity of their
pedagogical practice. The problem, what is the relationship between teacher leadership
and student learning achievement of the Educational Institution No. 101130 of the
community of Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018? The objective
is to determine the relationship between teacher leadership and the achievement of student
learning. When the hypothesis is stated, there is a significant relationship between teacher
leadership and student learning achievement. The methodology was expressed in a non-
experimental descriptive type and in a correlational design, which guided the relevance
of the selection of techniques and instruments, the survey and the documentary analysis
with the survey questionnaire instruments and the evaluation matrix. The results express
that there is a significant positive correlation (0.63) between teacher leadership and

student learning achievements, thus accepting the hypothesis.

Keywords: Teacher leadership, learning achievements, Communication and

Mathematics.
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INTRODUCCION

En el contexto educativo, especificamente, en las instituciones educativas del pais, se
pueden observar varios problemas, entre ellos, los educacionales y sociales, que se
encuentran relacionados entre si; ademas se observa el bajo rendimiento escolar, asi como
el descuido o poco interés en la formacion de lideres que puedan encaminar mejor el
avance y desarrollo de las Instituciones Educativas del Per(. Por lo tanto, nos hemos
planteado conocer cual es la Relacion el liderazgo docente en el logro de los aprendizajes
de los de los estudiantes de educacion primaria en la I.E. N° 101130 de la comunidad de

Colpapampa.

Después de haber realizado el diagndstico y haber aplicado las encuestas respectivas,
se observo que existe poca participacion de lideres escolares, docentes y comunales; asi
mismo, el logro de los aprendizajes de los estudiantes es bajo, evidenciando que el
liderazgo practicado no ha cumplido con su labor educativa; es decir, de acompariar en el
desarrollo de los procesos pedagdgicos a los discentes, aplicando mecanismos de mejora

y una pertinente gestion estratégica de la ensefianza.

Dentro de la realidad educativa peruana, la problematica del liderazgo, practicada
por el docente, no ha sido efectiva, pues los maestros solamente se dedican a transmitir
conocimientos; pero no a generarlos, aplicando metodologias obsoletas y rutinarias en los
estudiantes; ademas de enfatizar, negativamente, una practica muy precaria, situacion que
se traduce en resultados académicos desalentadores para los estudiantes. En este sentido,
los docentes, como agentes de la educacion, constituyen la piedra angular para hacer
transformaciones significativas en la mejora de la calidad educativa y con ello el

desarrollo de nuestra sociedad.

XVi



Por ello, la investigacion que presentamos constituye un valioso aporte referencial
en funcion al analisis sobre la labor del docente como lider y su influencia en el
desempefio en aula y su relacién con el aprendizaje de los nifios en las diferentes
instituciones educativas publicas del pais. Asimismo, servira como aporte importante para
la toma de decisiones relevantes y proponer alternativas que mejoren el liderazgo docente
en la Instituciones Educativas, asi como los logros de aprendizaje de los estudiantes de la

comunidad, provincia y de la region.

Con el presente trabajo de investigacion, se pretende, motivar a los docentes a convertirse
en lideres participativos y democraticos en el aula y en la comunidad, para mejorar los

aprendizajes en los estudiantes.

El trabajo investigativo comprende cinco capitulos. En el capitulo I, se detalla el
problema de investigacion, el planteamiento del problema, los objetivos, la justificacion
y las limitaciones. En el capitulo Il, se describe el marco tedrico, que sustenta la
investigacion, las variables con relacion a las bases tedricas, modelos y dimensiones. En
el capitulo 111, se plantea el marco metodoldgico, hipétesis, variables, poblacion, muestra,
unidad de andlisis, tipo y disefio de la investigacion, asi como las técnicas e instrumentos
de validacion en la recoleccion y procesamiento de datos. Finalmente, en el capitulo 1V,
se presenta los resultados y discusion de acuerdo a los objetivos especificos y general;
ademas de las conclusiones, sugerencias y anexos sobre el liderazgo docente y su relacion

con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

XVii



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

Una de las tendencias mundiales es desarrollar y realizar propuestas sobre el buen
desempefio docente en torno de la gestion de los aprendizajes, en cuanto a las necesidades
de los desempefios de los estudiantes. El sistema escolar es complejo y sistémico. La
competencia de su desarrollo permite ejercer a través de la funcionalidad de la gestion y
planificacion de los aprendizajes. México pretende tener una educacion acorde con las
necesidades que marca la globalizacion, pero en la concrecion de desarrollarlo ha habido
dificultades, més bien investigaciones han aportado dando la importancia y enfatizando
que el docente es un lider principal en la calidad educativa y que influye en la misma
(Dominguez, 2014). El problema del liderazgo docente en el aula, es un problema
generalizado que atafie a todos los sistemas educativos, pero que cada uno de esos
sistemas buscan estrategias para afrontarlo y manejar desde la gestion del aprendizaje y

el desempefio docente, especificamente, en las areas de Matematica y Comunicacion.

En todas las Instituciones Educativas del pais, se pueden observar varios problemas,
educacionales y sociales relacionados entre si que deriva de la estructura econémica y de
la gestion administrativa del Estado Peruano. Desde el punto de vista de las relaciones
sociales y politicas, se observa el descuido o poco interés en la formacion de lideres que
puedan encaminar mejor el avance y desarrollo de las Instituciones Educativas del Peru,
cuyas consecuencias no coadyuvan con las areas fundamentales de Matematica y
Comunicacion. Dentro de la realidad educativa peruana Alarcén (2006), en los que se
mencionan los elementos del Liderazgo Transformacional en el dmbito educativo

extiende la posibilidad de lograr este tipo de liderazgo en la practica docente. Se proponen



algunas estrategias que los docentes podrian considerar para desarrollarlo como

herramienta metodoldgica en su trabajo con los estudiantes.

La Region Cajamarca sufre también estos problemas y mucho més por ser una
region de mayor indice de pobreza y de desigualdad social y econdémica, a pesar de ser
agricola, ganadera y a la vez minera. Las autoridades educativas presentan falencias para
desarrollar un liderazgo para fortalecer las competencias y capacidades en las areas de
Matematica y Comunicacién de los estudiantes y, de esta manera fortalecer el logro de
aprendizajes de las referidas asignaturas. Estos factores de privacion repercuten en el
aprendizaje de los estudiantes en el contexto regional, asi observamos que los estudiantes
del segundo grado de educacion primaria, en comprension lectora presentan indices de
debilidades en el 8,6% en inicio y el 54,3% en proceso y, en Matematica el 31,7% en
inicio y el 43, 3% en proceso (Oficina de la Medicién de la Calidad de los Aprendizajes
- UMC, 2015, pp. 4-5). Determinando que las cifras son preocupantes, ya que las
debilidades en el desarrollo del razonamiento no permiten la optimizacién de los

aprendizajes.

La extension de la gestion educativa en la regién Cajamarca es cerrada, ya que no
abren las puertas para buscar aliados estratégicos para fortalecer las competencias de los
docentes en préactica pedagdgica en relacién a las areas de Matematica y Comunicacion.
Al respeto, Marureira (2004) presenta un modelo de eficacia escolar en la que relaciona
variables como la participacion y la satisfaccion laboral de los docentes, ambas mediadas
por el Liderazgo Transformacional para incrementar la calidad en los centros no
solamente a nivel institucional, sino a nivel cognitivo en las areas de Matematica y
Comunicacion, respectivamente. Por lo que hace falta la intervencion oportuna de la

sociedad en su conjunto encabezado por sus lideres sociales que apueste por una politica



econdmica social, cultural y educacional a favor de las instituciones y de las clases méas

necesitadas en el ambito regional.

Después de haber realizado un diagnostico sobre el liderazgo docente en la
Institucion Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, se puede decir que
existe poca participacion de los docentes como lideres; es decir, docentes que no
coordinan con la Comunidad Educativa. De igual manera, con relacion al logro de
aprendizajes, en las areas de Matematica y Comunicacion, se evidencia un decrecimiento
académico de los estudiantes de la institucion en referencia, pues el aprendizaje de los
discentes se encuentra en un nivel bajo por cuanto la mayoria no han desarrollado sus
competencias y capacidades, situacion que no se demuestra en los logros de desemperio.
Esta realidad responde a que los docentes no acompafian ni atienden las necesidades
pedagdgicas de sus estudiantes, por diferentes factores, como la actualizacion pedagdgica
y disciplinar; ademés de presentarse el continuo cambio de docentes, en su condicion de
contratados, generando falta de compromiso institucional y académico con los
estudiantes; sumado a esto, se tiene a los padres de familia, autoridades y dirigentes, que

no se involucran ni prestan atencion a la formacion educativa de los estudiantes.

En este contexto, es importante y necesario contar con docentes lideres, quienes
deben promuevan mejores relaciones y gestiones de los aprendizajes significativos en las
areas de Matematica y Comunicacion para que los estudiantes mejoren su desempefio
para cumplir con los logros de aprendizaje en los estudiantes, con la finalidad de convocar
la participacion activa de la comunidad en los procesos formativos de los educandos y

fortalecer las competencias de los docentes como lider pedagdgico.



2. Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Cual es la relacion entre el liderazgo docente y el logro de aprendizaje de los estudiantes
de la Institucion Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca,

Hualgayoc, Cajamarca, 2018?

2.2. Problemas derivados

¢Cudl es el nivel de liderazgo pedagdgico que presentan los docentes de la Institucion
Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc,
Cajamarca, 2018?

¢Cual es el nivel de logro de aprendizaje que presentan los estudiantes de la Institucion
Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc,
Cajamarca, 2018?

¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico que presentan los docentes y el logro
de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa N°101130 de la comunidad

de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018?

3. Justificacion de la investigacion

3.1. Teobrica

El desarrollo profesional de los docentes esta basado en la practica, siendo de féacil
transferencia al aula, con un trabajo que sea continuo y permanente, siempre considerando
las necesidades del establecimiento en el cual se encuentra; focalizandose en promover el
logro de los estudiantes, que sea integrado con los procesos de reforma; que esté centrado
en la colaboracién entre docentes, sensible a las necesidades de aprendizaje de los

docentes.



El sustento tedrico de la practica docente esta en el dominio personal, que consiste
en expresar el buen desempefio de la praxis formativa en los ambientes de aprendizaje.
La vision compartida de la practica docente se expresa en el trabajo pedagdgico
cooperativo y colaborativo para el aprendizaje. Formulacion de modelos mentales
centrado en lo cognitivo y cognoscitivo de la construccion de los aprendizajes. Pensar
que la educacion es un sistema complejo para llegar y dominar y engranar cada uno de
los elementos esta en su organizacion. Teniendo en cuenta estos principios formativos en
el aprendizaje se formula una propuesta de mejora metodologica que permite fortalecer

los aprendizajes de los estudiantes.

3.2. Practica

Expresa la problematica en el contexto de los procesos formativos de los estudiantes: la
relacion entre el liderazgo pedagégico y el logro de aprendizajes permitid construir un
disefio de investigacion interpretativa de cada una de sus categorias. La importancia de la
relevancia del objeto de estudio se encuentra en los resultados que determinaron una
correlacion significativa para cada una de sus categorias que permitieron formular la
propuesta metodoldgica para ser aplicada en la praxis docente en el desempefio
profesional y generar en los estudiantes aprendizajes constructivos y funcionales a partir

de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

3.3. Metodoldgica

El perfil de los docentes, como agentes de la educacion, constituye la piedra angular para
hacer transformaciones significativas en la mejora de la calidad educativa y con ello el
desarrollo de nuestra sociedad. Por ello el estudio que se someterd a consideracion,
constituye un valioso aporte referencial en funcion al analisis sobre la labor del docente

como lider y su influencia en el desempefio en aula y su relacion con el aprendizaje de



los nifios en las diferentes instituciones educativas publicas del pais. Asimismo, servira
como aporte importante para la toma de decisiones relevantes y proponer alternativas que
mejoren el liderazgo participativo docente en la construccion de los aprendizajes, en el
desarrollo de las habilidades afectivas y en la convivencia de los estudiantes en el aula.
Ademas, se pretende motivar a los docentes a ser mas participativos en el aula, haciendo
uso de la perspectiva del liderazgo docente para mejorar los aprendizajes en los

estudiantes para ellos y la comunidad educativa.

4. Delimitacion

4.1. Epistemoldgica

La investigacion se orienta desde un enfoque mixto: combinacién del cuantitativo y
cualitativo. La observacion y el analisis se desarrollan a partir de la recogida de la
informacidn que se haga a las variables del liderazgo pedagogico de los docentes y el
logro de aprendizajes de los estudiantes. Describe de manera analitica los valores
estadisticos de la relacion de las variables. Y busca explicar de manera expositiva las
causas o factores que generaron el problema de los desempefios de los docentes en
relacién a los logros de aprendizaje de los estudiantes. El paradigma en que se ubica esta
determinado por el interpretativo, porque analiza los factores y los resultados de la
correlacion entre el liderazgo profesional de los docentes en situaciones de aprendizaje y

los logros de aprendizaje de los docentes.

4.2. Espacial

El presente estudio se realizé en la institucion educativa N° 101130 en la comunidad de
Colpapampa, distrito de Bambamarca, provincia de Hualgayoc, esta ubicada en la zona
rural del distrito Bambamarca. La institucion educativa en estudio cuenta con una
poblacién estudiantil de 85 estudiantes y 5 docentes con dicha poblacion se realizo el

trabajo para el presente estudio.



4.3. Temporal

La investigacion fue planificada y desarrollada desde enero hasta diciembre del 2018. El
presente trabajo de investigacion estd enmarcado en la linea de investigacion: Gestion de

liderazgo pedagogico, cultura y clima institucional.

5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo docente y el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 101130 de la Comunidad de Colpapampa,

Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018.

5.2. Objetivos especificos

Identificar el nivel de liderazgo pedagdgico que presentan los docentes de la Institucion
Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc,

Cajamarca, 2018.

Identificar el nivel de logro de aprendizaje que presentan los estudiantes de la Institucion
Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc,

Cajamarca, 2018.

Analizar la relacion existente entre el liderazgo pedagdgico que presentan los docentes y
el logro de aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa N°101130 de la

comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018.

Elaborar una propuesta de mejora de liderazgo pedagogico en los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucion Educativa N°101130 de la comunidad de Colpapampa,

Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

A nivel internacional

Santelices, Galleguillos y Taut (2015), en su trabajo de investigacion denominado El rol
del Contexto en donde ensefia el profesor y medidas de valor agregado, estudio basado
en antecedentes empiricos y teoricos presentado la Pontificia Universidad Catolica de

Chile, a Facultad de Educacion, arribaron a la siguiente conclusion:

1. La calidad docente, con la capacidad de proyectarse como un lider, se relaciona
no solo con las caracteristicas de los alumnos que el profesor atiende, sino que
también con las capacitaciones a las que ha asistido dicho profesor, por las
caracteristicas de la escuela en la que ensefia y por el desempefio promedio de la

escuela en el SIMCE anterior.

Los autores, antes propuestos, determinan que el liderazgo docente, dentro del trabajo de
ensefianza aprendizaje, comprende muchos &mbitos de la préactica docente en el aula como
dominio teméatico y manejo de la misma, considerando las peculiaridades del discente.
Esto se evidencia cuando el docente demuestra la capacidad de proyectarse como un lider,
ante sus estudiantes, porque a través de su liderazgo conduce, coordina, impulsa, evalta
y crea condiciones para lograr la eficiencia y la optimizacion de los aprendizajes. En
definitiva, lo comentado va a corroborar para el estudio del liderazgo docente y su
relacion con el logro de los aprendizajes de los estudiantes a través del desempefio en aula

para consolidar el proceso socioformativo del estudiante.



Ortiz (2015), en su tesis denominada El liderazgo pedagdgico en los procesos de gestion
educativa, en los centros de educacion basica: Juan Ramon Molina, Las Américas
Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio del Distrito Central, presentada a la
Universidad Pedagdgica Nacional Francisco Morazan, Tegucigalpa, para optar el grado
de magister, presenta las siguientes conclusiones:

1. El liderazgo pedagogico en los procesos de gestion educativa, en los centros de
educacion basica, es de vital importancia para planificar, llevar a cabo la
transformacion e innovaciones de los mismos; para lograr la mejora de los
aprendizajes en los alumnos.

2. El acompafiamiento docente es una de las acciones fundamentales para orientar el
proceso ensefianza- aprendizaje de los alumnos en el aula de clases, a la vez que
permite tomar decisiones para elaborar planes de mejora académica.

3. Un porcentaje obtenido de los consultados refiere que el liderazgo pedagogico,
como una competencia de la gestion educativa, es fundamental para apoyar la
implementacién del DCNB para lograr la mejora de los aprendizajes en el aula de
clases y en los centros de Educacién Basica.

4. Los resultados de la investigacion evidencian que los cuatro aspectos
(dimensiones): gestion escolar, supervision, planificacion y gestion académica
son claves para incidir a través del liderazgo pedagdgico desde la perspectiva de
la gestion educativa, la trasformacion de los procesos de la mejora de la calidad
educativa en los centros de Educacion Basica, obviamente con la participacion de

todos los actores escolares.

De acuerdo con el autor, el liderazgo pedagdgico dentro de la gestion educativa conlleva
a realizar una serie de procesos con la finalidad de lograr los aprendizajes significativos

en los estudiantes. Asimismo, este se ve apoyado gracias al acompafiamiento docente,



que permitira orientar el proceso ensefianza-aprendizaje, mejorando el aspecto académico
de los estudiantes para mejorar de la calidad educativa en las instituciones educativas.
Estos aspectos, van a confirmar y reforzar lo propuesto en el trabajo sobre liderazgo
docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los estudiantes, de acuerdo al

contexto que se ha planteado.

A nivel nacional
Davila (2018), en su tesis titulada Liderazgo pedagogico y aprendizaje de los estudiantes
de la institucién educativa mixto Huaycan, Ate, 2018, sustentada en la Universidad César
Vallejo, para optar el grado de Maestro en Ciencias, establece las siguientes conclusiones:
1. Luego de realizado el estudio se determind que existe relacion significativa entre
el liderazgo pedagogico y el aprendizaje de los estudiantes de la IE Mixto
Huaycan, Ate, 2018.
2. Asi mismo se determing la relacion significativa que existe entre las dimensiones:
mostrar direccion de futuro, desarrollar personas, redisefiar la organizacion y
gestionar la ensefianza-aprendizaje, en relacion al aprendizaje de los estudiantes

de la IE Mixto Huaycén, Ate, 2018.

Con relacién a las ideas propuestas por el autor, el liderazgo pedagdgico se vincula,
obligatoriamente, con las précticas de liderazgo, con el propoésito de lograr el objetivo de
mejorar la ensefianza-aprendizaje, condiciones propias de la labor docente, quien desea
mejorar su desempefio pedagogico en el aula para lograr dptimos resultados en los
estudiantes. En suma, los aportes concluyentes van a consolidar el estudio sobre liderazgo
docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los estudiantes, pues las

evidencias propuestas se complementan con el estudio realizado.
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Valencia (2017), en su tesis titulada La Gestién Educativa y su relacion con el liderazgo
de los directores en las instituciones educativas iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte —
2016, sustentada en la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzméan y Valle”,
para optar el grado de Maestro en Ciencias, establece las siguientes conclusiones:
1. Existe una relacion positiva muy fuerte entre la Gestion Educativa y el liderazgo de los
directores de las Instituciones Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte — 2016,
pues el r de Pearson, a un p = 0,001, es r = 0,993.
2. Existe una relacion positiva entre la planificacion con el estilo consultivo del liderazgo
de los directores de las Instituciones Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte —
2016, pues esta correlacion permite presentar a la gestion un perfil integral, coherente y
unificado de decisiones con objetivos institucionales, propuestas de accion y prioridades
en la administracion de recursos.
3. Existe una relacion positiva entre el aprendizaje de calidad con el liderazgo considerado
de los directores de las Instituciones Educativas Iniciales de la Red N° 09 Ate Vitarte —
2016, pues promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad
educativa en su conjunto, por medio de la creacién de una comunidad de aprendizaje que
reconoce los establecimientos educativos; ademas de la responsabilidad del
mejoramiento permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos

integralmente para ser miembros de una sociedad.

Dentro del contexto educativo, la gestion desarrolla los procesos administrativos con
respecto al disefio e implementacion del sistema; por otro lado, desempefia una serie de
actividades para asegurar la administracion de los procesos educativos. En este sentido,
la gestion educativa debe ser ejercida a través de un liderazgo compartido tanto por
directores como por maestros para asegurar la calidad sustentable de los aprendizajes en

los estudiantes. El trabajo colegiado, integral y colaborativo refuerza que el liderazgo
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docente se relaciona con el logro de los aprendizajes de los estudiantes, por cuanto los

actores educativos se encuentran comprometidos por cambiar los resultados académicos.

Rodriguez (2017), en su tesis titulada El desempefio docente y el logro de aprendizaje en
el area de Comunicacién en las instituciones educativas de Chaclacayo en el 2015,
sustentada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de la Facultad de Educacién
de la Unidad de Posgrado, para optar el grado de Magister, plantea las siguientes
conclusiones:

1. Ladimension preparacion de los docentes de comunicacion para el aprendizaje de
los estudiantes tiene relacion positiva (r = 0.855) y significativa (p = 0.000) con
el logro de aprendizaje de los estudiantes del 5to afio de educacion secundaria de
las instituciones educativas de la localidad de Chaclacayo correspondiente al
2015.

2. Ladimensidon ensefianza del docente para el aprendizaje tiene relacion positiva (r
= 0.817) y significativa (p = 0.000) con el logro de aprendizaje de los estudiantes
del 5to afio de educacion secundaria de las Instituciones educativas de la localidad
de Chaclacayo correspondiente al 2015.

3. Ladimension Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente tiene relacion
positiva (r = 0.788) y significativa (p = 0.000) con el logro de aprendizaje de los
estudiantes del 5to afio de educacion secundaria de las Instituciones educativas de

la localidad de Chaclacayo correspondiente al 2015.

Con referencia al desempefio profesional docente, debe actuar de acuerdo a sus
competencias pedagogicas y profesionales para poder orientar, guiar, evaluar y asegurar,
eficientemente, el proceso de aprendizaje del estudiante. Estas actividades no podrian

lograrse si el maestro no domina su materia o especialidad, asi como sus funciones y
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responsabilidades en el aula. De esta manera, si se practica un liderazgo docente para
mejorar el logro de los aprendizajes de los estudiantes, entonces, el rol de lider favorecera

todos los procesos que desempefia el maestro en aula.

Pulcha (2018), en su tesis denominada El desempefio docente y la mejora de la calidad
educativa en los estudiantes del nivel secundario de una institucion educativa publica,
sustentada en la Universidad Nacional de Educacion “Enrique Guzman y Valle”, La
Cantuta, para optar el grado de Maestro en Ciencias de la Educacion, planted las
siguientes conclusiones:

1. En lo que respecta a la variable desempefio docente, apreciamos que el puntaje
promedio logrado por la muestra de los docentes de la Institucién Educativa N°
2028 de distrito de San Martin de Porres de la UGEL N° 02- Rimac, indica la
percepcion significativa de la dimension pedagdgica del docente en el aula lo que
podriamos referir a la correspondencia de las dimensiones: responsabilidad y la
disposicion para la labor docente y la relacion con la mejora de la calidad
educativa a nivel institucional.

2. Existe relacion significativa entre el desempefio docente y la mejora de la calidad
educativa en los estudiantes del nivel secundaria de una institucion educativa
publica.

3. Existe relacion significativa entre el desempefio docente, en su dimension
capacidad pedagdgica, y la mejora de la calidad educativa en los estudiantes del

nivel secundaria de una institucion educativa publica

Estas ideas conclusivas demuestran que el desempefio docente se relaciona con la
capacidad de liderazgo del mismo, porque aporta significatividad y relevancia en la

mejora de la calidad educativa en los estudiantes. En este sentido, el maestro no solamente
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va a fortalecer su profesion, sino, también, va a mejorar los procesos de ensefianza,
preocupandose por el aprendizaje de los estudiantes de manera mas consciente y eficiente,
ademas de seleccionar sus propias estrategias activas con resultados favorables. Con
todos estos desempefios, se confirma que el liderazgo docente no solamente se relaciona
con el logro de los aprendizajes de los estudiantes, si no también con la formacion integral
de los nifios en proceso de formacion, pues el lider contribuye a involucrar tanto en

actividades académicas como extraacadémicas.

Mestanza (2017), en su tesis Liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional
docente en la LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho,
de Lima Metropolitana, presentada a la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, para optar
el grado de maestria, establece la siguiente conclusion:

1. Se ha demostrado que los docentes de la Institucion Educativa “San Antonio de
Jicamarca” son competentes en su desempefio profesional, pues el 87,76% son
muy buenos en el disefio de la programacién curricular y en el manejo de la
didactica; otros en cambio evidenciaron un 57,14%, cuyo nivel es bueno en la
aplicacion de un sistema de evaluacion. Esto quiere decir que son eficientes en los
procesos de elaboracion y ejecucién de las unidades didacticas y/o sesiones de

aprendizaje, asi como en la evaluacién del rendimiento de los estudiantes.

Frente a las ideas propuestas del autor, los directivos facilitan y contribuyen el desarrollo
profesional de los docentes, impulsando responsabilidades compartidas con la institucion
educativa, ademas de minimizar el aislamiento de la practica pedagogica y orientar la
participacion de la comunidad hacia desempefios favorables de acuerdo a los procesos
pertinentes. Esta postura complementa la idea de que un liderazgo docente no se pude

demostrar de manera autdbnoma, porque se requiere de los demas para coadyuvar con el
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logro de los aprendizajes de los estudiantes, considerando a este Ultimo aspecto como un

objetivo primario en la educacion.

Arana y Coronado (2017), en su tesis denominada Liderazgo directivo y desempefio
docente en una Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, presentada
ante la Universidad Marcelino Champagnat, para optar el grado de maestria, proponen
las siguientes conclusiones:

1. Existe una relacion directa y significativa entre los estilos de liderazgo directivo
y el desempefio docente en la Institucién Educativa Parroquial del distrito de San
Isidro.

2. Existen indicadores suficientes que muestran que el estilo de liderazgo que
predomina en la Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, es el
estilo de Liderazgo Transformacional.

3. Los docentes presentan altos niveles de desempefio docente, debido a la buena
gestion realizada por el directivo y por el estilo de liderazgo predominante en la
institucion educativa.

4. Existen una relacion directa y significativa entre los estilos de liderazgo directivo
y el desempefio docente en el nivel de educacion inicial y primario en la
Institucion Educativa Parroquial del distrito de San Isidro, predominando el estilo
Transformacional.

En concordancia con los autores, el liderazgo directivo, definitivamente, influye en el
desempefio docente, porque coadyuva a la concrecion de objetivos no solamente
académicos, sino profesionales, que van a permitir gestionar el correcto y adecuado
funcionamiento de la institucion educativa a partir de un liderazgo transformacional para
lograr la eficiencia educativa. En consecuencia, el liderazgo es un interesante punto de

partida para propiciar una buena gestion, pues cada lider expresara su liderazgo docente,
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que va vinculado con la mejora del logro de los aprendizajes de los estudiantes, posturas

importantes en el desarrollo de esta investigacion.

A nivel local

Vega (2015), en su tesis denominada Estrategias de liderazgo transformacional y su
relacion con la gestion educativa en la red educativa “Los Bravos Pakamuros” — Jaén,
2014, presentada a la Universidad Nacional de Cajamarca, para optar el grado de
maestria, establece las siguientes conclusiones:

1. La relacion entre liderazgo transformacional y la gestién educativa en la Red
Educativa “Los Bravos Pakamuros” — Jaén 2014, es una correlacién perfecta y
significativa segun el coeficiente de correlacion de Pearson de 0,931 y es
significativa a nivel de 0,01. Por lo tanto, la gestion educativa es deficiente en

todas sus dimensiones, por la falta de estrategias de liderazgo transformacional.

2. El liderazgo transformacional se encuentra en un nivel de regular a bueno, pues
busca identificar el nivel de liderazgo con los factores internos y externos que
promueven en el liderazgo en la Red Educativa, observando que los niveles de
liderazgo son regulares pero que se puede mejorar mediante la aplicacién del
modelo de liderazgo transformacional. Esto mejorara la gestion educativa, pues
en ella se implementan una serie de estrategias que han sido debidamente
validadas por lo tanto es necesario que el director propongo un plan de desarrollo

del liderazgo transformacional en el Red Educativa “Los Bravos Pakamuros”.

Las conclusiones precisan que el liderazgo transformacional contribuye a la
transformacion de otros por medio de la ayuda mutua para mejorar el servicio educativo
estudiantil. Este tipo de liderazgo, claramente, aumenta la motivacion, la moral y el

rendimiento de los docentes, con el objetivo de optimizar sus procesos de ensefianza-
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aprendizaje, a través del carisma, inspiracion, consideracion y estimulacion intelectual
para garantizar los procesos pedagdgicos. Implica que el liderazgo docente no solamente
se debe vincular al ambito cognitivo, sino el afectivo para contribuir con logro de los

aprendizajes de los estudiantes y afirmar su relacién de ambas variables.

Saldafia y Pérez (2018), en su tesis titulada Clima institucional y desempefio docente en
una Institucion Educativa de Educacion Basica Regular de Cajamarca, presentado a la
Universidad Privada Antonio Guillermo Urrelo, para optar el grado de maestria, establece
las siguientes conclusiones:

1. Se determind mediante la correlacién de Pearson que existe una relacion de r =
0,629 con una significancia unilateral de 0,01 entre el clima institucional y el
desempefio docente en la L.E. “Divino Maestro” de la ciudad de Cajamarca, 2018;
demostrando que el clima institucional tiene una relacion significativa con el
desempefio docente.

2. Los resultados de la variable, sobre clima institucional, presenta un nivel bueno
en todos los componentes de la gestion educativa, el 52 %, pues siempre estan
integrandose en las actividades de la I.E., 98% casi siempre o siempre se
encuentran motivados para realizar sus funciones, 89% casi siempre o siempre
toman decisiones para la realizacion de las diversas actividades dentro de la .LE 'y
el 98% casi siempre o siempre se encuentran motivados para realizar sus
funciones.

3. Los resultados de la variable desempefio docente demuestran que un minimo
porcentaje de docente presentan deficiencias en el nivel de desempefio docente.
Segun los indicadores presentados en el instrumento de investigacion, los
docentes cumplen con los parametros para considerar un buen desempefio; ya que,

el 91% se prepara el aprendizaje de sus estudiantes, 89% de docentes no; mientras
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que el 43 presentan dificultades y no necesitan apoyo logistico para la preparacion
de los aprendizajes y articularlo durante el desarrollo de cada una de las sesiones
de aprendizaje; por ultimo el 77% desarrollan su participacion en la gestion de la
escuela de acorde con las competencias y desempefios y el 72% no presentan

dificultades el desarrollo de su profesionalidad e identidad docente.

El desempefio docente se relaciona con el cumplimiento de sus funciones, determinado
por algunos factores con relacion al estudiante y al contexto; de esta manera, se mejorara
la calidad de la educacién y las evidencias o conductas demostrables de los estudiantes.
Entonces, este desempefio se vincula con el liderazgo docente, pues a través del
desempefio pedagogico se podra mejorar el nivel cognitivo de los estudiantes; ademas de
propiciar, de manera permanente, la participacion activa del alumno con el propoésito de

lograr sus aprendizajes.

Cérdova (2017), en la tesis titulada La Gestion Escolar con Enfoque EFQM en la
institucion educativa N° 015 Santa Teresita de Cajamarca en el afio 2016, sustentada
ante la Universidad Catolica, para optar el grado de Maestria, establece las siguientes
conclusiones:

1. Los resultados han permitido evaluar como estd organizada, coémo funciona y
como se desarrollan los diversos procesos del plan de mejora continua en la
Institucion Educativa I. E. N° 015, Santa Teresita, en Cajamarca, y cuyo puntaje
final en funcion del Modelo EFQM se diversifico en varios aspectos: En el criterio
de Liderazgo se evidencié un 85,5%., en el criterio de Politica y Estrategia se
obtuvo un 76,9%.; mientras que en el criterio Procesos se logré un 68.7%.

2. El puntaje promedio total alcanzado por la Institucion Educativa Inicial N° 015,

Santa Teresita, de Cajamarca, durante el afio 2016, fue de 78%, lo cual significa
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que la aplicacion del Modelo EFQM propone efectos positivos en la educacion y
en los diferentes actores del proceso. Asimismo, se han encontrado hallazgos que
muestran tendencias positivas de un rendimiento significativo en los educandos y
de satisfaccion de los padres de familia y la sociedad. En consecuencia, los
resultados obtenidos permiten destacar los objetivos fueron logrados con la

participacion activa de todo el personal docente y administrativo.

En suma, las actividades del plan de mejora, como resultado de un trabajo
multidisciplinario en la I. E., contribuye a diversificar una serie de actividades, ejercidas
no solamente por liderazgo directivo, sino también por el liderazgo docente, que se

proyecta favorablemente con el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

2.2. Bases Tedrico - Cientificas

2.2.1. Concepciones diversificadas sobre el liderazgo

De acuerdo con Rojas y Gaspar (2006) sustentan que el liderazgo implica tomar
decisiones acertadas, para crear y articular diferentes estrategias frente a las dificultades,
estableciendo objetivos alcanzables; ademas de proporcionar a los seguidores el

conocimiento y las herramientas necesarias.

Bolivar (1997) manifiesta que el liderazgo conduce acertadamente a una
organizacion, pues los colaboradores necesitan saber con claridad quienes los dirigen para
Ilegar a cumplir con los objetivos institucionales. Asimismo, refiere que el liderazgo
muestra a los trabajadores como cumplir sus responsabilidades efectiva y eficientemente
la concrecidn de sus tareas, promoviendo actitudes positivas y entusiasmo con el trabajo;
asi como tener la predisposicion para aprender y ayudar en actividades individuales y de

equipo.
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Garcia (2006) refiere que el liderazgo efectivo incluye un caracter fuerte, exhibiendo
honestidad, integridad, confiabilidad y ética con el desarrollo de sus responsabilidades en

la organizacion.

Otro punto de vista menciona Vazquez, Bernal y Liesa (2014), quienes dicen que el
liderazgo es objeto de multiples estudios, pues su analisis ha sido abordado desde diversas
perspectivas, evidenciando que se trata de un concepto bastante complejo, que ha
intentado dar respuesta a necesidades muy variadas e incluso a veces,

descontextualizadas.

Huaylupo (2007) indica que el liderazgo depende de su funcionalidad con su grupo
que esta determinado por el tiempo social de su representacion. Asimismo, ese vincula
con su especificidad de su representacion, demostrando que la organizacién podré tener

lideres como dmbitos particulares para lograr objetivos claros.

2.2.2. El Liderazgo Pedagogico con relacién a la Gestion Educativa

De acuerdo con Thieme (2002) la gestion requiere practicas de liderazgo para ejecutar
procesos como concertar, acompafiar, comunicar, motivar y educar en la transformacion
educativa. Esto se avala a través de diversos estudios sobre modelo de gestion, desempefio
docente y calidad educativa que necesitan las escuelas eficaces con sus respectivos lideres

pedagdgicos.

Al hablar acerca de este constructo, el liderazgo presenta diversidad de conceptos,
pues se ha constituido como una de las relevantes preocupaciones de las organizaciones
educativas. Dentro de este ambito educacional, el liderazgo debe influir sobre la conducta
de un individuo o grupo, potencializando habilidades y capacidades en los estudiantes o

actores educativos (Trechera, 2004). Dentro de estas se perciben las habilidades directivas
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como el autoconocimiento, el autocontrol, la motivacion y las sefiales emotivo-

conductuales de los sujetos (Whetten y Cameron, 2005).

El liderazgo, dentro de una organizacion, debe fomentar actitudes correctas y
positivas, que se orientan a la vision y mision de la institucion educativa, aplicando
habilidades directivas que conlleve a la concrecion de metas y logros, previamente,
planificados; ademas de utilizar las cualidades no solamente humanas, profesionales, sino

personales.

En este sentido, el liderazgo pedagdgico involucra a todos los miembros de la
institucion con su predisposicién para aceptar las érdenes correctas de quien lidera,
ayudan a posicionar y empoderar una serie de procesos que contribuyan con la gestion
pedagogica, ejercida por el docente y el director, fundamentalmente. Otra implicancia del
liderazgo pedagdgico es que distribuye las actividades, funciones o responsabilidades del
grupo; pero bajo distintas maneras, logrando influir y empoderar en la conducta de los

seguidores para provecho de la institucion educativa.

Por otro lado, dentro de la gestion educativa, se ejecutan un conjunto de acciones,
que el directivo o lider pedag6gico ejerce como planear, organizar, dirigir, coordinar y
controlar de acuerdo a la normativa, sobre la administracion publica, para alcanzar

resultados esperados.

Aparte de esto, se orienta al fortalecimiento de los proyectos educativos para
mantener la autonomia institucional y, de esta manera, enriquecer los procesos
pedagdgicos con el fin de responder y satisfacer las necesidades educativas. Desde lo
pedagdgico, promueve el aprendizaje de los estudiantes, los docentes y la comunidad

educativa, que tienen la responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes
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de los estudiantes. Asi, contribuira a la formacion integral, a su calidad de vida y el mundo

laboral.

En suma, el liderazgo pedagogico y la gestion educativa, adaptadas a diferentes
realidades complejas, se vinculan de manera inteligente para tomar decisiones
administrativas como académicas en la institucion educativa, cumpliendo con los
objetivos y enfrentando a las nuevas dificultades y desafios que la sociedad demanda,
constantemente. Al respecto, Martinez (2014) manifiestan que la gestion educativa
promueve acciones pedagagicas integradas con la gerenciales que realiza un directivo, a

través de multiples estrategias, para influir en los sujetos del proceso educacional.

2.2.3. El acompafamiento de lider pedagdgico en el aula para gestionar la calidad

Desde el enfoque de la sicologia, el acompafiamiento realizado por el lider pedagdgico
en el aula estd conformado por acciones educativas que le sirven de andamiaje, segun el
punto de vista vygotskyano, para asimilar las competencias cognitivas y sociopersonales
en los estudiantes, logrando cimentarse como ser humano tanto en la dimension personal

y comunitaria (Rodriguez, 2009).

En correspondencia con lo anterior, el acompafiamiento docente plantea diferentes
propositos que construyan estrategias para viabilizar un aprendizaje significativo de
calidad (Batlle, 2010). Para comenzar, debe manejar la comunicacion efectiva con la
finalidad de integrar, en el estudiante, un proceso de cambio y de transformacion; ademas
de recibir retroalimentacion, asegurando la comprension o el entendimiento reciproco

(Balzén, 2008).

En aras de estimular y construir un acompafiante eficaz, desde el punto de vista

comunicacional, este debe adoptar una conducta de escuchar y comprender el punto de
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vista del personal, tener empatia y saber comprender las individualidades del estudiante,
mantener la serenidad, preocuparse por el bienestar de todos, poseer autoconfianza y
estabilidad emocional; es decir, ser un lider, demostrando capacidad en sus actuaciones

diarias (Balzan, 2008).

El acompafiamiento se relaciona con la pedagogia, aplicando técnicas y estrategias
para llevar a cabo un desempefio educativo dptimo. De esta manera, se establece una
diferencia entre acompafiamiento pedagogico y enfoque pedagogico (Cavalli, 2006).

Por un lado, el acompafiamiento pedagogico es una estrategia central, que consiste
en brindar soporte técnico y afectivo para impulsar el proceso de cambio en las practicas
educativas. En cambio, el acompafiamiento potencializa las capacidades de los docentes,
a partir de la asistencia técnica, el dialogo y la reflexién del maestro sobre su préactica

pedagdgica en el aula.

Por otro lado, el enfoque del acompafiamiento coadyuva al aprendizaje cooperativo
entre pares. Durante este proceso, el facilitador debe tener una trayectoria exitosa en el
trabajo de aula y en gestionar la escuela, con la participacién y apoyo de los padres y
autoridades, compartiendo su propia experiencia para enriquecer el aprendizaje. Asi, se
incrementara la confianza mutua, la tolerancia, la empatia; ademas de la reflexion en los
contextos cotidianos, que plantean retos educativos mas diversos y complejos.

El acompafamiento docente desarrolla en el aprendiz una serie de destrezas,
vinculadas a la construccion del conocimiento. Estas brindan significacion
epistemoldgica y direccionalidad al aprendizaje, pues sus conocimientos previos e
intereses permiten construir significados (Batlle, 2010). Dentro del acompafiamiento, se
enriquece los procesos de ensefianza y aprendizaje; en cambio, la observacion de las

practicas ocurre en la sala de clases con interaccion directa entre profesor y acompariante;
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ademas se utiliza con frecuencia en la evaluacion del desempefio docente, analizando las

caracteristicas de la actuacion del profesor y sus estudiantes en el proceso educativo.
Daft (2006) manifiesta que el liderazgo, en el aula, ayuda a gestionar la calidad y, de

esta manera, lograr procesos académicos que evidencien resultados reales en la institucién

educativa.

2.2.4. Caracteristicas del Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagogico, dentro de sus principales caracteristicas, tiene la capacidad de
desarrollar la motivacion y el compromiso de los diversos actores de una institucion
educativa; sin embargo, su ausencia no permitiria cambios concretos en las préacticas, las

habilidades o los conocimientos de los estudiantes y los docentes (Vaillant, 2011).

Con relacion a Bolivar, Lopez y Murillo (2013), las instituciones educativas deben
lograr aprendizajes en los estudiantes con la ayuda del liderazgo pedagogico; en cambio,
la direccidn escolar debe contribuir en las tareas de su competencia para concentrarse en
una mejor ensefianza y mejores aprendizajes. Al respecto, Vaillant (2011) expresa que los
directores al pasar gran parte de su tiempo en tareas administrativas, los lleva a descuidar
las funciones pedagogicas, pues las actividades administrativas como la contabilidad y la
supervision de la infraestructura tienen primacia, descuido las actividades pedagdgicas
como el seguimiento y la evaluacion de los progresos de aprendizaje.

No obstante, el directivo debe de coordinar, diferentes acciones, con el docente,
convirtiendo al director en un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la
comunidad educativa en funcién de lo pedagdgico, configurando una organizacion
escolar que logra vincular el trabajo docente, promover un clima escolar acogedor y la

participacion de la comunidad educativa (Ministerio de Educacion, 2014). Este liderazgo
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debe ejercerse de manera practica y democratica, es decir, debe ser compartido y

colegiado entre todo el equipo directivo, inclusive por toda la organizacion.

Desde esta perspectiva, el liderazgo se concibe mas de equipo, ejercido por distintas
personas segun los momentos y las funciones. En tal sentido, las necesidades de liderazgo
deben ser redistribuidas de modo que las responsabilidades sean compartidas por todos
los integrantes de la comunidad, prevaleciendo los valores de cooperacion en la toma de
decisiones; ademas de estimular el talento y la motivacién de todos los sujetos

comprometidos en mejorar la educacion (Pareja, 2007).

Beltran (2014) refiere que la extension del liderazgo, en una institucion educativa,
permite conformar una comunidad profesional de aprendizaje, abarcando distintos niveles
y jerarquias de la organizacion escolar, provocando la sinergia en la comunidad para la
transformacion y la mejora de una organizacion. Acorde con esto, Ahumada (2010)
manifiesta que el liderazgo deber ser asumido como un proceso colectivo y distribuido
entre todos los miembros de una comunidad, para el éxito de la entidad educativa en todo

sentido.

Entonces, el docente que cumple el rol de lider, también, tiene que movilizar e
influenciar en otros para articular y lograr las intenciones y metas académicas de la
escuela, desempefiando las funciones del liderazgo en relacion al contexto y del tipo de
metas establecidas. De acuerdo con el Ministerio de Educacion (2014) toda institucion
educativa debe ser capaz de lograr aprendizajes, en sus estudiantes, contribuyendo con la
gestion educativa por parte de los lideres, quienes participan de un proceso liderado por
el director, contribuyendo al éxito de la institucion educativa.

De hecho, el liderazgo pedagogico influye en los miembros de una organizacion,

guiados por los directivos y diversos grupos de interés, para avanzar hacia el logro de los
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objetivos y la vision de la institucion educativa. Ademas, conlleva una labor
transformadora, pues no se limita a trabajar en las condiciones existentes, sino que va
alterando aquellas condiciones de la institucion educativa y del aula (Murillo, 2006).
Asimismo, se insiste en compartir el liderazgo con los docentes, para mejorar los procesos
de ensefianza y aprendizaje y contribuir con el desarrollo individual y colectivo del
mismo.

Lorenzo (2005) sostiene que un profesor o un tutor pueden ejercer, entre comparieros
y alumnos, una funcién de liderazgo. Esta afirmacion sostiene que no necesariamente un
director debe ejercer dicha funcién por cuanto el liderazgo debe ser compartido,

adecuadamente, para saber gestionar con eficacia los recursos de la organizacion.

Siguiendo a Robinson (2007) indica que la eficacia y mejora de las instituciones
educativas se debe al papel que desempefia el liderazgo escolar en la organizacion de
buenas précticas educativas para contribuir con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes. En consecuencia, el liderazgo escolar es un factor determinante en los

resultados de aprendizaje, detras de las practicas docentes.

2.2.5. Perfil de lider pedagdgico y el desempefio docente

Gento y Cortés (2011) asumen que el ejercicio del liderazgo, en una institucién educativa,

debe ser estrictamente pedagdgico. Para ello, establecen algunos perfiles:

- Carismatico. Consiste en atraer facilmente hacia si a las personas con las que establece
algln tipo de contacto.

- Emocional. Gestiona sus emociones al tratar amabilidad, consideracion vy
reconocimiento.

- Profesional. Contribuye a la institucion hacia el logro de metas y objetivos educativos,

con la utilizacion de recursos y el empleo de estrategias para una mayor efectividad.
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- Participativa. Motiva al trabajo cooperativo con los actores educativos que estén
comprometidos en las decisiones a favor de la organizacion.
- Formativa. Se preocupa por su formacién académica y por la de los estudiantes de la

institucién educativa.

Con relacién al Ministerio de Educacion (2014), afirma que el objetivo central del
liderazgo es el aprendizaje de los estudiantes; en consecuencia, se deben establecer
nuevas practicas de liderazgo, para lograr la mejora de los aprendizajes en el aula.
Entonces, el docente debe crear las condiciones necesarias para apoyar la ensefianza

efectiva en las instituciones educativas.

En cuanto al desempefio docente, se refiere al cumplimiento efectivo de una serie de
actividades y funciones inherentes en una organizacion. Este constructo se basa en el
grado o nivel de eficacia y eficiencia de un maestro en estrecha relacion con el éxito o
fracaso en una institucion educativa. Por otro lado, Calla (2008) sustenta que el
desempefio se aplica, también, hacia el estudiante a partir de las calificaciones obtenidas
por los docentes, quienes seran los encargados de evaluar, adecuadamente, sus
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en base a criterios previamente

establecidos.

En este sentido, el desempefio docente implica muchas acciones, que se van a ejercer
desde diversos ambitos y con diferentes grados de responsabilidad. Dentro de sus
responsabilidades, se deben ejecutar actividades como ensefiar, conversar con los padres
de familia, orientar a los estudiantes, intervenir en situaciones conflictivas, asumir
procesos de formacién continua, entre otras, que se puedan presentar en la institucion

educativa.
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En concordancia con lo anterior, la Subsecretaria de Educacion Bésica (2010)
manifiesta que los estandares de desempefio docente se vinculan con todos los procesos
dentro del aula por varias razones:

- Elaulaesun lugar dispuesto para el aprendizaje. Se presenta como el espacio que han
dispuesto las sociedades modernas para desarrollar competencias que seran aplicadas
dentro de la sociedad.

- El aprendizaje es la principal responsabilidad social de los docentes. Se desarrolla en
diversas formas, espacios y momentos en el aula, pues alli su rol tiene un significado
preponderante.

- El quehacer de los maestros en el aula se materializa a través de habilidades, actitudes,

saberes y valores, que permita el aprendizaje en los estudiantes.

Dentro del desempefio profesional del docente, Vazquez y Escdmez (2010)
consideran que es una actividad ocupacional que vincula una serie de caracteristicas como
brindar un servicio a la sociedad, dedicar su trabajo a un conjunto de personas o
estudiantes, asumir procesos de formacion y acreditacion, formar un colectivo organizado

de defensa y promover la profesién con sus respectivos derechos.

Por altimo, el desempefio docente es una de las variables mas conocidas y Utiles para
comprender la calidad del ejercicio pedagdgico de los profesores. En el &mbito educativo,
no se precisa, exactamente, las funciones y roles especificos del profesor por cuanto su
desempefio es muy complejo en los procesos de ensefianza-aprendizaje (Sanchez &

Teruel, 2004).

2.2.6. Tipos de liderazgo en el &mbito educativo

Segun Velasquez (1985), el liderazgo docente se clasifica en tres estilos basicos a partir

de la forma que gestionan la autoridad:
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1. Estilo de liderazgo autoritario. EI docente se preocupa, solamente, por los resultados
de las tareas asignadas. Ademas, no permite inmiscuir los sentimientos cuando toma
decisiones para resolver una situacion critica en el aula. Es firme en sus convicciones
y acepta la supervision y la responsabilidad final en las decisiones. También, ordena
y estructura todo su trabajo e indica a los estudiantes sobre qué deben hacer, a traves
de una comunicacion vertical, basando su poder en amenazas y castigos.

2. Estilo de liderazgo democratico. El docente demuestra mucha preocupacion por el
grupo, tanto en aspecto personal como en el trabajo académico. Confia en la capacidad
y buen juicio de los estudiantes; ademas de asignar claramente las tareas, con el fin
de comprender su responsabilidad, creando un sentido de solidaridad y propiciando
una adecuada toma decisiones.

3. Estilo liberal. ElI docente evidencia poca preocupacion, tanto por el grupo de
estudiantes como por las diferentes tareas cognitivas. Procura no involucrarse en el
trabajo del grupo, evade la responsabilidad por el resultado obtenido, generando una
libertad absoluta para que trabajen y tomen decisiones. De igual manera, brinda
informacién solo cuando los estudiantes la solicitan. Inclusive, deja que se organicen

de acuerdo a sus propias reglas.

De acuerdo a los tres estilos, el docente debe aplicar, reflexivamente, uno de estos
con la finalidad de cumplir con una serie de procesos pedagogicos, enmarcados dentro de

la calidad de ensefianza que los docentes demuestran.

Sergiovanni (1984) define al liderazgo como fuerzas que se utilizan, indistintamente,
por los directores o los profesores, que influyen en la vida de las instituciones educativas

para lograr un cambio positivo en la entidad.
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2.2.7. Los principios del Liderazgo

La Rosa (2002) refiere que los principios son axiomas de implicacion general que sirven

como guia de conducta durante la gestion educativa. Ademas de los tradicionales

principios de direccion, el directivo debe implicar los principios de liderazgo de

excelencia, como son los siguientes:

a)
b)

d)

f)

9)

El principio de accidn para ejecutar una decision académica adecuada.

El principio de conocimiento y superacion para conocer sus atributos de ser, saber y
hacer.

El principio de eficiencia para realizar una labor eficiente en los aspectos técnicos y
administrativos.

El principio de responsabilidad para aceptar las consecuencias de sus acciones e
incrementar su capacidad y liderazgo.

El principio de unidad y consistencia para lograr la calidad y la excelencia en la
organizacion con participacion de todos los miembros de altos rendimientos.

El principio de interés en las personas para demostrar el interés por los demas;
ademas de escuchar, educar, motivar y promover su participacion en la deteccion y
superacion de errores con el propdsito de mejorar los procesos educativos.

El principio de conducta ejemplar para inspirar respeto y orgullo ante los demas.

2.2.8. Liderazgo docente y su relacion con los logros de aprendizajes

Dhuey y Smith (2011) refieren que existe una relacion entre el liderazgo de los docentes

y los logros de aprendizajes. Asi, el docente ejecuta las sesiones de aprendizaje, en las

aulas, para desarrollar las competencias propuestas de acuerdo a los logros de aprendizaje

en las diferentes areas y de acuerdo a cada nivel educativo.
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En las instituciones educativas, la gestion institucional se basa en lo pedagdgico; es
decir, se considera a los estudiantes como el centro de las mejoras durante las acciones
escolares. Por otro lado, Murillo (2007) manifiesta que el liderazgo pedagdgico-docente
encamina a los logros de aprendizajes, fundamentalmente, en Matematica y
Comunicacion de los educandos de sexto y tercer grado de primaria, aun cuando se
controla por nivel socioeconémico de la familia y de la escuela, y por el indice de

desarrollo humano del pais.

En relacion a los logros de aprendizaje, se deben cumplir para contestar,
adecuadamente, en relacion a los incentivos pedagogicos, evidenciando un conjunto de

saberes 0 aptitudes en los estudiantes.

Por otra parte, Alcaide (2009) sostiene que el logro de aprendizaje es el producto que
el individuo evidencia en una actividad académica, relacionado con la aptitud y aspectos
emocionales, afectivos y volitivos. Asimismo, refiere que se caracteriza de la siguiente
manera:

a) El logro es dindmico, porque responde al proceso de aprendizaje, que se vincula a la
habilidad y empefio del educando.

b) EIl logro es estético, porque engloba al resultado del aprendizaje gestado por el
educando y se refleja en las competencias aprendidas.

c) Ellogro se vincula a los niveles de calidad y a opiniones de valoracion

d) Ellogro no es un fin, sino es un medio.

2.2.9. Liderazgo educativo del profesor dentro del aula
El docente ejerce un liderazgo educativo en su aula, pues su desempefio, frente a los
estudiantes, se encamina por muchas vertientes. Para comenzar, el profesor contribuye

con el desarrollo del proyecto educativo de la institucion escolar donde trabaja. Aqui,
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demuestra su nivel organizativo y participando en funcion de su experiencia, Sus
competencias y su rol. En consecuencia, las metas perseguidas seran también el resultado
de un trabajo en equipo, dentro y fuera de la escuela, de manera responsable. Asimismo,
evidencia sus relaciones interpersonales, que seran determinantes para definir y lograr los

objetivos propuestos en la institucion.

En el contexto del aula, el docente busca la eficacia y el éxito de su trabajo, es decir,
logra estimular el aprendizaje de los estudiantes, responsablemente. De igual manera,
contribuye al éxito en el proceso de ensefianza-aprendizaje, compartiendo su experiencia
de clase entre profesores y alumnos, metodologias de ensefianza, ritmos de trabajo, entre
otros procesos relevantes. También, organiza el trabajo en el aula para construir, entre
todos, un proceso de aprendizaje compartido. Para el docente, influir en los estudiantes
es contribuir con el descubrimiento de los aprendizajes en los estudiantes, promoviendo

un proceso de elaboracion personal de los conocimientos.

El liderazgo se involucra con la capacidad de influir sobre los educandos cuando
descuidan sus metas educativas que tienen que ver con el respeto, responsabilidad,
tolerancia, entre otros, hacia los demas comparfieros. Al respecto, Damiano (2010)
manifiesta que el docente debe demostrar su compromiso ético como un rasgo distintivo
de su profesion, ejerciendo una influencia orientada a los valores para promover en los

estudiantes.

El liderazgo del profesor es positivo y trasmite energia, confianza ante los retos y los
desafios, motivando a buscar siempre una mejora y el éxito personal y académico. De
otro lado, desarrolla unas de sus potencialidades personales para promover actitudes

favorables en los estudiantes, permitiendo mejorar su desempefio.
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El docente busca la mejor estrategia para ayudar al estudiante, educando con mucha
conviccion, que conlleva al éxito de las diferentes actividades académicas. Por ello, el
liderazgo se caracteriza por aplicar la exigencia efectiva en el aprendiz, proporcionando
una accion formativa bien orientada para demostrar un verdadero liderazgo desde una

perspectiva educativa.

En sintesis, el liderazgo del profesor influye en los estudiantes a ejercer un liderazgo
propio o personal, fomentando la participacion en las actividades de clase, asi como
concientizarlo de sus potencialidades e inclinaciones personales, para ejercer una

influencia positiva sobre si mismos y los demas.

2.2.10. Teoria del liderazgo transformacional

De acuerdo con Burns (1978) el liderazgo transformacional es un proceso que involucra
tanto al lider como a los seguidores para ayudarse reciprocamente y alcanzar las mejores

actitudes morales y motivacionales.

En este sentido, el enfoque impacta significativamente en los colaboradores y en las
entidades con el propdsito de redisefar las percepciones y los valores para cambiar no
solamente las perspectivas, sino las aspiraciones de quienes demuestran compromiso con

su trabajo.

Por su parte, Fernandez y Quintero (2017) refieren que los lideres transformacionales
se orientan al beneficio de los trabajadores, de la institucién o de la comunidad, porque
intentan cambiar la cultura organizacional. En esta misma linea, Bass y Avolio (1994)
sostiene que el liderazgo transformacional se mide por el impacto en la motivacién y en
el desempefio de los seguidores. Esto se logra cuando el lider se perfila con una actitud

transformacional, para influir en los seguidores, quienes demuestran su confianza, su
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lealtad y su respeto por la influencia transformacional, para trabajar y desempefiarse de

la mejor manera dentro de su institucion.

En relacion a lo afirmado, esta claro que el lider transformacional inspira e influye
en la identidad de los colaboradores o seguidores; ademéas de coadyuvar al beneficio
laboral de los mismos. Este cambio favorable se produce por medio del carisma, el
estimulo intelectual y la valoracion personal de cada trabajador, porgue se los anima de

manera permanente a modificar el clima laboral exitosamente.

El liderazgo transformacional busca el éxito de las organizaciones. Al respecto,
Fernandez y Quintero (2017) manifiestan que:

Las instituciones estan sometidas a numerosos cambios producto del proceso de

globalizacion. Los lideres transformacionales logran responder de manera rapida a

las exigencias del entorno apoyados en sus seguidores, en quienes han influido,

logrando el cambio de un interés individual a un interés colectivo, y alcanzando las

metas de la organizacion. (p. 60)

De acuerdo con Lussier y Achua (2010) enfatizan que “El liderazgo transformacional
sirve para cambiar el estado de las cosas al articular con sus seguidores los problemas en
el sistema actual y una vision atractiva de lo que podria ser una nueva organizacion [...]”
(p. 348). Asimismo, refieren que “el lider transformacional surge en contextos de
incertidumbre y se caracteriza por mantener relaciones positivas con los grupos de trabajo
y éxitos en los objetivos organizacionales ya que logran generar confianza y cooperacion

en las personas que los rodean” (p. 348).

El liderazgo transformacional influye en los seguidores, aplicando diversas

competencias individuales para compartir una vision integradora de participar
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activamente, asumiendo responsabilidades y compromisos laborales de acuerdo a la
institucién. También, mejora el desempefio del colaborador, el compromiso con la
organizacion, fortalece la satisfaccion por el trabajo, incrementa el aspecto emocional y
las buenas relaciones interpersonales; asi como propicia un clima apropiado para

desenvolverse con satisfaccion personal.

Desde otra perspectiva, este tipo de liderazgo debe tener ciertas caracteristicas con la
finalidad de asumir riesgos, realizar cambios favorables en beneficio de todos los

involucrados en la entidad, para consolidar la influencia del lider.

Bass y Avolio (1994) sostiene que el liderazgo transformacional comprende cuatro
aspectos:
- Influencia idealizada o carisma
- Motivacion inspiradora
- Consideracién individual
- Estimulacion intelectual para incentivar el pensamiento creativo y creativo; ademas

de solucionar problemas

Finalmente, Lussier y Achua (2010) sintetizan que los lideres transformacionales son
agentes de cambio, visionarios, con privilegiado nivel de confianza para influir en sus
seguidores; ademas de asumir riesgos con precaucion para demostrar comportamientos

con valores y habilidades cognitivas en aras de lograr metas institucionales.

2.2.11. El Liderazgo transformacional aplicado a los procesos pedagogicos

El liderazgo transformacional es integrativo, porque toma en cuenta los rasgos, las
conductas y la situacion del lider con sus seguidores involucrados. Busca motivar y

satisfacer las necesidades para convertir a sus seguidores en lideres morales, asumiendo
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responsablemente sus compromisos. En consecuencia, se debe demostrar carisma, vision,
transformacion, flexibilidad, comunicacion y democracia, fortaleciendo la vision, la
cultura 'y el compromiso entre los demas para mejorar los procesos de manera eficiente y

efectiva Martins, Cammaroto, Neris y Caneldn (2009).

Aparte de esto, afirman que con este tipo de liderazgo se debe ser carismatico,
visionario, transformativo, flexible, comunitario y democrético, considerando la vision,
la mision, la cultura y el compromiso en sus seguidores, con la finalidad de conseguir y

renovar las metas, los valores, los principios eficiente y eficazmente.

En este sentido, para lograr esta transformacion en el personal como en las
organizaciones, se debe tener una vision e iniciativa acerca de los fines, en relacion al
comportamiento, las creencias, principios y valores. Asi, los docentes demostraran su
liderazgo como instrumento metodoldgico y didactico para realizar cambios favorables

en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con Martins, Cammaroto, Neris y Caneldn (2009), los docentes deben
promover y liderar cambios significativos en sus estudiantes y en otros docentes, con la
ayuda de la motivacion y otras caracteristicas del liderazgo transformacional, para
propiciar la superacion y concretar los diferentes logros; inclusive, pensar y actuar entre
los agentes educativos, permitiendo la evolucién de los grupos y las organizaciones

educativas.

Por otro lado, Medina (2010) manifiesta que los maestros para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje, se fundamenta en el principio de aprender haciendo, operaciones
necesarias para alcanzar su dominio; asi como dinamizar el aprendizaje individual y

colectivo, propiciando un aprendizaje reflexivo.
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El referido autor, ademas, propone que el aprender haciendo es una metodologia de
aprendizaje constructivista basado en trabajo independiente, colaborativo y con
acompariamiento de modulos formativos, de seminarios de investigacion y de trabajo de
innovacion al culminar la carrera. De esta manera, los contenidos tedricos se constituyen
como un soporte pedagogico y necesario en aula, para que el alumno pueda consultar la
solucion del problema. Busca desarrollar capacidades reflexivas, su pensamiento y el
deseo de seguir aprendiendo, posibilitando el enriquecimiento del conocimiento entre la

interaccion docentes y compafieros de clase.

Entonces, el liderazgo transformacional permite al individuo promover cambios
intelectuales, sobre asuntos pedagdgicos, para lograr el aprendizaje y, de esta manera,
generar nuevos docentes lideres, que impulsen mejoras para formular cambios y

reestructuracion de la institucion educativa.

Frente a esto, se debe considerar algunos aspectos como motivacién e inspiracion,
estimulacion intelectual hacia sus seguidores, acompafiamiento en el desarrollo de
capacidades individuales, influencia ética en los seguidores y tolerancia psicoldgica del

lider docente.

2.2.12. Caracteristicas del liderazgo transformacional y los cambios metodolégicos

De acuerdo con Medina (2010), el liderazgo transformacional presenta caracteristicas
relevantes como motivacion de los docentes, estimulacion intelectual, interés por brindar
confianza, imagen que proyecta el docente y tolerancia en los docentes. Cada una, se
alinea para mejorar, progresivamente, los métodos de ensefianza docente.

a. Motivacion de los docentes. Este proceso es clave en el aprendizaje y los docentes la

utilizan en sus clases para motivar a sus estudiantes. Por ello, dedican tiempo
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adicional para autocapacitarse o capacitarse, mejorando su practica docente y
pedagdgica con el fin de desarrollar, con sus estudiantes, un adecuado vinculo
pedagdgico.

El lider transformador docente inspira a sus seguidores con el fin de reflexionar acerca
de los resultados obtenidos en beneficio de la institucion educativa. En este sentido,
la motivacion impulsa a una persona a tomar acciones favorables que depende de las
situaciones problematicas. Esta actitud busca satisfacer necesidades intenta alcanzar

objetivos de la institucidn, a través de la motivacion intrinseca o extrinseca.

Con relacion a estas, la motivacion intrinseca, impulsa a una persona a buscar
novedades para enfrentar retos y satisfacer necesidades, supeditado a condiciones
ambientales o dispuestas por otras personas que han generado dicha motivacion. En
cambio, con la motivacion intrinseca se fortalece las autopercepciones de
competencia y autodeterminacion, traducidos en los diferentes procesos
metodoldgicos.

Estimulacion intelectual. Con esta caracteristica, el lider transformador impulsa a sus
seguidores a cambiar su forma de pensar acerca de las relaciones, los valores y las
actitudes, promoviendo la estimulacion intelectual en ellos para fomentar la
creatividad ante situaciones problematicos.

Interés por brindar confianza. El lider transformador confia en si mismo para irradiar
esa confianza en los demas, generar seguridad y credibilidad demostrando coherencia
en sus seguidores. Asimismo, la confianza se consolida entre el lider y sus seguidores
dentro de la interrelacion en las organizaciones educativas.

Imagen que proyecta el docente. Son los atributos como el carisma, la experiencia y
la capacidad para enfrentar obstaculos, generando la admiracion de sus seguidores,

quienes consideran un ejemplo a seguir. Ademas, proyecta una imagen positiva si esta
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orientado a la persona, debido a la necesidad de compromiso para enfrentar los
cambios en el sistema educativo.

e. Tolerancia en los docentes. El lider transformador docente tiene que respetar las
opiniones, ideas o actitudes de los demas en una organizacién educativa, demostrando
equilibrio, paciencia, serenidad y autocontrol para contribuir con la solucion.

No cabe duda que el liderazgo transformacional demuestra caracteristicas precisas
que son utilizadas como una herramienta estratégica para proponer soluciones a los

diferentes problemas educativos.

2.2.13. Relacion del logro de aprendizaje y el rendimiento académico

De acuerdo con este campo, Navarro (2003) manifiesta que los logros de aprendizaje se
basan en un nivel de conocimientos demostrado dentro de un area de acuerdo a la edad y
nivel y grado académico. En este sentido, es el resultado de los aprendizajes alcanzados
por los estudiantes dentro de un periodo o afio académico como consecuencia del proceso

de ensefianza y aprendizaje.

Los logros del aprendizaje se verifican a traves de indicadores de logro que son
sefiales o conductas observables de desempefio del estudiante, que exige una comprensién
e interpretacion pedagadgica por parte del docente. De acuerdo con Alarcon (2006) expresa
que, a través de estas actitudes, se pueden apreciar los pensamientos, sentimientos y otras
realidades percibidas en el educando. Ademas, es entendido como una medida de las
capacidades que manifiestan, en forma estimativa, lo aprendido como consecuencia de

una instruccién pedagdgica.

De otro lado, en cuanto a la evaluacién del logro de aprendizaje consiste en analizar,

reflexionar e investigar acerca de la practica pedagogica del docente al construir y aplicar
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estrategias a los estudiantes reflexionar sobre sus aprendizajes. Este proceso implica una

interaccion comunicativa entre profesor, estudiante y viceversa, con la finalidad de emitir

un juicio pedagdgico sobre los avances Yy dificultades del discente. De esta manera, se va

a fortalecer su autoestima, estimular sus aprendizajes y tomar las decisiones mas

pertinentes, para tomar las decisiones adecuadas sobre su aprendizaje.

Dentro de la evaluacion, se debe consignar los niveles de logro de aprendizaje. Asi,
se tiene al logro de aprendizaje bajo, regular y alto.

a) Logro de aprendizaje bajo: Este logro se entiende corno una limitacién para la
asimilacion y aprovechamiento de los conocimientos adquiridos en el proceso de
aprendizaje.

b) Logro de aprendizaje regular o promedio. En este nivel, los estudiantes muestran
cuantitativamente el logro minimo de las capacidades programadas en la asignatura.

c) Logro de aprendizaje alto. Con este nivel, los estudiantes muestran cuantitativamente

resultados satisfactorios en funcion de las capacidades programada en las materias.

Segun Garcia (1994), el rendimiento académico es el nivel de logro que puede
alcanzar un estudiante en el aula o en un programa especifico. Se mide con evaluaciones
pedagogicas o procedimientos, que se planifican y aplican dentro del proceso educativo.
Esto con la finalidad de obtener la informacion necesaria para valorar el logro de los
educandos. Para medir el rendimiento academico, se debe evaluar a partir de las
categorias para identificar los niveles de dominio, propuestas por la pedagogia conceptual
como: Nivel elemental (la contextualizacion), basico (Comprension) y avanzado

(dominio).

Otro aspecto importante a tratar concierne a los indicadores de logro para los

educadores y los estudiantes, porque ayudan a crear un conjunto de valores y conceptos
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compartidos sobre el proceso la capacidad de concretizar el logro (Garcia, 1994). De

acuerdo con este tema, se propone una clasificacion acerca de los logros:

a)

b)

Logros cognoscitivos: Son aprendizajes esperados en los estudiantes desde el punto
de vista cognitivo, pues representa el saber a alcanzar, por parte de los estudiantes,
los conocimientos y pensamientos alcanzados.

Logros procedimentales: Son las habilidades que deben alcanzar los estudiantes, es

decir, interviene la manipulacion préactica, la actividad ejecutora del estudiante, la

conducta, el actuar, entre otras habilidades.

Logros actitudinales: Son los valores morales y civicos que el estudiante debe

demostrar en cualquier contexto. También, comprende su capacidad de sentir, de

convivir, sus motivaciones en torno a su personalidad. Existen tres tipos de logros,
segun su alcance e influencia educativa, como: logro instructivo, logro educativo y el

logro formativo (Garcia, 1994).

- El logro instructivo: Representa el conjunto de conocimientos y habilidades que
debe asimilar el estudiante en el proceso pedagdgico. Se formula mediante una
habilidad y un conocimiento asociado a ella. Tiene la limitante que no refleja el
componente axioldgico tan significativo en la formacion integral de nuestros
estudiantes.

- El logro educativo: Representa el conjunto de conocimientos, habilidades y valores
que debe asimilar el estudiante en el proceso pedagogico. Se formula mediante una
habilidad, un conocimiento asociado a ella y los valores relacionados a dichas
habilidades y conocimientos. Tiene la ventaja y superioridad sobre el logro
instructivo que refleja explicita o implicitamente el componente axioldgico en la

formacion integral de los estudiantes.
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- EI Logro formativo: Representa un modelo pedagogico del encargo social que le
transfiere la sociedad a las instituciones educativas, porque refleja los propositos,
metas y aspiraciones a alcanzar en el estudiante; ademas de indicar las

transformaciones graduales en su manera de sentir, pensar y actuar.

2.2.14. Definicién de Términos Bésicos

Conocimiento: Resultado del procesamiento de la informacién. Esta es comprendida,
internalizada y retenida en la estructura mental del individuo con el propdsito de
realizar una construccion intelectual. De otro lado, Mufioz y Riverola (2003) definen
el conocimiento como la capacidad para resolver un determinado conjunto de
problemas. Alavi y Leidner (2003) definen el conocimiento como la informacién que
el individuo posee en su mente, personalizada y subjetiva, relacionada con hechos,
procedimientos, conceptos, interpretaciones, ideas, observaciones, juicios Yy

elementos que pueden ser o no Utiles, precisos o estructurables.

Desempefio docente: Es toda accién realizada o ejecutada por el docente, en
respuesta a lo que le corresponde como responsabilidad, tanto en las aulas como en la
institucion educativa. Es el desempefio del docente logrado en el ejercicio de su
profesién en un periodo de tiempo. Asimismo, Valdés (2006) sefiala que el
desempefio docente es un proceso sistematico de obtencion de datos validos y fiables,
con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que produce en los
estudiantes el despliegue de sus capacidades pedagdgicas, en las instituciones

educativas.

Docente: Es la persona que ejerce la educacion, ensefia una ciencia o un arte, que se

encarga de conducir la ensefianza en un determinado nivel educativo. Asimismo, guia
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todo el proceso de aprender en sus estudiantes, diagnostica los problemas, formula
metas, ayuda en las dificultades que surgen, evalUa lo aprendido y reorienta en los

casos de mal aprendizaje (Beresaluce, Peir6 y Ramos, 2014).

Estilo de liderazgo: Es el comportamiento que asume el lider y que oriente a ejercer
dominio sobre los demaés a través de las relaciones directas con el grupo. Segun su
estilo de liderazgo puede ejercer su funcién de manera més vertical u horizontal,

fomenta la participacion de los diferentes actores (Ahumada, 2010).

Liderazgo: La palabra liderazgo cubre las nociones de autoridad, de poder, de
prestigio; en otras palabras, define el fendmeno de cristalizacion de opiniones y

comportamientos de un grupo bajo la accion de un lider (Huaylupo, 2007).

Liderazgo docente: Es un lider que guia a un grupo o colectividad para conseguir
unas metas, a través de un proceso particular de influencia social, guiado por un
propdsito moral, con el fin de lograr los objetivos educativos, utilizando los recursos
del aula (Gil y otros, 2013). Ese proceso de influencia del profesor lider en el aula,
crea diversas condiciones en el grupo de estudiantes para contribuir con el aprendizaje

en el aula.

Logro de aprendizajes: Fernandez (1995) refiere que son los alcances que se
consideran deseables, valiosos y necesarios, fundamentales para la formacién integral
de los estudiantes. Resultado esperado en el proceso de aprendizaje, se convierte en

un indicador para el proceso de seguimiento del aprendizaje.

43



CAPITULO 111
MARCO METODOLOGICO

3.1. Hipdtesis de la investigacion

Existe relacion significativa entre el liderazgo docente y el logro aprendizaje de los
estudiantes de la 1.LE. N° 101130 — Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca,
2018.

3.2. Variables

3.2.1. Variables de investigacion

V1. Liderazgo docente. El liderazgo docente es un proceso de influencia que conduce
al logro de objetivos deseados. Los lideres exitosos desarrollan una vision para sus
escuelas basada en sus valores personales y profesionales. Articulan esta vision en cada
oportunidad e influyen sobre su equipo y otras personas involucradas para compartir esta
visiéon. La filosofia, las estructuras y las actividades de la escuela estan orientadas a la
realizacion de esta visién compartida (Bush y Glover 2003, p. 5; en Weinstein, 2017, p.
20).

V2: Logros de Aprendizaje. Los logros de aprendizaje son todos los entendimientos
que nos facilitan el desarrollo de manera sistémica y a su vez universal del individuo y
que son necesarios para la visa, pues estan vinculados al plano particular, personal,
familiar, social. Por otro lado, el profesorado, padres y otros factores que se relacionan
con la educacion han de reconocer y concretar los logros que pretendemos lograr con sus
estudiantes, hijos, ciudadanos, de aqui parte la preocupacion por esclarecer en esta labor
la definicidn de logro educativo, y se tiene en cuenta la perspectiva de los diferentes

agentes de la comunidad educativa (Pozo y otros, 2012).
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3.3. Matriz de operacionalizacion de variables

desarrollan una vision
para sus escuelas basada
en sus valores personales
y profesionales.
Atrticulan esta vision en
cada  oportunidad e
influyen sobre su equipo
y otras personas
involucradas para
compartir esta vision. La
filosofia, las estructuras
y las actividades de la
escuela estan orientadas
a la realizacion de esta
vision compartida (Bush y
Glover 2003, p. 5; en
Weinstein, 2017, p. 20).

exigencia pedagogica y

disciplinar,

administrativa y
profesional, que se
diversifica a través de los
procesos como
preparacion  para el
aprendizaje de los
estudiantes,  ensefianza

para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion
en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad
y desarrollo de Ia
profesionalidad y la
identidad docente con la
finalidad de contribuir,
positivamente, con el
cumplimiento de los

necesidades especiales.
Demuestra conocimientos
actualizados y comprension de
los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en
el area curricular que ensefia.
Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de las
teorias y practicas pedagdgicas y
de la didactica de las areas que
ensefia.

Elabora la programacion
curricular 'y de unidades vy
sesiones de aprendizaje,
articulando con los aprendizajes.
Utiliza diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los
aprendizajes esperados.

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS/
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS
V1 El liderazgo es un | El liderazgo docente | Preparacion para el Demuestra  conocimiento y
Liderazgo proceso de influencia | potencia las metas de | aprendizaje de los comprension de las | Encuesta
docente gue conduce al logro de | aprendizaje en los | estudiantes caracteristicas individuales, | Cuestionario de
objetivos deseados. Los | estudiantes, porque socioculturales y evolutivas de | encuesta
lideres exitosos | demanda un nivel de sus estudiantes y de sus
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objetivos educativos e
institucionales.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Construye, de manera asertiva y
empatica, relaciones
interpersonales con y entre todos
los estudiantes.

Resuelve conflictos en dialogo
con los estudiantes sobre la base
de criterios éticos.

Desarrolla estrategias
pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes

Utiliza diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar en

escuela articulada a
la comunidad

forma diferenciada los
aprendizajes.
Participacion en la Participa en la gestion del
gestion de la Proyecto Educativo

Institucional, del curriculo y de
los planes de mejora.

Fomenta respetuosamente el
trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los
estudiantes.

Integra criticamente, en sus
practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su entorno.
Comparte con las familias de sus
estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su
trabajo pedagdgico.

Desarrollo de la
profesionalidad y

Reflexiona en comunidades de
profesionales sobre su préctica
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la identidad
docente

pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos sus
estudiantes.

Participa en la generacion de
politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, en el
marco de su trabajo profesional.
Actua de acuerdo a los principios
de la ética profesional docente.
Actia y toma decisiones
respetando los derechos
humanos y el principio del bien
superior de los estudiantes.

V2:
Logros
aprendizaje

de

Los logros educativos son
todos los entendimientos
gue nos facilitan el
desarrollo de manera
sistémica y a su vez
universal del individuo y
que son necesarios para la
Visa, pues estan
vinculados al  plano
particular, personal,
familiar, social. Por otro
lado, el profesorado,
padres y otros factores
gue se relacionan con la
educacion han de
reconocer y concretar los
logros que pretendemos
lograr con sus estudiantes,
hijos, ciudadanos, de aqui
parte la preocupacién por
esclarecer en esta labor la

Los logros de aprendizaje
de los estudiantes se
miden y se valora a través
de los rubros de
valoracién en inicio, en
proceso, logro previsto y
logro destacado en las
competencias de las areas
de  Comunicacion y
Matematica

Comunicacién

En inicio

En proceso
Logro previsto
Logro destacado

Matemaética

En inicio

En proceso
Logro previsto
Logro destacado

Registros de notas
Actas de evaluacion
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definicion  de  logro
educativo, y se tiene en
cuenta la perspectiva de
los diferentes agentes de
la comunidad educativa
(Pozo y otros, 2012).
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3.4. Poblacion
La poblacién se encuentra comprendida por todos los docente y estudiantes de la I.LE. N°

101130 de la comunidad de Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, 2018.

3.5. Muestra
La muestra es no probabilistica, a conveniencia del investigados se encuentra conformada
por el 1 Director, 4 docentes y 85 estudiantes de la I.LE. N° 101130 de la comunidad de

Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, 2018, que hacen un total de 90 personas.

3.6. Unidad de analisis
Son todos y cada uno de los docentes, estudiantes y el director de la I.E. N° 1011130 de

Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018.

3.7. Métodos de investigacion

El método deductivo fue el que se utiliz6 en la investigacion, porque permitié organizar
las variables: liderazgo del docente y los logros de aprendizaje de los estudiantes para
darle la validez de las conclusiones, que son consecuencias de los analisis generales y que
estas son validas. El razonamiento deductivo puede organizar lo que ya se conoce y
sefialar nuevas relaciones conforme pasa de lo general a lo especifico, pero sin que llegue
a constituir una fuente de verdades nuevas. el método deductivo en la linea de las
variables del liderazgo docente y de los logros de aprendizaje de los estudiantes se
relaciona tres momentos de la deduccién: 1) el problema, 2) los postulados dados por el
analisis de las teorias expresas segun el contexto tedrico y 3) Demostracion referido a la
correlacion de resultados para llegar a las conclusiones. El sistema del conocimiento se
estructura en una jerarquizacion de categorias de analisis, desde el liderazgo docente en

sus practica pedagdgica y desempefios en relacién a la construccion de los aprendizajes,
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que en su evaluacion se convierten en logros de aprendizaje, segin sus desempefios para

el dominio del conocimiento.

3.8. Tipo de investigacion

La investigacion es una descriptiva porque se describe los tipos de liderazgo ejercidos por
los docentes y como estos repercuten en los logros de aprendizajes de los estudiantes. El
estudio se encuentra enmarcado en un disefio no experimental de corte transversal, el cual,
de acuerdo a Hernandez, et al (2014), se caracteriza por la “obtencion de la informacion
en el propio ambito en el cual se manifiestan las variables objeto de estudio” (p.43). Este
disefio recolecta datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es describir

variables, y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado.

3.9. Disefio de investigacion

El estudio tiene un disefio correlacional. El cual permiti6é describir la relacion de dos
variables, el tipo de liderazgo de los docentes y el logro de aprendizaje de los estudiantes.
Ya que busca encontrar relaciones entre las variables de estudio, con la finalidad de
observar el grado en que se relacionan. Se emple6 el método de contrastacion de las
hipétesis.

El esquema es el siguiente:

Y1
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Donde:

M: Muestra de investigacion
X1 Liderazgo docente

Y1: Logros de aprendizaje

r:  Relacién entre variables

3.10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Por el tipo y disefio de investigacion utilizd la técnica de la encuesta y el analisis
documental y como instrumento el cuestionario de encuesta y la matriz de resultados del
Area de Comunicacion y Matematica de los logros de aprendizaje de los estudiantes. La
técnica de la encuesta se utilizo para obtener la informacion sobre la variable el liderazgo
docente de manera rapida y eficaz, en el que se tiene en cuenta o se le da importancia las
caracteristicas de la poblacion mas no de los sujetos. El analisis documental se utilizo
para determinar el comportamiento de la muestra con el propdsito de obtener la
informacién de la variable logros de aprendizaje de los estudiantes para luego analizarlo

e interpretarlo posteriormente, segun la direccionalidad del objetivo.

Los instrumentos utilizados segun las técnicas fueron el cuestionario de encuesta y
la escala valorativa. La matriz de resultados en la técnica el analisis documental permitié
que este instrumento recogiera la informacion de los comportamientos de los sujetos de
la muestra determinando el nivel de significatividad en su analisis. El cuestionario de
encuesta permitio recoger la informacion sobre la variable liderazgo docente con el
proposito de cuantificarla esa informacion recogida para luego sistematizarla a traves de

los resultados.
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3.11. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Los datos obtenidos en la investigacion seran analizados teniendo en cuenta aspectos que
permitan realizar la medicion e interpretacion cuantitativa; es decir en esta parte de la
investigacion se hara uso del método cientifico de la investigacion, considerando los

siguientes criterios:

El andlisis cualitativo se centrard, principalmente, en el proceso de interpretacion
de los resultados, cimentada la misma en la Estadistica Interpretativa, siendo ésta una
metodologia de naturaleza exploratoria por que analiza detalladamente la informacién a
través del Método de Comparacion Constante (MCC), que admite elaborar categorias
conceptuales para luego correlacionarlo con los indicadores y los variables de estudio de

la investigacion.

Para realizar el analisis de los datos obtenidos en los dos instrumentos de
recoleccion de datos, se utilizd el soporte del paquete estadistico SPSS 21, que ha
facilitado el procesamiento de los resultados de acuerdo a las siguientes propuestas
estadisticas:

* Tablas de distribucion de frecuencias.
* Indicadores de tendencia central.

* Indicadores de dispersion.

Comparar los porcentajes de los criterios alcanzados, en las dos variables para
establecer la relacion existente. La informacion recogida sera analizada y contrastada con
la hipdtesis, la misma que sera aceptada y por consiguiente nos permitird arribar a las

conclusiones y sugerencias.
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3.12. Validez y confiabilidad

La validez de los instrumentos para medir el liderazgo docente y los indicadores de logro
de los estudiantes, fueron validados por juicio de expertos. La confiabilidad de los
instrumentos se determind a traves del Alfa de Crombach vy, la prueba de hipdtesis, a

través del estadistico correlacional descriptivo de Pearson.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados de acuerdo a las variables de estudio: Liderazgo docente y logros

de aprendizaje

El presente capitulo contiene interpretacion, analisis y discusion de los resultados
obtenidos del proceso de recoleccion de informacion a través del cuestionario de encuesta
y de las actas de evaluacion. Se presentan los resultados por dimensiones de las variables
de estudio (andlisis y discusion por cada dimensién). Asi mismo, haciendo uso de la
estadistica, se establecieron las correlaciones y porcentajes de las variables y
dimensiones, cuyos resultados se organizaron en tablas, con la finalidad de obtener un
adecuado analisis de datos. Ademas, se realizo la prueba de hipotesis para contrastar los

resultados segun los objetivos planteados en esta investigacion.

4.1.1. Resultados estadisticos de la Variable liderazgo docente

4.1.1.1. Resultados de la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 1

Participacion de estudiantes en clase y fuera de ella

CRITERIO [_)ocente _ A_Iumno _

fi Hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0%
Regular 3 60% 45 53%
Alto 2 40% 30 35%
Muy Alto 0 0% 10 12%

TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5
docentes y 85 estudiantes
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Figura 01

Participacion de estudiantes en clase y fuera de ella
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Andlisis y discusion

En latabla 1, se observa que la dimensidn participacion de estudiantes en clase y fuera de
ella los resultados de la mayoria de docentes y estudiantes se encuentran dentro del
criterio Regular con un 60% y 53%, respectivamente. Estos datos se deben a que las
estrategias docentes no son las méas adecuadas, pues dentro del proceso de ensefianza-
aprendizaje los estudiantes no se encuentran motivados y demuestran su apatia o desgano

frente a un proceso o desempefio pedagogico tradicional o teérico.

En concordancia con Arana y Coronado (2017) refieren que los docentes presentan
altos niveles de desempefio, debido a la buena gestion con liderazgo no solamente

académico, sino personal que influya, significativamente, en los estudiantes.

De igual manera, Santelices, Galleguillos y Taut (2015) manifiestan que la calidad
docente se mejora con las capacitaciones tanto del &rea como de didactica, para optimizar
el desempefio promedio de la escuela. Estas afirmaciones corroboran que todavia los
docentes no se perfilan como lideres educativos, situacion crucial para lograr procesos

significativos de aprendizaje en el aula o contexto académico.

55



Tabla 2
Apoyo del docente a la institucion educativa

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 3 4%
Regular 3 60% 44 52%
Alto 2 40% 28 33%
Muy Alto 0 0% 10 12%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacién del docente, aplicado a 5 docentes
y 85 estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 02
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Nota: Tabla 02

Anélisis y discusion

En latabla 2, se percibe que en la dimension Apoyo del docente a la institucion educativa,
un porcentaje de docentes y estudiantes se ubican dentro del criterio Regular con un 60%
y 52%, respectivamente. En cambio, los otros criterios Alto y Muy Alto no demuestran
significatividad en los resultados. En consecuencia, los datos confirman que la mayoria

de los docentes y estudiantes apoyan a su institucion educativa; pero no en su cabal
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dimensidn, pues se presencia algunos factores limitantes como falta de liderazgo docente,
sentido de pertenencia o identidad, trabajo en equipo, gestion educativa, falta de
compromisos, entre otras carencias.

Al respecto, Ortiz (2005), en relacion al apoyo docente, manifiesta que la presencia
del liderazgo pedagdgico, desde la gestion educativa, mejorara la calidad educativa en los
centros de Educacion Baésica, obviamente, con la participacion de todos los actores
escolares; es decir, docentes, estudiantes, directivos y comunidad educativa. De otro lado,
Thieme (2002) asevera que la gestion requiere practicas de liderazgo para ejecutar
procesos como concertar, acompafiar, comunicar, motivar y educar en la transformacion

educativa, que se constituye como un claro apoyo del docente.

Tabla 3

Participacién del docente con sus estudiantes en eventos

CRITERIO Docente Alumno

fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 3 4%
Regular 3 60% 42 49%
Alto 2 40% 28 33%
Muy Alto 0 0% 12 14%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85 estudiantes
de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 03
Participacion del docente con sus estudiantes en eventos
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Andlisis y discusion

En la tabla 3, con relacién a la Participacién del docente con sus estudiantes en eventos,
se demuestra que los docentes y los estudiantes se ubican en el criterio Regular con un
60% Yy 49%. De otro lado, en los criterios Alto y Muy Alto, las cifras son polarizadas a

pesar que los docentes evidencian mayor compromiso académico.

Con relacién a la participacion docente limitada, Vega (2015) manifiesta que el
liderazgo transformacional promueve actitudes o desempefios favorables para mejor la
gestidn educativa, aplicando estrategias académicas y extraacadémicas vinculando a los

docentes con sus estudiantes.

El acompafiamiento docente, de acuerdo con Batlle (2010), desarrolla en el aprendiz
una serie de destrezas, vinculadas a la construccion del conocimiento; asi como
enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, demostrando su participacion

pedagdgica para lograr desempefios tangibles con sus estudiantes.
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Tabla 4

Interés del docente por los problemas de la institucion educativa

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 5 6%
Regular 2 40% 46 54%
Alto 2 40% 27 32%
Muy Alto 1 20% 7 8%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85 estudiantes
de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 04

Interés del docente por los problemas de la institucion educativa
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Anélisis y discusion

En la tabla 4, se evidencia que el 40% de docentes y el 54% de estudiantes demuestran

un criterio Regular con la dimension Interés del docente por los problemas de la
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institucion educativa. En cuanto a los criterios restantes Alto y Muy Alto, el
comportamiento estadistico es similar, pues los docentes ain no se involucran o estan
comprometidos, significativamente, con las dificultades que padece la entidad educativa.
Esto se traduce, definitivamente, como una ausencia de liderazgo docente, pues no
contribuye a gestionar la calidad ni mucho menos a lograr procesos académicos y

actitudinales favorables en la institucion educativa (Daft, 2006).

Ahora, para vincularse con la problematica institucional, la practica del liderazgo
debe ser compartido de acuerdo a las responsabilidades por todos los integrantes de la
comunidad, prevaleciendo los valores de cooperacion en la toma de decisiones con

respecto a las diferentes dificultades (Pareja, 2007).

Tabla 5

Coordinacidn del docente con los padres de familia

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0%
Regular 3 60% 46 54%
Alto 2 40% 30 35%
Muy Alto 0 0% 9 11%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes
y 85 estudiantes de la 1.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 05

Coordinacidn del docente con los padres de familia
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Andlisis y discusion

En la tabla 5, dentro de la dimensién Coordinacion del docente con los padres de familia,
el 60% corresponde a los docentes y el 54%, a los estudiantes; ambos resultados se
encuentran en el criterio Regular. En cambio, los datos varian con respecto los criterios
Alto y Muy Alto, demostrando que, en la mayoria de veces, el docente no se vincula ni
mucho menos compromete la participacion de los padres de familia sobre asuntos
académicos y actitudinales de sus menores hijos; situacion que se percibe, también, en
los estudiantes, por cuanto no establecen coordinaciones sobre su quehacer escolar con

sus padres.

Beltran (2014) refiere que la extension del liderazgo, en una institucion educativa,
permite conformar una comunidad profesional de aprendizaje, abarcando distintos niveles
y jerarquias de la organizacion escolar, provocando la sinergia en la comunidad para la

transformacion y la mejora de una organizacion.
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Acorde con esto, Ahumada (2010) manifiesta que el liderazgo deber ser asumido
como un proceso colectivo y distribuido entre todos los miembros de una comunidad,

para el éxito de la entidad educativa.

Tabla 6

Satisfaccion del docente de su trabajo en clase

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 6 7%
Regular 2 40% 38 45%
Alto 2 40% 27 32%
Muy Alto 1 20% 14 16%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 06

Satisfaccién del docente de su trabajo en clase
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Analisis y discusion

En la tabla 6, los resultados de la dimensién Satisfaccion del docente de su trabajo en
clase determinaron que el criterio Regular prevalece con un 40% en los docentes y un
45% en los estudiantes. En contraste con otros resultados que demostraron una tendencia
baja en los criterios Alto y Muy Alto. Frente a ello, los estudiantes representan un 45%
en el aspecto Regular y un 32% el criterio Alto. Esto se interpreta como una falta de
liderazgo educativo en aula, porque el educando percibe que su maestro alin no satisface

sus expectativas académicas.

En consecuencia, prevalece la influencia de un liderazgo liberal; es decir, el docente
evidencia poca preocupacion, tanto por el grupo de estudiantes como por las diferentes
tareas cognitivas. Asimismo, no se involucra, totalmente, en el trabajo del grupo, evade

responsabilidades, generando un caos en los procesos pedagdgicos (Velasquez, 1985).

Sin embargo, esta realidad se puede cambiar aplicando el liderazgo influyente del
profesor en los estudiantes, fomentando la participacion en las actividades de clase, asi
como concientizarlos de sus potencialidades e inclinaciones personales, para ejercer una

actitudes y aptitudes positivas sobre si mismos y los demas.
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4.1.1.2. Resultados de la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Tabla 7

El docente da oportunidades a los estudiantes con problemas

CRITERIO Docente Alumno

fi hi fi hi

Muy Bajo 0 0% 0 0%

Bajo 0 0% 4 5%
Regular 2 40% 48 56%
Alto 2 40% 27 32%

Muy Alto 1 20% 6 7%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 07
El docente da oportunidades a los estudiantes con problemas
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Anélisis y discusion
En latabla 07, la dimensién El docente da oportunidades a los estudiantes con problemas

demuestra que los docentes presentan un 40% en los criterios Regular y Alto,
64



respectivamente. En cambio, el criterio Alto representa un nivel bajo. Sin embargo, los
estudiantes representan un 56% en el aspecto Regular, resultado que dista mucho de los
otros criterios.

Se infiere que los docentes manifiestan un liderazgo transformacional, como
instrumento metodoldgico y didactico, para brindar oportunidades y, de esta manera,
recuperar una nota desaprobada, presentar tareas u otras actividades academicas en los
estudiantes, propiciando un cambio favorable en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Al respecto, Medina (2010) manifiesta que los maestros facilitan el proceso
pedagdgico, a través de operaciones necesarias para alcanzar su dominio; asi como
dinamizar el aprendizaje individual y colectivo, propiciando un aprendizaje significativo
y reflexivo. Este proceso implica una interaccién comunicativa entre profesor, estudiante
y viceversa, con la finalidad de emitir un juicio pedagdgico sobre los avances y

dificultades que el discente presenta (Alarcon, 2006).

Tabla 8

Preocupacion del docente por el rendimiento de sus estudiantes

Docente Alumno

CRITERIO _ ) ) _

fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 2 2%
Regular 2 40% 44 52%
Alto 2 40% 24 28%
Muy Alto 1 20% 15 18%

TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y
85 estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 08

Preocupacion del docente por el rendimiento de sus estudiantes
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Analisis y discusién

En la tabla 08, se obtuvo que los docentes llegaron al criterio Regular y Alto con un 40%;
en contraste con el criterio Muy Alto que representa el 20% con respecto a la dimensién
Preocupacion del docente por el rendimiento de sus estudiantes. De otro lado, los
resultados de los estudiantes demuestran que el criterio Regular evidencia un 52% y los
demas representan un porcentaje menor. Se deduce que los docentes proporcionan las
estrategias metodoldgicas pertinentes para lograr desempefios significativos en los

estudiantes, mejorando sus procesos no solamente académicos, sino actitudinales.

En relacion a lo establecido, Calla (2008) sustenta que el desempefio docente se
aplica para evaluar, adecuadamente, sus conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes
en base a criterios previamente establecidos, cuyas acciones se reflejan, con diferentes
grados de responsabilidad, para ensefiar, conversar con los padres de familia, orientar a
los estudiantes, intervenir en situaciones conflictivas, asumir procesos de formacion

continua, entre otras, que se relacionen con el rendimiento académico.
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Tabla 9

El docente acepta opinion a favor o en contra de su trabajo

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 9 11%
Regular 3 60% 45 53%
Alto 2 40% 19 22%
Muy Alto 0 0% 12 14%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes de la
I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 09

El docente acepta opinidn a favor o en contra de su trabajo
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Andlisis y discusion

En la tabla 09, de acuerdo con la dimension El docente acepta opinion a favor o en contra
de su trabajo, se percibe que un porcentaje significativo de docentes obtuvieron un 60%,
ubicandose en el criterio Regular y, con respecto al criterio Alto se percibe un 40%. Con

relacion a los estudiantes, se observa que el 53% se ubica en el criterio Regular y el 22%,
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en el criterio Alto. Estos resultados permiten deducir que, durante los procesos
pedagdgicos, el docente, por un lado, acepta libremente los puntos de vista de los
estudiantes con respecto a un contenido desarrollado; por otro lado, los educandos se

sienten en libertad para opinar sobre el trabajo de aula por parte del docente.

De acuerdo con esto, Medina (2010) manifiesta que una caracteristica del lider
transformacional es la tolerancia, ya que permite que el docente respete las opiniones,
ideas o actitudes de los demas en una organizacion educativa, demostrando equilibrio,
paciencia, serenidad y autocontrol, que son importantes para la produccion de

conocimientos en base a logros propuestos.

Tabla 10

El docente acepta consultas del curso en clase y fuera de ella

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 3 4%
Regular 2  40% 41  48%
Alto 2 40% 35 41%
Muy Alto 1 20% 6 7%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 10

Preocupacién del docente por el rendimiento de sus estudiantes
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Analisis y discusién
En la tabla 10, los docentes obtuvieron 40% tanto en los criterios Regular como Alto con
respecto a la dimension El docente acepta consultas del curso en clase y fuera de ella. De
otro lado, se percibe que los estudiantes, en el criterio regular, evidenciaron un 48%;
mientras que el criterio Alto representa un 41%. Estos resultados, relativamente, elevados
se traduce que los docentes, a través de sus procedimientos, demuestra confianza y

proyecta una personalidad favorable para absolver dudas en sus estudiantes.

Medina (2010) sustenta que, en los métodos de ensefianza, el docente debe demostrar
interés por brindar confianza, demostrando una adecuada interrelacion y seguridad en sus
seguidores. Asimismo, proyecta una imagen carismatica y positiva con el firme
compromiso para enfrentar los cambios en el sistema educativo. Aparte de esto, Martins,
Cammaroto, Neris y Caneldn (2009) sustentan que el docente es transformador, flexible,
comunitario y democratico, con una escucha activa, considerando sus afirmaciones en

diferentes contextos.
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Tabla 11

Nivel de interés de las clases para los estudiantes

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0%
Regular 2 40% 45 53%
Alto 2 40% 26 31%
Muy Alto 1 20% 14 16%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes de la

I.E. N° 101130 de Colpapampa

Figura 11

Nivel de interés de las clases para los estudiantes
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Andlisis y discusion
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En la tabla 11, los docentes alcanzaron un 40% en el criterio Regular y los estudiantes,

un 53% en el mismo rubro de la dimensién Nivel de interés de las clases para los

estudiantes. En cambio, en el criterio Alto, los docentes y estudiantes obtuvieron un 40%
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y 31%, respectivamente. Se infiere que el docente desempefia un liderazgo que se traduce
en una influencia en los estudiantes, fomentando la participacion en las actividades de

clase, para ejercer desempefios logrados por si mismos.

Con respecto a esto, Damiano (2010) manifiesta que el docente busca la mejor
estrategia pedagdgica para ayudar al estudiante, a fortalecer su conviccion, que conlleva
al éxito de las diferentes actividades académicas. Por otro lado, Murillo (2007) reafirma
que los logros de aprendizaje se deben cumplir para contestar, adecuadamente, en relacién
a los incentivos pedagdgicos, evidenciando un conjunto de saberes o aptitudes en los

estudiantes, quienes manifiestan interés para aprender.

Tabla 12

El docente combina teoria y practica en clase

Docente Alumno
CRITERIO i hi i hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 4 5%
Regular 2  40% 38 45%
Alto 2  40% 23 2%
Muy Alto 1 20% 20  24%
TOTAL 5 100% 85  100%

Fuente: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 12

El docente combina teoria y practica en clase
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Nota: Tabla 12

Analisis y discusién

En latabla 12, la dimension El docente combina teoria y préctica en clase representa una
tendencia significativa, cuyos resultados obtenidos fueron 40% para los docentes y 45%
para los estudiantes; en ambos casos, se ubican en el criterio regular. De otro lado, en el
criterio Alto, se percibe un 40% en el docente y un 27% en los estudiantes. Esta tendencia
en los resultados se traduce en que el docente durante su proceso de ensefianza-
aprendizaje relaciona la teoria y la practica para satisfacer las demandas académicas de
los estudiantes. Con relacién a esta inferencia, Garcia (994) manifiesta que el logro
educativo, durante el proceso pedagogico, representa el conjunto de conocimientos,
habilidades y valores que debe asimilar el estudiante en la clase, asociando tanto la
habilidad como el conocimiento, que contribuyan al logro de aprendizajes: cognitivo,
procedimental y actitudinal. Alcaide (2009) sostiene que el logro de aprendizaje es el
producto que el individuo evidencia en una actividad académica, relacionado con la

aptitud, los aspectos emocionales, afectivos y volitivos.
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Tabla 13

El docente utiliza materiales educativos en clase

Docente Alumno
CRITERIO fi hi fi hi

Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 4 5%
Regular 3 60% 46 54%
Alto 2 40% 29 34%
Muy Alto 0 0% 6 7%

TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 13

El docente combina teoria y practica en clase
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Nota: Tabla 13

Anélisis y discusion
En la tabla 13, se observa que los docentes demuestran un porcentaje de 60% y los
estudiantes, un 54% dentro del criterio Regular. Esta tendencia es similar en el criterio

Alto, pues se observa que los docentes representan un 40% en tanto que los estudiantes
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un 34%. Se infiere, entonces, que los estudiantes perciben favorablemente esta
dimensién, porque los docentes utilizan de manera estratégica materiales educativos,
como soporte pedagdgico, para ilustrar, motivar y lograr aprendizajes en los estudiantes,

demostrando calidad de ensefanza.

En este sentido, el aprendizaje es la principal responsabilidad social de los docentes,
porque se desarrolla en diversas formas, espacios y momentos en el aula, demostrando su
quehacer a traves de habilidades, actitudes, saberes y valores (Subsecretaria de Educacién
Basica, 2010). Enfatiza La Rosa (2002) cuando manifiesta que el docente desarrolla el
principio de accién y de la eficiencia para ejecutar una decisién académica adecuada y

realizar una labor que contribuya con los procedimientos de clase.

Tabla 14

Asistencia y puntualidad del docente a clase

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 0 0%
Regular 0 0% 19 22%
Alto 3 60% 47 55%
Muy Alto 2 40% 19 22%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 14

Asistencia y puntualidad del docente a clase
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Andlisis y discusion

En la tabla 14, la dimension asistencia y puntualidad a clases evidencia que los docentes
obtuvieron un 60%; en cambio los estudiantes arrojaron un 55%. Estos resultados
demuestran, claramente, que el docente se encuentra comprometido no solamente con su

quehacer pedagogico, sino con el &ambito institucional, porque contribuye con las politicas
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y principios enmarcados dentro de la ética o deontologia.

Asi, La Rosa (2002) refiere que el principio de responsabilidad, en el docente,
incrementa su capacidad profesional y su liderazgo educativo, pues refleja un principio
de conducta ejemplar para inspirar respeto ante los demas; es decir, educar con el ejemplo.
Asimismo, el Ministerio de Educacion (2014) manifiesta que el docente, con actitudes
responsables, crea las condiciones necesarias para apoyar la ensefianza efectiva en las

instituciones educativas.
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Tabla 15

El docente forma en valores a sus estudiantes

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 3 4%
Regular 3 60% 44 52%
Alto 2 40% 29 34%
Muy Alto 0 0% 9 11%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacién del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 15
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Nota: Tabla 15

Andlisis y discusion
En la tabla 15, se observa que los estudiantes han obtenido un 52% y 34% en los criterios
Regular y Alto, respectivamente, de acuerdo a la dimension EI docente forma en valores

a sus estudiantes. Entonces, se infiere que la tendencia se encuentra en mejora por cuanto
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los estudiantes admiten que sus docentes brindan orientaciones axiologicas y con

principios éticos, durante el desarrollo y la convivencia en el aula.

Es evidente que la educacidon en valores permite saber apreciar, establecer los
criterios de valoracion, para refutar y criticar, positivamente, durante los procesos

pedagdgicos.

Al respecto, Thieme (2002) sostiene que la gestion del liderazgo, para ejecutar
procesos académicos, permite orientar, concertar, acompafiar, comunicar, motivar,

valorar y educar hacia una transformacion educativa.

Tabla 16

El docente esta seguro de lo que hace

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 4 5%
Regular 2 40% 45 53%
Alto 2 40% 25 29%
Muy Alto 1 20% 11 13%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 16
El docente esté seguro de lo que hace
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Andlisis y discusion

En la tabla 16, segln la variable El docente esta seguro de lo que hace, los docentes
obtuvieron un 40%, porcentaje similar en los criterios Regular y Alto. De otro lado, los
estudiantes demostraron una percepcion significativa, ya que evidenciaron un 53% vy

29%, también, en los criterios Regular y Alto.

Estos datos confirman, por un lado, que los docentes valoran su desempefio
profesional, pues su autoestima, autoconcepto y formacion disciplinar son positivos para
potenciar los diferentes logros de aprendizaje. Por otro lado, los estudiantes se sienten
satisfechos con el trabajo intelectual y diversificado de sus maestros en el aula, porque
los procesos pedagdgicos aplicados responden y satisfacen las necesidades educativas.
Desde lo pedagogico, Martinez (2014) refiere que el docente promueve el aprendizaje de
los estudiantes con mucha conviccidn, porque tienen la responsabilidad del mejoramiento

permanente de los aprendizajes de los estudiantes.
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Tabla 17

Calificacién del docente a sus estudiantes

CRITERIO D'ocen'te Aflumno'

fi  hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 9 11%
Regular 3 60% 40 47%
Alto 2 40% 26 31%
Muy Alto 0 0% 10 12%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.
Figura 17

Calificacion del docente a sus estudiantes
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Anélisis y discusion

En la tabla 17, se observa que los estudiantes presentan, en los criterios Regular y Alto,

un 47% y 31% con relacion a la dimensién Calificacion del docente a sus estudiantes.
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Estos resultados confirman que los docentes aplican criterios claros y bien planteados en

las evaluaciones administradas a sus estudiantes.

En consecuencia, el desempefio docente se vincula, segin Gento y Cortés (2011),
con el ejercicio del liderazgo estrictamente pedagdgico, enmarcado dentro del perfil
profesional que contribuye al logro de metas y objetivos educativos.

De igual manera, Calla (2008) sustenta que el desempefio se aplica, también, hacia
el estudiante a partir de las calificaciones obtenidas por los docentes, quienes evalua,
adecuadamente, sus conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en base a criterios

previamente establecidos.

Tabla 18

El nivel del producto del docente responde al modelo que exige su distrito o region.

Docente Alumno
CRITERIO f hi f hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 5 6%
Regular 3 60% 43 51%
Alto 2 40% 31 36%
Muy Alto 0 0% 6 7%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y
85 estudiantes de la 1.E. N° 101130 de Colpapampa.
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Figura 18

El nivel del producto del docente responde al modelo que exige su distrito o region.
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Andlisis y discusion

En la tabla 18, se demuestra que los docentes, en el criterio Regular, obtuvieron un 60%
y, en el criterio Alto, un 40%, porcentajes disimiles con relacion a los demas, de acuerdo
a la dimension El nivel del producto del docente responde al modelo que exige su distrito
0 region.

Por lo tanto, se deduce que las actividades propuestas, por el docente, son utilitarias,
pertinentes y significativas para evidenciar conductas observables en los estudiantes y, de
esta manera, demostrar las competencias en las diferentes areas en relacion a las
exigencias de la sociedad.

Velasquez (1985) asume que el docente demuestra mucha preocupacion por el grupo,
tanto en aspecto personal como en el trabajo académico, pues confia en la capacidad y
buen juicio de los estudiantes; ademas de asignar claramente las tareas, no solamente con
el sentido de exigencia, sino con el sentido de responsabilidad durante los procesos
acadéemicos.
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Tabla 19

Los estudiantes demuestran practica de valores.

CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi

Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 6 7%
Regular 3 60% 40 47%
Alto 2 40% 25 29%
Muy Alto 0 0% 14 16%

TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario N° 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 19
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Anélisis y discusion

En la tabla 19, con respecto a la dimension Los estudiantes demuestran practicas de
valores, se obtuvo que el 47% se ubican en el criterio Regular; mientras que en el criterio
Alto se percibe un 29%, porcentajes que van mermando en los otros aspectos. Se deduce
que, durante el proceso de ensefianza-aprendizaje, los estudiantes demuestran calidad en

sus actitudes, trabajos o actividades cognitivas; es decir, en sus modos de actuacion,
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dentro y fuera del aula o del contexto educativo, para lograr el éxito académico y mejorar

la competencia social.

De acuerdo con esto, Martins, Cammaroto, Neris y Caneldn (2009) manifiestan que, para
lograr una transformacidn educativa en los estudiantes, se debe tener una iniciativa acerca
del comportamiento, las creencias, los principios y los valores en la institucion educativa.
Frente a esto, el docente debe acomparfiar al estudiante para propiciar o encaminar el
desarrollo de capacidades individuales e influencia ética de sus estudiantes en los

procesos aptitudinales y conductuales (Medina, 2010).

4.1.1.3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Tabla 20

Participacion en la gestion educativa

CATEGORIAS DOCENTES ESTUDIANTES Prom.

Regular Alto Muyalto Regular Alto Muyalto >%

Participa 60% 40% 53% 35% 12% 56.5
Apoyo 60%  40% 44%  28% 10% 50.0
Interés 40% 40% 20% 46% 271% 7% 43.0
Coordinacion ~ 60% 40% 54% 35% 11% 57.0

Nota: Tablas y graficos del 1 al 5

Anélisis y discusion

En la tabla 20, se observa que, en las 4 dimensiones o categorias referente a la
Participacion en la gestion educativa, la participacion de los docentes, en este proceso, es
Regular porgue prevalece un 60% en la mayoria de categorias. Por otro lado, el

comportamiento estadistico es casi similar en los estudiantes, cuyos porcentajes obtenidos

en el criterio Regular es de 54%, situacidn que va mermando en las otras categorias.
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Frente a estos resultados se deduce que el tipo de liderazgo presenta una tendencia
significativa; pero no afecta de manera significativa a la gestion educativa; es decir, que
falta mayor compromiso y asuncion de responsabilidades de parte de los actores
educativos en la participacion, apoyo interés y coordinacion a nivel institucional. Por otro
lado, Velasquez (1985) defiende la idea que el liderazgo democréatico debe practicarse
por el docente no solamente en el aspecto academico, sino administrativo con

involucramiento institucional.

Tabla 21

Empatia con la comunidad educativa

CATEGORIAS DOCENTES ESTUDIANTES Prom.

Regular Alto Muyalto Regular Alto Muyalto >%
Satisfaccion 40% 40%  20% 45% 32%  16% 42.5
Oportunidad 40% 40%  20% 56%  32% 20% 48.0
Preocupacion 40% 40%  20% 52% 28%  18% 46.0
Libertad 60%  40% 00% 53% 22% 14% 56.5

Aceptacion 40% 40%  20% 48%  41% 7% 41.0

Nota: Tablas y gréaficos del 6 al 10

Anélisis y discusion

En la tabla 21, se observa que las categorias Satisfaccion, Oportunidad, Preocupacién y
Aceptacion obtuvieron un 40%, es decir, la mayoria de estas demuestra similitud
porcentual; en cambio, la categoria Libertad supera el 40% con relacion a la dimension
Empatia con la comunidad educativa. Se infiere que los docentes se encuentran en un
nivel regular, evidenciando una clara ausencia de liderazgo, pues carecen de habilidades

blandas y dentro de estas la empatia.
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Frente a e ello, Martins, Cammaroto, Neris y Canelon (2009) refieren que el liderazgo

transformacional es integrativo, porque considera los rasgos, las conductas y la situacién

del lider con sus seguidores involucrados, buscando motivar y satisfacer las necesidades

de sus estudiantes para convertirlos en lideres educativos.

En consecuencia, se debe demostrar carisma, empatia, vision, flexibilidad,

comunicacion asertiva, entre otras habilidades, fortaleciendo el trato y la cultura con la

comunidad educativa. Definitivamente, el liderazgo influye sobre los educandos cuando

descuidan sus metas educativas que tienen que ver con el respeto, responsabilidad,

tolerancia, entre otros, hacia los demas compafieros (Damiano, 2010).

Tabla 22

Responsabilidad y conocimiento de su trabajo

CATEGORIAS DOCENTES ESTUDIANTES
Regular Alto Muyalto Regular Alto Muy alto

Interés 40% 40%  20% 53% 31% 16%
Teoria y practica 40%  40% 20% 45% 27% 24%
Utiliza materiales 60%  40% 0% 64% 34% 7%
Asistencia y 0% 60%  40% 19% 47% 19%
Puntualidad

Rendimiento 60%  40% 0% 51% 33% 9%

Prom.
>0

46.5

42.5

62.0

535

55.5

Nota: Tablas y graficos del 11 al 15
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Analisis y discusion

En latabla 22, las categorias Utilizan materiales y Rendimiento evidenciaron un 60%; en
cambio las categorias Interés y Teoria y practica arrojaron un 40%, respectivamente, en
la dimension Responsabilidad y conocimiento de su trabajo. Estos resultados demuestran
que los docentes se ubican en el criterio Regular. Sin embargo, en la categoria Asistencia
y puntualidad, se observa un porcentaje significativo 60% en el rubro Alto y en Muy Alto
se obtuvo un 40%. Se infiere que los docentes poseen competencias profesionales acorde
a sus funciones, demostrando que su desempefio docente es eficiente en los &mbitos

personales y académicos.

Con relacion al afirmado, La Rosa (2002) manifiesta que el docente debe
empoderarse de los principios de conocimiento y superacién, de eficiencia y de
responsabilidad para lograr una calidad educativa y, como consecuencia, contribuir con

la generacion de conocimientos en los estudiantes.

Tabla 23

Formacion en valores

CATEGORIAS DOCENTES ESTUDIANTES Prom.
Regular Alto Muyalto Regular Alto Muyalto >%

Forma valores 40% 40% 20% 53% 31% 16% 46.5
Seguridad 40% 40% 20% 45% 27% 24% 42 .5
Calificacion a 60% 40% 0% 64% 34% 7% 62.0
estudiantes

Producto 0% 60% 40% 19% 47% 19% 535
Practica de valores 60% 40% 0% 51% 33% 9% 55.5

Nota: Tablas y graficos del 16 al 20

86



Analisis y discusion

En latabla 23, las categorias Forma valores y Seguridad evidenciaron un 40%; en cambio
las categorias Calificacion a estudiantes y Practica de valores arrojaron un 60%,
respectivamente. Estos resultados reflejan que el docente se encuentra en un nivel Regular
con tendencia al nivel Alto en la dimension Formacion de valores. Se deduce que los
docentes, durante sus actividades pedagdgicas administrativas, demuestran
constantemente sus principios axiologicos, reforzando el principio de conducta ejemplar

para inspirar respeto y orgullo ante los actores educativos.

Al respecto, Subsecretaria de Educacion Basica (2010) refiere que el docente, dentro
de su quehacer en el aula, concretiza sus habilidades, actitudes, saberes v,
fundamentalmente, sus valores, que permita el aprendizaje en los estudiantes con
integridad y probidad académica. Asi, los estdndares de desempefio docente se

consolidaran en su préctica pedagdgica en favor de los estudiantes.

4.1.1.4. Resultados del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Tabla 24

Reflexiona y actla sobre su préactica pedagdgica, la ética profesional y toma de

decisiones
CRITERIO Docente Alumno
fi hi fi hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%

Bajo 1 2% 8 10%
Regular 3 60% 46 54%
Alto 2 38% 20 23%
Muy Alto 0 0% 11 13%
TOTAL 6 100% 85 100%

Nota: Resultados del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Figura 20

Reflexiona y actla sobre su practica pedagogica, la ética profesional y toma de

decisiones
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Analisis y discusion

En la tabla 24, con relacion a la dimensién Reflexiona y actla sobre su practica
pedagogica, la ética profesional y toma de decisiones, los docentes se ubican en los

criterios Regular y Alto, demostrando que su practica pedagdgica es consciente,

planificada de acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

De otro lado, Rodriguez (2017) sustenta que es sumamente importante que los
docentes apliquen, algunas acciones como preparacion de los procesos de ensefianza para
el aprendizaje, contribuyendo con el logro de aprendizaje en los estudiantes; asi como
demostrar su profesionalismo e identidad durante su desempefio docente. Finalmente, el
docente debe actuar de acuerdo a sus competencias pedagogicas y axioldgicas con la
finalidad de orientar, guiar, evaluar y asegurar el proceso de aprendizaje del estudiante.
Estas actividades no podrian lograrse si el maestro no se critica, constructivamente, acerca

de sus funciones y responsabilidades académicas.
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4.1.2. Resultados de la variable logros de aprendizaje

Tabla 25

Logros de aprendizaje de los estudiantes en Comunicacion

TRIMESTRE
Logro I % I %
AD 1 1% 5 6%
A 38 45% 47 55%
42 49% 26 31%
4 5% 7 8%
Figura 21
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Anélisis y discusion

En la tabla 25, con respecto al Trimestre | y 11 del &rea de Comunicacién la mayoria de
estudiantes, en el criterio A, obtuvieron 55%, demostrando que el cumplimiento de los
logros de aprendizaje no son los mas adecuados. Esto se corrobora, porque los demas

criterios AD, B y C indican porcentajes no significativos.
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Entonces, se deduce que los docentes no han aplicado procesos pedagOgicos
adecuados; ademas de prescindir de la aplicacion de técnicas y estrategias para llevar a
cabo un desempefio educativo 6ptimo y cumplir con las metas académicas estudiantiles.

Con relacion a esto, se requiere de un acompafiamiento docente que desarrolle en el
aprendiz una serie de destrezas, vinculadas a la construccion del conocimiento,
proporcionando direccionalidad del aprendizaje, para construir los conocimientos y la

construccién de significados (Batlle, 2010).

Tabla 26
Logros de aprendizaje de los estudiantes en Matematica

TRIMESTRE
Logro I % I %
AD 3 4% 12 14%
A 40 47% 41 48%
B 40 47% 24 28%
2 2% 8 9%

Figura 22

Logros de aprendizaje de los estudiantes en Matematica
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Analisis y discusion
En la tabla 26, con respecto al Trimestre 1 y Il del area de Matematica, la mayoria de
estudiantes obtuvieron un 48% en el criterio A; en cambio, en los criterios B y C los
porcentajes siguen decreciendo. Con respecto al criterio AD no es muy significativo, por
cuanto se evidencia un 14%. Se infiere que estos resultados responden a que los docentes
no han ejecutado de manera dptima los procesos pedagogicos y metodologicos en relacion
a los logros de aprendizaje en el area; en consecuencia, no se han satisfecho las
necesidades académicas de los estudiantes por aspectos motivacionales, actitudinales y
académicos.

De otro lado, los docentes no presentan niveles de desempefio elevados, debido a la
a la carencia de un liderazgo inadecuado en la institucion educativa. Otro factor que
imposibilita la concrecion de logros es que el docente no demuestra la capacidad de
proyectarse como un lider, ante sus estudiantes, porque a través de su liderazgo dirige,
coordina, impulsa, evalla y crea condiciones para lograr la eficiencia y la optimizacién

de los aprendizajes (Santelices, Galleguillos y Taut, 2015).

Sin embargo, estos aspectos negativos se pueden minimizar a través del
acompariamiento docente, para orientar el proceso ensefianza- aprendizaje de los

estudiantes, que va a permitir tomar decisiones para la mejora académica.
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Tabla 27

Rendimiento academico de estudiantes en Matematica y Comunicacion

CRITERIO Docente Alumno

fi_ hi fi  hi
Muy Bajo 0 0% 0 0%
Bajo 0 0% 6 7%
Regular 3 60% 43  51%
Alto 2 40% 28 33%
Muy Alto 0 0% 8 9%
TOTAL 5 100% 85 100%

Nota: Cuestionario 01 y 02: Autoevaluacion del docente, aplicado a 5 docentes y 85
estudiantes de la I.E. N° 101130 de Colpapampa.

Figura 23

Rendimiento académico de estudiantes en Matemética y Comunicacion
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O 20%
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CRITERIO
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Nota: Tabla 27

Anélisis y discusion
En la tabla 27, sobre el Rendimiento académico del estudiante en Matematica y

Comunicacidn, los estudiantes obtuvieron un 51% en el criterio regular; en cambio, con
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el criterio Alto demostraron un 33% y en los demas aspectos los porcentajes no fueron
relevantes. Se infiere que los estudiantes, en sus procesos de aprendizaje, presentan un
nivel con tendencia a mejorar en las areas de Comunicacion y Matematica,
respectivamente. En Este sentido, Murillo (2007) manifiesta que el liderazgo pedagogico-
docente encamina a los logros de aprendizajes, fundamentalmente, en Matematica y
Comunicacion de los educandos para alcanzar un mejor desarrollo humano del pais. Esta
idea se respalda con Dhuey y Smith (2011) quienes manifiestan que el docente ejecuta
las sesiones de aprendizaje en las aulas, para desarrollar las competencias propuestas de
acuerdo a los logros de aprendizaje en las diferentes areas y de acuerdo a cada nivel

educativo.

4.2. Estadigrafos y prueba de hipoétesis

4.2.1. Estadigrafos entre el liderazgo docente y logros de aprendizaje

Tabla 28

Estadigrafo de las variables liderazgo docente y logros de aprendizaje

Variables Liderazgo docente (X1) Logros de aprendizaje (Y1)
Medidas
Promedio 16 17
Desviacion estandar 3,7 3,8
Coeficiente de variacion 19 18,5

Nota: Estadigrafos entre el liderazgo docente y logros de aprendizaje
Anélisis y discusion
Tomando en cuenta que el valor del coeficiente de variacion de la variable liderazgo

docente que es 19 y de la variable logros de aprendizaje que es de 18,5; se puede afirmar
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que el promedio o media es representativo en ambas variables por lo tanto se tiene un
grupo homogéneo ya que el coeficiente de variacion es menor que 20%. Significa que
hay la existencia de una correlacion positiva significativa en la correlacion entre el
liderazgo docente y el logro de los aprendizajes, que corresponde a algunas de las
dimensiones donde resalta la labor pedagdgica y didactica del docente. Es decir, mientras

mas optimo es el desempefio del docente mayor es el aprendizaje de los estudiantes.

4.2.2. Contrastacion de hipétesis

La utilizacién de la informacion muestral en la examinacion de la validez de afirmaciones
realizadas sobre una caracteristica poblacional se parte desde el mismo enunciado: Existe
relacién significativa entre el liderazgo docente y el logro aprendizaje de los estudiantes
de la I.LE. N° 101130 — Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, 2018. Para
establecer la relacién entre el liderazgo docente y los logros de aprendizaje, se tuvo que
someter al anélisis estadistico de correlaciones del estadistico descriptivo de Pearson, tal

como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 29

Relacion entre el liderazgo docente y los logros de aprendizaje

CORRELACIONES

Liderazgo docente Logros de
aprendizaje
Liderazgo Correlacion de 1 0,688
docente Pearson
Sig. (bilateral) 0,633
N 90 90
Logros de Correlacion de 0,688 1
aprendizaje Pearson
Sig. (bilateral) 0,633
N 90 90
Nota: tabla
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Andlisis y discusion

Los puntajes generales de ambas variables al ser sometidos al andlisis del coeficiente de
correlacion de Pearson, trabajados al 95% (0,90) de confianza y 5% (0,05) de margen de
error presentados en la tabla 29, indican que se tiene un coeficiente de correlacion de
Pearson de 0,169 con una significancia bilateral de 0,363; la cual demuestra que la
significancia es mayor que 0,05 (margen de error), a partir del resultado se acepta la
hipétesis plantada para el desarrollo de la investigacion, debido a la fortaleza del liderazgo
docente en la construccion de los aprendizajes de los estudiantes, pero que esto es lo
contrario al apoyo del sistema educativo en cada una de las acciones que demanda el

proceso Yy desarrollo de los desempefios de aprendizaje de los estudiantes.

El resultado demuestra que existe una relacion positiva significativa, los cuales
determinan que el liderazgo del docente, se relaciona con los logros de aprendizaje. De
esta manera queda demostrada la hipdtesis que la decision sobre si cierta propiedad de
una poblacién es compatible con lo observado en una muestra de dicha poblacion en

cuanto se refiere a las categorias expresas que pertenecen a dicha poblacion.

Los resultados presentados en la tabla 29 retribuyen a la hip6tesis de investigacion,
demostrando que existe una significativa expresion del liderazgo docente en la
construccién de los aprendizajes de los estudiantes. Lo que constituye como resultados
logros en inicio y proceso que no son convincentes en la alineacion de la optimizacion de
los aprendizajes. Con relacion a esto, la practica del liderazgo, como una competencia de
la gestidn educativa, es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes en el aula

de clases.

Aparte de ello, Ortiz (2015) manifiesta que se debe promover el acompafiamiento
docente con acciones fundamentales para orientar el proceso ensefianza- aprendizaje de
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los estudiantes o tomar las mejores decisiones para elaborar planes de mejora académica.
Todo lo mencionado se corrobora con Davila (2018), pues manifiesta que, para lograr el
aprendizaje en los estudiantes, debe aplicarse el liderazgo pedagdgico como condiciones

propias de la labor docente, quien desea mejorar su desempefio pedagdgico para lograr

Optimos resultados en los estudiantes.
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CAPITULO V

PROPUESTA METODOLOGICA DE MEJORA

1.  Titulo
Propuesta metodoldgica de mejora del liderazgo docente en los desempefios de los

estudiantes

2. Presentacion

El siguiente trabajo se enfoca en una base teorica sobre el liderazgo docente y los
desempefios de los estudiantes en la construccion de los aprendizajes, asi como tiene el
propdsito fundamental de ofrecer a los docentes metodologias participativas y afectivas
para el trabajo pedagdgico en ambiente de aprendizaje, en el que los estudiantes son los

beneficiados en sus procesos formativos de su personalidad.

En el contexto de formacion, el docente juega un rol importante a través de la accion
y la praxis pedagogica en los estudiantes. Entonces el papel, en el contexto de la
complejidad de la educacion, de los formadores es desarrollar y ayudar a los estudiantes
a aprender a aprender de manera autbnoma en esta cultura del cambio y promover su
desarrollo cognitivo y personal mediante actividades criticas y aplicativas que,
aprovechando la inmensa informacién disponible y las potentes herramientas de las
tecnologias y de la comunicacién, tengan en cuenta sus caracteristicas (formacién
centrada en el estudiante) y les exijan un procesamiento activo e interdisciplinario de la
informacidn para que construyan su propio conocimiento.

Tiene una base fundamental que son las teorias participativas y cognitivas de la
gestion de los aprendizajes en las dimensiones que corresponde a la Institucion Educativa.
Lo cual implementa de manera significativa en el involucramiento de los docentes, de las

familias y del estado, en el aprendizaje del estudiante. La construccion de aprendizaje y
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de canales de comunicacion entre los entes educativos, implica un estado constructivo y
participativo para la produccion y reconstruccion de los aprendizajes de los estudiantes.
Estos factores tedricos y formativos permiten que el estudiante mejore sus aprendizajes a
través de los logros de aprendizaje y mostrado a través del rendimiento académico. En
este sentido se observara que los hijos como estudiantes han cambiado en sus procesos

cognitivos, afectivos, psicomotrices y sociales para consolidacion del conocimiento.

En razdn de lo expuesto esta propuesta es de caracter abierto y explicativo; pretende
indicar al lector que, el estudio de la integracién participativa de escuela familia,
comunidad y estado dan luces para el logro de aprendizajes de los estudiantes. Estamos
seguros que este trabajo de una u otra forma servira como un aporte mas a la investigacion
educativa en el campo de la gestion de los aprendizajes para la calidad educativa y el

logro de los desempefios de los estudiantes.

3. Fundamentacion

Desde el campo de la metodologia, la propuesta tedrica se sustenta en el enfoque tedrico
cognitivista como el aprendizaje sociocultural, el desarrollo operatorio y el aprendizaje
significativo. En este sentido convergen estos pensamientos cognitivistas de tipo
innatistas como en la interaccion social con su ambiente. En el aprendizaje social, los
logros se construyen conjuntamente en un sistema social, con la ayuda de herramientas
culturales y el contexto social en la cual ocurre la actividad cognitiva, es parte integral de

la actividad, no simplemente un contexto que lo rodea.

La educacion escolar debe partir, pues, del nivel de desarrollo efectivo del estudiante, pero
no para acomodarse a él, sino para hacerlo progresar a través de su Zona de Desarrollo

Proximo, para ampliarla y para generar sus propios aprendizajes a fin de que se concluya
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con el aprendizaje personal, para que el alumno aprenda, este requiere de un estado de

desequilibrio, una especie de ansiedad, la cual sirve para motivarlo para aprender.

Enfatiza el desarrollo de la competencia cognitiva general del estudiante; es decir, su nivel
de desarrollo operatorio. Ademas, el aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva
informacion "se conecta" con un concepto relevante pre existente en la estructura
cognitiva, esto implica que, las nuevas ideas, conceptos y proposiciones pueden ser
aprendidos significativamente en la medida en que otras ideas, conceptos o0 proposiciones
relevantes estén adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del
individuo y que funcionen como un punto de "anclaje™ a las primeras. Determinando asi

una funcion significativa de la construccion del conocimiento.

Otro de los puntos, en que se sustenta la propuesta, es que se encuentra vinculada a un
enfoque socioldgico participativo y critico para la construccion de los aprendizajes. La
educacion puede ejercer una doble funcion: por un lado, se prepara a las personas para
integrarse en la sociedad y por otro se facilita el conocimiento critico necesario para dotar
de aquellos elementos necesarios en el ejercicio libre y posible de organizar acciones
conjuntas hacia una mayor racionalizacion del conocimiento. En este sentido, los procesos
formativos de los estudiantes se sustentan en el espacio y tiempo su permanencia en la
criticidad de sus funciones desarrolladoras para la construccion de los aprendizajes. En
sus dimensiones: Direccidn y organizacion de la gestion de los aprendizajes, motivacion

y compromiso y gestion de la ensefianza-aprendizaje.

La accién comunicativa describe como en ese dialogo se incluye la interpretacion de la
otra persona en la socializacion. La interaccidbn comunicativa socializadora y la
dialogicidad se muestra en la praxis del docente en interaccion con el estudiante para la

construccién de los aprendizajes. Desde esta perspectiva, apostamos por una formacion
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que articule las necesidades de desarrollo individual y las de la escuela como
organizacion, donde los espacios y tiempos de formacion estén ligados con los espacios
y tiempos de trabajo, en que los lugares de accidén puedan ser —a la vez— lugares de
aprendizaje. Finalmente, la praxis docente no es mas que la interaccion formativa en
triadas de aprendizaje como sujeto. Relacion que se desarrolla entre docente estudiante y

padre de familia para fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

4.  Objetivos

4.1. Objetivo general

Disefiar y elaborar una propuesta metodolégica de mejora del liderazgo docente, en
situaciones pedagdgica y didacticas, en los desempefios de los estudiantes en funcién de

los procesos formativos segun sus necesidades de aprendizaje.
4.2. Objetivos especificos
Analizar los procesos de la direccion y organizacion de la gestion del aprendizaje en

situaciones de practicas comparativas entre docentes y estudiantes.

Expresar el desarrollo formativo a través de la potencializacion de las capacidades, tanto
de los docentes como de los estudiantes en acciones cognoscitivas permanentes de

atencion en la necesidades y desempefios.

Examinar la gestion de la ensefianza-aprendizaje a través de practicas asociativas entre
docentes y estudiantes para contextualizar el monitoreo y seguimiento de los aprendizajes

de los estudiantes en cuanto a su desempefio.
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5. Modelo pedagogico de la propuesta de mejora

Los logros de aprendizaje de los estudiantes estan en la manifestacion logica y
epistemoldgica de sus dimensiones. Es decir, en la relacion significativa de sus
dimensiones: liderazgo pedagogico y logros de aprendizaje de los estudiantes a través de
sus perfiles que van mastranto durante el desarrollo formativo. El contrato que relaciona
al profesor con el estudiante conforma una reciprocidad esencial, que es el principio y la

base de una colaboracién y cooperacién para la construccion de los aprendizajes.

Por un lado, esté la imagen de la formacion de la familia en el aprendizaje, por el
otro, se expresa el apoyo de la escuela en la formacion del nifio desde la administracion
hasta la situacion pedagogica y didactica del aprendizaje, pero la imagen que involucra
contacto e interaccion en los aprendizajes es la del docente. Esta imagen personal de esa
formacion que recibe el nifio y la conviccion del apoyo del estado a la formacion del nifio

y el apoyo para fortalecer su vida personal y social de la movilidad de su espacio.

A continuacién, se expresa en el modelo tedrico de la funcionalidad del liderazgo
pedagdgico docente de sus dimensiones para la formacién de aprendizajes de los

estudiantes.
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CONTEXTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Direccion y
organizacion de
la gestion de los
aprendizajes

. ., Aprendizaje
LIDERAZ,GO Motivacion y Cambio ypre.ﬂu,ta:ios
PEDAGOGICO ql compromiso practicas | los
DEL DOCENTE metodologig X
estudiantes

Gestion de la
ensefianza-
aprendizaje

CONTEXTO SOCIOFAMILIAR

Nota: Elaboracion propia

6.  Descripcién metodoldgica

En esta linea, la propuesta orienta que desde la escuela se asuma la responsabilidad
cognoscitiva y social de los aprendizajes, exhiba una gestién democratica y lidere la
calidad de la ensefianza y en la sociabilidad de todos los entes educacionales. Esto le exige
movilizarse para alcanzar los aprendizajes previstos promoviendo el pensamiento critico
y creativo de sus estudiantes y la valoracion positiva de la diversidad en todas sus
expresiones, en tanto comprometidos con el ambiente. La propuesta explica el desarrollo
del liderazgo del docente en los aprendizajes en los ambientes de aprendizaje incluye la
elaboracion y aplicacién de nuevas estrategias para garantizar la implementacién y

funcionamiento exitoso del programa cognitivo y socioafectivo.
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Los lideres docentes deben cumplir con el papel de orientador e inspirador del buen
fortalecimiento de competencias cognitivas y afectivas a todos los miembros de la
Institucion Educativa en la que labora, su influencia es primordial para generar cambios
en el desarrollo tanto en la construccion de los aprendizajes como en lo socioafectivo.
Ademas, los lideres son los principales responsables del logro de la construccién de
aprendizajes inteligentes, en donde tanto ellos como los estudiantes desarrollen
continuamente sus aptitudes, intereses y expectativas para que puedan posicionarse de
una formacién educativa de calidad y con la construccién y deconstruccién de los

aprendizajes de los estudiantes.

Esta propuesta plantea una estructura operativa metodoldgica de aprendizaje que
facilita el fortalecimiento y desarrollo de las experiencias profesionales, tanto
pedagogicas y didacticas con el propdsito de fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.
La funcionalidad de los aprendizajes exige, en esencia, el desarrollo de la capacidad de
pensar, de producir ideas y de transformar realidades transfiriendo conocimientos a
diversos contextos y circunstancias, en el que el estudiante se vea fortalecido de su trabajo

didactico.

El docente es el que involucre a los padres de familia y la comunidad en interaccion de
aprendizaje, que los ambientes sean oidores de la prospectiva del aprendizaje, las
dindmicas que constituyen los procesos educativos y que involucran acciones,
experiencias vivencias por cada uno de los participantes; actitudes, condiciones
materiales y socioafectivas, multiples relaciones con el entorno permitan la concrecion
de los propositos de la sociabilidad del aprendizaje. Al respecto, el MINEDU (2014)

expresa que:
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Los docentes propician que los estudiantes aprendan de manera reflexiva, critica y creativa,
haciendo uso continuo de diversas fuentes de informacién y estrategias de investigacion.
Se aprende también de manera colaborativa: se propicia que los estudiantes trabajen en
equipo, aprendiendo entre ellos, intercambiando saberes y cooperando cada uno desde sus
capacidades. Se atiende con pertinencia la diversidad existente en el aula, se consideran las
caracteristicas individuales, socioculturales y linguisticas de sus estudiantes, lo mismo que

sus necesidades. Se desarrollan y evallan competencias, capacidades creativas y

resolutivas (p. 15).

El liderazgo docente se orienta a confirmar su saber pedagogico en los entornos
didacticos de aprendizaje. El docente es el orientador y guia de los aprendizajes de los

estudiantes para que ellos tengan aprendizajes 6ptimos, a partir de su construccion.

104



Matriz metodoldgica de mejora del liderazgo docente en los desempefios de los estudiantes

Categorias Competencias Estrategias de intervencion Propuesta de mejora | Metas de | Responsables
aprendizaje
Preparacién Comprende la planificacion del trabajo | Desarrollo de  circulos de | Los docentes elaboran -Optimizacion del | Docente
para el | pedagogico a través de la elaboracion del | interaprendizaje la planificacion | coherentemente la | desempefio docente | Estudiante
aprendizaje de | programa curricular, del trabajo pedagdgico a través de | programacion en la planificacion
los estudiantes | las unidades didacticas y las sesiones de | la elaboracion del programa | curricular en el &mbito | curricular.
aprendizaje en el marco de un enfoque | curricular, institucional, 'y la |-Logro destacado en
intercultural e inclusivo. Refiere el | las unidades didacticas y las | utiliza efectivamente | |os aprendizajes de
conocimiento de las principales | sesiones de aprendizaje en el | como orientador del | |os estudiantes.
caracteristicas  sociales, culturales — | marco de un enfoque intercultural | disefio de sus unidades
materiales e inmateriales— y cognitivas de | e inclusivo. y sesiones de
sus estudiantes, el dominio de los aprendizaje. Planifica,
contenidos pedagogicos vy disciplinares, asi con la colaboracién de
como la seleccion de materiales educativos, sus pares, situaciones
estrategias de ensefianza y evaluacion del de aprendizaje
aprendizaje. correspondientes al
nivel educativo, grado
y area curricular.
Fomenta la estrategia | Elabora con solvencia |-Nivel de pertinencia | Docente
metodologica de la asamblea | organizadores visuales | en el manejo de los | Estudiante
pedag6gica para el dominio de los | para los fundamentosy | conocimiento
contenidos pedagdgicos y | conceptos mas | tedricos y cientificos.
disciplinares. relevantes de  las |-Logro destacado en
disciplinas que | los aprendizajes de
integran el &rea | los estudiantes.
curricular que ensefia.
Utiliza los procesos formativos de | Elabora un plan de -Nivel de desempefio | Docente
la evaluacion a través de | evaluacion teniendo en | de los docentes Estudiante

heteroevaluacién, autoevaluacion,
coevaluacion y holistica.

cuenta las estrategias y
procesos. Ademas,
elaboracion de

—Logro destacado en
los aprendizajes de

los estudiantes.
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instrumentos
pertinentes.

Ensefianza para | Comprende la conduccion del proceso de | Utiliza estrategias emocionales | Elaboracion de plan de —-Nivel de desempefio | Docente
el aprendizaje | ensefianza por medio de un enfoque que | para la construye, de manera | inteligencia emocional | de los docentes Estudiante
de los | valore la inclusion y la diversidad en todas | asertiva y empaética, relaciones —Logro destacado en
estudiantes sus expresiones. Refiere la mediacion | interpersonales los aprendizajes de

pedagogica del docente en el desarrollo de | con y entre todos los estudiantes, los estudiantes.

un clima favorable al aprendizaje, el manejo | basadas en el afecto, la justicia, la

de los contenidos, la motivacion permanente | confianza, el respeto mutuo y la

de sus estudiantes, el desarrollo de diversas | colaboracion.

estrategias metodologicas y de evaluacion, | Maneja  diversas  estrategias | Plan de estrategias -Nivel de desempefio | Docente

asi como la utilizacion de recursos | pedag6gicas para atender de | cognitivas y | de los docentes Estudiante

didacticos pertinentes y relevantes. Incluye | manera metacognitivas. —Logro destacado en

el uso de diversos criterios e instrumentos | individualizada a los estudiantes los aprendizajes de

que facilitan la identificacion del logro y los los estudiantes.

desafios en el proceso de aprendizaje,

ademas de los aspectos de la ensefianza que

es preciso mejorar.
Participacion Comprende la participacion en la gestion de | Desarrolla el trabajo colegiado | Elaboracion de un Plan |- Elaboracion del | Director
en la gestién de | la escuela o la red de escuelas desde una | para interactuar con sus pares | de accién de la gestion | proyecto educativo | Profesor
la escuela | perspectiva democratica para configurar la | colaborativamente en el proyecto | institucional en el | institucional Estudiante
articulada a la | comunidad de aprendizaje. Refiere la | educativo institucional y los | disefio del proyecto |- Elaboracion del
comunidad comunicacion efectiva con los diversos | proyectos de investigacion e | educativo institucional, | proyecto de

actores de la comunidad educativa, la | innovacion pedagogica. de los proyectos de | investigacion

participacion en la elaboracion, ejecucion y investigacion e | pedagogica

evaluacion del Proyecto  Educativo innovacion - Elaboracion de un

Institucional, asi como la contribucion al pedagbgica. proyecto de

establecimiento de un clima institucional innovacion

favorable. Incluye la valoracion y respeto a pedagbgica.

la comunidad y sus caracteristicas, y la

corresponsabilidad de las familias en los

resultados de los aprendizajes.

Desarrolla el trabajo cooperativo y | Elaboracion de un plan |- Apoyo de padres de | Director
colaborativo con las familias, la | de mejora centrado en | familias  en el | Profesor
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comunidad y organizaciones de la | el aprendizaje | aprendizaje de los | Padre de
comunidad en funcion de los | cooperativo y | estudiantes. familia
aprendizajes de los estudiantes. colaborativo. - Representantes, Autoridad
autoridades y | local
dirigentes  sociales | Estudiante
involucrados en el
aprendizaje de los
estudiantes
Desarrollo de | Comprende el proceso y las précticas que | Desarrolla el didlogo participativo | Elaboracion de un plan | experiencias Docente
la caracterizan la formacién y desarrollo de la | parareflexionar sobre su practicay | de  mejora de la | significativas de | estudiante
profesionalidad | comunidad profesional de docentes. Refiere | experiencia institucional y ejerce | identidad y la ética | desarrollo
y la identidad | la reflexion sistematica sobre su practica | su profesion desde una ética de | docente para el | profesional.
docente pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en | respeto a los derechos | fortalecimiento de | toma decisiones
grupos, la colaboracién con sus pares y su | fundamentales. capacidades y | respetando los
participacion en actividades de desarrollo desemperios. derechos de los

profesional. Incluye la responsabilidad en
los procesos y resultados del aprendizaje, y
el manejo de informacién sobre el disefio e
implementacion de las politicas educativas
en el ambito nacional y regional.

estudiantes.
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7.  Evaluacion

El plan de mejora se evaluard teniendo en cuenta las estrategias como fines de los
procesos estratégicos estimulacion de la autonomia, monitoreo del avance y las
interferencias, comprobacion del nivel de comprensién, identificacion de las necesidades
de aprendizaje y seguimiento de la participacién en las familias y la comunidad. De igual
manera las organizaciones sociales y las instituciones locales como del estado para poder

valorar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Para ello se utilizara técnicas e instrumentos de evaluacion. Las técnicas que se van
a utilizar son la observacion, desempefio de aprendizajes de los estudiantes e
interrogatorios. Los instrumentos de evaluacion se utilizardn segln las técnicas guia de

observacion, diario de clase y de trabajo, escala de actitudes, portafolio, rabricas.

El plan de accion se determina a través de una evaluacion proceso continuo o
formativa, es la practica mediante la cual podemos dar seguimiento y apoyo a los
alumnos, describir los logros y dificultades para la articulacion de saberes, apreciar el
camino que sigue su formacidn y, con base en ello, orientar de mejor manera el logro de
sus aprendizajes esperados. Los mismos que van a permitir observar el funcionamiento
de la gestion de los aprendizajes en relacion con los docentes y padres de familia. Asi de
esta manera valorar la permanencia de los estudiantes del nivel inicial y el perfil de

ingreso de los estudiantes al nivel primario.
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CONCLUSIONES

1. El nivel de liderazgo del docente (60%), en relacion a los aprendizajes de los
estudiantes (51%) es positiva significativa. Lo que constituye como resultados
logros destacado que son convincentes en la alineacién de la optimizacién de los
aprendizajes. Con relacidn a esto, la practica del liderazgo, como una competencia
de la gestion educativa, es fundamental para lograr la mejora de los aprendizajes
en los ambientes de interaprendizaje. Es decir, mientras mas éptimo es el
desempefio del docente mayor es el aprendizaje de los estudiantes; lo que implica
que un buen manejo de estrategia didactica del docente mayor sera la
optimizacion del rendimiento académico del estudiante lo cual se veréa reflejado

en sus evaluaciones teoricas y practicas.

2. El nivel de logro de aprendizaje de los estudiantes (51%), el docente debe actuar
de acuerdo a sus competencias pedagogicas y axioldgicas con la finalidad de
orientar, guiar, evaluar y asegurar el proceso de aprendizaje del estudiante. Estas
actividades no podrian lograrse si el maestro no se critica, constructivamente,
acerca de sus funciones y responsabilidades académicas. en sus procesos de
aprendizaje, presentan un nivel con tendencia a mejorar en las areas de
Comunicacion y Matematica, respectivamente, quienes manifiestan que el
docente ejecuta las sesiones de aprendizaje en las aulas, para desarrollar las

competencias propuestas de acuerdo a los logros de aprendizaje de los estudiantes.

3. El liderazgo pedagdgico (85%) en los procesos de la gestion de los aprendizajes
es de vital importancia para el desarrollo y construccién de los aprendizajes de
los estudiantes (90%). Considerando que la optimizacion del desempefio docente:

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje
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de los estudiantes, Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente permitira que
el estudiante sea analitico, critico y creativo, reflejandose en sus constructos

cognoscitivos, emotivos y de identidad.

El liderazgo docente se relaciona de manera significativa (85%) con los
aprendizajes de los estudiantes. Ya que constituye como un entendido que
direcciona a un compartido pedagogico ejercido por el docente, en la que se
gestiona la didactica en el aula, crea las condiciones organizativas para desarrollar
un modelo democrético y evalla y conoce la mejora el rendimiento académico en
el aula, tiene una gran influencia en el rendimiento académico de los alumnos. La
relacion significativa, permite en el estudiante expresar motivaciones y cambios

de actitudes en la optimizacion de los aprendizajes.

La elaboracién de la propuesta de mejora ha permitido sintetizar la linealidad
entre las competencias y las acciones de mejora, a partir de la dimensionalidad de
la investigacion como lo es el liderazgo docente y el aprendizaje de los
estudiantes. En este contexto, el mejoramiento continuo de los aprendizajes de los
estudiantes se constituye en un factor primordial en el que convergen situaciones
didacticas de métodos, estrategias y técnicas en la construccion de los

aprendizajes de los estudiantes.
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SUGERENCIAS

Al Director de la Institucion Educativa N° 101130 de la Comunidad de
Colpapampa, Bambamarca, Hualgayoc, Cajamarca, socializar esta investigacion
entre los docentes, estudiantes y padres de familia para que lo internalicen y tener
en cuenta los resultados para incluirlos, en lo pertinente, en los instrumentos de
gestion de las instituciones educativas que la conformen con el propoésito de
fortalecer el liderazgo docente en la interaccion con el aprendizaje de los

estudiantes.

A los docentes de la Institucion Educativa N° 101130, se les sugiere que se
involucren en la optimizacién de los procesos de la construccion de los aprendizajes
de los estudiantes, a través de jornadas de interaprendizaje, en el que los
desempefios logren una preparacion y ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente seran la motivacion para la
formacion de los aprendizajes y el modelamiento de un estudiante innovador y de

calidad.

El Director de la UGEL — Bambamarca debe tener en cuenta que esta investigacion,
porque es de gran importancia por el motivo que orienta a desarrollar una el
liderazgo docente en la construccidn de los aprendizajes de los estudiantes, lo que
favorece que el perfil docente es importante y sirve como estrategia de

modelamiento para construir constructos en los aprendizajes de los estudiantes.

111



El Decano de la Facultad de Educacién y el Director de Educacion por el convenio
de la maestria que se hizo con el Gobierno Regional deben fomentar esta
investigacion deben Implementar el liderazgo docente en la construcciéon de los
aprendizajes de los estudiantes con el propdsito de socializarlo en las comunidades
educativas y en las empresas para que haya apoyo y se ejecute su desarrollo

sistémico.
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APENDICE 01
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS DOCENTES

Institucion Educativa:

Especialidad: ........................l Género: M F Fecha:

INSTRUCCIONES: Estimado (a) profesor (a): Le saludamos con el debido respeto. El
presente cuestionario tiene por finalidad su autoevaluacion para identificar el nivel de
desempefio de los docentes de la institucion educativa N° 101130 como parte de un
trabajo de tesis. El presente es an6nimo y sus respuestas es de caracter confidencial para
el investigador. La Universidad Nacional de Cajamarca, agradece su sincera
colaboracion. De acuerdo a su opinién, marque solo una de las siguientes alternativas por
cada interrogante.

1. ¢En qué nivel considera que los temas desarrollados en su clase diariamente son

interesantes para sus alumnos?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
2. ¢En qué nivel hace participar a sus alumnos en clase y fuera de ella?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
3. ¢En qué nivel combina la teoria con la practica en el desarrollo de su clase?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

4. ¢En qué nivel contribuye en la formacion de valores en sus alumnos en clase?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

5. ¢En qué nivel los materiales educativos que emplea son adecuados para los temas de

su clase?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
6. ¢En qué nivel demuestra en la practica que apoya a la Institucion Educativa?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
7. ¢En qué nivel demuestra que se quiere a si mismo y que es seguro con lo que hace?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
8. ¢En qué nivel ha puesto las notas que los alumnos merecen?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
9. ¢En qué nivel esta Ud. satisfecho con su trabajo diario en clase?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
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10. ¢En qué nivel evalla su asistencia y puntualidad a sus clases?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
11. ¢En qué nivel participa con sus alumnos en eventos (como ferias, campeonatos,

concursos) fomentados por la I.E., UGEL, Municipalidad u otras instituciones?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
12. ¢En qué nivel demuestra interés por la necesidad y problemas de su I.E.?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
13. ¢En que nivel aparte de realizar sus clases, coordina con los padres de familia?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

14. ;En qué nivel se preocupa por dar oportunidad a los alumnos con problemas de
aprendizaje, familiares o trabajo?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
15. ¢En qué nivel se preocupa por el rendimiento de todos sus alumnos y en especial por
aquellos que presentan dificultades?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
16. ¢En qué nivel da libertad que los alumnos opinen a favor o en contra de su trabajo?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

17. ¢ En qué nivel acepta consultas e inquietudes de sus alumnos con respecto al curso en
plena clase y fuera de ella?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
18. ¢En qué nivel evalla usted el rendimiento académico promedio alcanzado por todos
los alumnos de su aula en el &rea de Comunicacion y Matematica hasta la fecha?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
19. ¢En qué nivel valora usted, si su producto responde al modelo de alumno que exige
su L.E. el distrito y la region?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
20. ¢ En qué nivel percibe Ud. que sus alumnos demuestran practica de valores como amor
al Per(, a la naturaleza, al estudio y a las personas?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

Muchas gracias
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APENDICE 02
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS ESTUDIANTES

Institucién Educativa:

Ciclo: ......... Grado: ....... Género: M |:| F |:| Fecha:

INSTRUCCIONES: Estimado estudiante te saludamos con el debido respeto. En esta
ocasion tienes la oportunidad de evaluar a tu profesor o profesora de manera general.
Queremos que nos cuentes como lo observas. Tus respuestas son muy importantes para
un trabajo de tesis. El presente es de caracter confidencial para el investigador. La
Universidad Nacional de Cajamarca, agradece su sincera colaboracion. Contesta
encerrando en un circulo una sola respuesta en cada pregunta.

1. ¢Consideras que tu profesor hace las clases interesantes, en qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
2. ¢Consideras que tu profesor apoya a la Institucion Educativa? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
3. ¢El profesor en su clase da ejemplos y ejercicios; en qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

4. ;El profesor demuestra que es ejemplo para tu vida porque practican valores en la

escuela y fuera de ella? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
5. ¢El profesor hace uso de materiales para hacer sus clases? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
6. ¢El profesor demuestra en la practica que apoya a la .E.? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
7. ¢El profesor viene a la escuela vestido adecuadamente y contentos a trabajar? ¢ En qué

nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
8. ¢ Consideras que el profesor pone la nota justa en tus examenes y tareas? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

9. ¢(Observas a tu profesor que estan satisfechos con su trabajo y que su trabajo lo hace

con gusto? ¢En qué nivel?
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1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
10. ¢En qué nivel evaluas a tu profesor sobre su asistencia y puntualidad al salon de clase?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
11. ¢;Tu profesor participa con sus alumnos en eventos (como ferias, campeonatos,

concursos) fomentados por la I.E. y otras instituciones? ¢En qué nivel?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
12. ¢En queé nivel el profesor demuestra interés por las necesidades y problemas de tu

Institucion Educativa?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
13. ¢En qué nivel el profesor, coordina con los padres de familia?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

14. ;En qué nivel el profesor atiende a los alumnos que por problemas familiares, salud
o trabajo llegan tarde, se tienen que ir temprano, faltan y no se ponen al dia?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
15. ¢En qué nivel el profesor se preocupa por el rendimiento de sus alumnos y en especial

por aquellos que presentan dificultades, conversando con sus padres?

1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
16. ¢En qué nivel el profesor acepta que los alumnos opinen sobre su trabajo?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto

17. ¢En qué nivel el profesor atiende consultas e inquietudes de los alumnos sobre tareas,
asignaciones, actividades, comportamiento?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
18. ¢En qué nivel se ubica tu promedio de todas las notas que el profesor te ha calificado
en los examenes y trabajos en las areas de Comunicacion y Matematica?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
19. ; Tus comparieros demuestran que estan siendo preparados de acuerdo a lo que espera
tu escuela, tu distrito y la region? ¢En qué nivel?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
20. ¢ Tus compafieros demuestran que practican valores como el respeto a los simbolos
patrios, a la naturaleza, al estudio y a las personas? ¢En qué nivel?
1) Muy bajo 2) Bajo 3) Regular 4) Alto 5) Muy alto
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LOGROS DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE COMUNICACION DE LOS ESTUDIANTES
DE LA 1.E N° 101130 - COLPAPAMPA

GRADOS 2012 2013

C B A AD C B A AD
PRIMERO | 0% 0% 85 % 15% |[0% (0% 100% | 0%
SEGUNDO | 20 % 0% 65 % 15% (5% |0% |85% |10%
TERCERO | 31 % 0% 625% |65% [10% |[0% |75% |15%
CUARTO |0% 0% 87.5% |125% [10% (0% | 72.7% | 17.3%
QUINTO 0% 0% 100% | 0% 0% (0% |75% |25%
SEXTO 0% 0% 86 % 14% (0% |0% |75% |25%

FUENTE: Actas de evaluacion 2012 y 2013
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LOGROS DE APRENDIZAJE EN EL AREA DE MATEMATICA DE LOS ESTUDIANTES DE
LA 1.E N° 101130 - COLPAPAMPA

GRADOS 2012 2013

C B A AD C B A AD
PRIMERO | 0% 0% |85% |15% (0% 0% 100% | 0%
SEGUNDO [20% |[0% |65% |15% |5% 0% | 85% 10%
TERCERO | 31% | 0% |56% |13% | 10% 0% | 55% 35%
CUARTO | 0% 0% [75% [25% | 0% 0% |455% |45.5%
QUINTO |0% 0% | 100 0% |0% 0% | 75% 25%

%

SEXTO 0% 0% [86% |14% | 0% 0% | 75% 25%

FUENTE: Actas de evaluacion 2012 y 2013
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION PARA LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Ivdn Alejandro Leon Castro, identificado con DNI N° 26690424, con grado
academico de Doctor en Educacion, otorgado por la Universidad Nacional de Cajamarca:

Hago constar que he leido el cuestionario de autoevaluacién, dirigido a los docentes de la
institucion educativa N° 101130; ademéas de revisar las veinte (20) preguntas, que
corresponde a la tesis de maestria denominada: EL LIDERAZGO DOCENTE Y SU
RELACION CON EL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130 DE LA COMUNIDAD DE
COLPAPAMPA - BAMBAMARCA, CAJAMARCA - 2018.

Las preguntas del cuestionario estan distribuidas de acuerdo a (3) dimensiones,
correspondiente a la variable Liderazgo docente: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad. Para la evaluacion de los items, se tomaron en
cuenta tres (3) criterios: claridad, coherencia y pertinencia con el liderazgo docente.
Luego de la evaluacion de cada item y realizada los correctivos necesarios, los resultados
son los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION
N° de items N° de items validos | % de items validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 26 de abril de 2022

Apellidos y nombres del evaluador: Leon Castro, Ivan Alejandro

"'EiéMA'éL\'EVA' UADOR
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EVALUACION CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION PARA LOS

DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

Apellidos y nombres del evaluador: Leon Castro, Ivan Alejandro

Titulo: El liderazgo docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucién Educativa N° 101130 de la comunidad de Colpapampa-
Bambamarca, Cajamarca - 2018.

Autor: Rogelio Pérez VVasquez

Fecha: 26 de abril de 2022

CRITERIOS DE EVALUACION

8 &| Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con las | Pertinencia con  los
© | problemay objetivos | variable y  sus | dimensiones e | principios de la redaccién
C'é =) € hipotesis de la | respectivas indicadores. cientifica (propiedad vy
S 2] investigacion. dimensiones. coherencia).
zZ o

Si NO Si NO Si NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X

DNI: 26690424
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VALIDACION DE LA FICHA DE OBSERVACION PARA EL APRENDIZAJE
DEL AREA DE COMUNICACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Alex Hernandez Torres, identificado con DNI N° 26697122, con grado académico
de Doctor en Administracion de la Educacion, otorgado por la Universidad César Vallejo:

Hago constar que he leido el cuestionario de autoevaluacion, dirigido a los docentes de la
institucion educativa N° 101130; ademéas de revisar las veinte (20) preguntas, que
corresponde a la tesis de maestria denominada: EL LIDERAZGO DOCENTE Y SU
RELACION CON EL LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130 DE LA COMUNIDAD DE
COLPAPAMPA - BAMBAMARCA, CAJAMARCA - 2018.

Las preguntas del cuestionario estan distribuidas de acuerdo a (3) dimensiones,
correspondiente a la variable Liderazgo docente: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y Participacion en la gestion
de la escuela articulada a la comunidad. Para la evaluacion de los items, se tomaron en
cuenta tres (3) criterios: claridad, coherencia y pertinencia con el liderazgo docente.
Luego de la evaluacion de cada item y realizada los correctivos necesarios, los resultados
son los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION
N° de items N° de items validos | % de items véalidos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 27 de abril de 2022

Apellidos y nombres del evaluador Hernandez Torres, Alex

FIRMA DEL EVALUADOR
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EVALUACION CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION PARA LOS

DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

Apellidos y nombres del evaluador: Hernandez Torres, Alex

Titulo: El liderazgo docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucién Educativa N° 101130 de la comunidad de Colpapampa-
Bambamarca, Cajamarca - 2018.

Autor: Rogelio Pérez VVasquez

Fecha: 27 de abril de 2022

DNI: 26697122
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CRITERIOS DE EVALUACION
8 &| Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con las | Pertinencia con  los
© | problemay objetivos | variable y  sus | dimensiones e | principios de la redaccién
C'é =) € hipotesis de la | respectivas indicadores. cientifica (propiedad vy
S 2] investigacion. dimensiones. coherencia).
zZ o
Si NO Si NO Si NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
........ F|R|\/|A




VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE PARA
LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Ivdn Alejandro Leon Castro, identificado con DNI N° 26690424, con grado
academico de Doctor en Educacion, otorgado por la Universidad Nacional de Cajamarca:

Hago constar que he leido el cuestionario dirigido a los estudiantes de la institucién
educativa N° 101130; ademas de revisar las veinte (20) preguntas, que corresponde a la
tesis de maestria denominada: EL LIDERAZGO DOCENTE Y SU RELACION CON EL
LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 101130 DE LA COMUNIDAD DE COLPAPAMPA -
BAMBAMARCA, CAJAMARCA - 2018.

Las preguntas del cuestionario estan distribuidas de acuerdo a (2) dimensiones,
correspondiente a la variable Logros de aprendizaje: Comunicacion y Matematica. Para
la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (3) criterios: claridad, coherencia y
pertinencia con la dimensién Logros de aprendizaje. Luego de la evaluacion de cada item
y realizada los correctivos necesarios, los resultados son los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION
N° de items N° de items validos | % de items validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 26 de abril de 2022

Apellidos y nombres del evaluador: Leon Castro, Ivan Alejandro

""F'iﬁém'é}éﬁ UADOR
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EVALUACION CUESTIONARIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE PARA LOS
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

Apellidos y nombres del evaluador: Leon Castro, Ivan Alejandro

Titulo: El liderazgo docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucién Educativa N° 101130 de la comunidad de Colpapampa-
Bambamarca, Cajamarca - 2018.

Autor: Rogelio Pérez VVasquez

Fecha: 26 de abril de 2022

CRITERIOS DE EVALUACION

8 &| Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con las | Pertinencia con  los
© | problemay objetivos | variable y  sus | dimensiones e | principios de la redaccién
C'é =) € hipotesis de la | respectivas indicadores. cientifica (propiedad vy
S 2] investigacion. dimensiones. coherencia).
zZ o

Si NO Si NO Si NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X

DNI: 26690424
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE PARA
LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Alex Hernandez Torres, identificado con DNI N° 26697122, con grado académico
de Doctor en Administracion de la Educacion, otorgado por la Universidad Nacional de
Cajamarca:

Hago constar que he leido el cuestionario dirigido a los estudiantes de la institucion
educativa N° 101130; ademas de revisar las veinte (20) preguntas, que corresponde a la
tesis de maestria denominada: EL LIDERAZGO DOCENTE Y SU RELACION CON EL
LOGRO DE LOS APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 101130 DE LA COMUNIDAD DE COLPAPAMPA -
BAMBAMARCA, CAJAMARCA - 2018.

Las preguntas del cuestionario estan distribuidas de acuerdo a (2) dimensiones,
correspondiente a la variable Logros de aprendizaje: Comunicacion y Matematica. Para
la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (3) criterios: claridad, coherencia y
pertinencia con la dimension Logros de aprendizaje. Luego de la evaluacion de cada item
y realizada los correctivos necesarios, los resultados son los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION
N° de items N° de items validos | % de items véalidos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 27 de abril de 2022

Apellidos y nombres del evaluador: Hernandez Torres, Alex

FIRMA DEL EVALUADOR
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EVALUACION CUESTIONARIO DE LOGROS DE APRENDIZAJE PARA LOS
ESTUDIANTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 101130

Apellidos y nombres del evaluador: Hernandez Torres, Alex

Titulo: El liderazgo docente y su relacion con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes de la Institucién Educativa N° 101130 de la comunidad de Colpapampa-
Bambamarca, Cajamarca - 2018.

Autor: Rogelio Pérez VVasquez

Fecha: 27 de abril de 2022

DNI: 26697122
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CRITERIOS DE EVALUACION
8 &| Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con las | Pertinencia con  los
© | problemay objetivos | variable y  sus | dimensiones e | principios de la redaccién
C'é =) € hipotesis de la | respectivas indicadores. cientifica (propiedad vy
S 2] investigacion. dimensiones. coherencia).
zZ o
Si NO Si NO Si NO Si NO
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
FIRMA




MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMEN INDICADORES TECNICAS/ | METODOLOGIA
SIONES INST.
Problema general | Objetivo general Existe relacion | Liderazgo Preparacion para | - Demuestra conocimiento y | Encuesta
significativa entre el | docente el aprendizaje de comprension de las | Cuestionario Tipo de

¢Cual es la relacion
entre el liderazgo
docente y el logro
de aprendizaje de
los estudiantes de la
Institucion
Educativa
N°101130 de la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018?

Problemas
derivados

¢Cual es el nivel de
liderazgo
pedagdgico que
presentan los
docentes de la
Institucion
Educativa
N°101130 de Ia
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018?

Determinar la
relacion entre el
liderazgo docente y
el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes de la
Institucion Educativa
N° 101130 de la
Comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

Obijetivos
especificos

Identificar el nivel de

liderazgo
pedagdgico que
presentan los

docentes de la
Institucién Educativa
N°101130 de |la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

liderazgo docente y el
logro aprendizaje de
los estudiantes de la
ILE. N° 101130 -
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

los estudiantes

caracteristicas  individuales,
socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

- Demuestra conocimientos
actualizados y comprension
de los conceptos
fundamentales de las
disciplinas comprendidas en
el &rea curricular que ensefa.

- Demuestra conocimiento
actualizado y comprension de
las teorias 'y préacticas
pedagdgicas y de la didactica
de las areas que ensefia.

- Elabora la  programacién
curricular y de unidades y
sesiones de  aprendizaje,
articulando con los
aprendizajes.

- Utiliza diversos métodos vy
técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los
aprendizajes esperados.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

- Construye, de manera asertiva
y  empatica, relaciones
interpersonales con y entre
todos los estudiantes.

- Resuelve  conflictos  en
didlogo con los estudiantes

de encuesta

investigacion
No experimental,
descriptiva

Tipo de disefio
no experimental,
correlacional,
transversal

Esquema

D

Métodos
Inductivo-deductivo
Anélisis- sintesis

Poblacion y
muestra

el Director, 4
docentes y 85
estudiantes de la I.E.
N° 101130 de la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc, 2018,
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¢Cuél es el nivel de

logro de
aprendizaje que
presentan los
estudiantes de la
Institucién
Educativa
N°101130 de la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,

Cajamarca, 2018?

¢ Qué relacién
existe entre el
liderazgo
pedagdgico que
presentan los
docentes y el logro
de aprendizaje de
los estudiantes de la
Institucién
Educativa
N°101130 de Ila
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018?

Identificar el nivel de
logro de aprendizaje
que presentan los
estudiantes de la
Institucion Educativa
N°101130 de la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

Analizar la relacion
existente entre el

liderazgo
pedagdgico que
presentan los

docentes y el logro
de aprendizaje de los
estudiantes de la
Institucion Educativa
N°101130 de la
comunidad de
Colpapampa,
Bambamarca,
Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

Elaborar una
propuesta de mejora
de liderazgo

pedagdgico en los
aprendizajes de los
estudiantes de la
Institucién Educativa
N°101130 de la
comunidad de
Colpapampa,

Bambamarca,

sobre la base de criterios
éticos.

Desarrolla estrategias
pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el
pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes.

Utiliza diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los
aprendizajes.

Participacion en
la gestién de la
escuela
articulada a la
comunidad

Participa en la gestion del
Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y
de los planes de mejora.
Fomenta respetuosamente el
trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de
los estudiantes.

Integra criticamente, en sus
practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su
entorno.

Comparte con las familias de
sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo
pedagdgico.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Reflexiona en comunidades
de profesionales sobre su
practica pedagdgica e
institucional y el aprendizaje
de todos sus estudiantes.

Participa en la generacion de
politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, en

gue hacen un total de
90 personas.

Unidad de analisis
Todos y cada uno de
los participantes de
la muestra
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Hualgayoc,
Cajamarca, 2018.

el marco de su trabajo
profesional.

Actia de acuerdo a los
principios de la ética
profesional docente.

Actla y toma decisiones
respetando  los  derechos
humanos y el principio del
bien  superior de los
estudiantes.

Logros de
aprendizaje

Comunicacién

En inicio

En proceso
Logro previsto
Logro destacado

Matematica

En inicio

En proceso
Logro previsto
Logro destacado

Analisis
documental
Registro de
notas

Actas de
evaluacion
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