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RESUMEN 
 
 

La presente investigación tuvo como objetivo determinar la influencia de la jornada Escolar 

Completa (JEC) en el rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes de 

segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” respecto al resultado de la Jornada 

Escolar Regular (JER) de los estudiantes del segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca – 2018. La muestra estuvo constituida por estudiantes del segundo “C” 

de la I.E.E. San Ramón y de la I.E.T. Rafael Loayza Guevara (33 por cada sección). El tipo de 

investigación es cuasiexperimental y el diseño de investigación es de pretest y postest con grupo 

control no equivalente y los instrumentos de recopilación de los datos fueron la encuesta y fichas 

de registro de rendimiento académico en comprensión lectora de la evaluación “ECE”. Los 

resultados demuestran que el valor de significancia asintótica bilateral de la prueba es mayor a 

0,05 y en estos casos se rechaza la hipótesis de investigación y se acepta la hipótesis nula; en 

consecuencia, no existe influencia significativa de la JEC en el rendimiento académico en 

comprensión lectora de los estudiantes del grupo experimental (IE JEC). 

 

Palabras Clave:  Jornada Escolar Completa (JEC), Jornada Escolar Regular (JER), Rendimiento 

Académico, Comprensión Lectora, Evaluación Censal de Estudiantes (ECE 
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ABSTRACT 
 
 
 

The main objective of this research was to determine the influence of the Full School Day (JEC) 

on the academic performance in reading comprehension of second grade students section "H" of 

the Emblematic  "San Ramón" High School with respect to the result of the Regular School Day 

( JER) of the students of the second grade section "C" of the  "Rafael Loayza Guevara" high 

school of Cajamarca - 2018. The sample consisted of students of the second grade section "C" of 

the I.E.E. San Ramón and the I.E.T. Rafael Loayza Guevara (33 for each section). The research 

design is pre-test and post-test with a non-equivalent control group and the data collection 

instruments were the survey and record sheets of academic performance in reading 

comprehension of the "ECE" evaluation. The results show that the bilateral asymptotic 

significance value of the test is greater than 0.05 and in these cases the research hypothesis is 

rejected and the null hypothesis is accepted; consequently, there is no significant influence of the 

JEC on the academic performance in reading comprehension of the students in the experimental 

group (IE JEC). 

 

Keywords: Full School Day (JEC), Regular School Day (JER), Academic Performance, Reading 

Comprehension, Student Census Assessment (ECE) 
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INTRODUCCIÓN: 
 
Actualmente, el Ministerio de Educación del Perú viene tomando evaluaciones constantes 

para medir los niveles de logro en los estudiantes; tratando de proporcionar (con todas las 

carencias del país) los materiales para el diagnóstico en las áreas de comunicación, 

matemáticas y ciencia y tecnología. Además, en algunas instituciones denominadas 

“emblemáticas” ha instaurado la ampliación del horario escolar con la esperanza de la 

mejora del rendimiento académico. Motivo por el cual, este trabajo de investigación surge 

a partir de la necesidad urgente de saber qué tipo de jornada escolar cumple mejor con el 

desarrollo de la comprensión lectora en los estudiantes; tomando como punto de partida 

y eje principal al tiempo de permanencia de los mismos en las aulas. Se parte por 

diagnosticar y conocer la realidad educativa en la que se desenvuelven los estudiantes del 

segundo grado de secundaria de la I.E. Emblemática San Ramón (JEC) y la I.E. Técnica 

Rafael Loayza Guevara (JER), de la ciudad de Cajamarca; por medio de las Evaluaciones 

Censales (ECE), las Rúbricas de evaluación y encuestas a docentes y estudiantes.   

En la presente investigación encontraremos cuatro capítulos, en primer lugar, en el 

capítulo I, se brinda información relevante con respecto al problema motivo de estudio, 

los objetivos generales y específicos y la justificación del trabajo. 

Es así que, enseguida, en el capítulo II, se presentan algunos antecedentes, el marco 

teórico y el marco conceptual del trabajo. Aquí explicamos las teorías que sustentan 

nuestra investigación. Así como la estrategia metodológica propuesta y trabajada.  

Luego, en el capítulo III, abarcamos el uso de la metodología de investigación y las 

diversas técnicas e instrumentos de recolección de datos, la descripción de la muestra 

única e hipótesis y las variables de estudio. Después, se presentan los resultados y su 

discusión.  

Para finalizar, en el capítulo IV se dan las conclusiones a las que se llegaron con la 

realización de este trabajo y posteriormente se alcanzan los respectivos apéndices y 

anexos. 

Tenemos la seguridad que este trabajo de investigación cumplirá con sus objetivos 

pedagógicos y que será de gran provecho para la mejora de la búsqueda de mejores 

estrategias de gestión del tiempo en los claustros.  
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CAPÍTULO I 

 
 

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 
 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
1.1. El Problema de Investigación 

 
El uso efectivo del tiempo en aula constituye uno de los compromisos 

de la gestión escolar propuestos por el Ministerio de Educación del Perú para 

ser implementados y cumplidos por todas las instituciones educativas a nivel 

nacional dado que el uso efectivo del tiempo puede garantizar el logro de 

aprendizajes significativos entre los estudiantes de la Educación Básica 

Regular. Dicha propuesta parte del conocimiento que la ciencia ha aportado 

respecto de los tiempos de atención y concentración de los estudiantes en 

función de la edad cronológica que presentan en los diferentes niveles de la 

EBR. 

La propuesta anteriormente enunciada se viene poniendo en 

funcionamiento en diversos países de Latinoamérica con resultados muy 

diversos, algunos a favor de la propuesta y otros en contra debido a que hay 

una gran controversia referida a al uso efectivo del tiempo en las aulas, por 

un lado se encuentran quienes opinan que a mayor tiempo en la I.E. mejores 

resultados en el aprendizaje de los estudiantes mientras que por otro lado se 

hallan quienes opinan que la calidad de las actividades académicas y no 

académicas desarrolladas en la I. E. tienen una mayor efectividad para 

obtener los resultados esperados independientemente del tiempo de 

permanencia de los estudiantes. 
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Actualmente se vienen implementando en las instituciones educativas 

del sector público políticas educativas que buscan mejorar y optimizar la 

utilización del recurso tiempo en las labores de enseñanza y aprendizaje. La 

propuesta de ampliar las jornadas de trabajo en las I.E. públicas en el Perú 

parte de los resultados hallados en países como Chile y algunas regiones de 

Colombia, no obstante, existen estudios que refutan la propuesta chilena 

como lo demuestran los estudios realizados en España y que fueron materia 

de debate ante lo cual Rafael Feito (s/f) de la Universidad Complutense de 

Madrid concluye entre otros aspectos que la extensión del tiempo de 

permanencia de los estudiantes en las 

I.E. deben responder a la necesidad de desarrollar actividades 

extracurriculares, es decir que no se trata de una acumulación de actividades 

académicas sino más bien, de utilizar dicho tiempo adicional en actividades 

que permitan desarrollar habilidades más que acumular conocimientos. La 

permanencia de los estudiantes en las instituciones que brindan el servicio 

educativo en el Perú se implementó y sigue vigente únicamente en la 

educación inicial con el servicio de cuna lo cual permite a los padres de los 

niños beneficiarios dedicar tiempo a sus actividades laborales sin la 

preocupación que acarrea el pensar en las actividades que desarrollarían 

estando solos en casa o en el mejor de los casos en compañía de parientes o 

familiares que tal vez no compartan las mismas preocupaciones e intereses 

de los padres respecto de la formación integral de sus menores hijos en edad 

escolar. Dicho de otro modo, la permanencia en las instituciones puede ser 

también considerada una ayuda para aquellas familias en las cuales los 

padres de familia no pueden compartir tiempo que no poseen con sus hijos 

por cuestiones de trabajo; Feito (s/f) opina: 
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Creo que resulta básico garantizar la permanencia de los alumnos por lo 

menos hasta las cuatro. En el caso de familias con menor nivel de renta 

y de educación es fundamental que los niños pasen más horas en el 

escenario educativo —lo que no es lo mismo que estar en clase. (p. 4) 

Lo expuesto líneas arriba expresa la necesidad de concebir a la Jornada 

Escolar Completa (JEC) como un espacio de tiempo en el cual el estudiante 

dedique el tiempo al desarrollo de actividades extracurriculares destinadas 

entre otros aspectos al desarrollo de las hoy llamadas habilidades blandas, las 

que a su vez permiten el desarrollo de la Inteligencia Emocional. “A la 

jornada propiamente escolar del niño — la que hasta ahora alcanza las cuatro 

de la tarde en cualquiera de los modelos de jornada— habría que añadir las 

actividades extra-escolares” (Feito, s/f, p. 4). 

El mismo autor de las citas anteriores refiere que las actividades que 

complementan la jornada escolar deben ser actividades que en esencia no 

sean una extensión de las actividades académicas regulares sino todo lo 

contrario, el hecho de extender la jornada escolar no debe significar un 

estadío en el cual tanto el docente como el estudiante se sientan agobiados 

por la carga laboral sino que para que se obtenga el efecto esperado se deben 

desarrollar actividades quizá recreativas y culturales, Feito (Op. Cit.) refiere: 

“No hay criterios homogéneos sobre qué tipo de actividades habría que 

organizar lo único establecido es que no confluyan con los contenidos de la 

enseñanza escolar”. 

La experiencia vivida en Chile, tras el periodo de transición entre la 

dictadura de Pinochet y la democracia, hace referencia a las causas que 
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probablemente desencadenaron las fallas más notorias en la implementación 

y ejecución de la JEC en dicho país, el ministerio de Educación de dicho 

país publicó el año 2010 el artículo titulado Jornada Escolar Completa: La 

divina tragedia de la educación chilena, en dicho artículo destaca entre otros 

aspectos que la JEC debe estar encaminada al desarrollo de actividades 

extracurriculares que complementen los aprendizajes logrados en las 

actividades curriculares propiamente dichas, indican que la implementación 

de la Jornada Escolar Completa debe responder a las necesidades de los 

estudiantes y sus respectivas familias, sin descuidar al docente en cuanto a 

sus remuneraciones y condiciones laborales dado que no es posible ahogar a 

los participantes con cúmulos de actividades académicas sino que la 

extensión de los tiempos debe lograr que las actividades extracurriculares 

que se planifiquen permitan a quienes participen cambiar de actividad y de 

esta manera, puedan entrar en un estado de relajación que desencadena el 

bienestar y la predisposición para las actividades venideras. En el artículo 

mencionado líneas arriba se recoge la opinión de un estudiante de educación 

secundaria respecto del tema aquí tratado, dicha opinión es la siguiente: 

"Hasta las 17 horas estamos con clases. ¡Imagínate una prueba de 

Matemática terminando el día!, porque no sabemos qué son los 

talleres; sí lo que es tener Matemática, Ciencias, Castellano, todo el 

día y llegar a estudiar a la casa, lo que se supone... cambiaría". 

(Estudiante Escuela Arenal de Hualpén, El Sur, 12 de junio 

entrevistado por Romero A. 2004.) 

En conclusión, de este tópico, el artículo citado en el párrafo anterior 

asevera el error más grande de la implementación y ejecución de la JEC en 

Chile y enfatiza un antecedente que podría repetirse y está directamente 
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relacionado con la ampliación de los tiempos sin tener en cuenta la utilización 

de dicha ampliación; el Ministerio de Educación de Chile (Mineduc, 2010) 

afirma: 

En conclusión, se ha tendido a proponer una JEC donde la situación 

educativa se ha concentrado en el tiempo cronológico adicional, sin 

prestar atención a los espacios necesarios para que ese tiempo sea 

enriquecido, diversificado e imaginado. El riesgo es que el escenario de 

transformación propuesto tanto por la JEC como por la reforma 

curricular se esté convirtiendo más en un discurso que en una realidad, 

es decir, en una nueva “oleada” que afecta al sistema escolar … Ésta 

no sería otra cosa que una desconexión entre los niveles de 

planeamiento, ejecución y evaluación instalados ya desde 1980. Sólo 

una democratización real del sistema, junto con un financiamiento 

adecuado, permitirá una gestión de la JEC eficiente y con reales 

posibilidades de éxito. (p. 23 – 24) 

No obstante, lo enunciado en el acápite anterior, en el Perú se viene 

implementando y ejecutando la JEC siguiendo el modelo chileno; sin 

embargo, las realidades son muy diferentes y si el fracaso en el país del sur 

fue como lo indica su Ministerio de Educación, 

¿qué podría esperarse en el Perú?, más aún cuando es sabido que el promedio 

de inversión destinado al sector educación en el Perú es menor que el de Chile 

y otros países de Sudamérica. 

2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 
Ante los aspectos enunciados líneas arriba surgen las siguientes 

preguntas que deberán ser absueltas con ayuda de la investigación. 
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2.1. Problema principal 

¿Cuál es la influencia de la jornada Escolar Completa (JEC) en el 

rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes de 

segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” respecto al resultado 

de la Jornada Escolar Regular (JER) de los estudiantes del segundo grado 

“C” de la IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018? 

2.2. Problemas derivados 

• ¿Cuál es el nivel de logro alcanzado en comprensión lectora por 

los estudiantes de segundo grado “H” de la IE Emblemática “San 

Ramón” y segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca – 2018 con un pretest de la prueba ECE? 

• ¿Cuál es el nivel de logro alcanzado en comprensión lectora por 

los estudiantes de segundo grado “H” de la IE Emblemática “San 

Ramón” y segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca – 2018 con un postest de la prueba ECE? 

• ¿Existen diferencias significativas en el nivel de logro alcanzado 

en comprensión lectora por los estudiantes de segundo grado “H” 

de la IE Emblemática “San Ramón” y segundo grado “C” de la 

IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018, según el 

pretest y postest de la prueba ECE? 

 
 

3. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 
3.1. Justificación Teórica 

Debió ser realizada la presente investigación para obtener más datos 

sobre los efectos de la JEC en los países latinoamericanos pues los 
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estudios que se han encontrado hasta hoy corresponden a Chile 

principalmente y es necesario conocer los efectos de la JEC en el Perú; 

así mismo, los resultados del presente estudio permiten confirmar, 

teóricamente, que la ampliación de la jornada escolar en materia de 

tiempo no necesariamente asegura el éxito de los procesos de 

aprendizaje, sino que es más efectivo un manejo adecuado de las 

estrategias didácticas de cada docente. 

 
3.2. Justificación práctica 

Con ayuda de los hallazgos del presente estudio se podrán tomar las 

medidas necesarias para optimizar el funcionamiento de la JEC o la jornada 

regular de tal manera de que sus beneficiarios saquen de ella el mayor 

provecho posible. 

3.3. Justificación metodológica 

Es necesario replantear la Jornada Escolar (JEC y JER) para evitar la 

comisión de los mismos errores y de esta manera coadyuvar al mejoramiento 

de la estrategia y por ende al logro de mejores resultados. 

 

4. DELIMITACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 
4.1. Epistemológica 

La presente investigación es de carácter descriptivo explicativo, en él 

se abordarán aspectos únicamente relacionados a las características del 

rendimiento académico de los estudiantes de dos I.E., una con Jornada 

Escolar Regular y otra con Jornada Escolar Completa a partir del análisis de 

la comparación de los resultados obtenidos en las muestras del estudio. 
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4.2. Espacial 

 
Se desarrollará únicamente con los estudiantes dos instituciones 

educativas del centro de la ciudad ubicadas en la misma calle y con 

características similares respecto de su población y muestra. 

4.3. Temporal 

Se desarrollará únicamente durante el año 2018 más específicamente 

durante el tercer trimestre académico del año lectivo 2018 en la EBR. 

 

5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 
5.1. Objetivo General 

 
Determinar cuál es la influencia de la jornada Escolar Completa (JEC) en el 

rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes de 

segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” respecto al resultado 

de la Jornada Escolar Regular (JER) de los estudiantes del segundo grado 

“C” de la IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018. 
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5.2. Objetivos específicos 

 
1. Evaluar el nivel de logro alcanzado en comprensión lectora por los 

estudiantes de segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” 

y segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca 

– 2018 con un pretest de la prueba ECE. 

2. Evaluar el nivel de logro alcanzado en comprensión lectora por los 

estudiantes de segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” 

y segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca 

– 2018 con un postest de la prueba ECE. 

3. Comparar el nivel de logro alcanzado en comprensión lectora por los 

estudiantes de segundo grado “H” de la IE Emblemática “San Ramón” 

y segundo grado “C” de la IET “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca 

– 2018 con uso del pretest y postest de la prueba ECE. 
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CAPÍTULO II  

MARCO TEÓRICO 

1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

 
1.1. A Nivel Internacional 

 
Romero A, (2004) de la Universidad de Chile desarrolló el trabajo 

Titulado La Jornada Escolar Completa ¿Una Política Para La Calidad Y 

Equidad De La Educación? La JEC desde la mirada de los protagonistas de 

una Comunidad Educativa, (Tesis de maestría) El objetivo central de esta 

investigación fue analizar los significados que le otorgan a la JEC los 

profesores y alumnos de un establecimiento educacional Subvencionado 

Particular de la comuna de Puente Alto en el concluye que: El tiempo 

escolar, su uso y organización tema fundamental de la JEC, a la luz de la 

información recogida, presentaría graves problemas en el establecimiento 

en estudio, que en opinión de alumnos y profesores surgen de la mala 

organización y distribución que se realizó, entre actividades lectivas, de 

recreo, alimentación y de libre disposición, lo que estaría afectando 

negativamente a los estudiantes. 

Millalen, A. (2008) realizó la tesis titulada Los Talleres JEC Una 

Estrategia Para Mejorar Los Aprendizajes De Los Estudiantes En Las 

Escuelas Rurales De Laja (Tesis de Mestría) su objetivo fue Desvelar si las 

actividades curriculares no lectivas de libre elección o talleres JEC han 

permitido el uso eficaz del tiempo adicional convirtiéndose en una 

oportunidad real (o efectiva) para el desarrollo de aprendizajes de calidad 

en las y los estudiantes de las escuelas básicas semiurbanas de la comuna 

de Laja, al finalizar el estudio concluye que: La efectividad de las 
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actividades que se desarrollan en talleres JEC, no parecen incidir en el logro 

de aprendizajes significativos, o que propongan a los estudiantes desafíos 

intelectuales demasiados exigentes. Los talleres como repostería, 

mueblería básica y soldadura poco aportan a ello, más bien tienden a 

reproducir desigualdad de género. Los talleres de reforzamiento son una 

excusa para prolongar las horas de clases y no poner atención en cómo se 

están dando los procesos de enseñanza en cada subsector. 

Martinic, S. (s/f). Publicó el artículo titulado El tiempo y el aprendizaje 

escolar la experiencia de la extensión de la jornada escolar en Chile. En el 

concluye que: Se ha demostrado que un aumento cuantitativo en el número de 

horas no basta para mejorar la calidad de los resultados. En efecto, cualquier 

innovación en los tiempos escolares debe ir acompañada de cambios en las 

prácticas pedagógicas y en los recursos disponibles para el profesor. 

El tiempo escolar suele organizarse en función de diferentes actividades. La 

mayor parte del tiempo está orientada al plan común curricular, tiempo 

adicional y complementario orientado al desarrollo de actividades que 

responden a los intereses de los propios estudiantes y tiempo para el trabajo 

docente en equipo o individual. La cantidad de estos tiempos como la 

relación que existe entre ellos es objeto de discusión en América Latina y da 

origen a diversas modalidades de organización. Del mismo modo, se trata 

de tiempos y espacios diferentes que requieren, a su vez, metodologías y 

actores distintos. La norma horaria debe compatibilizar la enseñanza del 

currículo con el desarrollo de actividades de libre disposición y que 

desarrollan habilidades sociales y culturales entre los estudiantes. 
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La flexibilidad del tiempo educacional es una característica importante para 

las escuelas que atienden a estudiantes de secundaria o en riesgo de fracaso 

escolar. Las escuelas que enseñan cuando los estudiantes están disponibles 

para ser enseñados y que reconocen variaciones en el ritmo de aprendizaje 

de los estudiantes son importantes complementos al sistema educativo. 

Por el momento no se han encontrado antecedentes a nivel nacional ni 

local, sin embargo, la búsqueda continuará durante la ejecución del 

presente estudio. 

 

1.2. A Nivel Nacional 

 
Tras realizar la búsqueda correspondiente, a nivel nacional se pudo 

encontrar un solo trabajo – hasta el momento – que guarda relación directa 

con una de las variables en estudio y es la que se cita a continuación. 

 

Malpica, S. (2016) realizó el estudio titulado: Factores de la gestión 

pedagógica en la calidad educativa en educación secundaria con jornada 

escolar completa. (Tesis Doctoral), cuyo objetivo fue determinar la 

incidencia de los factores de la gestión pedagógica en la calidad educativa 

en educación secundaria con jornada escolar completa, pare ello trabajó 

con una muestra constituida por 60 docentes seleccionados aplicado un 

muestreo no probabilístico de tipo causal; culminado su estudio concluye 

entre otros aspectos que la variabilidad de la calidad educativa depende el 

69.4% del factor de preparación para el aprendizaje; la variabilidad de la 

calidad educativa depende el 65.1% del factor de enseñanza para el 

aprendizaje; la variabilidad de la calidad educativa depende el 55.6% del 
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factor de participación en la gestión; la variabilidad de la calidad educativa 

depende el 58.1% del factor de desarrollo de la profesionalidad e identidad. 

 

1.3. A nivel Regional Local 

 
A nivel regional local se ha podido encontrar el siguiente trabajo de 

investigación relacionado con el tópico de presente estudio. 

Rojas, D. y Ramos, M. (2017), de la Universidad Privada Antonio 

Guillermo Urrelo, desarrollaron el trabajo de investigación titulado 

Comparación Del Nivel De Estrés Académico En Estudiantes De Colegios 

Con Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar Regular De Cajamarca 

2017. El objetivo de dicho estudio fue comparar el nivel de estrés académico 

en estudiantes de colegios con Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar 

Regular Cajamarca 2017. Para tal estudio se trabajó con una muestra de 

125 estudiantes de instituciones educativas del 5to grado de nivel 

secundario de Cajamarca, Perú, en el año 2017. El tipo de investigación 

utilizada fue cuantitativo y no experimental de tipo transversal. Al culminar 

su estudio concluyen que: Los resultados muestran que el estrés académico 

es mayor en estudiantes de Jornada Escolar Completa, sin embargo, no fue 

estadísticamente significativo en el estrés académico, así como en las 

dimensiones, a excepción de las estrategias de afrontamiento, las cuales 

eran más utilizadas en estudiantes de Jornada Escolar Completa tal como 

se expresan en las conclusiones siguientes. 

- El tipo de modalidad de jornada escolar completa y jornada escolar 

regular no influye en el estrés académico de los estudiantes. 
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- Hubo diferencias en cuanto a variables como estrés académico, 

percepción del nivel de estrés y síntomas, no obstante, dichas diferencias 

no fueron significativas. 

- Los estresores académicos difieren significativamente respecto a los 

alumnos de JEC y JER. 

- Las estrategias de afrontamiento difieren significativamente respecto a 

los alumnos de JEC y JER. 

2. MARCO EPISTEMOLÓGICO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
El presente trabajo de investigación está enmarcado en el paradigma 

funcionalista presentado y defendido por Talcott Parsons, Robert Merton, Max 

Weber, entre otros; dicho movimiento surge como un producto de la 

investigación social y ha adquirido especial trascendencia en otras ciencias 

sociales. Al respecto Ñaupas, Mejía, Novoa y Villagómez (2014) refieren: 

Para el funcionalismo todas las instituciones tienen funciones 

determinadas y lo que interesa a la sociología y la investigación social es 

cómo funcionan las instituciones… La categoría central de este enfoque es 

la función, es decir el papel o rol que juegan las personas dentro de las 

instituciones, las instituciones dentro de un subsistema y los subsistemas 

dentro de los sistemas. La función es entendida como la actividad o acción 

que desarrolla un sistema concreto con una finalidad específica, de tal 

suerte que toda investigación científica debe estar orientada a describir la 

actividad y buscar la finalidad que puede ser el equilibrio, la estabilidad, 

la adaptación y ajuste… (p. 53) 

Lo anteriormente citado permite configurar el trabajo por realizar dentro 
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del enfoque cuantitativo, por cuanto el paradigma citado pertenece a tal. La 

razón por la cual se defiende el funcionalismo en este trabajo de investigación 

es porque al trabajar con los fundamentos del uso efectivo de tiempo en el aula, 

se hace necesario e indispensable conocer y describir objetivamente las 

funciones que los actores educativos deben desarrollar durante el desarrollo de 

la JEC en las diferentes I.E. dónde fue implementada a la vez que, en las 

instituciones educativas regulares, dicho de otro modo, se busca determinar en 

cuál de estos dos subsistemas se cumplen mejor las funciones que permiten 

lograr el objetivo del sistema educativo de formar más efectiva e integralmente 

a los sujetos beneficiarios, es decir a los estudiantes. 

3. MARCO TEÓRICO-CIENTÍFICO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
Entre otras teorías fundamentan el presente estudio las siguientes teorías: 

 
3.1. La Teoría Transaccional de Louise Rosenblatt 

 

La teoría transaccional es un aporte relativamente reciente, desde 

1978 en que se propone hasta 1988 en que se refuerzan sus argumentos; 

durante este tiempo Louise Rosenblatt plantea tres pilares como fundamento 

de su teoría: La transacción, la atención selectiva y el problema de la 

intención. 

Cuando aborda la transacción fundamenta su aporte en las 

propuestas de Dewey y Bentley (1949) y Corntley (1949) para sustituir el 

término “interacción” por el de “Transacción” debido a que el primero 

sugiere la idea de separación entre sujeto y objeto mientras que el segundo 

sugiere una relación más completa entre ambos “cada elemento o parte es 

visto como los aspectos o fases de una situación total” (Rosenblatt, 1985, p. 

98), para este autor la transacción no solamente fortalece el acto de leer sino 
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también el de escribir, toda vez que ambos procesos están fuertemente 

asociados. 

En cuanto a la atención selectiva Rosenblatt hace referencia al 

hecho de que el lector lleva a cabo un proceso de selección por aquello que 

le interesa leer, indicando entre otros aspectos que el factor social juega un 

papel importante para la selección de aquella lectura a la cual dirigirá su 

atención. 

“El lector trae al texto la 'suma' internalizada, la acumulación o 

memoria de pasados encuentros internos, orgánicos con el lenguaje 

y el mundo. En la lectura, las palabras del texto, se puede decir que 

transactúan con elementos de la memoria que excitan estados 

internos ligados a las palabras, estados que rodean no solamente los 

referentes públicos u objetos a los cuales apuntan los símbolos 

verbales, sino también los aspectos personales, sensitivos, 

afectivos, imaginativos y asociativos. Así, la evocación del 

significado del texto requiere una selección del reservorio de 

pensamiento y sentimiento. 'Atención selectiva' es el nombre 

escogido por William James (1890) para esta aceptación de algunos 

elementos en el centro de la atención y la relegación de otros a la 

periferia de la conciencia” (Rosenblatt, 1985, p. 69). 

Finalmente, cuando aborda el denominado problema de la atención 

Rosenblatt se refiere al problema que surge de la interpretación que hace el 

lector y la intención con la cual se desarrolla la lectura; “no hay un 

significado absolutamente correcto en el texto” (Rosenblatt, 1988, p. 6). Esta 

característica de la teoría explicaría el por qué las interpretaciones le una 

misma lectura suele ser diferente en dos comunidades que, aunque hablen 
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el mismo idioma no coincidan en la interpretación hecha del mismo texto. 

Podría notarse alguna suerte de relativismo en la interpretación o 

comprensión del texto, pero no es un relativismo absoluto, sino que siempre 

queda abierta la posibilidad de interpretaciones diversas o alternativas sobre 

la base de criterios señalados por la comunidad de lectores como sucede, 

por ejemplo, en las interpretaciones de las lecturas bíblicas de los diferentes 

credos cristianos en el mundo. 

Asimismo, Méndez (2006), indica que una vez que el lector obtenga 

la respuesta correcta dada por el texto mediante su deducción, significa que 

posee la habilidad de la comprensión inferencial. Lo que supone que el 

individuo solamente extraerá su interpretación basada, también, en su 

psicología. 

 

3.2. El Sistema de Instrucción Personalizada de Keller y Sherman 

 
Dicho sistema aparece en Brasilia en 1970, diseñado en forma 

especial por un grupo de cuatro sicólogos: los norteamericanos Fred S. 

Keller y J. Gilmour Sherman y los brasileños Rodolfo Azzi y Carolina M. 

Bori. Fue un curso de Sicología. Una de las principales características de 

este sistema educativo es que propone planificar actividades que le permita 

a los estudiantes avanzar a su propio ritmo, esta característica sería la que 

sustenta la JEC pues para permitir a un estudiante avanzar a su propio ritmo 

de aprendizaje se hace necesario ofrecerle el tiempo necesario para tal fin. 

La JEC en teoría asume esta postura pues la extensión del horario de 

permanencia en las instituciones educativas no es necesariamente para 

aumentar el trabajo académico con actividades convencionales sino para 

permitir a los estudiantes y docentes realizar actividades que permitan 
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fortalecer los aprendizajes a través del juego, la danza, el deporte y otras 

actividades extracurriculares que permitan la aplicabilidad de los 

conocimientos adquiridos para su realización. De otro lado, la JEC permite 

también la planificación de unidades didácticas de corta duración tales 

como los proyectos de aprendizaje y los módulos de aprendizaje, en tal 

sentido el Sistema De Instrucción Personalizado de Keller y Sherman (SIP), 

puede ser considerado como uno de los fundamentos teóricos de la JEC, al 

respecto la Dra. Rosa Reaño (2015) acota: 

El Sistema de Instrucción Personalizada de Keller y Sherman es una 

metodología que se basa en que el contenido de un curso se subdivide 

en temas concretos o unidades en donde cada uno de ellos constituye 

una meta a lograr. Cuando se llega a esa meta, se comienza con otro tema 

o unidad del curso. Cada estudiante avanza a su propio ritmo (según su 

capacidad, el tiempo de que dispone, su motivación, etc.), pero en el 

transcurso y cuando así lo considere, es apoyado por un asesor que 

aclara dudas, refuerza contenidos, orienta sobre formas de estudio, etc. 

Cuando el estudiante lo considera, da la prueba sobre esa meta; si 

alcanza la meta, junto con su asesor planean la siguiente, si no, juntos 

analizan qué falló y hacen los ajustes necesarios para intentarlo de 

nuevo. La suma del logro de esas metas concretas permite o facilita el 

logro de la meta general, que en este caso sería el examen de todo un 

curso. (p. 85) 
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3.3. La pedagogía no directiva – Carl Ramson Rogers 
 

La JEC por todo lo expuesto en el acápite anterior cumple una 

función específica que es la de ofrecer a los estudiantes y maestros el 

tiempo necesario para optimizar las acciones necesarias para lograr la 

construcción de aprendizajes significativos, en palabras de Rogers 

(1971) una buena educación es semejante a una buena terapia, teniendo 

en consideración este aporte y la función que tiene la JEC se puede 

considerar que esta propuesta es también un fundamento teórico de la 

JEC por cuanto esta propuesta parte de la necesidad de atender las 

necesidades más apremiantes de los estudiantes respecto de las 

dificultades que presentan para el logro de aprendizajes verdaderamente 

significativos. 

Respecto de Rogers, hay que dejar bien claro lo siguiente: 1) Que la 

expresión no directividad (la que todos usamos) es poco acertada; sugiere 

rechazo de todo magisterio y autoridad, distanciamiento o desinterés, 

permisividad. Pero lo que propone es 

«centrarse en el cliente», en el sujeto: propone cercanía, presencia 

auténtica, valiosa y difícil, puesta al servicio de la autenticidad y 

crecimiento del otro, por sí mismo y desde dentro. 2) Que muchísimo más 

que las técnicas y métodos, importa una determinada visión de las cosas 

(el hombre, la maduración, la educación) y la implicación profunda y 

personal en las actitudes correspondientes. 3) Que Rogers se mueve 

dentro de los límites de la experiencia psicoterapéutica (de la que 

prescindiremos) y de la pedagogía, que también le apasionó. No es filósofo 

ni mucho menos teólogo (no trata de la estructura metafísica de la 

persona, ni del sentido último de la vida, del dolor y la muerte). (Reaño, 
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2015, p. 111) 

3.4. El aprendizaje Significativo - David P. Ausubel  

En cuanto al Rendimiento Académico, ambas jornadas toman en 

consideración la Teoría del Aprendizaje Significativo de David P. Ausubel, 

justo como lo indica Delors (1994) aprender cuando el estudiante “sabe 

conocer”, es decir, comprende y fija o memoriza la información; pero 

también, cuando descubre su capacidad de reconocer “cómo hacer”, 

poniendo en práctica sus conocimientos, experiencias y reflexiones al 

servicio de la sociedad. Finalmente, la idea es promover la asimilación de 

los conocimientos, por lo que, el docente utilizará organizadores previos 

que favorezcan la creación de relaciones adecuadas entre los saberes 

previos y los nuevos (Ausubel, 1983). 

Por lo mismo, el rendimiento académico y/o aprendizaje se evidenciará sí 

y solo sí el estudiante logra establecer una relación coherente entre los 

conocimientos que trae de años anteriores con los que obtendrá en el acto 

de una sesión de aprendizaje o en las tácticas para la resolución de una 

prueba. Lo que en consecuencia implica que toda abstracción teórica sea 

llevada al campo pragmático, según el aprendizaje de cada individuo; al 

respeto se cita lo siguiente:  

A la par, el aprendizaje significativo es un proceso de enseñanza activa y 

personal, siempre que el estudiante aproveche las actividades y tareas de 

aprendizaje, e íntimo cuando depende de su equipaje cognoscitivo. De ahí 

que, las exigencias para lograr un aprendizaje significativo se circunscriben 

en los cuatro pilares de la educación: “aprender a conocer, aprender a hacer, 

aprender a vivir juntos y aprender a ser” (Delors, 1994, p. 8).   
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3.5. Teoría Instrumentalista de John Dewey 

Continuando con la línea que cimenta al aprendizaje moderno, el modelo 

JER Y JEC plantean como base principal la aplicación de lo aprendido en 

la vida diaria, dirigiendo su uso al de un instrumento; tal y como lo plantea 

Dewey: el pensamiento constituye un instrumento (tanto para los adultos 

cuanto para los niños) destinado a resolver situaciones problemáticas que 

surgen en el curso de las actividades, es decir, los problemas de la 

experiencia.  

De esta forma, el conocimiento es el acopio de sabiduría que genera la 

resolución de esos problemas. Dando preponderancia al elemento activo e 

impulsivo del estudiante en el proceso de aprendizaje. En resumidas 

cuentas, se toma al factor educativo como un proceso institucional.  

En consecuencia, el instrumentalismo de Dewey justifica las evaluaciones 

o pruebas como sustento de la capacidad para resolver problemas de los 

estudiantes; pues sustentaba el concepto de comunidad de investigación y 

planteaba un continuo de la experiencia, como opción a las ideas 

racionalistas y trascendentales del hombre. Pues para Dewey la eficacia de 

una teoría debía ser determinada mediante un examen práctico de los 

resultados que nacen de su utilización. Por ende, las ideas sólo tienen 

importancia en la medida en que sirven de instrumentos para la resolución 

de problemas reales. 

3.6. Teorías que fundamentan las pruebas ECE, en JEC y JER 

Debido a que la ECE se concibe a la lectura como el proceso dinámico de 

construcción de significados (Kintsch & Mangalath, 2011), lo que implica 

el despliegue de un conjunto de habilidades que permiten al lector 

relacionar e integrar información con la finalidad de comprender el texto 
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en su totalidad, y reflexionar sobre este texto y emitir el denominado juicio 

crítico, ésta se sustenta en las capacidades lectoras y los tipos de textos:  

A. Las capacidades lectoras 

Las capacidades lectoras consideradas en la ECE están en correspondencia 

con la R. M. N° 199-2015 y definidas según las Rutas del Aprendizaje 

(Ministerio de Educación del Perú, 2015b) de la siguiente manera: 

Recupera información explícita del texto. Consiste en localizar 

“información que se presenta en el texto de manera explícita sin necesidad 

de hacer inferencias. A partir de esta, discrimina la que requiere según su 

interés y propósito” (Ministerio de Educación del Perú, 2015b, p. 113). Es 

decir, localiza o selecciona aquella información en función de su propósito 

de lectura (Alliende & Condemarín, 1986; Barrett, 1976; Day & Park, 

2005; Moreno, 2011). 

Infiere el significado del texto. Consiste en construir significados o 

relaciones no explícitas en el texto, pero necesarias para su comprensión. 

El estudiante formula estas inferencias “a partir de sus saberes previos, de 

los indicios que le ofrece el texto y del contexto en el que este se produce. 

Mientras va leyendo, verifica o reformula sus hipótesis de lectura” 

(Ministerio de Educación del Perú, 2015b, p. 116). Como señalan Kintsch 

y Van Dijk (1978), el lector hace inferencias para darle sentido al texto. 

Reflexiona sobre la forma y el contexto del texto. Mediante esta 

capacidad, el estudiante “toma distancia de las ideas propuestas en el texto 

o de los recursos utilizados para transmitir ese significado, y juzga si son 

adecuados o no. Para ello, considera objetivamente el contenido y la forma, 

evalúa su calidad y adecuación con una perspectiva crítica. Opina 

reflexivamente sobre el texto usando argumentos que demuestren si lo 
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comprendió” (Ministerio de Educación del Perú, 2015b, p. 119). Las 

razones y evidencias para justificar su respuesta provienen de sus 

experiencias y 

conocimientos socioculturales (Cassany, 2003; Day & Park, 2005; Moreno, 

2011; Wallace, 1992). 

B. Los tipos de Texto 

En la ECE, los textos son clasificados a partir de dos criterios: tipos 

textuales y formatos textuales. 

Tipos textuales. Los textos se componen de secuencias proposicionales, 

las cuales, al encadenarse, van construyendo el discurso. Una secuencia 

textual es una secuencia de proposiciones que, en conjunto, tienen un 

propósito retórico específico: narrar, convencer, describir, instruir, etc. 

Puede haber varias secuencias textuales en un mismo texto (Adam, 2001). 

En un texto completo, el tipo textual se corresponde con la secuencia 

textual dominante. En la ECE, los tipos textuales considerados, de acuerdo 

con la clasificación de Werlich (1976), son: 

Narrativos. Organizan la información como una secuencia de hechos 

sucesivos que ocurren en un espacio y un tiempo. 

Expositivos. Proporcionan una explicación causal sobre el modo en que 

distintos elementos de un sistema se relacionan. 

Descriptivos. Ofrecen información sobre cómo es o ha sido una persona, 

animal, objeto o espacio. 

Argumentativos. Demuestran al lector la validez de una idea o punto de 

vista a partir del desarrollo de razones o argumentos que posibilitan la 

persuasión. 
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Instructivos. Presentan un conjunto de órdenes o recomendaciones para la 

realización de una actividad específica. 

Formatos textuales. El formato es la forma concreta como se organizan 

las ideas en un soporte físico. La disposición de las frases, oraciones, datos, 

imágenes y otros elementos colabora en la conformación del mensaje. Los 

formatos considerados en la ECE son: 

Continuo. Es aquel texto que se compone normalmente de una serie de 

oraciones organizadas en párrafos. 

Discontinuo. Se organiza de manera diferente al texto continuo (en 

columnas, tablas, gráficos, etc.) y, por lo tanto, requiere otro modo de 

lectura. 

Mixto. Presenta algunas secciones continuas y otras discontinuas, sin 

perder su carácter unitario. 

Múltiple. Incluye dos textos provenientes de dos fuentes o autores 

diferentes que, para los fines de la evaluación, son dispuestos como parte 

de una misma situación comunicativa. 

4. DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

 
Jornada Escolar Completa: La Jornada Escolar Completa “es el cambio 

planteado en el régimen horario de funcionamiento del sistema escolar; o el paso 

de una atención organizada en dos turnos de seis horas pedagógicas, a una 

jornada completa de ocho horas pedagógicas”. Su origen se enmarca en las 

diversas políticas educativas que se han venido realizando desde el año 1990, 

destinadas a mejorar la calidad y equidad de la educación. (Romero, 2004, 

p. 3) 
 

Uso efectivo del tiempo en el aula: Cuando se hace referencia al tiempo en la 

escuela, este adquiere un valor especialmente urgente, en tanto que sirve para 
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propiciar experiencias significativas de aprendizaje. Dado que estas se realizan 

a partir de las interacciones entre los docentes y los estudiantes, el tiempo 

destinado a ellas en la IE se convierte en un recurso fundamental para el logro 

de los aprendizajes. En este sentido, la gestión de este recurso debe orientarse a 

propiciar los espacios de convivencia entre ambos actores del proceso… El 

equipo directivo acompaña y monitorea la práctica docente para verificar el 

tiempo efectivo dedicado a las actividades de aprendizaje significativo en el 

aula y disminuir, de ser el caso, las prácticas rutinarias. Entre los factores 

favorables al logro de aprendizajes de los estudiantes, uno de los principales es 

el uso efectivo del tiempo en el aula o en los espacios de aprendizaje. No 

obstante, tanto docentes como estudiantes dedican una considerable parte del 

tiempo en el aula al desarrollo de acciones rutinarias, no académicas, como 

tomar lista de asistencia, administrar la disciplina, hacer copia de contenidos 

diversos, etc. Por ello, resulta necesario enfatizar la importancia del uso efectivo 

del tiempo en el aula en actividades generadoras de aprendizaje significativo. 

(MINEDU, 2014, p. 26 – 31). 

Actividades curriculares: Se trata de acciones intencionales que se desarrollan 

tanto en horario lectivo como fuera del mismo, dirigidas a incrementar las 

competencias del alumnado mediante experiencias significativas donde 

participa de manera voluntaria interaccionando con la comunidad, 

convirtiéndose de esta manera en una extensión de la educación formal. 
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A través de estos micro proyectos, que son las actividades cocurriculares, 

se busca paralelamente un incremento en las competencias del alumnado. Su 

conexión con el currículum permite que Equipo Directivo, personal docente y 

Departamento de Orientación informen y pauten al Educador Cocurricular sobre 

las competencias a potenciar en cada alumno y alumna para incrementar su 

rendimiento académico. Mediante un informe de seguimiento se valora cada 

caso readaptando, si es necesario, la intervención socio-educativa. 

También buscan el empoderamiento de los niños, niñas y adolescentes. 

Los alumnos participan activamente desde la fase de inicial, estableciendo 

conjuntamente los contenidos, compromisos, normas… que firmarán 

posteriormente mediante un contrato educativo, incluso realizando labores de 

ayudantes de monitor. No debe olvidarse que la asistencia a estas actividades 

es voluntaria, es fundamental que les proporcione satisfacción, que conozcan lo 

que pueden llegar a disfrutar de sus propios logros. 

Las actividades cocurriculares se configuran además como proyectos de 

ocupación de tiempo libre. Ofrecen una alternativa de ocio positiva y un nuevo 

escenario donde los alumnos y alumnas pueden desarrollar al máximo sus 

competencias, especialmente la personal, social y ciudadana, promocionando su 

salud, autonomía y solidaridad. (Asociación de Intervención Socio-Educativa en 

el Ámbito Escolar, 2018) 

Rendimiento académico: El rendimiento académico es una medida de las 

capacidades del alumno, que expresa lo que éste ha aprendido a lo largo del 

proceso formativo. También supone la capacidad del alumno para responder a 

los estímulos educativos. En este sentido, el rendimiento académico está 

vinculado a la aptitud. (Anónimo, 2018) 

https://definicion.de/academia/
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CAPÍTULO III  

MARCO METODOLÓGICO 

 

1. CARACTERIZACIÓN Y CONTEXTUALIZACIÓN DE LA 

INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción del perfil de la institución educativa o red educativa. 

 
Las instituciones educativas que conforman la población accesible y 

muestra del presente estudio se encuentran en la zona urbana de la ciudad de 

Cajamarca y atienden una población exclusivamente masculina dado que, a 

lo largo de su historia (en ambos casos más de 100 años desde su fundación) 

se han dedicado a brindar el servicio educativo a los jóvenes varones de esta 

ciudad en las modalidades regular y técnica aunque durante algún periodo de 

su historia fueron unificadas para conformar lo que fuera la Gran Unidad 

Escolar “San Ramón”. Seguidamente se realiza una breve descripción de las 

instituciones educativas donde se llevó a cabo la investigación. 

1.2. Breve reseña histórica de la institución educativa o red educativa. 

a. I.E. Emblemática “San Ramón” de Cajamarca 

Hablar de “San Ramón”, es identificar a éste con la historia 

republicana de Cajamarca; entonces es fácil colegir el slogan, acuñado por 

la sapiencia del pueblo, como una respuesta de gratitud por parte de éste con 

“San Ramón es Cajamarca, Cajamarca es San Ramón”. 

Fundado en 1831 bajo la denominación de Colegio Nacional de Artes 

y Ciencias, se constituye como el más antiguo colegio de Cajamarca y uno 

de los más antiguos de la naciente república del Perú, es por esta 

característica que de sus aulas egresaron grandes personajes de la historia 

nacional, tales como José Gálvez Egúsquiza, héroe nacional del combate 
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del 2 de mayo, durante la Guerra del Pacífico contra Chile, los alumnos de 

esta Institución Educativa tuvieron un rol protagónico en la batalla de San 

Pablo, en la provincia del mismo nombre, una de las pocas batallas en las 

cuales el Perú salió victorioso frente al invasor araucano y que por contraste 

es una de las menos conocidas en la historia nacional, a lo largo de sus casi 

200 años de existencia, se ha posicionado como una de las Instituciones 

Educativas más reconocidas del Perú reconociéndola como emblemática 

durante el último gobierno del Presidente Alan García Pérez. 

b. I.E. Técnica “Rafael Loayza Guevara” 

Según datos históricos la actual Institución Educativa Pública Técnica 

“Rafael Loayza Guevara” - Cajamarca, tiene la siguiente trayectoria: Fue 

creada el 28 de Julio de 1893, según Acta de instalación del 04 de 

septiembre de 1891, refrendado por el Prefecto del Departamento señor 

Eleuterio Macedo, quedando instalado con el nombre de Escuela Taller, 

siendo el primer Director don Juan Barrera y Romero funcionando en el 

lugar denominado Lucmacucho y contando con las siguientes 

especialidades: 

1. Sastrería a cargo del Profesor Marciano Romero. 

2. Zapatería a cargo del Profesor José Félix Álvarez. 

3. Herrería a cargo del Profesor José Marín Sánchez. 

4. Platería a cargo del Profesor Juan Miguel Arana. 

En sus inicios la institución educativa contó con un Director, un Sub 

Director, cinco Profesores, una secretaria, un portero, un tesorero y 133 

estudiantes. Luego, cambió de denominación, llamándose Escuela de Artes 

y Oficios; posteriormente tomó el nombre de Politécnico Nor Este. 
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Enseguida, Instituto Nacional de Educación Industrial Nº 05, durante la 

época del General Juan Velasco Alvarado, se integró al Colegio “San 

Ramón”, formando de esta manera el Centro Base, y en 1987 se 

independizó con el nombre de Colegio Estatal Técnico “Rafael Loayza 

Guevara”, contando con 115 años de vida institucional. Actualmente el 

Director es el Mg Jesús Salvador Castrejón Palomino, Subdirector Mg. 

Juan Alfredo Sánchez Cabanillas. El Plantel funciona con 28 secciones 

distribuidas de Primer a Quinto Grados de Educación Secundaria Técnica 

con las especialidades de: 

1. Carpintería – Ebanistería. 

2. Electricidad. 

3. Electrónica. 

4. Mecánica de Producción. 

5. Mecánica Automotriz. 

6. Modelación y Fundición. 

7. Computación e Informática. 

1.3. Características demográficas y socioeconómicas 

Ambas instituciones educativas acogen en sus aulas a jóvenes 

cajamarquinos provenientes de sectores socioeconómicos diversos 

primando entre ellos a quienes provienen de las zonas rural y urbano 

marginal de Cajamarca, no obstante, atienden también, aunque en 

menor número a estudiantes de la zona urbana de Cajamarca 

propiamente dicha, en ambos casos los estudiantes son únicamente de 

sexo masculino. 

1.4. Características culturales y ambientales 
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Muchos de los estudiantes de ambas instituciones educativas 

provienes de hogares con padres iletrados, podría decirse que la 

mayoría de los casos, de otro lado el nivel cultural de los estudiantes 

es muy similar por las condiciones socioeconómicas y demográficas 

descritas en el párrafo anterior. 

2. HIPÓTESIS DE INVESTIGACIÓN 

Hi. Existe influencia significativa de la jornada escolar completa (JEC) 

en el rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes del 

segundo grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” y a diferencia de 

la influencia de la jornada escolar regular (JER) en el rendimiento 

académico en la comprensión lectora de los estudiantes del segundo grado 

“C” de la I.E “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018 

Ho. No existe influencia significativa de la jornada escolar completa 

(JEC) en el rendimiento académico en comprensión lectora de los 

estudiantes del segundo grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” y 

a diferencia de la influencia de la jornada escolar regular (JER) en el 

rendimiento académico en la comprensión lectora de los estudiantes del 

segundo grado “C” de la I.E “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 

2018 

3. VARIABLES DE INVESTIGACIÓN 

3.1.Variable Independiente: Tipo de Jornada escolar (JEC y JER) 

Es evidente que la Jornada Escolar no define sino el marco temporal 

en el que se desarrollarán los procesos de enseñanza aprendizaje. En todo 

caso cualquiera que sea la jornada escolar…, se hace necesario considerar 

la suficiente amplitud de la misma para que abarque los diferentes y 
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diversificados aspectos que requiere la formación integral del alumnado y 

que se acomode a las diferencias individuales y grupales. Claro que cada 

tipo de jornada requiere una organización y especial valoración de la 

distribución secuencial del mismo; requiere estrategias didácticas 

adecuadas. (Ridao y Gil, 2002) 

A. Jornada Escolar Regular 

Entendida como el periodo de tiempo de permanencia de los 

estudiantes al interior de sus instituciones Educativas para el desarrollo de 

actividades curriculares destinadas a lograr en ellos aprendizajes 

significativos. Consta de 6 horas pedagógicas diarias las que suman 30 

horas a la semana. 

B. Jornada Escolar Completa 

Jornada de permanencia de los escolares al interior de las I.E. que 

consta de 9 horas pedagógicas de 45 minutos cada una desarrolladas de 

lunes a viernes con un total acumulado de 45 horas semanales (MINEDU 

s/f) 

3.2. Variable dependiente: Rendimiento Académico en 

comprensión lectora 

El rendimiento académico hace referencia a la evaluación del 

conocimiento adquirido en el ámbito escolar, terciario o universitario. Un 

estudiante con buen rendimiento académico es aquél que obtiene 

calificaciones positivas en los exámenes que debe rendir a lo largo de una 

cursada. En otras palabras, el rendimiento académico es una medida de las 

capacidades del alumno, que expresa loque éste ha aprendido a lo largo del 

proceso formativo. También supone la capacidad del alumno para 
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responder a los estímulos educativos. En este sentido, el rendimiento 

académico está vinculado a la aptitud. (Pérez y Gardey, 2008) 

Para efectos de la medición de la variable dependiente Rendimiento 

Académico en la comprensión lectora de los estudiantes de las IE en que 

se realizó el estudio se ha tomado en consideración la escala de evaluación 

propuesta por el MINEDU para la evaluación censal de la educación (ECE) 

dado que permite evaluar el desempeño de los estudiantes en lo que 

respecta al logro de la competencia lee textos escritos en su lengua materna, 

tales resultados se evalúan mediante rúbricas analíticas destinadas a 

evidenciar niveles de logro respecto de las capacidades asociadas a la 

competencia en mención mediante la observación del cumplimiento de los 

desempeños correspondientes; es así que para evaluar el nivel literal de la 

comprensión lectora, se pueden establecer los niveles: previo al inicio, 

cuando sus dificultades son extremadamente severas para lograrlo, en 

inicio cuan do las dificultades exigen de la guía oportuna del docente, en 

proceso cuando la intervención de docente es leve y satisfactorio cuando 

por sí mismo logra lo esperado. 
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4. MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 
 

Variables Definición conceptual Definición  
operacional 

Sub 
Variables 

Dimensiones 
/  
categorías 

Indicadores Fuente o 
Instrumento  
de Recolección de 
Datos 

V. Dependiente 
Rendimiento 
Académico en 
comprensión 
lectora 

Es evidente que la 
Jornada Escolar no 
define sino el marco 
temporal en el que se 
desarrollarán los 
procesos de enseñanza 
aprendizaje. En todo 
caso cualquiera que sea 
la jornada escolar …, se 
hace necesario 
considerar la suficiente 
amplitud de la misma 
para que abarque los 
diferentes y 
diversificados aspectos 
que requiere la 
formación integral del 
alumnado y que se 
acomode a las 
diferencias individuales 
y grupales. Claro que 
cada tipo de jornada 
requiere una 
organización y especial 
valoración de la 
distribución secuencial 
del mismo; requiere 
estrategias didácticas 
adecuadas. (Ridao y 
Gil, 2002) 

La jornada Escolar puede 
definirse en el Perú de dos 
maneras: La 
Jornada Escolar Regular 
(JER) y la Jornada Escolar 
Completa (JEC) y en ambos 
casos se puede evaluar su 
pertinencia en función del 
uso efectivo del tiempo en 
aula, la 
Planificación de actividades 
curriculares y cocurriculares 

Jornada 
Escolar 
Completa 

D1 :                             
Satisfactorio 

    

Construye organizadores gráficos de un texto 
de estructura compleja. 

 Rúbrica de la 
Evaluación Censal 
de Estudiantes 
(ECE) , para el 
segundo grado de 
educación 
secundaria  
en comprensión 
lectora. 

Deduce relaciones lógicas causales, de 
finalidad y de problema solución que toman 
parte del planteamiento del texto. 

Deduce las características de los personajes 
de una narración u obra teatral. 

Explica la intención del autor con respecto al 
uso de los recursos formales. 

Jornada 
Escolar 
Regular 

D2 :                             
Proceso 

Usa ideas del texto para sustentar opiniones 
de terceros. 

Localiza información relevante de diversos 
textos de estructura compleja. 

Deduce el tema o la idea principal de un texto 
o de un párrafo. 

Deduce el tipo textual y el propósito del 
texto. 

V. Dependiente 
Rendimiento 
Académico en 
comprensión 

El rendimiento 
académico hace 
referencia a la 
evaluación del 

El rendimiento académico 
puede categorizarse de 
cuatro maneras según los 
criterios del Ministerio de 

Jornada 
Escolar 
Completa 

D3 :                             
Inicio 

Elabora conclusiones que se disgregan de 
hechos o afirmaciones del texto. 

Deduce el significado de palabras o frases 
con sentido figurado. 



34  

lectora conocimiento adquirido 
en el ámbito escolar, 
terciario o universitario. 
Un estudiante con buen 
rendimiento académico 
es aquél que obtiene 
calificaciones positivas 
en los exámenes que 
debe rendir a lo largo 
de una cursada. En 
otras palabras, el 
rendimiento académico 
es una medida de las 
capacidades del 
alumno, que expresa lo 
que éste ha aprendido a 
lo largo del proceso 
formativo. También 
supone la capacidad del 
alumno para responder 
a los estímulos 
educativos. En este 
sentido, el rendimiento 
académico está 
vinculado a la aptitud. 
(Pérez y Gardey, 2008) 

Educación en la Evaluación 
ECE, Previo al Inicio 
cuando el estudiante no 
logra ir más allá de 10 
aciertos en un a prueba de 
40 ítems; fase de inicio 
cuando logra entre 11 y 20; 
Proceso cuando acierta entre 
21 y 30 respuestas y 
Satisfactorio cuando ha 
logrado entre 31 y 40 
aciertos. 

Explica la función o aporte de porciones del 
texto al sentido global. 

Explica la función o aporte de porciones del 
texto al sentido global. 

  
  
  
  
  

  

Aplica las condiciones del texto a otras 
situaciones. 

Usa ideas del texto para sustentar opiniones 
de sucesos. 

Jornada 
Escolar 
Regular 

D4 :                             
Previo al 
Inicio 

Reconoce la relación entre una afirmación 
externa al texto y una idea o hecho del texto. 

Deduce el destinatario del texto 

  
  
  

Opina sobre el contenido del texto (acciones, 
hecho, ideas importantes, tema, propósito y 
postura del autor) 

Deduce los sentimientos o emociones del 
autor del texto 

Interpreta metáforas lingüísticas y visuales, 
ironías y sentido figurado. 
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5. POBLACIÓN Y MUESTRA 

  
La población del presente estudios la constituyen los estudiantes de segundo 

grado de educación secundaria de la ciudad de Cajamarca; la muestra fue tomada 

siguiendo el muestreo no probabilístico por accidente, ya que las secciones en la 

cuales se desarrolló la investigación fueron asignadas para el desarrollo de las 

actividades pedagógicas por parte del investigador según su contrato laboral, pero 

no tomó parte en la selección de los sujetos integrantes de las secciones indicadas. 

Población accesible: 

 
Estudiantes de 2° grado de educación secundaria de la I.E. Emb. “San Ramón” de 

Cajamarca y estudiantes de segundo grado de la I.E.T Rafael Loayza Guevara. 

 

Sección IE Emblemática “San Ramón” IE “Rafael Loayza Guevara 

A 33 34 

B 31 30 

C 34 33 

D 32 31 

E 30 32 

F 36  

G 35  

H 33  

I 34  

J 36  

K 35  

TOTAL 369 160 

Nota. Esta tabla muestra la distribución de los estudiantes que forman parte 

de la población accesible en ambas instituciones educativas. 

Muestra: 

Es necesario recalcar en este punto que la muestra se tomó siguiendo lo estipulado 

para el muestreo de tipo no probabilístico debido a que el investigador no tenía la 

posibilidad de seleccionar aleatoriamente a los sujetos de la muestra, sino que le 

fueron asignados grupos intactos para la realización del estudio, dichos grupos 

estaban previamente formados antes de la llegada del investigador a las 
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instituciones educativas participantes, motivo por el cual la muestra estuvo 

conformada por: Estudiantes de 2° grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” 

de Cajamarca y estudiantes de 2° grado “C” de educación secundaria de la I, E.T. 

“Rafael Loayza Guevara”. 

 

Sección TOTAL 

H IE Emblemática “San Ramón” 33 

C IE “Rafael Loayza Guevara 33 

TOTAL 66 

Nota. La tabla muestra la distribución de estudiantes en la muestra de estudio. 

 
6. UNIDAD DE ANÁLISIS  

 
La unidad de análisis del presente estudio la constituyen cada uno de los 

estudiantes de segundo grado de educación secundaria de las instituciones 

educativas de varones que ofrecen sus servicios en el centro de la ciudad de 

Cajamarca, cuyas edades oscilan entre los 13 y 14 años. Por su parte la Unidad de 

observación la constituyen los estudiantes de la muestra seleccionada para el 

presente estudio. 

7. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

 
El método por utilizar será el método analítico sintético pues se partirá de la 

observación de las condiciones particulares referidas a los efectos de la JEC en el 

rendimiento académico de los estudiantes de segundo grado de educación 

secundaria 

frente a los efectos de la JER y a partir de ahí plantear las conclusiones que sintetizan 

los hallazgos como una suerte de normas generalizables a la luz de dichos hallazgos 

reforzados por los antecedentes del estudio. 
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8. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

 
Por su intención es una investigación aplicada por su alcance en el tiempo es 

transaccional, por su profundidad corresponde al nivel explicativo y adicionalmente 

a ello, por el manejo de las variables es experimental de diseño cuasi experimental de 

pretest y postest con grupo control no equivalente. 

9. DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
El diseño que rige el presente estudio fue el denominado diseño de pretest y postest 

con grupo control no equivalente, en el cual se realizan observaciones de la variable 

de interés, para este caso el rendimiento académico en comprensión lectora en una 

prueba de entrada (pretest) al inicio del año escolar y una prueba de salida (postest) 

al finalizar el año escolar para comparar los resultados de la JEC y JER 

respectivamente; el grupo asignado como experimental corresponde a la IEE “San 

Ramón” (JEC) y el grupo de control a la IET “Rafael Loayza Guevara” (JER). El 

diagrama esquemático del diseño es según Sánchez Carlessi y Reyes Meza (1996) el 

siguiente: 

GE O1 X O2 
 

GC O3 ------ O4 
 

Leyenda: 
 

GE = Grupo experimental (IE con régimen JEC) GC = Grupo control (IE con 

régimen JER) 

O1 y O2 representan las observaciones de la variable dependiente en la IE 

JEC O30 y O4 representan las observaciones de la variable dependiente en la IE 

JER 
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Es necesario aclarar que el experimento se fundamenta en la aplicación en una 

IE al régimen de la Jornada Escolar Completa (JEC) por lo cual la comparación se llevó 

a cabo con un grupo de otra IE al régimen de la Jornada Escolar Regular (JER). 

10. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOPILACIÓN DE 

INFORMACIÓN 

 
Para el desarrollo de este trabajo se llevó a cabo una comparación entre los 

resultados de la JEC en el logro de las competencias de la comprensión de lectura, 

pero al mismo tiempo se considera necesario conocer las opiniones de los actores 

educativos respecto a lo que significa asumir la JEC o la JER; en tal sentido, se 

utilizaron dos técnicas de recolección de datos, las mismas que se describen a 

continuación. 

La técnica de recolección de la información es la misma evaluación de los 

aprendizajes, la cual se llevará a cabo mediante la utilización de la Rúbrica de 

evaluación de la “Evaluación Censal de la Educación” (ECE) para el segundo 

grado de educación secundaria y en la comprensión lectora, específicamente. Con 

el apoyo de este instrumento, que contó con un tiempo de culminación de 60 

minutos para la resolución del cuadernillo de lecturas, se logró evidenciar el nivel 

de logro (dimensiones propuestas) de los estudiantes de cada I.E por medio del 

sombreado del círculo de la cartilla de respuestas (tipo examen de admisión); las 

que posteriormente fueron procesadas por el EXCEL de las rúbricas. Este 

instrumento fue aplicado como pretest al inicio del año escolar y como postes a la 

culminación de este. 
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11. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

 
El procesamiento de los datos recolectados se llevó a cabo mediante la 

estadística descriptiva para presentar el comportamiento de la variable dependiente 

en el pre y postest; así como para registrar las percepciones de los actores 

educativos respecto de la JEC y la JER, por su parte la prueba de hipótesis se llevó a 

cabo mediante procedimientos estadísticos inferenciales desde la realización de una 

prueba de normalidad y la posterior prueba de hipótesis como se muestra en el 

capítulo de resultados de este informe. 

12. VALIDEZ  

 
La validez de los instrumentos de recolección de datos se determinó por la 

aplicación pretest y postest de la prueba ECE, mediante los indicadores de las 

dimensiones estipuladas en las rúbricas de registro del MINEDU (2018) cuyos 

resultados servirán para someterlos a la prueba Alfa de Crombach determinando 

así su consistencia interna y con ello su índice de confiabilidad para el estudio. El 

juicio de expertos permitió determinar la pertinencia de los instrumentos en cuanto 

a la validez de contenido, constructo y criterio de las encuestas. Tras la realización 

de la prueba piloto correspondiente se obtuvo el siguiente resultado. 
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Tabla 1. Resumen de procesamiento de casos 
 N  % 

Casos Válido 54 100,0 

 Excluidoa 0 0,0 

 
a. La 
eliminac 

Total 
ión por lista se basa en todas las variables del 
proced 

54 
dimiento. 

100,0 

Nota: La tabla 1 muestra el número de integrantes de la muestra piloto en la cual fue 

probado el instrumento, se aprecia que no hubo datos perdidos. 

Tabla 2. Estadísticas de fiabilidad. 

Alfa de Cronbach N de elementos 

0,764 40 

 

Nota: La tabla Nº 2 muestra que el instrumento es aplicable a la investigación pues el 

valor de la prueba Alfa de Crombach muestra que se goza de una confiabilidad 

aceptable equivalente al 76.4%; esto demuestra homogeneidad de los ítems que 

componen el instrumento utilizado. 
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CAPITULO IV  

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Con la finalidad de hacer una descripción objetiva del rendimiento 

académico en comprensión lectora de los estudiantes de la muestra se llevaron 

a cabo mediciones al inicio y conclusión del año escolar para conocer la 

condición inicial y final de su rendimiento académico y así, hacer una 

comparación más real del resultado obtenido en una IE JEC y una IE JER. 

 

1. RESULTADOS POR DIMENSIONES DE LAS VARIABLES DE ESTUDIO 

 
Tabla 03 

Rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes del segundo grado “H” 

de la I.E. Emblemática “San Ramón” y segundo grado “C” de la I.E “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca – 2018 (Al inicio del año escolar) 

 

Institución Educativa Categoría 
 

Frecuencia Porcentaje válido 

Loayza (JER) 
Previo al 
inicio 

 
13 

 
50,0 

  Inicio 2 7,7 

  Proceso 10 38,5 

  Satisfactorio 1 3,8 

  Total 26 100,0 

San Ramón (JEC) Previo al Inicio 
 

5 
 

17,9 

  Inicio 16 57,1 

  Proceso 7 25,0 

  Satisfactorio 0 0,0 

  Total 28 100,0 

Fuente: Evaluaciones de Pretest de la comprensión de lectura 
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Análisis y discusión 

 

En la tabla 03 se aprecia que los niveles de logro alcanzados por los estudiantes de 

ambas instituciones educativas al inicio del año escolar muestran valores muy parecidos 

pues más del 50% de los estudiantes se hallan entre los niveles de previo al inicio e 

inicio en ambas instituciones lo cual demuestra que las dificultades relacionadas con la 

comprensión de lectura en ambas instituciones es muy marcada, ello se demuestra en 

la amplia minoría de estudiantes capaces de comprender adecuadamente un texto 

escrito pues el porcentaje de éxito es de entre el 0% y el 1% en ambas instituciones. 

Esta realidad puede deberse entre otros aspectos a la ausencia del hábito lector entre 

los integrantes de la muestra de estudio lo que a su vez se relaciona directamente al uso 

efectivo del tiempo tanto dentro como fuera del aula para el desarrollo de las habilidades 

de comprensión de lectura que les permitan leer un texto escrito y comprender realmente 

su mensaje, estos hallazgos hacen pensar que se podría mejorar la situación con un 

mayor tiempo destinado a la lectura o a otras actividades que la promuevan como lo 

propone la JEC, fue por ello necesario llevar a cabo una observación al final del año 

escolar en ambas instituciones para determinar si la JEC influye en la mejora 

significativa de la comprensión de lectura respecto de una institución JER. Estas 

apreciaciones concuerdan con aquellas que llevaron a Romero (2004) y Millalen 

(2008) a poner en marcha sus estudios con la misma finalidad de este trabajo; en 

consecuencia, existe similitud en los criterios iniciales para decidir la realización de un 

estudio que contraste los resultados académicos de la JEC versus los resultados de la 

JER. 
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Tabla 04 

 Rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes del segundo grado 

“H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” y segundo grado “C” de la I.E “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca – 2018 (Al finalizar el año escolar) 

 

Institución Educativa 

 

Frecuencia 
Porcentaje 

válido 

Loayza (JER) Previo al inicio 0 0,0 

  Inicio 6 23,1 

  Proceso 17 65,4 

  Satisfactorio 3 11,5 

  Total 26 100,0 

San Ramón (JEC) Previo al Inicio 2 7,1 

  Inicio 14 50,0 

  Proceso 10 35,7 

  Satisfactorio 2 7,1 

  Total 28 100,0 

Fuente: Evaluaciones de Postest de la comprensión de lectura 
 

 
Análisis y discusión 

Los resultados mostrados en la tabla 04 muestran que aunque hubo mejoría 

respecto de la situación inicial en la Institución educativa JER se obtuvieron resultados 

más favorables que los hallados en la institución educativa JEC pues los resultados 

para los niveles de Proceso y Satisfactorio difieren en buena medida mientras que en la 

institución JER se logró en estos dos niveles un avance el 20% en la institución JEC solo 

se logró un avance del 12%, de otro lado, en el nivel más bajo (previo al inicio) en la 

institución JER ningún estudiante permaneció en dicho nivel mientras que en el 

institución JEC el 7,1% de la muestra no logró avanzar en lo más mínimo y lo mismo 

se aprecia en el nivel de inicio mientras en la JER permaneció en dicho nivel el 23.1%, 

en la institución JEC fue el 50% el que permaneció en el mismo. Esta situación puede 

deberse a aspectos diferentes pero asociados al tipo de Jornada Escolar, por ejemplo:  
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La metodología utilizada por los docentes, el cansancio que sufren quienes 

permanecen en la I.E JEC frente a los de la JER, la acumulación de actividades 

curriculares en el tiempo de permanencia en la I.E. JEC, etc. lo que sí se puede afirmar 

en virtud de los resultados es que la JEC no reflejó en el presente estudio significatividad 

a favor en sus resultados frente a una JER. Estos resultados son plenamente coincidentes 

con las afirmaciones vertidas por Romero (2004) y Millalen (2008) cuando afirman 

que la Jornada Escolar Completa no influye en la mejora de los resultados académicos 

y en esa misma dirección Martinic (s.f) y Malpica (2016) confirman que el éxito 

académico no depende de un incremento en las horas dedicadas al estudio, sino de la 

forma en que se preparan las condiciones para el desarrollo de actividades académicas. 

Finalmente, Se concuerda con la opinión de Rojas y Ramos (2017) respecto a que el 

trabajo aumentado en tiempo favorece el incremento del estrés académico y en 

consecuencia la disminución de los logros esperados. 

 

Prueba de hipótesis 

Para llevar a cabo la prueba de hipótesis se sometieron los datos obtenidos en el 

pretest y postest respecto a la variable dependiente a la prueba de normalidad de 

Kolmogorov – Smirnov debido a que el gripo muestral conformado por el grupo 

experimental y el grupo control superaban las 50 unidades de análisis. El resultado 

obtenido permitió rechazar el supuesto de normalidad al obtenerse un valor Sig. de la 

prueba de 0,01 y de acuerdo con la literatura revisada, si el valor Sig. de la prueba de 

normalidad es menor a 0,05 se rechaza el supuesto y en consecuencia, la prueba de 

hipótesis debe realizarse mediante una prueba no paramétrica de la estadística 

inferencial. La prueba más adecuada a la naturaleza de las variables, sumado al rechazo 

del supuesto de normalidad es la denominada “U” de Mann Whitney; se presenta en 

las siguientes tablas los resultados de la prueba de normalidad; así como, de la prueba 

de la prueba de hipótesis correspondiente. 
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Tabla 05 

Prueba de normalidad 
 

Kolmogorov-Smirnova
 

Estadístico gl Sig. 

NIVELPRE 0.288 54 0.001 

NIVELPOST 0.289 54 0.001 

Análisis y discusión 

La tabla muestra el resultado de la prueba de normalidad que permite rechazar el 

supuesto de normalidad. 

 
 
Tabla 06 

Prueba de hipótesis estadístico U de Mann Whitney 
 

Rangos 

 Colegio N Rango promedio Suma de rangos 

NIVELPRE Loayza 26 30.69 798.00 

San Ramón 28 24.54 687.00 

Total 54   

NIVE 

LPOST 

Loayza 26 32.42 843.00 

San Ramón 28 22.93 642.00 

Total 54   

Estadísticos de pruebaa 

a. Variable de agrupación: Colegio 

 

Análisis y discusión 

La tabla muestra que el valor de significancia asintótica bilateral de la prueba es mayor 

a 0,05 y en estos casos se rechaza la hipótesis de investigación y se acepta la hipótesis 

nula; en consecuencia, no existe influencia significativa de la JEC en el rendimiento 

académico en comprensión lectora de los estudiantes del grupo experimental (IE JEC). 

 

NIVELPRE NIVELPOST 

U de Mann-Whitney 281.000 236.000 

Z -1.595 -2.442 

Sig. asin. (bilateral) 0.111 0.015 
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Los resultados presentados arriba y sus respetivos análisis se pueden explicar más 

con    el consolidado de los datos arrojados con las Rúbricas de Evaluación de la ECE, 

lo que en efecto se presenta a continuación:  

 I.E. JEC I.E. JER I.E. JEC I.E. JER 

Dimensiones Pretest % Postest % 

D4 - Inicio  61 52 62 50 

D3 - Previo al Inicio 22 34 22 33 

D2 - Proceso  11 8 11 10 

D1 - Satisfactorio  6 6 5 7 

Totales 100 100 100 100 

Fuente: Datos extraídos de las Rúbricas ECE 

 
Los resultados obtenidos invitan a conocer las percepciones de los actores 

educativos al respecto de la utilidad de la JEC y de la JER para comprender por qué el 

tipo de jornada escolar no influye en el rendimiento académico de los estudiantes en lo 

que respecta a su comprensión de textos escritos. Los resultados de la prueba de hipótesis 

muestran que, aunque en la IE. San Ramón, la misma que es JEC se ha mantenido el 

nivel de logro, no se   puede decir que se deba al régimen de la Jornada Escolar 

Completa; tanto en el pretest como en el postest se aprecia que el p valor de la prueba es 

mayor a 0,05 lo que indica que en realidad no existe asociación entre el tipo de jornada 

escolar y el rendimiento académico de los estudiantes en lo que respecta a la 

comprensión de lectura en esta institución educativa. Respecto de la IE Rafael Loayza 

Guevara cuyo régimen corresponde a la Jornada Escolar Regular, la condición de los 

estudiantes se incrementó levemente el rendimiento en comprensión lectora del inicio 

como al   final del estudio, es por ello que se asume que al igual que en la IE JEC el 

tiempo destinado al mejoramiento del rendimiento académico no es un determinante 

de su mejoría, aunque se muestren leves diferencias en ambos casos. Por todo lo 

expuesto hasta este momento se puede afirmar que en realidad no existe relación entre 

el tipo de jornada escolar (JEC y JER) y el rendimiento académico en comprensión 

lectora de los estudiantes del segundo grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” 
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y segundo grado “C” de la I.E “Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018. 

Ante este resultado conviene resaltar el hecho de “que en un trabajo de 

investigación se rechace la hipótesis de investigación y se acepte la nula no significa 

que el trabajo esté mal hecho o carezca de valor, demostrar que entre 2 o más variables 

no existe relación también constituye un verdadero aporte” (Arias, 2012, p. 51) 

 
En síntesis, se puede afirmar que tras la revisión de los resultados de las tablas 3 y 4, 

en lo que respecta al rendimiento académico en           la comprensión de lectura de los 

estudiantes de 2° grado de educación secundaria no depende necesariamente del mayor 

tiempo de permanencia en la I.E (JEC) pues ellos evidenciaron menor capacidad de 

comprensión de lectura mientras que en el caso de la JER se puede asumir que para 

la realidad de Cajamarca el tiempo destinado a la JER utilizado adecuadamente permite 

un mejor resultado para el desarrollo de la capacidad de comprensión de textos, estas 

respuestas permiten validar la hipótesis del trabajo de investigación. 

Discusión 
 

La realización del presente estudio requería de un acercamiento a ambas 

instituciones educativas a fin de conocer la manera en que había implementado la 

Jornada Escolar correspondiente en cada una de ellas y en virtud de ello se debió 

interpretar cada uno de los resultados presentados en el acápite anterior; a partir de ello 

es posible establecer algunas semejanzas o diferencias con los estudios que se 

consideraron como antecedentes para la realización de esta investigación. 

Romero A, (2004) de la Universidad de Chile logró determinar que la Jornada 

Escolar completa estaría afectando negativamente a los estudiantes por cuanto el mayor 

tiempo de permanencia en la IE reduce las oportunidades de aplicar en la realidad 

objetiva – entiéndase cotidianeidad – aquellos aprendizajes adquiridos en las aulas; por 

su parte, el aporte de Millalen, A. (2008) concluye que: “La efectividad de las 
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actividades que se desarrollan en talleres JEC, no parecen incidir en el logro de 

aprendizajes significativos, o que propongan a los estudiantes desafíos intelectuales 

demasiado exigentes”. Afirma también que. “Los talleres de reforzamiento son una 

excusa para prolongar las horas de clases y no poner atención en cómo se están dando 

los procesos de enseñanza en cada subsector”. Esta afirmación refuerza la idea de que 

en realidad la JEC no brinda los resultados que se pretenden alcanzar, lo cual también 

ha quedado demostrado en los resultados hallados en el presente estudio. 

Por su parte Martinic, (s/f). concluye que “En efecto, cualquier innovación en los 

tiempos escolares debe ir acompañada de cambios en las prácticas pedagógicas y 

en los recursos disponibles para el profesor”; mientras no se dé un cambio ideológico 

en la concepción de la labor educativa por parte de los docentes, las horas adicionales 

que componen la JEC serán horas en que se sigan desarrollando actividades puramente 

académicas que en vez de fortalecer los aprendizajes teóricos por medio de la práctica 

empírica de tales conocimientos, solo serán horas de acumulación teórica, lo cual es 

una conducta muy marcada entre los docentes cajamarquinos. 

El hecho de proponer un cambio de la jornada escolar implica también un 

conocimiento cuando menos básico de la Gestión escolar; es lo que resalta Malpica, 

(2016) al concluir que entre otros aspectos la variabilidad de la calidad educativa 

depende de diversos factores asociados a la gestión escolar. 

Finalmente se debe destacar que Rojas y Ramos, (2017), quienes indicaron que 

en realidad la JEC no califica del todo como un estresor para los estudiantes y que en 

realidad la modalidad de jornada escolar completa y jornada escolar regular no influye 

en el estrés académico de los estudiantes. Aunque existe diferencia En el nivel de estrés 

en los estudiantes de las IE JEC y JER, estas no fueron significativas; sin embargo, se 

destaca el hecho de que los estresores académicos difieren significativamente respecto 
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a los alumnos de JEC y JER siendo los estudiantes JEC quienes presentaron más 

estresores académicos, entre ellos el tiempo de permanencia en clase, que los 

estudiantes JER. 

En síntesis, y con base en los resultados encontrados, se puede confirmar que en 

realidad la JEC no tiene un efecto relevante en el logro de aprendizajes significativos 

en comprensión de lectura. 
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CAPITULO V  

PROPUESTA DE MEJORA 

Los resultados presentados y expuestos en el capítulo anterior permiten proponer 

un plan de mejora que pueda ser implementado y utilizado por quienes tienen a su 

cargo la formulación de las políticas educativas institucionales, a fin de aprovechar de 

manera óptima la política nacional de trabajo propuesto para las instituciones educativas 

con Jornada Escolar Completa, toda vez que se pretende generalizarla tras la evaluación 

en las denominadas instituciones piloto de este plan nacional. A fin de adaptar la 

propuesta a las exigencias actuales es que para la presentación del siguiente plan de 

mejora se ha optado por trabajar siguiendo la estructura de los planes de mejora 

propuestos por el Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación de la Calidad de la 

Educación (SINEACE) 

 



51  

Plan de mejora del trabajo en las Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa. 

 
 

1. Introducción 

El presente plan de mejora en el desarrollo de actividades en las IE con Jornada Escolar Completa se formula con la intención de 
proponer mejoras a la manera en que se vienen desarrollando las actividades extracurriculares destinadas a fortalecer los niveles de 
logro de los estudiantes beneficiarios de la misma, en virtud de los hallazgos del presente estudio. 

Se contemplan en este plan de mejora aspectos relacionados a la percepción de los estudiantes en cuanto a la utilidad de su 
permanencia en la IE por un 
tiempo adicional al que usualmente utilizan en las actividades académicas las instituciones que no siguen este régimen toda vez que no 
han notado cambios significativos en el desarrollo de las actividades destinadas al fortalecimiento de sus aprendizajes. 

 

2. Diagnóstico y justificación 

La Jornada Escolar Completa (JEC) lejos de favorecer el fortalecimiento de los aprendizajes y consiguientemente los niveles de 
logro de los estudiantes del nivel secundario han generado entre ellos la percepción de que el incremento en horas de permanencia en 
la IE ha vuelto a la jornada escolar más cansada y en contraste menos productiva. Los estudiantes saben que la finalidad de la JEC es 
que durante las horas adicionales de permanencia en la IE han sido diseñadas para el desarrollo de actividades extracurriculares en las 
cuales puedan poner en práctica aquello que han aprendido en el horario regular de clases; sin embargo, las horas adicionales se vienen 
empleando para realizar actividades meramente curriculares, pues según indicaron docentes y estudiantes, utilizan estas horas para 
desarrollar “más clase” o resolver prácticas como las realizadas durante la jornada regular, dejando de lado actividades verdaderamente 
extracurriculares (fuera del currículo) por considerarlas poco productivas e incluso inútiles frente a un “reforzamiento académico” 
basado en la repetición de la clase desarrollado y con la misma metodología. 

El presente plan se justifica porque es necesario retomar la idea primigenia de la JEC a fin de alcanzar las metas para las cuales 
fue diseñada, evitando así el fracaso que se obtuvo de la estrategia en otros lugares del mundo como en Chile según indican los 
antecedentes del trabajo de investigación realizado. 
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3. Matriz de plan de mejora 

 

 
DIMENSI 

ÓN 

 
OBJETIVO 

ESPECÍFICO 

 
 

FACTOR 

 
 

RESULTADOS 

 
 

INDICADORES 

 
 

ACTIVIDADES 

COSTO 
TOTAL 

POR 
ACTIVID 

AD 

 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENT 

O 

 

MEDIOS 
/FUENTES DE 

VERIFICACIÓN 

 

TEMP 
ORA- 
LIDAD 

 
RESPONSA 

BLE 

1. Uso 
efectivo 
del 
tiempo 
en la IE. 

Efectivizar el 
uso del 
tiempo de 
permanencia 
en la IE de 
los 
estudiantes 
mediante   el 

desarrollo de 

actividades 

Planificación de 
actividades 
extracurriculares 
de reforzamiento 
y aplicación de los 
aprendizajes. 

Diseño de 
actividades 
extracurriculares 
de reforzamiento 
y aplicación de 
aprendizajes. 

 
. 

• Planificación 
curricular de largo 
y corto alcance 
con presencia de 
actividades 
extracurriculares 
de reforzamiento 
y aplicación de los 
contenidos 

* Reuniones de sensibilización a la 
comunidad educativa acerca de la 
importancia de las actividades 
extracurriculares. 

 

* Inserción de actividades 
extracurriculares en la planificación 
de largo y corto alcance. 

S/. 40,00 
 
 
 

 
S/. 00,00 

Recursos propios 
IEE “San Ramón” 

Actas de 
reuniones de 
trabajo. 

 
Planificación de 
largo y corto 
alcance. 

Febrero 
2022 

Plana 
docente de 
la IEE “San 
Ramón de 
Cajamarca 

 extracurricul 
ares de 
aplicación de 
los 
conocimiento 
s adquiridos. 

  desarrollados en 
clase. 

      

Planificación del 
desarrollo de las 
actividades 
extracurriculares 
diseñadas 

* Conformación de comisión para la 
revisión y reformulación actividades 
extracurriculares. 

 

* Elaboración de la propuesta de 
actividades extracurriculares de 
reforzamiento y aplicación de 
aprendizajes adquiridos. 

 

* Socialización de la propuesta. 
 
 
 

* Consolidación del documento final 
en la planificación a largo y corto 
alcance de la IE y su inserción al PCI. 

S/. 40,00 
 
 
 

S/. 40,00 
 
 
 
 

S/. 20,00 
 
 
 

S/. 40,00 

 Actas de reunión 
de trabajo. 

 
 

Planificación  de 
actividades 
extracurriculares. 

 
 

Fotografías de la 
reunión de 
socialización. 

 

Documentos 

oficiales de 

planificación 

conteniendo 

cronograma de 

actividades 

extracurriculares. 

Plana 
docente de 
la IEE “San 
Ramón de 
Cajamarca 

Ejecución 
actividades 
extracurriculares 
para el 
reforzamiento de 
los aprendizajes 
adquiridos. 

Desarrollo de 
exposiciones del 
resultado de las 
actividades 
extracurriculares 
planificadas  y 
ejecutadas. (Día 
del Logro) 

Organización y ejecución de lasferias 
del día del logro (2 veces por año) 

S/. 500.00 Fotografías y/o 
videos de las ferias 
por el día del logro. 

 Julio 
2022 

Plana 
docente de 
la IEE “San 
Ramón de 
Cajamarca 

 Diciem 

bre 
2020 

Plana 
docente de 
la IEE “San 
Ramón de 
Cajamarca 
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CONCLUSIONES 

 
Se llegó a las  siguientes conclusiones: 

1. Se logró determinar que no existe influencia de la jornada escolar (JEC) en el 

rendimiento académico en comprensión lectora en los estudiantes del segundo 

grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” y segundo grado “C” de la I.E 

“Rafael Loayza Guevara” de Cajamarca – 2018; según los resultados arrojados 

por la prueba de Evaluación Censal Escolar (ECE), puesto que los resultados 

demuestran que el valor de significancia asintótica bilateral de la prueba es mayor 

a 0,05 y en estos casos se rechaza la hipótesis de investigación y se acepta la 

hipótesis nula; en consecuencia, no existe influencia significativa de la JEC en el 

rendimiento académico en comprensión lectora de los estudiantes del grupo 

experimental (IE JEC). 

 
2. El rendimiento académico en comprensión lectora en los estudiantes del segundo 

grado “H” de la I.E. Emblemática “San Ramón” tras la implementación de la JEC 

se caracterizó por conservar las características iniciales, es decir no se evidenció 

mejora en las dimensiones, debido a que incluso hubo un retroceso del 6% al 5% 

de los estudiantes que lograron estar satisfactorio, 11% continuaron en proceso, 

el 22% se mantuvo en inicio y se evidenció un incremento de estudiantes que 

bajaron del 61% a 62% en previo al inicio.  

 
3. El rendimiento académico en comprensión lectora en los estudiantes del segundo 

grado “C” de la I.E “Rafael Loayza Guevara” tras la implementación de la JER se 

caracterizó por mostrar un ligero avance al finalizar el año que cuando iniciaron 

las labores académicas, es decir mejoraron en el nivel literal y en la mayoría de 

las dimensiones evaluadas; denotando que 8% lograron estar en satisfactorio de 
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un 7% anterior, 10% en proceso de un 8%, una leve mejora de 33% de 34% en 

inicio y 50% de 52% en previo al inicio. 

 
4. Se identificó que en esencia no había diferencias entre el rendimiento académico 

en comprensión lectora en los estudiantes del segundo grado “H” de la I.E. 

Emblemática “San Ramón” y segundo grado “C” de la I.E “Rafael Loayza 

Guevara” de Cajamarca durante el año 2018. 
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SUGERENCIAS 

 
De manera general frente a las conclusiones alcanzadas se recomienda a los 

docentes y directivos escolares: 

• Cambiar la manera en que se viene haciendo uso de tiempo extra de 

permanencia en las IE JEC a fin de que se pueda garantizar la finalidad de la 

misma ya que se ha demostrado que el incremento de horas lectivas carece de 

valor si se sigue trabajando de la misma manera y es necesario utilizar el tiempo 

destinado a las actividades extracurriculares para las cuales se ha diseñado la 

JEC. 

• Los docentes deben innovar las estrategias didácticas a fin de atraer la atención 

de los estudiantes por las actividades relacionadas con el desarrollo del hábito 

lector. 
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CUADRO COMPARATIVO (JEC Y JER) 
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Fuente: Ministerio de Educación (2016) 
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Matriz de instrumentos Variable dependiente 
 

Definición operacional Dimensiones/ 
categorías 

Indicadores Ítems Fuente o Instrumento de 
Recolección de Datos 

El rendimiento académico en 
comprensión lectora puede 
categorizarse de cuatro maneras, según 
lo evaluado por la ECE: Previo al inicio; 
nivel de inicio; en proceso y satisfactorio 
y se valúa con un cuestionario 
compuesto de 40 ítems . 

Satisfactorio 
 
Proceso 
 
Inicio 
 
Previo al Inicio 

*Construye organizadores gráficos de un texto de estructura 
compleja. 
*Deduce relaciones lógicas causales, de finalidad y de 
problema solución que toman parte del planteamiento del texto. 
*Deduce las características de los personajes de una narración u 
obra teatral. 
*Explica la intención del autor con respecto al uso de los 
recursos formales. 
*Usa ideas del texto para sustentar opiniones de terceros. 
*Localiza información relevante de diversos textos de 
estructura compleja. 
*Deduce el tema o la idea principal de un texto o de un párrafo. 
*Deduce el tipo textual y el propósito del texto. 
*Elabora conclusiones que se disgregan de hechos o  
afirmaciones del texto. 
*Deduce el significado de palabras o frases con sentido 
figurado. 
*Explica la función o aporte de porciones del texto al sentido 
global. 
*Explica la función o aporte de porciones del texto al sentido 
global. 
*Aplica las condiciones del texto a otras situaciones. 
*Usa ideas del texto para sustentar opiniones de sucesos. 
*Reconoce la relación entre una afirmación externa al texto y 
una idea o hecho del texto. 
*Deduce el destinatario del texto 
*Opina sobre el contenido del texto (acciones, hechos, ideas 
importantes, tema, propósito y postura del autor) 

  *Deduce los sentimientos o emociones del autor del texto 
  *Interpreta metáforas lingüísticas y visuales, 

ironías y sentido figurado 

 

01 texto narrativo corto 
 01 texto informativo 
corto 
- 01texto biográfico corto 
- 01 texto argumentativo 
corto  
-01 texto expositivo corto 
01 texto instructivo corto 

 
 

Cuestionario ECE para la 
comprensión lectora en el 
segundo grado de educación 
Secundaria. 

 
Escala de verificación: 

 

31 – 40 respuestas correctas 
(Satisfactorio) 
21 – 30 respuestas 
correctas (Proceso) 
11 – 20 respuestas 
correctas (en 
inicio) 
0 – 10 respuestas correctas (previo 
al inicio) 

 


