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RESUMEN

El presente estudio tiene por objetivo determinar el impacto del sistema de programacién
multianual, en el ciclo de inversiones Invierte.Pe (2019-2022) gerencia sub regional
Bagua, regidon Amazonas 2022; trabajo que analizé la correlacion de dichas variables,
como politica de estado que facilita el cierre de brechas en el acceso a los servicios
publicos, priorizando el diagnéstico y la cartera de inversiones, cumpliendo con los
criterios y lineamientos que mejoran el ciclo Invierte.Pe. La metodologia de la
investigacion es de analisis documental e inferencial, disefilo no experimental,
longitudinal explicativo correlacional; aplicando el método inferencial y analogico; una
muestra representada por 10 funcionarios de la Gerencia Sub Regional de Bagua. El
enfoque cualitativo, descriptivo, se basd en fuentes documentales de informacion
presupuestal del periodo 2019-2022; y la aplicacion de una encuesta, cuya informacion
ha sido procesada y presentada en tablas y Figuras en el software SPSS, concluyendo
gue existe correlacion directa positiva o impacto significativo en el Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe de la Gerencia Sub Regional Bagua, en la Region Amazonas, durante el
periodo 2019-2022; es decir, segun el 40% de encuestados estimé que el ciclo de

Inversiones Invierte.Pe, se desarroll6 con acierto.

Palabras clave: Programacion Multianual, Ciclo de Inversiones, cartera de inversiones,

cierre de brechas.
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ABSTRACT

The objective of this study is to determine the impact of the multi-year programming
system, in the investment cycle Invierte.Pe (2019-2022) Bagua sub-regional
management, Amazonas region 2022; work that analyzed the correlation of these
variables, as a state policy that facilitates the closing of gaps in access to public services,
prioritizing the diagnosis and the investment portfolio, complying with the criteria and
guidelines that improve the Invierte.Pe cycle. The research methodology is documentary
and inferential analysis, non-experimental design, longitudinal explanatory correlational;
applying the inferential and analog method; a sample represented by 10 officials of the
Bagua Sub Regional Management. The qualitative, descriptive approach was based on
documentary sources of budget information for the period 2019-2022; and the application
of a survey, whose information has been processed and presented in tables and Figures
in the SPSS software, concluding that there is a direct positive correlation or significant
impact on the Invierte.Pe Investment Cycle of the Bagua Sub Regional Management, in
the Region Amazonas, during the period 2019-2022; that is, according to 40% of those
surveyed, they estimated that the Invierte.Pe Investment cycle was carried out

successfully.

Keywords: Multi-year Programming, Investment Cycle, investment portfolio, gap

closure.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del problema
1.1.1 Contextualizacion

La presente investigacion aborda la situacion de la inversion publica, motivado por
la entrada en vigencia del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones, conocido como INVIERTE.PE, cuyo Ente Rector es la Direccion General de
Inversion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas; debido a que la gestion de la
inversion publica en el Peru desde el afio 2000, muestra deficiencias para solucionar los
problemas de la poblacion en todos los ambitos. Segun Ardanaz, (2019), la finalidad de
este sistema es optimizar el uso de los recursos publicos destinado a las inversiones que
buscan mejorar la economia del pais; pero, continda con limitaciones, por lo cual se
activa el nuevo Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones,
Invierte.pe, (2016); a través del Decreto Legislativo N° 1252, pero recién se
operacionaliza en el 2017, sistema cuya finalidades solucionar los problemas de las
Inversiones, especialmente en regiones con insuficiente infraestructura productiva y de
servicios, aunque, el nuevo sistema es bueno, todavia presenta limitaciones
metodolégicas para priorizar, segun el ciclo o etapa de los proyectos de inversion, a nivel
de gobiernos regionales, para manejar los presupuestos de manera eficiente. La gestion
de recursos publicos destinados a las inversiones, a nivel de gobiernos regional, sigue
siendo un problema, porque la programacion multianual no esta vinculando los objetivos

nacionales, regionales y locales en su planeamiento estratégico; lo que dificulta la



adecuada priorizacion y mayor asignacion presupuestal, resultando insuficiente el
esfuerzo de atender necesidades prioritarias de la poblacion, como lo exige las politicas
pubicas (Ministerio de Economia y Finanzas, MEF, 2016).

El interés de esta investigacion es identificar el nivel de implementacion del
sistema de Programacion Multianual en el nivel subregional, una politica publica
disefiada para cerrar brechas de infraestructura y mejorar el acceso a servicios publicos
para la poblacién. Segun Claudia Cooper (2017), se esperaba un crecimiento del 7,5%
en lainversion estatal, pero la ejecucion de proyectos alcanzé solo el 5% en comparacion
con el afio anterior. Esto impulsé la adopcion del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte, con el objetivo de cambiar el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) y evitar duplicaciones de inversiones, alineando las
prioridades con objetivos sectoriales. Las Oficinas de Programacioén Multianual (OPMI)
de cada gobierno subnacional son responsables de elaborar o modificar sus carteras de
inversiones, y el OPMI del sector verifica si las inversiones cumplen los criterios y
lineamientos establecidos.

Precisamente, la (Comunidad Andina de Fomento CAF, (2019), viene sosteniendo
gue se requiere: (1) mejorar la efectividad; en la solucion de los problemas; (2) mejorar
la inversion de los recursos publicos; apostando por esta; (3) conseguir financiamiento o
solicitar mas recursos publicos; (4) generar y compartir informacioén entre todas las
entidades y ciudadanos en general, y (5) rendir cuentas a la ciudadania; publicar
resultados de evaluaciones es una excelente practica de transparencia en las inversiones

publicas.



Estudios realizados por el (MIM, 2012) sostienen que el Perq, carece de
infraestructura necesaria, y tiene grandes indices de pobreza y desigualdad, no obstante,
contar con significativas tasas de crecimiento econdmico, tiene problemas de fondos
para destinar a la inversion publica, ademas, no son gestionados de la manera correcta,
principalmente por deficiencias de los proyectos, tales como: aprobacion de los PIP, y el
bajo indice porcentual en ejecucion de proyectos, Hidalgo R. , (2011)

La investigacion busca analizar los cambios propuestos por la Programacion
Multianual de Inversiones en el ciclo de Inversiones Invierte.pe en la Gerencia Sub
Regional Bagua, Region Amazonas. Se evaluara el impacto de indicadores, diagnostico
de brechas, criterios de priorizacion y cartera de inversiones en el ciclo de inversiones y
la infraestructura de servicios. También se verificara la agilidad de los procesos,
simplificacion de proyectos y se realizara un seguimiento y evaluacion del crecimiento de
manera articulada y transparente
1.1.2 Descripcion del problema

Es necesario analizar los cambios propuestos por el sistema nacional de
programacioén multianual de inversiones e implementacion del Invierte.pe en la Gerencia
Subregional de Bagua del Gobierno Regional de Amazonas. Se busca evaluar si las
inversiones se realizan de manera mas agil y si los procesos han sido simplificados,
como ha sido impulsado por el Ministerio de Economia y Finanzas.

1.1.3 Formulacion del problema general
¢De qué manera el sistema de programacion multianual impacta en el ciclo de
inversiones Invierte Pe, (2019-2022), Gerencia Sub Regional Bagua, ¢ Region Amazonas

202272



Preguntas especificas:
1. ¢, Como se desarrolla el Ciclo de Inversiones Invierte Pe (2019-2022) en la Gerencia
Sub Regional Bagua, Region Amazonas 20227
2. ¢Enqué medida, el diagnostico impacta en el ciclo de inversiones Invierte Pe (2019-
2022) gerencia Sub Regional Bagua, regién Amazonas, 20227
3. ¢De qué manera la cartera de inversiones, impacta en el ciclo de inversiones
Invierte Pe (2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua Region Amazonas 20227
4.  ¢De qué manera, la priorizacion y ejecucion, impacta en el Ciclo de Inversiones
Invierte Pe (2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua Region Amazonas 20227
5. ¢De qué manera la evaluacion, impacta en el Ciclo de Inversiones Invierte Pe
(2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua Region Amazonas 20227
1.2 Justificacion e importancia
1.2.1 Justificacion cientifica
Esta investigacion tiene una justificacion cientifica al buscar informacién sobre la
programacioén multianual para cerrar brechas en el acceso a servicios publicos, donde el
estado busca mediante el Ciclo de Inversiones, reducir limitaciones en inversiones a nivel
regional. Es un trabajo valioso para futuras investigaciones en programacion multianual,
debido a la validez y confiabilidad de los instrumentos utilizados, que podrian ser
referenciados en trabajos futuros
1.2.2 Justificacion técnica-practica
La justificacion tedrica de esta investigacion radica en la originalidad de evaluar la
efectividad de los procedimientos del Sistema Nacional de Programacion Multianual

Inversiones y Gestidén del ciclo de Inversiones- Invierte.pe. Se busca determinar la



agilidad, mejoras en la ejecucion y eficiencia de los proyectos de inversion, asi como su
impacto en el cierre de brechas sociales. Ademas, se pretende analizar el cumplimiento
de los indicadores exigidos por las normas de inversion y su trascendencia en beneficio
de la poblacién de la Gerencia Sub Regional Bagua. Los resultados de esta investigacion
podran ser sistematizados para proponer mejoras y contribuir a la teoria de sistemas.
1.2.3 Justificacién institucional y personal

Desde el punto de vista institucional, es de gran importancia para la Gerencia
Subregional debido a que el nuevo sistema Invierte.pe contribuira al cierre de brechas
sociales y econOmicas, fomentara actividades economicas, generard empleo y
aumentara la productividad en el ambito de intervencion de la Gerencia Sub Regional de
Bagua. Ademas, este enfoque de gerencia de entidades publicas en Programacion
Multianual, ciclo de Inversiones, en la OPI y UE de la Gerencia Sub regional de Bagua
resulta de interés para profesionales en contabilidad, ya que les brinda la oportunidad de
involucrarse en el campo de la gerencia publica y la busqueda de mejoras en las
inversiones publicas.
1.3 Delimitacion de la investigacion

Delimitacién espacial

La presente investigacion se desarrollara en la sede de la gerencia Sub regional
de Bagua, 6rgano desconcentrado del Gobierno Regional de Amazonas, contando apoyo
y predisposicion de los funcionarios de dicha sede administrativa o Gobierno Sub
regional Bagua. El trabajo centra su atencion en la Oficina de Programacion Multianual
de Inversiones OPI y la Unidad Ejecutora UE; para conocer el efecto que ha producido

Mufioz S. (2007); la nueva forma de programar las inversiones y como se facilita la



gestion del ciclo de inversiones de la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones
OPI del Gobierno regional de Amazonas y la Unidad Formuladora, de la gerencia sub
regional Bagua en el periodo 2019 — 2022. De acuerdo con Muioz S. (2017), impacto,
se define como un resultado de los efectos de un proyecto; es la medicién de los efectos.
Aunque los efectos, segun CEPAL (2009), son a mediano y largo plazo.

Delimitacién temporal

Este trabajo queda comprende los afios 2019-2022; se aplica una evaluacion de
impacto y no un efecto ya que se considera tres afios 2019 y 2022, aplicando indicadores
de impacto validados por el Ministerio de Economia y Finanzas tales como eficiencia,
eficacia, economia y calidad; excluyendo economia y calidad, debido a que estas ultimas
se puede medir en todas las fases de un proyecto, como se caracteriza esta
investigacion.
1.4 Limitaciones

Entre las limitaciones identificadas en esta investigacion, destacan la rotacion, los
despidos constantes de personal, la falta de disposicion y colaboracion en la obtencion
de informacion, asi como la consideracion de confidencialidad en los documentos. Estas
limitaciones estan relacionadas con el nivel de conocimiento sobre programacion
multianual y sus etapas, y su impacto en el ciclo de inversiones. Las limitaciones,
sefaladas no afectaron los resultados, si requirieron un esfuerzo adicional y mas tiempo

del necesario para llevar a cabo la investigacion de manera completa.



1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Determinar el impacto del sistema de programacion multianual, en el ciclo de inversiones

Invierte.Pe (2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua, Regién Amazonas, 2022.

1.5.2 Objetivos especificos

1

Explicar el desarrollo del Ciclo de Inversiones Invierte Pe (2019-2022) en la Gerencia
Sub Regional Bagua, Regién Amazonas 2022.

Determinar el impacto del diagnostico, en el ciclo de inversiones Invierte Pe (2019-
2022) gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, 2022.

Explicar el impacto de la cartera de inversiones, en el ciclo de inversiones Invierte Pe
(2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, 2022.

Explicar el impacto de la priorizacién y ejecucion, en el Ciclo de Inversiones Invierte
Pe (2019-2022) Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, 2022.

Describir el impacto de la evaluacion, en el Ciclo de Inversiones Invierte Pe, Gerencia

Sub Regional Bagua, Regiéon Amazonas, 2022.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de lainvestigacion o marco referencial

La presente investigacion, se sustenta en los siguientes antecedentes:

2.1.1 Internacional

Segun Palacio (2022), en su articulo cientifico titulado "Trabajo de grado para
obtener el titulo de Magister en Economia Aplicada”, se planteo el objetivo de evidenciar
empiricamente coOmo la inversion publica en la ciudad de Medellin afecta positivamente
la calidad de vida de sus habitantes. El estudio, aplic6 un modelo denominado panel
dinamico y un estimador para analizar los efectos de la inversion publica realizada por
las distintas secretarias de la Alcaldia de Medellin en el periodo comprendido entre 2011
y 2018. El aporte de este trabajo nos indica que, a partir de los resultados de este estudio,
se sugiere mayor analisis para entender la relacion entre la inversion en proyectos de
diferentes secretarias (Colombia) sobre el IMCV y sus componentes en el largo plazo,
aspecto débilmente evaluado, debido la informacion disponible. Se hace una
aproximacion cuantitativa de los retornos de las inversiones en general sobre las
condiciones de vida de los habitantes de Medellin y el impacto de programas sociales,
en términos educativos o de mercado laboral. Se analiza dos variables: los costos,
(cuanto dinero se invierte por afios), y los beneficios ciudadanos (indice
multidimensional) condiciones de vida y, bienestar social.

El aporte que encontramos en este articulo, nos muestra que debe existir interés

por evaluar los resultados de las inversiones publicas en todos los sectores, pero,



también, deben precisarse los factores que viabilizan las inversiones, asi como, aquellas
que limitan o dificultan la inversién publica afectando la poblacion.

Segun Aristizdbal (2016), que escribe para la revista cientifica RIAF, de Colombia;
su objetivo, la generacion de frontera eficiente para encontrar carteras de inversiéon
Optimas para inversionistas adversos, moderados y amantes del riesgo, adicionando
ademas técnicas heuristicas y estadisticas para la composicion y preseleccion de dichas
carteras () de Markowitz. El investigador, aplica la metodologia de revision literaria,
abordando conceptos basicos de teoria de portafolios y uso de modelos de programacion
no lineal, disefio de portafolios de inversion; describe el procedimiento para calcular las
variables, su aplicacion en el mercado colombiano, identificando acciones y sus
rentabilidades; presentan los resultados de la investigacion.

Concluye sosteniendo que el modelo propuesto reacciona directamente con las
condiciones colombianos, arrojando mejores resultados en periodos con condiciones
favorables y niveles altos de confianza a nivel macroecondmico el mercado colombiano;
termina afirmando que el analisis puede ser aplicado a otros paises de América Latina.

El articulo de Aristizabal (2016), trata de las inversiones a nivel general, no
precisamente de inversiones en infraestructura publicas.

Concluye que muestra preocupacioén por conocer comportamiento financiero en
Colombia, su interés por conocer inversiones de riesgo en todo el pais.

Otro caso de inversiones publicas, es analizada por Meran, (1993) la Oficina
Nacional de Planificacion ONAPLAN, de republica Dominicana, tratan sobre
Programacioén de Inversiones y Banco de Proyectos; el objetivo del estudio fue

familiarizar a los participantes, con la metodologia, herramientas, sistemas y métodos



modernos para facilitar el oportuno y agil manejo de la informacién de proyectos y trabajar
adecuadamente la programacién de inversiones y la programacion presupuestaria; con
la finalidad de fortalecer la capacidad el gobierno para formular y llevar a cabo de su
programa de inversiones; el investigador utiliza la metodologia para proporcionar a los
encargados de la evaluacién de proyectos un instrumento facil y facilitar la seleccién d
ellos proyectos.

Concluye, que el sistema de informacién que registra todos los proyectos que con
financiados con presupuesto general de la nacion; cada proyecto registrado debe estar
previamente evaluado y factible técnica, econdmica y socialmente. De igual modo, debe
seguir, para su evaluacion, las metodologias desarrolladas por la planeaciéon. Y el
proceso de monte de banco de proyectos deben con la expedicion del presupuestd y su
reglamentacion.

Este trabajo, nos ensefia que, todos los proyectos con financiamiento del
presupuesto general de la nacidn; debe estar previamente evaluado y factible técnica,
econdmica y socialmente, pero también, evaluarlos, siguiendo metodologias
desarrolladas por la planeacion.

2.1.2 Nacional

En el mundo de las inversiones se necesitan establecer se da esto, y de acuerdo
con Guillen (2022), en su tesis para optar el grado de magister en gestién publica, cuyo
titulo fue: Impacto del Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversiones —
Invierte.pe en la inversion Publica de la Municipalidad de Pangoa, 2019, su objetivo:
Determinar si el sistema nacional de programacién multianual de inversiones -

Invierte.pe se correlaciona con la inversién Publica de la Municipalidad de Pangoa, 2019.
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Investigacion de tipo bésica, Nivel: descriptivo — correlacional, una poblacion de 53
personas, aplico la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, concluyo
que:

En cuanto a las variables de estudio se obtuvo una significancia asintotica de

0.000 < 0.05, logrando con ello aprobar la hipétesis alterna, que indica que: El

sistema nacional de programacion multianual de inversiones — Invierte.pe se

correlaciona con la inversién Publica de la Municipalidad de Pangoa, siendo esta

0.703, comprobandose una correlacion positiva buena (p. 48).

En este trabajo, el investigador se interes0 en encontrar correlacion entre el
sistema nacional de programacion multianual de inversiones — Invierte.pe, en una
municipalidad, efectivamente logré hallar una correlacion positiva equivalente a 0.703,
de significancia en un nivel de confianza del 95 %, una correlacion positiva buena, en la
inversion Publica de la Municipalidad de Pangoa.

Sobre, la relacién entre la programacion de las inversiones y la calidad de la
misma, es tratado por Peralta (2022) en su tesis para graduarse como magister en
proyectos de inversion, con su trabajo titulado: La Programacion Multianual de
Inversiones en el Gobierno Regional de Moquegua 2019, cuyo objetivo fue: Determinar
la relacion entre la programacién multianual de inversiones y la calidad de la ejecucion
presupuestal en la Sede del Gobierno Regional de Moquegua en 2019; estudio de disefio
basico, 120 personas de poblacion y 96 para la muestra; concluyendo que:

La programacién multianual de inversiones se relaciona de forma directa y
moderada con la calidad de la ejecucion presupuestal en la sede del Gobierno

Regional de Moquegua (valor de Rho = 0,492 y p = 0,000); ademas el 59,8 % de
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los trabajadores consideran que es de nivel regular el proceso de programacion

multianual de la cartera de inversiones, y el 95,7 % describen que es de nivel

regular la calidad de la ejecucion presupuestal; lo cual implica que una mejora en
la estrategia de priorizar las ideas de proyectos y en laidentificacion de las brechas
territoriales para precisar la cartera de inversiones, ello permitiria mejorar la

calidad de la ejecucion de las inversiones (p. 83).

Este trabajo nos recalca lo crucial que resulta el trabajo del Equipo Técnico de
Planeamiento y Presupuesto, responsable de la programacion multianual de las
inversiones, que para mejorar la dimensién “Criterios de priorizacion”, que debe incluir
criterios de impacto, territorialidad, reduccion de brechas, es decir priorizar inversiones
trascedentes para el desarrollo; ademas, mejorar la dimensién “Cartera de inversiones”;
para mejorar el nivel compromiso con la gestion y contribuir con la calidad de la ejecucion
presupuestal.

Las inversiones surgen de decisiones sobre prioridades, elemento muy importante
tratado por Giesecke (2019), en su informe de tesis para optar el titulo de licenciado en
economia; trabajo titulado: La Programacién multianual de la inversion publica en el Pera.
Discusion de los aspectos de Disefio y Metodoldgicos. El investigador aplica el analisis
basado en el modelo de Programacién Multianual de Inversiones (PMI) como método
central en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
método de los métodos de calculo de demanda, y calculo de oferta falta poblacién. Este
trabajo concluye que:

“‘El cambio de sistemas de inversion publica, en Programacion Multianual de

Inversiones, es parte central del SNPMGI, nuevo modelo de gestion de
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inversiones publicas que remplaza al Sistema Nacional de Inversion Publica (el

SNIP), donde los proyectos de inversion publica pasan por [os mismos procesos

con la gran diferencia de énfasis. Ademds, afirma que el nuevo sistema se

privilegia el proceso de identificacion del mismo. El modelo de brechas sin atender

es una formula para identificar ideas de proyectos y que luego se formulan y

evallan de manera mas simple que en el anterior sistema. El concepto de

Programacién Multianual de Inversiones estaba también en el anterior sistema,

pero le faltd orientacion. Asi se subraya el hecho que lo que se ha producido es

un cambio de énfasis” (p.85)

El trabajo desarrollado por Giesecke (2019), es sumamente importante debido a
gue, explica la naturaleza del sistema de inversiones, y cOmo se vincula a los propdésitos
de desarrollo y las prioridades sociales y economicas del pais y también como las
inversiones pueden ser Optimamente programadas si se seleccionan las metas
adecuadas para que dicha programacion sea significativa. Incluso, permite entender
como la programacion de proyectos exige vinculaciones con presupuesto, motivando una
necesidad de coordinacion entre instituciones para lograr un presupuesto de inversiones
con vision multianual.

2.1.3 Local

Segun Estrada & Lingan, (2022) en su trabajo, para optar el grado de Maestria en
Project Management, con su tesis titulada: El Plan de Gestion del alcance bajo el enfoque
del PMI en la Construccion de un colegio destinado a alumnos con necesidades
educativas especiales en la ciudad de Cajamarca; cuyo objetivo fue: Definir el plan de

gestion del alcance bajo el enfoque del PMI en la construccién de un colegio destinado
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a alumnos con necesidades educativas especiales en la ciudad de Cajamarca. Una
investigacion de tipo no experimental, Descriptiva — Correlacional, aplicando muestreo
probabilistico tipo sisteméatico; concluye que:

Definir el plan de gestidn del alcance bajo el enfoque del PMI en la construccion

de un colegio destinado a alumnos con necesidades educativas especiales en la

ciudad de Cajamarca, para la atencion de estudiantes con necesidades educativas
especiales; debe valorar aspectos de importancia como la planificacion para
determinar el alcance, estrategia de gestion y control, validando cada avance del
proyecto para asegurarnos que se esta cumpliendo con lo planificado; ademas de
pasar por la aprobacion de los interesados; si se presentan cambios en el alcance,
se necesita ser evaluado, analizar su impacto en las otras areas de conocimiento

del mismo previa solicitud de cambio aprobada y deben estar en concordancia a

los trabajos sefialados en el acta de constitucion del proyecto (p. 79).

El propésito de este trabajo, resulta interesante porque incorpora como
recomendacion contar con plan de gestion del alcance con enfoque del PMI en la
construccion infraestructura de servicios educativos para la atencién de estudiantes con
necesidades educativas especiales es necesario tener claro los interesados y su
contribucion clara con el proyecto, cumplimiento de los requisitos y normativa vigente por
tratarse de inversiones publicas, privadas o mixtas.

De acuerdo Medina (2019), en su tesis para optar el titulo profesional de
economista, trabajo titulado “Incidencia de la Inversion Publica en la brecha de
infraestructura y/o acceso a los servicios publicos, de los sectores estratégicos en la

provincia de Hualgayoc, durante el periodo 2007 - 2017”, teniendo como objetivo:
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Analizar la incidencia de la inversion publica en la brecha de infraestructura y/o acceso a
los servicios publicos en los sectores estratégicos de la provincia de Hualgayoc durante
el periodo 2007 - 2017, y estimar el intervalo de tiempo tomaria cerrarlas bajo tres
escenarios: optimista, moderado y pesimista: El investigador, utilizé la metodologia tipo
aplicada, disefio no experimental; su poblacién y muestra: fue un estudio que no conté
con poblacion y muestra, debido a que se estudia particularmente la provincia de
Hualgayoc y sus principales sectores estratégicos: saneamiento, educacion, salud y
transporte, bajo el enfoque de cierre de brechas de infraestructura y/o acceso a los
servicios publicos. concluye que:

La inyeccion de una mayor cantidad de inversion publica no necesariamente indica

gue las brechas de infraestructura y/o acceso a los servicios basicos se reduzcan,;

es la buena administracion de los recursos y la priorizacion de los proyectos de
inversion los que hacen que las brechas disminuyan; puesto que a medida que la
inversion llegue al mayor niumero de beneficiarios, la brecha podra reducirse
considerablemente; lo lamentable de esta situacion es que vivimos en una
coyuntura de corrupcion y de antiética politica que nos restringe considerable
tomar buenas decisiones para cubrir las necesidades insatisfechas de nuestra

poblacién (p.124).

El aporte que encontramos en esta investigacion, es que los titulares de las
entidades, tiene la responsabilidad de destinar, suficientes recursos para financiar
intervenciones en los sectores priorizados dese el gobierno central, especialmente en los
sectores estratégicos (saneamiento, educacion, salud y transporte), y cerrar las brechas

existentes, a fin de resolver las necesidades insatisfechas de la poblacién.
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Un factor relevante cuando se habla de priorizar inversiones, es la participacion
de la ciudadania, como lo sefialan Huaman & Prado, (2018), en su tesis para optar el
titulo de: licenciado en Sociologia, trabajo cuyo titulo es: Participacién ciudadana y
mecanismos de Control Social en la Programacién Participativa del Presupuesto de
Inversiones en la Municipalidad del distrito de la Asuncion, Cajamarca — 2018: cuyo
objetivo fue: Describir la participacion ciudadana y los mecanismos de control social de
los agentes participantes que se manifiestan en el proceso de la programacion
participativa del presupuesto de inversiones en la Municipalidad del distrito de La
Asuncion, Cajamarca 2018. Este trabajo, una investigacion de tipo basica; nivel
descriptivo, disefio no experimental, su poblacion muestra compuesta por 56 agentes
participantes debidamente acreditados, para el proceso 2018; concluye:

La participacion ciudadana en el distrito de la Asuncion, es una participacion
pasiva; esto lo manifiestan el 75% de los agentes participantes; a ello se suma
gue el 69.6% de los agentes participantes solo participaron una vez, pese a llevar
decisiones programadas en base a los problemas y necesidades de su
comunidad, esto debido a que no tienen una concepcion de lo publico como
ambito de responsabilidad e interés colectivo; ademas (...) el Comité de Vigilancia,
(...) y los agentes participantes desconocen la cantidad de veces que el Comité
de Vigilancia visitd los proyectos en ejecucion y el 64.3% de los agentes
participantes desconoce las veces que el Comité de Vigilancia se ha reunido con
funcionarios y autoridades del distrito de La Asuncién; a ello se suma la débil
convocatoria y la minima claridad del contenido de las audiencias publicas de

rendicion de cuentas (...) manifestaron que la informacién bridada en este espacio
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fue entendibles; ademéas del desconocimiento de otros mecanismos de control

social como el acceso a la informacién publica a través de los portales informaticos

y medios fisicos.

En este trabajo encontramos que, en cuestion de inversiones, es de vital
importancia tomar en cuenta los acuerdos con la ciudadania, adoptados con los agentes
y recordar la obligacion de informar los avances del cumplimiento de tales acuerdos y
compromisos al momento de la Programacion Participativa del Presupuesto de
Inversiones; propiciando transparencia en los asuntos publicos y respuesta a la vigilancia

y seguimiento a la gestion publica.
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2.2 Marco doctrinal

El presente estudio tiene como fundamento el enfoque de Inversion Publica, como
principal politica publica, que impulsa el gobierno peruano por medio de sus diversos
sectores y los gobiernos regionales; procurando alcanzar el ansiado desarrollo
econdémico; con inversiones en infraestructura productiva y social, procurando generar
puestos de trabajo e impulso a las inversiones dentro de la cadena de provisiones donde
tienen parte el sector privado. La inversion publica viene siendo mejorada segun la
Norma ISO 21500 (2012), desde antes del afio 2010, con proyectos de inversion en todos
los sectores, buscando que mejore la calidad de vida de los ciudadanos, lo que se ha
convertido en objetivo nacional, siendo tarea del ministerio de economia asignar prioridad
a la seleccion de proyectos que coadyuven a reducir las brechas en infraestructuras y
acceso de la poblacion de todo tipo de servicios. Este propésito del estado, exige de los
gobiernos subnacionales, competencia y capacidad para formular, ejecutar y evaluar
proyecto que satisfagan ciertos requisitos y que su vez, generen mejoras visibles en el
territorio.

Justamente, el MEF (2010), en su calidad de ente rector menciona al informe de
la cuenta general de la republica, precisando que Inversion Publica, es toda erogacion
de recursos de origen publico destinado a crear, incrementar, mejorar o reponer las
existencias de capital fisico de dominio publico y/o de capital humano, con el objeto de
ampliar la capacidad del pais para la prestacion de servicios y/o produccion de bienes.
En consecuencia, se entiende por inversion publica una propuesta de accién técnico
econdmica para resolver una necesidad utilizando un conjunto de recursos disponibles,

los cuales pueden ser, recursos humanos, materiales y tecnolégicos, entre otros. (p. 202)
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Tedricamente, el presente estudio tiene como bases tedricas, la definicion de la
variable programacién multianual MEF (2016) y el Ciclo de Inversién Invierte.Pe. De un
lado la Programacién Multianual de Inversiones, tiene como propdsito analizar
técnicamente las decisiones sobre la forma de priorizar inversiones, teniendo esta
responsabilidad los sectores, los gobiernos regionales y las municipalidades, cuidando
gue sus objetivos estén alineados para lograr resultados tal como lo espera el estado a
favor de la poblacion, asi como la estimacion financiera de ingresos y autorizacion de
gastos para un periodo determinado con la finalidad de compatibilizar recursos
disponibles. De otro lado, la variable Ciclo de Inversion compuesta de una serie de fases
interrelacionadas que se orientan a garantizar que las decisiones que adoptan los
gobernantes sean adecuadas; y esta politica de estado, ha implementado el sistema
INVIERTE para garantizar una adecuada asignacion de recursos a proyectos de alto
impacto; convirtiéndose en una nueva metodologia en la programaciéon y ejecucion de
los proyectos.

Los Sistemas Administrativos

Segun, Magdalena, (1992), son personas trabajando en la organizacion y se
encargan de captar, procesar, trasmitir o conservar informacién; reafirma que es un
trabajo sobre la base de datos, redes y canales que vinculan personas que comparten
determinada informacion sobre ejecucion momentanea, economia en los insumos,
seguridad y produccién de informacion (p. 166).

Los Sistemas Administrativos en el Peru
El Estado peruano, ha establecido Sistemas Administrativos para la gestion

publica incluso los ha estandarizado, en todas las organizaciones, desde el gobierno
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central hasta gobiernos de nivel local; se orientan el desempefio de servidores y
funcionarios publicos de las entidades de los Poderes del Estado, los Organismos
Constitucionales y los niveles de Gobierno, segun lo establecido en la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo.

La Ley 29158, en su articulo 46, establece que Sistemas Administrativos tienen por
finalidad regular la utilizacion de los recursos en las entidades de la administracion
publica, promoviendo la eficacia y eficiencia en su uso, de ahi que son de aplicacién
nacional y son: 1. Gestion de Recursos Humanos; 2. Abastecimiento, 3. Presupuesto
Publico, 4. Tesoreria, 5. Endeudamiento Publico, 6. Contabilidad, 7. Inversion Publica, 8.
Planeamiento Estratégico, 9. Defensa Judicial del Estado, 10. Control vy, 11.
Modernizacién de la gestion publica.

El Poder Ejecutivo, es responsable de reglamentar y operar los Sistemas
Administrativos, aplicables a todas las entidades de la Administracion Publica. Esta
disposicion no afecta la autonomia de los Organismos Constitucionales, con arreglo a la
Constitucion Politica del Peru y a sus respectivas Leyes Organicas. Tienen por finalidad
regular la utilizacion de los recursos en las entidades de la administracion publica,
promoviendo la eficacia y la eficiencia en su uso; dado que se ejercen en apoyo al
cumplimiento de las funciones esenciales, y ademas establece la utilizacion eficiente de
los medios y recursos materiales, econoOmicos, presupuestales y humanos que

intervienen en el ciclo de la gestidn publica.
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2.3 Marco Legal

D. L N° 1252 - Programacion Multianual de Inversiones.

El Ministerio de Economia y Finanzas MEF, emitié el Decreto Legislativo N° 1252
el 1 de diciembre de 2016, el cual entr6 en vigencia el 24 de febrero de 2017. Este decreto
establece la creacion del Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversiones,
cuyo reglamento fue publicado un dia después. Este sistema se rige por seis principios
rectores (MEF, 2016):

a) El sistema esta orientado a cerrar las brechas de infraestructura y acceso a
servicios publicos para la poblacion. b) La inversidon se vincula con los objetivos
nacionales, regionales y locales, y se realiza a través de la priorizacion y asignacion
multianual de fondos publicos, en concordancia con las proyecciones del Marco
Macroecondmico Multianual. c) Las inversiones deben estar relacionadas con la
prestacion efectiva de servicios y la provision de infraestructura, teniendo en cuenta un
enfoque territorial. d) La inversiéon debe procurar generar el mayor impacto en la
sociedad. e) La programacion de las inversiones debe considerar la prevision de recursos
para su ejecucion, asi como su adecuada operacion y mantenimiento, siguiendo el Ciclo
de Inversion. f) La gestion de la inversion debe realizarse mediante mecanismos que
promuevan la transparencia y la calidad a través de la competencia.

Decreto Legislativo N° 1435; Publicado el 16 setiembre 2018. Decreto Legislativo
gue establece la implementacion y funcionamiento del Fondo Invierte para el Desarrollo
Territorial — FIDT, publicado en el Diario Oficial “El Peruano”, el 16 de setiembre de 2018,

modifica el Decreto Legislativo N. © 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
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Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N. © 27293, ley del Sistema Nacional
de Inversion Publica.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, el cual consta de tres (03) capitulos, veinte articulos (20), siete (07)

disposiciones complementarias finales y una (01) disposicion complementaria transitoria.

Directiva N° 001-2019-Ef/63.01, Directiva General del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones. Establece las disposiciones que regulan el
funcionamiento del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y los procesos y procedimientos para la aplicacion de las fases del Ciclo de

Inversion

Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el

Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.
Sistema Nacional de Programacion Multianual de Inversion Publica

Es el sistema administrativo, que establece un periodo no menor de 3 afios, a
partir del afio siguiente a aquel en el que se comienza a elaborar la programacion. Las
Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) elaboran el diagnostico
estableciendo las brechas en infraestructura y servicios publicos, vinculandolos a
objetivos, al cual se tiene que aplicar criterios de priorizacion para luego asignarle
financiamiento, procediendo a incorporarle en la cartera de inversiones, sefialando los

tiempos y las modalidades de ejecucion y el origen de los fondos, Montero (2019).
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Segun, Diaz (2017), Programa Multianual de Inversiones (PMI); tiene como
exigencia la realizacion del diagndstico de la situacion de las brechas de infraestructura
y/o acceso a servicios publicos bajo la responsabilidad funcional de un Sector, o a cargo
de un Gobierno Regional (GR) o Gobierno Local (GL). DGPMAI, del Ministerio de
Economia y Finanzas, el ente rector del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones. Los gobiernos locales suscriben convenios para realizar sus
inversiones publicas, en lo referido a las fases de programacién, formulacion y
evaluacion, conforme a las disposiciones que emita la Direccion General de
Programacion Multianual de Inversiones.

Segun Hidalgo (2020), el Programa Multianual de Inversion Publica es un sistema
administrativo del Estado creado por el Ministerio de Economia y Finanzas, cuya finalidad
es orientar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion. Su objetivo es
garantizar la prestacion efectiva de servicios y proporcionar la infraestructura necesaria
para el desarrollo del pais.

En referencia a este sistema administrativo del Estado, Hidalgo (2020) afirma:
"Este sistema busca que los recursos publicos se destinen a la inversion para la
prestacion efectiva de servicios y la provision de infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais".

Por otro lado, de acuerdo con las disposiciones del Decreto Legislativo 1252 del
Ministerio de Economia y Finanzas (2018), el Sistema de Programacioén Multianual se
crea con el objetivo principal de cerrar las brechas de infraestructuras o de acceso a

servicios publicos. Luego, se plantean los objetivos a alcanzar en relacién a estas
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brechas, estimando las inversiones necesarias para lograrlos, las cuales se ajustaran

anualmente (Hidalgo, 2020).

Inversiones de ampliacion marginal: Comprende las inversiones siguientes:

a.

Inversiones de ampliacion marginal del servicio: Son inversiones que incrementan la
capacidad de una unidad productora hasta un veinte por ciento (20%) en el caso de
servicios relacionados a proyectos de inversiéon estandarizados por el Sector.
Inversiones de ampliacion marginal de la edificacion u obra civil:

Son inversiones que incrementan el activo no financiero de una entidad o empresa
publica, y que no modifican la capacidad de produccién de servicios o bienes.
Inversiones de ampliacion marginal para la adquisicion anticipada de terrenos:
Inversiones que se derivan de una planificacion del incremento de la oferta de
servicios en el marco del PMI, cumplir con los requisitos establecidos en las normas
técnicas aplicables para la construccion y ampliacion de edificaciones u obras civiles
publicas.

Inversiones de ampliaciéon marginal por liberacion de interferencias:

Inversiones orientadas a la eliminacidn y/o reubicacion de redes de servicios publicos
(como sistemas de agua, desague, electricidad, telefonia, internet, entre otros), que
faciliten la futura ejecucién de un proyecto de inversion en proceso de formulacion y
evaluacion o en el marco de lo previsto en un contrato de Asociacion Publico Privada.
Inversiones de optimizacion:

Inversiones menores que resultan de un mejor uso y/o aprovechamiento de los
factores de produccion disponibles de una unidad productora y satisfacer un cambio

menor en la magnitud de la demanda y/o mejorar la eficiencia en la prestacion del
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servicio (diagnostico de la unidad productora existente y de la demanda por sus
servicios).

i. Inversiones de rehabilitacion:
Inversiones destinadas a la reparacion de infraestructura dafiada o equipos mayores
gue formen parte de una unidad productora, para volverlos al estado o estimacién
original.

j.  Inversiones de reposicién:
Inversiones destinadas al reemplazo de equipos, equipamiento, mobiliario y vehiculos
cuya vida util ha culminado, y que formen parte de una unidad productora. No debe
tener como objetivo el incremento de la capacidad de la unidad productora. Estas
inversiones no se aplican para el reemplazo de infraestructura.

k. Linea de corte:
Parametro respecto del cual se compara el resultado obtenido en el proceso de
evaluacion de un proyecto de inversion para tomar una decision de inversion.

[. Nivel de servicio:
Condicién o exigencia que se establece para definir el alcance y las caracteristicas
de los servicios a ser provistos. Es establecido por el 6rgano rector del Sector
competente.

m. La Programacion Multianual y sus Fases

La programacion multianual, comprende fases muy importantes centradas en el
cierre de las brechas de infraestructura, o de acceso a servicios publicos; definicion de

objetivos relacionado al cierre de brechas, estableciendo metas, productos e indicadores
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de resultado, en plazo minimo de tres afios, en el marco de referencia orientador de la
formulacion presupuestaria anual de las inversiones (MEF 2018).
— EI Diagnostico:

Fase que permite establecer la situacion de las brechas de infraestructura o de
acceso a servicios publicos, especificada por cada sector que define los indicadores y
comunica al Ministerio de Economia y Finanzas, para su validacion. En el caso del
gobierno local, indicadores del diagnéstico, detallan la situacién de brechas de su @mbito
de competencia; la Oficina de programacion Multianual OPMI; priorizan objetivos y define
los criterios de priorizacion, sobre la base del diagnostico de brechas, para su aprobacion
por el organo resolutivo (OR). Los indicadores a utilizar deben provenir de los sectores,
de acuerdo con el clasificador de responsabilidad funcional y segun las tipologias de las
inversiones.

Figura 1

Etapas de la Programacion Multianual de Inversiones “PMI”

A. Elaboracion del

: et €. E.
diagnostico de la " s s - .y
etaatibn: de 1as B Seleccion Elaboracion y D. Aprobacién Presentacion
breckas de Ao IR dartica propuesta de del programa del programa
et 6 Ao e ones programa multianual de multianual de
de S eesE = 2 multianual de inversiones inversiones a
inversiones la DGPMI

servicios publicos

Nota: La figura 1, nos muestra las cinco (5) etapas de la Programacion Multianual de Inversiones, base para

el cierre de Brechas en acceso al servicio e Infraestructura. Fuente. DGPMI MEF-2017.
La importancia de la fase de Diagnéstico, radica en que permite identificar la

magnitud del problema y lo mide con indicadores, permitiendo conocer la magnitud de
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las brechas sea de infraestructura y/o servicios publicos; ademas vincula a los objetivos
dependiendo del sector, las OPMI de cada nivel de gobierno elaboran sus PMI y se lo
comunican al sector correspondiente; cuidando que cubra un periodo minimo de tres
afnos.
e Cartera de inversiones

Es la fase que consiste seleccionar las inversiones, sobre la base de los objetivos
y priorizacion definidos, indicando posible fuente de financiamiento, modalidad de
ejecucion, monto referencial y fechas de inicio y término.
El detalle de la descripcion se representa en la siguiente figura:
e Dimensiones:

Las Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica, que forma parte
del compendio de normas del Sistema Nacional de Inversion Publica (MEF 2015),
establece como dimensiones: El diagnéstico y sus indicadores: Elaboracion de la
programacion, su ejecucion, cartera de inversiones, elaboracion de perfil y elaboracién
de fichas técnicas; la cartera de Inversiones y sus indicadores, formulacién de estudios
declaracion de viabilidad y registro en el banco de inversiones, dimensién Aprobacion u
ejecucion y sus indicadores estudio definitivo, expediente técnico detallado y ejecucion
del proyecto, dimension evaluacién y sus sindicadores evaluacion intermedia y operacion
y mantenimiento.

o Variable Dependiente: Ciclo de inversiones Invierte.Pe; es un sistema
integrado de una serie de fases concatenadas para garantizar que las decisiones de
inversion, de las instituciones publicas, cumplan las exigencias de cada fase 0 momento,

aunque su aplicacion en el Peru es verdaderamente reciente, y se conoce como sistema
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INVIERTE. Las entidades publicas deben adoptar este enfoque, para superar los
problemas del anterior modelo y garantizar la asignacion de recursos a proyectos de alto
impacto. El Ciclo de Inversiones, es pues una nueva metodologia para programar y
ejecutar proyectos. El Invierte.Pe, es un sistema creado por Decreto Legislativo N° 1252
el 01 de diciembre de 2016, y entrd en vigencia desde el 24 de febrero del afio 2017, un
dia después de la publicacion oficial de su respectivo Reglamento. Este enfoque de
politica tiene los siguientes principios rectores:

El Ciclo de inversiones, tiene como principal objetivo, cerrar brechas de
infraestructura o de acceso a servicios publicos para la poblacién. Las inversiones deben
estar vinculados a objetivos nacionales, regionales y locales establecidos en el
planeamiento estratégico; priorizar asignacion multianual segun el Marco
Macroecondmico Multianual. Debe relacionarse con la efectiva prestacion de servicios y
la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais y los recursos
destinados a la inversion deben procurar el mayor impacto en la sociedad.

Definicion Conceptual

El ciclo de la inversion publica esta conformado por cinco etapas que integran sus
procesos, acompafiando los proyectos de inversion desde su formulacion hasta la
entrega de los productos, articulandolos con los programas de gobierno y las politicas
publicas. El propésito del ciclo es lograr una Mayor calidad, oportunidad y efectividad de
la inversion publica UNC, (2013).

La mayor ventaja del Invierte.Pe, nace en la existencia de diferentes niveles de
estudio de pre inversién, evitando que se aprueben proyectos sin financiamiento; elimina

procedimientos burocraticos que retrasan las inversiones; siendo {esto, tarea de las
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Unidades Formuladoras de los gobiernos Regionales y Locales, priorizando la viabilidad
de los proyectos, Iglesias (2019).
e Fases o dimensiones del Ciclo de inversion:

Se denomina ciclo de inversiones a las Fases de formulacién y evaluacion,
Ejecucion y Funcionamiento. EL Decreto Legislativo 1252, (2017); tal como se aprecia
en la figura 2, que sigue.

Etapas del Ciclo de Inversiones Invierte-pe

Figura 2
Ciclo de Inversion INVIERTE.PE

Ciclo de Inversion

1, Programacon
4. fundanamlento multianual de
Invarsionas (1)

¢ Ducpmeston (b
o Ficha 1éonics serpdificady
¥ Ficha thenies estinda
o Ficha técnks e Main O
3, Ejecucian evedlsna terrglopdad
¢ Estafio  du, gevipeersitet w
rivel de perfil
+ Contenido de toa documemos
Woros
o MentEucidn
¥ Fermulacion
L T

Nota: En la figura 2, se aprecia las 4 etapas del Ciclo de Inversion INVIERTE.PE. Fuente: Ministerio de

Economia y Finanzas — (MEF 2017)

e Dimensiones e Indicadores de la Variable Ciclo de Inversiones Invierte Pe.
Dimension Programacion multianual, con sus indicadores diagndstico de brechas,
programacién anual, cartera de inversiones consolidadas, consolidacion del programa
multianual de inversiones; dimensién formulacion y evaluacién con sus indicadores
elaboracion de fichas técnicas o estudios de pre inversion, evaluacion y registro.
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Dimensién ejecucion con sus indicadores; dimension ejecucion con sus indicadores
elaboracion de expediente técnico o documentos equivalente; ejecucion del proyecto,
control de la ejecucién, modificacion en la ejecucién y culminacién de la ejecucion y la
dimension funcionamiento con sus indicadores reporte del estado de activos, programar
los gastos para operacion y mantenimiento.
e La Programacion Multianual de Inversiones (PMI) en el ciclo de inversiones en
INVIERTE.PE

Es la primera fase del ciclo de inversiones. Centra su exigencia en el diagnéstico
de las necesidades de la poblacion por cada territorio. Es responsabilidad de la Oficina
de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de cada sector, la Unidad
Formuladora (UF); aqui surgen los objetivos de cada Gobierno y es insumo para la
Programacion Multianual de Inversiones, orientado a 03 afios.
e Formulacion y Evaluacion

Es la segunda y consiste en una evaluacion de proyectos a ser financiados y que
seran ejecutados. Consiste en analizar el nivel econémico y operativo, usando distintas
herramientas técnicas, como fichas técnicas estandar (menores a 15 mil UIT), ficha
técnica de baja y mediana complejidad (menores a 407 mil UIT), o estudio de perfil (igual
0 superior a los 407 mil UIT). Se elabora el Expediente Técnico en funcién a la
concepcion técnicay al estudio de Preinversion. Seguidamente debera cumplir con todos
las exigencias del sector al que corresponde autorizar la inversion.
e Ejecucion del proyecto de inversion publica

Los proyectos se ejecutan y se hace el seguimiento mediante un sistema de

seguimiento de inversiones, un instrumento propio del sistema informético SIAF.
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Cualquier modificacion a los proyectos de inversion se registran en el Banco de
Inversiones antes de ejecutarse. La Unidad Ejecutora realizar la liquidacion fisica y
financiera y cierre del proyecto en el Banco de inversiones.
e Funcionamiento en el ciclo de inversiones en INVIERTE.PE

Fase que permite dar seguridad a la ejecucion de proyectos ejecutados,
cumpliendo los objetivos. Los funcionarios publicos responsables de esta parte del ciclo
de inversiones deben reportar el estado de cada proyecto al OPMI. Programan
anualmente los gastos necesarios para la operacion y mantenimiento, se encarga de

determinar qué proyectos requerira someterse a una evaluacion ex-post.

2.4 Definicion de términos basicos

e Brecha:
Diferencia entre oferta disponible optimizada de infraestructura y/o acceso a servicios
y la demanda, a una fecha determinada y ambito geogréfico determinado. Puede ser
expresada en términos de cantidad y/o calidad.

e Ciclo de inversion:
Fases por las que atraviesa un PIP, siendo estas 4: Programacion Multianual,
formulacion y evaluaciéon, Ejecucion y Funcionamiento. Decreto Legislativo (1252,
2017).

e Concepcion técnica:
Alternativa de solucién con la que se busca lograr el objetivo central del proyecto de
inversién, acorde con la evaluacion técnica y econdémica realizada en el estudio de

pre inversion o ficha técnica.
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e Estandares de calidad:
Caracteristicas o especificaciones técnicas minimas inherentes a los factores
productivos (infraestructura, equipamiento, entre otros), establecido por 6rgano rector
del Sector competente.

e Fondos publicos:
Flujos financieros que constituyen derechos de la Administracién Financiera del
Sector Publico, cuya administracion se encuentra a cargo del Sector Publico.

e Infraestructura natural:
Red de espacios naturales que conservan los valores y funciones de los ecosistemas,
proveyendo servicios eco sistémicos.

e Inversiones:
Intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de inversion y a las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de
reposiciéon. No comprenden gastos de operacion y mantenimiento.

e Programa Multianual de Inversiones:
Diagnostico de la situacion de las brechas de infraestructura y/o de acceso a
servicios, los criterios de priorizacion y la cartera de inversiones bajo la
responsabilidad funcional de un Sector, 0 a cargo de un GR, GL o empresa publica
bajo el ambito del FONAFE, incluido ESSALUD, a que se refiere el parrafo 15.1 del
articulo 15 del presente Reglamento.

e Proyecto de inversion:

Intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente, con recursos

publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o
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natural, que tenga como propdsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
produccién de bienes y/o servicios.
e Organo Resolutivo (OR)

Entidad o Jefatura que reporta anualmente el estado de los activos antes
indicados y los remite a la OPMI del Sector competente o del GR o GL, segun sea el
caso” Decreto Supremo 27, (2017, art. 13.1).

e Unidades Formuladoras (UF)

Responsable de la fase de Formulacion y Evaluacion del ciclo de inversiones, los
contenidos de las Fichas Técnicas y los Estudios de Pre inversion para sustentar y
dimensionar los proyectos de inversion. En los GR y GL, pueden delegar la formulacion
y evaluacion a otros GR o GL respectivamente, o a entidades especializadas, incluso si
el proyecto abarca a mas de una demarcacion territorial.

e Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI)

Responsable de la fase de Ejecucion del ciclo de inversion publica, elabora el

expediente técnico o documentos equivalentes tanto para las inversiones consideradas

PIP como para aquellas consideradas no PIP.
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CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipoétesis:
3.1.1 Hipétesis General:
El Sistema de Programacién Multianual impact6 en el Ciclo de Inversiones

Invierte.Pe (2019-2022) en la Gerencia Sub Regional Bagua, Regién Amazonas, 2022.

Hipotesis especificas:

3.1.2 Hipotesis especificas

1. El ciclo de inversiones Invierte.Pe, (2019-2022) se desarrolla mejor en la Gerencia
Sub Regional Bagua, Regién Amazonas, 2022.

2. El diagnéstico impacté en el ciclo de inversiones Invierte.Pe (2019-2022) en la
Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas 2022.

3. La cartera de inversiones impacto en el ciclo de inversiones Invierte.Pe (2019-2022)
en la Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, 2022.

4. La priorizacion y ejecuciéon, impacté en el ciclo de Invierte.Pe (2019-2022) en la
Gerencia Sub Regional Bagua, Regiéon Amazonas, 2022.

5. La evaluaciéon impact6 en el ciclo de Invierte.Pe (2019-2022) en la Gerencia Sub
Regional Bagua, Region Amazonas, 2022.

3.2 Variable 1
Sistema Nacional de Programacién Multianual de Inversiones

Definicién conceptual:
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“es un sistema administrativo del Estado, que busca orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversidn para la efectiva prestacion de servicios y la provision
de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais” (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2018, parr. 1).

El Ministerio de Economia y Finanzas, tiene como objetivo la labor de orientar el
uso adecuado de los recursos publicos que se destinan a la inversion para poder lograr
la efectiva prestacion de los servicios y provision de infraestructura que es necesaria para
el desarrollo del pais.

Definicion operacional

El Programa Multianual de inversiones publicas, tiene como finalidad orientar el
uso de los recursos publicos mediante las fases de Programacion Multianual,
Formulacion-

Variable:
Ciclo de Inversiones Invierte.Pe.

Definicion conceptual

Sistema Nacional cuya finalidad es orientar el uso de recursos o inversion en la
efectiva prestacion de servicios publicos y la provisibn de infraestructura para el
desarrollo del pais; exige articulacion intergubernamental para la proyeccion tri anual de
las inversiones, alineadas a objetivos estratégicos nacionales, regionales y locales segun
el planeamiento estratégico, cuyas metas y objetivos, permite cerrar brechas (Decreto
Legislativo N° 1252, 2016, articulo 1y 4).

De acuerdo con Ortegdn y Pacheco (2004), también se define como estandares,

herramientas y procesos para que el sector publico prepare, evalle, priorice, financie,
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monitoree y ejecute proyectos de inversion estatal en el marco politicas, metas y agendas
de progreso.

Definicion operacional:

Es un sistema que se encuentra orientado a mejorar la capacidad prestadora de
servicios publicos del Estado de manera que estos se den a los ciudadanos de forma
rapida y eficaz. Consta de cuatro (4) fases: Programacién, multianual, Formulacion y

evaluacion, Ejecucion, Funcionamiento.
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3.3 Operacionalizacion de los componentes de las hipotesis

Cuadro 1: OPERACIONALIZACION DE LOS COMPONENTES DE LAS HIPOTESIS

Fuente o
Hipotesis Definicion co_nceptual de las Variables Dimensiones Indicadores mstrumentgs
variables de recoleccion
de datos
General
El Sistema de “es un sistema administrativo
Programacion del Estado, que busca orientar .

4 ) p S : 2 ot Se construy6 un Esta
Multianual, impacto en el uso de los recursos publicos Diagnostico ; o . -

. : ; X 7 instrumento N° 01 informacion fue
el Ciclo de Inversiones destinados a la inversion para la Programacion Cartera de con 16 items. un obtenida desde
Invierte.Pe (2019-2022) | efectiva prestacion de servicios 9 inversiones . '

. v multianual de L item para cada la sede sub
en la Gerencia Sub y la provision de la inversiones Priorizacién y indicador de las reqional Bagua
Regional Bagua, Region | infraestructura necesaria para el Ejecucion . ) g 9
A - dimensiones de la aplicando la
Amazonas, 2022. desarrollo del pais” (Ministerio Evaluacién .
. : variable. encuesta.
de Economia y Finanzas [MEF],
2018, parr. 1).
Especificas
1. El ciclo de Sistema de inversiones que
inversiones Invierte.Pe, | orienta el uso de recursos o
(2019-2022) se inversion en la efectiva Se construy6 un Esta
desarrolla mejor en la prestacion de servicios publicos Programacién instrumento N° 02 informacion fue
Gerencia Sub Regional | y la provisién de infraestructura | Ciclo de Formulacibn Y | con 16 items, un obtenida desde
Bagua, Regién para el desarrollo del pais Inversiones Evaluacion item para cada la sede sub
Amazonas, 2022. segun el planeamiento Invierte.Pe. Ejecucion indicador de las regional Bagua
estratégico, cuyas metas y Funcionamiento | dimensiones de la aplicando la
objetivos, permite cerrar variable. encuesta.
brechas (Decreto Legislativo N°
1252, 2016, articulo 1y 4).
2. El diagnéstico “es un sistema administrativo
impacté en el ciclo de del Estado, que busca orientar Esta

inversiones Invierte.Pe
(2019-2022) en la
Gerencia Sub Regional
Bagua, Region
Amazonas 2022.

el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la
efectiva prestacion de servicios
y la provision de la
infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais” (Ministerio
de Economia y Finanzas [MEF],
2018, pérr. 1).

Programacién
multianual de
inversiones

Diagnostico

Elaboracioén de la

programacién
Ejecucion
Cartera de
Inversiones

informacion se
obtuvo con la
encuesta a los
funcionarios de
la sede sub
regional Bagua
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3. La cartera de
inversiones impacté en
el ciclo de inversiones
Invierte.Pe (2019-2022)
en la Gerencia Sub
Regional Bagua, Region
Amazonas, 2022.

“es un sistema administrativo
del Estado, que busca orientar
el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la
efectiva prestacion de servicios
y la provision de la
infraestructura necesaria para el
desarrollo del pais” (Ministerio
de Economia y Finanzas [MEF],
2018, parr. 1).

Programacion
multianual de
inversiones

Cartera de
inversiones

Elaboracién de Perfil
Elaboraciéon de Ficha
Técnica

Formulacion de
estudios

Declaracién de
Viabilidad

Esta
informacion fue
obtenida desde
la Direccién de
Infraestructura
de la sede sub
regional Bagua

4. La priorizacion y
ejecucion, impact6 en el
ciclo de Invierte.Pe
(2019-2022) en la

“es un sistema administrativo
del Estado, que busca orientar
el uso de los recursos publicos
destinados a la inversion para la

Estudio Definitivo
Expediente técnico
detallado
Ejecucion del

Esta
informacion fue

Gerencia Sub Regional | efectiva prestacion de servicios | Programacion Priorizacié Proyecto obtenida desde
i C d riorizacion y - i -

Bagua, Regién y la provision de la multianual de Ei i Seguimiento de las la Direccion de
) . . . jecucién ; .

Amazonas, 2022. infraestructura necesaria para el | inversiones inversiones Infraestructura
desarrollo del pais” (Ministerio Informe de Cierre de la sede sub
de Economia y Finanzas [MEF], Modificaciones de un | regional Bagua
2018, pérr. 1). PIP durante la fase

de inversion.

5. La evaluacién “es un sistema administrativo

impact6 en el ciclo de del Estado, que busca orientar Esta

Invierte.Pe (2019-2022) | el uso de los recursos publicos : L

. ) ; T . informacion fue

en la Gerencia Sub destinados a la inversién para la . Evaluacion .

. . . . - Programacién . ) obtenida desde

Regional Bagua, Regién | efectiva prestacién de servicios d . intermedia

L multianual de Evaluacion o la sede sub
Amazonas, 2022. y la provision de la . ) Operacién y :
) . inversiones L regional Bagua
infraestructura necesaria para el mantenimiento :
o At e s aplicando la
desarrollo del pais” (Ministerio
encuesta

de Economia y Finanzas [MEF],
2018, parr. 1).

Elaboracién propia.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4 Marco Metodologico
4.1 Ubicacién Geografica

La presente investigacion se desarroll6 en la sede de la Gerencia Sub
Regional Bagua, érgano desconcentrado del Gobierno Regional Amazonas;
provincia de Bagua, situada en una plataforma natural levantada a la orilla
derecha del rio de Utcubamba, a 400 m s. n. m. Su clima es muy calido,
moderadamente lluvioso y con amplitud térmica moderada; la precipitacion
media acumulada anual es 674.0 mm.

Figura 3

Mapa de la Jurisdiccion de la Gerencia Sub Regional de Bagua
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Nota: Obtenido Plan de Desarrollo Regional de Amazonas
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Pertenece a la Unidad Ejecutora Codigo N° 953; su funcion principal es
dirigir, ejecutar y evaluar actividades tendientes al logro de objetivos de su &mbito
jurisdiccional, de acuerdo con los Art. 58, 61, 62 y 63, del Reglamento de
Organizacion y Funciones ROF, aprobado con Ordenanza Regional N°446-
2018- Gobierno Regional Amazonas/CR.

Figura 4

Temperatura Maxima promedio de la Provincia de Bagua

calidos frescos cahaos

Nota: La Figura 4, nos muestra la temperatura maxima, minima y promedio diario prov.

Bagua.

La cobertura de intervencion de la sede sub regional comprende la
provincia de Bagua y sus cinco (5) distritos. Es un territorio altamente productivo
como arroz, café, cacao, guayaquiles, frutas diversas que requieren
infraestructura productiva e infraestructura basica, de ahi su razén de ser. Como
Gerencia sub regional, comprende: la Gerencia Sub Regional, Oficina Sub
Regional de Administracion y como 6rganos de linea la Direccion6 Sub Regional
de Planeamiento y Presupuesto y la Direccion Sub Regional de Infraestructura,
de la cual dependen de la Sub Direccién de la Unidad Ejecutora de Inversiones

y la Sub Direccion de Supervision y Liquidaciones.
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4.2 Disefio de lainvestigacion

Es un estudio no experimental — Longitudinal, correlacional explicativo. En
su etapa inicial busca obtener informacién de acuerdo con su propoésito,
naturaleza del problema y los objetivos formulados; esta posicion se sustenta
segun (Hernandez, et, & al, 2014), quién sostiene que “la investigacion es no
experimental porque se realiza sin manipular deliberadamente la variable
independiente, que pudiera generar efecto sobre la otra variable” (p. 205).

Es Longitudinal:

Es un estudio de corte Longitudinal, porque aplica la estrategia de obtener
la informacién de los trabajadores que se encuentran laborando en un momento
dado en la Oficina de Programacion Multianual (OPMI), unidad formuladora (UF)
y unidad ejecutora e inversion (UEI), por ser la muestra de trabajo, de esta
manera evaluamos las variables, en el periodo 2019 — 2022.

Es explicativo:

De acuerdo con Supo (2022); el nivel explicativo, es el nivel que plantea
la hipotesis de la causalidad, aqui se desarrollan los estudios de causa y efecto,
el propdsito del estudio es evidenciar que la causa estuvo antes que el efecto,
es encontrar la causa de la enfermedad o de un problema, es comprobar
mediante experimentacion su propuesta.

Es correlacional Causal:

De acuerdo con Hernandez, et al, (2014), es un estudio dirigido a
responder a las causas de los eventos que ocurre y en qué condiciones se da
cuenta del funcionamiento de fendmenos en términos de relaciones de influencia
reciproca en este caso entre las variables programacion multianual y el ciclo de

inversiones INVIERTE.PE.
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4.3 Métodos de investigacién

Segun Carrasco, (2005), método, se define como “los modos, las formas,
las vias 0 caminos mas adecuados para lograr objetivos previamente definidos”
(p.69). los métodos utilizados en la presente investigacion son:

- Método inferencial, porque se interpreta y explicalas variables de estudio
y su impacto, partiendo de la informacion procesada. Segun, (Carrasco, 2005. p.
273), este método “permite realizar la induccion y la deduccion en el proceso de
analisis y sintesis de los hechos y fendmenos que se investiga”

- Método analdgico; puesto que “se emplea cuando la investigacion
analiza y describe la unidad y nexos internos entre los hechos o fenomenos de
la realidad que se investiga” establecer la relacion entre las variables, pasa por
el empleo o aplicacion de este método Carrasco, (2005. p. 272).

4.4 Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidad de observacion

La Poblacion para desarrollar la presente investigacion, esta conformada
por a) personal que labora en las oficinas del Organo Desconcentrado de la
Gerencia Sub Regional de Bagua del gobierno regional de Amazonas, conforme

se aprecia en el siguiente recuadro:

Tabla 1
Poblacion y Muestra de personas de la Investigacion GSRB Bagua
Oficinas # de Participante
1. Direccién Sub Regional de Planeamiento y Pto. 02
2. Director de Planeamiento 01
3. Director de Presupuesto 01
4. Director Sub Regional de Infraestructura 01
5. Director de Estudios 01
6. Director de Obras 01
7. Director de Supervisidon y Liquidaciones 01
8. Oficina Sub Regional de Administracién 01
9. Gerencia Sub Regional Bagua 01
10.
Total 10
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Cuyas oficinas que trabajan directamente con el sistema INVIERTE.PE.
Del gobierno regional Amazonas; y b) la relacion de los proyectos de los afios
2019, al 2022, de la Gerencia Sub Regional de Bagua.

Para determinar la muestra, se tomé la decision de hacer un muestreo no
probabilistico por conveniencia, seleccionando de manera razonada a los
responsables que nos permitird extraer los datos que necesitamos para
responder las preguntas que esta investigacion plantea.

Es muestreo no probabilistico de tipo intencional o razonado, definido como:
“‘Aquel donde los elementos muéstrales son escogidos en base a criterios o
juicios prestablecidos por el investigador Arias G., (2012, p. 18)

La unidad de analisis.

Los trabajadores de las oficinas de la Direccion de Planeamiento,
Direccion de Presupuesto; Direccidn de estudios, Direccion de Obras y Direccion
de Liquidacién y Supervision de Obras, por ser las unidades organicas de un
organismo publico acreditado, para realizar dichas operaciones y cuya
informacion es confiable y de calidad.

Revision documentaria. La presente investigacion incluye la revision de
las inversiones cuyos presupuestos fueron aprobados para los afios 2019, 2020,
2021y 2022, en la gerencia sub regional de Bagua, de la region Amazonas.

Unidad de observacion:

Para los fines de la investigacion, se ha considerado como unidad de
observacion a los Proyectos priorizados para el afio 2019-2022, por los
funcionarios responsables del andlisis de la Unidad Formuladora (UF), Oficina

de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) y Unidad Ejecutora de
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Inversiones (UEI), del Gobierno regional de Amazonas, de quien depende la
gerencia Sub regional de Bagua.
4.5 Técnicas e instrumentos de recopilacién de informacion

La informacién sera recabada, aplicando la técnica de la encuesta. Segun
(Carrasco, 2005, p. 314), la encuesta es: “Una técnica de investigacion social
para la indagacion, exploracion y recoleccion de datos mediante preguntas
formuladas directa o indirectamente a los sujetos que constituyen la unidad de
analisis del estudio investigativo”

La encuesta como tal, es una técnica que se puede aplicar a todos los
trabajadores que laboran en las OPMI, Unidad Formuladora (UF) y ejecutora
(UEI) de la sede sub regional Bagua, del gobierno regional, responsables de
ejecutar los proyectos, cuyos procedimientos son materia de esta investigacion.
4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

El estudio aplico una encuesta estructurada con preguntas cerradas que
corresponden a cada uno de los indicadores de la variable independiente
“Sistema Nacional de Programaciéon Multianual”’, para medir y establecer la
relacion con la variable dependiente “Gestion del Ciclo de inversiéon”, cuyas
preguntas son igualmente medidas en la escala de “Likert.

La encuesta fue aplicada sobre la muestra (personal técnico que labora
en la Direccion de Infraestructura de la Gerencia Sub Regional de Bagua) que
laboran en el momento de la ejecucion del estudio y que forman el equipo técnico
de la unidad ejecutora o la oficina Direccion Sub Regional de Infraestructura:

Direccién de Estudios, Direccion de Obras y Direccion de Supervision y Liquidaciones,

Direccién Sub Regional de Planeamiento y Presupuesto.
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CAP’ITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados
5.1 Presentacién de Resultados
5.1.1 Resultados del Cuestionario Aplicado alos Encuestados

A. Variable: Programacién Multianual de Inversiones

Figura 1
Dimension 1: Diagndstico de la Programacion Multianual de Inversiones

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Promedio Promedio

Dimension 1: Diagnoéstico

Fuente: Elaboracion propia

Nota. La figura 1 muestra que la dimensién Diagndstico, ha sido medida aplicando la valoracién Likert
Interpretaciéon

Segun se aprecia en la Figura 1, el 20% de los encuestados respondieron que el
diagndstico es Excelente, el 40% de los encuestados responden que es Superior
al Promedio, el 30% responde que los considera Promedio, pero un 10%,
considera que esta debajo del promedio y el 10% restante, respondié que la

programacién es Poco.
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Figura 2

Dimensién Cartera de Inversiones

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Promedio Promedio

Dimension 2: Cartera de Inversiones

Fuente: Elaboracion propia
Nota. La figura 1 muestra que la dimensién diagnéstica, ha sido medida aplicando la valoracion Likert
Interpretacion

Segun se aprecia en la Figura 2, el 60% de los encuestados respondio que la
Cartera de Inversiones, es Superior al Promedio un 30% de los encuestados

responden que es Promedio, y un 10% lo considera Poco.
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Figura 3
Dimension Priorizacion y Ejecucion de la Programacion Multianual

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Promedio Promedio

Dimension 3: Priorizacion y Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia

Nota. La figura 3 muestra que la dimensién Priorizacion y Ejecucién, ha sido medida aplicando la valoracion
Likert

Interpretacion

Segun se aprecia en la Figura 3, el 50% de los encuestados respondié que la Priorizacion
y Ejecuciéon es Superior al Promedio; un 40% de los encuestados responden que es

Promedio, y un 10% lo considera Poco.
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Figura 4

Dimensién 4: Evaluacion

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Fromedio Fromedio

Dimension 4: Evaluacién

Fuente: Elaboracion propia

Nota. La figura 4 muestra que la dimensién diagnéstica, ha sido medida aplicando la valoracion Likert

Interpretacion

Segun se aprecia en la Figura 4, el 10% de los encuestados respondié que la Evaluacién
es Excelente, el 50% considera que es Promedio, un 30% de los encuestados responden

gue es Debajo del Promedio, y un 10% lo considera Poco.
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Percepcion o Incidencia de la variable Sistema de Programacion Multianual de

Inversiones en la Gerencia Sub Regional de Bagua.

Figura 5
Variable Sistema de Programacion Multianual de Inversiones

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Promedio promedio

Programacion Multianual de Inversiones

Fuente: Elaboracion propia

Nota. La figura 5 muestra que la variable de programacion Multianual de Inversiones sido medida aplicando el
cuestionario N° con valoracion tipo Likert

Interpretacion

Segun se aprecia en la Figura 5, el 50% de los encuestados percibe que el Sistema de
Programacién Multianual de Inversiones, consideran una incidencia Superior al
Promedio, el 40% considera que su incidencia es Promedio, pero un 10%, considera que

incide Poco.
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B. Variable: Ciclo de Inversiones Invierte.Pe

Percepcion o Incidencia de la variable Ciclo de Inversiones Invierte.Pe.

Figura 6
Variable Ciclo de Inversiones Invierte.Pe

Recuento

Foco Debajo del Fromedio Superior al Excelente
Promedio Promedio

Ciclo de Inversiones Invierte.Pe

Fuente: Elaboracion propia

Nota. La figura 5 muestra que la variable Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, ha sido medida aplicando el
cuestionario N° 1 con valoracién tipo Likert

Interpretacion

Segun se aprecia en la Figura 6, el 10% de los encuestados, percibe que el “Ciclo de
Inversiones Invierte.Pe” es “Excelente” el 40% responde que es “Superior al Promedio”,
el otro 40% considera que su incidencia es “Promedio”, y un 10%, considera que incide

“Poco”.
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5.1.2 Analisis de los Presupuestos de la Gerencia Sub Regional Bagua

Tabla 2
Presupuesto Asignado a la GS Bagua afo 2019

PRESUPUESTO 2019

Unidad Ejecutora PIA PIM Avance
%
SEDE CENTRAL 237,691,157 271,918,632 43.1
GSR - BAGUA 15,597,345 22,074,152 79.3
GSR - 6,900,631 23,106,914 99.8
CONDORCANQUI
GSR UTCUBAMBA 19,276,143 29,272,769 89.3

Fuente: Elaboracion propia
Interpretacion
De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 3, se aprecia que la gerencia
sub regional de Bagua, recibié un presupuesto modificado de S/. 22,074,152, para el afio
2019, de los cuales, solo ejecuto el 79.3% muy por debajo de sus pares de Condorcanqui

y Utcubamba.

Tabla 3

Presupuesto Asignado a la GS Bagua afio 2020

PRESUPUESTO 2020

Unidad Ejecutora PIA PIM Avance %
SEDE CENTRAL 215,911,318 214,140,258 91.6
GSR — BAGUA 11,211,789 14,315,650 89.0
GSR - 9,865,807 26,273,095 99.8
CONDORCANQUI
GSR UTCUBAMBA 12,796,296 34,012,403 99.2

Fuente: Elaboracién propia

Interpretaciéon

De acuerdo con la informacién que se visualiza en la Tabla 4, se aprecia que la gerencia
sub regional de Bagua, recibi6é un presupuesto modificado de S/. 14,315,650, para el afio
2020, cifra menor al afio anterior, ejecutando solamente el 89.0%, siempre por debajo de

sus pares de Condorcanqui y Utcubamba.
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Tabla 4

Presupuesto Asignado a la GS Bagua afio 2021

PRESUPUESTO 2021

Unidad Ejecutora PIA PIM Avance %
SEDE CENTRAL 204,899,473 194,077,440 89.3
GSR - BAGUA 6,206,811 12,574,491 90.3
GSR - 6,297,293 20,597,846 99.8
CONDORCANQUI
GSR UTCUBAMBA 39,689,875 26,024,439 81.9

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 5, se aprecia que la gerencia
sub regional de Bagua, recibio un presupuesto modificado de S/. 12,574,491, para el afio
2021, cifra menor a los afios anteriores, incluso menor a sus dos pares, su nivel de
ejecucion se mantuvo en 90.3%, por debajo de Condorcanqui y ligeramente por encima

de Utcubamba.

Tabla 5

Presupuesto Asignado a la GS Bagua afio 2022

PRESUPUESTO 2022

Unidad Ejecutora PIA PIM Avance %
SEDE CENTRAL 215,006,275 275,379,530 62.2
GSR - BAGUA 9,134,554 22,148,224 80.4
GSR - 17,179,147 58,064,539 82.8
CONDORCANQUI
GSR UTCUBAMBA 18,254,832 39,759,681 87.3

Fuente: Elaboracién propia

Interpretaciéon

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 6, se aprecia que la gerencia
sub regional de Bagua, recibié un presupuesto modificado de S/. 22,148,224, para el afio
2022, cifra mayor a los afios 2020 y 2019, su nivel de ejecucion bajé al 80.4%, siempre
por debajo de sus pares de Condorcanqui y Utcubamba.
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5.1.3 Analisis de los Presupuestos por Sectores Gerencia Sub Regional Bagua

En el siguiente acapite analizamos los presupuestos asignados por sectores que ha
considerado la GS Bagua, en el marco del cierre de brechas.

Tabla 6
Presupuesto Asignado por Sectores GS Bagua 2019

PPTO. POR PARTIDAS 2019

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance %
RECURSOS HIDRICOS S/ 0.00 S/ 135,824.00 100.0
ELECTRIFICACION RURAL S/ 0.00 S/ 709,905.00 99.7
EMERGENCIAS POR DESASTRES S/1,924,162.00 S/ 1,639,078.00 98.8
ANEAMIENTO RURAL S/ 4,315,875.00 S/ 8,400,479.00 54.8
EDUCACION BASICA REGULAR S/ 4,775,156.00 S/ 5,060,186.00 91.8
DESTINOS TURISTICOS S/ 1,752,750.00 S/ 1,868,918.00 98.9
TRANSPORTE S/ 191,297.00 S/ 83,347.00 100.0
ACCIONES CENTRALES S/1,211,777.00 S/1,320,087.00 85.1
NO RESULTAN EN PRODUCTOS S/ 1,426,328.00 S/ 2,856,328.00 95.8

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 7, se aprecia que la gerencia
sub regional de Bagua, recibio presupuestos para proyectos vinculados a los siguientes
sectores: Recursos hidricos, electrificacion rural, emergencias por desastres,
saneamiento rural, educacién basica, destinos turisticos y transporte. De los cuales, el
presupuesto menos ejecutado corresponde a saneamiento rural con solamente un

54.8%. EL sector que mayores recursos ha recibido fue educacion basica regular.
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Tabla 7
Presupuesto Asignado por Sectores GS Bagua afio 2020.

PPTO. POR PARTIDAS 2020

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance %
RECURSOS HIDRICOS 0 0 0%
ELECTRIFICACION RURAL 0 55,215 100.0
EMERGENCIAS POR DESASTRES 0 15,332 100.0
SANEAMIENTO RURAL 2,622,089 2,278,121 74.8
EDUCACION BASICA REGULAR 2,082,023 2,660,804 84.4
DESTINOS TURISTICOS 770,147 3,902,506 98.6
TRANSPORTE 152,171 100.0
ACCIONES CENTRALES 1,142,096 1,868,414 87.6
NO RESULTAN EN PRODUCTOS 4,595,434 3,383,087 91.1

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 8, la gerencia sub regional
de Bagua, recibio presupuestos para electrificacion rural, emergencias por desastres,
saneamiento rural, educacién basica, destinos turisticos y transporte. De los cuales, el
presupuesto menos ejecutado sigue siendo saneamiento rural, con solamente un 74.8%

y, el otro sector con baja ejecucion es educacion basica con 84%.
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Tabla 8
Presupuesto Asignado por Sectores GS Bagua afio 2021.

PPTO. POR PARTIDAS 2021

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance %
RECURSOS HIDRICOS S/ 0.00 S/0.00 0%
ELECTRIFICACION RURAL S/ 0.00 S/ 28,000.00 100.0
EMERGENCIAS POR DESASTRES S/0.00 S/0.00 0%
ANEAMIENTO RURAL S/ 2,050,000.00 S/ 4,173,033.00 84.3
EDUCACION BASICA REGULAR S/0.00 S/ 1,126,432.00 99.9
DESTINOS TURISTICOS S/ 1,103,660.00 S/ 1,557,465.00 99.9
TRANSPORTE S/0.00 S/0.00 0%
ACCIONES CENTRALES S/ 1,103,151.00 S/ 1,456,625.00 99.5
NO RESULTAN EN PRODUCTOS S/ 1,950,000.00 S/ 4,232,936.00 87.0

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 9, la gerencia sub regional
de Bagua, recibio presupuestos para electrificacion rural, emergencias por desastres,
saneamiento rural, educacion basica y, destinos turisticos. De los cuales, el presupuesto

menos ejecutado sigue siendo saneamiento rural, con solamente un 84.3%.
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Tabla 9
Presupuesto Asignado por Sectores GS Bagua afio 2022

PPTO. POR PARTIDAS 2022

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance %
RECURSOS HIDRICOS S/0.00 S/0.00 0%
ELECTRIFICACION RURAL S/0.00 S/0.00 0%
EMERGENCIAS POR DESASTRES 0 3,486 0.0
SANEAMIENTO RURAL 1,000,000 6,898,074 65.3
EDUCACION BASICA REGULAR 0 42,341 0.0
DESTINOS TURISTICOS 84,969 110,547 99.8
TRANSPORTE S/0.00 S/0.00 0%
ACCIONES CENTRALES 1,049,585 1,536,187 98.3
NO RESULTAN EN PRODUCTOS 7,000,000 13,557,589 86.2

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

De acuerdo con la informacion que se visualiza en la Tabla 10, la gerencia sub regional
de Bagua, recibié presupuestos para emergencias por desastres, saneamiento rural,
educacion basica y, destinos turisticos. De los cuales, el presupuesto menos ejecutado

sigue siendo saneamiento rural, con solamente un 65.3%
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DISCUSION DE RESULTADOS

6.1 Analisis, interpretacion y discusion de resultados

Por los resultados hallados en el presente trabajo se puede inferir que, la variable
Programacién Multianual de Inversiones, es parte de un sistema administrativo de vital
importancia en toda entidad publica, tomar en cuenta las fases que propone, obliga a
centrar las inversiones en el cierre de las brechas de infraestructura y acceso a servicios
publicos; exigiendo que las decisiones de inversion sean sobre la base de metas,
productos e indicadores de resultado (MEF 2018a); o lo que es lo mismo, decidir
inversiones en un horizonte minimo de tres (3) afios, por lo cual, los decisores deben
adoptar mecanismos de inversion, con una clara orientacion a la busqueda de la
eficiencia, que incida en mejora de la calidad de vida de la poblacion.

En este punto, se coincide on el estudio de Palacio (2021), quien desde Colombia,
comparte su resultados de como la inversion publica en Medellin afecta positivamente la
calidad de vida de sus habitantes; haciendo referencia a las diferentes secretarias de la
Alcaldia de Medellin (2011 y 2018), cuyos componentes a largo plazo, a pesar de las
limitaciones de informacion, pero lo suficiente como para evidenciar que la programacion
de la inversiones en Medellin, lograron impactar en la vida de los ciudadanos en términos
educativos, incluso en el mercado laboral. Sin embargo, su incidencia en el Ciclo de
inversiones, aun no resulta visible, debido a la cantidad de exigencias de los sistemas
para operativizar el sistema y "comienzan a funcionar" desde la identificacién de la
brecha, hasta la Operacion y Mantenimiento (O&M), que garantice el funcionamiento de

las inversiones, como lo quiere el estado. En ese sentido, la “PMI” por medio de una
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Oficina conocida como la “OPMI” debe determinar qué proyectos cumplen con los
requisitos y evaluarlos de acuerdo a su complejidad.

La programacion Multianual, ha implantado como exigencia que las inversiones
publicas en todos los sectores, se sustente sobre Cartera de Inversiones, lo resalta
(Aristizabal, 2016), quien ademas destaca que, éste viene a ser el filtro de evaluacion de
riesgos, y coincide con Markowitz (2019); que recalca que no se debe perder de vista la
rentabilidad de las inversiones, de ahi que, hay que procurar altos niveles de confianza
de la ciudadania; interponiéndose como una corriente en todos los paises de América
Latina. En el Perq, el Ministerio de Economia y Finanzas (2020), ente rector de este
sistema administrativo, manda priorizar las inversiones, exigiendo una provision de
infraestructura y prestacion efectiva de servicios, Hidalgo (2020) expresado en el Decreto
Legislativo 1252, que dictamina que todas las entidades del sector publico, fijen objetivos
alcanzables, mas alla de un plazo anual. En este punto, el estudio de (Estrada & Lingan,
2021), resalta la importancia de la planeacion, dado que es la que determina el alcance,
la estrategia de gestion y control de avance de cada proyecto, asegurando que este se
cumpla como se ha planificado, prevé adoptar los cambios en su alcance, previa
evaluacion de riesgos e impactos, sin apartarse del cumplimiento de los requisitos y
normativa vigente sobre inversiones publicas; que no alteren los aspectos definidos en
el planeamiento y el presupuesto, cuyo soporte viene a ser los “Criterios de priorizacion”,
el impacto en lareduccion de las brechas, es decir, lograra inversiones trascedentes para
lograr desarrollo con calidad en la ejecucion presupuestal.

Por lo que, los resultados logrados aplicando medidas simétricas del método,

Gamma, al alcanzar un valor de 0,913, se puede inferir que el Sistema de Programacion
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Multianual, impacta significativamente en el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, en la
Gerencia Sub Regional Bagua, Regién Amazonas, periodo 2019-2022; evidenciado con
la asociacion entre variables de la contratacion de hipétesis de la Tabla 3, prueba Chi
cuadrado, con un nivel de significancia o grado de error del 0.039, menor a 0,05, se
rechaza la Hipétesis Nula y se acepta la hipétesis Alternativa H1 y, segun la Tabla 4,
aplicando el Método de Somers, sobre medidas direccionales, hallamos que la variable
Programacién multianual arroja un valor de 0,636 y para la variable Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, con un valor de 0,724, se demuestra que existe una correlacion directa
positiva moderada alta.

Respecto de la Variable: Ciclo de Inversiones del Invierte.Pe, tiene como novedad
el cambio todo el sistema nacional de inversiones publicas en Perl; exige inversiones
gue atiendan el cierre de brechas, por afios postergados y las incorpora en la
Programacion Multianual de Inversiones, apuntando a hacer visible el servicio publico,
donde los organismos publicos deben hacer evidente los beneficios o utilidad de todas
las inversiones, a las cuales se les asigna presupuesto. Este nuevo enfoque se denomina
Invierte.Pe, segun los analistas, es para darle claridad a las inversiones y a los usuarios
del sistema de la programacion Multianual de Inversiones a nivel presupuestal, pero en
el aspecto multianual o mas alld de los tres afios. La denominacion Gestion de
Inversiones — INVIERTE.PE, identifica a un sistema que brinda y orienta al sector publico,
tanto nacional como subnacional, la tarea de usar la herramienta de inversién publica
para combatir la pobreza, solucionando el acceso a los servicios publicos, creando
condiciones para el desarrollo sostenible. Se busca dar una especie de control de calidad

a las inversiones, mediante un mejor aprovechamiento de los recursos aprobados para
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inversiones en el Perd. EIl sistema de inversiones INVIERTE.PE., pretende unificar
esfuerzos y criterios, partiendo de la programacion hasta el funcionamiento de las
inversiones, aunque a la fecha, se han evidenciado multiples deficiencias, porque no ha
logrado alinearse al proceso de planeamiento como si los hay en paises como Brasil,
gue tiene un sistema estrechamente relacionado, facilitando que las técnicas asociadas
con la evaluacion de la calidad de los proyectos y su vinculacién con los objetivos y, son
los planes que hacen falta. En términos concretos esta investigacion ha determina do
gue el Ciclo de Inversiones (INVIERTE.PE), permite inyectar una cierta cuota de
eficiencia y sostenibilidad al proyecto de inversion publica que ejecutan los gobiernos
regionales y locales; supone un cambio de los resultados logrados en afios anteriores y
se enfoca en la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica, incorpora la cadena de
valor asociada a programas presupuestales, acciones centrales - asignaciones
presupuestarias. En el mismo sentido, el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, es visto por
los encuestados cuyos resultados se aprecian en la Figura 6, donde un 10% de los
encuestados, percibe que el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, es Excelente el 40%
responde que es Superior al Promedio, el otro 40% considera que su incidencia es
Promedio, y un 10%, considera que incide Poco. Sin embargo, cuando analizamos el
presupuesto asignado a la gerencia sub regional Bagua, desde el afio 2019 al 2022,
hallamos que sigue siendo minima, con excepciéon del afio 2022, recién muestra un
incremento en comparacion con el afio 2019. Y de otro lado, hemos hallado que de los
sectores con mayor interés aparece el saneamiento rural, pero no se logra ejecutar al

100% en cada afio fiscal.
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Los resultados en la dimension Programacion, ha permitido reconocer que

representa la pieza principal del enfoque multianual de inversiones, porque vincula
directamente al planeamiento estratégico, cuya tarea, antes de asignar presupuesto,
debe existir la cartera de Inversiones, respetando el Sistema Nacional de programacion
multianual; donde la entidad publica, entiende que en este sentido se establecen criterios
con los cuales las entidades publicas se sujetan al momento de planificar
estratégicamente el uso eficiente de los recursos publicos, tratando de cerrar brechas,
coordinando entre entidades gubernamentales y estableciendo el criterio de
sostenibilidad en toda entrega de servicio que se le entrega a la sociedad. Es aqui donde
se encuentra la comprobacién de como esta primera fase de programacion multianual
de inversiones se encuentra muy ligada a temas de sostenibilidad del proyecto de
inversion publica.
Los argumentos expuestos, son muy resaltantes, pero la informacion procesada en el
Software SPSS V25, por los datos obtenidos de la encueta, se pueden apreciar en las
Tablas 6 y 7 donde la Chi Cuadrado de Pearson muestra un valor de 20, 6252 y una
significancia asintética de ,056 >superior al 0,05 para un nivel de confianza de ,95%, me
permite afirmar que la dimensién “Programacién” multianual, impacta ligeramente en el
Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas,
periodo 2019-2022.

En lo que corresponde a la dimension Formulacién y Evaluacion, se evidencia que
la elaboracion de fichas técnicas o estudios de Preinversidn, son super importantes, ya
gue los proyectos mas recurrentes y replicables estaran estandarizados en fichas

técnicas predefinidas; para los casos con costos inferiores a 750 UIT, habra expedientes
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simplificados y solo los proyectos complejos (no estandarizados) o mas de 15,000 UIT
requerirdn estudios a nivel de perfil. Si la inversion supera las 407.000 UIT, seré
necesario realizar estudios a nivel de perfil reforzado. La estimacion de las fichas técnicas
y los estudios de Preinversién, en su caso, la realiza la Unidad Formuladora (UF). La UF,
ademads, se encarga de registrar el proyecto en el Banco de Inversién, asi como el
resultado de la evaluacion. La investigacion encuentra en el trabajo de Aristizabal (2016),
las inversiones en infraestructura publicas, es preocupante, porque guarda relacién con
el comportamiento financiero y su nivel de exposicion al riesgo en todo nuestro pais.
Aunque no solo se da en el Pert, (Meran, 1993) también ocurre en la republica
dominicana, asi que necesitamos trabajar adecuadamente la programacion de
inversiones y la programacion presupuestaria; para fortalecer la capacidad de los
gobiernos locales y regionales para que todos los proyectos financiados con presupuesto
publico, debe estar previamente evaluado y factible técnica, econdmica y socialmente.
Si bien apreciamos que existen razones para afirmar que la Formulacion y
Evaluacion de la programacion Multianual, en el caso particular de la Gerencia Sub
Regional de Bagua, queda mostrada en las Tabla 8 y 9 donde la Chi cuadrado de
Pearson es de 16, 2502 y una significancia asintética de ,012 < menor a 0,05 para un
nivel de confianza de ,95%, que me permite aseverar que la Dimensiéon “Formulacién y
evaluacion” de la programacion multianual, ha generado un impacto minimo en el ciclo
de inversiones Invierte.Pe, Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, periodo

2019-2022.
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En lo que especta a la ejecucion, la exigencia es que una propuesta de inversion
con financiamiento de la nacion; debe responder a evaluacidén técnica, econémica y
socialmente, ademas de evaluarlos, aplicando metodologias desarrolladas por la
planeacion. La “ejecucion”, viene a ser el principal soporte fisico del proyecto y comienza
con la finalizacion del expediente técnico, inversion y despliegue; lo realiza la Unidad
Ejecutora de Inversiones (UEI) en base a la concepcién técnica y dimensionamiento del
estudio de Preinversion o ficha técnica. En el caso de aquellas inversiones que no
constituyen PIP (Proyectos de Inversion Publica), se elabora un informe técnico con base
en la informacion registrada directamente al Impacto que busca el Sistema Nacional de
Programacion Multianual de Inversiones — Invierte.Pe, debe ser altamente significativa.
Un elemento importante en las inversiones, lo dice (Giesecke Sara Lafosse, 2019), en su
informe de tesis que el modelo de Programacion Multianual de Inversiones (PMI) como
método central en el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones cambi6 la manera de ejecutar inversiones publicas, este nuevo modelo de
gestion de inversiones publicas que remplaza al Sistema Nacional de Inversion Publica
(el SNIP), donde los proyectos de inversion publica pasan por los mismos procesos con
la gran diferencia de énfasis en las brechas sin atender, formulando y evaluando de
manera mas simple que en el anterior sistema, haciendo que las prioridades sociales y
econdmicas del pais, sean potenciadas con las inversiones, donde la ejecucion responda
a presupuestos de programacion donde estan en juego el alto grado de coordinacién
entre instituciones para lograr un presupuesto de inversiones con visibn multianual, en
sectores estratégicos como saneamiento, educacion, salud y transporte. Siguiendo con

la metodologia, se contrastd la hipétesis especifica, la misma que se muestra en las
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Tablas 10 y 11 respectivamente, donde la prueba de Chi cuadrado, es 11,000a y una
significancia asintética de ,088 >superior al 0,05 para un nivel de confianza de ,95%, con
lo cual se puede afirmar que la Dimension “Ejecucion”, de la programacién Multianual,
tiene un impacto significativo en el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, Gerencia Sub
Regional Bagua, Region Amazonas, periodo 2019-2022.

Con relacion a la dimension Funcionamiento de la gestion de las inversiones tiene
en cuenta optimizada de infraestructura (que incluye a infraestructura natural) o el acceso
a los servicios y la demanda, en una fecha y area geo Figura especificas. Puede
expresarse en términos de cantidad, en términos de cobertura de un servicio, y /calidad,
en términos de las condiciones bajo las cuales esta disponible el acceso a los servicios,
es decir se materializan las cinco etapas cuyo origen partio del diagnoéstico de brechas
en infraestructura, seleccion de cartera de inversiones, elaboracion de la propuesta del
PMI, aprobacién del PMI 'y promocion del PMI a DGPMI en un horizonte te tiempo (Falen,
2022; Fisher, 1930), teniendo como minimo el pazo de tres aflos enmarcados en
procedimientos nacionales sectoriales y planes coordinados de progreso regional y local.
El adecuado diagnéstico, asegura la solucion esperada para la poblacién que ve el
funcionamiento, el servicio esperado de las inversiones. Segun (Medina, 2019), la
“Incidencia de la Inversion Publica en la brecha de infraestructura y/o acceso a los
servicios publicos”, debe ser tangible bajo escenarios optimistas, principalmente en
sectores estratégicos como saneamiento, educaciéon, salud y transporte, con buena
administracion de los recursos y la priorizacion de los proyectos de inversion, generen el
mayor namero de beneficiarios, y sean reducidas la coyuntura de corrupcién que ha

manchado las inversiones, dejando de lado las necesidades insatisfechas de nuestra
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poblacion. En este resultado, con la informacion que se aprecia en las Tablas 12 y 13
respectivamente, donde la Chi cuadrado de Pearson, es 12, 6672 y una significancia
asintética de ,178 >superior al 0,05 para un nivel de confianza de ,95%, se puede inferir
que la dimension “Funcionamiento”, impacta significativamente en el Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, en la Gerencia Sub Regional Bagua, Regién Amazonas, periodo 2019-2022.

Sin importante que dimension sea la mas importante, los resultandos expuestos,
nos indican que, en cuestién de inversiones, es de vital importancia, no perder de vista
los acuerdos con la ciudadania, adoptados con los agentes y recordar la obligacion de
informar los avances del cumplimiento de tales acuerdos y compromisos al momento de
la Programacion Participativa del Presupuesto de Inversiones; sin importar si estos son
anual o trianual, la ciudania se mantendra vigilante y el estado debe saber que el

seguimiento a la gestion publica, es una tarea pendiente en materia de inversiones.
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6.2 Contrastacion de la Hip6tesis Estadisticas
Se formularon las hipotesis estadisticas:
HO: El Sistema de Programacion Multianual, No impacta en el Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, en la Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, periodo 2019-2022.
H1: El Sistema de Programacion Multianual, Si impacta en Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, en la Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas, periodo 2019-2022
6.2.1 Contrastacion de Hipotesis General
Tabla 10

Prueba de chi cuadrado de Pearson

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df e .
asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13, 250a 6 ,039
Razoén de verosimilitud 9,870 6 , 130
Asociacion lineal por lineal 6,500 1 ,011
N de casos validos 10

a. 12 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,10.

Interpretacion

La Tabla 12, muestra la prueba Chi cuadrado, de contrastacién de hipotesis
general, con un nivel de significancia o grado de error del 0.039, menor a 0,05, se rechaza
la Hipotesis Nula y se acepta la hipétesis Alternativa H1, por lo tanto, queda evidenciado
gue existe relacion entre las variables Sistema de programacion Multianual de

Inversiones y Ciclo de Inversiones Invierte.Pe.
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Tabla 11

Medidas Direccionales Aplicando el Método Somers

Medidas direccionales

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal  dde Simétrico 677 ,189 2,868 ,004
por Somers  Programacion ,636 ,187 2,868 ,004
ordinal Multianual de
Inversiones
dependiente
Ciclo de Inversiones 724 ,201 2,868 ,004

Invierte.Pe
dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
Interpretacion
Segun la Tabla 13, se muestra los resultados que arroja el Método de Somers, para
determinar las medidas direccionales, hallando un valor de 0,636 para la variable
Programacion multianual y un valor de 0,724 para la variable Ciclo de Inversiones

Invierte.Pe, evidenciando que existe una correlacion directa positiva moderada alta.
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Tabla 12

Tabla de Valores para las Medidas Direccionales y Medidas Simétricas

Valor Criterio

R=1,00 Correlacion grande, prefecta y
positiva

0,90<=r<1,00 Correlaciéon muy alta

0,70<=r<0,90 Correlacion alta

0,40<=r<0,70 Correlacién moderada

0,20<=r<0,40 Correlacién muy baja

r=0,00 Correlacion nula

r=-1,00 Correlacioén grande, perfecta, y
negativa

Tabla 13

Tabla de Medidas Simétricas

Medidas simétricas

Error estadndar Significacion
Valor asintotico® T aproximada® aproximada
Ordinal por ordinal Gamma ,913 124 2,868 ,004

N de casos validos 10
a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion

Segun la Tabla 15 de Medidas Simétricas, aplicando el método, Gamma, se obtiene un
valor de 0,913 de medida simétricas entre las variables Sistemas de Programacion
Multianual y Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, evidenciandose que existe una Correlacion
directa muy alta, por lo que podemos inferir que la variable Sistema de programacion

Multianual Si impacta en la variable Ciclo de Inversiones.Pe.
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6.2.2 Contrastacion de Hipoétesis especificas

Hipotesis especifica 1.

Tabla 14

Prueba chi cuadrado Hipotesis Especifica 1

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 20, 625a 12 ,050
Razo6n de verosimilitud 19,372 12 ,080
Asociacion lineal por lineal 6,869 1 ,009
N de casos validos 10

a. 20 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,10.

Interpretacion

La Tabla 16, muestra la prueba Chi cuadrado, de contrastaciéon de hipotesis
especifica 1, con un nivel de significancia o grado de error del 0.050, igual a 0,05, se
rechaza la Hipotesis Nula y se acepta la hipotesis Alternativa H1, por lo tanto, queda
evidenciado que existe relacion entre la Dimensidn Programacion y el Ciclo de

Inversiones Invierte.Pe. Agresti, (2013)
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Tabla 15

Medidas Direccionales Hipotesis Especifica 1

Medidas direccionales

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal d de Simétrico ,812 ,106 6,528 ,000
por Somers  Dimension ,848 ,134 6,528 ,000
ordinal Programacion
dependiente
Ciclo de Inversiones 778 ,110 6,528 ,000

Invierte.Pe
dependiente

a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion

Segun la Tabla 17, se muestra los resultados que arroja el Método de Somers,
para determinar las medidas direccionales, hallando un valor de 0,848 para la Dimension
Programacion y un valor de 0,778 para la variable Ciclo de Inversiones Invierte.Pe,

evidenciando que existe una correlacion directa positiva moderada alta.
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Hipotesis especifica 2:

Tabla 18

Prueba de Chi cuadrado Hipotesis Especifica 2

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintética
(bilateral)

Chi-cuadrado de 16, 6 ,012
Pearson 250a

Razon de verosimilitud 13,460 6 ,036
Asociacion lineal por 7,269 1 ,007
lineal

N de casos validos 10

a. 12 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,10.

Interpretacion

La Tabla 18, muestra la prueba Chi cuadrado, de contrastaciéon de hipotesis
especifica 2, con un nivel de significancia o grado de error del 0.012, menor a 0,05, se
rechaza la Hipo6tesis Nula y se acepta la hipotesis Alternativa H1, evidenciando que existe
asociacion entre la Dimension Formulacion y Evaluacion y el Ciclo de Inversiones

Invierte.Pe.
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Tabla 16

Medias Direccional hipotesis especifica 2

Medidas direccionales

Error o
3 T Significacion
Valor estandar _ _
aproximada® aproximada

asintético?
Ordinal d de Simétrico ,800 ,126 3,814 ,000
por Somers  Dimensién 127 172 3,814 ,000
ordinal Formulacién
dependiente
Ciclo de Inversiones ,889 ,109 3,814 ,000

Invierte.Pe
dependiente

a. No se presupone la hipotesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion

Segun la Tabla 19, se muestra los resultados que arroja el Método de Somers, se
determina que la Dimension Formulacion, alcanza un valor de 0,727 para la Variable
Ciclo de Inversiones Invierte.Pe un valor de 0,889, evidenciando una correlacion directa

positiva alta.
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Hipotesis Especifica 3

Tabla 20 Prueba de Chi Cuadrado Hipétesis Especifica 3

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintética
(bilateral)

Chi-cuadrado de 11,0002 6 ,088
Pearson
Razon de verosimilitud 7,777 6 ,255
Asociacion lineal por 4,940 1 ,026
lineal
N de casos validos 10

a. 12 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,10.

Interpretacion

La Tabla 20, muestra la prueba Chi cuadrado, de contrastacion de hipoétesis
especifica 3, con un nivel de significancia o grado de error del 0.088, mayor a 0,05, se
acepta la hipétesis HO, evidenciando que no existe asociacion entre la Dimension

Ejecucion y el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe.
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Tabla 21

Pruebas Medidas Direccionales Hipotesis Especifica 3

Medidas direccionales

Error o
3 T Significacion
Valor estandar _ _
o aproximada® aproximada
asintotico?®
Ordinal por d de Simétrico ,419 ,273 1,367 172
ordinal Somers  Dimension ,394 ,257 1,367 172
Ejecucion
dependiente
Ciclo de ,448 ,293 1,367 ,172
Inversiones
Invierte.Pe

dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion

Segun la Tabla 21, se muestra los resultados que arroja el Método de Somers,
determinando que la Dimension Ejecucion, alcanza un valor de 0,394 y la Variable Ciclo
de Inversiones Invierte.Pe, presenta un valor de 0,448, evidenciando una correlacion

directa baja.
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Tabla 22

Prueba de Chi Cuadrado par la Hipétesis Especifica 4

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de 12, 9 ,178
Pearson 667a
Razén de verosimilitud 9,503 9 ,392
Asociacion lineal por 3,294 1 ,070
lineal
N de casos validos 10

a. 16 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es ,10.

Interpretacion

La Tabla 22, muestra la prueba Chi cuadrado, de contrastacion de hipoétesis
especifica 4, con un nivel de significancia o grado de error del 0.178, mayor a 0,05, se
acepta la hipotesis HO, evidenciando que no existe asociacion entre la Dimension

Funcionamiento y el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe.
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Tabla 17

Medidas Direccionales para la Hipotesis Especifica 4

Medidas direccionales

Valor Error T Significacion
estandar aproximada® aproximada
asintético?
Ordinal por d de Simétrico ,523 ,201 2,187 ,029
ordinal Somers  Dimensién ,515 ,210 2,187 ,029
Funcionamiento
dependiente
Ciclo de ,531 ,201 2,187 ,029
Inversiones
Invierte.Pe

dependiente

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

Interpretacion

Segun la Tabla 23, se muestra los resultados que arroja el Método de Somers,
determinando que la Dimension Ejecucion, alcanza un valor de 0,515 y la Variable Ciclo
de Inversiones Invierte.Pe, presenta un valor de 0,531, se evidencia una correlacion

directa baja.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES

De acuerdo con el test de chi-cuadrado, cuya significancia es 0.039, a un nivel de
confianza del 95%; y segun el valor 0,913 de Somers, que muestra una correlacion
directa positiva, se determina que el Sistema de Programacion Multianual tuvo un
impacto significativo en el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe de la Gerencia Sub

Regional Bagua, en la Region Amazonas, durante el periodo 2019-2022.

Segun el 40% de los encuestados, el Ciclo de Inversiones Invierte.PE, lo considera
por encima del Promedio Superior y el otro 40% considera que la incidencia es en
nivel promedio, por lo que se concluye que el Ciclo de Inversiones Invierte Pe, periodo
(2019-2022) en la Gerencia Sub Regional Bagua, Regibn Amazonas 2022; se
desarroll6 con acierto mejorando las inversiones, basicamente en su esfuerzo por

cerrar brechas en saneamiento, educacion y electrificacion rural.

De acuerdo con el resultado con un nivel de confianza del 95% y una significancia de
0.050, corroborado con el valor de 0,933 de Somers, que demuestra que existe
correlacién positiva directa muy alta entre la dimension Diagndstico y la variable Ciclo
de Inversiones Invierte.PE; quedando determinado que el Diagndéstico, tiene impacto
significativo en la programacion del Ciclo de Inversiones Invierte.Pe Gerencia Sub

Regional Bagua, Region Amazonas, periodo 2019-2022.
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4)

5)

6)

De acuerdo con el resultado a un nivel de confianza del 95% y una significancia de
0.012, se evidencia que existe relacion estadisticamente significativa entre la
dimension cartera de inversiones y el ciclo de inversiones Invierte.PE; en
consecuencia, la Cartera de Inversiones, tiene un impacto significativo en la
Formulacion y Evaluacion del Ciclo de Inversiones Invierte.Pe durante el periodo

2019-2022 en la Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas.

De acuerdo con el resultado obtenido con el 95% de confianza y una significancia de
0.088, que es mayor que 0.05; y segun el analisis de medidas direccionales del
método Somers, se evidencia asociacion entre la dimensidn priorizacion y ejecucion,
impactando significativamente en el Ciclo de Inversiones Invierte.Pe periodo 2019-

2022, Gerencia Sub Regional Bagua, Region Amazonas 2022.

Para un nivel de confianza del 95% de confianza y una significancia de 0.178, que es
mayor que 0.05, se evidencia asociacion significativa; corroborado por la correlacion
directa y moderada del método Somers cuyo valor es 0.739, se concluye que la
dimension evaluacion, impacta significativamente en la variable Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, periodo 2019-2022, Gerencia Sub Regional Bagua, Regién Amazonas

2022.
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RECOMENDACIONES

1. A la Gerencia Sub Regional de Bagua,; se sugiere que implemente la Oficina de
Programacién Multianual de inversiones, con el propésito de mejorar las
intervenciones para el cierre de Brechas, ya que, a la fecha del presente estudio,

todo dependia la OPMI de la sede regional

2. A la Oficina regional de Programacion Multianual de Inversiones del Gobierno
regional de Amazonas, se sugiere que valore el trabajo del personal de la
Gerencia Sub Regional Bagua, ya que a pesar del periodo critico 2019-2021, el
Ciclo de Inversiones Invierte.Pe, es visto con una expectativa positiva para el

funcionamiento de Gerencia Sub regional de Bagua, periodo 2019-201.

3. A la Gerencia Sub Regional Bagua, se sugiere que capacite al personal en
“Programacién Multianual”, para especializarlos en el cierre de rechas, ya que se
ha evidenciado que la Programacion, impacta en el Ciclo de Inversiones
Invierte.Pe, visualizando mejor la presencia de la Gerencia Sub Regional Bagua,

por las inversiones para cerrar brechas.

4. A la Gerente Sub Regional de Bagua, se sugiere que capacite a todo el personal

vinculado a las inversiones publicas y un mayor presupuesto, para formulacién y

evaluacion de los proyectos, en futuras intervenciones.
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5. Al Gerente Sub Regional y la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones,
se sugiere que asuman un compromiso de evaluar la ejecucion de las inversiones,

porque en el periodo evaluado, el impacto ha sido hallado muy favorable.

6. A la Gerencia Sub Regional y al Gobernador Regional de Amazonas, se sugiere

gue mejoren las inversiones publicas, de modo especial en el funcionamiento, ya

gue el estudio demuestra que el impacto, es bajo, en ese punto.
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ANEXO 1: Matriz de consistencia metodologica.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Metodologia
Disefio de
General General General investigacion
¢De qué manera el sistema de Determinar el impacto del sistema de ElI Sistema de Programacion Disefio:

programacion multianual impacta
en el ciclo de inversiones Invierte
Pe, (2019-2022), Gerencia Sub
Regional Bagua, ¢Region
Amazonas 20227?

Especificos

1. ¢, Coémo se desarrolla el Ciclo de
Inversiones Invierte Pe (2019-2022)
en la Gerencia Sub Regional
Bagua, Region Amazonas 2022?

2. ¢ En qué medida, el diagnostico
impacta en el ciclo de inversiones
Invierte Pe (2019-2022) gerencia
Sub Regional Bagua, region
Amazonas, 20227

3. ¢De qué manera la cartera de
inversiones, impacta en el ciclo de
inversiones Invierte Pe (2019-2022)
Gerencia Sub Regional Bagua
Region Amazonas 20227

programacion multianual, en el ciclo de
inversiones Invierte.Pe (2019-2022)
Gerencia Sub Regional Bagua, Regién

Amazonas, 2022.

Especificos

1. Explicar el desarrollo del Ciclo de
Inversiones Invierte Pe (2019-2022) en
la Gerencia Sub Regional Bagua,
Region Amazonas 2022.

2. Determinar el impacto del
diagnéstico, en el ciclo de inversiones
Invierte Pe (2019-2022) gerencia Sub
Regional Bagua, Regiébn Amazonas,
2022.

3. Explicar el impacto de la cartera de
inversiones, en el ciclo de inversiones
Invierte Pe (2019-2022) Gerencia Sub
Bagua, Regibn Amazonas,

Regional
2022.

Multianual impacté
significativamente en el Ciclo de
Inversiones Invierte.Pe (2019-2022)
en la Gerencia Sub Regional Bagua,
Region Amazonas, 2022

Especificas

1. El ciclo de inversiones Invierte.Pe,
(2019-2022) se desarrolla mejor en la
Gerencia Sub Regional Bagua,
Region Amazonas, 2022.

2. El diagnéstico impacto en el ciclo
de inversiones Invierte.Pe (2019-
2022) en la Gerencia Sub Regional
Bagua, Region Amazonas 2022.

3. La cartera de inversiones impacto
en el ciclo de inversiones Invierte.Pe
(2019-2022) en la Gerencia Sub
Regional Bagua, Region Amazonas,
2022.

No
experimental

Nivel: Correlacional -
longitudinal

Enfoque: Cuantitativo

Técnicas e
instrumentos:
Encuestas
Cuestionario
Revisién documental

Poblacion:

Direccion Sub
Regional de
Infraestructura:
Direccion de Estudios,
Direccién de Obras y
Direccion de
Supervisiéon y
Liguidaciones.
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ANEXO 2: Matriz de consistencia metodologica.

PROBLEMAS

Especificos

OBJETIVOS

Especificos

HIPOTESIS

Especificas

Metodologia

Disefio de
investigacion

4. ¢;De qué manera, la priorizacion
y ejecucion, impacta en el Ciclo de
Inversiones Invierte Pe (2019-2022)
Gerencia Sub Regional Bagua
Regién Amazonas 20227

5. ¢ De qué manera la evaluacion,
impacta en el Ciclo de Inversiones
Invierte Pe (2019-2022) Gerencia
Sub Regional Bagua Region

Amazonas 20227

4. Explicar el impacto de la priorizaciéon
y ejecucion, en el Ciclo de Inversiones
Invierte Pe (2019-2022) Gerencia Sub
Regional Bagua, Regién Amazonas,
2022.

5. Describir el impacto de la evaluacion,

en el Ciclo de Inversiones Invierte Pe,
Gerencia Sub Regional Bagua, Regién
Amazonas, 2022

4. La priorizacion y ejecucion,
impacto en el ciclo de Invierte.Pe
(2019-2022) en la Gerencia Sub
Regional Bagua, Regién Amazonas,
2022.

5. La evaluacion impacto en el ciclo de
Invierte.Pe  (2019-2022) en la
Gerencia Sub Regional Bagua,
Region Amazonas, 2022.

Direccion Sub
Regional de
Planeamiento y
Presupuesto.
Muestra

Muestreo No
probabilistico por
conveniencia, tipo
intencional

Arias G., (2012, p.
18)

Unidad de analisis.
Direccion Sub
Regional de
Infraestructura:
Gerencia Sub
Regional — Bagua.
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ANEXO 3: Instrumento: Cuestionario N°01

Variable: Programaciéon Multianual de Inversiones

Preguntas

Poco

Debajo del

Promedio

Promedio

Superior al

Promedio

Muy
satisfactorio

w

H

Indicadores

Dimensién: Diagndstico

1. ¢la programacion multianual de inversiones, se elabora
Elaboracién, considerando el planeamiento estratégico?
ejecucion y 2. ¢la programacion multianual, considera las brechas de
Cartera de infraestructura o acceso a servicios?
Inversiones 3. ¢la cartera de inversiones, se enfoca en el cierre de
brechas prioritarias como cumplimiento de metas?
Dimension: Cartera de inversiones
4. ¢Los proyectos de inversidn, que no califican, para el
-, cierre de brechas, son igualmente ejecutados?
Elaboracion de: - ——
- Perfil 5. ¢Cuentan con modelos generales de fichas técnicas?
- Ficha Técnica
- Estudios 6. ¢Toman en cuenta proyectos no estandarizables?
- Declaracioén de
Viabilidad 7. éEl cierre de brechas, considera el bienestar de la
- Registro Banco poblacién beneficiaria y la sostenibilidad de los PIP?
de Inversiones B - - - -
8. ¢El registro en el Banco de Inversiones, se realiza sin
ninguna dificultad?
Dimensioén: Ejecucién
9. ¢Se consideran niveles de incertidumbre en el estudio
definitivo?
- Estudio . ; - . -
Definitivo 10. ¢Es comun, hallar imprecisiones en los estudios,
- Expediente memora descriptiva, bases, especificaciones técnicas o
técnico presupuesto dentro del expediente técnico detallado?
- Ejecucion del 11. ¢Las intervenciones realizadas en Bagua, cumplen
Proyecto todas las caracteristicas que exigen el uso de recursos
- Seguimiento ublicos?
- Informe de p — -
Cierre 12. ¢Utilizan la plataforma del SSI como un medio para
- Modificaciones realizar consultas de los proyectos de inversién?
durantelafase |13 ¢Cuentan con informacion relevante de la culminacion
Se 'lnvefs,'on' de los Proyectos de Inversion?
— Evaluacion R ./ , . , . . .
intermedia 14. ¢ La evaluacion técnica y econdmica de las inversiones,

se enfocan en el objetivo central del proyecto de
inversion?
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15.Se ha facilitado el seguimiento fisico y financiero de las
inversiones y, monitoreo de la fase de Ejecucion de las
inversiones.

Dimensidn: Evaluacién

OyM

16. ¢ Evalua la operacidn y mantenimiento de los activos?

Variable: Ciclo de

Inversiones Invierte.Pe

- Eficiencia en el costo:

la cantidad y/o dimensidn planificada.

Tole|®e| £
8lof |8 |2% 38
o © o
Preguntas o | &§s5|s5(&s |23
oo a &R & o
1 2 3 4 5
Indicadores Dimensién: Programacion
1. Las inversiones ejecutadas se vinculan a criterios de
- Alineamiento al marco priorizacion y/o objetivos del PEI
estratégico: 2. Las Inversiones ejecutadas, cierran con mayor eficacia
- Cierre de brechas y eficiencia las brechas
prioritarias: . . d d d : :
_ Coordinacién 3. Inversiones ejecutadas, es producto _ e sinergias
intergubernamental: complementadas entre sectores del gobierno.
- Sostenibilidad: 4. las inversiones ejecutadas, consideran o prevén
recursos para su operacidon y mantenimiento
Dimensién: Formulacién y Evaluacién
5. Las Inversiones ejecutadas vinculados a politicas
publicas y objetivos del PEI
) ) 6. ¢las inversiones ejecutadas por la Gerencia Sub
- Vinculacién a Politicas . . . .,
Piblicas Regional, guardan coherencia entre intervencion vy
_ Correspondencia con definicion de la inversion?
sectores: 7. Las inversiones ejecutadas, tienen relacién entre la
- Cumplimiento con los intervencién y la definicion de la inversion
lineamientos: 8. Las inversiones ejecutadas, cumplen con la
— Fraccionamiento o .y , . .
duplicidad: documentacién técnica estipulada por el sector
correspondiente
9. élas inversiones ejecutadas, presentan
fraccionamiento o duplicidad de objetivos?
Dimensioén: Ejecucién
- Concepcién técnicay |10. éLas inversiones presentan cambios en la concepcidn
dimensionamiento técnica y dimensionamiento en las fichas técnicas
- Documentacion que declarada viable en la fase de formulacién?
garantlza la ejecucion: |_ N N | |SF|_ D_] d O M
_ Eficiencia de metas 11. Las inversiones, cumplen con e , eOyM.
fisicas:
- Eficiencia del plazo: 12. Las inversiones cuyas metas fisicas son ejecutadas en
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- Modalidad de

13. Las inversiones ejecutadas, es conforme al plazo

ejecucion: programado.
- Calidad del ET: N " .
14. Las inversiones, se ejecutan de acuerdo con el costo
programado.
15. Las inversiones, inician y culminan, segun la
modalidad de ejecucion.
16.Inversiones declaradas deficiencias de Expediente
Técnico, generan adicionales de obra
Funcionamiento
. 17. las inversiones ejecutadas, se encuentran en
Operatividad

funcionamiento o uso de la poblacién.
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ANEXO 4. Andlisis Inferencial

A: Andlisis Inferencial
Estimacion del Alfa de Cronbach

Tabla 18
Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,916 32

Nota: Resultados del Reporte SPSS — V. 25

Interpretacion

Segun la Tabla N°03, muestra la estadistica de Fiabilidad Alfa de Cronbach, obtenido
con el software informatico SPSS v.25, cuyo resultado es ,916 de confiabilidad del
instrumento y sus variables Programacion Multianual de Inversiones y Ciclo de
Inversiones Invierte.Pe, que se aplicé a 10 servidores de la Gerencia Sub Regional de
Bagua. Con este resultado, queda evidenciado que se consiguio un nivel de confiabilidad

muy buena.
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Tabla 19

Prueba de normalidad segun Shapiro Wilk

ANEXO 5. Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad
Kolmogdrov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
VAR00001 ,189 10 ,200" ,926 10 ,410
VAR00002 ,253 10 ,069 ,903 10 ,238
VAR00003 ,200 10 ,200" ,953 10 ,703
VAR00004 ,323 10 ,004 ,839 10 ,043
VAR00005 ,281 10 ,025 ,774 10 ,007
VAR00006 ,258 10 ,058 ,903 10 ,234
VAR00007 ,205 10 ,200" ,929 10 ,436
VAR00008 ,218 10 ,197 ,872 10 ,107
VAR00009 ,260 10 ,054 ,829 10 ,033
VAR00010 ,233 10 ,131 ,873 10 ,108
VAR00011 ,200 10 ,200" ,932 10 ,466
VAR00012 ,233 10 ,133 ,904 10 ,245
VAR00013 ,255 10 ,065 ,866 10 ,090
VAR00014 ,174 10 ,200" ,952 10 ,691
VAR00015 ,230 10 ,143 ,933 10 ,A79
VAR00016 ,289 10 ,018 ,868 10 ,095
VAR00017 ,264 10 ,046 ,850 10 ,058
VAR00018 ,224 10 ,168 ,911 10 ,287
VAR00019 ,182 10 ,200" ,930 10 ,A45
VAR00020 ,174 10 ,200" ,952 10 ,691
VAR00021 ,324 10 ,004 ,849 10 ,056
VAR00022 ,258 10 ,058 ,903 10 ,234
VAR00023 ,311 10 ,007 ,846 10 ,051
VAR00024 ,219 10 ,191 ,843 10 ,048
VAR00025 ,174 10 ,200” ,952 10 ,691
VAR00026 ,230 10 ,143 ,933 10 ,A79
VAR00027 ,189 10 ,200” ,926 10 ,410
VAR00028 ,248 10 ,082 ,805 10 ,017
VAR00029 ,264 10 ,047 ,920 10 ,359
VAR00030 ,231 10 ,139 ,924 10 ,392
VAR00031 ,174 10 ,200" ,952 10 ,691
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VAR00032 ,231 10 ,139 ,924 10 ,392

*_ Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccién de significacion de Lilliefors

Interpretacion
Segun la Tabla N°04, se aprecia la prueba de normalidad de los 32 items del cuestionario

aplicado a los encuestados de la Gerencia Sub Regional de Bagua, en el cual se aprecia

gue cada uno de los items son superiores al 0.05 que muestra, que los items planteados

para cada una de las variables pasan la prueba de normalidad.
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ANEXO 6: Siglas y Abreviaturas

Siglas y Abreviaturas

DGPMI: Direccion General de Programacion Multianual de Inversiones del
ESSALUD: Seguro Social de Salud.

FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado.
GL: Gobierno Local.

GR: Gobierno Regional.

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas.

OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones.

OR: Organo Resolutivo.

PMI: Programa Multianual de Inversiones.

PMIE: Programa Multianual de Inversiones del Estado.

SINAPLAN: Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico.

UEI: Unidad Ejecutora de Inversiones.

UF: Unidad Formuladora.
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