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RESUMEN

La investigacion se baso en el proyecto de inversion "Creacion de Servicios del
Centro de Beneficio de Ganado de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, Distrito
de Llacanora, Provincia de Cajamarca — Cajamarca". El estudio se desarroll6 con el
proposito de determinar la intervencion de la gestion de costos en la ejecucion del
proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca. Asi mismo, se planted alternativas
de solucion para abordar los problemas encontrados en el estudio como la
planificacion, estimacion, determinacion y control de costos en el marco de la calidad
del proyecto, recursos del proyecto, comunicacion y gestion del trabajo del proyecto.
Durante el desarrollo se empled un método descriptivo para analizar las caracteristicas
relevantes y se basd en un enfoque hipotético-deductivo, que comienza con la
formulacién de hipotesis basadas en el problema identificado, y luego avanza hacia la
deduccidn y confirmacion de estas hipoétesis a través de la investigacion y el analisis
de datos, este ultimo se realizd mediante el método estadistico que abarco desde la
elaboracion de los instrumentos de recoleccion de datos (entrevista y cuestionario
estructurado), su aplicacion, recopilacion, procesamiento, analisis, hasta la descripcién
y presentacion mediante gréaficos, figuras y tablas. Ademas, la investigacion posee un
nivel exploratorio, orientado a examinar un tema poco estudiado. Por otro lado, es
descriptiva, ya que busca recopilar informacion sobre la gestion de costos y la
ejecucion de proyectos de una localidad. Ademas, se clasifica como correlacional
debido a que indica que la gestion de costos frente a la ejecucion del proyecto

interviene de manera significativa

Palabras clave: Gestion de costos, ejecucion de proyectos, proyecto de inversion,

camal municipal,

Xiv



ABSTRACT

The research was based on the investment project “Creation of Services of the
Livestock Processing Center of the Provincial Municipality of Cajamarca, District of
Llacanora, Province of Cajamarca — Cajamarca”. The study was developed with the
purpose of determining the intervention of cost management in the execution of the
project of the new municipal canal of Cajamarca. Likewise, alternative solutions were
proposed to address the problems found in the study such as planning, estimation,
determination and control of costs within the framework of project quality, project
resources, communication and project work management. During the development, a
descriptive method was used to analyze the relevant characteristics and was based on a
hypothetico-deductive approach, which begins with the formulation of hypotheses based
on the identified problem, and then progresses towards the deduction and confirmation of
said hypotheses through The research and analysis of the data, the latter was carried out
using the statistical method that ranged from the development of data collection
instruments (interview and structured questionnaire), their application, collection,
processing, analysis, to the description and presentation to through graphs, figures and
tables. Furthermore, the research has an exploratory level, aimed at examining a little-
studied topic. On the other hand, it is descriptive, since it seeks to collect information on
cost management and project execution in a location. Furthermore, it is classified as
correlational because it indicates that cost management in relation to project execution

intervenes significantly.

Keywords: Cost management, project execution, investment project, municipal

channel,
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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1  Planteamiento del problema

1.1.1 Contextualizacién

La inversién publica, segin el MEF (2007), es la respuesta a las peticiones de la
poblacion, que en su mayoria se centran en ampliar, reparar, modernizar o reconstruir
los bienes y servicios proporcionados por el Estado. Esto conduce a la satisfaccion de
las comunidades respectivas y promueve el desarrollo de los ciudadanos en areas como
educacion, salud, salubridad, electricidad y otras necesidades.

Es importante destacar que la inversion publica no siempre es eficiente y puede
tener efectos negativos si no se planifica y gestiona adecuadamente. Por ejemplo,
construir carreteras en areas donde no existe una demanda significativa puede resultar
en una falta de beneficios esperados y representar una pérdida de recursos publicos.

Dentro de los proyectos de inversion publica, los costos y la ejecucion
desempefian un papel esencial, y su optima gestion es fundamental para lograr el
desarrollo sostenible y sustentable de las comunidades. Segun Estrada Reyes (2015),
esto implica pronosticar un horizonte temporal en un escenario definido, lo cual ayuda
a reducir la posibilidad de fracasos y pérdidas temporales 0 econémicas.

La gestion de costos de inversion es de vital importancia para asegurar que un
proyecto se ejecute dentro del presupuesto asignado y cumpla con los objetivos
financieros establecidos. Este proceso critico garantiza la eficiencia y la efectividad en
la ejecucidn del proyecto, asi como el logro de los resultados deseados en términos
economicos.

Una planificacion detallada de los costos desde el inicio del proyecto permite una

asignacion adecuada de los recursos financieros y una estimacion realista de los gastos



necesarios en cada etapa. Ademas, el seguimiento constante y el analisis de los costos
a lo largo del proyecto permiten identificar desviaciones y tomar medidas correctivas
oportunas para evitar excesos o desviaciones significativas.

Lamentablemente, a nivel mundial se han identificado deficiencias en la gestion
de costos de inversion. Estas deficiencias suelen atribuirse a una falta de planificacion
rigurosa, a la subestimacion de los costos involucrados, a la falta de seguimiento y
control efectivo, asi como a otros factores relacionados con la gestion financiera del
proyecto.

Es cierto que varios proyectos de construccion a nivel mundial han enfrentado
desafios significativos en la gestion de costos, lo que ha llevado a retrasos y
sobrecostos importantes. Estos ejemplos que a continuacion se mencionan, como el
proyecto de ampliacion del Canal de Panama, el Aeropuerto Internacional de Berlin,
el estadio de Wembley y la ampliacién del estadio Olimpico de Rio de Janeiro, son
casos notables de proyectos que experimentaron dificultades en la gestion de costos.

El proyecto de ampliacién del Canal de Panama, por ejemplo, enfrentd problemas
de costos adicionales y retrasos debido a desafios técnicos inesperados y cambios en
el disefio original. Esto resultd en un aumento sustancial en el costo total y un retraso
significativo en la fecha de finalizacion.

El Aeropuerto Internacional de Berlin también es conocido por sus retrasos y
sobrecostos considerables. Se han atribuido estos problemas a dificultades en la
planificacién, deficiencias en la gestion de la construccion y falta de coordinacion
entre los contratistas.

El estadio de Wembley y la ampliacion del estadio Olimpico de Rio de Janeiro
también enfrentaron desafios en la gestion de costos y cronogramas, aungque en menor

medida en comparacion con los ejemplos anteriores.



Estos casos subrayan la importancia de una planificacion y gestién adecuadas de
los costos en proyectos de construccion a gran escala. Es fundamental realizar un
andlisis de viabilidad sélido, establecer presupuestos realistas y tener un control
efectivo de los costos y los plazos. Ademas, se debe fomentar la transparencia, la
coordinacion efectiva y la rendicion de cuentas en todas las etapas del proyecto.

Aprendiendo de estos casos, se pueden implementar mejores practicas y medidas
de control para minimizar los problemas de gestion de costos en proyectos de
construccion, mejorando asi las posibilidades de éxito en su ejecucion.

Asi como existen problemas de gestion de costos que afectan la ejecucion y causan
retrasos significativos en el extranjero, también se encuentran proyectos similares en
Per(, donde los costos son muy fluctuantes y relevantes. Ejemplos notables incluyen
la central hidroeléctrica de Chaglla, la carretera interoceanica sur, el aeropuerto de
Chincheros, la remodelacion del estadio Nacional y la linea 3 del metropolitano de
Lima.

La evaluacion del proceso de gestion de costos de inversion es una herramienta
importante para determinar el éxito de un proyecto. Se lleva a cabo durante la ejecucion
del proyecto para verificar si se estdn cumpliendo los objetivos establecidos en
términos de costos y presupuesto. Esta evaluacion abarca desde la planificacion hasta
el control de los costos, que incluyen la estimacion, programacion y seguimiento de
los gastos. Ademas, se consideran factores externos que pueden afectar los costos,
como los cambios en las condiciones del mercado o en las regulaciones
gubernamentales, asi como las pandemias globales que pueden llegar a paralizar las
economias nacionales y mundiales. La evaluacion permite identificar areas de mejora
en la gestidn de costos y tomar medidas para corregirlas, lo que ayuda a garantizar que

el proyecto se complete dentro del presupuesto y el plazo establecidos.



1.1.2. Descripcion del problema

El PerG enfrenta un problema persistente de sobrecostos en proyectos de
infraestructura, contratos publicos y adquisiciones gubernamentales, con efectos
negativos para la economia nacional. Estos sobrecostos se originan a partir del uso
ineficiente de recursos y la construccion de infraestructuras con costos inflados. Estas
practicas resultan en una falta de control y una supervision inadecuada, lo cual a
menudo esta relacionado con el abuso de poder, sobornos, trafico de influencias y
malversacion de fondos.

Los sobrecostos en proyectos de infraestructura preocupan mucho a las
comunidades locales y suelen ser objeto de debate politico una vez detectados. Para
abordar este problema, se propone la planificacion por etapas, donde en cada fase se
realiza una investigacion mas detallada del costo. Asi, cada estimacion tiene un
propdsito y precision diferentes en funcion de la etapa del proyecto.

El sistema de inversion publica, en la practica, realiza estimaciones puntuales
debido a sus sencillas reglas de seleccion. Se mantienen las estimaciones de alcance y,
en el mejor de los casos, se aplaza los estudios de sensibilidad y riesgo. Por ello, los
inversionistas prefieren la certeza monetaria y ven los desacuerdos sobre estos montos
como sobrecostos debido a los esfuerzos de desempefio politico.

La realidad del Camal Municipal de Cajamarca es deficiente, este inicié sus
actividades el 1 de enero de 1900 en la ciudad de Cajamarca. Tras mas de 100 afios
desde su inauguracion, se ha convertido en un foco de contaminacién debido a que los
desechos se dirigen al rio San Lucas, extendiendo la polucion por toda la ciudad.
Ademas, la falta de un flujo adecuado de agua para la limpieza hace que la carne esté

contaminada con bacterias, 1o que la hace no apta para el consumo humano.



En la actualidad y a pesar de los afios de experiencia, persisten numerosos
problemas en diversas areas, especialmente en el proceso de faenado de los animales
que las personas llevan para este servicio. Los animales llegan muy sucios, por lo que
es necesario lavarlos minuciosamente para evitar riesgos de contaminacion. También
hay un gran consumo de agua en el area de lavado de visceras, que se realiza en
pequefios pozos con cafios abiertos. Las visceras en mal estado se arrojan al suelo, lo
que genera enfermedades entre las familias que viven cerca del camal. Siendo esto un
problema econémico a lo largo de su estancia

A causa de este gran problema, en diciembre del 2019 la municipalidad anunci6
la construccion del “Centro de beneficio de ganado” que se ubicara en el distrito de
Llacanora.

Asi pues, la construccion de un camal es un proyecto de infraestructura compleja
que implica multiples fases, como planificacion, permisos, disefio, construccién y
equipamiento. Uno de los problemas mas comunes en este tipo de proyectos es la mala
ejecucidn de costos, lo cual deriva en sobrecostos, retrasos y problemas de calidad.
Este problema surge por estimaciones inexactas, mala gestion de recursos, cambios en
el alcance del proyecto, o deficiencias en la supervision y control.

El gobierno peruano ha tomado medidas para combatir los sobrecostos como la
creacion de una Comision de Etica Plblica donde endurecen leyes y realizan
investigaciones para enjuiciar a los culpables. A pesar de estos esfuerzos, todavia se
necesita mas cooperacion para erradicar completamente la falta de ética.

1.1.3. Formulacion del problema

1.1.3.1. Problema general

¢Como la gestion de costos interviene en el marco de la ejecucion del proyecto

del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022?



1.1.3.2. Problemas auxiliares
a. ¢Como la planificacion de costos interviene en el marco de la ejecucion del

proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022?

b. ¢Cdmo la estimacion de costos interviene en el marco de la ejecucion del proyecto

del nuevo camal municipal de Cajamarca, 20227
c. ¢(Coémo la determinacién de costos interviene en el marco de la ejecucion del

proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022?

d. ¢Cdémo el control de costos interviene en el marco de la ejecucion del proyecto

del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022?

1.2.  Justificacion

1.2.1. Justificacion cientifica

El presente estudio se basa en la aplicacion de los principios del PMBOK para
analizar la gestion de costos de inversion y la ejecucion en el proyecto del nuevo camal
municipal de Cajamarca, proporcionando un marco formal que orienta a los
responsables del proyecto, contribuyendo a una gestion eficiente y fiable.

Mediante la implementacion de esta metodologia, se busca identificar
oportunidades para reducir costos y optimizar el uso de recursos, lo que puede tener
un impacto directo en la calidad y la puntualidad del proyecto, asegurando que se
alcancen los objetivos de manera efectiva y sostenible.

La adopcidn de este marco también puede servir como modelo para proyectos
futuros, promoviendo practicas de gestion solidas y rentables.

1.2.2. Justificacion técnica-practica

En este estudio, se examinO detalladamente la documentacion del proyecto de
inversion, utilizando la Guia del PMBOK vy aplicando la gestion de costos de Hansen

y Mowen y la teoria del ciclo de vida del proyecto de Kerzner. Para lograr soluciones



Optimas como el beneficiar a la poblacion en los ambitos empresariales y educativos.
Los resultados recopilados identificaron incidentes, causas y acciones necesarias,
ademas de planes para evitar retrasos y mejorar la eficiencia. Se planifico el control de
herramientas para garantizar su correcto uso y prolongar su vida til. La evaluacion
temprana de costos permite corregir desviaciones antes de que afecten
significativamente al proyecto, asegurando su finalizacion dentro del presupuesto y
plazo establecidos.

1.2.3. Justificacion institucional y personal

Esta investigacion representa un aporte significativo al enriquecimiento,
desarrollo y consolidacion de los estudios en el ambito de la Direccion de Proyectos.
Esto es especialmente relevante porque se enfoca en la generacion de conocimiento
que tiene impacto en el desarrollo econdémico y social de la localidad, con un énfasis
particular en proyectos publicos.

Ademas, este trabajo de investigacion permite aplicar de manera profesional las
capacidades y habilidades adquiridas durante la maestria, incrementando los
conocimientos que seran Utiles para mejorar el area de proyectos y contribuir al
desarrollo de mi region.

La motivacion de la investigadora radica en los beneficios que se generaran para
futuros proyectos, donde se pretende estudiar los costos de inversion desde etapas
tempranas, permitiendo una ejecucién mas eficiente, sin retrasos y evitando
incrementos excesivos en el presupuesto original. Por ello, se espera que los resultados
de esta investigacidn tengan un impacto positivo en la gestion de proyectos, mejorando

la eficiencia y reduciendo costos.



1.3.  Delimitacion de la investigacion

1.3.1. Espacial

El trabajo de investigacion se desarrolla en el proyecto: Creacion de servicios del
centro de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca, distrito
de Llacanora, provincia de Cajamarca — Cajamarca.

1.3.2. Temporal

La investigacion comprendera durante el periodo del 2022

1.3.3. Temética

La investigacion estudia la gestion de costos de inversion en el marco de ejecucion
del proyecto del nuevo camal.

1.4, Limitaciones

No se tuvo limitaciones, la informacion se recopilo a partir de las aplicaciones
informaticas del MEF, entrevistas y cuestionarios realizados.

1.5.  Objetivos de la investigacion

1.5.1. Objetivo general

Determinar la intervencion de la gestion de costos en el marco de la ejecucion
del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022

1.5.2. Objetivos especificos
a. Determinar la intervencion de la planificacion de costos en el marco de la

ejecucidn del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022
b. Determinar la intervencion de la estimacion de costos en el marco de la ejecucion

del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022
c. Analizar la determinacion de la gestion de costos en el marco de la ejecucion del

proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022



d. Evaluar la intervencion del control de costos en el marco de la ejecucion del

proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022



CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.Antecedentes
2.1.1. Nivel Internacional

Segun Siddique (2020) Explorando los motivos estratégicos detras de los
sobrecostos y plazos en proyectos de infraestructura de petroleo y gas [(Tesis de
Maestria) Universidad de Texas en Austin]. Repositorio Institucional — UTEXAS. El
estudio sugiere que realizar cambios en la planificacion del proyecto y las
especificaciones en una etapa temprana donde se puede mejorar la viabilidad
econdmica de los proyectos y aumentar la probabilidad de evitar el fracaso econémico,
incluso en caso de sobrecostos. Asi mismo, proporciona un método de toma de
decisiones para los gerentes de proyectos y contratistas en situaciones en las que los
cambios drasticos e inesperados en las condiciones del mercado podrian afectar el
éxito de un proyecto de construccion intermedia

El estudio proporciona un método de toma de decisiones que puede ayudar a los
gerentes de proyectos e inversores a mejorar las posibilidades de éxito de los proyectos
de infraestructura y evaluar su viabilidad economica. EI método utiliza un arbol de
decisiones para ayudar a los tomadores de decisiones a entender como los cambios en
los cronogramas y las especificaciones del proyecto pueden afectar la viabilidad
econdmica del proyecto. Ademas, el estudio sefiala que la incertidumbre de precios
puede conducir a una escasez de infraestructura, ya que los inversores pueden optar
por no invertir en proyectos riesgosos. Sin embargo, los inversores esperan a tener mas
informacion para retrasar los proyectos y asi reducir las pérdidas. Para abordar este
problema, se puede considerar esperar por mas informacion y retrasar los proyectos

para reducir pérdidas y aumentar la viabilidad econdmica de los proyectos.
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Segun Mejleender-Larsen (2019) Uso de modelos de ejecucion de proyectos y BIM
en proyectos de petréleo y gas: busqueda de mejoras relevantes para la construccion
[(Tesis de doctorado) Universidad Noruega de Ciencia y Tecnologia. Repostorio
Institucional — NTNU]. Uno de sus enfoques principales es evaluar cdmo se puede
utilizar el Modelo de informacién de construccion en la ingenieria de detalle para
informar sobre el progreso y conectarlo con las actividades en un programa de
ingenieria. Y para la conclusion se ha empleado un enfoque de desarrollo de talleres y
un enfoque de verificacion de personal clave para dar forma al modelo que tiene un
principio de puerta de etapa, con el uso de entradas, actividades principales y salidas.
Esto forma la base para la descripcion de todas las fases y diagramas de flujo
correspondientes dentro de cada etapa. La entrada define el producto de inicio que
debe existir para iniciar las actividades principales. De manera similar, la salida define
el producto final que debe existir para completar las actividades principales. Los hitos
se definen al final de cada etapa y describen un estado deseado que se debe cumplir.
El uso del modelo de informacion es fundamental para conseguir un buen flujo de
informacion en la practica, y se refleja en el diagrama de flujo que se desarrolla para
cada etapa.

2.1.2. Nivel Nacional

Segun Bartra & Rios (2020). Ejecucion de obras publicas y su relacion con la
percepcion de los pobladores de la calidad de la construcciéon en el distrito de
Tarapoto, provincia de san martin. 2019 (Tesis de Maestria) Universidad Cientifica
del Peru. Repositorio Institucional — UCP. Tiene como objetivo general Determinar la
relacién entre la ejecucién de obras publicas y la percepcién de calidad de la
construccién de los pobladores del distrito de Tarapoto, Provincia de San Martin, afio

2019 donde concluyd lo siguiente:
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En el estudio existe una relacion significativa entre la ejecucion de obras publicas
y la percepcidn de calidad de la construccidon de los pobladores del distrito de Tarapoto,
existe relacion significativa entre la ejecucion de obras publicas en su dimension
funcion transporte y la percepcion de calidad de la construccion de los pobladores del
distrito de Tarapoto, existe relacion significativa entre la ejecucion de obras publicas
en su dimension funcién saneamiento y la percepcion de calidad de la construccion de
los pobladores del distrito de Tarapoto y existe relacion significativa entre la ejecucion
de obras publicas en su dimension funcion recreacion y la percepcion de calidad de la
construccion de los pobladores del distrito de Tarapoto, Provincia de San Martin, afio
2019

Segun Gamarra (2022) en su tesis titulada: Una propuesta de mejora en la gestion
de planificacion de proyectos para reducir sobrecostos en una empresa constructora.
(Tesis de titulo) Universidad Catolica Santo Toribio De Mogrovejo Repositorio
Institucional — USAT. EI cual tiene como objetivo general proponer la mejora en la
gestion de planificacion de proyectos para reducir sobrecostos y del cual desencadena
el diagnosticar la situacion actual de la gestion de proyectos, elaborar la propuesta de
mejora en la gestion de planificacion en la empresa y realizar el andlisis costo —
beneficio de la propuesta. Lo cual resolvera problemas como la planificacion, tiempos
de entrega del proyecto y el control dentro de la ejecucion de proyecto, lo cual reducira
costos agregados en una empresa constructora, de tal manera que serd mas competitiva
en el mercado

El analisis demostré que a partir del diagnostico situacional de la gestion de
proyectos se determind que los sobrecostos fueron el principal problema de laempresa.
Pues al desarrollar un cursograma analitico en base a proyectos desarrollados

anteriormente, se detect6 que una de las causas es que en el proceso de la planificacién
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existen procedimientos empiricos en un total de 17 actividades, cuyo tiempo total es
de 432,40 horas, aproximadamente 19 dias de trabajo, de las cuales 160 horas no
agregan valor al proceso, generando una ineficiencia del 65%. Ademas, la ineficiente
mano de obra también se consider6 como problema, ya que en la planificacién de la
ejecucion que comunmente se denomina control y monitoreo, en la excavacion manual
para obras de arte, concreto, encofrado y desencofrado caravista, consideradas como
partidas criticas segun su incidencia econémica y temporal. Al mismo tiempo, se
determinaron controles e indicadores para reducir las pérdidas econdmicas reflejadas
en adicionales, por lo que uno de los instrumentos fue la carta balance para dicho
analisis.

Con esta propuesta de mejora se planted procedimientos en base a la planificacion
de proyectos de construccion en base a la Guia del PMBOK en su 6ta edicion, pues se
redujo el tiempo de planificacion en 7 dias, incrementando su eficiencia del 65% a
95%., la implementacion de un software de seguimiento y monitoreo como el MS
Project Professional, que brinda caracteristicas de integracion en los procesos,
reduccion de costos y monitoreo en tiempo real de las partidas. La metodologia Lean
Construction en base a herramientas de seguimientos de indicadores, como las cartas
balance, LPS! e incremento de actividades que agreguen valor al proceso, que mejoran
los TC?, TNC® y los TP*. Del mismo modo, para las nuevas formas de trabajo
planteadas, se brindard capacitaciones y para ello se desarroll6 un cronograma de

capacitaciones en base a un plan determinado.

1 Es el Last Planner System (LPS) es un método de flujo de trabajo -utilizado mayormente en el sector
Construccion- que permite aumentar la productividad y la responsabilidad de los colaboradores.

2 Trabajo Contributorio :. Es el trabajo de apoyo, se define como el trabajo que es necesario para que se
pueda

% Trabajo No Contributorio: Cualquier actividad que no aporta ninguin valor y que es considerado como una
pérdida.

4 Trabajo Productivo: Es el que incide de forma directa en la produccidn, ejemplo la elaboracion de muros,
enjarres o el vaciado de dalas o castillos.
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Mediante el andlisis costos beneficio de la propuesta, se concluye en con una
inversion de S/. 34,761 nuevos soles, se obtuvo un costo beneficio de 1.95 es decir,
por cada sol invertido se obtiene una ganancia de S/. 0,95.

2.1.3. Nivel Regional — Local

Segun Merma (2019) Evaluacion de las causas de sobrecostos y de los retrasos
en ejecucion de proyectos de infraestructura eléctrica ejecutados por contrata en el
gobierno regional de Cajamarca 2005-2014 (Tesis de Maestria) Universidad Nacional
de Cajamarca. Repositorio Institucional — UNC. Tiene como objetivo general el
determinar las causas que ocasionaron los sobrecostos y retrasos en la fase de
ejecucion de los Proyectos de Infraestructura Eléctrica Rural y se desenlaza en el
determinar si los alcances o ingenieria del proyecto fueron los correctos durante el
ciclo de los proyectos de infraestructura eléctrica rural, tambien en el porcentaje de
variacion de los costos de los proyectos de infraestructura eléctrica rural que ha
invertido la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de
Cajamarca, el determinar los retrasos en la fase de ejecucion de los proyectos de
infraestructura eléctrica rural y el determinar las pérdidas econdmicas que se han
ocasionado al Estado a causa del retraso en la ejecucion de proyectos de infraestructura
eléctrica rural ejecutados

Las conclusiones dadas en el estudio fueron que las causas de los retrasos y
sobrecostos son producto de la deficiente ingenieria de los proyectos de inversion
publica, expedientes técnicos, la variacion de metrados y costos debido a las fallas en
la ingenieria del proyecto. Asi mismo, el tiempo promedio transcurrido de ejecucion
de obra es de 8 afios y los expedientes técnicos de los proyectos de inversion publica
de electrificacion rural elaborados por el Gobierno Regional de Cajamarca entre los

afios 2005 al 2014, no han contado con una adecuada ingenieria de proyecto, puesto
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que se han visto incrementados en promedio 39% de su monto declarado viable,
Ilegando algunos a mas del 100% del monto de viabilidad. Tambien, la falta de
presencia o acompafiamiento de la empresa concesionaria ha ocasionado que 4 de los
7 proyectos de electrificacion rural estudiados no hayan podido ser transferido al
concluirse la ejecucion fisica de los mismos. Y, por Gltimo, la deficiente ingenieria de
los proyectos (levantamiento topografico, mal dimensionamiento de partidas, falta de
partidas a ejecutar, etc.), ha ocasionado que durante afios queden sin concluir,
teniendo, el Gobierno Regional de Cajamarca, que realizar gastos en operacién y
mantenimiento, generando pérdidas economicas al Estado de S/. 38,611,499.00 debido
a la mala ingenieria en los proyectos de inversion publica y los expedientes técnicos
deficientes. Sin embargo, se han registrado un aumento promedio del 39% en los
costos en comparacion con lo estimado en la pre inversion, debido a problemas en la
ingenieria del proyecto, como la variacion de los metrados y costos, se han producido
retrasos en la ejecucion de los proyectos, lo que en promedio ha llevado a una demora
de 8 afios, lo que ha generado pérdidas economicas para el estado peruano.

Segun Ortiz (2018) Influencia de la Gestion del Tiempo en la Ejecucion de Obras
Publicas de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca, 2015 — 2016 (Tesis de Maestria) Universidad Nacional de Cajamarca.
Repositorio Institucional — UNC. EI investigador priorizo determinar la influencia de
la gestion del tiempo en la ejecucion de obras publicas de la Gerencia de
Infraestructura e identifico los objetivos especificos como determinar la situacién
actual sobre la gestion del tiempo para la ejecucion de obras, identificar los factores
referentes a la gestion del tiempo que ocasionan el retraso en la ejecucion de obras

publicas y determinar la relacion entre la gestion del tiempo y le ejecucion de obras
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publicas de la Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca, afio 2015 — 2016.

Las conclusiones realizadas por el investigador es que se ha podido comprobar
que la gestion del tiempo en la ejecucion de obras por parte de la Gerencia de
Infraestructura de la MPC ha sido muy deficiente, ya que no han cumplido con sus
plazos y costos de ejecucion. Esta situacion evidencia la falta de habilidades de
planificacion, control y seguimiento en las diferentes tareas o actividades durante el
periodo de ejecucién de obras. Pues se ha evidenciado que la Gerencia de
Infraestructura tiene un problema serio en cuanto a la gestion del tiempo en la
ejecucion de obras por administracion directa, el 2015 del total de sus obras ejecutadas
solo culmino el 13% de obras dentro los plazos establecidos, y en el 2016 del total de
sus obras ejecutadas, culmino solo el 17% de obras en los plazos establecidos. Asi
mismo, en el 2015 y 2016 se ha evidenciado que el 40% de obras han tenido retrasos
y han ampliado sus plazos de ejecucion, y cerca del 43% de obras estuvieron en
ejecucion y solo el 17% de obras fueron ejecutadas dentro de sus plazos definidos.
Este escenario, muestra el problema que esta afrontando la Gerencia de Infraestructura
en términos de gestion de tiempo en la ejecucion de las obras publicas a su cargo.
Ademas, se ha identificado que los factores que generan retrasos en la ejecucion de
obras en términos de los procesos de gestion del tiempo, estan relacionados con la
planificacién, monitoreo y el control. Y, por Gltimo, los resultados muestran que, en el
caso de las obras ejecutadas por administracion directa, el 70% de obras fueron
culminadas fuera de su plazo de ejecucion establecido, con un tiempo promedio de
ampliacion de plazo de 53 dias, en el en el caso de las obras por contrata, todas fueron
terminadas en su plazo, sin embargo, se verifico que todas ampliaron sus presupuestos,

en promedio el incremento fue de 3.5%. Estos resultados muestran que, a través de la

16



administracion directa las obras tardas su ejecucion més tiempo de los establecido,
mientras que por contrata las obras salen constando un poco mas de los planeado.
Situacién que evidencia la relacion directa entre la gestion del tiempo y la ejecucion
de obras publicas, mejorar la gestion del tiempo permitira tener obras exitosas tanto a
nivel de costo, plazos y alcance.

2.2. Marco doctrinal

2.2.1. Teoria de la gestion de costos Hansen y Mowen

Hansen y Mowen abordan aspectos claves relacionados con la planificacion,
control y evaluacion de los costos en una organizacion en su libro "Gestion de Costos
y Estratégica”. Y, pues, segun Hansen & Mowen (2018), la gestion de costos es
fundamental para el control y la contabilidad de una organizacion porque proporciona
informacion precisa sobre los costos de produccidn, distribucion y administracion de
una organizacion. Esta informacion es esencial para calcular los margenes de ganancia,
evaluar la rentabilidad de los productos o servicios y tomar decisiones informadas
sobre la fijacion de precios. Asimismo, ayuda a identificar y controlar los costos
innecesarios o ineficientes mediante actividades que no agregan valor y las
organizaciones pueden implementar medidas para reducir los costos y mejorar su
eficiencia operativa. Tambien, facilita el control presupuestario al monitorear y
comparar los costos reales con los presupuestados permitiendo identificar desviaciones
para tomar acciones correctivas en caso de que los costos superen los limites
establecidos en el presupuesto. Y lograr proporcionar informacion esencial para la
toma de decisiones estratégicas al momento de analizar los costos de diferentes
actividades, productos o servicios de las organizaciones que pueden identificar
oportunidades para mejorar la rentabilidad, desarrollar estrategias de diferenciacion o

tomar decisiones sobre la externalizacién de actividades no esenciales.
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Estas actividades contribuyen a la evaluacion del desempefio y la medicion de
resultados al establecer métricas de desempefio basadas en los costos para poder
evaluar la eficacia de las decisiones de gestién y comparar el desempefio de diferentes
areas o unidades de negocio.

Los puntos principales de la teoria de Hansen y Mowen

Planificacion de costos: Establece objetivos claros en términos de costos y definir
estrategias para alcanzarlos e incluye la identificacién de costos relevantes y la
determinacion de estandares de costos que sirvan como referencias para evaluar el
desempefio posterior.

Control de costos: asegura que los resultados estén en linea con los objetivos y
estandares establecidos implicando el monitoreo continuo de los costos reales y la
comparacion con los estandares para identificar desviaciones. También se enfoca en
la identificacion de las causas de las variaciones y en la implementacion de acciones
correctivas para gestionar los costos de manera efectiva.

Con la evaluacion de costos se obtiene una comprension completa de la eficiencia
y eficacia de las operaciones de una organizacion. Esto incluye el analisis de las
variaciones entre los costos reales y los estandares, asi como la evaluacion de los
resultados en relacion con los objetivos establecidos. También abordan la importancia
de utilizar informacion de costos para la toma de decisiones estratégicas y la mejora
continua.

Gestidn basada en actividades: se centra en identificar y gestionar las actividades
clave que generan valor dentro de una organizacion, y asignar costos de manera mas

precisa a través de sistemas de costeo basados en actividades.

18



Enfoque estratégico: implica considerar los costos en relacion con el valor
generado y las ventajas competitivas buscadas. enfatiza la importancia para impulsar
el rendimiento y la ventaja competitiva de una organizacion.

2.2.2. Teoria del ciclo de vida del proyecto de Harold Kerzner

Esta teoria se refiere al ciclo de vida completo de un proyecto, desde la concepcién
hasta la terminacion. Se analiza cdmo se gestiona los costos en diferentes etapas del
ciclo de vida del proyecto, como la planificacion, la ejecucidn, el control y el cierre.

Segun Kerzner (2017) destaca la importancia de una planificacién adecuada en el
inicio del proyecto para establecer una linea base de costos. Propone que se realice una
estimacion detallada de los costos asociados con cada fase del proyecto y se
establezcan presupuestos especificos para cada etapa. Ademas, hace hincapié en la
necesidad de un control efectivo de los costos durante la ejecucion del proyecto.
Sugiere que se deben realizar seguimientos regulares de los costos reales en
comparacion con los presupuestados y que se deben tomar medidas correctivas cuando
se identifiquen desviaciones significativas. También aborda la importancia de la
comunicacion y la transparencia en relacion a los costos del proyecto. Sugiere que se
deben generar informes periodicos de costos y compartirlos con los interesados
relevantes, lo que contribuye a la rendicién de cuentas y a una toma de decisiones mas

informada.

A diferencia de las fases tradicionales del ciclo de vida de la gestion de proyectos,
cada una de estas fases se puede medir en horas o dias en lugar de meses. La gestion

fallida de cualquiera de estas fases podria conducir a un desastre corporativo.

La mayoria de las crisis estan precedidas por sefiales de alerta temprana o
desencadenantes de riesgo que indican que puede ocurrir una crisis. Esta es la fase de

alerta temprana. Las sefiales de advertencia tipicas pueden incluir violaciones de los
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protocolos de seguridad durante el desarrollo de tecnologia, advertencias de agencias
gubernamentales, descontento publico, quejas de clientes y advertencias/inquietudes

de empleados de nivel inferior.

La mayoria de las empresas son deficientes en la gestion de riesgos, especialmente
en la evaluacion de sefiales de alerta temprana. Las primeras sefiales de alerta son
indicadores de riesgos potenciales. El tiempo y el dinero son una necesidad para la
evaluacion de estos indicadores, lo que impide la capacidad de evaluar todos los

riesgos. Por lo tanto, las empresas deben ser selectivas en los riesgos que consideran.

La siguiente fase del ciclo de vida es la comprension del problema que causa la
crisis. Sin una comprension de la crisis basada en hechos, los medios pueden formular
su propia causa del problema y presionar a la empresa para que siga el camino

equivocado.

La tercera fase del ciclo de vida es la fase de evaluacion de dafios. La magnitud
del dafio generalmente determinara el método de resolucion. La subestimacion de la
magnitud del dafio y la procrastinacion pueden hacer que el problema se intensifique
hasta el punto en que el costo de corregir el problema aumente en érdenes de magnitud.

Intel descubrié esto de la manera dificil.

La etapa de resolucién de crisis es donde la empresa anuncia su enfoque para
resolver la crisis. La forma en que el publico ve el manejo de la crisis por parte de la

empresa tiene el potencial de hacer o deshacer la empresa.

La etapa final, lecciones aprendidas, exige que las empresas aprendan no solo de
sus propias crisis sino también de como otros manejaron sus crisis. Aprender de los

errores de los demas es mejor que aprender de los propios errores.
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Cuando ocurre una crisis, es posible que el gerente de proyecto asignado deba
comunicarse con las partes interesadas que anteriormente eran de menor importancia,
como los medios y las agencias gubernamentales, y todos los cuales tienen intereses
contrapuestos. Estos intereses contrapuestos exigen que los gerentes del proyecto
comprendan las necesidades y los objetivos de las partes interesadas y también posean
solidas habilidades de comunicacion, habilidades de resolucién de conflictos y

habilidades de negociacion.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Gestion de costos

2.3.1.1. Definicion

Segun Project Management Institute (2017) refiere al coste de los recursos
necesarios para completar las actividades del proyecto. Adicionalmente, tiene en
cuenta el impacto de las decisiones tomadas en el proyecto en los costes recurrentes
de uso, mantenimiento y posterior soporte del producto, servicio o entrega del
proyecto, y un aspecto significativo es comprensible que diferentes grupos de interés
lo miden.

En algunos proyectos, especialmente en aquellos de alcance mas reducido, la
estimacion de costos y la preparacién del presupuesto en términos de costos estan tan
estrechamente ligadas que se consideran un solo proceso, que puede realizar una Gnica
persona en un periodo de tiempo relativamente corto. Aqui se presentan como procesos
distintos debido a que las herramientas y técnicas requeridas para cada uno de ellos
son diferentes. Debido a que la capacidad de influir en los costos es mucho mayor en
las primeras etapas del proyecto, la definicién temprana del alcance del proyecto se

revela como una tarea critica
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Otro aspecto de la gestion de los costos es reconocer que los diversos interesados

2.3.1.2.

2.3.1.2.1.

Dimensiones

Planificar la Gestién de los Costos

producto del proyecto se llevan a cabo fuera del ambito del proyecto.

miden los costos del proyecto de diferentes maneras y en momentos diferentes. El
costo de adquisicion de un articulo, por ejemplo, puede medirse en el momento en que
se toma la decision o se hace el compromiso de adquirir el articulo en cuestion, cuando
se realiza su pedido o se hace entrega del mismo, o cuando se incurre en el costo real
0 éste se registra en el d&mbito de la contabilidad del proyecto. En numerosas

organizaciones, la prediccion y el andlisis del rendimiento financiero esperado del

Segun Project Management Institute (2017) forma parte del plan de gestion del

Figura 1

establecer lo siguiente:

Plan de gestion de los costos

proyecto y define como se planifican, estructuran y controlan los costes del proyecto.
Los procesos de gestion de costes y las herramientas y técnicas asociadas a ellos estan

documentados en el plan de gestion de costes. El plan de gestion de los costos podria

se definen para
cada uno de los
recursos

Unidadesde medida)

Nivel de precisién

Consiste en el
grado de
redondeo en
funcion del
alcance de las
actividades y
de la magnitud
del py

Nivel de exactitud

Se especifica el
rango
aceptable para
hacer
estimaciones
realistas y
contemplar un
monto de
contingencia

Enlaces con procedimientos.

Permite la
coherencia con
las
estimaciones,
presupuesto y
control de
costos.

Umbrales de control

Se expresa
como un
porcentaje de
desviacion
respecto ala
linea base del
plan.

fio

Se establecen
mediante la
gestion del
valor ganado y
el EDT

desempel

Reglas para la medicion del

Nota. Elaboracion a partir de la Guia de PMBOK

El trabajo de planificacion de la gestion de los costos tiene
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lugar en las etapas

iniciales de la planificacién del proyecto y establece el marco de referencia para cada
uno de los procesos de gestién de los costos, de modo que el desempefio de los
procesos sea eficiente y coordinado. Los procesos de gestion de los costos, asi como

sus herramientas y técnicas asociadas, se documentan en el plan de gestion de los




costos. El plan de gestion de los costos es un componente del plan para la direccion
del proyecto.

El indicador clave para esta dimension es el presupuesto base a nivel de pre
inversion

2.3.1.2.2. Estimar los Costos

Segun Project Management Institute (2017) consiste en una valoracion
cuantitativa del consumo potencial de recursos necesarios para completar su actividad.
Es una prevision basada en la informacion disponible en un momento determinado.
Esto implica identificar y considerar distintas alternativas de costes para iniciar y
completar el proyecto. Para obtener el coste Optimo para el proyecto, debe considerarse
el equilibrio entre costes y riesgos, tales como compra vs. comprar, comprar Vvs.
alquiler y uso de recursos compartidos.

Las técnicas de andlisis de datos que pueden utilizarse en el proceso Estimar los
Costos incluyen, entre otras:

El indicador clave para esta dimension es presupuesto a nivel de expediente
técnico

Figura 2

Técnicas de analisis de datos

4 N N [

Anadlisis de alternativas.

Es una técnica utilizada para
evaluar las opciones
identificadas a fin de
seleccionar qué opciones o
enfoques utilizar para ejecutar
y llevar a cabo el trabajo del
proyecto.

. J

Andlisis de reserva.

Incluyen reservas para
contingencias teniendo en cuenta
la incertidumbre sobre el costo y
se define como un porcentaje del
costo estimado, encontrandose
dentro de la linea base de costos
que se destina a los riesgos

Costo de la calidad.

identificados.

Incluye evaluar el impacto en
el costo de la inversion
adicional de conformidad y de
la evaluacion de reducciones
de costos a corto plazo frente a
la implicacién de problemas
mas frecuentes, méas tarde en el
ciclo de vida del producto.

Nota. Elaboracion a partir de la Guia de PMBOK
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2.3.1.2.3. Determinar el Presupuesto

Segun Project Management Institute (2017) la base de costos del proyecto es la
version del presupuesto del proyecto aprobado con fases de tiempo, que no incluye
aspectos administrativos y que sélo puede ser alterada mediante procesos formales de
control de cambios. Esta base se utiliza como referencia para comparar con los
resultados reales. Para su elaboracion, se suman los presupuestos aprobados para las
diferentes actividades planificadas.

Las estimaciones de costos de los paquetes de trabajo, junto con cualquier reserva
para contingencias de los mismos, se agregan en cuentas de control. La suma de las
cuentas de control proporciona la linea base de costos.

El indicador clave para esta dimension es el presupuesto a nivel de replanteo.

2.3.1.2.4. Controlar los Costos

Segun Project Management Institute (2017) para actualizar el presupuesto es
necesario conocer los costos reales en los que se ha incurrido hasta la fecha. Cualquier
incremento con respecto al presupuesto autorizado sélo se puede aprobar a traves del
proceso Realizar el Control Integrado de Cambios. El control de costos del proyecto
incluye:

e Influir sobre los factores que producen cambios a la linea base de costos.

e Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a cabo de manera
oportuna

e Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden

e Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados por periodo, por

componente de la EDT>/WBS®, por actividad y para el proyecto en su totalidad

® Estructura de desglose de trabajo
& Work Breakdown Structure
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e Monitorear el desempefio del costo para detectar y comprender las variaciones
con respecto a la linea base de costos aprobada

e Monitorear el desempefio del trabajo con relacién a los gastos en los que se ha
incurrido

e Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre utilizacion
de costos o de recursos

e Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los cambios aprobados y
costos asociados

e Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de costos previstos
dentro de limites aceptables

2.3.2. Ejecucidn del proyecto

2.3.2.1. Definicion

Segun Project Management Institute (2017) Es la fase en la que se llevan a cabo
las actividades planificadas y se implementan los procesos definidos durante la fase de
planificacion. Esta fase se centra en coordinar los recursos, dirigir al equipo y realizar
las tareas necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.

El Grupo de Procesos al que se hace referencia consiste en una serie de actividades
que se llevan a cabo para completar el trabajo definido en el plan para la direccién del
proyecto y cumplir los requisitos establecidos para el mismo. Se trata de un conjunto
de procesos que incluyen la coordinacion de los recursos disponibles, la gestidn de la
participacién de los interesados, y la integracion y ejecucion de las actividades del
proyecto segun lo establecido en el plan. La principal ventaja de este Grupo de
Procesos es que se asegura que el trabajo necesario para cumplir con los objetivos y

requisitos del proyecto se realiza de acuerdo con lo planificado. Es importante destacar
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que cualquier modificacion al plan debe seguir los procedimientos formales de control
de cambios establecidos.

Gran parte del presupuesto, recursos y tiempo del proyecto se utiliza en la
realizacién de los procesos del grupo de procesos de ejecucion y pueden generar
solicitudes de cambio. En caso de ser aprobadas, pueden desencadenar uno 0 mas
procesos de planificacion que conducen a un plan de gestion o documentos del
proyecto modificados, y posiblemente a nuevas lineas base.

2.3.2.2. Dimensiones

2.3.2.2.1. Gestion de calidad

Segun Project Management Institute (2017) La gestion de la calidad es el proceso
de convertir el plan de gestion de la calidad en actividades de calidad accionables que
incorporen las politicas de calidad del negocio al proyecto. La principal ventaja de este
proceso es que aumenta la probabilidad de conseguir las metas de calidad, al igual que
identificar procesos ineficientes y causas de mala calidad. Este proceso se lleva a cabo
a lo largo del proyecto.

El indicador clave para esta dimension es documentos de prueba y evaluacion

2.3.2.2.2. Adquirir Recursos

Segun Project Management Institute (2017). Es el proceso de adquisicion de
integrantes del equipo, instalaciones, equipos, materiales, suministros y otros recursos
necesarios para completar el trabajo de proyecto. La principal ventaja de este proceso
es que define y orienta la seleccion de recursos para que se les asigne sus respectivas
actividades. Este proceso se lleva a cabo periddicamente a lo largo del proyecto, segin
sea necesario.

El indicador clave para esta dimensidn son las asignaciones de recursos fisicos,

magquinaria y del equipo del proyecto.
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2.3.2.2.3. Gestionar las Comunicaciones

Segun Project Management Institute (2017). Es el proceso para garantizar que la
recopilacién, creacién, distribucion, almacenamiento, recuperacién, gestion,
seguimiento y finalizacién de la informacion del proyecto sea oportuna y adecuada.
La principal ventaja de este proceso es que permite un flujo de informacion eficaz y
eficiente entre el equipo del proyecto y las partes interesadas.

El indicador clave para esta dimensién son las inquietudes y requerimientos del
equipo.

2.3.2.2.4. Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto

Segun Project Management Institute (2017). Es el proceso de orientacion y
ejecucion del trabajo definido en el plan de gestion del proyecto y de implementacion
de los cambios aprobados para conseguir las metas del proyecto. La principal ventaja
de este proceso es que proporciona la direccion general del trabajo y las entregas del
proyecto, mejorando asi las posibilidades de éxito del proyecto.

El indicador clave para esta dimension son los datos de desempefio del trabajo.

2.4. Definicion de términos bésicos

= Gobierno Local (GL):

Segun el Congreso de la Republica (2003), nos dice que son las instituciones del
Estado y los medios inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos, la
institucionalizacion y gestion de los intereses de las respectivas comunidades con
autonomia, siendo los elementos esenciales en el gobierno local: el territorio, la
poblacién y la organizacion. Los municipios provinciales y de distrito promueven el
desarrollo local, con forma de ser juridica de derecho publico y plena capacidad para

el cumplimiento de sus objetivos.
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= Gobierno Regional (GR):

Segun el Proyecto USAID/Peri ProDescentralizacion (2011), constituye el
segundo nivel de gobierno del estado peruano y es elegido por voto popular. Sus
principales funciones son: un desarrollo regional sostenible inclusivo, impulsar la
inversion puablica, privada y el empleo para garantizar sus derechos e igualdad de
oportunidades para la poblacién y vincular la participacion ciudadana con la rendicion
de cuentas para su gobernanza.

= Programa Multianual de Inversiones del Estado (PMIE):

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) en su directiva general del
sistema nacional de programacién multianual y gestion de inversiones indica que tiene
como objetivo alcanzar la vinculacion entre la planificacion estratégica y los procesos
de presupuestacion mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de inversion
destinada a cerrar la brecha de prioridades de acuerdo con las metas y objetivos de
desarrollo nacional, sectorial o regional. Se rigen por los siguientes por los cierres de
brechas, coordinacion intra e intergubernamental y sostenibilidad y la oportunidad en
la entrega del servicio a la poblacién beneficiaria.

= Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE):

Segun el Ministerio de Economiay Finanzas (s/f) es un sistema administrativo del
estado que gestiona el uso de los recursos publicos destinados a inversiones en la
eficiente prestacion de los servicios y la dotacién de las infraestructuras necesarias

para el desarrollo del pais.
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= Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP):
Segun MIM Peru (2012) es un sistema de gestion estatal que verifica la calidad de
los proyectos de inversion publica mediante principios, métodos, procedimientos y
estandares técnicos.
e Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)
Segun el Ministerio de Economiay finanzas (2022). Consiste en la realizacion de
un conjunto de actividades relacionadas con el registro y andlisis sistematico de datos
sobre el desarrollo de los procesos de inversion fisica y econdmica para posibilitar

informacion de gestion a los interesados.
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CAPITULO III.
PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.Hipdtesis
3.1.1. Hipdtesis General
La gestion de costos interviene de manera significativa en el marco de ejecucion
del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022
3.1.2. Hipdtesis Especificas
a. La planificacion de costos interviene de manera significativa a través del
presupuesto base segln a nivel expediente en el marco de ejecucion del
nuevo camal municipal
b. La estimacion de costos interviene de manera significativa a través del
presupuesto del expediente técnico segun el nivel de replanteo en el marco
de ejecucion del nuevo camal municipal
c. Ladeterminacion de costos interviene de manera significativa a través del
nivel de replanteo segun la liquidacion en el marco de ejecucion del nuevo
camal municipal
d. EIl control de costos interviene de manera significativa a traves de la
liquidacién en el marco de ejecucion del nuevo camal municipal
3.2. Variables
Variable 1
- Gestion de costos de inversion
Variable 2

- Ejecucion del proyecto
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3.3.0Operacionalizacion de los componentes de las hipotesis

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de los componentes de las hipotesis

Titulo: Gestion de costos de inversion en el marco de ejecucion del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022

Pregunta general

Objetivo general

Hipotesis general

Variables

Dimensiones

¢Cbémo la gestion de costos
interviene en el marco de la
gjecucion del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 2022?

Determinar la intervencion de la
gestion de costos en el marco de la
ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca,
2022

La gestion de costos interviene de
manera significativa en el marco de
ejecucion del nuevo camal municipal
de Cajamarca, 2022

Gestion de costos

Planificacion de costos

Estimacion de costos

Determinacién de costos

Control de costos

Preguntas auxiliares

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

¢Cémo la planificacion de
costos interviene en el marco
de la ejecucion del proyecto
del nuevo camal municipal de
Cajamarca, 20227

Determinar la intervencion de la
planificacion de costos en el marco
de la ejecucion del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 2022

La planificacion de costos interviene
de manera significativa a través del
presupuesto base segun a nivel
expediente en el marco de ejecucion
del nuevo camal municipal.

¢Colmo la estimacion de
costos interviene en el marco
de la ejecucion del proyecto
del nuevo camal municipal de
Cajamarca, 2022?

Determinar la intervencion de la
estimacién de costos en el marco de
la ejecucion del proyecto del nuevo

camal municipal de Cajamarca,

2022

La estimacion de costos interviene de
manera significativa a través del
presupuesto del expediente técnico
segun el nivel de replanteo en el marco
de ejecucion del nuevo camal
municipal.

¢CO6mo la determinacion de
costos interviene en el marco
de la ejecucion del proyecto
del nuevo camal municipal de
Cajamarca, 2022?

Analizar la determinacion de la
gestion de costos en el marco de la
ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca,
2022

La determinacidn de costos interviene
de manera significativa a través del
nivel de replanteo segun la liquidacién
en el marco de ejecucion del nuevo
camal municipal.

¢ Como el control de costos
interviene en el marco de la
ejecucion del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 20227

Evaluar la intervencién del control
de costos en el marco de la
ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca,
2022

El control de costos interviene de
manera significativa a traves de la
liquidacion en el marco de ejecucion
del nuevo camal municipal.

Ejecucién del proyecto

Calidad del Proyecto

Recursos del Proyecto

Comunicacion

Gestion del Trabajo del Proyecto
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CAPITULO IV.
MARCO METODOLOGICO
4.1.Ubicacioén geogréafica

En Peru, Departamento de Cajamarca, distrito de Cajamarca

Figura 3
Ubicacion geogréfica

Huayrapongo

0
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Nota. Obtenido de Google maps

4.2.Disefo de la Investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, ya que, se basa en la observacion
y recopilacion de datos existentes sin intervenir directamente en la situacion o
manipular variables. Y es de corte transversal porque los datos se recolectan en un solo
momento en el tiempo, lo que significa que los participantes son estudiados durante el
2022 al 2023.

4.3.Métodos de investigacion

La investigacion partié de un método hipotético deductivo a través de los

problemas planteados, siguiendo diferentes pasos para llegar a la creacion vy
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confirmacion de la hipotesis, para explicar la deduccion de consecuencias mas
elementales que la propia hipétesis, y verificacion de la verdad de los enunciados,
comparandolos con la experiencia

Se tiene el método descriptivo por el desarrollo y analisis de las caracteristicas
dadas, desde la explicacion de las variables hasta los indicadores, descubriendo su
relacion entre ellas.

Método estadistico, se desarroll6 a partir desde la elaboracion de los instrumentos
de recoleccion de datos, la aplicacién, la recopilacion, el procesamiento, el analisis, la
descripcion y la elaboracion de graficos, figuras y tablas

Ademas, la investigacion tuvo un nivel exploratorio, ya que tenia como objetivo
examinar un problema de investigacion poco estudiado. Fue correlacional porque
como propdsito era conocer la relacion que existia entre la gestion de costos y
ejecucion del proyecto del nuevo camal.

4.4.Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion

4.4.1. Poblacion

La poblacion esta conformada por los 214 trabajadores involucrados directamente

en el Consorcio IRZA — COVICSA que permanecieron durante los afios de estudio.
4.4.2. Muestra

En este caso, se asumira el método de muestreo como no probabilistico — de juicio,
ya que segun Ortega (s/f) las muestras son seleccionadas con base en el criterio y
experiencia y se escoge a los participantes que considera mas apropiados para
representar la poblacién en el estudio. En esta situacion, se escogi6 a 30 participantes
que estan involucrados dese la gestion de costos (presentacion del expediente técnico)

hasta la ejecucion del proyecto (liquidacion fisico-financiera y entrega del proyecto)
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4.4.3. Unidad de anélisis
El Consorcio IRZA - COVICSA
4.4.4. Unidades de observacion
Involucrados directos durante el proceso de gestion de costos y la ejecucion del
proyecto
4.5.Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
45.1.1.  Técnicas de recopilacion de informacién
Entrevista: Preguntas directas a las personas relevantes para obtener informacion
especifica sobre la ejecucion del proyecto del camal.
Encuestas: Son cuestionarios estructurados a una muestra representativa de la
poblacion para recopilar datos.
4.5.2. Instrumento de recopilacion de informacion
Entrevista estructurada: Realizado al gerente y al administrador del consorcio a
través de una hoja de entrevistas para el analisis, recalcando los detalles y pormenores
que se hayan podido obviar en la encuesta o en la observacion de la documentacion,
teniendo como objetivo conocer cada punto de vista personal.
Cuestionario estructurado: Realizado a los involucrados en el proyecto donde se basa
en los indicadores de las dimensiones de cada variable de la investigacion
mencionados en la matriz de operacionalizacion. La encuesta consistira en una serie
de items relacionados con la calidad, recursos y comunicaciones del proyecto y

tendran alternativas de respuestas.
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Tabla 2
Alternativas de repuestas

Alternativas de respuesta Denotacion Calificacion Significado
Totalmente en desacuerdo TD 1 Deficiente
En desacuerdo DE 2
Imparcial N 3 Regular
De acuerdo AC 4 BUENo
Totalmente de acuerdo TA 5

4.6.Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

a. En la base de datos en Microsoft Excel 2019 donde se cuantificd los
resultados de las encuestas basado en las variables, dimensiones e
indicadores de la investigacion, pudiendo agilizar y respaldar y se
representara en graficos de barras

b. Se plasmo toda le ejecucion de la investigacion en Microsoft Word 2013
donde se redactara todas las acciones hechas para el desarrollo de los
problemas planteados

c. Se utilizo el SPSS para ver si la encuesta es valida y para realizar los
analisis descriptivos basicos, como calcular la media, la mediana, la moda,
la desviacion estandar y otros estadisticos descriptivos para describir y

resumir conjuntos de datos.

4.7. Equipos, materiales e insumos

a. Equipos
e Laptop
e USB
e CD
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Celular
Materiales
Papel bond A4 75 gr.
Léapiz
Lapiceros
Folderes
Cuaderno
Corrector
Movilidad
Impresiones
Anillados

Internet
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4.8.Matriz de consistencia metodoldgica

Tabla 3

Matriz de consistencia metodoldgica

Titulo: Gestion de costos de inversion en el marco de ejecucion del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca, 2022

Formulacion del

- S . . . . Fuente o . Poblacion y
problema Pregunta Objetivo general Hipotesis general Variables Dimensiones Indicadores instrumento Metodologia muestra
general
Presupuesto base a nivel de
e . re inversion
Planificacion Variafic’)en dee rse(s)u uesto
de costos € presup
Gestion d base segulin a nivel
estion de costos expediente
Sequn Proj Presupuesto a nivel de
. . . ” egun Project L expediente técnico
¢Como la gestion de costos  Determinar la intervencion de la ” . . Management Estimacion P -
interviene en el marco de la estion de costos en el marco de la La gestion de costos interviene de Institute (2017) de costos Variacion del expediente
X o 9 L manera significativa en el marco de - técnico segln el nivel de .
ejecucion del proyecto del ejecucion del proyecto del nuevo . o | | refiere al coste de | Entrevista
nuevo camal municipal de camal municipal de Cajamarca, eJecgc_lonId de. nuevg chama los recursos replanteo estructurada La poblacion
N ! munici mar X i
Cajamarca, 20227 2022 unicipal de Cajamarca, 20 necesarios para Presuprléeslgon?eglvel de
completar las Determinacié Vari _’p del nivel d =sta conformada
actividades del n de costos :Ia}gnotgo see nl’:\r/1ela € por 214
proyecto. pranteo seg . trabajadores
liquidacion Nivel: .
Incremento de exploratoria |nvglucradqs del
] P onsorcio
Control de precios descriptiva.
costos Liouidacio IRZA -
— - - — — Iquidacion , _ COVICSA que
Preguntas auxiliares Obijetivos especificos Hipétesis especificas Meétodo general: permanecieron
ificacio Hipotético - x
¢Cémo la planificacion de  Determinar la intervencion de la La  planificacion - de = costos Documentos de prueba dsductivo durante los afios
- . e s interviene de manera significativa a ] de estudio
costos interviene en elmarcode  planificacion de costos en el . . Calidad del
la ejecucion del proyecto del marco de la ejecucion del traves del presupuesto base seglin a Proyecto 4
nuevo camal municipal de royecto  del nuevo camal MVel expediente en el marco de Ejecucion del Metodo Muestra
Cajamarca. 20227 P ﬁwu%ici al de Cajamarca. 2022 ejecucion  del nuevo  camal Jecucmrt] € Documentos de evaluacién especifico:
j i ’ p j i municipal proyecto Descriptivo - Son 30
imacio i i i i estadistico .
¢C6mo la estimacién de costos  Determinar la intervencién de la dléameztr:glzc;?nni(iiecgg\slt;z |tr:§lrg/5|edneel Segun Project Amgnacu;lps?z(:ise recursos involucrados
interviene en el marco de la  estimacion de costos en el marco Y : P Management desde la gestion
presupuesto del expediente técnico Recursos fe costos hasta lz

ejecucion del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 20227

de la ejecucién del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 2022

segun el nivel de replanteo en el
marco de ejecucion del nuevo camal
municipal

¢Como la determinacién de
costos interviene en el marco de
la ejecucién del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 20227

Analizar la determinacién de la
gestion de costos en el marco de la

ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca,
2022

La determinacion de  costos
interviene de manera significativa a
través del nivel de replanteo segun la
liquidacién en el marco de ejecucién
del nuevo camal municipal

¢Como el control de costos
interviene en el marco de la
ejecucion del proyecto del
nuevo camal municipal de
Cajamarca, 20227

Evaluar la intervencion del
control de costos en el marco de la
ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca,
2022

El control de costos interviene de
manera significativa a través de la
liquidacién en el marco de ejecucion
del nuevo camal municipal

Institute (2017) Es la
fase en la que se
llevan a cabo las

actividades
planificadas y se
implementan los
procesos definidos
durante la fase de
planificacion

del Proyecto

Asignaciones de equipo del
proyecto

Inquietudes del equipo

Comunicaci
on Requerimiento del equipo
Datos de desempefio del
Gestion del trabajo
Trabajo del
Proyecto Tiempo de ejecucion

Cuestionario
estructurado

ejecucion del
proyecto.
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CAPITULO V.
RESULTADOS Y DISCUSION
La investigacion se realizé mediante un cuestionario de 16 preguntas para poder
desarrollar la variable de Ejecucion del proyecto, la misma que fue validado por
expertos (Anexo A y Anexo B). Una vez aplicada la encuesta, se procedié a analisis

los datos en el programa de SPSS, realizando la validacion de la misma.

Tabla 4
Resumen de procesamiento de casos
N %
Valido 30 100,0
Casos Excluido 0 0
Total 30 100,0

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

La Tabla 4 evidencia que todos los trabajadores que se involucraron en el proyecto
del nuevo camal de Cajamarca en la muestra fueron incluidos en el procesamiento de

casos y que no hubo ninguna exclusion.

Tabla b
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
, 794 16

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
La tabla 5, nos indica el método que se utilizé para medir la confiabilidad del
instrumento es el Alfa de Cronbach, debido a que las alternativas presentan Escala de
Likert, dando como resultado un 0,794 que significa un excelente grado de
confiabilidad, evidenciando que es fiable el “Cuestionario de La ejecucion de

proyectos”.
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Tabla 6
Estadisticas de elemento

Media Desv. Desviacion N
P1 3,70 1,291 30
P2 3,80 714 30
P3 4,50 ,509 30
P4 3,67 ,758 30
P5 4,13 1,074 30
P6 3,70 1,291 30
P7 4.67 479 30
P8 2,93 1,258 30
P9 4,47 ,507 30
P10 3,70 1,291 30
P11 470 ,466 30
P12 4,43 ,679 30
P13 3,70 1,291 30
P14 3,43 1,305 30
P15 3,70 1,291 30
P16 4,20 714 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
En la tabla 6, se evidencia que de los 16 items formulados en el “Cuestionario de
La ejecucion de proyectos”, nos muestran una media minima 2,93 en la pregunta 8 y
una media maxima 4,7 en la pregunta 11; mientras que la desviacién estandar minima
es de 0,466 en la pregunta 11 y la desviacion estdndar maxima es de 1,305 en la

pregunta 14 siendo la pregunta son mas consistente de un total de 30 encuestados.
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Tabla 7
Estadisticas totales del elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se ha elementos elemento se ha
ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 59,73 45,099 ,870 ,7136
P2 59,63 56,723 ,428 ,783
P3 58,93 59,926 ,210 ,794
P4 59,77 59,289 ,169 7197
P5 59,30 57,114 ,220 7197
P6 59,73 45,099 ,870 ,736
P7 58,77 61,013 ,080 ,798
P8 60,50 56,397 ,204 ,802
P9 58,97 59,551 ,259 ,792
P10 59,73 45,099 ,870 ,736
P11 58,73 63,651 -,273 ,809
P12 59,00 57,862 ,341 ,788
P13 59,73 45,099 ,870 ,736
P14 60,00 63,586 -,166 ,834
P15 59,73 45,099 ,870 ,736
P16 59,23 60,944 ,035 ,803

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Segun se muestra en la Tabla 7, los resultados revelan que las 16 preguntas del
“Cuestionario de La Ejecucién de Proyectos” exhiben un alto grado de confiabilidad,
evaluado mediante el método Alfa de Cronbach, con valores que oscilan entre 0,736 y
0,834. Estos resultados indican que todas las preguntas demuestran un excelente nivel

de confiabilidad, lo que respalda la fiabilidad del cuestionario en su totalidad.
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5.1 Presentacion de resultados
A continuacion, se presentaran los resultados de la estadistica de escala que

proporciona informacion sobre la distribucion y la variabilidad de los datos.

Tabla 8

Estadisticas de escala
Media Varianza Desv. Desviacion N de elementos
63,43 61,840 7,864 16

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
En la Tabla 8 se muestran datos estadisticos sobre las respuestas a las 16 preguntas
del "Cuestionario de La Ejecucion de Proyectos”. La media de los puntajes obtenidos
es de 63.43, lo que sugiere que, en promedio, las respuestas estan en un nivel medio.
La varianza de 61.840 y la desviacion estandar de 7.864 indican la dispersion de los
datos alrededor de la media. Estos valores muestran que las respuestas al cuestionario
se distribuyen alrededor de un nivel medio, con cierta variabilidad entre las respuestas
individuales.
5.2 Analisis, Interpretacion y discusion de resultados
5.2.1 Analisis e interpretacion de resultados
Al momento que se analizo la encuesta realizada, como primer paso, se desgloso
por dimensiones e indicadores correspondientes, los cuales eran:
e Ladimensiédn de calidad del proyecto con sus indicadores documentos de
prueba y documentos de evaluacion,
e La dimension recursos del proyecto con sus indicadores asignaciones de
recursos fisicos y asignaciones de equipo del proyecto,
e Ladimensién comunicacién con sus indicadores inquietudes del equipo y

requerimiento del equipo y
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e La dimension gestion del trabajo del proyecto con sus indicadores datos

de desempefio del trabajo y tiempo de ejecucion.

A. Dimension: Calidad del proyecto
a. Indicador: Documentos de prueba

Son los documentos que registran los resultados de las pruebas, incluyendo
detalles sobre las pruebas realizadas, los errores encontrados y su estado (corregidos o
pendientes), asi como cualquier otra informacion relevante.

Tabla 9
¢Los documentos de prueba cumplieron con los estandares requeridos?

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado

2 20 66.67% 66.67% 66.67%

En desacuerdo
Valido 3 . 7 23.33% 23.33% 90.00%
Imparcial
4 3 10.00% 10.00% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 4
¢Los documentos de prueba cumplieron con los estandares requeridos?

De acuerdo 10%

23%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Imparcial

Alternativas de respuesta
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Anélisis e interpretacion

En la tabla 9 y en la figura 4 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 10%
estuvieron de acuerdo cuando los documentos de prueba cumplieron con los estandares
requeridos, sin embargo, hubo un 23% que tuvieron una respuesta imparcial y un
36,7% en desacuerdo.

Basado en los resultados, hay una proporcion significativa de encuestados que no
estuvieron de acuerdo en que los documentos de prueba cumplieran con los estandares
requeridos. Esto indica que hay areas que deben de mejorar en la calidad o la
adecuacion de los documentos de prueba para el proyecto en cuestion.

Tabla 10
¢Los documentos de prueba fueron revisados regularmente para reflejar los

cambios en el proyecto?

F . : Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje o
valido acumulado
1
Totalmente en 8 26.67% 26.67% 26.67%
desacuerdo
Valido 2 11 36.67% 36.67% 63.33%
En desacuerdo
3 . 11 36.67% 36.67% 100.00%
Imparcial
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 5
¢Los documentos de prueba fueron revisados regularmente para reflejar los

cambios en el proyecto?

Imparcial 37%

En desacuerdo 37%

Totalmente en desacuerdo 27%

Alternativas de respuesta

0% 10%  20%  30%  40%
Porcentaje Valido

Nota. Datos sustraidos a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 10 y en la figura 5 podemos observar que de los 30 encuestado que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 37%
estuvieron imparciales si los documentos de prueba fueron revisados regularmente
para reflejar los cambios en el proyecto, un 37% en desacuerdo y un 27% totalmente
en desacuerdo.

Los resultados indicaron que hay una proporcion considerable de encuestados que
no estan convencidos de que los documentos de prueba se hayan revisado regularmente
por lo cual no se reflejaron los cambios en el proyecto. Esto planted preocupacion
sobre la gestién del cambio, la comunicacion y la efectividad de los procesos de

revision y actualizacion de documentos.
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b. Indicador: Documentos de evaluacion

Son los documentos que informan los resultados de las actividades de control de
calidad, incluyendo cualquier no conformidad identificada y las correctivas tomadas,
las cuales ayudan en la evaluacion de la calidad del proyecto.

Tabla 11
¢Los documentos de evaluacion cumplieron con los estdndares requeridos?

Frecuencia  Porcentaje ' Olcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 16 53.33% 53.33% 53.33%
- En desacuerdo
Valido 4
14 46.67% 46.67% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 6
¢Los documentos de evaluacion cumplieron con los estandares requeridos?

De acuerdo - 47%

42% 44% 46% 48% 50% 52% 54%
Porcentaje Valido

Alternativas de respuesta

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 11 y en la figura 6 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro

de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 47%
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estuvieron de acuerdo que los documentos de evaluacion cumplieron con los

estandares requeridos y el otro 53% estuvieron en desacuerdo.

Esto sucedid porque algunos encuestados consideraron que los documentos fueron

percibidos como deficientes en términos de contenido, formato y claridad. Asi mismo,

las expectativas individuales influyeron en sus opiniones ya que esperaron tener

estandares méas altos con diferentes expectativas sobre lo que deberian incluir los

documentos de evaluacién. Pero, sobre todo, porque era un proyecto novedoso y

grande a nivel de la provincia.

Tabla 12

¢Los documentos de evaluacion fueron revisados regularmente para reflejar los

cambios en el proyecto?

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Cps
valido acumulado
2 15 50.00% 50.00% 50.00%
En desacuerdo
Vaélido 3 . 11 36.67% 36.67% 86.67%
Imparcial
4 4 13.33% 13.33% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

46



Figura 7
¢Los documentos de evaluacion fueron revisados regularmente para reflejar los

cambios en el proyecto?

De acuerdo 13%

Imparcial 37%

En desacuerdo 50%

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Vilido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 12 y en la figura 7 podemos observar que de los 30 encuestado que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 50% no
estuvieron de acuerdo que los documentos de evaluacion fueron revisados
regularmente para reflejar los cambios en el proyecto, un 37% fueron imparciales y un
13% estuvieron de acuerdo.

Los resultados sefialaron una deficiencia en los procesos de revision y
actualizacion de los documentos de evaluacién, lo que impactd negativamente en la
gestion de cambios y en la alineacion del proyecto con los requisitos y expectativas.

Esto sucedio porque la comunicacion fue ineficiente entre diferentes equipos en
el momento que no compartian las actualizaciones importantes siendo informacion

clave para el proyecto. Asi mismo, se considera como falta de responsabilidad y
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supervision correcta, lo cual conlleva a una falta de capacitacion al personal encargado

de dichas tareas, afectando la calidad del proyecto.

B. Dimension: Recursos del proyecto

a. Indicador: Asignaciones de recursos fisicos.

Son los recursos fisicos asignados a las tareas o actividades especificas del
proyecto. Esto puede implicar elegir el tipo de equipo, maquinaria, instalaciones,
herramientas, etc., que mejor se adapta a los requisitos del proyecto y se hace en
funcién de la secuencia de tareas, la disponibilidad de recursos y los requisitos del
proyecto.

Tabla 13

¢Las asignaciones de recursos fisicos del proyecto fueron adecuadas para
lograr los objetivos del proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' Orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 10 33.33% 33.33% 33.33%
En desacuerdo
Valido 3 . 16 53.33% 53.33% 86.67%
Imparcial
4 4 13.33% 13.33% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 8
¢Las asignaciones de recursos fisicos del proyecto fueron adecuadas para

lograr los objetivos del proyecto?

De acuerdo - 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Alternativas de respuesta

Analisis e interpretacion

En la tabla 13 y en la figura 8 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 33%
estuvieron en desacuerdo que las asignaciones de recursos fisicos del proyecto fueron
adecuadas para lograr los objetivos del proyecto, un 13% estuvieron de acuerdo y un
53% fueron imparciales en su respuesta.

Los recursos fisicos, como el equipo, la infraestructura y los suministros, fueron
fundamentales para la ejecucién exitosa del proyecto. Varios de los encuestados
expresaron desacuerdo e imparcialidad sobre la adecuacion de estos recursos, lo cual
dio a conocer que hubo preocupaciones sobre la capacidad del proyecto para lograr
sus objetivos con los recursos disponibles. Sin embargo, si fue un obstaculo para el
progreso del proyecto ya que causo retrasos, aumentaron los costos y comprometieron

la calidad del trabajo realizado.
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Tabla 14
¢Las asignaciones de recursos fisicos fueron equitativas y justas en el proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' olcentaje  Porcentaje

véalido acumulado

2 10 33.33% 33.33% 33.33%

En desacuerdo
Valido 3 . 19 63.33% 63.33% 96.67%
Imparcial
4 1 3.33% 3.33% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 9
¢Las asignaciones de recursos fisicos fueron equitativas y justas en el proyecto?

De acuerdo I 3%

En desacuerdo _ 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Porcentaje Valido

Alternativas de respuesta

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 14 y en la figura 9 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 33%
estuvieron en desacuerdo que las asignaciones de recursos fisicos fueron equitativas y
justas en el proyecto, un 63% estuvieron imparciales en su respuesta y un 3%

estuvieron de acuerdo.
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Algunos encuestados percibieron que ciertos individuos o grupos dentro del
proyecto recibieron un trato preferencial en términos de asignaciones de recursos
fisicos, lo que llevo a una percepcion de falta de equidad. Asi mismo, observaron
desigualdades en la distribucion de recursos fisicos, como herramientas, materiales o
espacio, que generd sentimientos de injusticia y descontento y parte de ello fue el
retraso del proyecto. En estos actos se notd la falta de transparencia en el proceso de
asignacion de recursos fisicos y la falta de comunicacién efectiva que sus opiniones

no fueron tenidas en cuenta

b. Indicador: Asignaciones del equipo del proyecto

Es la eleccidn a los miembros del equipo de proyecto que se ajustan a los roles y
responsabilidades definidas. Esto puede incluir la asignacion de personal interno o la
contratacion de recursos externos.

Tabla 15
¢Las asignaciones de los equipos del proyecto fueron adecuadas para lograr los
objetivos del proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' olcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 10 33.33% 33.33% 33.33%
. En desacuerdo
Vélido 3
. 20 66.67% 66.67% 100.00%
Imparcial
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 10
¢Las asignaciones de los equipos del proyecto fueron adecuadas para lograr los
objetivos del proyecto?

En desacuerdo - 33%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Alternativas de respuesta

Andlisis e interpretacion

En latabla 15y en la figura 10 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacién de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 33%
estuvieron en desacuerdo que las asignaciones de los equipos del proyecto fueron
adecuadas para lograr los objetivos del proyecto y un 66,7% tuvieron una respuesta
imparcial.

Los encuestados observaron que ciertos equipos asignados no eran adecuados en
términos de capacidad, cantidad y calidad para alcanzar los objetivos del proyecto, lo
cual conlleva a que no estaban alineados con las necesidades especificas del proyecto

y que no cumplian con los estandares requeridos para lograr los objetivos.
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Tabla 16
¢Las asignaciones de los equipos del proyecto fueron equitativas y justas en el

proyecto?
Frecuencia Porcentaje Porggntaje Porcentaje
valido acumulado
1
Totalmente en 4 13.33% 13.33% 13.33%
desacuerdo
2 7 23.33% 23.33% 36.67%
En desacuerdo
Valido 3 . 11 36.67% 36.67% 73.33%
Imparcial
4 3 10.00% 10.00% 83.33%
De acuerdo
5
Totalmente de 5 16.67% 16.67% 100.00%
acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Figura 11

¢Las asignaciones de los equipos del proyecto fueron equitativas y justas en el
proyecto?

Totalmente de acuerdo _ 17%
De acuerdo - 10%
tmparcial - | 7
En desacuerdo _ 23%
Totalmente en desacuerdo _ 13%

0% 10% 20% 30% 40%
Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Alternativas de respuesta

Analisis e interpretacion
En la tabla 16 y en la figura 11 podemos observar que de los 30 encuestado que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro

de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 13%
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estuvieron totalmente en desacuerdo que las asignaciones de los equipos del proyecto
fueron equitativas y justas en el proyecto, un 23% estuvieron en desacuerdo, un 37%
estuvieron imparciales a esta decision, un 10% estuvieron de acuerdo y un 17%
estuvieron totalmente de acuerdo.

Esto sucedid ya que algunos grupos de trabajo fueron favorecidos para poder
culminar su zona de una forma satisfactoria, haciendo que otra zona se perjudique,
como se tiene en el ANEXO A: Zona de desembarque, zona sucia, zona de corrales o

los bloques destinados a la sub estacion, sucia o plaza de ingreso.

C. Dimension: Comunicacion

a. Indicador: Inquietudes laborales del trabajador

Los trabajadores a menudo se preocupan por estar informados y actualizados
sobre el progreso del proyecto. La falta de comunicacion puede generar incertidumbre
y ansiedad. Los gerentes de proyectos deben establecer canales de comunicacion
efectivos y proporcionar actualizaciones periddicas.

Tabla 17
¢Las inquietudes laborales fueron atendidas de manera efectiva a través de las
comunicaciones en el proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' olcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 16 53.33% 53.33% 53.33%
En desacuerdo
Valido 3 . 9 30.00% 30.00% 83.33%
Imparcial
4 5 16.67% 16.67% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 12
¢Las inquietudes laborales fueron atendidas de manera efectiva a través de las
comunicaciones en el proyecto?

De acuerdo 17%

Imparcial 30%

En desacuerdo 53%

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En latabla 17 y en la figura 12 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 53%
estuvieron en desacuerdo que las inquietudes laborales fueron atendidas de manera
efectiva a través de las comunicaciones en el proyecto, un 30% estuvieron imparciales
y un 17% estuvieron de acuerdo.

Durante la ejecucion del proyecto, se evidencid una carencia de canales efectivos
de comunicacion, ya que no se abordaron de manera adecuada las inquietudes
laborales del equipo. Esto resultd en una falta de respuesta o accion ante sus
preocupaciones, lo que generd la percepcion de que sus inquietudes no fueron tomadas

en serio o0 no recibieron la atencién debida a través de las comunicaciones.
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Tabla 18
¢Experimentd un aumento en la carga de trabajo sin un aumento
correspondiente en la compensacion?

. i Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje o
valido acumulado
2
En desacuerdo 10 33,3 33,3 33,3
o6 ac“uer o 9 30,0 30,0 63.3
Valido
Totalmente de 11 36,7 36,7 100,0
acuerdo
Total 30 100,0 100,0

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 13
¢Experimentd un aumento en la carga de trabajo sin un aumento
correspondiente en la compensacion?

De acuerdo 17%

30%

Imparcial

En desacuerdo 53%

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Valido

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada
Analisis e interpretacion
En la tabla 18 y en la figura 13 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron directamente en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de
servicios del centro de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de

Cajamarca” el 53% estuvieron en desacuerdo que experimentaron un aumento en la
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carga de trabajo sin un aumento correspondiente en la compensacion, un 30% fueron
imparciales en su respuesta y un 17% estuvieron de acuerdo.

Durante la ejecucion del proyecto, se observo un aumento en la carga de trabajo
sin una compensacion correspondiente, lo cual fue percibido como injusto y
desfavorable por parte del equipo. Esto generd la sensacion de que su esfuerzo
adicional no fue reconocido ni valorado adecuadamente, lo que impact6 negativamente

en el bienestar y la moral de los empleados, generando desacuerdo y preocupacion.

b. Indicador: Requerimientos del proyecto

Es cuando los requerimientos del proyecto estan definidos y aprobados, es
esencial comunicarlos a todas las partes interesadas. Esto se puede lograr a través de
documentos, reuniones, presentaciones u otros medios de comunicacion.

Tabla 19

¢Los requerimientos del proyecto fueron atendidos de manera efectiva a través
de las comunicaciones en el proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' Olcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 12 40.00% 40.00% 40.00%
En desacuerdo
Valido 3 . 11 36.67% 36.67% 76.67%
Imparcial
4 7 23.33% 23.33% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 14
¢Los requerimientos del proyecto fueron atendidos de manera efectiva a través
de las comunicaciones en el proyecto?

De acuerdo 23%

37%

Imparcial

40%

En desacuerdo

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Porcentaje Vilido

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En latabla 19 y en la figura 14 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 27%
estuvieron en de acuerdo que los requerimientos del proyecto fueron atendidos de
manera efectiva a través de las comunicaciones en el proyecto, el 37% fueron
imparciales y un 40% estuvieron en desacuerdo.

Hay una diversidad de opiniones sobre si los requerimientos del proyecto fueron
atendidos efectivamente a través de las comunicaciones. Pero la mayoria de los
encuestados estuvieron en desacuerdo o fueron imparciales, siendo deficientes en la
forma en que se manejaron las comunicaciones relacionadas con los requerimientos
del proyecto. Estas estadisticas indico que fue un problema importante que necesitd

ser abordado en su momento dado.
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Tabla 20
¢Existieron limitaciones 0 restricciones para solicitar requerimientos
importantes para llevar a cabo con éxito el proyecto?

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

véalido acumulado
3 . 3 10.00% 10.00% 10.00%
Imparcial
4
0, 0, 0,
Vilido De acuerdo 11 36.67% 36.67% 46.67%
5
Totalmente 16 53.33% 53.33% 100.00%
de acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 15
¢Existieron limitaciones 0 restricciones para solicitar requerimientos
importantes para llevar a cabo con éxito el proyecto?

Totalmente de acuerdo _ 53%
Imparcial - 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Valido
Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Alternativas de respuesta

Analisis e interpretacion

En la tabla 20 y en la figura 15 podemos observar que De los 30 encuestado que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 10%
estuvieron imparciales que existan limitaciones o restricciones para solicitar
requerimientos importantes para llevar a cabo con éxito el proyecto, un 37% estuvieron

de acuerdo y un 53% estuvieron totalmente de acuerdo.
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La mayoria de los encuestados, aproximadamente el 90%, expresaron que
perciben limitaciones o restricciones para solicitar requerimientos importantes en el
proyecto debido a la existencia de politicas internas o procedimientos establecidos que
limitaron su capacidad para hacerlo. Ademés, se identificaron limitaciones
presupuestarias y de personal que dificultaron la capacidad de solicitar requerimientos

importantes de manera efectiva.

D. Dimension: Gestion del trabajo

C. Indicador: Desempefio del trabajo

Implica monitorear, medir y controlar el progreso del proyecto para asegurar de
que se cumplan los objetivos y se mantenga el control sobre el alcance, el tiempo, el
costo y la calidad.

Tabla 21

¢ El desempefio de trabajo se basé en la toma de desiciones efectivas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 10 33.33% 33.33% 33.33%
En desacuerdo
Valido 3 . 9 30.00% 30.00% 63.33%
Imparcial
4 11 36.67% 36.67% 100.00%
De acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Figura 16
¢ El desempefio de trabajo se basé en la toma de desiciones efectivas?
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Porcentaje Valido
Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Andlisis e interpretacion

En la tabla 21y en la figura 16 podemos observar que De los 30 encuestados que
participaron directamente en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de
servicios del centro de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de
Cajamarca” el 37% estuvieron de acuerdo que el desempefio de trabajo se basé en la
toma de desiciones efectivas, un 30% tomaron una decision imparcial y un 33%
estuvieron en desacuerdo.

Una gran parte de los encuestados estuvo en desacuerdo con la idea de que el
desemperio del trabajo se baso en la toma de decisiones efectivas. Esto nos indicé que
un segmento considerable del equipo siente que las decisiones no fueron apropiadas ni

transparentes, lo que resulto en una implementacion poco efectiva.
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Tabla 22
¢ El desempefio de trabajo sirvié para mejorar el rendimiento?

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
2 5 16.67% 16.67% 16.67%
En desacuerdo
3 . 8 26.67% 26.67% 43.33%
Imparcial
Vali
alido 4 11 36.67% 36.67% 80.00%
De acuerdo
5
Totalmente de 6 20.00% 20.00% 100.00%
acuerdo
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 17
¢El desempefio de trabajo sirvio para mejorar el rendimiento?

Totalmente de acuerdo 20%

De acuerdo 37%

Imparcial 27%

Alternativas de respuesta

En desacuerdo 17%

0% 10% 20% 30% 40%
Porcentaje Valido

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 22 y en la figura 17 podemos observar que De los 30 encuestados que
participaron directamente en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de
servicios del centro de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de

Cajamarca” el 17% estuvieron en desacuerdo que el desempefio de trabajo sirvié para



mejorar el rendimiento, un 27% estuvieron imparciales, un 37% estuvieron de acuerdo
y un 20% estuvieron totalmente de acuerdo.

Cierto grupo de encuestados sintieron que los factores externos influyeron al
desempefio del trabajo, como la disponibilidad de recursos o el entorno laboral e
impactaron en el rendimiento. Esto sugiere que un segmento de los participantes no
percibe una relacion directa entre su trabajo y la mejora del rendimiento del proyecto.

Un porcentaje relativamente pequefio de los encuestados expresé su desacuerdo
con esta idea, lo que indica que algunos participantes no vieron una conexion clara
entre su trabajo individual y el rendimiento general del proyecto. Casi una tercera parte
de los encuestados se mostraron imparciales, 1o que reflejo una falta de claridad y
certeza sobre la relacion entre el desempefio laboral y los resultados del proyecto. Esto
se debid a que los objetivos del proyecto no estuvieron definidos con claridad desde el
principio, lo que dificulta a los miembros del equipo comprender como su trabajo
contribuye al éxito general del proyecto. Ademas, es importante considerar que
algunos proyectos son intrinsecamente complejos y multifacéticos (para mejorar la
calidad de vida de las personas la provincia de Cajamarcay se considera intrinseco por
su impacto directo en la vida de las personas dedicadas al agropecuario) lo que dificulta

establecer una relacion directa entre el desempefio individual y los resultados finales.

d. Indicador: Ejecucion del proyecto

Durante esta etapa, se llevan a cabo las tareas y actividades planificadas para

lograr los objetivos del proyecto.
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Tabla 23
¢ El proyecto se completd dentro del plazo previsto?

Frecuencia  Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

véalido acumulado
1
Totalmente en 9 30.00% 30.00% 30.00%
desacuerdo
Valido 2 12 40.00% 40.00%  70.00%
En desacuerdo
3 . 9 30.00% 30.00% 100.00%
Imparcial
Total 30 100% 100%
Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Figura 18
¢El proyecto se completd dentro del plazo previsto?

En desacuerdo 40%

Totalmente en desacuerdo 30%

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Porcentaje Valido

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 23 y en la figura 18 podemos observar que de los 30 encuestados que
participaron directamente en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de
servicios del centro de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de
Cajamarca” el 30% estuvieron totalmente en desacuerdo que el proyecto se completd
dentro del plazo previsto, un 40% estuvieron en desacuerdo y un 30% estuvieron

imparcial en su respuesta.
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Se observé una falta generalizada en cuanto al cumplimiento del plazo del
proyecto, donde la mayoria de los encuestados expresaron algun nivel de preocupacién
con respecto al cumplimiento de los plazos establecidos. Hubo serias
disconformidades entre los plazos previstos y la realidad del proyecto, especialmente
considerando el contexto de la pandemia del COVID-19 durante la época de ejecucion.

La pandemia de COVID-19 tuvo un impacto significativo en la economia global
y, en consecuencia, afecto la ejecucidn de proyectos en diversos sectores. Como:

e Interrupciones en la cadena de suministro que fueron las restricciones de
movimiento, cierres de fabricas y fronteras, afectando la disponibilidad de
materiales y equipos necesarios para muchos proyectos.

e Escasez de mano de obra debido a la medida de distanciamiento social que
limitd su disponibilidad de trabajadores, afectando la capacidad de los
proyectos para mantenerse en marcha y completarse segun lo planeado.

e Hubo cambio en las prioridades de inversion en el gobierno redirigiendo
el presupuesto hacia el sector salud y el bienestar, la respuesta a
emergencias, y el apoyo a las economias en dificultades, lo que dejé menos
fondos disponibles para otros proyectos.

e Ademas, hubo variaciones en la adquisicion de recursos debido a la

inflacion en los precios.
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Tabla 24
¢El proyecto se mantuvo dentro del presupuesto asignado?

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado
1
Totalmente en 8 26.67% 26.67% 26.67%
desacuerdo
Valido 2 15 50.00%  50.00% 76.67%
En desacuerdo
3 . 7 23.33% 23.33% 100.00%
Imparcial
Total 30 100% 100%

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Figura 19
¢El proyecto se mantuvo dentro del presupuesto asignado?

23%

Imparcial

En desacuerdo 50%

Totalmente en desacuerdo 27%

Alternativas de respuesta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Porcentaje Vilido

Nota. Sustraido a partir de datos de la encuesta aplicada

Analisis e interpretacion

En la tabla 24 y en la figura 19 podemos observar que De los 30 encuestado que
participaron en el proyecto de “Ejecucion de la obra: creacion de servicios del centro
de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca” el 27%

estuvieron totalmente en desacuerdo que los documentos de evaluacion fueron
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revisados regularmente para reflejar los cambios en el proyecto, un 50% estuvieron en
desacuerdo y un 23% estuvieron de acuerdo.

Menos de una cuarta parte de los encuestados estuvieron de acuerdo en que los
documentos de evaluacion fueron revisados regularmente para reflejar los cambios en
el proyecto. Sin embargo, la mayoria de los encuestados expresaron desacuerdo con la
afirmacion de que los documentos se revisaron regularmente para reflejar los cambios
en el proyecto, pues indica que hubo deficiencias en el proceso de gestion del cambio
y en la comunicacién sobre las actualizaciones del proyecto.

Los resultados de la entrevista al encargado del consorcio IRZA — COVICSA
respecto al proyecto “Creacion de servicios del centro de beneficio de ganado de la
municipalidad provincial de Cajamarca, distrito de Llacanora, provincia de Cajamarca
— Cajamarca”, nos dio a conocer informacion mas especifica de los acontecimientos
durante la ejecucion, especificamente con la variable de gestion de costos. Asi mismo,

podemos corroborar dicha informacion con el Anexo D y Anexo E.

Tabla 25
Costos realizados durante la ejecucion del proyecto (en soles)
Planificacion de Estimacion de Determinacion de o
Liquidacion
costos costos costos
31,970,172.88 14,497010.1 19,001,878.86 20,429,460.04

Nota. Informacion sustraida de la entrevista realizada

En la tabla 25, podemos ver que la planificacion de costos a la estimacidn de estos
tiene una variacion de 17,473,162.77 soles por el hecho de que la municipalidad
decidio licitar con el menor costo, sin ver las consecuencias a futuro. Esto sucede
porgue pudo estar operando con fondos limitados y, por lo tanto, buscan maximizar el
valor obtenido por cada sol invertido. Esto a veces se traduce en establecer

presupuestos mas bajos para los proyectos. Asi mismo, tambien sucede por la
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competencia ya que, en un proceso de licitacion, varias empresas compiten por un
contrato. Para mantener la competencia y asegurarse de obtener la mejor oferta posible,
la municipalidad establece presupuestos mas bajos.

Tabla 26

Variacion porcentual de los costos
Variacion de presupuesto  Variacion del expediente Variaciéon del nivel de

base segln a nivel técnico segun el nivel de replanteo segun la
expediente replanteo liquidacioén
-54.65% 31.07% 7.51%

Nota. Informacion sustraida de la entrevista realizada

En la tabla 26, se puede ver las variaciones presupuestales, donde a nivel de
preinversion y segun expediente técnico se tiene una reduccion de 54.65%. Ante esta
variacion, normalmente se podria decir que hay una eficiencia en la gestion o una
mejor negociacion de precios 0 ya sea optimizando recursos o bajaron los precios de
mercado, pero esta negativa fue por decision de los que estaban a cargo de realizar la
licitacion, lo cual se lleg6 a perjudicar al consorcio que gano la buena pro.

En la variacion del expediente técnico segun el nivel de replanteo tuvo un aumento
considerable de 31.07%, ya que en el momento de la ejecucion se empezaron a trabajar
con precios reales y se tuvo que reformular la férmula polindmica. Ademas, no se
esperaba la pandemia desenlazada por el COVID-19, en esta coyuntura, ciertos
productos aumentaron hasta mas del 100% del precio ya cotizado con anterioridad.

En la variacion del nivel de replanteo segun la liquidacion fue solamente de 7.51%
y esto sucedid porque hubo errores en la ejecucion del replanteo inicial, estos errores
se identificaron durante la fase de liquidacion. En este caso, se realizaron ajustes para
corregir esos errores y garantizar la precision.

Sin embargo, segln el consorcio, el presupuesto real de la obra fue de

23,998,512.02 soles, teniendo una pérdida de 3,569,051.98 soles lo cual conforma un
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-14.87%de la liquidacion, lo que nos conlleva que solo se termind cubriendo el
85.13%.

Para la interpretacion de la correlacién de Pearson, se utilizd la escala de J.D.
Evans segun su libro “Estadisticas sencillas para las ciencias del comportamiento”. En
este libro, segun Evans (1996) presenta una escala detallada para interpretar la fuerza
de la correlacion, la cual ha sido ampliamente utilizada en la investigacion en ciencias
del comportamiento y otras disciplinas. La escala que se asumira en esta investigacion
es la siguiente:

e Menos de 0.20: Relacion insignificante
e 0.20-0.40: Baja correlacion

e 0.40-0.70: Correlacion moderada

e 0.70-0.90: Alta correlacion

e Mas de 0.90: Correlacion muy alta

A continuacién, se realizara el analisis de las correlaciones realizadas a partir de
SPSS, segun las dimensiones anteriormente ya explicadas.

Tabla 27
Correlaciones de las variables de ejecucion de proyecto y gestion de costos
EJECUCIONPY GESTIONCT

Correlacion de Pearson 1 -,642
EJECUCIONPY Sig. (bilateral) ,0242

N 30 30

Correlacion de Pearson -,642 1
GESTIONCT  Sig. (bilateral) ,0242

N 30 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Segun la tabla 27, la correlacion se realiz6 de acuerdo a las encuestas con sus
respectivas clasificaciones, asi como para la entrevista, donde se cuantifico que 1 es no

y 2 es si. Siendo pues, que la gestidn de costos tiene una correlacién de Pearson negativa
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frente a la ejecucion del proyecto, sugiriéndonos que hay relacion inversa entre estos
dos aspectos. En otras palabras, a medida que la gestion de costos mejora (por ejemplo,
se vuelve més eficiente o se reducen los costos), la ejecucién del proyecto tiende a

empeorar, y viceversa.

La significancia de 0.0242 indica que el valor p asociado con la correlacién es
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.05. Por lo tanto,
podemos concluir que la correlacién observada es estadisticamente significativa. Esto
significa que hay suficiente evidencia para rechazar la hipdtesis nula de que no hay

correlacion entre las dos variables en la poblacion subyacente.

Esta relacion inversa se enfoca en interpretaciones como el Trade-offs entre costos
y calidad. Ya que segun Crosby (1998), explica que la calidad no tiene por qué aumentar
los costos, sino que, por el contrario, una alta calidad puede conducir a menores costos
operativos a largo plazo al reducir los errores y retrabajos. Por lo tanto, Croshy aboga
por una mentalidad de "hacerlo bien a la primera" en lugar de aceptar defectos y asumir
los costos asociados con su correccidn posterior. Por lo cual, se llega a la conclusién de
que es posible que se esté reduciendo la calidad o el alcance del proyecto para mantener
los costos bajos. Esto podria resultar en una ejecucién del proyecto menos efectiva o
menos exitosa en términos de cumplir con los objetivos del proyecto. Tambien se
propone que hay una falta de recursos adecuados, ya que una gestion de costos
excesivamente restrictiva podria llevar a una asignacion inadecuada de recursos para el
proyecto, lo que podria afectar negativamente su ejecucion. Por ejemplo, podria haber
falta de personal cualificado o de herramientas y materiales necesarios para llevar a cabo
el proyecto de manera eficiente. Y, por Gltimo, y mas importante, es que hay problemas

de planificacion y estimacion ya que la gestion de costos no se realiza de manera
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efectiva, podria resultar en estimaciones inexactas de los costos del proyecto. Esto a su
vez podria llevar a desviaciones presupuestarias que afecten la ejecucion del proyecto,

causando retrasos, cambios en el alcance o incluso la interrupcion del proyecto.

Tabla 28
Correlaciones entre la dimension de planificacion de costos y la variable de
ejecucion de proyectos

PLANIFICACION EJECUCIONPY

Correlacion de Pearson 1 -,522
PLANIFICACION Sig. (bilateral) ,036
N 30 30
Correlacion de Pearson -,522 1
EJECUCIONPY Sig. (bilateral) ,036
N 30 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Segun la tabla 28, indica una correlacion de Pearson de -0.522 indica una

correlacion negativa moderadamente fuerte entre la ejecucion de proyectos y la
planificacion de costos. Esto sugiere que hay una relacion inversa entre estas dos
variables: a medida que la planificacion de costos mejora (es decir, se vuelve mas
precisa o eficiente), la ejecucion del proyecto tiende a disminuir en términos de su éxito

o efectividad, y viceversa.

La significancia de 0.036 indica que el valor p asociado con la correlacion es
menor que el nivel de significancia comunmente aceptado de 0.05. Por lo tanto,

podemos concluir que la correlacion observada es estadisticamente significativa.

Tabla 29
Correlaciones entre la dimension de la estimacion de costos y la variable de
ejecucion de proyectos

EJECUCIONPY ESTIMACION

Correlacion de Pearson 1 -,525
EJECUCIONPY Sig. (bilateral) ,036

N 30 30

Correlacion de Pearson -,525 1
ESTIMACION  Sig. (bilateral) ,036

N 30 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
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Segun la tabla 29, indica una correlacion de Pearson de -0.525 entre la ejecucion
de proyectos y la estimacion de costos indica una correlacion negativa moderadamente
fuerte entre estas dos variables. En términos précticos, esto significa que existe una
relacion inversa entre la estimacion de costos y la ejecucion de proyectos: a medida que
la precision o eficacia de la estimacion de costos mejora, la ejecucion del proyecto tiende

a disminuir en términos de su éxito o efectividad, y viceversa.

La significancia de 0.036 indica que el valor p asociado con esta correlacion es
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.05. Por lo tanto, esta

correlacion es estadisticamente significativa.

Tabla 30

Correlaciones entre la dimension de la determinacion de costos y la variable de
ejecucion de proyectos

EJECUCIONPY DETERMINACION

Correlacion de Pearson 1 -,541
EJECUCIONPY  Sig. (bilateral) ,034
N 30 30
Correlacion de Pearson -,541 1
DETERMINACION Sig. (bilateral) ,034
N 30 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada
Segun la tabla 30, indica una correlacion de Pearson de -0.541 entre la ejecucion
de proyectos y la determinacién de costos indica una correlacion negativa
moderadamente fuerte entre estas dos variables. Esto sugiere que existe una relacion
inversa entre la determinacion de costos y la ejecucidn de proyectos: a medida que la
precision o eficacia en la determinacion de costos mejora, la ejecucion del proyecto

tiende a disminuir en términos de su éxito o efectividad, y viceversa.
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La significancia de 0.034 indica que el valor p asociado con esta correlacion es
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.05. Por lo tanto, esta

correlacion es estadisticamente significativa.

Tabla 31
Correlaciones entre la dimension del control de costos y la variable de ejecucion
de proyectos
EJECUCIONPY CONTROL
Correlacion de Pearson 1 -,566
EJECUCIONPY Sig. (bilateral) ,047
N 30 30
Correlacion de Pearson -,566 1
CONTROL Sig. (bilateral) ,047
N 30 30

Nota. Sustraido del SPSS a partir de datos de la encuesta aplicada

Segun la tabla 31, indica una correlacion de Pearson de -0.566 entre la ejecucion
de proyectos y el control de costos sugiere una correlacion negativa moderadamente
fuerte entre estas dos variables. Esto indica que hay una relacion inversa entre el control
de costos y la ejecucion de proyectos: a medida que mejora el control de costos (por
ejemplo, se vuelve mas efectivo o riguroso), la ejecucion del proyecto tiende a disminuir

en términos de su éxito o efectividad, y viceversa.

La significancia de 0.047 indica que el valor p asociado con esta correlacion es
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.05. Por lo tanto, la

correlacion es estadisticamente significativa

5.2.2 Discusion de resultados
Segun el objetivo general que es el determinar la intervencion de la gestion de
costos en el marco de la ejecucion del proyecto del nuevo camal municipal de Cajamarca

en el 2022. Podemos decir que de los resultados mostrados en la tabla 25, se observa
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una variacién de méas de 17 millones de soles entre la planificacién de costos y la
estimacion de costos. Esta disparidad surge debido a la decision de la municipalidad de
optar por la licitacién de menor costo, sin considerar las posibles repercusiones a largo
plazo. Este fendmeno podria deberse a la operacion con recursos financieros limitados,
lo que lleva a la busqueda de la maximizacion del valor por cada sol invertido. En
ocasiones, esta estrategia se traduce en la fijacioén de presupuestos méas bajos para los

proyectos.

A lo largo del desarrollo del proyecto, se llevaron a cabo ajustes en respuesta a la
coyuntura gque se experimentaba, marcada por la pandemia de Covid-19. El proyecto se
inicio el 12 de abril de 2021, en pleno periodo de la pandemia, y los precios reales de
ese afio experimentaron un incremento considerable, oscilando entre el 100% y el 200%.
Este aumento se atribuye al cierre de varias fabricas, lo cual afectd6 de manera
significativa la ejecucion del proyecto. Asimismo, la competencia juega un papel crucial
en este escenario. En un proceso de licitacion, diversas empresas compiten por un
contrato, lo que incita a la municipalidad a establecer presupuestos mas bajos con el fin

de mantener la competitividad y garantizar la obtencion de la mejor oferta posible.

En la Tabla 26, se evidencian ajustes presupuestarios significativos, resaltando
una disminucion del 54.65% de la etapa de preinversion al expediente técnico. En la
etapa de preinversion corresponde a la entidad, en este caso a la municipalidad
provincial de Cajamarca y los costos aprobados para la licitacion no estaban acorde de

a los costos de mercado.

En circunstancias normales, tal reduccion podria interpretarse como eficiencia en

la gestidn, destreza en la negociacion de precios, optimizacion de recursos o incluso
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como una baja en los precios del mercado. Sin embargo, en este caso, la disminucion
fue resultado de una decision tomada por los responsables de la licitacion, lo cual

perjudicé al consorcio que obtuvo la adjudicacion.

En referencia a la variacion en el expediente técnico, se aprecié un incremento
notable del 31.07% durante la fase de replanteo, ya que se adoptaron precios reales
durante la ejecucion, lo que demandd la reformulacion de la formula polindmica.
Ademas, la irrupcién no anticipada de la pandemia del COVID-19 generé aumentos de

hasta el 100% en el costo de ciertos productos en comparacion con cotizaciones previas.

La variacion en el nivel de replanteo segun la liquidacion fue minima, alcanzando
solo el 7.51%. Este ajuste se atribuye a la identificacion de errores en la ejecucion del
replanteo inicial durante la fase de liquidacion, lo que llevo a realizar correcciones para

garantizar la precision del proceso.

La ejecucion del proyecto comenzo el 12 de abril de 2021, y la liquidacion fisico-
financiera se llevo a cabo el 26 de junio de 2023, abarcando un periodo de 805 dias
calendarios. Sin embargo, segun la Resolucion de gerencia N°111-2020-GI-MPC
(2020) es que el camal deberia haber sido realizado en 270 dias laborales, sin embargo,
hubieron 535 dias de diferencia lo cual concierne a mas de un 198% del tiempo

estimado.

No obstante, de acuerdo con el consorcio, el costo real de la obra ascendio a
23,998,512.02 soles, resultando en una pérdida de 3,569,051.98 soles, equivalente al -
14.87% del total de la liquidacion. Esto implica que solo se logré cubrir el 85.13% de
los gastos de la ejecucion del proyecto con la liquidacion proporcionada por parte de

la Municipalidad Provincial de Cajamarca. Asi pues segun Siddique (2020) nos sefiala
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que la incertidumbre de precios puede conducir a una escasez de infraestructura. No
obstante, sugiere que, al esperar a obtener mas informacion, se podrian posponer los
proyectos con el fin de minimizar pérdidas. Pero, si nos ponemos en el momento de
aquellos afos, la coyuntura hubiera ido aun méas en contra del consorcio ya que la
inflacion en el pais, segin BCRP (2022) en el 2021 fue de 4,26% tasa anual y en el
2022 de 7.87% tasa anual.

Ademas, la variacion de costos que sucedid durante la ejecucion del proyecto,
tambien se dio por documentos que no fueron revisados regularmente como asegura el
gerente del consorcio. Esta documentacion, segin Hansen & Mowen (2018) nos ayuda
a identificar y controlar los costos innecesarios mediante actividades que no agregan
valor y asi es pueden implementar medidas para reducir los costos y mejorar su
eficiencia operativa. Esta informacion fue brindada por las personas que fueron
encuestadas y practicamente dos tercios de los encuestados estuvieron conformes con
los documentos indicandonos que se cumplié los estandares requeridos por parte de la

MPC.

Asimismo, fue un 46.7% que es cerca de la mitad de los encuestados estuvieron
de acuerdo con la afirmacién relacionada con la revision regular de documentos de
prueba para reflejar los cambios en el proyecto. Este grupo probablemente considera
que la revisién regular es necesaria y se llevd a cabo de manera adecuada. Esta
informacion lo respalda Kerzner (2017) que sugiere que se deben realizar seguimientos
regulares de los costos reales en comparacion con los presupuestados y que se deben
tomar medidas correctivas cuando se identifiquen desviaciones significativas. Ademas,

hubo un 36.7% de encuestados que estuvieron de acuerdo con las asignaciones de
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recursos fisicos del proyecto fueron adecuadas para lograr los objetivos y tambien

fueron equitativas y justas en el proyecto.

Como se explicd con anterioridad, el 33% de los encuestados sabian que el
proyecto no se completd de acuerdo al plazo establecido, sin embargo, el resto de
encuestados no estaban informados que el proyecto se ha alargado por mas de un afio

para su culminacion.

5.2.3 Contrastacion de hipotesis
Se confirma la hipdtesis general propuesta en la investigacion, dado que, para una
buena gestion de costos implica un seguimiento de la planificacion, estimacion,
determinacion y control de los costos asociados con el proyecto para asegurar que se
mantenga dentro del presupuesto establecido. Esta hipotesis se establecio como La
gestion de costos interviene de manera significativa en el marco de ejecucion del nuevo

camal municipal de Cajamarca, 2022.

A lo largo de la ejecucidn del proyecto se vieron grandes variaciones de costos,
como se puede ver en la tabla 25, donde la liquidacion fue solamente un 63.90% de la
planificacién de costos, esto concierne a una disminucion de -36.10% del primer
presupuesto que elaboro la MPC y aun asi no logré cubrir todo el costeo, ya que la
liquidacién que saco el consorcio no cubrié los 3,569,051.98 soles de diferencia con la
liquidacién que saco la MPC. Asimismo, debemos de considerar los dias que estuvo
programado para la ejecucion fue de 270 y los dias que fueron ejecutados fue de 805
dias calendarios. Hubo un gran desfase de tiempos por diversos motivos, uno de ellos

fue la paralizacion de obra por la pandemia de COVID-19.
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En la primera hipotesis especifica, tambien se confirma que la planificacion de
costos interviene de manera significativa a traves del presupuesto base segun a nivel
expediente en el marco de ejecucion del nuevo camal municipal, ya que existe una
variacion negativa de 54.65%, lo cual representa 17,473,162.78 soles, aludiendo que la
administracion de la MPC detecto irregularidades en el expediente técnico, por ello lo
dejaron sin efecto. Y, junto con la correlacion de -0.522 indica una correlacion negativa

moderadamente fuerte entre la ejecucion de proyectos y la planificacion de costos.

En la segunda hipotesis especifica, tambien se confirma que la estimacion de
costos interviene de manera significativa a través del presupuesto del expediente técnico
segun el nivel de replanteo en el marco de ejecucion del nuevo camal municipal, ya que
existe una variacion de 31.07%, lo cual equivale a 4,504,868.76 soles. Lo que sucedid
fue que el consorcio adjudicd la obra con una propuesta econdémica de 14,4 millones, lo
que permitié un supuesto ahorro considerable a la municipalidad, sin plantear las
amenazas (la pandemia COVID-19) que incurriria al proyecto. Y, se obtuvo una
correlacion de Pearson de -0.525 entre la ejecucion de proyectos y la estimacién de

costos indica una correlacion negativa moderadamente fuerte entre estas dos variables

En la tercera hipotesis, tambien se confirma que la determinacion de costos
interviene de manera significativa a través del nivel de replanteo segun la liquidacion
en el marco de ejecucién del nuevo camal municipal, esta intervencion fue de 7.51%, es
menor a las anteriores ya que fue el consorcio tuvo una adecuada de determinacién de
precios al tener los nuevos costos reales y, como ya se tenia la buena pro, se pudo
analizar los nuevos costos e informe de compatibilidad y las posibles variaciones de
precios, detectandose los futuros adicionales que se iba a solicitar durante la segunda

ola de covid. Asi mismo, en la correlacion de Pearson fue de -0.541 entre la ejecucion
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de proyectos y la determinacion de costos indica una correlacién negativa

moderadamente fuerte entre estas dos variables.

En la cuarta hipotesis, se confirmé que el control de costos interviene de manera
significativa a través de la liquidacion en el marco de ejecucion del nuevo camal
municipal. Ya que, la municipalidad solamente dio el 85.13% de lo que realmente el
consorcio gasto para la ejecucion y culminacion de este proyecto. Viéndose afectados
de tal forma que a varios de sus proveedores demoraron en pagar. La significancia se
dio a través de una correlacion de Pearson de -0.566 entre la ejecucion de proyectos y
el control de costos sugiere una correlacion negativa moderadamente fuerte entre estas

dos variables.
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CONCLUSIONES
Se confirma la hipdtesis general propuesta en la presente investigacion. Teniendo
una correlacion de Pearson de la gestion de costos frente a la ejecucion del presupuesto
de -0.642. Ademas, el proyecto estaba inicialmente planificado para ser ejecutado en
270 dias, sin embargo, se extendié hasta 805 dias calendario debido a varios factores,

incluida la paralizacion de la obra debido a la pandemia de COVID-19.

La planificacion de los costos en el marco de ejecucion de proyecto, basada en el
presupuesto base a nivel de pre inversion, intervino de manera significativa con una
correlacion de Pearson de -0.522, siendo una correlacion negativa moderada. Ademas,
se evidencio un desfase negativo de 54.65% entre la planificacion de costos y el
presupuesto base segun a nivel de expediente técnico del proyecto del nuevo camal

municipal de Cajamarca.

La estimacion de costos en el marco de ejecuciéon de proyecto, basada en el
presupuesto del expediente técnico, intervino de manera significativa con una
correlacion de Pearson de -0.525 siendo una correlacién negativa moderada. Sin
embargo, la falta de consideracion de amenazas como la pandemia de COVID-19 llevd
a un sobrecosto considerable y a un supuesto ahorro que no se materializé con una
variacion de 31.07% entre el presupuesto segun el expediente técnico y el nivel de

replanteo.

La determinacidn de costos en el marco de ejecucion de proyecto, fueron aspectos
criticos para el éxito del proyecto, ya que hubo una correlacion Pearson negativa

moderada de -0.541. Asimismo, se observaron una variacion de 7.51% entre los costos
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a nivel de replanteo y la liquidacién, lo que afectd la ejecucién y la culminacion del

proyecto, asi como el pago oportuno a los proveedores.

El control de costos interviene de manera significativa en el marco de ejecucion
de proyecto con una correlacion de Pearson de -0.566. Y, la variacion de la liquidacion
que realmente fue frente a la liquidacion que la municipalidad plasmo en papeles fue de
85.13% siendo un aproximado de tres millones y medio de soles que no se le entrego al
consorcio. Esto se debi6 a diversos factores, como la paralizacion de la obra por la
pandemia de COVID-19 e irregularidades en la formula polindmica y del expediente

técnico.
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RECOMENDACIONES
Las recomendaciones estan dirigidas a los responsables de los futuros proyectos
que se llevaran a cabo mediante la Municipalidad Provincial de Cajamarca. Estas
recomendaciones se basan en los hallazgos de la investigacion y buscan mejorar tanto la

eficiencia operativa como la gestion costos en el marco de ejecucion de los proyectos.

Es crucial realizar una planificacién detallada y una estimacion precisa de los
costos desde el inicio del proyecto. Esto implica considerar posibles riesgos y
contingencias, como eventos imprevistos o cambios en las condiciones del entorno, como
la pandemia de COVID-19. Se deben revisar los expedientes técnicos con cuidado para

identificar y corregir posibles irregularidades antes de iniciar la ejecucion del proyecto.

Es esencial establecer un sistema de control de costos solido que permita
monitorear de cerca los gastos durante todas las etapas del proyecto. Como establecer
mecanismos para identificar desviaciones en los costos planificados y tomar medidas

correctivas de manera oportuna para evitar sobrecostos y retrasos.

Es importante establecer una comunicacion abierta y transparente entre todas las
partes involucradas. Esto facilitara la identificacion y resolucion temprana de posibles
problemas, asi como la gestion de expectativas en cuanto a los costos y la programacion

del proyecto.

Es fundamental invertir en la capacitacion y el desarrollo de capacidades del
personal involucrado en la gestion de proyectos, tanto en la entidad contratante como en
los contratistas y proveedores. Esto garantizara que cuenten con las habilidades y
conocimientos necesarios para llevar a cabo una gestion efectiva de costos y enfrentar los

desafios que puedan surgir durante la ejecucion del proyecto.
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APENDICES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE MAESTRIA
MENCION EN DIRECCION DE PROYECTOS

ENTREVISTA DIRIGIDA AL GERENTE DEL CONSORCIO IRZA -
COVICSA

OBJETIVO

Analizar la gestion de costos de inversion en la ejecucion del proyecto del nuevo
camal municipal de Cajamarca, 2022

INSTRUCCIONES

Se le ruega, por favor, responder con la mayor objetividad los items del siguiente
cuestionario.

Gracias por su colaboracion.

I. INFORMACION GENERAL
a. ¢A qué se dedica el consorcio?
e El consorcio IRZA-COVICSA se realizé solo para la construccién para del
nuevo camal municipal. Sin embargo, IRZA se dedica a la ejecucion de
proyectos de construccion.

b. ¢ Tienen proyectos en su cartera de proyectos? ¢Cuéles son?
e Como IRZA si, los que tiene actualmente viene ejecutando 3 proyectos los
cuales son:

o Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua potable e instalacion
de unidades basicas de saneamiento en los caserios de alto Chetilla,
Casadencito, Cochapampa, Mahuaypampa, La colpa y San Sebastian,
distrito de Chetilla - Cajamarca — Cajamarca

o Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo escolarizado de
nivel secundario de la I.E San Isidro en el distrito de Yonan, provincia
de Contumaza - Region Cajamarca

o Mejoramiento y ampliacion del servicio educativo escolarizado de
nivel secundario I.E Gran Guzmango Capac en el distrito de Chilete,
provincia de Contumaza - Region Cajamarca

e Para estos proyectos, IRZA se encuentra consorciada con otras empresas
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d.

¢ Tienen proyectos liquidados? ¢Cuales son?
El unico proyecto que se encuentra liquidado es el del nuevo camal municipal.
Los otros proyectos aun se encuentran en ejecucion

¢Cudl es su opinidn respecto al proyecto de la creacion de servicios del centro

de beneficio de ganado de la municipalidad provincial de Cajamarca, distrito de
Llacanora, provincia de Cajamarca?

e.

Es un proyecto que tiene bastante provecho actualmente para la poblacion de
Cajamarca debido a que esta infraestructura es moderna, esta determinado
como el camal mas moderno del norte. La modernidad de la infraestructura se
enfatiza, junto con la afirmacién de que este camal supera al actual en términos
de produccidn, llegando a triplicar la cantidad actual, lo cual aumentaria su
utilidad. Ademas, no tiene impacto ambiental dafiino, ya que esta nueva
infraestructura planta tiene su propia planta de aguas residuales. Esto implica
una consideracion ambiental positiva, lo que podria ser crucial para la
aceptacion y sostenibilidad del proyecto a largo plazo.

¢Hubo algun proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar

los costos? Obra a suma alzada

Si hubo un proceso de monitoreo, como son proyectos del estado,
mensualmente se hace proceso de monitoreo durante toda la ejecucion,
cumpliendo metas mensuales para que se les pueda pagar. Pero el monitoreo
fue realizado por parte de la empresa.

f.  ¢Hubo una linea de base de costos que es una version aprobada del presupuesto
del proyecto con fases de tiempo, excluida cualquier reserva de gestion?

Antes que se lance el proyecto, el costeo fue de 22 millones pero al momento
de la licitacion se redujo a 14 millones, lo cual, durante la ejecucion hubo un
reajuste en la formula polinémica ya que no estaba de acuerdo al proyecto en
precios reales

g. ¢Hubo un orden y secuencia de las fases y procedimientos del proceso de la
gestion decostos?

Si, como las valorizaciones mensuales. De acuerdo a los trabajos mensuales se
hacian los respectivos pagos de acuerdo a la meta establecida, con esto se veia
si se daban montos positivos o0 negativos a lo que tenian. Esto se realizaba hasta
llegar a la ultima parte de la liquidacion donde se hace el balance total y general
de costos. Ademas, se realizaba los presupuestos y para la cobranza se realiza
de acuerdo a las partidas que va ejecutandose.
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1. INFORMACION RELACIONADA CON LAS DIMENSIONES
a. Dimension: Planificacién de los costos

Indicador: Presupuesto base a nivel de pre inversion

1. ¢Serealizd una adecuada planificacion de la gestion de costos?

Si( ) No (x)
Explique:

Los presupuestos que se hace a nivel de pre inversion, que en este caso fue la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, y por lanzar rapido la licitacion,
decidieron que no tenga mucho desfase con el perfil técnico por ello bajaron el
presupuesto para que se pueda licitar y en la ejecucion se dieron cuenta de una
baja de costos que afecto al consorcio. Los montos de licitacion del proyecto
no fueron concordantes con el costo real que utilizo la empresa para ser
ejecutable, teniendo un deéficit y considerando la coyuntura que se vivio en esos
afios

2. El Presupuesto base a nivel de pre inversion estuvo acorde con lo
ejecutado? Explique

No, por el mismo hecho que al principio, antes de la licitacion estuvo

considerado en realizar la ejecucion del proyecto en 20 millones, pero se licito

en 14millones, afectando todo el proceso de la ejecucion.

b. Dimension: Estimacion de los costos

Indicador: Presupuesto a nivel de expediente técnico
1. ¢Serealizd una adecuada estimacion de los costos?
Si () No (x )
Explique:
Los costos aprobados no representaban los costos reales de mercado. Asi
mismo, los que realizaron la estimacién no tenian la experiencia técnica para
un proyecto grande.
2. ¢El Presupuesto a nivel de expediente técnico estuvo acorde con lo
ejecutado? Explique
No, ya que los costos de ejecucidén no concordaron con lo presupuestado,
es decir que el presupuesto contratado fue menor al costo real invertido,
teniendo variacion negativa.

c. Dimension: Determinacion de los costos

Indicador: Presupuesto a nivel de replanteo

1. ¢Serealizé una adecuada determinacion del presupuesto?
Si (X) No( )
Explique:

87



Si se realizé una adecuada de determinacion de precios ya que se tenia los

nuevos costos reales y, como ya se tenia la buena pro, se pudo analizar los

nuevos costos e informe de compatibilidad y las posibles variaciones de

precios, detectandose los futuros adicionales que se iba a solicitar durante la

segunda ola de covid.

2. ¢El Presupuesto a nivel de replanteo estuvo acorde con lo ejecutado?
Explique

e Si, por lo que IRZA vya estaba con la buena pro y se pudo replantear la
formula polindmica asumiendo la coyuntura en la que se encontraba
pasando el mundo entero. Asimismo, esas adicionales se debia porque el
proyecto se encontraba ejecutandose a suma alzada pero solo se da cuando
las partidas son nuevas.

d. Dimension: Control de costos

Indicador: Incremento de precios
1. ¢Serealizd un adecuado control de los costos?

Si(xX) No( )

Explique
El presupuesto no ha sido a acorde con lo realizado, sin embargo, se ha tratado
de tener el minimo de pérdidas monetarias para cumplir la meta. Ya que se
evidencio la excesiva variacion del expediente técnico con los precios de
mercado.

2. ¢El Incremento de precios corresponde de manera justificada con los
costos incurridos? Explique

Si, porque los costos efectuados estan en base a los costos de mercado reales

y en base a las cotizaciones obtenidas de diversos proveedores. Ademas, fue

por la coyuntura vivida

El presupuesto se realizo en el 2019 con las cotizaciones de esos tiempos, y la
ejecucion se empez6 a dar 12 de marzo del 2021, por lo cual la formula
polindbmica se tuvo que volver hacer.

ii. Indicador: Presupuesto en la Liquidacion

1. ¢El proyecto ya ha sido liquidado?

Si, el 26 de junio del 2023

2. ¢Cual fue el Presupuesto en la Liquidacién?

El presupuesto contratado fue de S/.14'497,010.11 y el presupuesto de
liquidacién fue de S/. 20'429,460.04
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES Y
ADMINISTRATIVAS
PROGRAMA DE MAESTRIA
MENCION EN DIRECCION DE PROYECTOS

Cuestionario de: La ejecucion de proyectos
CUESTIONARIO DIRIGIDO A LOS INVOLUCRADOS EN EL PROYECTO

OBJETIVO

Analizar la gestion de costos de inversion y la ejecucion del proyecto del nuevo camal
municipal de Cajamarca, 2022

INSTRUCCIONES

A continuacion, esta encuesta consistira en una serie de items relacionados con la
calidad, recursos y comunicaciones del proyecto.

Segun el siguiente cuadro:

Alternativas de respuesta Denotacion Valoracion Calificacion
Totalmente en desacuerdo TD 1 Deficiente
En desacuerdo DE 2
Imparcial I 3 Regular
De acuerdo AC 4 BUENo
Totalmente de acuerdo TA 5

Seleccione una respuesta de acuerdo a lo acontecido, marcando con una “X” y/o
completandolos comentarios. Sus respuestas son muy importantes para alcanzar
nuestro objetivo

Gracias por su colaboracion.
Datos informativos. (Llenar con letra clara y legible)

Cargo ocupé en el proyecto:
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DIMENSION: CALIDAD DEL PROYECTO
INDICADOR: DOCUMENTOS DE PRUEBA
Documentos que registran los resultados de las pruebas, incluyendo detalles sobre las
pruebas realizadas, los errores encontrados y su estado (corregidos o pendientes), asi
como cualquier otra informacion relevante.
TD DE [ AC [ TA

Los documentos de prueba cumplieron con los
estandares requeridos

Los documentos de prueba fueron revisados
regularmente para reflejar los cambios en el
proyecto

INDICADOR: DOCUMENTOS DE EVALUACION
Estos documentos informan los resultados de las actividades de control de calidad,
incluyendo cualquier no conformidad identificada y las correctivas tomadas. Ayudan
en la evaluacion de la calidad del proyecto.
Los documentos de evaluacion cumplieron con
los estandares requeridos

Los documentos de evaluacion fueron revisados
regularmente para reflejar los cambios en el
proyecto

DIMENSION: RECURSOS DEL PROYECTO
INDICADOR: ASIGNACIONES DE RECURSOS FiSICOS.

Se asignan los recursos fisicos a las tareas o actividades especificas del proyecto.
Esto puede implicar elegir el tipo de equipo, maquinaria, instalaciones, herramientas,
etc., que mejor se adapta a los requisitos del proyecto y se hace en funcién de la
secuencia de tareas, la disponibilidad de recursos y los requisitos del proyecto.
Las asignaciones de recursos fisicos del proyecto
fueron adecuadas para lograr los objetivos del
proyecto

Las asignaciones de recursos fisicos fueron
equitativas y justas en el proyecto

INDICADOR: ASIGNACIONES DEL EQUIPO DEL PROYECTO
Se elige a los miembros del equipo de proyecto que se ajustan a los roles y
responsabilidades definidas. Esto puede incluir la asignacién de personal interno o la
contratacion de recursos externos.
Las asignaciones de los equipos del proyecto
fueron adecuadas para lograr los objetivos del
proyecto

Las asignaciones de los equipos del proyecto
fueron equitativas y justas en el Proyecto

DIMENSION: COMUNICACION
INDICADOR: INQUIETUDES LABORALES DEL TRABAJADOR
Los trabajadores a menudo se preocupan por estar informados y actualizados sobre el
progreso del proyecto. La falta de comunicacion puede generar incertidumbre y
ansiedad. Los gerentes de proyectos deben establecer canales de comunicacion
efectivos y proporcionar actualizaciones periddicas.
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Las inquietudes laborales fueron atendidas de
manera efectiva a través de las comunicaciones
en el proyecto

¢Experimentd un aumento en la carga de trabajo
sin un aumento correspondiente en la
compensacion?

INDICADOR: REQUERIMIENTOS DEL PROYECTO
Cuando los requerimientos del proyecto estan definidos y aprobados, es esencial
comunicarlos a todas las partes interesadas. Esto se puede lograr a través de
documentos, reuniones, presentaciones u otros medios de comunicacion.
Los requerimientos del proyecto fueron atendidos
de manera efectiva a través de las
comunicaciones en el proyecto

¢Existieron limitaciones o restricciones para
solicitar requerimientos importantes para llevar a
cabo con éxito el proyecto?

DIMENSION: GESTION DEL TRABAJO
INDICADOR: DESEMPENO DEL TRABAJO
Implica monitorear, medir y controlar el progreso del proyecto para asegurar de que
se cumplan los objetivos y se mantenga el control sobre el alcance, el tiempo, el costo
y la calidad
El desempefio de trabajo se baso en la toma de
desiciones efectivas

El desempefio de trabajo sirvio para mejorar el
rendimiento

INDICADOR: EJECUCION DEL PROYECTO
Durante esta etapa, se llevan a cabo las tareas y actividades planificadas para lograr
los objetivos del proyecto
¢El proyecto se completo6 dentro del plazo
previsto?

¢El proyecto se mantuvo dentro del presupuesto
asignado?
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ANEXOS
ANEXO A

FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del Juez Juan José Julio Vera Abanto

Grado Académico Profesional Doctor en Ciencias

Profesion o especialidad Contador

Cargo Actual Director de la Unidad de Investigacidn de la Facultad CECA

Institucion donde labora

Universidad Nacional de Cajamarca

Tipo de instrumento Cuestionario

Autor del instrumento

Bach. Milagros Abanto Moya

Lugar y fecha

2 de noviembre del 2023

TITULO: GESTION DE COSTOS DE INVERSION EN EL MARCO DE EJECUCION DEL PROYECTO DEL NUEVO
CAMAL MUNICIPAL DE CAJAMARCA, 2022

FICHA DE EVALUACION

N° Indicadores Definicion 5 4 3 2 1
(Atributos) el Bueno | Aceptable | Malo Muy
bueno malo
1 Claridady |Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa, sin 5
precision ambigliedades
. |Las preguntas guardan relacién con la hipdtesis, las variables e
2 |Coherencia |. . 4
indicadores del proyecto.
X Las preguntas contribuyen a recoger informaciéon importante
3 |Relevancia : S 4
para la investigacion.
X . |Las preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de la
4 |Pertinencia |. e 4
investigacion.
— Las preguntas estan expresadas de manera objetiva para medir
5 |Objetividad s P ! P 4
lo que se dese evaluar.
P Las preguntas son suficientes para medir cada dimension y las
6 |Suficiencia d 5
variables.
Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la
7 |Orden i ) 4
técnica de lo general a lo particular
Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
8 |Contexto : o : ” 5
referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacion.
2 El nimero de preguntas no es excesivo y esta en relacion a las
9 |Extension g " g paggiee 5
variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 |Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado 5
SUBTOTALES 25 20 0 0 0
Coeficiente de valoracion
porcentual c= Valoracion global
0.90 Muy bueno
Observaciones:
OPINION: Apto para su aplicacién ( X ) No apto para su aplicacién ( ... )

L, F <
Firma: m

DNI\ 267

92

ol




ANEXO B

FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del juez ! Lenin Rodriguez Castilio i
Grado Académico Profesional ' Doctor en Ciencias T
Profesién o especialidad “Contador T e e
‘Cargo Actual :Docente principal de la Facultad CECA

Institucién donde labora "Universidad Nacional de Cajamarca T

Tipo de instrumento iCuestionario T

Autor del instrumento ,Bach. Milagros Abanto Moya L

'Lugar y fecha "'33 de noviembre del 2023

TITULO: GESTION DE COSTOS DE INVERSION EN EL MARCO DE EJECUCION DEL PROYECTO DEL NUEVO
{CAMAL MUNICIPAL DE CAJAMARCA, 2022

FICHA DE EVALUAC(ON o
5 4 . 3 2 1
| Indicadores ; ; -
Kl i Definicién Muy ' i Muy |
i (Atributos) ! il Bueno Aceptable | Malo sl |
1 Claridady iLas preguntas estdn redactadas en forma clara y preclsa, sin 5 i :
' !precisién  :ambigiiedades _ : b
i :Las preguntas guardan relacién con la hipétesis, ias variables e; T : _
2 jCoherencia {indicadores del proyecto, i : ! 3 n
. !Las preguntas contribuyen a recoger informacién importante i :
3 [Relevancia i para la investigacién. P4 b
! : iLas preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de la J :
t 1 i
1—4 ;Pe_r—tln‘et:.c—ii investigacién. | ; 4 ; E i
! Ey, i Las preguntas estdn expresadas de manera objetiva para medir! 11 i ,
Li ?Pjetivldad loquesedeseevalyar. | t 4 !
x & iSuficiencia Las preguntas son suficientes para medir cada dimension y las 5 ‘ r
N Tvanables i | E
{ . ! ord {Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la 4 :
' i roen ;técnica de lo general a lo particular i i o
8 — ‘Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de 5 | r i
i 9 ONEXIO | eferencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacién. ! ‘ :
P T H i
i 9 :Ext .. {El nimero de preguntas no es excesivo y esté en relacién a las 5 ! '
! | SO0 variables dimensiones e indicadores del problema. 3 ‘ T _%'_ i
r 10 ;lnocuidad i Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado 5 ] i i
SUBTOTALES 25 {16 3 (0 0
| FORRT——— - an b o irarears a it 4. oy e
Coeficiente de valoracién
porcentual c= Valoracién global
0.90 Muy bueno
Observaclones:
OPINION: Apto parasuaplicacién( X ) No apto para su aplicacién ( ... <{ .
Firma:
7 /é g:mCamF
oS L
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ANEXO D

?&‘,uBLlGA DEL Py,

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA |

RESOLUCION DE GERENCIA N 111-2020-GF-MPC

LA GERENTE DE INFRAESTRUCTURA DE LA 'MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

VISTOS: ' ‘ ; -

-El Expediente Técnico denominado: “Creacién de Servicios del Centro de
Beneficio de Ganado de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, Distrito de Llacanora, -

* Provincia de Cajamarca - Cajamarca”, Cédigo de Inversién 2379243; £l Contrato NO 002-
. 2020-MPC; La Orden de Servicio N° 0000498; La Orden de Servicio N° 0000507; La Orden de
1.Servicio NO 0000527; La Carta NO 04-2020-ARQ.S.P.M.; La Carta N° 055-2020-MPC-GI-SEP; El
};_’;nform‘e n° 035-2020-MPC-GI-SEP-JCPC; La Carta N© 005-2020-HFCS-CR; La Carta N© MPC-JRTV-
: : }2-2020; La Carta N° 0119-2020-MPC-GI-SEP; La Carta N© 0140-2020-MPC-GI-SEP; La Carta No
A P 3,7 0141-2020-MPC-GI-SEP; La Carta N© 0142-2020-MPC-GI-SEP; La Carta NO© 0143-2020-MPC-GI-.
“J,..;’i»”/’ SEP; La Carta N° 0144-2020-MPC-GI-SER; La<Garta- o 23-2020-ARQ.S.M,P.; El Oficvio n® 0034-
=== 2020-MINAGRI.SENASA-DECAJ-AIAIA; La Carta N© 29-2020»—ARQ-.S.M.P.M.; La Carta N¢ 30-2020-
‘P{eo"‘-\ARQ.S.M.P.M.; El' Informe n° 039-2020-MPC.GIL.SEP.CIVCH; El Informe NO 0599-2020-MPC-GI-

i won 2 SEP; y demés anexos;
sbAnessi S '
~AOVECT0S CONSIDERANDO: g
A/ - - - .Que, los Gobiernos Locales estan sujetos a las Leyes y Disposiciones que de manera

~*" general y de confarmidad con la Constitucién Politica del Perti, regulan el funcionamiento y las
actividades del Sector Publico; )

g .~ :Que, asimismo, la Constitygién Politica del estado y la Ley de Reforma Constitucional,
‘Ley N° 27680, han establecido en su arffigufo 194° que, “Las Municipalidades son Gobiernos Locales.
- con Autonomia Politica, Econ¢mica ﬁ;"' ministrativa en los asuntos de su competencia; en

@Cbnco‘rdancia con lo que establece el ¥ IT del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley
/e RENCIR 1

©0rgdnica de Municipalidades;

S

W
v;
ENEPTIS

j 3 ) :

e Que, el tercer paWato del articulo 39, de la Ley N.° 27972, Ley Orgdnica de
unicipalidades sefiala que, y ,m_nciﬁ"?}(;uelven los aspectos administrativos a su cargo a

través de resoluciones y directivas; L

; "Que, conforme se tiene el anexo de definiciones de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado, y su Reglamento aprobado mediante D.S. N° 344-2018-EF sobre el
“Expediente Técnico sefialado: Es el conjunto de documentos que comprende la memoria
descriptiva, especificaciones técnicas planos de ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra,
fecha de determinacién def presupuesto de obra, anélisis de precios; calendario de avance de obra
valorizado, férmulas polinémicas vy, si el caso lo requiere estudios de suelos, estudio geoldgico,
de impacto-ambiental u otros complementarios; ’

Que, conforme se tiene el inciso 34.1 del Art. 34, del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, aprobado mediante D.S. N° 344-2018-EF, sefiala: “En el caso de
ejecucion y consultorfa de obras, el valor referencial para:convocar el procedimiento de seleccion
no puede tener una antigiedad mayor a los nueve (9) meses”; = -

! Que,  mediante Resclucién de Gerencia. N° 206-2018-GI-MPC, de fecha 17 de
diciembre del 2018, se aprueba el expediente técnico de la Obra: “Creacién de Servicios del
Centro de Beneficio de Ganado de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, Distrito de
Llacanora, Provincia de Cajamarca - Cajamarca”, estableciéndose el presupuesto total de
inversién de S/. 31°970,172.88 (treinta y un millones novecientos setenta mil ciento setenta ¥
dos con 88/100 soles), a fin de ser ejecutado mediante el sistema de OBRAS POR IMPUESTOS,
dentro del plazo de 270 dias calendarios; : et ; .

o Que, mediante Resolucién de Gerencia N® 004-2019-GI-MPC, de fecha 25 de enero
de 2019, la Gerencia de Infraestructura, deja sin efecto la Resolucién de Gerencia N© 206-2018-
GI-MPC, de fecha 17 de diciembre del 2018, que aprueba el expediente técnica.de la Obra:
“Creacién de Servicios del Centro de Beneficio de Ganado de la Municipalidad Provincial
de Cajamarca, Distrito de Llacanora, Provincia de Cajamarca - Cajamarca”, por deficiencia
en la formulacién de dicho expediente y reevaluacion de los componentes del 'expediente técnico;

AV. ALAMEDA DE LOS INCAS - COMPLEJO “QHAPAC NAN”
CENTRAL TELEFONICA: 511 - 602233 | ANEXO. 511-76-362183
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ANEXO E

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA

CLAUSULA CUARTA: MONTO CONTRACTUAL
El monto total del presente contrato asciende a $/14°497,010.11 (Son: Catorce Millones Cuatrocientos
Noventa y Siete Mil Diez con 11/100 Soles), que incluye todos los impuestos de Ley.

Este monto comprende el costo de la ejecucion de la obra, todos los tributos, seguros, transporte,
inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme la legislacion vigente, asi como

cualquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion de la prestacion materia del
presente contrato.

CLAUSULA QUINTA: DEL PAGO

LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacién a EL CONTRATISTA en SOLES, en valorizaciones
mensuales, conforme a lo previsto en el articulo 194° del Reglamento de la Ley de Contrataciones.
Asimismo, LA ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segun corresponda, se obligan a pagar el monto
correspondiente al saldo de la liquidacion del contrato de obra, en el plazo de quince (15) dias
calendarios, computados desde el dia siguiente del consentimiento de la liquidacion.

En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses legales efectivos, de conformidad con el
Art. 39°de la Ley de Contrataciones del Estado y los Art. 1244, 1245 y 1246 del Codigo Civil. Para tal
efecto, se formulara una valorizacion de intereses y el pago se efectuara en las valorizaciones siguientes.
Debiendo tener en cuenta que para efectos de facturacion se realizara en la cuenta con CODIGO
INTERBANCARIA CCl N°00224500266110206490 del BANCO DE CREDITO DEL PERU (BCP), tal como lo
indica en los documentos de suscripcion del contrato.

CLAUSULA SEXTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de ejecucion del presente contratc es de TRESCIENTOS SESENTA (360) dias calendarios, el
mismo que se computa desde el dia siguiente de cumplidas las condiciones previstas en la Seccion
Especifica, en el Capitulo | — Generalidades, numeral 1.9 de las condiciones especiales del procedimiento
de seleccion de las bases, concordante con el Art. 176° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

El plazo solo podra ser ampliado en los casos contemplados en el Art. 198° de la norma antes acotada.

CLAUSULA SETIMA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO
El presente contrato esta conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados del procedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para las partes.

CLAUSULA OCTAVA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA entregd al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantia incondicional,
solidaria, irrevocable, y de realizacion automatica en el pais al solo requerimiento, a favor de LA
ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes:

De fiel cumplimiento del contrato: S/ 1°449,701.01 Soles (Son: Un Millén Cuatrocientos Cuarenta y
Nueve Mil Setecientos Uno con 01/100 Soles), a través de Carta Fianza N° E0603-00-2021 emitida por
SECREX CESCE, cuya vigencia vence el 12 de marzo del 2022. Monto que es equivalente al diez por
ciento (10%) del monto del contrato original, la misma que debe mantenerse vigente hasta la
conformidad de la recepcion de la prestacion.

CLAUSULA NOVENA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucion de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral 155.1
del articulo 155° del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

CLAUSULA DECIMA: ADELANTO DIRECTO

La Entidad otorgara un adelanto directo por el 15 % DEL MONTO CONTRACTUAL ORIGINAL. EI
contratista debe solicitar formalmente el adelanto directo dentro de los ocho (08) dias, a la suscripcion
del contrato, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos; de conformidad al articulo 181 del
Reglamento, mediante carta fianza y el comprobante de pago correspondiente. La Entidad debe
entregar el monto solicitado dentro de los siete (07) dias contados a partir del dia siguiente de recibida
solicitud del contratista. Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procede la solicitud.,
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