UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, CONTABLES

Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

UNC

NACIONAL

UNIVERSIDAD

VOUAVINVIrvd 3d

%"El’&rla vidaala b wtdqydefmsadehv

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

“MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS DE CAL EN LA
EMPRESA CHINALCO SAC”

PARA OBTENER EL TiTULQ PROFESIONAL DE CONTADOR
PUBLICO

PRESENTADO POR EL BACHILLER:

HERLESS ENRIQUE BARDALES BRIONES

ASESOR: DR. JULIO NORBERTO SANCHEZ DE LA PUENTE

CAJAMARCA - PERU

2023



©® N

CONSTANCIA DE INFORME DE ORIGINALIDAD

Investigador:

HERLESS ENRIQUE BARDALES BRIONES

DNI: 26683415

Escuela Profesional de Contabilidad — Facultad de Ciencias Econémicas Contables y
Administrativas.

Asesor:

Dr. CPC. Julio Norberto Sanchez De La Puente

Departamento Académico: Ciencias Contables y Administrativas

Grado académico o titulo profesional para el estudiante

[ ]1Bachiller [ x ] Titulo profesional [ 1Segunda especialidad
[ 1 Maestro [ ]Doctor

Tipo de investigacion

[ ] Tesis [ 1Trabajo de investigacién [ x ] Trabajo de Suficiencia profesional

[ ] Trabajo académico

Titulo de Trabajo de Investigacion : MEJORA EN EL CONTROL DE INVENTARIOS DE CAL DE LA

EMPRESA CHINALCO SAC

Fecha de evaluacion: 12 de junio del 2024

Software antiplagio: [ x] TURNITIN [ TURKUND Original
Porcentaje de Informe de Similitud: 20%

Codigo de Documento: old:3117:361772746

. Resultado de la Evaluacion de Similitud

[x]APROBADO [ ] PARA LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES [ ] DESAPROBADO

Fecha de emision: 18/06/2024

Dr. CPC Julio Norberto Sanchez De La Puente or de la Unidad de Investigacién

DNI: 18112867



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, CONTABLES Y

ADMINISTRATIVAS
Escuela Académico Profesional de Contabilidad

APROBACION DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIOANL

El (la) asesor (a) y los miembros del jurado evaluador designados segun Resolucién de
Consejo de Facultad N° 163-2024-F-CECA-UNC, aprueban el trabajo de Suficiencia
Profesional desarrollado por el (la) Bachiller HERLESS ENRIQUE BARDALES BRIONES

denominada:

“TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL TITULADO MEJORA EN EL CONTROL
DE INVENTARIOS DE CAL DE LA EMPRESA CHINALCO SAC”

MG. CPC. EVELIO NERY MOSTACERO CUZCO
SECRETARIO

M.Cs. CPC. $CENCIO YUMBATO ROJAS

DR. CPC. JULIONORBERTO SANCHEZ DE LA PUENTE
ASESOR



DEDICATORIA

A mi familia, quienes con su amor, dedicacion y esfuerzo me han permitido llegar a
cumplir hoy un suefio més, gracias por inculcar en mi valores, esfuerzo y valentia,

demostrandome que todo se puede lograr.

004



AGRADECIMIENTO

Agradezco primeramente a Dios por bendecirme la vida, por guiarme a lo largo de mi
existencia, por ser el apoyo y fortaleza en aquellos momentos de dificultad y de

debilidad.

Gracias a mis padres: Juan Alfonso y Carmen Rosa, por ser los principales promotores
de mis suefos, por confiar y creer en mis expectativas, por los consejos, valores y

principios que me han inculcado.

Finalmente quiero expresar mi mas grande y sincero agradecimiento al Dr. Julio
Norberto Sanchez de la Puente, mi asesor y principal colaborador durante todo este
proceso, quien con su direccién, conocimiento, ensefianza y colaboracién permitié el

desarrollo de este trabajo.

005



INDICE DE CONTENIDO

DEDIC AT ORI A L ettt e ettt e e eaaans 4
AGRADECIMIENTO ..ttt e e e e e e ettt e e e e e aeeanees 5
INTRODUGCCION ... ..ciiiiiiteiteeieeteete et et e eteete ettt e e e teate e et e stesteeseeteetestesreansesseaseareaneens 8
| PRIMERA PARTE ...ttt e ettt e et e e e et e e e enenns
1. Informacion preliminar de Cal...........ccoooiiiiii e 11
1.1.1  HisStoria de 1@ Cal........cccuuiiiiiiieeieeeii et 11
1.1.2 & COMO SE OBLIENE 1A CAI? ...
1.1.3  TiPOS A€ Cal ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
1.1.4 Gestion de inventarios en la Contabilidad............ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen 14
1.15 Importancia de la contabilidad en la logistica.............ccccoevviiiienieeeniiinnn, 16
1.1.6  Los almacenes en la contabilidad ..............cccoociiiiiiiiiiiiniiiiees 17
1.1.7  Gestion de INVENTANIOS ......ueeiiiieiiiiiiiiiiie et 19

1.2 Informacién del centro de trab@jo..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii e 22
1.2.1 DatoS gENETAIES .....covviiii it 22
1.2.2  HISTOFIB ottt 22
1.2.3  GODIEINO COMPOTALIVO .......uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s neeeeeneees 23
1.2.4  Cultura organizacCional...................uueeeuuemmueniiiiiiiiieiiieeieeeeeeeeee e 25
1.2.5  Estructura organizacional .............ccooooeiiiiiiiiiiio e 26

[ SEGUNDA PARTE ... et e e et e e e e e eaeans
2.1  Descripcion de funciones desempefiadas..............eeevveeeeiiiiiiiiiiiieee e 28
2.2 Iniciativas desarrolladas e implementadas...................ueeeueumimiiiiieiniiii. 35

2.2.1 Mejoras en larecepcion de Cal ...........cooeiiiiiiiiiiiiiiieea 35

006



2.2.2 Mejoras en el incremento de Inventario de cal

2.3 Resultados

REFERENCAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS

007



Figura 1:
Figura 2:
Figura 3:
Figura 4:
Figura 5:
Figura 6:
Figura 7:
Figura 8:

Figura 9:

INDICE DE FIGURAS

La cal alo largo de la hisStoria............cooeviiiiiiiiiiiii 12
Procesamiento de Cal ............ueviiiiiiiiiiiiec e 13
Historia de Chinalco Pertll S.A.C. ... 23
Estructura organizacional de Chinalco Perl S A.C. ......oooviiiiiiiiiiiiiiiinnn, 27
VT Te [T (ol g o ) 7= Tox= 1o - SRRSO 30
Modelo de telehandler ... 31
Modelo de telehandler ..............ooooiiiiiiiiiii e 32
Modelo de acoples antes y acoples CON MEJOra.........ccuvvevevvvniiiieeeeeeeeeneinnnnns 36
Almacén trasiego implementado...........ccceeeiiiiiiiiiiiiie e 37

008



Anexo 1:

Anexo 2:

Anexo 3:

Anexo 4:

Anexo 5:

Anexo 6:

Anexo 8:

Anexo 9:

INDICE DE ANEXOS

Principales productos criticos Chinalco Pert S.A.C. .......ccoooiiiiiiiiiiiiieennnns 44
Registro de entrada de Cal ... 45
Registro de salida de Cal...........coooveiiiiiiiiii e 46
Unidades estacionadas listas para descarga de cal...........ccccccvvvvvviiiiiinnnnn. 47
Conexién de acoples para la descarga a través de air€..............oeuvvveeeennnn. 48
Descarga de bolsones de cal desde el tren........ccccevveeeviviiiiiiiiiie e, 49
Planta de trasiego de Cal..............ooooviiiiiiii 49
Silo de almacen de Cal............uuiiiiiiiiiii e 49

009



INTRODUCCION

Hoy en dia las empresas modernas hacen todo lo posible no sélo para mantenerse a
flote, sino también para expandirse y prosperar tanto como sea posible en el contexto
de la globalizacion generalizada, intentan llegar al maximo nimero de consumidores,
realizan campafas de marketing sélidas, hacen publicidad a través de multiples canales,
realizan capacitaciones y talleres para mejorar la productividad del personal y reducir
gastos innecesarios (Gonzales, 2020). Entre todas las medidas de misién critica
destinadas a aumentar la eficiencia de la empresa, hay una que los directores ejecutivos
competentes no tienen derecho a descuidar, que es la de mejorar la gestion de

inventarios.

Actualmente la industria de la mineria, es intensamente competitiva y se ve influenciada
por la fluctuacion de los precios de las materias primas, donde la ventaja competitiva
radica en la capacidad de optimizar continuamente los costos operativos y sostener las

operaciones con un flujo constante de insumos de produccién (Arbi et al. 2024).

Gilberti (2023), indica que debido a que el sector minero esta atrapado en el fuego
cruzado entre la caida de la demanda de materias primas, precios volatiles y aumento
de las operaciones costos, las empresas mineras deben cambiar su enfoque maximizar

el rendimiento para mejorar la productividad y recortar costos.

Segun Reyes et al. (2020), aun existen algunas empresas que todavia gestionan,
informan y concilian sus inventarios utilizando hojas de calculo y otros manuales; sin
embargo esto conduce a informacién inexacta provocando un retraso significativo en la
presentacion de informes, ya que hoy en dia las empresas lideres ahora estan

adoptando tecnologias y soluciones de software de gestion de operaciones para ganar
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visibilidad en tiempo real de su inventario para reducir pérdidas, mejorar la recuperacion,

maximizar el rendimiento y permitir una mejor toma de decisiones.

El control de inventario, también llamado control de existencias, es el proceso de
garantizar que esté disponible la cantidad adecuada de suministro en una
organizacion. Con los controles internos y de produccion adecuados, la practica
garantiza que la empresa pueda satisfacer la demanda de los clientes y ofrecer

elasticidad financiera (Moran, 2023).

Un control de inventario exitoso requiere datos de compras, nuevos pedidos, envios,
almacenamiento, recepcion, satisfaccion del cliente, prevencion de pérdidasy
rotacion. Segun el “Informe sobre el estado de las pequenas empresas” de 2020, casi
la mitad de las pequefias empresas no realizan un seguimiento de su inventario, ni
siquiera manualmente. El control de inventario permite obtener el maximo beneficio con
la menor inversién en stock sin afectar la satisfaccion del cliente. Bien hecho, permite a
las empresas evaluar su estado actual en cuanto a activos, saldos de cuentas e informes

financieros, ademas ayuda a evitar problemas, como eventos de falta de existencias.

Por otro lado, ComexPeru (2023), indica que la producciéon minera se ha convertido en
una de las principales industrias de nuestro pais, siendo asi que, para marzo del afio
2023, el subsector de mineria metalica crecié un 8.7% interanual. Con este resultado, el
primer trimestre del 2023 registr6 una expansion del 3.2% con respecto al mismo

periodo del afio anterior.

Debido a lo mencionado se debe recalcar entonces que el sector minero es uno de los
empleadores con mayor indice de personal contratado a nivel nacional. Es en este
contexto que el presente trabajo describira la importancia que tiene la contratacién de

un profesional de Contabilidad en el sector minero, especificamente la relacion de este
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personaje en el area de almacenes, brindando mejoras significativas para la mejora de

la eficiencia en el rubro mencionado en la Minera Chinalco Peru S.A.

El producto escogido para ser analizado es la cal, debido a que es una materia prima
fundamental para los distintos tratamientos que se le puede dar para procesar minerales
como el oro, la plata y el cobre; procesos dentro de los cuales actiia como un regulador

del pH.

En el Capitulo I, mencionaremos todo el marco tedrico involucrado para el desarrollo de
nuestra investigacion, tales como: informacion preliminar de la cal, gestibn de
inventarios en la contabilidad e informacién del centro de aplicacién (Minera Chinalco

Perd S.A).

Continuando con el desarrollo del trabajo, en el Capitulo Il, describiremos todas las
funciones desempefiadas por mi persona, como profesional de contabilidad en el
proceso de gestién de almacenes del producto de la cal en la Minera Chinalco Peru
S.A., y las mejoras obtenidas a través de la implementacion de los conocimientos

obtenidos en mi formacion profesional.

A continuacién, los lectores hallaran las particularidades del caso y la informacién
pertinente, para asi poder ser base de futuras investigaciones ligadas a temas
relacionados o0 semejantes que permitan obtener mejoras en los procesos de la gestion

de almacenes aplicados al rubro minero.
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| PRIMERA PARTE

MARCO CONCEPTUAL

1.1 Informacién preliminar de cal

1.1.1 Historiadelacal

Nadie sabe con exactitud cuando descubrié el ser humano la cal por primera
vez. Es posible que los antiguos pobladores de la Tierra utilizasen la piedra
caliza para proteger sus fogones. El fuego produciria el calentamiento de las
rocas, dando lugar a la primera cal quemada de la historia. Mas tarde, con las
lluvias, la cal se hidrataria para formar hidroxido de calcio, que reaccionaria
con las cenizas y la arena que rodeaban el fuego creando lo que podria
considerarse el primer mortero tradicional. Algunos cimientos de cal hallados
en Turquia apuntan a que esta ya se utilizaba hace 14 000 afos. Hay otras
evidencias anteriores: las cuevas de Lascaux, en Francia, contienen frescos
gue confirman el uso de pigmentos naturales de 6xido de hierro aplicados a
paredes de piedra humeda con alto contenido en calcio (piedra caliza) y que

se remontan casi a 16 000 afios atras (Lhoist S.A., 2018).

En la Figura 1, mostrada a continuacion se detalla la linea histogréafica de la

cal:
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Figura 1: La cal alo largo de la historia
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Fuente: Lhoist S.A., 2018

1.1.2 ¢Cbébmo se obtiene la cal?

Hoy en dia, la industria de la cal utiliza las mejores y mas modernas

tecnologias para limitar las necesidades energéticas, cumplir las estrictas

normativas en cuanto a limites de emisiones y hacer frente a la demanda de

distintas calidades por parte de los mercados.

Esta produccién tradicional de cal era con procesos manuales: la clasificacion

de los tamafios de roca, la carga del horno, la inyeccién del combustible y la

descarga de cal, y respondian siempre a las necesidades locales. La

produccion no era continua, sino que se llevaba a cabo por lotes. Era

sumamente dificil obtener cal en condiciones seguras para los trabajadores

en el cuidado el medio. La industria de la cal ha realizado enormes progresos

en todos los &mbitos en el ultimo siglo (ECN Automation, 2023).
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Entre 1870 y 1880 se construyeron, a partir de una serie de planos
patentados, hornos mas eficientes capaces de recibir alimentacién continua
de combustible. Estos hornos produjeron la primera piedra caliza de cantera

en tamafio de granulo.

El tratamiento de la cal ha ido aumentando en eficiencia, y se han encontrado

nuevas formas de reducir el consumo de combustible y de hacer un mejor uso

de los depositos.

Figura 2: Procesamiento de cal
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Fuente: ECN Automation, 2023.
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1.1.3 Tipos de cal

» Cal Viva: Se obtiene de la calcinacion de la caliza que, al desprender
anhidrido carbénico, se transforma en éxido de calcio. Este tipo de cal se
usa en la industria minera. cal viva debe ser capaz de combinarse con el
agua, para transformarse de Oxido a hidréxido y una vez apagada

(hidratada), se aplique en la construccion.

» Cal hidratada: Se conoce con el nombre comercial de cal hidratada a la
especie quimica de hidroxido de calcio, para lo cual la cal viva se combina
con el agua, para transformarse de éxido a hidréxido y una vez apagada

(hidratada), se aplique en la construccion y en la industria azucarera.

» Cal hidraulica: Cal compuesta principalmente de hidréxido de calcio,
silica (SiO2) y alimina (Al203) o mezclas sintéticas de composicion
similar. Tiene la propiedad de fraguar y endurecer incluso debajo del

agua, este tipo de cal se utiliza en la construccion.

(QuimiNet Informacion y negocios segundo a segundo, 2023).

1.1.4 Gestiéon de inventarios en la Contabilidad

La gestion de inventarios es el seguimiento del inventario desde el momento de
su fabricacion hasta los almacenes, y desde estas instalaciones hasta el punto
de venta. El objetivo es tener los productos correctos en el lugar correcto en el

momento correcto (Peve y Pachas, 2021).

016



El inventario puede ser el activo mas importante de una empresa. La gestion de
inventario es donde convergen todos los elementos de la cadena de suministro,
ya que muy poco inventario cuando y donde se necesita puede generar clientes
descontentos. Pero un inventario grande tiene sus propias responsabilidades: el
costo de almacenarlo y asegurarlo, y el riesgo de deterioro, robo y dafo (Better,
2023). Por ello, las empresas con cadenas de suministro y procesos de
fabricacion complejos deben encontrar el equilibrio adecuado entre tener

demasiado inventario disponible o no suficiente.

Ayerve (2019), afirma que la gestion de inventario requiere visibilidad del
inventario: saber cuando realizar el pedido, cuanto pedir y donde almacenar el
stock. Las operaciones de cumplimiento de pedidos multicanal suelen tener
inventario distribuido en muchos lugares a lo largo de la cadena de
suministro. Debido a esto las empresas necesitan una vision precisa del
inventario para garantizar el cumplimiento de los pedidos de los clientes, reducir
los tiempos de entrega de los envios y minimizar los desabastecimientos, las

sobreventas y las rebajas.

Como se sabe la Contabilidad en las empresas privadas o en las entidades del
sector publico es necesaria e importante para determinar las inversiones y
liquidez de la empresa, siendo la Logistica un soporte prioritario para la toma de
decisiones, es asi que el Contador Publico es indispensable como conductor de
las estrategias que coadyuven a la reduccion de costos e incremento de los
rendimientos; sin embargo, lo que se pretende con este trabajo es demostrar que
hay muchas formas de aplicar la contabilidad a través de las estrategias del
proceso de la logistica de una empresa que busca maximizar sus rendimientos,

viendo las capacidades del contador. (Universidad Autbnoma del Peru, 2023)
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1.1.5 Importancia de la Contabilidad en la Logistica

Teniendo en cuenta que la contabilidad nos proporciona el estado financiero
de la empresa con informacion precisa y oportuna, la logistica utiliza la
informacion para determinar cuanto se puede comprar, cuanto se debe gastar

en almacenamiento y transporte, y otros factores (Gonzales, 2020).

Cabe mencionar que la contabilidad nos da acceso al activo presente de la
empresa. Para mover mercancias en el menor tiempo posible, al menor costo
posible y de manera oportuna para garantizar la satisfaccion del cliente, la
logistica adapta, planifica y organiza la forma de los activos (camiones,

montacargas, etc.) (Gilberti, 2023)

Una empresa que carece de una contabilidad adecuada no podra lograr una
logistica eficaz y eficiente. La precision contable es necesaria en la logistica
para alcanzar la eficiencia que define su optimizacion en términos de

procesos y gastos (Munives, 2022).

El presente trabajo esta orientado a describir una de las estrategias usadas
para demostrar la importancia de la contabilidad en la logistica, es por ello

gue primero debemos definir ambos términos:

» La contabilidad se define como un sistema adaptado para clasificar y
registrar las operaciones y transacciones que se dan dentro de alguna
empresa de una manera clara y precisa para todas las operaciones
de ingresos y egresos, teniendo acceso real y directo a los resultados
financieros en un plazo de tiempo determinado, lo cual nos permite

tomar decisiones con menor riesgo (Crowe Co S.A.S., 2022).
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» La logistica es un término que procede del concepto militar francés
‘logistique’, donde se empez6 a utilizar para denominar el transporte,
el suministro y el alojamiento de las tropas, por lo que se define la
logistica como el arte de dirigir los materiales y productos desde la
adquisicion de las materias primas en la fuente hasta el consumo por
el usuario final, teniendo en cuenta la cantidad y momento preciso, el
mejor punto de venta y que todo ello se realice al menor costo posible.
Son principalmente las operaciones de transporte, almacenamiento

y distribucién de los productos en el mercado (Economipedia, 2020).

Por lo tanto concluimos que la importancia de la contabilidad en la logistica
se debe a que van directamente ligadas, esto debido a que la contabilidad nos
ofrece la situacion financiera necesaria para que la logistica con la
informacién proporcionada tome decisiones referente a cuanto se puede
comprar, que tanto gastar en el almacenaje y transporte, etc; ante esto la
contabilidad nos proporciona la informacién a ser usada para el trato hacia los
clientes (cantidad ofertada, planificacion de envios, horarios, costos de
mantenimiento, deudas factibles de pagar, etc). Cabe destacar que la
contabilidad nos proporciona los activos actuales con los que cuenta la
empresa ante esto la logistica acomoda, planea y organiza la forma de
los activos (camiones, montacargas, etc) para asi transportar la mercancia en
el menor tiempo, al menor costo y oportunamente para tener la satisfaccion

del cliente. (Gasbarrino, 2023)

1.1.6 Los almacenes en la Contabilidad

La gestion de almacenes o gestidon de stocks, es un proceso logistico que

incluye la recepcion, almacenamiento y movimiento de cualquier material
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dentro del almacén y hasta el punto de consumo, asi como el tratamiento y
analisis de los datos generados, teniendo como objetivo dar el mejor servicio
a un costo minimo. Uno de los conceptos basicos mas conocidos relacionado
con la gestion de almacenes es el inventario, pero no es el unico. Existen
otros aspectos en la gestion de almacén que influyen directamente sobre la

rentabilidad del negocio (EAE Business School Barcelona, 2021).

En mencion a lo anterior, entonces se deduce que el almacén esta enfocado
en controlar, proteger, informar e identificar los productos y/o servicios de un
negocio. De la misma manera, también registra la entrada y salida de la
mercancia, para asi tener un control de rastreo (inventario) y seguimiento de

las ventas, stock e incluso pérdidas de dicha empresa (Bind ERP, 2023).

Los objetivos principales de la gestion de almacenes son generar: rapidez de
entregas, fiabilidad, reduccion de costos, maximizacién del volumen
disponible, despacho de materiales, coordinacion del almacén con los
departamentos de control de inventarios y contabilidad. Por lo tanto, un
almacén debe ser dimensionado principalmente en funcién de los productos
a almacenar (en tamafo, caracteristicas propias y cantidad de referencias) y
la demanda (especialmente en sectores afectados por la estacionalidad de la

demanda) (VeriflD, 2021)

Debemos recalcar que el error de algunas companiias es desligar la gestién
de almacenes de la gestion de inventario; y aunque son definiciones
diferentes del proceso, se puede decir que son inseparables y una se debe a
la otra debido a que la gestion de inventarios es fundamental ya que va un
poco mas all4 de la gestion propia del almacén puesto que brinda a este la

posibilidad de tener informacion que le ayude a planificar y elaborar
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estrategias de gestion, ademas también va de la mano con los procesos de
compra y venta, lo que ayudard a visualizar el contenido del almacén en
distintos lapsos de tiempo, facilitando la planificacion y organizacion del

mismo (Tradelog, 2023)

1.1.7 Gestién de inventarios

La gestion del inventario es un proceso complejo y variable que nos permite
obtener ventajas econdémicas para la entidad. Esto debido a que tener una
gestion eficiente incrementara la productividad de la empresa y por ende el
nivel de atencion al cliente. Para su realizacién, son importantes tres
aspectos: los inputs (insumos), outputs (productos) y disposals
(disposiciones) que se generan a lo largo de todo el proceso (Universidad

Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC), s.f.).

"El modelo de gestidn de inventarios en la industria minera busca optimizar
los costos", afirma Fidel Kishimoto Rojas, docente del &rea de Energia y
Mineria de ESAN. "Muchas veces, la implementacién del modelo no necesita
inversion adicional en compras de equipos ni maguinarias, sino requiere
reorganizar para mejorar el proceso productivo (eficiencia y productividad) y

asi aumentar la produccién", agrega el experto (Universidad ESAN, 2021).

La funcidn principal de la gestidon de inventarios es poder controlar y mantener
una cantidad adecuada de inventario, la cual permita un 6ptimo nivel de
servicio al cliente y un minimo costo para la entidad. Las areas responsables
de alcanzar los objetivos de esta gestion son los departamentos de planta,

produccion y el area comercial (Duran, s.f.).
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Es importante indicar que existen cuatro tipos de inventarios de acuerdo a lo

mencionado por la universidad José Carlos Mariategui: los de materias

primas, de productos en proceso, productos terminados, materiales y

suministro  (Universidad José Carlos Mariategui, 2016). Los cuales

describiremos a continuacion:

>

Inventario de materia prima.

En todo proceso productivo participan una diversidad de materiales y
materia prima, los cuales tendran que pasar por una serie de etapas
hasta llegar al articulo final esperado. Se les tomara en cuenta a los
materiales que participan en mayor nivel de importancia en el proceso;
debido a que el producto terminado contiene un porcentaje mayor de

los mismos (Universidad José Carlos Mariategui, 2016).

Inventario de productos en proceso.

En todo proceso productivo participan una diversidad de materiales y
materia prima, los cuales tendran que pasar por una serie de etapas
hasta llegar al articulo final esperado. Se les tomaré en cuenta a los
materiales que participan en mayor nivel de importancia en el proceso;
debido a que el producto terminado contiene un porcentaje mayor de

los mismos (Universidad José Carlos Mariategui, 2016).

Inventario de productos terminados.

Los productos terminados son aquellos que son transferidos del
departamento de produccién al almacén de productos terminados, ya
gue estos alcanzaron su etapa final y ain no han sido vendidos. El

nivel de los inventarios de productos terminados esta condicionado
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tanto por la demanda como por la capacidad de almacenamiento de la
empresa, la cual depende directamente proporcional con las ventas

dadas (Universidad José Carlos Mariategui, 2016).

> Inventario de materiales y suministros.
Son aquellos materiales con los que se elaboran los productos
realizados en una empresa, pero que no pueden ser cuantificados de
una manera exacta. Dentro del inventario de materiales y suministros
encontramos a las materias primas secundarias en las que sus
especificaciones varian segun el tipo de empresa y los articulos de
consumo destinados para ser usados en la operacion, siendo algunos
de los mas importantes el combustible y lubricantes (Universidad José

Carlos Mariategui, 2016).

En ocasiones, las empresas no logran una buena gestion del inventario, por
lo que no pueden responder anticipadamente a las fluctuaciones aleatorias de
la demanday de los tiempos de reposicion. Entre las razones que explican un

proceso deficiente, se encuentran:

Incremento en la inversidon en inventario.
Elevados niveles de obsolescencia.
Alto nimero de 6rdenes de compra.

Falta de espacio para almacenamiento.

vV VvV VY V V

Deterioro de relaciones con usuarios externos e internos.

(Universidad ESAN, 2021).

023



1.2 Informacion del centro de trabajo

1.2.1 Datos generales

A\

vV Vv VvV VY V VYV V VY

Razén Social: MINERA CHINALCO PERU S.A.
Nombre Comercial: Chinalco

RUC: 20506675457

Pagina Web: http://www.chinalco.com.pe

Razon Social Anterior: Minera Peru Copper S.A.
Tipo Empresa: Sociedad Anénima

Condicion: Activo

Fecha Inicio Actividades: 11 / Junio / 2007
Actividad Comercial: Ext. de Minerales Metalicos
CllU: 13200

Ubicacion: Junin — Morococha (04 horas de Lima)

(UniversidadPeru, 2005-2023)

1.2.2 Historia

En el 2007 Aluminum Corporation of China (CHINALCO) creé Minera

Chinalco Pert S.A. (Chinalco Perd) para construir, desarrollar y operar el

megaproyecto cuprifero Toromocho.

La Unidad Minera Toromocho ha sido la primera mina de cobre de clase

mundial que una empresa china ha ejecutado y desarrollado desde el inicio

en el extranjero.
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Hoy, Chinalco Perl es una de las empresas mas importantes de China

Copper. (Minera Chinalco Peru S.A., 2020).

Figura 3: Historia de Chinalco Peru S.A.

Presidente de
Chinalco, Sr. Xiao
Yaqing, anuncia la
adquisicion exitosa
del Proyecto
Toromocho.

2008 2011

Arranque de la
chancadora primaria.
Primer  ingreso  de
mineral al molino SAG.
El expresidente del Perd,
Sr. Ollanta Humala (izq.)
y el expresidente de
Aluminum Corporation of
China, Sr. Xiong Weiping
(der.) anuncian el inicio
hacia la fase de
operaciones.

El stacker vertio su
primera  “cucharada”
hacia el stockpile.

2013

2014

La planta de
procesos produce
de acuerdo a la
capacidad maxima
de disefio.

2015

2016

El 1° de junio el
presidente  de la
Replblica, Sr. Martin
Vizcarra, y el Dr. Ge
Honglin, presidente de
Aluminum  Corporation
of China, anuncian el
inicio de obras de la
expansion de la planta
de la Unidad Minera
Toromocho

2018

2020

Inicio  oficial de
operacion de la
Planta de
Tratamiento  de
Aguas del Tinel
Kingsmill.

+ Inicio de operaciones

del molino de bolas 2.

¢+ Primer embarque de

concentrado de
cobre.

Se entregan ftitulos
de propiedad a
pobladores
morocochanos  que
poseen vivienda en
Nueva Morococha.

Empezaron las
pruebas de
funcionamiento
del molino de
bolas y molino
SAG de la obra
de expansion de
la planta.

Fuente: Minera Chinalco Pert S.A., 2020

1.2.3 Gobierno corporativo

Nuestras politicas de trabajo fomentan la transparencia, el actuar con

responsabilidad social, la practica de valores y el cumplimiento de la

legislacion nacional con el fin de llevar una gestién con altos estandares.

En Chinalco Pert hacemos mineria con relacionamiento ético al impulsar

vinculos con cero corrupciones y practicando el valor de integridad (Minera

Chinalco Peru S.A., 2020).
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Estas son nuestras principales politicas de gobierno corporativo:

>

Cultura corporativa sélida

En nuestra forma de hacer las cosas radica nuestra esencia. Los
principales pilares de nuestro actuar son los valores corporativos, la
seguridad, la salud ocupacional y los objetivos organizacionales (Minera

Chinalco Pera S.A., 2020).

Valores
Son los rasgos que identifican a los colaboradores de Chinalco Pera.
Estan en linea con nuestra cultura y favorecen una convivencia

armoniosa (Minera Chinalco Pera S.A., 2020).

Politicas y procedimientos

Es el conjunto de documentos que guian los procesos de los diferentes
departamentos que conforman nuestra organizaciéon. El cumplimiento de
los lineamientos de estos materiales asegura la eficacia y calidad de

nuestras operaciones (Minera Chinalco Peru S.A., 2020).

Cumplimiento del marco legal
Trabajamos vigilando, respetando y cumpliendo las normas y politicas del
Estado Peruano. Vamos mas alla aplicando estandares y buenas

practicas internacionales (Minera Chinalco Per S.A., 2020).

Transparenciay relacionamiento ético

Informamos con veracidad e imparcialidad nuestras acciones vy
resultados. Con nuestros grupos de interés, establecemos relaciones
basadas en un trato justo, respetuoso y honesto (Minera Chinalco Peru

S.A., 2020).

026



» Excelencia operacional

Con un enfoque de mejora continua, trabajamos buscando la calidad y la
optimizacion de las operaciones. Nuestra base es la tecnologia y las

mejores practicas en mineria (Minera Chinalco Pera S.A., 2020).

1.2.4 Cultura organizacional

Nuestra cultura estd4 basada en valores y se orienta a cumplir los objetivos

organizacionales, teniendo como meta alcanzar la excelencia operacional.

Nuestro principal activo es nuestro equipo humano y su diversidad cultural,

gue nos permite compartir conocimientos y hacer prevalecer las buenas

practicas dentro de la compafia (Minera Chinalco Pera S.A., 2020).

Sus valores:

>

Integridad

En Chinalco actuamos de manera honesta, justa, ética y transparente en
todo lo que hacemos; ademdas, honramos nuestros compromisos y
cumplimos con las leyes y las politicas corporativas (Minera Chinalco Peru

S.A., 2020).

Innovacién

Contamos con un ambiente de trabajo que promueve la generacion de
nuevas ideas y métodos para hacer las cosas; en ella desarrollamos
soluciones innovadoras y estimulamos nuevas maneras de pensar y

trabajar (Minera Chinalco Peru S.A., 2020).
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» Respeto
Tratamos a todas las personas de manera justa y equitativa, todo el tiempo,

demostrando dignidad y cortesia (Minera Chinalco Peru S.A., 2020).

» Responsabilidad
En Minera Chinalco Peri asumimos las consecuencias de nuestras
decisiones, acciones y resultados. Damos nuestro maximo esfuerzo en
todo lo que hacemos y trabajamos con alta eficiencia y calidad (Minera

Chinalco Peru S.A., 2020).

» Colaboracion
Trabajamos juntos como equipo para conquistar objetivos comunes

(Minera Chinalco Peru S.A., 2020).

» Buen vecino
La seguridad es nuestra principal prioridad y lo demostramos cuidando
nuestras vidas, las de nuestros compafieros y la integridad de las
instalaciones en todo lo que hacemos. Promovemos una respetuosa,
constructiva y cercana convivencia con las comunidades de nuestro
entorno y estamos comprometidos con operar con los mayores estandares

ambientales de la industria. (Minera Chinalco Peru S.A., 2020).

1.2.5 Estructura organizacional

A continuacion, describiremos la estructura organizacional establecida por

Chinalco Peru S.A.
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Figura 4: Estructura organizacional de Chinalco Peru S.A.

Fuente: Minera Chinalco Pert S.A., 2020

029



I SEGUNDA PARTE

APLICACION DE CONOCIMIENTOS

2.1. Descripcion de funciones desempefiadas

La funcién de un supervisor de almacenes en la Minera Chinalco Peru S.A. es de
coordinar, controlar y reportar las operaciones de descarga, recibo, almacenaje y
despacho en los almacenes de la U.M. Toromocho, dando conformidad a las guias
de materiales explosivos e insumos quimicos y monitoreando el uso correo de
equipos durante las actividades del almacén a fin de contribuir con el
abastecimiento de materiales requeridos por las diferentes areas de la empresa,
haciendo uso eficiente de los equipos del almacén, de igual manera se debe cumplir
con todos los lineamientos, procedimientos y politicas del sistema de gestion de
seguridad, salud ocupacional y medio ambiente, adicionalmente podemos detallar

las siguientes funciones especificas:

» Verificar, controlar y dar conformidad a las guias de materiales explosivos e

insumos quimicos.

» Monitorear y coordinar las labores de descarga, recibo, almacenamiento y
despacho de materiales en el Almacén, gestionando las comunicaciones de

entrega de materiales solicitados con clientes internos y externos.

» Controlar y verificar la cantidad, calidad de los materiales entregados por los
proveedores y transportistas.

» Monitorear y coordinar el uso de equipos para las actividades propias del
almacén como el chequeo, almacenamiento y despacho (camién, grias y

montacargas).
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» Controlar e ingresar en el sistema (ERP) la informacion de recepcion y despacho
de materiales, verificando el inventario fisico en comparacion con lo registrado

en el sistema.

» Monitorear y coordinar el conteo ciclico e inventarios programados por control

interno, en los diferentes almacenes de la U.M. Toromocho.

» Controlar las operaciones del almacén de acuerdo a lo establecido en las

politicas, procedimientos, estandares e indicadores logisticos del almacén.

De lo mencionado anteriormente priorizaremos la responsabilidad de liderar el
equipo de almacenes en el patio de trenes — operaciones, para esto consideramos
como recurso humano a 03 asistentes y 09 auxiliares de almacén distribuidos en

todo el proceso logistico, los cuales describiremos algunos a continuacion:

» 01 asistente para la verificacion de calidad y cantidad del producto e ingreso de

guias de remision del proveedor al inventario.

» 01 responsable del procesamiento de vales de salida.

» 01 responsable de las operaciones en patio de trenes.

Asi mismo para la operacion de descarga y carguio de cal se contaba con la

disponibilidad de equipos de descarga como:
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» 04 Montacargas: 02 unidades de 4 tn, 01 de 10 tn y 01 de 30 tn.

La funcién primaria de un montacargas es de levantar, bajar, y mover cargas
con muy poco, o sin ningun tipo de esfuerzo manual. Esto es posible usando
un mastil en la parte de enfrente de una grta horquilla. También se define
como un equipo movil de contrapeso, ya que la carga que manipula esta

fuera de la distancia entre sus ejes (Finning International Cat, 2023).

Figura 5: Modelo montacargas

FUENTE: Google imagenes
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> 02 Telehandler; Cada uno de 4 tn.

El telehandler es usado para mover cargas inaccesibles en sitios elevados,
tienen capacidad de sacar la carga paletizada desde el interior de un
remolque o colocar las cargas en lugares de gran altura. Son ensambladas
para soportar tiempo y condiciones externas. Su estructura se compone de
llantas de grado agricola, un tren motriz robusto que responde a cualquier

exigencia del terreno y de la carga (Aerorental, 2023).

Figura 6: Modelo de telehandler

FUENTE: Google imagenes
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» 01 Stacker: de capacidad de 30 tn.

Stacker es un vehiculo usado para el manejo de contenedores en pequefas
terminales o en puertos de tamafio medio. Estos vehiculos también son
capaces de transportar rapidamente un contenedor en distancias cortas y
apilarlo en distintas pilas (Instituto Universitario de Investigacion de Robotica

y Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (IRTIC), 2017).

Figura 7: Modelo de telehandler

FUENTE: Google imagenes
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Es indispensable mencionar que me encontraba a cargo de la recepciéon y despacho
de productos considerados como criticos para la operacion tales como: cal viva,
acido sulfarico, carboximetil celulosa y combustible D2; asi como repuestos para
equipos como: camiones, palas y cargadores gigantes, repuestos para la planta de
molienda y chancado; debemos resaltar que un producto critico es aquel que al no
estar disponible puede parar la produccién, generando pérdidas de millones de

dolares por dia.

En el presente trabajo desarrollaré especificamente el proceso de gestion de
inventario de cal, para el cual debemos considerar que el item de la cal viva se

encuentra clasificado como critico para la operacion.

El sistema SAP es la herramienta usada en la minera Chinalco Pert S.A. para el

registro y control Logistico y de toda la operacién minera.

Para estos productos considerados como criticos para la operacion se debe enviar
un reporte diario a la gerencia general en el que se debe indicar el stock de los

productos, dias de stock y cantidades en transito a mina. (Anexo N° 01)

La gestion del inventario de cal en mina se determina de la siguiente manera:

» Descarga de cal
En esta parte del proceso se procede a la descarga de cal en bombona o big

bag (bolsa de 1.2 Tn). Este proceso tiene su Procemiento ( Aneo N° 07)

» En bombona.
La descarga se realiza en 03 silos con una capacidad de almacenamiento de
500 Tn c/u, cada silo tiene en su estructura un soplador capaz de generar aire

de hasta 5 PSI de presion. Para iniciar la descarga se enciende el soplador y se
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conectan la manguera con acoples rapidos a cada bombona. por presion de aire

se procede la descarga. (Anexo N° 04y 05)

En plataforma
La descarga se realiza con Montacargas y Telehandler, las ufias de estos
equipos enganchan a las asas de los bolsones de cal y lo trasladan hasta el

almacén externo de cal.( Anexo N° 06)

Ingreso de GR del proveedor al inventario
En esta parte del proceso es donde ingresamos la cal al inventario de almacén,

alli indicamos la cantidad segun peso registrado en balanza. (Anexo N° 02)

Despacho de cal
En esta parte del proceso realizamos la salida del inventario de cal, segun los
vales de salida registrado por el usuario y procesado por personal de almacén.

(Anexo N° 03)

Inventario.
El inventario es el resultado del ingreso de cal menos la salida de cal, el saldo
debe coincidir entre el sistema y el inventario fisico en campo (cada silo tiene su

medidor que nos indica el stock aproximado).
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» Visita a proveedores de Cal.

Cementos Pacasmayo.

Cementos Pacasmayo productor de Cal viva con horno horizontal automatizado,
el proceso de produccién de cal es industrial usando como materia prima piedra
caliza y combustible D2. El proceso de produccion es con piedra caliza de 2”
extraida de las canteras de Yonan — Tembladera — Cajamarca, alcanzando una

produccion diaria de 500 tn.

Proveedores de Cal Bambamarca — Cajamarca

Produccién de Cal viva con hornos construidos con ladrillos de barro, el proceso
de produccion de cal es artesanal usando como materia prima piedra caliza de
de 6” a 8" y carbon de piedra como combustible, alcanzando una temperatura de
1200° C, con una capacidad de produccion de 40 a 50 Tn diarias.

(Anexo N° 07)

2.2 Iniciativas desarrolladas e implementadas

Con el transcurso del tiempo pude evidenciar que el proceso establecido para la
recepcién de cal viva presentaba algunos cuellos de botella (demora o retraso), los
cuales analicé y presente mejoras notables para la reducciéon de tiempos en el
retorno de bombonas y mayor stock de inventario; a continuacion, detallaré algunas

de las mejoras significativas:
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2.2.1 Mejoras en larecepcién de cal

Después de un andlisis en el proceso de descarga de cal, procedimos a
implementar acoples rapidos para asegurar las mangueras en las bombonas,
esto permitié que las descargas se realicen con mayor rapidez de 2.00 horas a
1.30 horas, por lo que las unidades podrian retornar a planta del proveedor en

menos tiempo.

Figura 8: Modelo de acoples antes y acoples con mejora

Antes Después

Fuente: Elaboracién propia.
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2.2.2 Mejoras en el incremento de inventario de cal

Para esto hicimos un andlisis de como poder incrementar el inventario de cal en
mina, teniamos restricciones para el transporte de cal porque se realizaban en
bombonas, las bombonas eran escasas en el mercado a pesar de tener 40
bombonas por parte del proveedor para el abastecimiento de cal, es por ellos
gue se propuso hacer un almacén de trasiego de cal en mina, esto quiere decir
gue el proveedor trae la cal en bolsones a través de semitrailes de 32 Tny en
mina se lo pasa a las bombonas a través del trasiego para colocarlos en los silos

de almacenamiento de cal.

Figura 9: Almacén trasiego implementado

Fuente: Elaboracién propia.
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2.3 Resultados

» Reduccion en tiempo de descarga de cal por bombona, antes de la mejora era 2.00
horas por bombona, lo cual después de la mejora mencionada se redujo a 1.30
horas, por lo tanto, se ahorra 0.30 horas por cada bombona, esto traducido en 3
bombonas descargadas simultaneamente hace un total de 1.30 horas ahorradas por

cada descarga.

» Con el método antiguo se descargaban 18 bombonas diarias (6 bombonas por dia,
por 3 veces en simultaneo) en un turno de 12 horas, considerando que se tiene
solamente 3 puntos de descarga, las cudles al reducir el tiempo de descarga a 1.30
horas, se incrementaron en 24 bombonas diarias, traduciéndose en un 33% de

aumento de la capacidad inicial.

» Incremento de dias de inventario de cal, a través del almacén trasiego, pasando de

01 6 02 dias de stock de cal a 15 dias, lo cual nos permitié6 minimizar el riesgo de

guedar desabastecidos de cal viva y que esto a su vez paralice la produccion.
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Anexo 01: Principales productos criticos Chinalco Peru S.A.C.

ANEXOS

Dias

Consumo | Consumo De Capacidad | Capacidad
Cadigo Producto Und Sk Transito | Comentarios
Actual .
Diario Mensual | Stock Maxima Ma>'<|ma
(dias)
1050 |CAL Tn 5000.00 500.00 15000.00 | 10.00 6000.00 12.00 500.00
1080 | DIESEL 2 Gl | 2000000.00 | 200000.00 | 6000000.00 | 10.00 | 2500000.00 12.50 | 300000.00
1052 ACIDO K 100000.00 10000.00 | 300000.00 | 10.00 | 150000.00 15.00
SULFURICO g : : : : : :
1053 | GARBOXIMETIL | 400.00 22.00 660.00 | 18.18 300.00 13.64 | 300000.00

CELULOSA
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Anexo 02: Registro de entrada de cal

womuomi,  RECEIVING REPORT |
o VALE ENTRADA i

SUPPLYING  PLANTICENTRO REMITANCE LETTER/ CON. EM8. OGI
WAREHOU SEALMACEN TRANS. ORDER / PEDIDO DE TRASLAD!
ISSUING PLANTICENTRO RECEPTOR: INBOUND DELIVERY / ENTREGA DE
ISSUING  WAREHOUSE/ALMACEN SHIPMENT |/ TRANSPORTE

TRANSP. 10/ IDENT, DE TRANSP,

POS| Mat code / ltem Name / Lot / QtyRequested /|  Cty.Received |/ UoM |Bin Locaton Stock Requested by Delivery  location
No | Cod  Material Descripeion Lote | Cant Requenda Cant. Recib. Ubicacion Usua. Solic. Lugar de Ent
1 po0ss12t QXIDO DE CALCK»#1%<=12 N 54,045.000 5404500 K6 [SILOS/AK3S| 7,234,254.000 -
Created by / Emisor: CONCENTRADORA 03 ALMACEN (08 PagelPigina: 1 de !

Receipt  byRecibido por:

Signature/Firma:
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Anexo 03: Registro de salida de cal

MNERA CHINALCO PERU 5.

WAREHOUSE REQUISITION /' s e s i

Pogting Date / Fecha de Conubilizacion

PROVETD Toouocio VALE SALIDA s Do &
FUANTICENTRO:
\WAREHOU SE/ALMACEN:
ISSUE REQ.NRO. DE RESERA: REIMPRESO
IR CREATED BYICREADOR DE RE SERW.:
REQUESTED BY / USUARIO SOLICITANTE:
HCCOUNT ASIGNUENT / MPUTACION:
Center Wardame | Mowment  dms Bn Lot ong Pos | Ma Cobe |/ b Mame | ol Loy Oty Reques Oybsod || Seck Bre w
Centra Mmacen Cze & oimion) Ubicacita No | G Mawid Descripeitn Late Cant Requ CamtDespa.  [Ure e sick |
1 010 01 SILOB/AKY 5o omz 00 DE CACO»E%eR N W g0m| PRI BT
201 SILOY/AKY 0| o Do 06 CACOmE%et N % g AT I
1 0100 201 SILOB/AKY 7| amr 00 OE CACOMd%eri2 N 0 g T IV
101 0100 01 SILOS/AKY 0| o2 Do D€ CACOMEem N WG o) muoo| 7
101 0100 201 SILON/AKY o | w2 Do 06 CACOMEen N W noggom) | 7
101 0100 01 SILOB/AKY 10| w0 0E CACOMBNe? N W0 L0m| mans| 7z
201 SILOSAKY 11| W R0 0F CACOMMel? N W oot FTI) I
01 SILOSIAKY 12| T P00 0F CACOMANe? N W ogm| moo| 72
0100 1 THETRN | GNA  POWCN OF HORGUURD DESODIOA-15% % )| way| s
0100 11 TR 2 | ooy POWCON OF HOROSWWAD DES00I040-45% % 2000 ns  gssmom

MOVEMENT TYPECLASE DE MOVIMIENTO: 201 SU pars centy cose

CREATED BYEMISOR: CONCENTRADCRA 08 ALMACEN 08

ISSUED  BYIDESPACHADOR

JOSE  MERCEDES ~ FLORES

Pape/Pagina: 1 g1
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Anexo 04: Unidades estacionadas listas para descarga de cal
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Anexo 05: Conexion de acoples parala descarga a través de aire

.' l’Wmlf
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Descarga de bolsones de cal desde el tren - Plataforma

Anexo 06
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Anexo N° 07

Procedimiento de Descarga de Cal en Bombona y Trasiego
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ANEXO N°

07 PROCEDIMIENTO DE DESCARGA DE CAL

/A

PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO

DESCARGA DE CAL EN BOMBONAS
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Objetivo

Realizar la descarga de cal en de bombona a silo en forma segura. Asegurando que existan controles
para minimizar los riesgos de pérdida o contaminacion durante el transporte, manipuleo,
almacenamiento y distribucién, cumpliendo con los procedimientos, normas y estandares de Minera
Chinalco Peru.

Alcance

Este procedimiento debe ser cumplido por personal de logistica MCP, empresas transportistas,
empresas proveedoras, operadores de equipos y conductores de vehiculos que ingresen al area de
operaciones mina de MCP.

Responsabilidades

Personal de Almacén Asignado a la Descarga
e Responsable de la supervision y ejecucién del presente procedimiento asi como del cumplimiento
de los estandares MCP.

Empresa Proveedora

La empresa proveedora debera asegurarse que sus transportistas cuenten con lo siguiente:

e Contar con el EPP adecuado para la descarga.

Personal haya sido entrenado en el trabajo a realizar.

Asegurar la disponibilidad de material de respuesta en caso de emergencia.

Contar con todos los permisos vigentes.

Asegurarse que todo vehiculo este autorizado por MCP.

La empresa proveedora debe asegurarse que el personal que ingrese a proyecto cuente con los
fotocheks, licencia de manejo interno, curso de trabajos en altura y cualquier otro requisito
normado por MCP para el ingreso y transito dentro del proyecto.

Supervisor del Transportista

e Responsable de las unidades y conductores que ingresan a proyecto, de la verificacion de
unidades, que el personal cuente con la documentacién y cursos exigidos por MCP, de verificar
que se esté realizando de forma correcta la descarga.

Conductor de las unidades

¢ Responsable de la verificacién de su unidad, del correcto manejo de los accesorios de descarga
y de comunicar la operacion segura de su unidad a personal de MCP en el punto de descarga.

Definiciones

e Bombona: Recipiente metalico de forma cilindrica y cierre hermético que se usa para contener y
transportar por carretera gases a presion, liquidos y polvos muy volatiles.

e Cal (Oxido de Calcio): Material corrosivo, perteneciente a la clase “8”

e Soplador: y/o Comprensora, maquina que sirve para comprimir el aire

Abreviaturas

e EPP: Equipo de Proteccion Personal

e MSDS: Material Safety Data Sheets

e SAP: (Systeme, Anwendungen und Produkte) Sistemas, Aplicaciones y Productos en
Procesamiento de Datos.

e SUNAT: Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria.

Restricciones, Lineamientos y/o Consideraciones:

Restricciones:

e De presentarse tormentas eléctricas, se suspendera toda labor, el conductor de la bombona se
refugiara en la cabina de su unidad y/o camioneta de la supervision del transportista si estuviese
cerca.

¢ No esta permitido ingerir bebidas ni alimentos en |la zona de descarga ni durante las operaciones.

Lineamientos:

WWW.gonitro.com
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Equipo de proteccion personal badsico y especifico.

Cumplimiento de normas y estandares de MCP.

Cumplimiento del presente procedimiento.

La cal es transportada en Bombonas con un peso entre 25 a 30 TM.
Minimo capacitacion Nivel | en Materiales Peligrosos

Consideraciones:

Hojas de seguridad MSDS

Conocimiento del material a manipular.

Tener experiencia en la descarga de cal

El Asistente y/o Auxiliar de Logistica Mina, Conductor del vehiculo, verificaran que la zona de
descarga y zonas aledafias estén despejadas

El personal de Almacenes, hara las recomendaciones relacionadas con el desplazamiento de las
bombonas y camiones.

Equipos de Protecciéon Personal

Casco de Seguridad.

Zapatos / Botas de seguridad con punta de acero.
Protectores auditivos (tapones u Orejeras).
Mascara Full Face.

Guantes de jebe o neopreno.

Traje nivel “C”.

Equipos / Herramientas / Materiales

Mangueras.

Acoples rapidos

Cable anti latigazo.

Kit anti derrames segun estandar MCP (EST-SO0-022).
Kit de herramientas basicas para acople y desacople.
Lavaojos.

Documentos a Consultar

DS 024-2016 Reglamento de Sequridad y Salud Ocupacional en Mineria
Ley 29783, Ley de sequridad y Salud en el trabajo.

Estandares, Instructivos y Procedimiento

PET-OPM-002 Manejo en Mina

Manual de Operaciéon y Mantenimiento de equipos auxiliares.
POP-SS0-002 Gestion de Equipo de Proteccion Personal (EPP)
REG-SS0-001 Reglamento de Segquridad y Salud Ocupacional MCP

Formatos

FOR-SS0-046 IPERC Continuo

Desarrollo

N°

Pasos

Pesaje y Control

1
2

3

Los camiones (Bombonas) ingresaran a balanza MCP para el pesaje respectivo.

Los camiones (Bombonas) llegaran hasta la Garita Norte, control principal, estacionandose para ser registrados por el
personal de Seguridad antes de ingresar a las zonas de descarga.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén coordinara la distribucion de las unidades a los diferentes puntos de descarga, asi
como las recomendaciones respectivas para su desplazamiento y como actuar en caso de emergencia.

Antes de la Descarga

D o~ W N

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén avisa al Area de Respuesta de Emergencia que se va realizar descarga de cal.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén se asegura de contar con kit de respuesta emergencia en el punto de descarga.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén verifica que en el silo no se encuentre personas, de encontrase deberan retirase para
poder iniciar la descarga.

El Asistente y/o Auxiliar de AlImacén procede a bloquear escalera de acceso al silo.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén ubica la bombona en la zona de descarga, el conductor colocara sus tacos, para
evitar que la bombona se mueva durante la descarga.

El conductor de la bombona asegurara la zona colocando sus conos en el perimetro de la bombona.

WWW.gonitro.com
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9
10
1"

12

13
14

El Asistente y/o Auxiliar de Aimacén delimita el area de descarga a fin de evitar personas ajenas a la operacion ingrese
al area de descarga.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén realizara el IPERC Continuo y difundira la hoja de seguridad MSDS, asi como dara
una charla de seguridad al personal involucrado en la descarga y consultara a personal transportista si existen cambios
que afecten la operatividad de la bombona a tener en cuenta durante la descarga.

Asi mismo se debera dejar en forma clara que ante cualquier condicion de clima adverso a pesar de que no exista tormenta
eléctrica, se debera evaluar los riesgos y tomar la decision de parar o continuar con la operacion.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén verificara que las tapas de la bombona estén bien cerradas y aseguradas

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén verifica que la manguera de ingreso de aire y manguera de salida del producto estén
bien conectadas y aseguradas.

El Conductor o Supervisor de Transporte verifica que la valvula de despresurizacion de la bombona este cerrada.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén verificara el uso de EPP’s, valvulas, mangueras, acoples (Anexo 1). De haber
condiciones sub-estandares en la zona de descarga, con las mangueras y/o acoples se pararan las maniobras, hasta
reportar y corregir dichas condiciones.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén antes de prender el soplador coordinar via radial con la sala control, para inicio de
descarga, asi como solicitar nivel de la cal en el silo a descargar

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén activa el soplador, ajusta a rangos operativos de descarga recomendados.

Durante la Descarga

1

2

3

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén procede a retirar los precintos de las valvulas de descarga de la bombona en
presencia del conductor y personal de logistica asignado en esta tarea.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén coloca las mangueras en la linea de ingreso de aire y descarga de cal de la bombona,
asegurando con los cables anti latigueo.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén sera quien manipule los controles del soplador para el ingreso de aire a las bombonas,
boton de encendido que sera presionado por espacio de 05 a 10 segundos para prender el soplador.

El Supervisor transportista, Conductor transportista, cuando la presion llegue de 0.8 o 1 bar (aprox. 14 PSI), abrir la llave
de ingreso de aire a la bombona para presurizar la misma.

Supervisor transportista, Conductor transportista cuando en el manémetro de la bombona marque una presién de 10 — 12
PSl iniciar descarga.

. Para el caso de las bombonas que cuentan con solo un cono de descarga, debera iniciarse la descarga abriendo la
véalvula de descarga y valvula de aire del vibrador, al término de descarga antes de retirar la manguera se debera
hacer una limpieza de la tuberia continuando con el flujo de aire por unos 3 minutos aprox.

. Para el caso de las bombonas que cuenten con tres conos, la descarga debe iniciarse por el cono central (cono 2°)
abriendo la valvula de descarga de cal y valvula de aire del vibrador, terminado este cono continuar con en el cono
posterior (cono 3°), la descarga se debe culminar con el cono delantero (cono 1°), antes de retirar mangueras hacer
una limpieza de la tuberia de salida de cal de la bombona abriendo las llaves una por una tal y conforme se inicio la
descarga para evacuar el remanente del producto y la limpieza de la tuberia continuando con el flujo de aire por unos
3 minutos aprox.

. Durante la descarga se debera tener especial cuidado con la presurizacion de la bombona la que debera trabajar
entre 10 y 12 PSI, considerando que la bombona soporta como maximo una presurizacion de 25 PSI.

WWW.Qonitro.com
057




MIMERA CHIMALCO PERU 5.4,

PROCEDIMIENTO ESCRITO DE TRABAJO SEGURO
Codigo : PET-COL-013
DESCARGA DE CAL EN BOMBONAS Version '3
Pagina :6de7

e  Durante la descarga el operador encargado, debera hacer un seguimiento constante a los manémetros que mide la
temperatura y presion del Soplador / Blower que se esta utilizando en la descarga, de presentarse alguna variacion
segun como se indica en la foto debera detener la descarga y reportar de inmediato a Supervisor de Almacén.

PARA LOS SOPLADORES SAG ¥ AREA 403

Termperatura 3
de deccarga | Temperaturs ol PiRA EL BLUAWER SILC LECHAL,
Frasia 136MC [ Aruite O &0 20§

Suzcion de gdmigitn en Testipgiabais de

l= mspiracion o= aire Descarga hasta 100
fx 103 12 PSi

descarpa 1 Bk D 35 & 40 Fsi

Prasion cr descarge
32188

SuccEan de sdmisicn an =
aspiracicn de =ire ce Lha 12 FSi

El Supervisor Transportista o el Conductor del vehiculo con apoyo de un martillo de goma ira verificando que el cono vaya
guedando vacio, antes de hacer el cambio de cono.

NOTA 1: Las valvulas con salida de aire para acelerar el flujo de la cal debe abrirse en un 20% de su totalidad para evitar
que la bombona pierda presién y se despresurice dando lugar a que haya un atoro en la manguera.

NOTA 2: Cuando sucedan atoros durante la descarga se debera parar la misma e informar al supervisor MCP del atoro
sucedido quien conjuntamente con el supervisor del transportista evaluara la posibilidad de realizar un desatoro en mina
o devolver la bombona a proveedor con la cal aun no descargada, de optarse por realizar un desatoro debera realizarse
un IPERC Continuo exclusivo para esta actividad.

NOTA 3: Para la descarga en el silo de cal del area de lechada (280 TM) adicionalmente a los puntos indicados
anteriormente se debe tener en cuenta que en la linea de aire hay una valvula que controla la salida de aire tanto para la
bombona como para el acelerador del flujo de la cal que sale de la bombona, esta valvula debe estar abierta en un 20%
debiendo ser monitoreada y manipulada constantemente de acuerdo a la presién de aire que emite el soplador (0.5 -0.6
bar), esta maniobra evitara que el soplador pierda presién y se apague.

Al Termino de la Descarga

A WON -~

6

7

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén comunica al Supervisor de Operaciones Logistica la culminacion de la descarga.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén comunica a la sala de control, la culminacién de las descargas

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén libera bloqueo de escalera de acceso al silo.

El Conductor de la Bombona retirara la unidad de la zona de la descarga para dirigirse a la balanza para el destare
respectivo.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén de presentarse una diferencia de mas menos 300 kg entre el peso de la guia con el
peso de la balanza se procedera segun procedimiento uso de tolerancia en peso para productos Bulk en inventarios.

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén de haber cal en la bombona con un peso mayor a 300kls se coordinara con
supervision MCP para decidir si esta cal es devuelta al proveedor o la bombona tiene que retornar al punto de descarga.
El Asistente y/o Auxiliar de Alimacén firmara y sellara las guias de remisién colocando sus nombres y apellidos completos
asi como el nimero de su DNI.

Procesamiento en el Sistema

1
2

El Asistente y/o Auxiliar de Almacén realizara el ingreso y procesamiento del recibo en el sistema.
Todas las recepciones de cal deberan ser ingresadas en forma diaria al portal de la SUNAT.
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Anexo 1 - Check List de Inicio de Actividades de Descarga

1 MANGUERAS Y ACOPLES OK MAL NA OBSERVACIONES

Mangueras sin cortes

Mangueras sin chancadoras/dobladuras

Mangueras bien ubicadas

Acoples con seguros

Condicion de acoples.

Tapas de los acoples

Condicion general de las mangueras y acoples

2 SOPLADOR (COMPRENSORA) OK MAL NA OBSERVACIONES

Mandmetros

Presidn de Aceite

Presidn de temperatura

Botoneras

Parada de emergencia

3 ZONA DE DESCARGA OK MAL NA OBSERVACIONES

Despejada

Delimitada

Limpia y ordenada

Pasadizos libres

4 NIVEL DEL SILO OK MAL NA OBSERVACIONES

Hora, porcentaje

5 HERRAMIENTAS A UTILIZAR OK MAL NA OBSERVACIONES

Duchas y Lavaojos

Linea a Tierra

Bandejas de contencién

Kit de Emergencia

Anexo 2 — Distribucién de Linea de Ingreso de Aire y Linea de
Descarga de Producto

WWW.gonitro.com
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COPIA CONTROLADA N°:
ASIGNADA A:

Elaborado por:

Revisado por:

Aprobado por:

Autorizado por:
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Marlon Rivera

Wilson Sanchez
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Nombre(s):
Julio Anyosa Saldaiia
Carlos Cueva

Luis Rodriguez

Nombre(s):
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Jefe General de
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Supervisor de
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Coordinador de
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Objetivo

Realizar el Trasegado de cal de un silo de almacenamiento a una unidad tipo bombona, en forma
segura, asegurando que existan controles para minimizar los riesgos de pérdida o contaminacion
durante el transporte, manipuleo, almacenamiento y distribucién, cumpliendo con los procedimientos,
normas y estandares de Minera Chinalco Peru.

Llegando a obtener como resultado que las maniobras de manipulacion y trasegado se realice de la
manera mas segura posible.

Alcance

Este procedimiento debe ser cumplido por personal de almacenes y control de inventarios MCP,
empresas transportistas, empresas proveedoras, operadores de equipos y conductores de vehiculos
que ingresen al area de operaciones mina de MCP.

Responsabilidades

Personal de Almacén, asignado a la descarga.

o Responsable de la supervision y ejecucién del presente procedimiento asi como del cumplimiento
de los estandares MCP.

Empresa Proveedora.

La empresa proveedora debera asegurarse que sus transportistas cuenten con lo siguiente:

e Contar con el EPP adecuado para la descarga.

Personal haya sido entrenado en el trabajo a realizar

Asegurar la disponibilidad de material de respuesta en caso de emergencia

Contar con todos los permisos vigentes

Asegurarse que todo vehiculo este autorizado por MCP.

La empresa proveedora debe asegurarse que el personal que ingrese a proyecto cuente con los
fotocheks, licencia de manejo interno, curso de trabajos en altura y cualquier otro requisito
normado por MCP para el ingreso y transito dentro de la operacién minera.

Supervisor del Transportista.

e Responsable de las unidades y conductores que ingresan a proyecto, de la verificacion de
unidades, que el personal cuente con la documentacién y cursos exigidos por MCP, de verificar
que se esté realizando de forma correcta la descarga.

Conductor de las Unidades.
e Responsable de la verificacién de su unidad, del correcto manejo de los accesorios de descarga
y de comunicar la operacion segura de su unidad a personal de MCP en el punto de descarga.

Definiciones

e Bombona: Recipiente metalico de forma cilindrica y cierre hermético que se usa para contener y
transportar por carretera gases a presion, liquidos y polvos muy volatiles.

e Cal (Oxido de Calcio): Material corrosivo, perteneciente a la clase “8”.

o Soplador: y/o Comprensora, maquina que sirve para comprimir el aire.

Abreviaturas
e MCP: Minera Chinalco Peru S. A.

Restricciones, Lineamientos y/o Consideraciones:

Restricciones:

o De presentarse tormentas eléctricas, se suspendera toda labor, el conductor de la bombona se
refugiara en la cabina de su unidad y/o camioneta de la supervision del transportista si estuviese
cerca.

¢ No esta permitido ingerir bebidas ni alimentos en la zona de descarga ni durante las operaciones.

Lineamientos:

e Equipo de proteccidn personal bdsico y especifico

o Es Obligatorio el llenado de IPERC Continuo.

e Cumplimiento de normas, estandares de MCP.
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e Cumplimiento con el presente procedimiento.

o Lacal es transportada en Bombonas con un peso entre 25 a 30 TM.

Consideraciones

Conocimiento del material a manipular.

Tener experiencia en la descarga de cal.

Minimo capacitacion Nivel || en Materiales Peligrosos

Hojas de seguridad MSDS.

La cal es transportada en Bombonas con un peso entre 25 a 30 TM.

El personal de Almacenes, hara las recomendaciones relacionadas con el desplazamiento de las

bombonas y camiones.

e El Asistente y/o Auxiliar de Logistica Mina, Conductor del vehiculo, verificaran que la zona de
descarga y zonas aledafias estén despejadas.

Equipos de Proteccion Personal

Casco de Seguridad.

Zapatos / Botas de seguridad con punta de acero.
Protectores auditivos (tapones u Orejeras).
Mascara Full Face.

Guantes de jebe o neopreno.

Traje nivel “C”.

Arnés de Sequridad con linea de vida.

Equipos / Herramientas / Materiales

¢ Kit anti derrames segun indicacién MSDS.

o Kit de herramientas basicas para acople y desacople.
e Lavaojos

Documentos a Consultar

Legislacion:

e DS 024-2016 Reglamento de Sequridad y Salud Ocupacional en Mineria.
o Ley 29783, Ley de Sequridad y Salud en el trabajo.

Estandares, instructivos y procedimiento:

e PET-OPM-002 — Manejo en Mina

e Manual de Operacion y Mantenimiento de equipos auxiliares.

o POP-SS0O-002 Gestion de Equipo de Proteccién Personal (EPP).

e REG-SS0-001 Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional MCP.

Formatos
e FOR-SS0-046 IPERC Continuo.
e FOR-COL-025 Check list de Inicio de Actividades de Trasegado

Desarrollo

N° | Pasos

Trasegado de Cal de Silo de AImacenamiento a Unidad Tipo Bombona

El Supervisor y/o Coordinador de Almacén en coordinacion con el Asistente y/o personal de Almacén Patio de Trenes
1 | asignado al trasvase, realiza el IPERC Continuo, difundiendo los riesgos asociados en la hoja de seguridad MSDS

El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, verifica que en las instalaciones del silo a trasegar
2 | no se encuentre personas ajenas a la operacion, de encontrase coordinar su retiro para poder iniciar la descarga
o trasvase a la bombona.

El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, verifica el panel de control que esté en condiciones
optimas de funcionamiento, asi como verifica el “Botén de Parada de Emergencia”.
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El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, realiza el check list de inicio de actividades de
Trasegado (FOR-COL-025) antes de realizar el trasegado, asegurandose que la manga baje y sube en posicién
vertical.

i

jado, coordina el ingreso de la Bombona al silo a

El personal de Almacén Patio de Trene e
ueo de las autorizaciones correspondientes.

trasegar por el acceso autorizado, previo che

El conductor con el apoyo de un vigia estaciona de almacenamiento a trasegar.

El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado verifica la_ubicacién correcta de la bombona
debajo del silo de almacenamiento antes de iniciar el trasegado de la cal, coordinando con el conductor el

apagado del motor de la bombona.

Una vez ubicada la bombona, el conductor coloca sus conos de seguridad antes de iniciar el trasegado, el personal
de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado verifica que la manga este alineado correctamente al orificio de
carga de la Bombona de ser necesario hara uso del arnés de sequridad el cual debe estar en buenas condiciones
para su uso.

El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, indica al conductor de la bombona que se va a
iniciar la baja de la manga hacia el orificio de carga de la Bombona colocando primeramente el sensor de_nivel
dentro de la bombona sensor que indica el llenado.

El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, para iniciar la secuencio de llenado de la bombona
debe colocar los botones en posicion de “AUTO” en el tablero, luego presionando el botén “START” de color

“VERDE” a inicio al trasegado.

Activando el vibrador rotatorio el cual debe estar en automatico “AUTO”, iniciando el llenado automdticamente
de la bombona.
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Una vez llena la bombona se activa el sensor de nivel, mediante una alarma sonora, el cual esta indicado en el
panel de control con un botén de color azul permitiendo el cierre automadtico de la valvula cuchilla del silo.

Este mismo procedimiento aplica para el llenado de todos los compartimientos de la Bombona.

Concluido la actividad de trasegado, el personal asignado a esta tarea procede a levantar la manga, para su posterior
retiro del sensor de llenado de la Bombona.

11

12 El conductor retira la bombona del silo de almacenamiento para el posterior cerrado de las tapas, asegurando
herméticamente antes de iniciar la descarga.

13 El personal de Almacén Patio de Trenes asignado al trasegado, verifica que todo el sistema de carga en silos
estén cerradas y no existan fugas o derrames en la zona.

14 De presgntarse caida_ de_cal en la zona del trasegado, el personal _de Almacéq Patio de Trenes asignado a esta

L idad.
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ANEXO N° 08 VISITA A PROVEEDORES DE CAL

VISITA A PLANTA DE CAL DE CEMENTOS PACASMAYO
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Usuario
Texto tecleado
                         ANEXO N° 08  VISITA A PROVEEDORES DE CAL


VISITA A PROVEEDORES DE CAL DE BAMBAMARCA - CAJAMARCA

Seleccidn de piedra caliza
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Abastecimiento de piedra caliza a hornos




Abastecimiento de carbon de piedra a hornos
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Producto Cal Viva
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Equipos para chancado
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