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RESUMEN

Esta investigacion tuvo por objetivo general analizar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia
de Santa Cruz region Cajamarca, 2023; fue una investigacion de tipo basica, enfoque
cuantitativo, de alcance correlacional, de disefio no experimental y de corte transeccional;
se utilizé el método inductivo — deductivo y analitico — sintético. Los resultados mostraron
que en la Municipalidad Distrital de Ninabamba los servidores publicos en mayor
porcentaje percibieron que se realiza una buena gestion tanto del presupuesto por
resultados como de la ejecucion del gasto. Se concluyd que el presupuesto por resultados
se relaciona de manera directa y significativa con la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023,
porque tienen una correlacion moderada, segun el resultado arrojado mediante el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman con un coeficiente de r=0,643; asimismo el
presupuesto de resultados se relaciona de manera directa y significativa con la ejecucion de
gastos corrientes y ejecucion de gastos de capital, siendo la correlacion moderada de
r=0,641 y con la ejecucion de gastos de capital con una correlacién moderada de r=0,574.
La poblacion estuvo constituida por 29 servidores pablicos de la Municipalidad Distrital
de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca. La muestra fue igual a la
poblacién. La unidad de analisis para la investigacion fue la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, ejecucién del gasto, gastos corrientes,

gastos de capital.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze the relationship between the
results-based budget and the execution of expenditure in the District Municipality of
Ninabamba, province of Santa Cruz, Cajamarca region, 2023; It was a basic research,
quantitative approach, correlational scope, non-experimental design and transectional; The
inductive — deductive and analytical — synthetic method was used. The results showed that
in the District Municipality of Ninabamba, public servants in a higher percentage
perceived that good management of both the results-based budget and the execution of
expenditure is carried out. It was concluded that the results-based budget is directly and
significantly related to the execution of spending in the District Municipality of
Ninabamba, province of Santa Cruz, Cajamarca region, 2023, because they have a
moderate correlation, according to the result obtained through the correlation coefficient.
Spearman's rho with a coefficient of r=0.643; Likewise, the results budget is directly and
significantly related to the execution of current expenses and the execution of capital
expenses, with a moderate correlation of r=0.641 and with the execution of capital
expenses with a moderate correlation of r=0.574. The population was made up of 29 public
servants from the District Municipality of Ninabamba, province of Santa Cruz, Cajamarca
region. The sample was equal to the population. The unit of analysis for the investigation
was the District Municipality of Ninabamba, province of Santa Cruz, Cajamarca region.

Keywords: Budget for results, expenditure execution, current expenses, capital

eXpenses.
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CAPITULO |

INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacién

En el Per la finalidad primordial del Estado es la creacion de bienes y servicios
que sirvan como insumos para que la poblacion en general pueda mejorar su calidad de
vida, todos estos bienes y servicios deben estar enfocados principalmente en el cierre de
brechas como son la disminucion de la pobreza, disminucion de la desnutricion cronica

infantil y el acceso a servicios basicos de calidad.

Es asi que el Ministerio de Economia y Finanzas comienza a utilizar la estrategia
del presupuesto por resultados, el cual permite la asignacion de recursos presupuestales a
bienes y servicios con el Unico fin de que los resultados sean favorables para la poblacion
y mejoren su calidad de vida. Esta estrategia de gestion publica se empezo6 a implementar
en el afio 2008 con la aprobacion de la Ley de Presupuesto Pablico del afio 2007 mediante
la asignacion de recursos a 5 programas presupuestales estratégicos, el desarrollo piloto de

programas institucionales, el seguimiento y las evaluaciones independientes.

Inicialmente los montos que se asignaron al presupuesto por resultados fueron de
S/ 3 417 millones en el afio 2008 para 5 programas presupuestales estratégicos; mientras
que para el afio 2011 se increment6 a S/ 11 705 millones para 24 programas presupuestales
estratégicos. Quien estuvo a cargo del seguimiento y evaluacién del presupuesto por
resultados fue la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia 'y

Finanzas.

El presupuesto por resultados implicaba un nuevo mecanismo de asignacion de

recursos publicos, pasé de la formulacion tradicional del presupuesto incrementalista o



repetitivo, a un presupuesto dindmico que persigue objetivos y resultados bien definidos,
es decir, el beneficio que se espera obtener se vea reflejado en mejores condiciones de vida

de la poblacién.

Por otra parte, la ejecucion del gasto permite conocer cudl es el avance de
ejecucion tanto del gasto corriente como el gasto de capital que realizan las Entidades
publicas y que estan sujetos a los lineamientos que para este fin establezca el Ministerio de

Economia y Finanzas a través de la Direccion General de Presupuesto Publico.

Es por ello que esta investigacion busca determinar la relacion entre el presupuesto
por resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba,
provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023; ya que ambos factores son de gran
importancia para el desarrollo no solo a nivel local sino también a nivel provincial y

nacional.

1.1.2. Descripcion del problema

En la Municipalidad Distrital de Ninabamba se ha observado que la aplicacion del
presupuesto por resultados no se realiza de manera eficiente, los programas presupuestales
no se gestionan de manera adecuada, esto conlleva a que los recursos asignados muchas
veces no sean utilizados eficientemente y no permitan cumplir con el objetivo trazado por

la entidad, generando malestar e insatisfaccion en la poblacion.

Del mismo modo no se realiza un adecuado seguimiento y evaluacion del
presupuesto por resultados lo que se traduce en falta de transparencia de recursos que no
permiten cumplir con el logro de resultados. De igual manera los incentivos a la gestion
son dejados en segundo plano, esto no permite muchas veces cumplir con las metas que le
asignan a la Municipalidad, es por ello que no se obtienen los recursos adicionales

ofrecidos por el cumplimiento de metas.



En cuanto a la ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba se observd que los recursos son asignados a actividades esenciales
programadas para el funcionamiento operativo de la entidad; sin embargo, estos recursos
no son ejecutados de manera eficiente generando disconformidad en la poblacién.
Asimismo, el gasto de capital, es decir, los proyectos que ejecuta la municipalidad muchas
veces no cuentan con una adecuada priorizacion de necesidades, esto genera que no se
cierren las brechas establecidas por la politica nacional y se ejecuten recursos de manera

ineficiente.

Es por ello que en esta investigacion se utilizaron métodos que permitieron
determinar si el presupuesto por resultados guarda relacion con la ejecucion del gasto en la

Municipalidad Distrital de Ninabamba, 2023.

1.1.3. Formulacion del problema

Pregunta general. ¢De qué manera se relaciona el presupuesto por resultados con
la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa
Cruz region Cajamarca, 2023?

Preguntas auxiliares

a) ¢Cual es la percepcion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca?

b) ¢Cual es la percepcién de la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca?

c) ¢Cual es la relacion del presupuesto por resultados con la ejecucion de gastos
corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién

Cajamarca, 2023?



d) ¢Cudl es la relacion del presupuesto por resultados con la ejecucion de gastos de
capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region
Cajamarca, 2023?

1.2.  Justificacion e importancia de la investigacion

1.2.1. Justificacion cientifica

Este trabajo de investigacion se realiz6 con el prop6sito de aportar conocimiento
acerca de la relacion el presupuesto por resultados con la calidad del gasto en la

Municipalidad Distrital de Ninabamba, asimismo esta investigacion tendré una validez

interna cientifica por que se sustenta en un procedimiento metodolégico con un enfoque

cuantitativo, de alcance correlacional, disefio no experimental y temporalidad
transeccional.

1.2.2. Justificacion técnica- préactica

Esta investigacion se realizo con el objetivo de determinar si el presupuesto por
resultados guarda relacion con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023. Para ello se analizaron los

programas presupuestales, el seguimiento y evaluacion, los incentivos a la gestion ademas

de la ejecucion de gastos corrientes y de capital.

1.2.3. Justificacién institucional y personal

Los resultados de la investigacion son un aporte para la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, ya que fortaleceran los conocimientos a cerca de como el presupuesto por
resultados se relaciona con la ejecucion del gasto.

A nivel personal la realizacion de esta investigacion permitié culminar de manera

exitosa el Programa de Maestria en Ciencias y obtener el Grado correspondiente.



1.3. Delimitacion de la investigacion
El trabajo de investigacion busco determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba; en esa
linea se desarrollaron aspectos tedricos relacionados con los programas presupuestales, el
seguimiento y evaluacion; asi como la ejecucion de gastos corrientes y gastos de capital.
La investigacion se desarroll6 en las instalaciones de la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, afio 2023.

1.4.  Limitaciones

La limitacion primordial que se presento durante el desarrollo de la investigacion
fue que no se contd con investigaciones previas actualizadas sobre el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, esto
hubiese permitido realizar comparaciones para poder determinar exactamente cuales han

sido los cambios conseguidos hasta el momento de realizar el estudio de investigacion.

1.5. Objetivos
1.5.1. Obijetivo general

Analizar la relacion entre el presupuesto por resultados y la ejecucién del gasto en
la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca,

2023.

1.5.2. Obijetivos especificos

a) Describir la percepcion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca.

b) Describir la percepcion de la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca.



c)

d)

Determinar la relacion del presupuesto por resultados con la ejecucion de gastos
corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién

Cajamarca, 2023.

Determinar la relacion del presupuesto por resultados con la ejecucion de gastos de
capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region

Cajamarca, 2023.

Proponer lineamientos generales para mejorar la ejecucién del gasto en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca,

2023.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Marco legal

Decreto Ley N° 11328 (1950), cuyo objeto fue la creacion de la provincia de Santa
Cruz, en el departamento de Cajamarca y elevo a la categoria de distritos a los caserios de

Catache, Puléan, Ninabamba y Yauyucan.

Ley N° 27972 (2003), Ley Organica de Municipalidades, cuyo objetivo es
establecer normas sobre la creacion, origen, naturaleza, autonomia, organizacion,

finalidad, tipos, competencias, clasificacion y regimen economico de las municipalidades.

Decreto Legislativo N° 1440 (2018), que tiene por objeto regular el Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, integrante de la Administracion Financiera del Sector

Publico.

Directiva N° 0002-2021-EF/50.01 (2021), Directiva para la ejecucién
presupuestaria, cuyo objeto es establecer las pautas para la ejecucion de los presupuestos
institucionales de los Pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Gobiernos

Locales, para el afio fiscal respectivo.

2.2.  Antecedentes de la investigacion

2.2.1. Antecedentes internacionales

Leiva (2020), en el informe tesis titulado Ejecucion presupuestaria de fin de afio en
Chile. Busqueda de mecanismos para una eficiente asignacion de los recursos publicos,
establecié como objetivo de estudio exponer la ineficiencia que se presenta en el gasto del
sector publico y que guarda relacién con la acumulacion del gasto de los servicios publicos
en los ultimos meses del afio, particularmente en el mes de diciembre. Las conclusiones
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mas destacadas de esta investigacion fueron las siguientes:

El excesivo gasto de fin de afio es ineficiente, por lo que es necesario desarrollar

mecanismos de control y disciplina presupuestaria para suavizar el gasto de fin de afio.

Otra conclusion del informe de tesis sefiala que es necesario desarrollar
presupuestos por desempefio vinculantes, que permitan visualizar los gastos marginales y
establecer un seguimiento de las metas desde la elaboracién del presupuesto. Sin embargo,
en relacidn a las condiciones actuales del pais (Chile), el desarrollo de este tipo de
instrumento tiene que tener una mirada de mas largo plazo, en el que los distintos agentes
involucrados estén preparados para el cambio de paradigma. Por lo tanto, una estrategia
factible seria aumentar gradualmente la conexion entre indicadores de desempefio y el

presupuesto, aunque no sea posible establecer en el corto plazo un proceso vinculante.

Ramos (2020), en su informe de tesis titulado La ejecucion presupuestaria del
Ministerio de Medio Ambiente y Agua, establecié como objetivo de estudio evaluar la
ejecucion del presupuesto de gasto corriente del Ministerio de Medio Ambiente y Agua; el
método que utilizo el investigador fue deductivo, tipo de investigacion cuantitativa y de
corte longitudinal, utilizé como instrumento la estadistica descriptiva. Llegando a la
siguiente conclusion: la ejecucion presupuestaria del Ministerio de Ambiente y Agua en
los periodos 2007 al 2018 fue mejorando, durante el primer periodo presentd una ejecucion
de 86% respecto al presupuesto programado, pero con la implementacion del plan anual de
caja en el segundo periodo, la ejecucion presupuestaria mejoro alcanzando un 94% en

comparacion al presupuesto vigente.

Patifio (2017), en el informe de tesis titulado Influencia del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la

vivienda, en el periodo 2008 — 2016, consideré como objetivo estudiar la influencia de la



herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del municipio de
Medellin, en el caso especifico de la vivienda, durante el periodo 2008-2016, se utiliz6 un
tipo de investigacion descriptiva, ademas como técnica de recoleccion de datos utilizo el

andlisis documental, la unidad de observacion fue el municipio de Medellin, en el periodo

entre el 2008 y el 2016. Llegando a la siguiente conclusion:

La herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva en
el sistema de planificacion y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se evidencia en los
diferentes indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la
imposibilidad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha logrado llegar a la ultima fase
0 etapa de evaluacion de la calidad del gasto publico y con ello, conocer a ciencia cierta el
nivel de impacto logrado por las politicas publicas implementadas, en la calidad de vida de
la poblacion. Como se puede evidenciar en esta investigacion el autor solamente realiza un
analisis descriptivo de las variables de estudio, sin embargo, es importante destacar que el
presupuesto por resultados como herramienta de gestion publica puede estar relacionado

no solo con la calidad del gasto, sino también con su ejecucion.

2.2.2. Antecedentes nacionales

Zeta 'y More (2022), presentaron el informe de tesis El presupuesto por resultado y
su relacion con la calidad del gasto pablico de la Municipalidad Distrital de Canoas de
Punta Sal, investigacion que se caracterizo por utilizar un enfogue mixto, disefio no
experimental, nivel exploratorio, descriptivo y correlacional; los investigadores

concluyeron lo siguiente:

Las percepciones de los trabajadores y funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Canoas de Punta Sal perciben que existen asociacion entre el Presupuesto por

Resultados y la calidad del gasto publico, esta conclusion esta alineada con el objetivo



general establecido por los investigadores el cual es analizar la relacion del Presupuesto
por Resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Canoas de
Punta Sal, desde una perspectiva cualitativa y cuantitativa es por ello que no se han
utilizado estadigrafos para determinar el grado de relacion, sino simplemente se ha

analizado informacion especifica de cada variable para conseguir los resultados.

Otra de las conclusiones de esta investigacion sefiala que la Municipalidad Distrital
de Canoas de Punta Sal muestra niveles altos, mas alla del 60% en el desarrollo de su
Presupuesto por Resultados, los autores llegan a esta conclusion al analizar el presupuesto
institucional de los afios 2019 al 2021 y en cuanto a la variable calidad del gasto concluyen
que los proyectos con un bajo porcentaje de avance estan asociados a las personas

vinculadas a los procesos de contratacion de obras publicas.

Pineda (2022), en el informe de tesis titulado Presupuesto por resultado y
ejecucion del gasto publico en una direccién regional de Apurimac, 2021, investigacion
que se caracterizé por ser de tipo basico, disefio no experimental, de corte transversal y de
alcance correlacional, la muestra fue por conveniencia y estuvo constituida por 103
trabajadores, la técnica que utilizo para el recojo de la informacion fue la encuesta y el
instrumento utilizado fue un cuestionario de preguntas los cuales permitieron al
investigador medir sus variables y obtener sus resultados, las principales conclusiones

fueron las siguientes:

El investigador determind que existe relacion entre el presupuesto por resultados y
la ejecucion del gasto publico, siendo alta, positiva y directa, donde un incremento en la
variable presupuesto por resultado produce un incremento en la variable ejecucion del
gasto publico, tal como lo establece el coeficiente de correlacion Rho Spearman cuyo valor

r=0,752 y una significancia bilateral p=0,000. Estos valores permiten demostrar lo
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establecido por el objetivo general de la investigacion.

Uno de sus objetivos especificos del investigador fue determinar la relacion entre la
dimensidn seguimiento y ejecucién del gasto publico en una direccion regional en
Apurimac, 2021, luego de obtener los resultados el investigador llegé a la conclusion que
existe relacion entre la dimension seguimiento y la ejecucion del gasto publico, siendo
moderada, positiva y directa, de acuerdo a los valores arrojados por el coeficiente de

correlacion Rho Spearman r= 0,660 y una significancia bilateral de p=0,000.

Ayala (2019), en su informe de tesis titulado Presupuesto por resultados y la
gestion administrativa de la Municipalidad del Rimac, 2019, investigacion que se
caracterizo por ser de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal y
de nivel correlacional, la muestra fue no probabilistica e intencional de 97 trabajadores
administrativos, la técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento fue un cuestionario.

Sus conclusiones mas importantes fueron las siguientes:

La prueba estadistica de Rho de Spearman arroja una correlacion positiva media de
r=0,487 y una significancia p=0,000; es decir que existe una relacion significativa entre el
presupuesto por resultados y la gestion administrativa en la Municipalidad del Rimac,
2019, estos resultados guardan relacion metodoldgica con su hipotesis general de

investigacion.

Otra de las conclusiones de este informe de tesis sefiala que existe una correlacion
positiva media entre los programas presupuestales y la gestién administrativa en la
Municipalidad del Rimac, 2019, tal como lo determina el coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman el cual arroja un coeficiente de correlacion de r= 0,449 y un nivel de

significancia de p=0,000.
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2.2.3. Antecedentes locales

Mondragén (2021), desarrolld la investigacion titulada El presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Chugur, 2018, informe
de tesis que se caracterizd por ser de tipo bésica, disefio no experimental, corte transversal
y de alcance correlacional, la muestra estuvo compuesta por 340 habitantes, el autor utiliz6
como técnica la encuesta y como instrumentos los cuestionarios y la ficha técnica para
recopilar la informacién y poder obtener los resultados. Las conclusiones mas importantes
fueron las siguientes:

El presupuesto por resultados tiene una correlacion moderada y significativa con la
calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de Chugur 2018, de acuerdo al resultado
obtenido mediante el coeficiente de correlacion de Pearson el cual arrojo un valor r=0,491,
y una significancia p=0,000, esta informacion es relevante porque permite deducir que el
presupuesto por resultados al ser una herramienta de gestion publica tiene estrecha relacion
con la calidad y ejecucion del gasto publico.

Otra de las conclusiones sefiala que, el presupuesto por resultados se relaciona de
manera moderada y significativa con la ejecucion de gastos corrientes y gastos de capital
en la Municipalidad Distrital de Chugur 2018, esta informacion surge de la aplicacién del
coeficiente de correlacion de Pearson el cual arrojé que existe una correlacion moderada
con un valor r=0,460 y una significancia p=0,000. Cabe destacar que estos datos son muy
atiles para la investigacion porque serviran para comparar y discutir los resultados
obtenidos y de esta manera realizar un mejor analisis de las variables de estudio.

Pérez (2021), desarrolld la investigacion titulada La gestion de presupuesto por
resultados y su incidencia en la calidad de gastos en la Unidad de Gestion Educativa
Local Cajamarca, 2018- 2019, informe de tesis que se caracterizd por ser de tipo aplicado,

de nivel descriptivo, de disefio no experimental y longitudinal, la muestra estuvo
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constituida por 08 trabajadores, la técnica que utilizé el investigador fue la encuesta y el
instrumento consistio en cuestionarios y la revision documental, los cuales permitieron la
obtencion de los resultados. Las conclusiones mas importantes de esta investigacion fueron
las siguientes:

La gestion del presupuesto por resultados tiene una incidencia media en la calidad
de gasto en la UGEL Cajamarca, 2018- 2019, resultados que se obtuvieron después de que
el investigador sistematizé los resultados de los cuestionarios aplicados, obteniendo un
nivel medio de incidencia del 50,00%, en concordancia con el resultado de la prueba
exacta de Fisher que arrojé una significancia aproximada de 0,286, siendo mayor al nivel
de significancia (o = 0,05). Como se puede observar en estos datos que obtuvo el
investigador el presupuesto por resultados es una herramienta que permite mejorar la
calidad del gasto publico y por ende se vera reflejado en mejores prestaciones de bienes y
servicios para la poblacion.

Otra conclusion de este informe de tesis sefiala que al analizar la incidencia del
proceso presupuestario en la calidad de gasto en la UGEL Cajamarca,2018-2019, el
resultado arroja una incidencia media, de acuerdo al estadigrafo de prueba con un nivel del
50,00% y la prueba exacta de Fisher arrojé un nivel de significancia de 0,071 mayor a (o =
0,05); estos resultados segun el autor obedecieron a la falta de involucramiento de las
areas comprendidas en el proceso presupuestario, desde la fase programacion hasta la fase
evaluacion del presupuesto, es por este motivo que se presentaron incongruencias en la
estructura de financiamiento y las metas fisicas de los programas presupuestales.

Cabrera (2021), desarrollé la investigacion titulada Estrategias para viabilizar el
presupuesto por resultados en el gasto pablico de la Municipalidad Distrital de Jaén,
informe de tesis que se caracterizé por ser un estudio cuantitativo no experimental, con

disefio descriptivo propositivo, el autor consider6 necesario establecer una muestra no
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probabilistica por conveniencia y estuvo conformada por 22 funcionarios de la
Municipalidad de Jaén, la técnica utilizada fue la encuesta y el instrumento consistio en un
cuestionario. Las conclusiones mas importantes fueron las siguientes:

El nivel regular es el que mas predomina en el presupuesto por resultados en el
gasto publico de la Municipalidad Distrital de Jaén, el cual tiene un valor de 68.2% de
acuerdo a los resultados arrojados por el cuestionario aplicado por el investigador. seguido
del nivel bueno con un porcentaje de 13.6% Y eficiente con un minimo porcentaje de 9.1%,
de acuerdo a los datos antes presentados se puede inferir que el presupuesto por resultados
es indispensable para mejorar el gasto publico en la Municipalidad Distrital de Jaén.

Otra de las conclusiones del informe de tesis sefiala que, el nivel regular es el que
mas predomina en el presupuesto por resultados y en la eficiencia del gasto publico de la
Municipalidad distrital de Jaén con un valor de 59.1%, en segundo lugar esté el nivel
bueno con un porcentaje de 18.2% mientras que el nivel eficiente cuenta con un minimo
porcentaje de 4,5%, estos datos se obtuvieron mediante el cuestionario aplicado por el

investigador a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Jaén.

14



2.3. Bases tedricas

2.3.1. Modelo burocratico de gestién publica

Segun Weber (2002), “la burocracia no es ni con mucho la tnica forma moderna de
organizacion, como la fabrica no es tampoco la Gnica forma de empresa industrial. Pero
ambas son, con todo, las que imprimen su sello a la época presente y al futuro previsible,

el futuro es de la burocratizacion” (p. 1072).

El modelo burocratico de gestion pablica y el presupuesto por resultados estan
relacionados en tanto que ambos buscan mejorar el funcionamiento del sector publico,
aunque desde enfoques distintos. Integrarlos de manera efectiva puede potencialmente
mejorar tanto la eficiencia en el uso de recursos como la efectividad en la consecucion de

los objetivos gubernamentales.

Este modelo buscaba reducir el clientelismo, la corrupcion y la politizacion,
mediante la imposicidn de normas generalizadas para regir el comportamiento burocratico,
y la aprobacién de procedimientos basados en el mérito para el reclutamiento, la
promocion y la estabilidad del empleo, con la finalidad de aislar la burocracia de la

politica.

“EI modelo burocréatico implicaba que la administracion fuera conformada por
organizaciones jerarquicas, las cuales se encarguen de la prestacion directa de servicios
publicos de acuerdo con las decisiones politicas, servidas por administradores responsables
ante politicos electos, dotados de facultades limitadas y sometidos a la ley” (Restrepo,

2009, p. 3).
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Para Restrepo (2009),

El modelo burocratico se presenta como un sistema de gestion altamente
racionalizado y de méaxima eficiencia técnica, cuyas caracteristicas principales son
la organizacion jerarquica, la asignacion de funciones en virtud de una capacidad
objetivamente demostrada, la rigurosa delimitacion de competencias de las
diferentes ramas que la integran, la estructuracion con arreglo a normas y a reglas

técnicas objetivas e impersonales (p. 3).

El sistema burocratico de gestion publica en el Pera sigue generando desorden y
demora en los tramites que realizan los ciudadanos ante las instituciones pablicas, es por
ello que siempre existe un malestar y una mala imagen del sector publico nacional, a esto
se le suma los actos de corrupcion que dia a dia se vienen dando en los gobiernos
nacionales, gobiernos regionales y gobiernos locales, sin que exista un mecanismo de
control que permita identificar a los responsable e impartir las sanciones que se considere
pertinente, con ello se conseguiria mejorar la gestion pablica y mejorar las condiciones de

vida de la poblacion.

2.3.2. Teoria de la administracion pablica
Para Galindo (2000), la teoria de la Administracion Publica
Es una ciencia social que tiene por objeto la realizacion de actividades y prestacion
de servicios publicos en beneficio de la comunidad, buscando siempre que su
prestacion se lleve a cabo de manera racional a efecto de que los medios e
instrumentos de la misma se apliquen de manera idonea para obtener el resultado
mas favorable por el esfuerzo conjunto realizado (p. 5).
Esta teoria hace referencia a la importancia que ejerce la administracion publica en

la prestacion y generacién de bienes y servicios en favor de la poblacidn, es por ello que la
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administracion puablica debe ser desarrollada de manera eficiente y con transparencia de
manera tal que los ciudadanos sean los principales beneficiados y mejoren cada vez més su
calidad de vida. Algo que en la actualidad se esta dejando de lado porque malos
funcionarios publicos buscan primero su beneficio personal y no toman en cuenta a la
sociedad.

La teoria de la administracion pablica y el presupuesto por resultados estan
estrechamente relacionados en su objetivo de mejorar la gestion y la ejecucion del gasto
publico. El presupuesto por resultados aporta herramientas practicas y metodologias que se
integran en los principios y enfoques de la administracion publica moderna, fomentando
una gestion mas eficiente, eficaz, transparente y orientada a resultados.

También se considera a la administracion publica como un esfuerzo racional del
gobernante para cumplir con los compromisos adquiridos con la ciudadania, y a la vez,
como una disciplina académica que utiliza el método cientifico para la busqueda de
soluciones a los problemas que se generan con motivo de las relaciones entre el Estado y la
sociedad civil, y a ella corresponde la tarea de manejar y administrar el patrimonio del
Estado, de acuerdo con las leyes de la materia, con el Gnico objetivo de buscar la
satisfaccion de las necesidades colectivas, debiendo establecer un equilibrio presupuestario

entre el gasto e ingreso publico (Galindo, 2000, p. 6).

2.3.3. Teoria de la nueva gestion publica

Garcia y Garcia (2010), en la década de 1970, sefialan que los paises desarrollados
implementaron reformas en reaccion a la crisis financiera de la época y para abordar las
deficiencias que surgieron del Estado de Bienestar. Estas reformas, conocidas como la
Nueva Gestion Publica, estaban influenciadas por las practicas de gestion del sector privado
y tenian como objetivo transformar el modelo burocratico estatal. Se basaban en una serie

de principios que incluian la objetividad en las relaciones laborales, la estandarizacion de
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los procedimientos, la seleccion y promocion de funcionarios publicos segun el mérito
técnico y profesional, la racionalizacién de la division del trabajo y el establecimiento de
jerarquias de autoridad. Sin embargo, con el tiempo, este modelo evolucioné hacia
estructuras institucionales inflexibles, centralizadas, piramidales y centradas en los
procedimientos, que no se adaptaban a las necesidades del nuevo entorno social y
economico. (p. 3).

De igual manera la Nueva Gestién Publica (NGP) es una corriente generada en la
década de 1970 por los paises desarrollados quienes promueven la incorporacion de una
perspectiva gerencial en la administracion del Estado. Se propone reemplazar el modelo
tradicional de organizacion y entrega de bienes y servicios publicos, basado en los principios
de la jerarquia burocrética, la planificacion, la centralizacién y el control directo, por una
gerencia publica basada en una racionalidad econémica cuyo objetivo es buscar la eficiencia
y eficacia. En otros términos, promueve ir de la administracion pablica a la gerencia publica.
Los paises que iniciaron la introduccién del concepto de la Nueva Gestion Publica fueron
Australia, Nueva Zelanda y Reino Unido (Garcia & Garcia, 2010, p. 5).

Desde este punto de vista la Nueva Gestion Pablica permite transformar a la
administracion publica en un modelo gerencial, en donde se busque de manera eficiente y
eficaz asignar recursos publicos para la creacidn de bienes y servicios que ayuden a mejorar

las condiciones de vida de la poblacién y permitan el desarrollo sostenible del pais.
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2.4.  Marco conceptual
En esta investigacion se expusieron los principales conceptos de las variables
presupuesto por resultados y ejecucion del gasto, asimismo se definieron las dimensiones y

los indicadores.

2.4.1. Presupuesto por Resultados.

Garcia y Garcia (2010), definieron al presupuesto por resultados como “un
conjunto de procesos e instrumentos capaces de integrar sistematicamente el analisis
sobre los resultados de la gestion publica al proceso de asignacion de los recursos” (p.
37).

Por otro lado, Kaufmann et al. (2015), definieron al presupuesto por resultados
“como un nuevo modelo administrativo de gestion en el cual se examinan los resultados
obtenidos por los programas y se los utiliza como insumo para priorizar la asignacion de

recursos en la programacion presupuestal del siguiente ejercicio fiscal” (p. 81).

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) defini¢ al presupuesto por
resultados como una estrategia de gestion publica que permite vincular la asignacion de
recursos presupuestales a bienes y servicios (productos) y a resultados a favor de la

poblacidn, con la caracteristica de permitir que estos puedan ser medibles.

La importancia del presupuesto por resultados radica en la contribucidn que realiza
para la mejora de la calidad del gasto publico, también permite que las entidades del
Estado hagan un uso mas eficiente y eficaz de los recursos publicos priorizando la
provision de bienes y servicios que contribuyan al logro de resultados y al bienestar de la
poblacién. También es importante poque ayuda a la toma de decisiones en materia
presupuestal y de gestidn, permitiendo cumplir con los objetivos trazados por las

Instituciones Publicas.
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En esta investigacion se han propuesto como dimensiones de la variable
presupuesto por resultados a los programas presupuestales, seguimiento y evaluacion e

incentivos a la gestion, los cuales se definen a continuacion:

2.4.1.1.Programas Presupuestales

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) definié a los programas presupuestales
como “una unidad de programacién de las acciones de las entidades pablicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y servicios), para lograr un
resultado especifico a favor de la poblacion y de esta manera contribuir al logro de un

resultado final asociado a un objetivo de la politica publica.

2.4.1.2.Seguimiento y evaluacion

Kaufmann et al. (2015), definieron al seguimiento y evaluacion como la
“recopilacion sistematica de datos sobre indicadores de desempefio, para proporcionar a
los administradores y a los actores involucrados en las politicas, los programas y los
proyectos, datos sobre el avance y el logro de los objetivos, asi como sobre la utilizacién

de los fondos asignados, en un periodo determinado” (p. 209).

De igual manera el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) defini¢ al seguimiento
como un proceso continuo de recoleccion y analisis de informacion, que da cuenta en qué
medida un Programa Presupuestal esta logrando sus resultados, en cuanto a la evaluacion
establece que, consiste en el analisis sistematico y objetivo del disefio, gestion, desempefio,
resultados e impactos de una intervencién puablica, proyecto, programa o politica en curso
o concluida; con el objetivo de proporcionar informacion confiable y util en el proceso de

toma de decisiones presupuestales y de gestion.
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2.4.1.3.Incentivos a la gestion
Garcia y Garcia (2010), sefialaron que:

Los incentivos constituyen un elemento central del presupuesto por resultados,
pues permiten crear sinergia entre los intereses de las personas e instituciones y los
intereses del pais expresados en los objetivos estratégicos gubernamentales. Los
incentivos que se aplican en el sector publico pueden ser monetarios o no

monetarios (p. 39).

Por su parte el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) sefialé que los incentivos a

la gestidn es un instrumento del presupuesto por resultados el cual promueve la aceleracion

hacia el logro de los resultados al vincular directamente los recursos asignados con

mejoras en gestiones especificas; su importancia es ser una herramienta valiosa que

pretende mejorar el desempefio de las entidades publicas y promover en ellas un esfuerzo

mayor a favor del logro de los objetivos y resultados esperados. EI Programa de Incentivos

a la Mejora de la Gestion Municipal propuesto por el Gobierno del Peru sirve para

promover la articulacion de politicas nacionales priorizadas en los diferentes niveles de

gobierno.

24.2.

como:

Ejecucion del gasto

La Directiva N° 0002-2021-EF/50.01 (2021), defini6 a la ejecucion del gasto

Proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto con el objetivo de
financiar la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
entidades y de esta manera lograr los resultados, conforme a los créditos
presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los

Pliegos. Asimismo, se establece que las fases de ejecucion del gasto son la
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certificacion, el compromiso, el devengado y pago. (Art. 11)

Para la variable ejecucion del gasto se ha considerado las siguientes dimensiones:
ejecucion de gastos corrientes y ejecucion de gastos de capital, las cuales se definen a

continuacion.

2.4.2.1.Ejecucién de gastos corrientes

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) lo definié como las erogaciones
destinadas a las operaciones de produccion de bienes y prestacion de servicios, ente ellos
gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad
social, gastos financieros y otros. Sefiala también que estos estan destinados a la gestion
operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se consumen en dicho

periodo.

2.4.2.2.Ejecucion de gastos de capital

De igual manera el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) lo definié como las
“Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccion de activos tangibles e intangibles y
a inversiones financieras en la entidad publica, que incrementan el activo del Sector

Pablico y sirven como instrumentos para la produccion de bienes y servicios”
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2.5. Definicién de términos béasicos

Actividad

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) es una categoria presupuestaria
bésica que retine acciones que concurren en la operatividad y mantenimiento de los
servicios publicos o administrativos existentes, asimismo sefiala que cada actividad
representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad publica lleva a
cabo de acuerdo con sus competencias, cuya caracteristica es permanente y
continua en el tiempo, finalmente una actividad responde a objetivos que pueden

ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de sus Componentes y Metas.

Certificacion presupuestal

Es un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el
crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer un gasto
con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo,
previo cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto

materia del compromiso (D.L. N° 1440, 2018, Art. 41).

Compromiso

Es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos por un importe determinado o
determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los
presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con
sujecion al monto certificado, y por el monto total de la obligacion que corresponde

al afio fiscal (D.L N° 1440, 2018, Art. 42).
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Cumplimiento de metas

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.). se refiere a las metas que
propone el Ministerio de Economia y Finanzas a traves del Programa de Incentivos
a la gestion municipal, sefiala que estas metas son formuladas por diversas
entidades publicas del Gobierno Central y destaca que tienen como objetivo
impulsar determinados resultados cuyo logro requiere un trabajo conjunto con los

gobiernos locales.

Devengado

“Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un
gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental
ante el drgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del

acreedor”. (D.L N° 1440, 2018, Art. 43).
Eficiencia

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.) lo define como ““un indicador que mide
la productividad de los recursos utilizados, mide la relacion entre la produccion de

un bien o servicio y los insumos utilizados”.
Eficacia

El Ministerio de Economia y Finanzas (s.f.), lo define como “un indicador que
mide el grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Son extensiones de la

eficacia: la cobertura, focalizacion y capacidad para cubrir la demanda actual”.

Entidad publica

“Todo organismo o entidad con personeria juridica comprendido en los niveles de

Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos

24



Organismos Publicos y empresas, creados o por crearse; las empresas en las que el
Estado ejerza el control accionario; y los Organismos Constitucionalmente

Autonomos” (D.L N° 1440, 2018, Art. 6).

Equilibrio presupuestario

“Consiste en que el presupuesto del Sector Publico estéa constituido por los créditos
presupuestarios que representan el equilibrio entre la previsible evolucion de los
ingresos y los recursos a asignar de conformidad con las politicas pablicas de
gasto, estando prohibido incluir autorizaciones de gasto sin el financiamiento

correspondiente” (D.L N° 1440, 2018, Art. 2).

Pago

“Es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la
obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas” (D.L N°

1440, 2018, Art. 44).

Presupuesto publico

Constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor
de la poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de
coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la
expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y refleja los ingresos

que financian dichos gastos (D.L N° 1440, 2018, Art. 13).
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3.1.

CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DE LAS HIPOTESIS Y VARIABLES

Hipotesis

3.1.1. Hipdtesis general

del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region

El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion

Cajamarca, 2023.

3.1.2. Hipotesis especificas

a)

b)

3.2.

El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion
de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa
Cruz regién Cajamarca, 2023.

El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion
de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa

Cruz regién Cajamarca, 2023.

Variables

Variable 1. Presupuesto por Resultados.

Definicion operacional. Es la percepcion sobre el presupuesto por resultados en la
gestion publica, valorado en términos de Programas presupuestales, Seguimiento y
evaluacion e Incentivos a la gestidn, con una escala sintética de Mala gestion,

Gestidn regular y Buena gestion.
Variable 2. Ejecucion del gasto

Definicion operacional. Es la percepcion de la ejecucidn del gasto definida como el
proceso de atencion de obligaciones de gasto, valorado en términos de Ejecucion de
gastos corrientes y ejecucion de gastos de capital, con una escala sintética de Mala
gestion, Gestion regular y Buena gestion.
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3.3.  Operacionalizacion de los componentes de la hipotesis

Tabla 1

Operacionalizacion de los componentes de la hipétesis

Titulo: El presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca,2023.

Hipotesis

Definicion conceptual de las

Definicién operacional de las variables

variables Variables Dimensiones Indicadores Técnica, instrumento
y fuente de
recoleccion de datos
Hipotesis General El presupuesto por resultados se define V1 D1. Programas D.1.1. Programas implementados Técnica: Encuesta
El presupuesto por como una estrategia de gestion publica Presupuesto presupuestales D.1.2. Recursos asignados

resultados tiene
relacion directa y
significativa con la
ejecucién del gasto
en la Municipalidad
Distrital de
Ninabamba,
provincia de Santa
Cruz regién
Cajamarca, 2023.

que permite vincular la asignacion de
recursos presupuestales a bienes y
servicios (productos) y a resultados a
favor de la poblacién, con la
caracteristica de permitir que estos
puedan ser medibles. (Ministerio de
Economia y Finanzas, s.f)

por resultados

D2. Seguimiento y
evaluacion

D3. Incentivos a la
gestion

D.2.1. Transparencia de recursos
D.2.2. Logro de resultados

D.3.1 Cumplimiento de metas
D.3.2. Recursos obtenidos

Instrumento:
Cuestionario

Se define como el proceso a través del
cual se atienden las obligaciones de
gasto con el objetivo de financiar la
prestacion de los servicios publicos y
acciones desarrolladas por las entidades
y de esta manera lograr los resultados,
conforme a los créditos presupuestarios
autorizados en los respectivos
presupuestos institucionales de los
Pliegos. (Directiva N° 0002-2021-
EF/50.01, 2021)

V2
Ejecucién del
gasto

D1. Ejecucién de
gastos corrientes

D2. Ejecucién de
gastos de capital

D.1.1. Actividades programadas
D.1.2. Recursos ejecutados

D.2.1. Proyectos de inversion
programados.
D.2.2. Recursos Ejecutados.

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Hipotesis Especificas

1. El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz
region Cajamarca, 2023.
2. El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz
region Cajamarca, 2023.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1.  Ubicacion geogréfica

La investigacion se llevo a cabo en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, ubicada
en el Jr. Burga Puelles S/N, distrito de Ninabamba, provincia de Santa Cruz, region
Cajamarca, creado como distrito el 21 de abril de 1950 por Decreto Ley N° 11328 dada en
el gobierno del Presidente Manuel A. Odria, tiene una extension de 60,04 km? y una altitud
de 2175 m s. n. m. El Distrito de Ninabamba es un distrito de la provincia de Santa Cruz, en
la region Cajamarca, Peru. Segun el censo de 2017, tiene una poblacion de 2097 habitantes.

Tiene como capital al pueblo de Ninabamba, a 2175 m s. n. m. (metros sobre el nivel
del mar), en el que se encuentran como atractivos turisticos por explorar, las grutas de
Ushcupishgo, el tragadero, el puente natural desde el tragadero hasta las grutas de
Ushcupishgo; el desembocadero del rio seco; la laguna Santa Lucia; el desfiladero de El
Gavilan.

El distrito de Ninabamba se encuentra conformado por el centro poblado de
Achiramayo y por los caserios de Tunaspampa, Polulo, La Iraca, La Alfombrilla, los cuales
cuentan con extensos campos de cultivo y abundantes paisajes bellos y enigmaticos, como
las Grutas de Polulo. Los distintos caserios cuentan con organizaciones de rondas
campesinas, siendo las pioneras y mas organizadas las bases de Tunaspampa y La

Alfombrilla.
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Figural

Ubicacion geogréfica de la Municipalidad Distrital de Ninabamba
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4.2.  Disefio de investigacion

El tipo de investigacion por su proposito de conocimiento fue basica, por su enfoque
fue cuantitativo, de disefio no experimental, de corte transeccional y de alcance

correlacional.
4.3. Meétodos de investigacion

Metodo inductivo-deductivo. Este método de inferencia se basa en la légica y
estudia hechos particulares, aunque es inductivo en un sentido, es decir, parte de lo particular
a lo general y deductivo en sentido contrario, va de lo general a lo particular (Bernal-Torres,

2016, p. 71)

Método analitico-sintético. “Este método estudia los hechos al descomponer el
objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual, luego se

integran esas partes para estudiarlas de manera holistica e integral” (Bernal-Torres, 2016, p.

72).
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4.4. Poblacién, muestra, unidad de analisis y unidad de observacion

Poblacion

Estuvo constituida por 29 servidores publicos de la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca.

Muestra

Se considerd un muestreo no probabilistico por conveniencia, al considerar que la
poblacion fue finita, por lo que la muestra sera la misma que la poblacion; es decir, se
trabaj6 con los 29 servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba.

Unidad de analisis.

La investigacion tuvo como unidad de analisis colectiva a los 29 servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region
Cajamarca.

Unidad de observacion

Segtn lozano (2020) “Las unidades de observacion estan referidas a las
caracteristicas de las unidades de andlisis la informacion que se obtenga sobre las unidades
de observacion” (p. 80), en este sentido las unidades de observacion fueron el presupuesto
por resultados y la ejecucion del gasto.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La técnica utilizada fue la encuesta, mientras que el instrumento para recopilar la
informacion fue el cuestionario, por ser un metodo apropiado para la valoracion de las
variables con el propdsito de realizar correlaciones. (Ver Apéndice A)

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Para poder comprobar la hipétesis y obtener conclusiones, se utilizara la técnica del

analisis estadistico a través de frecuencias, cuadros, graficos y estadistica inferencial,

asimismo, para el analisis de datos recolectados se utilizara el software SPSS V.26 y

30



Microsoft Excel 2019, el cual permitira obtener tablas, porcentajes, indicadores
estadisticos y graficos.
4.7. Equipos, materiales e insumos

Equipos: en la investigacion se utilizardn como equipos una laptop,
impresora, USB, materiales y Utiles de oficina, entre otros.

Materiales: se utilizaran, papel bond A4, lapiceros, cuadernos,
resaltadores.

Insumos: se utilizaran como insumos anillados, impresiones,

encuadernacion y empastado.
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4.8. Matriz de consistencia metodoldgica

Tabla 2
Matriz de consistencia metodoldgica

Titulo: El presupuesto por resultados y su relacién con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023.

Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de
Santa Cruz regién
Cajamarca, 2023?

B. ¢ Cual es la relacion del
presupuesto por resultados
con la ejecucion de gastos
de capital en la
Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de

Ninabamba, provincia de
Santa Cruz region
Cajamarca, 2023.

. Determinar la relacion del

presupuesto por resultados
con la ejecucién de gastos
de capital en la
Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de
Santa Cruz region

corrientes en la
Municipalidad
Distrital de
Ninabamba, provincia
de Santa Cruz region
Cajamarca, 2023.

2. El presupuesto por
resultados tiene
relacion directa y
significativa con la
ejecucion de gastos de

Sar_]ta Cruz regioén Cajamarca, 2023. capit'al'en !a
Cajamarca, 2023? Municipalidad
Distrital de

Ninabamba, provincia
de Santa Cruz region
Cajamarca, 2023.

D2. Ejecucién de
gastos de capital

D.2.1. Proyectos de
inversion programados.
D.2.2. Recursos
Ejecutados.

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Técnica, Metodologia Poblaciony
instrumento y muestra
fuente de
recoleccion de datos

Pregunta general Objetivo general Hipotesis General V1 D1. Programas D.1.1. Programas Técnica: Encuesta Tipo de Poblacion:

o ;De qué manera se e Analizar la relacién entre El presupuesto por Presupuesto Presupuestales implementados investigacion: 29 servidores
relaciona el presupuesto el presupuesto por resultados tiene relacion por resultados D.1.2. Recursos asignados  Instrumento: Bésica publicos de la
por resultados con la resultados y la ejecucion directa y significativa cuestionario Municipalidad
ejecucion del gasto en la del gasto en la con la ejecucion del Por su enfoque: Distrital de
Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de ~ gasto en la D2. Seguimientoy  D.2.1. Transparencia de cuantitativo. Ninabamba,
Ninabamba, provincia de Ninabamba, provincia de Municipalidad Distrital Evaluacién recursos provincia de
Santa Cruz region Santa Cruz region de Ninabamba, provincia D.2.2. Logro de resultados Por su alcance: Santa Cruz
Cajamarca, 2023? Cajamarca, 2023. de Santa Cruz region correlacional region

Cajamarca, 2023. D.3.1 Cumplimiento de Cajamarca,
D3. Incentivos a metas Por su disefio: no  2023.
la gestion D.3.2. Recursos obtenidos experimental
Muestra: 29
Preguntas auxiliares Objetivos especificos Hipotesis Especificas V2 D1. Ejecucién de D.1.1. Actividades Técnica: Encuesta Por su servidores
o ., A. Determinar la relacién del 1. El presupuesto por Ejecucion del gastos corrientes programadas temporalidad: publicos de la
A. (Cual es la relacion del presupuesto por resultados resultados tiene gasto D.1.2. Recursos Instrumento: Transeccional. Municipalidad
presupuesto por resultados con la ejecucion de gastos relacién directa y ejecutados cuestionario Distrital de
con la ejecucion de gastos corrientes en la significativa con la Ninabamba,
corrientes en la Municipalidad Distrital de ejecucion de gastos 2023.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados

En el presente capitulo se muestran los resultados conseguidos, los mismos que
fueron producto de la aplicacion de la encuesta a los servidores publicos de la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, los
cuales fueron analizados, contrastados y cuyos resultados son presentados en funcion a las
interrogantes planteadas y a los objetivos del trabajo de investigacion, los resultados que se

obtuvieron fueron los siguientes:
5.1.1. Presupuesto por resultados

A. Programas Presupuestales
Figura 2

Programas presupuestales implementados en la Municipalidad Distrital de Ninabamba

80.0%

60.0%

40.0%

20.0%
3.4%3.4%

0.0%0.0%

0.0%

Programacion del Asignacién de bienes y Toma de decisiones para la
presupuesto orientado a servicios a favor de la implementacion de
resultados poblacién programas presupuestales

B Nunca M Casinunca M Algunasveces M Casisiempre M Siempre
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En la figura 2 se observa el indicador programas presupuestales implementados por
la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde de acuerdo a la encuesta aplicada se
obtuvieron los siguientes resultados: respecto a la programacion del presupuesto orientado
a resultados se obtuvo que el 34.5% de encuestados consideraron que casi siempre la
Municipalidad Distrital de Ninabamba programa su presupuesto con orientacion a
resultados; el 31.0% consideraron que algunas veces, el 27.6% que siempre se programa
el presupuesto con orientacién a resultados; mientras que solamente el 3.4% de la muestra
consideraron que nunca y casi nunca la Municipalidad Distrital de Ninabamba programa
su presupuesto con orientacion a resultados.

También en la figura 2 se observan los resultados respecto a si los programas
presupuestales implementados mejoran la asignacion de bienes y servicios a favor de la
poblacidn, en donde los resultados que se obtuvieron fueron los siguientes: el 44.8% de la
muestra consideraron que siempre; el 20.7% consideraron que casi siempre; el 13.8%
consideraron que algunas veces y casi nunca; mientras que solamente el 6.9% de
encuestados consideraron que nunca los programas presupuestales implementados mejoran
la asignacion de bienes y servicios a favor de la poblacion en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba.

De igual manera en la figura 2 se observan los resultados respecto a si la toma de
decisiones para la implementacion de programas presupuestales en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba es la adecuada, en donde los resultados que se obtuvieron fueron
los siguientes: el 44.8% de la muestra consideraron que siempre; el 37.9% consideraron
que casi siempre y finalmente el 17.2% consideraron que algunas veces la toma de
decisiones para la implementacion de programas presupuestales en la Municipalidad

Distrital de Ninabamba es la adecuada.
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Figura 3

Recursos asignados a los programas presupuestales en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba
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En la figura 3 se observa el indicador recursos asignados a los programas
presupuestales por la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde de acuerdo a la
encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: respecto a la toma de decisiones
en la asignacion de recursos se obtuvo que el 37.9% de encuestados consideraron que
siempre y casi siempre la Municipalidad Distrital de Ninabamba toma decisiones en la
asignacion de recursos a los programas presupuestales; el 13.8% de encuestados
consideraron que algunas veces, el 6,9% de la muestra consideraron que casi nunca;
mientras que solamente el 3.4% de la muestra consideraron que nunca la Municipalidad
Distrital de Ninabamba toma decisiones en la asignacion de recursos a los programas
presupuestales.

De igual forma en la figura 3 se observan los resultados respecto a si los recursos
asignados a los programas presupuestales son suficientes, en donde los resultados que se

obtuvieron fueron los siguientes: el 44.8% de la muestra consideraron que siempre; el
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31.0% consideraron que casi siempre; el 3.4% consideraron que algunas veces; el 13.8%
consideraron que casi nunca; mientras que el 6.9% de encuestados consideraron que nunca
los recursos asignados a los programas presupuestales son suficientes en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba.

Del mismo modo en la figura 3 se observan los resultados respecto a si los recursos
asignados cumplen con los objetivos establecidos por los programas presupuestales, en
donde los resultados que se obtuvieron fueron son los siguientes: el 24.1% de la muestra
consideraron que siempre; el 41.4% consideraron que casi siempre; el 24.1% consideraron
que algunas veces; el 3.4% consideraron que casi nunca; mientras que el 6.9% de la
muestra consideraron que nunca los recursos asignados cumplen con los objetivos de los

programas presupuestales en la Municipalidad Distrital de Ninabamba.

B. Seguimiento y evaluacion
Figura 4
Transparencia de recursos del Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Distrital

de Ninabamba
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En la figura 4 se observa el indicador transparencia de recursos de la dimensién
seguimiento y evaluacion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, en donde de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes
resultados: respecto si se realiza seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de los
programas presupuestales, se obtuvo que el 51.7% de encuestados consideraron que casi
siempre la Municipalidad Distrital de Ninabamba hace seguimiento a la ejecucion fisica 'y
financiera de los programas presupuestales; mientras que el 24.1% de encuestados
consideraron que siempre y algunas veces se hace seguimiento a la ejecucion fisica 'y
financiera de los programas presupuestales.

Del mismo modo en la figura 4 se observa los resultados respecto a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba brinda informacion sobre las caracteristicas
relevantes del presupuesto por resultados, en donde los resultados que se obtuvieron fueron
los siguientes: el 44.8% de la muestra consideraron que siempre; el 37.9% consideraron
que casi siempre; el 13.8% consideraron que algunas veces; mientras que el 3.4% de
encuestados consideraron que nunca la Municipalidad Distrital de Ninabamba brinda
informacion sobre las caracteristicas relevantes del presupuesto por resultados.

De igual manera en la figura 4 se observan los resultados referente a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza seguimiento a temas especificos del
presupuesto por resultados, en donde los resultados que se obtuvieron fueron los
siguientes: el 44.8% de la muestra consideraron que siempre; el 13.8% consideraron que
casi siempre; el 34.5% consideraron que algunas veces; mientras que el 3.4% de la muestra
consideraron que casi nunca y nunca la Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza
seguimiento a temas especificos del presupuesto por resultados.

Finalmente en la figura 4 también se observan los resultados respecto a si el

seguimiento realizado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba al presupuesto por
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resultados brinda informacion relevante para el logro de resultados a favor de la poblacion,
en donde los resultados que se obtuvieron fueron los siguientes: el 48.3% de encuestados
consideraron que siempre; el 31.0% consideraron que casi siempre; 13.8% consideraron
que algunas veces; mientras que el 3.4% de la muestra consideraron que casi nunca y
nunca el seguimiento realizado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba al
presupuesto por resultados brinda informacion relevante para el logro de resultados a favor
de la poblacién.

Figura 5

Logro de resultados del Presupuesto por Resultados en la Municipalidad Distrital de
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En la figura 5 se observa el indicador logro de resultados de la dimension
seguimiento y evaluacién del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, en donde de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes
resultados: respecto si los programas presupuestales implementados logran los resultados
deseados, se obtuvo que el 44.8% de encuestados consideraron que casi siempre los

programas presupuestales implementados por la Municipalidad Distrital de Ninabamba
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logran los resultados deseados; mientras que el 41.4% de encuestados consideraron que
siempre los programas presupuestales implementados logran los resultados deseados; el
6.9 % de la muestra consideraron que casi nunca; asimismo el 3.4 % consideraron que
algunas veces y nunca los programas presupuestales implementados por la Municipalidad
Distrital de Ninabamba logran los resultados deseados.

De igual manera en la figura 5 se visualizan los resultados referente a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza evaluaciones periodicas de los programas
presupuestales para conocer si lograron los resultados esperados, en donde los resultados
que se obtuvieron fueron los siguientes: el 27.6% de la muestra consideraron que siempre
y casi nunca; el 24.1% consideraron que algunas veces; mientras que el 20.7%
consideraron que casi siempre la Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza
evaluaciones periddicas de los programas presupuestales para conocer si lograron los
resultados esperados.

Del mismo modo en la figura 5 se visualizan los resultados concerniente a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza la evaluacion del impacto del presupuesto
por resultados, en donde se obtuvieron los siguientes resultados: el 41.4% de la muestra
consideraron que casi siempre; el 37.9% consideraron que algunas veces; el 17.2%
consideraron que siempre; mientras que el 3.4% consideraron que casi nunca la
Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza la evaluacién del impacto del presupuesto
por resultados.

También en la figura 5 se observan los resultados respecto a si la Municipalidad
Distrital de Ninabamba muestra transparencia en la utilizacién de los recursos publicos
enmarcados en el presupuesto por resultados, los resultados que se obtuvieron fueron los
siguientes: el 37.9% de la muestra consideraron que casi siempre; el 31.0% consideraron

que siempre; el 27.6% consideraron que algunas veces; mientras que el 3.4% consideraron
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que casi nunca la Municipalidad Distrital de Ninabamba muestra transparencia en la
utilizacion de los recursos publicos enmarcados en el presupuesto por resultados.

C. Incentivos a la gestion
Figura 6
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En la figura 6 se observa los resultados del indicador cumplimiento de metas de la
dimension incentivos a la gestion en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde de
acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: respecto si los
incentivos a la gestion mejoran la implementacion del presupuesto por resultados, se
obtuvo que el 48.3% de encuestados consideraron que siempre los incentivos a la gestion
mejoran la implementacion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba; el 37.9% de la muestra consideraron que casi siempre los incentivos a la
gestion mejoran la implementacion del presupuesto por resultados; mientras que el 13.8%
de encuestados consideraron gque algunas veces los incentivos a la gestion mejoran la
implementacion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba.

40



De igual manera, en la figura 6 se observan los resultados respecto a si en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba el programa de incentivos ayuda a mejorar la
gestion municipal, en donde se obtuvieron los siguientes resultados: el 48.3% de la
muestra consideraron que siempre; el 31.0% consideraron que casi siempre; el 13.8%
consideraron que algunas veces; mientras que el 3.4% consideraron que nuncay casi
nunca en la Municipalidad Distrital de Ninabamba el programa de incentivos ayuda a
mejorar la gestion municipal.

Asimismo, en la figura 6 se observan los resultados respecto a si en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba se cumplen las metas del programa de incentivos,
en donde se obtuvieron los siguientes resultados: el 58.6% consideraron que casi siempre;
el 34.5% consideraron que siempre; mientras que el 3.4% consideraron que algunas veces
y casi nunca en la Municipalidad Distrital de Ninabamba se cumplen las metas del

programa de incentivos.

Figura 7

Recursos obtenidos por incentivos a la gestién en la Municipalidad Distrital de Ninabamba
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En la figura 7 se observan los resultados del indicador recursos obtenidos de la
dimensidn incentivos a la gestion en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde de
acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: respecto a si los
recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del programa de incentivos ayudan a
mejorar el presupuesto por resultados, se obtuvo que el 65.5% de encuestados
consideraron que casi siempre los recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del
programa de incentivos ayudan a mejorar el presupuesto por resultados en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba; el 27.6% de la muestra consideraron que siempre
los recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del programa de incentivos ayudan a
mejorar el presupuesto por resultados; mientras que el 3.4% consideraron que algunas
veces y casi nunca los recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del programa de
incentivos ayudan a mejorar el presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba.

Asimismo, en la figura 7 se observan los resultados en relacién a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba utiliza de manera eficiente los recursos obtenidos
por el cumplimiento de metas del programa de incentivos, en donde se obtuvieron los
siguientes resultados: el 48.3% consideraron que casi siempre; el 24.1% consideraron que
siempre y algunas veces; mientras que el 3.4% consideraron que casi nunca la
Municipalidad Distrital de Ninabamba utiliza de manera eficiente los recursos obtenidos
por el cumplimiento de metas del programa de incentivos.

De igual forma, en la figura 7 se observan los resultados en relacion a si en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba se han establecido mecanismos para monitorear y
evaluar el uso de los recursos asignados al programa de incentivos, en donde se obtuvieron
los siguientes resultados: el 41.4% de la muestra consideraron que algunas veces; el 37.9%

consideraron que casi siempre; el 10.3% consideraron que siempre; el 6.9% consideraron
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que nunca; mientras que el 3.4% consideraron que casi nunca en la Municipalidad Distrital
de Ninabamba se han establecido mecanismos para monitorear y evaluar el uso de los

recursos asignados al programa de incentivos.

5.1.2. Ejecucion del gasto

A. Ejecucion de gastos corrientes
Figura 8

Actividades programadas por la Municipalidad Distrital de Ninabamba
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En la figura 8 se observan los resultados del indicador actividades programadas de
la dimensidn ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba,
en donde de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: en
relacion a si las actividades programadas mejoran la ejecucion del gasto corriente, se
obtuvo que el 37.9% de encuestados consideraron que siempre y casi siempre las
actividades programadas mejoran la ejecucién del gasto corriente en la Municipalidad

Distrital de Ninabamba; el 17.2% de la muestra consideraron que algunas veces las
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actividades programadas mejoran la ejecucion del gasto corriente; mientras que el 3.4%
consideraron que nunca y casi nunca las actividades programadas mejoran la ejecucion del
gasto corriente en la Municipalidad Distrital de Ninabamba.

De igual manera en la figura 8 se observan los resultados respecto a si el nimero de
actividades de gasto corriente programadas mejoran la ejecucion del gasto corriente, en
donde se obtuvo que el 41.4% de encuestados consideraron que siempre el nimero de
actividades de gasto corriente programadas mejoran la ejecucion del gasto corriente; el
24.1% de la muestra consideraron que casi siempre; el 13.8% de encuestados consideraron
que casi nunca y algunas veces; mientras que el 6.9% de encuestados consideraron que
nunca el nimero de actividades de gasto corriente programadas mejoran la ejecucion del
gasto corriente en la Municipalidad Distrital de Ninabamba.

Figura 9

Recursos ejecutados de gasto corriente en la Municipalidad Distrital de Ninabamba

80.0%
60.0%
40.0%

20.0%

0 0, 0,
0.0%
Cantidad de gasto corriente programado Gasto corriente ejecutado vs mejores
vs logro de objetivos y metas bienes y servicios a favor de la poblacién
B Nunca M Casinunca Algunas veces M Casisiempre M Siempre

En la figura 9 se visualizan los resultados del indicador recursos ejecutados de la
dimension ejecucidn de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en

donde, de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: respecto a
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si la cantidad de gasto corriente programado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba
es suficiente para el logro de sus objetivos y metas, se obtuvo que el 44.8% consideraron
que siempre la cantidad de gasto corriente programado por la Municipalidad Distrital de
Ninabamba es suficiente para el logro de sus objetivos y metas; el 41.4% consideraron que
casi siempre; mientras que el 13.8% consideraron que algunas veces la cantidad de gasto
corriente programado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba es suficiente para el
logro de sus objetivos y metas.

Asimismo, en la figura 9 se observan los resultados en relacion a si el gasto
corriente ejecutado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba contribuye a brindar
mejores bienes y servicios a favor de la poblacion, en donde se obtuvieron los siguientes
resultados: el 48.3% consideraron que siempre el gasto corriente ejecutado por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba contribuye a brindar mejores bienes y servicios a
favor de la poblacién; el 37.9% consideraron que casi siempre; el 10.3% consideraron que
algunas veces; mientras que el 3.4% de encuestados consideraron gque casi nunca el gasto
corriente ejecutado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba contribuye a brindar

mejores bienes y servicios a favor de la poblacion.

45



B. Ejecucion de gastos de capital
Figura 10
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En la figura 10 se observan los resultados del indicador proyectos de inversion
programados de la dimensidn ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital
de Ninabamba, en donde de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes
resultados: en relacion a si los proyectos de inversion programados se enfocan en brindar
mejores condiciones de vida para la poblacidn, se obtuvo que el 41.4% consideraron que
siempre los proyectos de inversion programados por la Municipalidad Distrital de
Ninabamba se enfocan en brindar mejores condiciones de vida para la poblacion; el 37.9%
de la muestra consideraron que casi siempre; el 13.8% consideraron que algunas veces;
mientras que el 3.4% de encuestados consideraron que nunca y casi nunca los proyectos de
inversion programados por la Municipalidad Distrital de Ninabamba se enfocan en brindar
mejores condiciones de vida para la poblacién.

Del mismo modo, en la figura 10 se observan los resultados respecto a si la
Municipalidad Distrital de Ninabamba prioriza sus proyectos de inversion enfocados en el

cierre de brechas, en donde se obtuvo que el 41.4% de encuestados consideraron que
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siempre la Municipalidad prioriza sus proyectos de inversion enfocados en el cierre de
brechas; el 37.9% consideraron que casi siempre; mientras que el 20.7% consideraron que
algunas veces la Municipalidad Distrital de Ninabamba prioriza sus proyectos de inversion
enfocados en el cierre de brechas.

Figura 11

Recursos ejecutados de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba
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En la figura 11 se visualizan los resultados del indicador recursos ejecutados de la
dimension ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en
donde, de acuerdo a la encuesta aplicada se obtuvieron los siguientes resultados: respecto a
si la Municipalidad Distrital de Ninabamba toma en cuenta la opinidn de la poblacion para
ejecutar sus proyectos de inversidn, se obtuvo que el 24.1% consideraron gue siempre la
Municipalidad Distrital de Ninabamba toma en cuenta la opinion de la poblacion para
ejecutar sus proyectos de inversion; el 55.2% consideraron que casi siempre; mientras que
el 20.7% consideraron que algunas veces la Municipalidad Distrital de Ninabamba toma en
cuenta la opinion de la poblacién para ejecutar sus proyectos de inversion.

Asimismo, en la figura 11 se observan los resultados respecto a si la Municipalidad
Distrital de Ninabamba ejecuta de manera eficiente los recursos de proyectos de inversion,

en donde se obtuvo que el 44.8% de encuestados consideraron que siempre la
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Municipalidad ejecuta de manera eficiente los recursos de proyectos de inversion; el
31.0% consideraron que casi siempre; el 13.8% consideraron que algunas veces; el 2.4%
de encuestados consideraron que casi nunca; mientras que el 6.9% consideraron que nunca

la Municipalidad ejecuta de manera eficiente los recursos de proyectos de inversion.

5.2. Andlisis, interpretacion y discusion de resultados

5.2.1. Anélisis, interpretacion de resultados
Valoracion de la variable Presupuesto por resultados

Figura 12

Presupuesto por Resultados (Agrupada)
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En la figura 12 se muestran los resultados sobre la percepcion de los servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba respecto al presupuesto por
resultados, en donde el 72.4% consideraron que existe una buena gestion del presupuesto
por resultados; mientras que el 27.6% consideraron que existe una gestion regular del
presupuesto por resultados. Como se puede observar los resultados obtenidos respecto al
presupuesto por resultados son positivos puesto que todos los encuestados consideraron
una gestién de regular a buena, no existiendo una percepcion de mala gestion del

presupuesto por resultados por parte de los servidores publicos en la Municipalidad
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Distrital de Ninabamba.

Figura 13

Programas presupuestales, Seguimiento y evaluacién, Incentivos a la gestion (Agrupada)
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En la figura 13 se muestran los resultados agrupados de las dimensiones de la
variable presupuesto por resultados; en donde respecto a la percepcion sobre los programas
presupuestales en la Municipalidad Distrital de Ninabamba se obtuvo que el 72,4% de la
muestra consideraron que existe una buena gestion; mientras que el 27.6% consideraron
que se realiza una gestion regular de los programas presupuestales.

Asimismo, en la figura 13 se puede observar los resultados agrupados sobre el
seguimiento y evaluacién en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde los

resultados que se obtuvieron reflejaron que el 65.5% de encuestados consideraron que se
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realiza una buena gestion respecto al seguimiento y evaluacion; mientras que el 34.5% de
la muestra consideraron que se viene realizando una gestién regular sobre el seguimiento y
evaluacion en la Municipalidad Distrital de Ninabamba.

De igual forma en la figura 13 se observan los resultados agrupados que se
obtuvieron respecto a la percepcion que tienen los servidores publicos de la Municipalidad
Distrital de Ninabamba sobre los Incentivos a la gestion; los resultados obtenidos fueron
los siguientes: el 79.3% consideraron que se realiza una buena gestion; mientras que el
20.7% consideraron que se realiza una gestién regular de los Incentivos a la gestion en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba.

Valoracion de la variable Ejecucion del gasto
Figura 14

Ejecucion del gasto (Agrupada)
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En la figura 14 se muestran los resultados agrupados sobre la percepcién de los
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba respecto a la variable
ejecucién del gasto, en donde el 75.9% de encuestados consideraron gue existe una buena
gestion de la ejecucidn del gasto; mientras que el 24.1% consideraron que existe una

gestion regular de la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba.
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Como se puede evidenciar en los resultados obtenidos respecto a la percepcion de la
ejecucion del gasto, estos son positivos puesto que todos los encuestados consideraron una
gestion de regular a buena, no existiendo una percepcion de mala gestion de la ejecucién
del gasto.

Figura 15

Ejecucidn de gastos corrientes, Ejecucion de gastos de capital (Agrupada)
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En la figura 15 se presentan los resultados agrupados por dimensiones de la
variable ejecucion del gasto; en donde respecto a la percepcion sobre la ejecucion de
gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba se obtuvo que el 72,4%
consideraron que existe una buena gestion; mientras que el 27.6% consideraron que se
realiza una gestion regular de la ejecucion de gastos corrientes.

De igual forma, en la figura 15 se puede observar los resultados agrupados sobre la
Ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en donde los
resultados que se obtuvieron reflejaron que el 75.9% de encuestados consideraron que se
realiza una buena gestion respecto a la ejecucion de gastos de capital; el 20.7%

consideraron que se realiza una gestion regular; mientras que el 3.4% de la muestra
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consideraron que se viene realizando una mala gestion de ejecucion de gastos de capital en
la Municipalidad Distrital de Ninabamba. Este porcentaje de mala gestion se puede deber
principalmente a los problemas que se presentan en la ejecucion de proyectos de inversion,
los cuales muchas veces retrasan su avance por diferentes motivos, tanto administrativos
como de naturaleza geografica.

Tablas cruzadas
Tabla 3

Tabla cruzada entre Presupuesto por Resultados y Ejecucion del gasto (Agrupadas)

Ejecucion del Gasto (agrupada)

Mala Gestion Buena Total
gestion regular gestion
Mala
gestion
Presupuesto
por Gestion 17.2% 10.3% 27.6%
resultados  regular
(agrupada)
Buena 6.9% 65.5% 72.4%
gestion
Total 24.1% 75.9% 100.0%

En la tabla 3 se muestra la asociacion entre las percepciones sobre la ejecucion del
gasto y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, en
donde los resultados obtenidos son los siguientes:

Las percepciones sobre una buena gestion del presupuesto por resultados estan
asociadas con una buena gestion de la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, cuyo valor porcentual arrojo un 65.5% de asociacidn. Esta asociacion indica
que, si los encuestados perciben una buena gestion del presupuesto por resultados, también

se inclinan por percibir una buena gestién de la ejecucion del gasto.
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De igual forma, las percepciones sobre una gestion regular del presupuesto por
resultados estan asociadas a una gestion regular de la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, el porcentaje de asociacion es de un 17.2%. Esto
indica que, si los encuestados perciben una gestion regular del presupuesto por resultados,
generalmente se inclinan por una percepcion de gestion regular respecto a la ejecucion del
gasto.

Tabla 4

Tabla cruzada entre Presupuesto por Resultados y Ejecucion de gastos corrientes

(Agrupadas)
Ejecucion de gastos corrientes
(agrupada)
Mala Gestion Buena Total
gestion regular gestion
Mala
gestion
Presupuesto
por Gestion 20.7% 6.9% 27.6%
resultados regular
(agrupada)
Buena 6.9% 65.5% 72.4%
gestion
Total 27.6% 72.4% 100.0%

En la tabla 4 se muestra la asociacidn entre las percepciones sobre la ejecucion de
gastos corrientes y el presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, en donde los resultados que se obtuvieron fueron los siguientes:

Las percepciones sobre una buena gestion del presupuesto por resultados estan
asociadas con una buena gestion de la ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba, cuyo valor porcentual arrojo un 65.5% de asociacién. Esta
asociacion indica que, si los encuestados perciben una buena gestion del presupuesto por

resultados, también se inclinan por percibir una buena gestién de la ejecucion de gastos
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corrientes.

De igual manera, las percepciones sobre una gestion regular del presupuesto por
resultados estan asociadas a una gestion regular de la ejecucion de gastos corrientes en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, el porcentaje de asociacion es de un 20.7%. Esto
indica que, si los encuestados perciben una gestion regular del presupuesto por resultados,
generalmente se inclinan por una percepcion de gestion regular respecto a la ejecucion de
gastos corrientes.

Tabla 5

Tabla cruzada entre Presupuesto por Resultados y Ejecucion de gastos de capital

(Agrupadas)
Ejecucion de gastos de capital
(agrupada)
Mala Gestion Buena Total
gestion regular gestion
Mala
gestion
Presupuesto
por Gestion 3.4% 13.8% 10.3% 27.6%
resultados regular
(agrupada)
Buena 6.9% 65.5% 72.4%
gestion
Total 3.4% 20.7% 75.9% 100.0%

En la tabla 5 se presenta la asociacidn entre las percepciones de los encuestados
sobre la ejecucion de gastos de capital y el presupuesto por resultados en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba, en donde los resultados que se obtuvieron fueron los siguientes:

Las percepciones sobre una buena gestion del presupuesto por resultados estan
asociadas con una buena gestion de la ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba, cuyo valor porcentual arrojé un 65.5% de asociacién. Esta

asociacion indica que, si los encuestados perciben una buena gestion del presupuesto por
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resultados, también se inclinan por percibir una buena gestion de la ejecucion de gastos de
capital.

Asimismo, las percepciones sobre una gestion regular del presupuesto por
resultados estan asociadas a una gestion regular de la ejecucion de gastos capital en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, el porcentaje de asociacion es de un 13.8%. Esto
indica que, si los encuestados perciben una gestion regular del presupuesto por resultados,
generalmente se inclinan por una percepcion de gestion regular respecto a la ejecucion de
gastos de capital.

También las percepciones sobre una gestion regular del presupuesto por resultados
estan asociadas, aunque en menor porcentaje a una mala gestion de la ejecucion de gastos
de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, el porcentaje de asociacion es de un
3.4%. Esto indica que, si bien los encuestados que perciben una gestion regular del
presupuesto por resultados, generalmente se inclinan por una percepcion de gestion regular
respecto a la ejecucion de gastos de capital, existe un pequefio porcentaje que asocia la
gestion regular del presupuesto por resultados con una mala gestion de la ejecucion de

gastos de capital.

5.2.2 Discusion de resultados

El estudio de investigacion hace referencia al presupuesto por resultados y la
ejecucidn del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz
regién Cajamarca, 2023.

La variable presupuesto por resultados esta directamente vinculada con los
programas presupuestales, el seguimiento y evaluacion y los incentivos a la gestion es por
ello que se han considerado como sus dimensiones; dentro de los programas
presupuestales se considerd como indicadores a los programas implementados y a los

recursos asignados. En cuanto a la dimensién seguimiento y evaluacion se consideré como
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indicadores a la transparencia de recursos y al logro de resultados; mientras que para la
dimension incentivos a la gestion se consideraron como indicadores al cumplimiento de
metas y a los recursos obtenidos.

En cuanto a la variable ejecucion del gasto se tomd como dimensiones a la
ejecucion de gastos corrientes, dentro de esta dimension se consideré como indicadores a
las actividades programadas y a los recursos ejecutados; la otra dimensién es la ejecucion
de gastos de capital, dentro de la cual se considerd como indicadores a los proyectos de
inversion programados y a los recursos ejecutados.

Al evaluar la situacion del presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital
de Ninabamba, de acuerdo a la percepcion de los servidores publicos que laboran en esta
Entidad, el 72.4% de encuestados consideraron que se realiza una buena gestion; mientras
que el 27.6% consideraron que se realiza una gestion regular del presupuesto por
resultados, no existiendo encuestados que consideren que se realiza una mala gestion del
presupuesto por resultados; estos resultados son positivos si se toma en cuenta que todo lo
que se refiere a presupuesto por resultados esta vinculado a la asignacion de recursos
presupuestales a bienes y servicios en favor de la poblacion; ademas si se realiza un
adecuado seguimiento y evaluacion de los programas presupuestales la entidad va a
conseguir recursos adicionales como parte de los Incentivos a la gestion que realiza el
Ministerio de Economia y Finanzas. Este andlisis del presupuesto por resultados guarda
relacion con lo investigado por Patifio en su informe de tesis sobre la influencia del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto pablico del municipio de Medellin, en
donde como resultado de la investigacion se sefiala que la herramienta del presupuesto por
resultados ha tenido una influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion
municipal de Medellin; como podemos deducir en ambas investigaciones se evidencia que

el presupuesto por resultados juega un papel importante dentro de la programacién del
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presupuesto en las Entidades publicas, cuyo objetivo esencial es proveer de bienes y
servicios de calidad a la poblacién y esto se reflejara en mejores condiciones de vida.

De igual forma, en la investigacion realizada por Zeta y More (2022) respecto al
presupuesto por resultados y su relacién con la calidad del gasto publico de la
Municipalidad Distrital de Canoas de Punta Sal, donde Ilegaron a la conclusién que en
dicho municipio se muestran niveles altos en el desarrollo del presupuesto por resultados
(mas de 60%); estos datos son concordantes con la percepcién que tienen los servidores
publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba, los cuales perciben que existe una
buena gestion del presupuesto por resultados en un porcentaje de 72.4%.

Al evaluar la situacion de la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, de acuerdo a la percepcion de los servidores pablicos que trabajan en esta
Entidad, el 75.9% de encuestados consideraron que se realiza una buena gestion; mientras
que el 24.1% considero que se realiza una gestion regular de la ejecucion del gasto, no
existiendo encuestados que perciban una mala gestion de la ejecucion del gasto; al igual
que en la variable anterior, los resultados arrojados son positivos, porque en lo referente a
ejecucidn del gasto se debe tomar en consideracion todo el proceso a través del cual se
atienden las obligaciones de gasto, tanto corriente como de capital que se generan en toda
entidad publica, el proceso de ejecucion del gasto debe contar con directivas internas que
regulen y establezcan plazos en todas las fases (certificacion, compromiso, devengado y
pago); de esta manera se garantizara que se logren los resultados esperados por la gestion.

Este analisis sobre la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, tiene relacién con lo investigado por Pineda (2022) en su informe de tesis
sobre el presupuesto por resultados y ejecucion del gasto publico en una direccion regional
de Apurimac, en donde a través de la aplicacion de un cuestionario determind que si se

produce un incremento en la aplicacion del presupuesto por resultados, desencadena
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también un incremento en la ejecucion del gasto pablico; entonces de los resultados antes
mencionados podemos deducir que la ejecucion del gasto juega un papel fundamental
dentro de gestion publica, pues una buena ejecucion de gastos corrientes y de capital
desencadenara en mejores condiciones y calidad de vida de la poblacion.

De igual manera, en la investigacion realizada por Ramos (2020) sobre la ejecucion
presupuestaria del Ministerio del Ambiente, el investigador lleg6 a concluir que la
ejecucion presupuestaria mejora con la implementacion de herramientas como pueden ser
el presupuesto por resultados, puesto que se identifica de manera precisa a donde va ser
destinado el presupuesto de una entidad publica, ademas se puede realizar un adecuado
seguimiento y evaluacion sobre como se esta ejecutando el presupuesto programado; estos
datos sobre la ejecucion del gasto son congruentes con la percepcion que tienen los
servidores publicos de la Municipalidad Distrital de Ninabamba, los cuales perciben que

existe una buena gestion de la ejecucion del gasto en un porcentaje del 75.9%.

Finalmente, Leiva (2020), en el informe tesis sobre la ejecucion presupuestaria de
fin de afio en Chile. concluye que el excesivo gasto de fin de afo es ineficiente, por lo que
es necesario desarrollar mecanismos de control y disciplina presupuestaria para suavizar el
gasto de fin de afio, esta conclusion refleja una similitud a lo ocurrido con la ejecucion del
gasto en los ultimos meses en los gobiernos locales de nuestro pais, en donde se muestra
un claro incremento comparandolo con los meses anteriores, este cambio cuando se
evidencia con mayor detalle en las transferencias de gestion.

Al analizar si el presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion de gastos
corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, se determiné un coeficiente de
correlacion de 0.641 entre el presupuesto por resultados y la ejecucion de gastos
corrientes; estos valores permiten inferir que el gasto corriente dentro de una

municipalidad juega un papel importante, porgque va a permitir contar con los medios
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materiales, humanos y financieras para poder lograr los objetivos que se haya trazado la
municipalidad. Los resultados anteriores guardan relacion con la investigacion de
Mondragén (2021) sobre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto en la
Municipalidad Distrital de Chugur, en donde el investigador al aplicar el coeficiente de
correlacion de Pearson concluye que el presupuesto por resultados se relaciona de manera
moderada y significativa con la ejecucion de gastos corrientes y gastos de capital en la
Municipalidad Distrital de Chugur.

Al analizar si el Presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion de gastos
de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, se establecié que existe una
relacion de buena gestion por parte de los servidores pablicos, con un coeficiente de
correlacion de 0.574 entre el presupuesto por resultados y ejecucion de gastos de capital;
estos resultados nos muestran la importancia del gasto de capital en las municipalidades, el
cual se define como salidas de presupuesto para la adquisicion o produccién de activos
tangibles e intangibles, es decir proyectos de inversion que permitan brindar bienes y
servicios de calidad en favor de la poblacion. Al comparar estos resultados con otras
investigaciones, nos encontramos que son similares a los obtenidos por Pineda (2022) en
su informe de tesis sobre presupuesto por resultado y ejecucion del gasto publico en una
direccion regional de Apurimac, en donde el investigador al aplicar el coeficiente de
correlacion Rho Spearman lleg6 a la conclusion que existe relacion entre el seguimiento y
la ejecucion del gasto publico, siendo moderada, positiva y directa, de acuerdo a los
valores arrojados por el coeficiente r= 0,660 y una significancia de p= 0,000.

Finalmente, al analizar la relacidn entre el presupuesto por resultados y la ejecucion
del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, se establecid que existe un
coeficiente de correlacién de 0.643 entre el presupuesto por resultados y ejecucion de

gastos. Estos resultados son coincidentes con los obtenidos por Patifio (2017) en su
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investigacidn sobre presupuesto por resultados y calidad de gastos, en donde el
investigador llego a la conclusidn que existe una influencia positiva del presupuesto por
resultados en el sistema planificacion y ejecucién municipal. También los resultados
obtenidos en mi investigacion son similares al estudio realizado por Zeta y More (2022),
quienes concluyeron que existe asociacion entre el presupuesto por resultados y la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Canoas de Punta Sal.

De modo similar, Pineda (2022), en su informe de tesis sobre presupuesto por
resultados y ejecucion del gasto publico concluy6 que existe relacion entre el presupuesto
por resultados y la ejecucion del gasto publico en una direccion regional de Apurimac,
siendo alta, positiva y directa, donde un incremento en la variable presupuesto por
resultado produce un incremento en la variable ejecucion del gasto publico, de acuerdo al
resultado arrojado por el coeficiente de correlacion Rho Spearman cuyo valor r=0,752 y
una significancia bilateral p=0,000; estos resultados son similares a los obtenidos en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, donde al asociar el presupuesto por resultados con
la ejecucion del gasto los servidores publicos percibieron que existe una buena gestion de

ambas variables con un porcentaje de 65.5%.

5.3. Contrastacion de hipotesis

Para realizar la contrastacion de hipdtesis, se tomo6 como criterio que el analisis de
los datos se hizo considerando variables categodricas ordinales y agrupadas, en tal sentido
no es necesario realizar una prueba de normalidad, por lo tanto se utilizo la prueba no
paramétrica Rho de Spearman, el cual nos permitira establecer el tipo y grado de
asociacion entre las variables; asimismo, contrastar la hip6tesis mediante el valor de
significancia bilateral asociado a este coeficiente, el cual permitira concluir si se rechaza o
se acepta la hipotesis nula, al ser comparada con alfa o margen de error estadistico de 0,05,

si el valor Sig. es menor a 0,05 se rechaza la hipotesis nula y si es mayor se acepta.
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Hipdtesis alterna Hi. El presupuesto por resultados tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba,
provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023.

Hipétesis nula Ho. El presupuesto por resultados no tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba,

provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023.

Tabla 6

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman hipotesis general

Presupuesto por

resultados Ejecucion del
(agrupada) Gasto (agrupada)
Rho de Presupuesto por Coeficiente de 1.000 643"
Spearman resultados correlacion
(agrupada) Sig. (bilateral) 0.000
N 29 29
Ejecucion del ~ Coeficiente de 643" 1.000
Gasto correlacion
(agrupada) Sig. (bilateral) 0.000
N 29 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 6, se determino que el valor del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es igual a r=0,643y el nivel de significancia es de p=0,000. Analizando esta
informacion se demostro la hipotesis general “El presupuesto por resultados tiene relacion
positiva y significativa con la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023”, tal como lo determina el
indice de relacion, existe una correlacion positiva moderada entre las variables y esta
correlacion es significativa porque el valor p=0,000 es menor a 0,05. Por lo tanto, se

rechaza la hipotesis nula.
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Hipdtesis alterna Hi. El presupuesto por resultados tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucién de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, 2023.

Hipétesis nula Ho. El presupuesto por resultados no tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, 2023.

Tabla 7

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman hipdtesis especifica 1

Presupuesto por  Ejecucion de
resultados gastos corrientes

(agrupada) (agrupada)
Rho de Presupuesto por Coeficiente de 1.000 6417
Spearman resultados correlacion
(agrupada) Sig. (bilateral) 0.000
N 29 29
Ejecucionde  Coeficiente de 6417 1.000
gastos correlacion
Co”'emgs Sig. (bilateral) 0.000
(agrupada) N 29 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 7, se determino que el valor del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es igual a r=0,641y el nivel de significancia es de p=0,000. Considerando esta
informacion se demostrd la hipotesis especifica “El presupuesto por resultados tiene
relacion positiva y significativa con la ejecucidn de gastos corrientes en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023”, tal como lo
determina el indice de relacién, existe una correlacién positiva moderada entre el
presupuesto por resultados y la ejecucion de gastos corrientes, esta correlacion es
significativa porque el valor p=0,000 es menor a 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula.
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Hipdtesis alterna Hi. El presupuesto por resultados tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucién de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, 2023.

Hipétesis nula Ho. El presupuesto por resultados no tiene relacion positiva y
significativa con la ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, 2023.

Tabla 8

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman hipdtesis especifica 2

Presupuesto Ejecucion de
por resultados gastos de capital
(agrupada) (agrupada)

Rho de Presupuesto Coeficiente de 1.000 574"
Spearman por resultados  correlacion
agrupada . .
(agrupada) Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29
Ejecucion de  Coeficiente de 574" 1.000
gastos de correlacion
capital . .
(agrupada) Sig. (bilateral) 0.001
N 29 29

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 8, se determino que el valor del coeficiente de correlacion Rho de
Spearman es igual a r=0,574 y el nivel de significancia es de p=0,001. Tomando en cuenta
esta informacion se demostré la hipotesis especifica “El presupuesto por resultados tiene
relacion positiva y significativa con la ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023, tal como lo
determina el indice de relacidn, existe una correlacién positiva moderada entre el
presupuesto por resultados y la ejecucion de gastos de capital y esta correlacion es
significativa porque el valor p=0,001 es menor a 0,05. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis

nula.
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CAPITULO VI

PROPUESTA

6.1. Formulacion de la propuesta para la solucion del problema
PROPUESTA DE LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA MEJORA DE
LA EJECUCION DEL GASTO
Para mejorar la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba,
basandonos en los resultados presentados, se pueden establecer los siguientes lineamientos
generales y sus respectivos objetivos:

Lineamientos Generales

A. Fortalecimiento de los Programas Presupuestales

Obijetivo

Asegurar la correcta implementacion y asignacion de recursos a los programas
presupuestales, garantizando que estos sean eficaces y eficientes.

Acciones Especificas

e Revisar y actualizar periodicamente los programas presupuestales para alinearlos con

las necesidades y prioridades del distrito.

e Asignar recursos adecuados a cada programa basandose en evaluaciones de impacto y

resultados previos.

e Implementar mecanismos de monitoreo para asegurar la correcta ejecucion de los

programas.

B. Seguimientoy Evaluacion
Obijetivo
Mejorar la transparencia y el logro de resultados mediante un seguimiento y

evaluacion rigurosos.
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Acciones Especificas

e Establecer un sistema de seguimiento continuo que permita monitorear la ejecucién de

los recursos en tiempo real.

e Realizar evaluaciones periddicas de los resultados obtenidos en comparacion con las

metas establecidas.

e Publicar informes de transparencia que detallen el uso de los recursos y los resultados

alcanzados, fomentando la rendicion de cuentas.

C. Incentivos a la Gestion
Objetivo
Promover el cumplimiento de metas mediante incentivos claros y alineados con los
objetivos institucionales.

Acciones Especificas

e Desarrollar un sistema de incentivos que recompense el cumplimiento de metas y la

eficiente gestion de los recursos.

e Establecer criterios claros y medibles para la evaluacion del desempefio de los

funcionarios.

e Proveer capacitacion y recursos adicionales para mejorar la capacidad de gestion y el

desemperio de los empleados.
D. Optimizacion de la Ejecucion de Gastos Corrientes**
Obijetivo
Garantizar que los gastos corrientes se ejecuten de manera eficiente y en linea con

las actividades programadas.
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Acciones Especificas

Definir claramente las actividades programadas y asegurar que los recursos asignados

sean utilizados especificamente para esas actividades.

Implementar un sistema de control interno que verifique la correcta utilizacion de los

recursos en cada fase del proceso (certificacion, compromiso, devengado y pago).

Realizar auditorias internas periodicas para identificar y corregir posibles desviaciones

en la ejecucion del gasto.
E. Mejora de la Ejecucion de Gastos de Capital
Objetivo

Asegurar que los proyectos de inversion programados se ejecuten de manera

efectiva y con una adecuada utilizacion de los recursos.

Acciones Especificas

Establecer un calendario claro y detallado para la ejecucién de los proyectos de

inversion, asegurando que los plazos y presupuestos sean realistas.

Monitorear el progreso de los proyectos de inversion regularmente y ajustar las

estrategias cuando sea necesario.

Fomentar la participacion comunitaria y la transparencia en la ejecucion de los
proyectos de inversién para asegurar que estos respondan a las necesidades locales.

Objetivos Generales

1. Aumentar la Eficacia y Eficiencia del Gasto Publico

Mediante la correcta implementacion y seguimiento de los programas

presupuestales y la optimizacion de la ejecucion de los gastos corrientes y de capital.
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2. Mejorar la Transparencia y Rendicion de Cuentas
A través de la implementacion de sistemas de seguimiento y evaluacion y la

publicacion de informes de transparencia.

3. Fomentar una Cultura de Cumplimiento y Desempefio
Utilizando incentivos alineados con el cumplimiento de metas y la gestion eficiente

de los recursos.

4. Garantizar el Logro de Resultados Esperados

Mediante la aplicacion de directivas internas que regulen todas las fases del
proceso de ejecucion del gasto y el monitoreo constante del avance de los proyectos y
actividades.

Implementar estos lineamientos ayudara a mejorar la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, asegurando una gestién mas eficiente y efectiva
que responda a las necesidades y expectativas de la comunidad.

Nota. Al tratarse de una propuesta de lineamientos generales no se presentan

presupuestos para su implementacion.
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CONCLUSIONES

1. El presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con la ejecucion del
gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz region
Cajamarca, 2023, segun el valor arrojado por el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman (r=0,643), este valor indica que existe una correlacion de asociacién moderada
entre las variables y que esta correlacion es significativa porque el valor p=0,000 es menor

a 0,05.

2. En la Municipalidad Distrital de Ninabamba, el 72.4% de los servidores publicos que
laboran en esta Entidad percibieron que se realiza una buena gestion del presupuesto por
resultados, mientras que el 27.6% percibieron que se realiza una gestion regular del

presupuesto por resultados.

3. En la Municipalidad Distrital de Ninabamba, el 75.9% de los servidores publicos
consideraron que se realiza una buena gestion de la ejecucion del gasto, mientras que el

24.1% consideraron que se realiza una gestion regular de la ejecucion del gasto.

4. Se determind que el presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con
la ejecucion de gastos corrientes en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de
Santa Cruz region Cajamarca, 2023, segun el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
(r=0,641), este valor indica que existe una correlacion de asociacion moderada y que esta

correlacion es significativa porque el valor p=0,000 es menor a 0,05.

5. Se determind que el presupuesto por resultados tiene relacion directa y significativa con
la ejecucion de gastos de capital en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de
Santa Cruz region Cajamarca, 2023, segun el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
(r=0,574), este valor indica que existe una correlacion de asociacion moderada y que esta

correlacion es significativa porque el valor p=0,001 es menor a 0,05.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la alta direccion y gerencia de la Municipalidad Distrital de
Ninabamba implementar mecanismos de coordinacién como la planificacion estratégica, la
asignacion de recursos basada en resultados, el seguimiento y evaluacion, la coordinacion
interinstitucional, la capacitacion del personal, la rendicidn de cuentas, la participacion
ciudadana y el desarrollo de un marco normativo adecuado para revisar y evaluar el avance
de la ejecucion del gasto corriente y la ejecucion del gasto de capital.

A la alta direccion de la Municipalidad Distrital de Ninabamba se recomienda tener
en cuenta los lineamientos generales propuestos como resultado de la investigacion:
Designacion de un comité compuesto por representantes de diferentes areas de la
municipalidad, incluyendo planificacion y presupuesto. Este comité debe reunirse
regularmente para revisar el progreso, identificar problemas y proponer soluciones.
Desarrollar programas de capacitacion continua para los servidores publicos, enfocados en
la gestidn presupuestaria, seguimiento y evaluacion, y cumplimiento de metas. Fomentar

una cultura de mejora continua y aprendizaje dentro de la municipalidad.

69



REFERENCIAS
Ayala Romani, E. N. (2019). Presupuesto por resultados y la gestion administrativa de la
Municipalidad del Rimac, 2019 [Tesis para obtener el Grado de Maestro en
Gestion Pablica, Universidad César Vallejo]. Repositorio institucional -
Universidad César Vallejo.

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40739/Ayala REN.p

df?sequence=1&isAllowed=y

Bernal Torres, C. A. (2016). Metodologia de la investigacion Administracion, economia,
humanidades y ciencias sociales (42 ed.). Pearson.

Cabrera Villena, E. (2021). Estrategias para viabilizar el presupuesto por resultados en el
gasto publico de la Municipalidad Distrital de Jaén [Tesis para obtener el Grado
de Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad, Universidad César Vallejo].
Repositorio institucional - Universidad César Vallejo.

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/69191/Cabrera VE-

SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Decreto Legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto Publico. (15 de setiembre
de 2018). Congreso de la Republica. Diario Oficial el Peruano.

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-

erratas-239/file

Decreto Ley N° 11328, Creacion de la provincia de Santa Cruz en el departamento de
Cajamarca (21 de abril de 1950).

https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/11328.pdf

Directiva N° 0002-2021-EF/50.01. Ejecucion presupuestaria. (29 de diciembre de 2021).

https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-directoral/28008-

resolucion-directoral-n-0022-2021-ef-50-01/file

70


https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40739/Ayala_REN.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/40739/Ayala_REN.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/69191/Cabrera_VE-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/69191/Cabrera_VE-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/decreto-legislativo/18247-fe-de-erratas-239/file
https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/Leyes/11328.pdf
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-directoral/28008-resolucion-directoral-n-0022-2021-ef-50-01/file
https://www.mef.gob.pe/es/por-instrumento/resolucion-directoral/28008-resolucion-directoral-n-0022-2021-ef-50-01/file

Galindo Camacho, M. (2000). Teoria de la Administracion Publica. Porrua.

Garcia Lopez, R. y Garcia Moreno, M. (2010). La gestion para resultados en el desarrollo
Avances y desafios en América Latina y el Caribe. (2% ed.). Banco Interamericano
de Desarrollo.

Kaufmann, J, y Sanginés, M. y Garcia Moreno, M. (2015). Construyendo gobiernos
efectivos Logros y retos de la gestion publica para resultados en América Latina y
el Caribe. Banco Interamericano de Desarrollo.

Leiva Bianchi, B. (2020). Ejecucion presupuestaria de fin de afio en Chile. Busqueda de
mecanismos para una eficiente asignacion de los recursos publicos [Tesis para
obtener el Grado de Magister en Politicas Publicas, Universidad de Chile].
Repositorio institucional - Universidad de Chile.

https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/182163

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades (06 de mayo de 2003). Congreso de la
Republica. Diario Oficial el Peruano.

https://diariooficial.elperuano.pe/pdf/0015/3-ley-organica-de-municipalidades-

1.pdf

Lozano, C., (2020). Como elaborar un proyecto de tesis en pregrado, maestria y
doctorado. Una manera practica de “saber hacer”. Editorial San Marcos E.I.R.L
Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (s.f).

https://www.mef.gob.pe/es/?option=com content&language=es-

ES&Itemid=101162&lang=es-ES&view=article&id=5334

Mondragon Cubas, A. M. (2021). El presupuesto por resultados y la calidad del gasto en
la Municipalidad Distrital de Chugur, 2018 [Tesis para obtener el Grado de
Maestro en Administracién y Gerencia Publica, Universidad Nacional de

Cajamarca]. Repositorio institucional - Universidad Nacional de Cajamarca.

71


https://repositorio.uchile.cl/handle/2250/182163
https://diariooficial.elperuano.pe/pdf/0015/3-ley-organica-de-municipalidades-1.pdf
https://diariooficial.elperuano.pe/pdf/0015/3-ley-organica-de-municipalidades-1.pdf
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101162&lang=es-ES&view=article&id=5334
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-ES&Itemid=101162&lang=es-ES&view=article&id=5334

https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4626/Tesis%20Ander

%20Mondrag%c3%b3n.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Patifio Mufioz, L. A. (2017). Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el
periodo 2008 — 2016 [Tesis para obtener el Grado de Magister en Gobierno y
Politicas Publicas, Universidad EAFIT]. Repositorio institucional - Universidad
EAFIT.

https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/11733

Pérez Garcia, M. G. (2021). La gestion de presupuesto por resultados y su incidencia en la
calidad de gastos en la Unidad de Gestion Educativa Local Cajamarca, 2018-
2019 2018 [Tesis para obtener el Grado de Maestro en Administracion y Gerencia
Publica, Universidad Nacional de Cajamarca]. Repositorio institucional -
Universidad Nacional de Cajamarca.

https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4279/Tesis%20Gladis

%20P%c3%a9rez.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pineda Barrientos, A. (2022). Presupuesto por resultado y ejecucion del gasto publico en
una direccion regional de Apurimac, 2021 [Tesis para obtener el Grado de Maestro
en Gestion Pablica, Universidad César Vallejo]. Repositorio institucional -
Universidad César Vallejo.

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81395/Pineda BA-

SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y

Ramos Alcon, R. B. (2020). La ejecucion presupuestaria del Ministerio de Medio
Ambiente y Agua [Tesis para obtener el Titulo de Economista, Universidad Mayor
de San Andrés]. Repositorio institucional - Universidad Mayor de San Andrés.

http://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/24506

72


https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4626/Tesis%20Ander%20Mondrag%c3%b3n.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4626/Tesis%20Ander%20Mondrag%c3%b3n.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.eafit.edu.co/handle/10784/11733
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4279/Tesis%20Gladis%20P%c3%a9rez.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unc.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14074/4279/Tesis%20Gladis%20P%c3%a9rez.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81395/Pineda_BA-SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/81395/Pineda_BA-SD.pdf?sequence=8&isAllowed=y
http://repositorio.umsa.bo/xmlui/handle/123456789/24506

Restrepo Medina, M.A. (2009). Burocracia, gerencia publica y gobernanza. Di&logos de
saberes: investigaciones y ciencias sociales, (30), 167-186.

https://dialnet.unirioja.es/serviet/articulo?codiqo=3224477

Weber, M. (2002). Economia y Sociedad (22ed.). Fondo de cultura econémica.

Zeta Eche, Z. B. y More Villegas, J. P. (2022). El presupuesto por resultado y su relacion
con la calidad del gasto publico de la Municipalidad Distrital de Canoas de Punta
Sal [Tesis para obtener el Grado de Maestro en Administracion con mencion en
Gerencia Gubernamental, Universidad Nacional de Piura]. Repositorio institucional
- Universidad Nacional de Piura.

https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3606/ADGGU-ZET-

MOR-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

73


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3224477
https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3606/ADGGU-ZET-MOR-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.unp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12676/3606/ADGGU-ZET-MOR-2022.pdf?sequence=1&isAllowed=y

APENDICES

74



Apéndice A Instrumento de recoleccion de datos
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA EN CIENCIAS

MENCION: ADMINISTRACION Y GERENCIA PUBLICA

TESIS DE GRADO

“El presupuesto por resultados y la ejecucién del gasto en la Municipalidad Distrital de

Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023”

Estimado participante, con esta encuesta deseo conocer su percepcion sobre el Presupuesto
por Resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de Ninabamba, 2023,
por lo que agradezco conteste usted a cada una de las preguntas de la forma mas sincera
posible. La encuesta es andnima y no sera dada a conocer, solo servira para realizar mi tesis
de posgrado. Gracias por su colaboracion.

Instrucciones: Marque solo una de las siguientes alternativas por cada interrogante de
acuerdo a su opinion. Segun la leyenda:

Nunca=1 Casi nunca=2 3

Algunas veces = | Casi siempre =

Siempre =
5

CUESTIONARIO PRESUPUESTO POR RESULTADOS

o

Iltems

1

DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Indicador: Programas implementados

01

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
programa su presupuesto orientado a resultados?

02

¢Considera usted que los programas presupuestales
implementados por la Municipalidad Distrital de Ninabamba
mejoran la asignacién de bienes y servicios a favor de la
poblacion?

03

¢Considera usted que la toma de decisiones de la
Municipalidad Distrital de Ninabamba para la implementacion
de programas presupuestales es la adecuada?

Indicador: Recursos asignados

04

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
toma decisiones en la asignacion de recursos a los programas
presupuestales?

05

¢Considera usted que los recursos asignados por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba a los programas
presupuestales son suficientes?
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06

¢Considera usted que los recursos asignados por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba cumplen con los
objetivos establecidos por los programas presupuestales?

DIMENSION: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicador: Transparencia de recursos

07

¢Considera usted que en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba se realiza seguimiento de la ejecucion fisica y
financiera de los programas presupuestales?

08

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
brinda informacion sobre las caracteristicas relevantes del
Presupuesto por Resultados?

09

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
realiza seguimiento a temas especificos del Presupuesto por
Resultados?

10

¢Considera usted que el seguimiento realizado por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba al presupuesto por
resultados brinda informacion relevante para el logro de
resultados a favor de la poblacién?

Indicador: Logro de resultados

11

¢Considera usted que los programas presupuestales
implementados por la Municipalidad Distrital de Ninabamba
logran los resultados deseados?

12

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
realiza evaluaciones periodicas de los programas
presupuestales para conocer si lograron los resultados
esperados?

13

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
realiza la evaluacion del impacto del presupuesto por
resultados?

14

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
muestra transparencia en la utilizacion de los recursos publicos
enmarcados en el presupuesto por resultados?

DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION

Indicador: Cumplimiento de metas

15

¢Considera usted que los incentivos a la gestion mejoran la
implementacion del Presupuesto por resultados en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba?

16

¢Considera usted que en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba el programa de incentivos ayuda a mejorar la
gestion municipal?

17

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
cumple las metas del programa de incentivos?

Indicador: Recursos obtenidos

18

¢Considera usted que los recursos obtenidos por el
cumplimiento de metas del programa de incentivos ayudan a
mejorar el presupuesto por resultados en la Municipalidad
Distrital de Ninabamba?
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19

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de Ninabamba
utiliza de manera eficiente los recursos obtenidos por el
cumplimiento de metas del programa de incentivos?

20

¢Considera usted que en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba se han establecido mecanismos para monitorear y
evaluar el uso de los recursos asignados al programa de
incentivos?

CUESTIONARIO EJECUCION DEL GASTO

NO

Items

1

DIMENSION: EJECUCION DE GASTOS CORRIENTES

Indicador: Actividades programadas

01

¢Considera usted que las actividades programadas por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba mejoran la ejecucion
del gasto corriente?

02

¢Considera usted que el nimero de actividades de gasto
corriente programadas por la Municipalidad Distrital de
Ninabamba contribuyen al logro de resultados?

Indicador: Recursos ejecutados

03

¢Considera usted que la cantidad de gasto corriente
programado por la Municipalidad Distrital de Ninabamba es
suficiente para el logro de sus objetivos y metas?

04

¢Considera usted que el gasto corriente ejecutado por la
Municipalidad Distrital de Ninabamba contribuye a brindar
mejores bienes y servicios a favor de la poblacion?

DIMENSION: EJECUCION DE GASTOS DE CAPITAL

Indicador: Proyectos de inversion programados

05

¢Considera usted que los proyectos de inversion programados
por la Municipalidad Distrital de Ninabamba se enfocan en
brindar mejores condiciones de vida para la poblacion?

06

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de
Ninabamba prioriza sus proyectos de inversion enfocados en
el cierre de brechas?

Indicador: Recursos ejecutados

07

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de
Ninabamba toma en cuenta la opinion de la poblacion para
ejecutar sus proyectos de inversion?

08

¢Considera usted que la Municipalidad Distrital de
Ninabamba ejecuta de manera eficiente los recursos de
proyectos de inversion?
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Apéndice B Prueba de concordancia estadistica de la calificacion de los expertos
Objetivo de la investigacion:
Analizar la relacion entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto en la
Municipalidad Distrital de Ninabamba, provincia de Santa Cruz regién Cajamarca, 2023

Tabla B1

indice kappa de la calificacion del atributo suficiencia

Overall Kappa

Kappa Standard Error z P Value
Overall 1,000 ,500 2,000 ,046

El grado de acuerdo de los expertos con el atributo suficiencia del cuestionario es perfecto
(Kappa =1,000) y significativo (P Value < 0.05)

Tabla B2

indice kappa de la calificacion del atributo claridad

Overall Kappa

Kappa Standard Error V4 P Value
Overall ,825 ,189 4,365 ,000

El grado de acuerdo de los expertos con el atributo claridad del cuestionario es sustancial.

(Kappa =0,825) y muy significativo (P Value < 0.01)

Tabla 9

Indice kappa de la calificacion del atributo coherencia

Overall Kappa

Kappa Standard Error z P Value
Overall ,780 ,189 4,129 ,000

El grado de acuerdo de los expertos con el atributo coherencia del cuestionario es

sustancial. (Kappa =0,780) y muy significativo (P Value < 0.01)
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Tabla 10

indice kappa de la calificacion del atributo relevancia

Overall Kappa

Kappa Standard Error z P Value
Overall 1,000 ,189 5,292 ,000

El grado de acuerdo de los expertos con el atributo suficiencia del cuestionario es perfecto

(Kappa =1,000) y muy significativo (P Value < 0.01)
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Apéndice C Baremos para indices sintéticos

Escala ordinal categérica

Variable /dimension Rango Valoracion
de20  a47 Malagestion
V1 Presupuesto por resultados de 48 a73 Gestidn regular
de74 al100 Buena gestion
de 6 al4 Mala gestion
V1D1 Programas presupuestales de15 a22 Gestion regular
de23 a30 Buena gestion
de 8 al9 Mala gestion
V1D2 Seguimiento y evaluacion de20 a?29 Gestion regular
de 30 a40 Buena gestion
de 6 a 14 Mala gestion
V1D3 Incentivos a la gestion de 15 a22 Gestion regular
de 23 a30 Buena gestion
de 8 al19 Mala gestion
V2 Ejecucion del gasto de20 a?29 Gestion regular
de 30 a40 Buena gestion
VV2D1 Ejecucion de gastos de 4 ad Malg gestlon
corrientes de 10 al1l5 Gestion regular
de 16 a20 Buena gestion
. ., de 4 a9 Mala gestion
?:{elzp[i?[sl Ejecucion de gastos de de10 al5 Gestion regular
de 16 a20 Buena gestion
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Anexo 01: Planilla Juicio de Expertos

VALIDEZ JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar (el instrumento) que forma parte de la investigacion (titulo).
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a
partir de éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto al drea investigativa de la psicologia como a sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

MOMBRES ¥ APELLIDOS DEL JUEZ : DRA. MARIA ESTHER LEON MORALES

FORMACION ACADEMICA : CONTADORA PUBLICA

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL  : FINANZAS E INVESTIGACION TIEMPO: iaﬁns
CARGO ACTUAL : DIRECTORA DE LA EAP DE CONTABILIDAD

INSTITUCION t UNIVERSIDAD MACIONAL DE CAJAMARCA

Objetivo de la investigacion:
Analizar la relacion entre el presupuesto por resultados y |a ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Minabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023

De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items seglin corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA 1 No cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimension
Los items que 2. Bajo Nivel Los items miden algin aspecto de la dimension pero no corresponden con

la dimension total

ertenecen a una misma i . i .
P Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension

dimension bastan para 3. Moderado nivel

- completamente
obtener la medicion de v
ésta 4. Alto nivel Los items son suficientes para medir la dimension
CLARIDAD 1 No cumple con el criterio El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande
Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del

El item se comprende 2. Bajo Nivel
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica 3. Moderado nivel

item
san
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1 No cumple con el criterio El item no tiene una relacion lagica con la dimension
. 2. Bajo Mivel El item tiene una relacion tangencial con la dimension
El item se comprende
facilmente, es decir, su : . . . . o i
3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo.

sintactica y semantica

son adecuadas El item se encuentra completamente relacicnado con la dimensién que esta

4. Alto nivel
midiendo.
El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la
RELEVANCIA 1 No cumple con el criterio ) ) p .
dimension
. El item tieme alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo
. ) 2. Bajo Mivel L
El item es esencial o que mide éste.
impartante, es decir ) . ) )
a debe 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
ser inchaida 4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido..

82



FICHA DE CALIFICACION: CUESTIONARIO DE PERCEPCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Dimensidn

ftem

Suficiencia

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacidn

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de NMinabamba programa su

presupuesto orlentado a resultados?

¢ Considera usted gue los programas presupuestales iImplementados por la
Bunicipalidad Distrital de Minabamba mejoran la asignacion de bienes y servicios
& favor de |la poblacian?

¢ Considera usted gue la toma de decisiones de la Municipalidad Distrital de

Minabamba para la Implemientacidn de programas presupuestales es la sdecuada?

¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Minabamba toma declsiones en
la msignacidn de recursos a los programas presupuestales?

¢ Considers usted gue los recursos asignados por la Municipalidad Distritsl de
Minabamba a los programas presupuestales son suficientes?

¢ Considers usted gue los recursos asignados por la Municipalidad Distritsl de
Minabamba cumplen con los objetivos establecidos por los programas

presupuestales?

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION

¢ Considers usted que en |a Municipalidad Distrital de Minabamba se realiza

seguimients de ls ejecucidn fisics y financiera da los programas presupuestsles?

¢ Considera usted gue la Municipalided Distrital de Minabamba brinda

informacion sobre las caracteristicas relevantes del Presupuesto por Resuhtados?

i Considers usted gue la Municipalidsd Distrital de Minabamba realiza

seguimients a temas especificos del Presupussto por Resultsdos?

10

¢ Considers usted gue el seguimiento realizado por la Municipalidad Distrital de
Minabamba al presupuesto por resultados brinda informacicn relevante pars el

logro de resultados a favor de la poblacién?

11

¢ Considera usted que los programas presupuestales implemeantados por la
Bunicipslidad Distrital de Ninabamba logran los resultsdos desesdos?

12

¢ Considera usted que la Municipalided Distrital de Minabamba realtza
evaluacionas periddicas de los programas presupuestales para conocer 5 lograron

los resultados esperados?

13

¢ Considera usted que ls Municipalidsd Distrital de Minabamba realts la
evaluacién del impacto del presupuesto por resultados?

14

¢ Considera usted que ls Municipalidsd Distrital de Minabamba muestra
transparencia en la utilizacién de los recursos pblicos enmarcados en el
presupuesto por resultados?

INCENTIVOS A LA GESTION

15

¢ Considera ustad que los Incentivos a la gestidn mejoran la implementscidn del

Presupuesto por resultados en la Bunicipalidad Distrital de Hinabamba?

16

¢ Considers usted gue en la Municipalidad Distrital de Minabamba el programa de
Incentieos ayuda a8 mejorar la gesticn municipal?

17

¢ Considera usted gue la Municipalided Distrital de Minabamba cumple las metas
del programa de Incenthvos?

18

¢ Considera usted gue los recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del
programa de Incentivos ayudan a mejorar el presupwesto por resultados en la
runicipalidad Distrital de Minabamba?

19

¢ Considers usted gue la Municipalidsd Distrital de Minabamba utiliza de manera
eficlente los recursos obtenidos por &l cumplimiznto de metas del programa de
Incentivos?

20

¢ Considera usted gue en la Municipalidad Distrital de Minabamba s= han
establecido mecanismos para monttorear y evaluar el uso de los recursos
asigniados al programa de incentivos?
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FICHA DE CALIFICACION: CUESTIONARIO DE PERCEPCION DE LA EJECUCION DEL GASTO

= [=
3 s i3 2
§| N | item 5|2 e g
E = s | 2 _% %
a 2|0 |§|é&

™ & Considera usted que las actividades programadas por la BMunicipalidad Distrital

E 1 de Minabamba mejoran la ejecucion del gasto corriente?

g m ¢ Considera usted gue el ndmers de actividades de gasto corriente programadas

uDJ E 2 por la Municipalidad Distrital de Ninabamba contribuyen al logro de resultados?

Z e ¢ Considera usted gue la contidad de sasto corriente prosramado por |a 4

9 E pAunicipalidad Distrital de Minabamba es suficiente para el logro de sus objetivos v

g o 3 metas?

H & Considera usted gue el gasto corrients ejecutado por la Munidpalidad Distrital

w de Minabarmba contribuye a brindar mejores blenes v servicios a favor de la

4 pablacién?

wi & Considera usted gue los proyecios de inversion programados por la

[=] BAunicipalidad Distrital de Minabamba se enfocan &n brindar mejores condidones

B 5  |de vida para la poblacidn?

-

Q - & Consldera usted gue la Municipalidad Distrital de Minasbamba priorizs sus

o & 6 proyectos de Inversion enfocados en el derre de brechas?

8 a 3

= ﬁ & Considera usted que la Municipalidad Distrital de Minabamba toma en cuenta |a

9 7 opinidn de la poblacidn para ejecutar sus proyectos de Insversign?

=

H ¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Minabamba ejecuta de manera

wi g eficiente los recursos de provectos de inversidn?

Se adjunta matriz de operacionalizacidn.

OPINIOMN:

El cuestionario es apto para su aplicacion

Fecha: 26 de mayo de 2023
- T —

e /

YV
QTFJE'TE5125$

Firma

84




VALIDEZ JUICIO DE EXPERTOS

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar (el instrumento) que forma parte de la investigacion (titulo).
La evaluacion de los instrumentos es de gran relevancia para lograr que sean validos y que los resultados obtenidos a
partir de éstos sean utilizados eficientemente; aportando tanto al area investigativa de la psicologia como a sus
aplicaciones. Agradecemos su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL JUEZ : DR. JUAN JOSE JULIO VERA ABANTO

FORMACION ACADEMICA : CONTADOR PUBLICO

AREAS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL  : INFORMATICA E INVESTIGACION TIEMPO: 10 afios
CARGO ACTUAL :DIRECTOR DE LA UNIDAD DE INVESTIGACION FACULTAD CECA

INSTITUCION : UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

Objetivo de la investigacion:
Analizar la relacion entre el presupuesto por resultados y la ejecucion del gasto en la Municipalidad Distrital de
Ninabamba, provincia de Santa Cruz region Cajamarca, 2023

De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun corresponda.

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR

SUFICIENCIA 1 Mo cumple con el criterio Los items no son suficientes para medir la dimensian

Los items miden algun aspecto de la dimension pero no corresponden con
la dimensidn total
Se deben incrementar algunos items para poder evaluar la dimension

Los items que 2. Bajo Mivel
pErtenecen a una misma
dimension bastan para 3. Moderado nivel

I completamente
obtener la medicion de P
Bsta 4, Alto nivel Los items son suficientes para medir la dimensidn
CLARIDAD 1 Mo cumple con el criterio El item no es claro

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacion muy grande
Se requiere una modificacion muy especifica de algunos de los términos del

El item se comprende 2. Bajo Nivel
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica 3. Moderado nivel

item
son
adecuadas. 4, Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis adecuada.
COHEREMNCIA 1 Mo cumple con el criterio El item no tiene una relacion logica con la dimension
; 2. Bajo Nivel i i i i i i0
l ftem se comprende j El item tiene una relacion tangencial con la dimension
facilmente, es decir, su ) . ) g ) . .
o, .7 3. Moderado nivel El item tiene una relacion moderada con la dimension que esta midiendo.
sintactica y semantica
son adecuadas , El item se encuentra completamente relacionado con la dimensidn que esta
4, Alto nivel L
midiendo.
L El item puede ser eliminado sin que se vea afectada la medicion de la
RELEVANCIA 1 No cumple con el criterio i i p a
dimensian
. El item tiene alguna relevancia, pero otro item puede estar incluyendo lo
. . 2. Bajo Nivel .
El item es esencial o gue mide éste,
importante, es decir i . i .
a debe 3. Moderado nivel El item es relativamente importante
ser incluido 4, Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido..
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FICHA DE CALIFICACION: CUESTIONARIO DE PERCEPCION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ian

c
“ £ R 3
S| N | item |3 5|8 z
E ¥ |z | %
— m
[ 2o |8 g .
¢ Considars usted que ls Munidpslidad Distrital de Minabamba programa su
" 1 presupuesto orientado a resultadas?
3 { Considera usted gue los programas presupuestales implementsdos por la
& Municipalidad Distrital de Ninabamba mejoran la asignacien de bienses v serviclos
b"l-' 2 |afavordels poblacidn?
=
% { Considera usted gue la toma de decisiones de la Municipalidad Distrital de
le.l 3 Minabamba para la implementacddn de programas presupuestales s la adecuada?
o 4
o ¢ Considera usted qgue la Bunidpalidad Distrital de Ninabamba toma decisiones en
g 4 ls asigmacicn de recursos a los programas presupuestales?
=
o ¢ Considars usted que bos recursos asignados por ls Municipalidad Distrital de
§ 5 Hinabamba a los programas presupuestales son sufidentes?
X ¢ Considera usted que los recursos asignados por la Municipalidad Distrital de
Minabamba cumplen con los objetives establecidos por los programias
6 presupuestales?
| Considera usted gue &n la Municipalidsd Distrital de Ninabamba se realiza
7 seguimiento de la ejecucidn fisica y financiers de los programas presupuestales?
{Considars usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabambs brinda
g informacion sobre las caracteristicas relevantes del Presupuesto por Resultados?
=
‘9 ¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza
E g seguimiento a temias especificos del Presupuesto por Resultados?
g’ {Considars usted gue el seguimiento realizado por la Municipalidad Distrits] de
E Hinabamba al presupuesto por resultados brinda informacién relevante para el
= 10 |iogro de resultados a favor de |a poblacidn? a
E {Considars usted gue los programas presupuestsles implementados por |s
uz_, 11 Kunicipalidad Distrital de Ninabarmba logran los resultados deseados?
E {Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabamiba realiza
a evalusciones periddicas de los programas presupuestales para conocer 5l lograron
Il:.lﬂ" 12 |ios resultados esperados?
¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabamba realiza la
13 evaluaciin del iImpacto del presupuesto por resultados?
¢ Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabamba muestra
transparenda en la utilizacion de los recursos publicos enmarcados en el
14 presupuesio por resultados?
¢ Considera usted gue bos incentivos a la gestion mejoran la Implementacian del
15 Presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Ninabamba?
\Z ¢ Considera usted gue en la Munidpalidad Distrital de Ninabamba el programa de
E 16 incentivos ayuds a mejorar la gestion municipal?
(]
2 {Considera usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabamba cumple las metas
:Ib 17 del programa de Incenthas?
- ¢ Considera usted gue los recursos obtendidos por el cumplimiento de metas del 4
§ programa de Incentivos aywdan & mejorar el presupuesto por resultados en la
= 18 Municipalidad Distrital de Ninabarmba?
uz_. {Considars usted gue la Municipalidad Distrital de Ninabambs utiliza de maners
5 eficiente los recursos obtenidos por el cumplimiento de metas del programa de
- 19 jincentivas?
¢ Considera usted gue en la Municipalided Distrital de Hinabamba == han
establecido mecanismos para monitorear y evaluar el uso de los recursos
20 asignados al programa de Incentivos?
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{Considera usted gue las actividades programadas por |a Municipalidad Distrital
8 1 de Minabamba me|oran |a ejecucian del gasto corriente?
=
2 wi
é wd { Considers usted gue 2l nimero de actividades de gasto corriente programadas
uﬂJ E 2 por la Municipalidad Distrital de Minabamba contribuyen al logro de resultados?
i 4
E [~ {Considera usted gue la cantidad de gasto corriente programado por la
o
O O Municipalidad Distrital de Minabamba es suficiente para 2l logro de sus objetivos v
= = 3 metas?
H ¢ Considera usted gue el gasto corriente ejecutado por |a Municipalidad Distrital
= Minabamba contribuye a brindar mejores bienes v servicios a favor de la
ol de Minabamb buye & brind b favor de
4 |poblaciin?
wi { Considers usted gue los proyectos de Inversidn programados por la
(= runicipalidad Distrital de Minabamba se enfocan en brindar mejores condiciones
8 5 de wida para la poblacidn?
[
2 " ¢ Considera usted gue la BAunicpalidad Distrital de Minabamba pricriza sus
Ll = 5 proyectos de inwersion enfocados en el derre de brechas?
w =
oo 3
= 5 ¢ Considera usted gue la Bunicpalidad Distrital de Ninabamba toma en cuenta la
g 7 opinion de |a poblacidn para ejecutar sus provectos de inversign?
]
B { Considers usted gue la Bunicipalidad Distrital de Ninabamba sjecuta de manera
E 8 eficiente los recursos de proyectos de Inversion?

Se adjunta matriz de operacionalizacidn.

OPINION:

El cuestionario redne los requisitos para su aplicacion

Fecha: 26 de mayo dn;ZlDB

Firma
Lf”f DNI: 26719154
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Anexo 02. Escala de valoracion del indice de Kappa

Escala de valoracién del indice de Kappa

KAPPA VALUES STRENGTH OF AGREEMENT

<0.00 Poor
0.00 -0.20 Slight
0.21-0.40 Fair
0.41-0.60 Moderate
0.61 -0.80 Substantial
0.81-1.00 Perfect

(Landis e Koch, 1977)
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Anexo 03. Escala de valoracion correlaciones

Escala de valoracién correlaciones

Rango Valoracion

1 Perfecta
0,81-0,99 Alta

0,61-0,80 Moderada - alta
0,41 -0,60 Moderada
0,21-0,40 Moderada - baja
0,01-0,20 Baja

0 Nula

Sancho, C.; Gonzélez Such, J. y Bakieva, M. 2014.
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