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RESUMEN

La presente investigacion, tiene como objetivo analizar si el sistema de programacion
multianual y gestion de inversiones (invierte.pe), incide en el nivel de ejecucion de proyectos
de inversion publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019 — 2021. Con
respecto al método del procedimiento de la presente investigacién, se indica que se partié
con la etapa de observacion que se realizé con la revision del banco de inversiones, la cual
sirvid para definir las variables denominadas programacién multianual de inversiones ,
formulacién y evaluacién y ejecucion , a través de un procedimiento longitudinal retrospectivo
para el periodo 2019 — 2020 — 2021 , obteniéndose la cantidad de 40 (cuarenta) inversiones
y se encontrd la correlacién de las variables del presente trabajo para con ello , comprobar la
incidencia del sistema de programaciéon multianual y gestion de inversiones con el nivel de
ejecucion en donde se comprobd que es una correspondencia positiva débil que corresponde
al 0.133 y con respecto a la incidencia entre la programacion multianual de inversiones con
el nivel de formulacién y evaluacion se comprobd que es una correspondencia positiva
moderada al 0.462 y con respecto a la incidencia de la formulacion y el nivel de ejecucion de
proyectos se comprobd que existe una correspondencia positiva moderada que corresponde
al 0.270.

Palabras claves: Sistema de Programacion Multianual de Inversiones, Programacion

Multianual de Inversiones, Formulacion & Evaluacion, Ejecucion.
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ABSTRACT

The objective of this research is to analyze whether the multi-annual programming and
investment management system (invierte.pe) affects the level of execution of public
investment projects of the Provincial Municipality of San Marcos period 2019 — 2021. With
respect to the method of the procedure of this investigation, it is indicated that it started with
the observation stage that was carried out with the review of the investment bank, which
served to define the variables called multi-year investment programming, formulation and
evaluation and execution, through of a retrospective longitudinal procedure for the period 2019
- 2020 - 2021, obtaining the amount of 40 (forty) investments and the correlation of the
variables of this work was found in order to verify the incidence of the multi-year programming
and investment management system with the level of execution where it was verified that it is
a weak positive correspondence that corresponds to 0.133 and with respect to the incidence
between the multiannual investment programming with the level of formulation and evaluation,
it was verified that it is a moderate positive correspondence that corresponds to 0.462 and
with Regarding the incidence of the formulation and level of project execution, it was found
that there is a moderate positive correspondence that corresponds to 0.270.

Keywords: Multiannual Investment Programming System, Multiannual Investment

Programming, Formulation & Evaluation, Execution.
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CAPITULO |

INTRODUCCION
1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Contextualizacién

Una caracteristica y factor muy importante para el crecimiento econémico de un pais
es la Inversion en proyectos publicos y mas aun para paises en vias de desarrollo, como es
el caso de Peru. Su importancia radica por la necesidad de invertir en infraestructura y
servicios, y de esta manera se busca generar, mayor productividad y cubrir las brechas de
necesidades de la poblacion.

Las obras de infraestructura de los paises son importantes para el desarrollo
econdmico y social de estos. A través de ellas, un pais puede contar con mayor capacidad
fisica para facilitar el desarrollo de sus actividades productivas. Asi tenemos que, con mejores
carreteras se podra disminuir los costos logisticos y de transporte, con mejores puertos se
podra incrementar el comercio internacional, con mejores aeropuertos se podra incrementar
el flujo de turistas al pais, con mas centrales eléctricas se podra mejorar el nivel de cobertura
de servicio eléctrico a la poblacion, con mas colegios y hospitales se podra mejorar la calidad
de vida de las personas, y en general, con las obras de infraestructura el pais podra mejorar
de manera importante la prestacion del servicio publico correspondiente. Para el Instituto
Peruano de Economia (IPE, 2003). “El concepto de “brecha de inversion” implica el
reconocimiento de la falta de inversiones para llegar a cierta meta o para cumplir con ciertos
requerimientos de infraestructura, ya sea por el uso de instalaciones en condiciones
subdptimas y/o la dificultad de satisfacer la demanda actual y futura”. La carencia de
infraestructura se configura como una de las principales barreras dentro del acceso al
mercado y genera un sobrecosto para aquellas empresas que se encuentran ubicadas en
zonas no interconectadas, por ello la provision de infraestructura es decisiva para eliminar los
sobrecostos y facilitar y dotar de un buen servicio. De alli la gran responsabilidad de alcanzar

que las inversiones sean eficientes y eficaces; considerando que los criterios para la



elaboracion de expedientes técnicos sean los 6ptimos en cada fase del ciclo de inversion, a
través de una buena asignacion de recursos, mecanismos de control interno, transparencia,
articulacion, entre otros.

En el Peru desde el afio 2002 estuvo en voga el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), el cual durante 15 afios trajo muchas controversias en la ejecucion de Inversiones.
Por lo que ya en al afio 2017 durante el Gobierno de Pedro Pablo Kuchinski , junto con su
gabinete introdujo cambios y reemplazo , el Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) por
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (INVIERTE.PE) ,
el cual es creado por el Decreto Legislativo N° 1252 , que busca orientar el uso de los recursos
publicos destinados a la inversion con el fin de lograr una adecuada prestacion de los
diferentes servicios y la provision de la infraestructura necesaria que genere el desarrollo y
crecimiento del Peru.

El Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) , durante su permanencia ha tenido
muchas falencias al no realizar un adecuado vinculamiento entre los planes de desarrollo
concertados del nivel de gobierno regional y local con el planeamiento estratégico nacional o
los instrumentos de planificacién sectorial , lo cual dificultaba poder realizar el seguimiento y
obtener datos reales en la ejecucién de los proyectos de Inversion Publica a través de
herramientas de gestion (formatos) que recojan la informacion y de esta manera determinen
el avance de las inversiones, generando incertidumbre por los excesos en el tiempo de
formular y evaluar por parte de las oficinas encargadas de los procedimientos , sumado a ello
los retrasos para la elaboracién de los expedientes técnicos y por ende al final la
desinformacién y desconocimiento por toda la poblacion y funcionarios que no sabian con
claridad si es que el Sistema como tal tenia incidencia en la ejecucion de proyectos de
inversiéon publica por medio de datos fisicos y financieros.

Siguiendo el esquema del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe). Determina cuatro fases a presentar por medio de un Ciclo de

Inversion y es el proceso mediante el cual un proyecto de inversion es concebido, disefiado,
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evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la efectiva prestacién de serviciosy la
provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

De acuerdo con la normatividad del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones (Invierte.Pe). Los proyectos de inversion publica se priorizan para
poder realizar:

Cierre de Brechas de infraestructura o de acceso al servicio publico.

Procesos mas agiles y formulacién de proyectos mas simples.

Seguimiento en tiempo real y evaluacion para acelerar con calidad.

Los sectores a priorizar serian: Salud, Educacion, Saneamiento y Transporte y demas
sectores de acuerdo a la competencia de los Gobiernos Regionales, locales y Gobierno
Central.

Asimismo, el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones
(Invierte.Pe), administra el ciclo de inversién, como el proceso mediante el cual un proyecto
de inversién es concebido, disefado, evaluado, ejecutado y genera sus beneficios para la
efectiva prestacién de servicios y la provision de la infraestructura necesaria para el desarrollo
de un territorio y cuenta con las 4 fases siguientes:

Programacion Multianual de Inversiones (PMI)

El objetivo de esta fase es lograr la vinculacion entre el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de inversiones
orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo
territorial.

Formulacién y Evaluacion (F&E)

El objetivo de esta fase es la elaboracién de las propuestas de inversidn necesarias
para alcanzar las metas establecidas en la programacion multianual de inversiones, y la
evaluacion respectiva sobre la pertinencia del planteamiento técnico del proyecto de inversion
considerando los estandares de calidad y niveles de servicio aprobados por el Sector, el

analisis de su rentabilidad social, asi como las condiciones necesarias para su sostenibilidad.
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Ejecucion

El objetivo de esta fase es la elaboracion del expediente técnico o documento
equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones.

Funcionamiento

El objetivo de esta fase es la ejecucion de las labores de la operacién y mantenimiento
de los activos generados con la ejecucién de la inversién y la provision de los servicios
implementados con dicha inversion. En esta fase las inversiones pueden ser objeto de
evaluaciones ex post con el fin de obtener lecciones aprendidas que permitan las mejoras en
futuras inversiones, asi como la rendiciéon de cuentas.

Bajo el contexto del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones (Invierte.pe), la Municipalidad Provincial de San Marcos, cuenta con la
informacioén de transparencia Econémica para el afio 2019, la Municipalidad Provincial de San
Marcos tuvo un gasto a nivel de devengado de S/. 3,386,975, logrando un avance de 70.4%
en la intervencion de 23 proyectos de Inversion Publica, este gasto se realizd por pagos en
la elaboracion de expediente técnico e inicio de ejecucion fisica de ciertas inversiones.

Para el ano 2020 la Municipalidad Provincial de San Marcos tuvo un gasto a nivel de
devengado de S/.2,422,817 logrando un avance de 35.9%, estos gastos se realizaron por
con la continuidad de 25 proyectos , pagos en la elaboracion de expediente técnico e inicio
de ejecucion fisica de ciertas inversiones, esto recorte en nivel de ejecucion fueron producidos
debido a que en el afio 2020 se tuvo como enemigo principal a la enfermedad denominada
COVID 19, el cual estanco los proyectos que estaban para financiamiento en Ministerios y
demas entidades , sumado a ello la coyuntura politica que se vivié durante todo el afo ,
pusieron en riesgo la ejecucién de los proyectos programados para el afio 2020 en la
Municipalidad Provincial de San Marcos . La intervencién que se tuvo fue en el pago de
expediente técnico para dos proyectos de inversion que se encontraban programados en la
cartera 2020, y el inicio de ejecucion fisica de uno de ellos.

Para el afo 2021, la Municipalidad Provincial de San Marcos, tuvo gasto a nivel de
devengado de S/. 3,441,841, logrando un avance de 40.6%, estos gastos se realizaron por la
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continuidad de la ejecucion de 33 proyectos, pagos en la elaboracion de expediente técnico
e inicio de ejecucion fisica de ciertas inversiones.

Bajo este contexto, la hipotesis que se pretende abordar en el presente trabajo es
determinar si el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
(Invierte.pe.), incide positivamente en el nivel de ejecucion de Proyectos de Inversiones
Publica en la Provincia de San Marcos y formular propuestas de mejoras para la

municipalidad en su conjunto.

1.1.2. Descripcion del problema

La Municipalidad Provincial de San Marcos, en el contexto de vinculacion del Sistema
Administrativo del Planeamiento Estratégico con el Sistema Administrativo de Presupuesto
Publico, es que efectua la administracion del Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestidon de Inversiones (Invierte.pe), como integrador de las brechas prioritarias en el
territorio Sanmarquino con el presupuesto anual asignado para el fin antes mencionado.

Este proceso de vinculacién entre el planeamiento estratégico y el presupuesto
institucional, se inicia a través de la cartera de inversiones que es priorizada los tres primeros
meses de cada afio a través de la Programacion Multianual de Inversiones — PMI, que se
realizé en el afo 2018, la cual tuvo como fin priorizar 40 (cuarenta) inversiones por un periodo
de tres afos que se contabiliza un ano después del ano fiscal en curso y que para el presente
trabajo de tesis es el periodo del 2019 ,2020 y 2021.

Seguidamente a la Programacién Multianual de Inversiones — PMI, en ese mismo afo
2018, se elaboraron la cantidad de 23 (veintitrés) propuestas de inversiones, en afio 2019, se
elaboraron adicionalmente la cantidad de 08 (ocho) propuestas priorizadas y en el afio 2020,
se elaboraron finalmente la cantidad de 09 (nueve) propuestas priorizadas, llegando asi a la
cantidad establecida en la Programacién Multianual de inversiones de 40 propuestas
priorizadas para el periodo 2019, 2020 y 2021.

Cuando en el 2019, se ingreso a la fase de ejecucion, se partié con la cantidad de 23

proyectos de inversion, los cuales a la baja capacidad de gestion de la Municipalidad



Provincial de San Marcos, se presentaron varias deficiencias, en los expedientes técnicos o
estudios definitivos, asi como inconvenientes ambientales, sociales o vicios ocultos.
Adicionalmente en la fase de ejecucion, la coordinacién intrainstitucional en la
Municipalidad Provincial de San Marcos entre las dependencias es débil y ello no ayuda a
vincular entre si las diversas oficinas con el fin de complementar sus recursos y capacidades
para articular sus objetivos y acciones en sus espacios de trabajo respectivo. Motivo por el
cual existe debilidades en la inversion publica en la Municipalidad Provincial de San Marcos.
En este contexto, el presente trabajo de tesis, esta identificando la problematica a la
incidencia que existe en las tres primeras fases del ciclo de los proyectos de inversion publica
y con ello , cabe plantearse la necesidad de revisar y evaluar el proceso actual de la
programacion multianual de inversiones — PMI en relacion con la formulacion y evaluacion —
F&E ; asimismo la relacion entre la programacién multianual de inversiones — PMI con la
ejecucion — EJEC y por ultimo la relacién entre la formulacion y evaluacién — F&E con la

ejecucion — EJEC.

1.1.3. Formulacién del problema (Pregunta general y auxiliares)

Problema general

¢,Como el Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestién de Inversiones —
Invierte.pe, incide en el nivel de ejecucion de proyectos de Inversion Publica en la
Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 20217

Problemas especificos:

1. ¢Cual es la incidencia de la Programacion Multianual Inversiones en el nivel de
formulacion y Evaluaciéon de proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad
Provincial de San Marcos periodo 2019 ,2020 y 20217

2. ;Cual es laincidencia de la formulacién y evaluacién en el nivel de ejecucion de
proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos

periodo 2019 ,2020 y 20217?



1.2. Justificacién e importancia
1.2.1. Justificacion cientifica

La presente investigacién se justifica desde el punto de vista tedrico- cientifico, pues
utiliza el método cientifico para su elaboracion, y describe la incidencia de las dos primeras
fases del ciclo de inversiones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestion
de Inversiones — Invierte.pe, en el nivel de ejecucion de proyectos de Inversién Publica en la

Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.

1.2.2. Justificacion técnica — practica

La situacion problematica que se pretende investigar es la incidencia que existe entre
las dos primeras fases del ciclo de inversiones del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y gestién de Inversiones — Invierte.pe en el nivel de ejecucion de proyectos de
Inversién Publica en la Municipalidad Provincial de San Marcos en el periodo 2019, 2020 y
2021.

El proyecto de investigacién analizara la cartera de proyectos dentro de la
programacion multianual de inversiones el cual asciende a un numero de 40 proyectos de
Inversién Publica, con la informacion recogida se podra disponer las recomendaciones de la
investigacion para la toma de decisiones respecto al Sistema Nacional de Programacion
Multianual de Inversiones, y su incidencia en el nivel de ejecucion de proyectos de Inversion

Publica

1.2.3. Justificacién institucional y personal

La investigacion se justifica institucionalmente porque que enfatiza generar
informacion respecto al Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestién de
Inversiones — Invierte.pe y la incidencia que tendria la Programacion Multianual de
Inversiones — PMI y la Formulacién & Evaluacién — F&E con la ejecucion de proyectos
programados en la Programacion Multianual de Inversiones 2019 , 2020 y 2021 y de esta
manera contribuir a una mejor toma de decisiones para la satisfaccion y beneficio de toda la

poblacién de la provincia de San Marcos.



En cuanto a la justificacion Personal, se quiere contrastar el conocimiento tedrico
metodoldgico partiendo de una realidad en concreto para analizar la incidencia de las dos
primeras fases del ciclo del Sistema Nacional de Programacion Multianual y gestion de
Inversiones — Invierte.pe con el nivel de ejecucion de proyectos de inversion Publica; ademas
la investigacion se realizara con fines de obtener el grado de maestro en ciencia con mencion

en administracion y gerencia publica.

1.3. Delimitacion de la investigacion

< Tematica

La presente investigacion pretende determinar la incidencia del Sistema Nacional de
programacion Multianual y gestion de Inversiones — Invierte.pe en el nivel de Ejecucién de
Proyectos de Inversion Publica. Para ello se considera analizar los 40 proyectos de Inversion

Publica Programados en la Programacion Multianual de Inversiones 2019 ,2020 y 2021.

+ Espacial

La presente investigacion se realizara en la Provincia de San Marcos y se tomara
como referencia los proyectos programados en la cartera 2019, 2020 y 2021.El cual es un

numero de 40 inversiones.

% Organizacional

La investigacion se realiza en el marco de la Municipalidad provincial de San Marcos
del 2019 al 2020, dado que sera los proyectos programados en la cartera 2019, 2020 y 2021
por esta entidad Publica los que se analizaran con respecto a la incidencia que han tenido en

el nivel de ejecucion en la Provincia.

+» Temporal

La investigacion tiene como delimitacion temporal, el periodo del 2019 al 2021, en el

cual se tendran en cuenta El sistema de Programacion Multianual de Inversiones y su



incidencia en el nivel de ejecucién de proyectos de inversion publica en la Provincia de San

Marcos.

1.4. Limitaciones
Para el presente trabajo de tesis, se debe indicar que no existio limitaciones en la

generacién de la informacion.

1.5. Objetivos
1.5.1. Objetivo general

Analizar si el sistema de Programacion Multianual y gestiéon de Inversiones —
Invierte.pe, incide en el nivel de ejecucion de proyectos de Inversion Publica de la

Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.

1.5.2. Objetivos especificos
» Establecer la incidencia de la Programacién Multianual de Inversiones en el nivel
de formulaciéon y Evaluacion de proyectos de Inversién Publica de la Municipalidad
Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.
» Establecer la incidencia de la formulacién y evaluacion en el nivel de ejecucién de
proyectos de Inversién Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019,

2020 y 2021.



CAPITULO I

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de la investigacién o marco referencial
El presente de trabajo de investigacion surge por la necesidad de determinar la
incidencia de las dos primeras fases del ciclo de inversiones del Sistema Nacional de
Programacion Multianual de Inversiones- Invierte.pe. en el nivel de ejecucién de proyectos de

Inversién Publica en la Municipalidad Provincial de San Marcos.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Parraga-Daza (2014), present6 la investigacion denominada: “Incidencia econémica
de proyectos de inversion publica sectorial en el PIB de Bolivia (Periodo 2000 - 2013)” que
tuvo como objetivo principal estudiar la incidencia econémica que tienen los Proyectos de
Inversion Publica por Sectores en el Producto Interno Bruto Real de Bolivia. El tipo de
investigacion es cuantitativo, con una técnica de estadistica descriptiva. Se aplicé el software
SPSS - "Statistical Product and Service Solutions", para analizar la informacion estadistica
financiera, aplicando la correlacion de las variables antes mencionadas. Se tomaron como
muestra los proyectos con datos oficiales para el periodo de tiempo 2000-2013 contemplando
proyectos de todas las entidades publicas del territorio nacional, y se utilizé como instrumento
el sistema de informacion sobre inversiones. Se concluyé que los Proyectos de Inversion
Publica de los Sectores Infraestructura y Social son estadisticamente significativos y tienen
aproximadamente la misma elasticidad econdmica sobre el PIB Real igual a
0.3%,demostrando asi que estas dos variables inciden positivamente en el crecimiento
economico del pais; adicionalmente los resultados también demuestran que los sectores de
Produccion y Multisectorial no tienen incidencia directa en el PIB de Bolivia por ser

estadisticamente poco significativos.

2.1.2. Antecedentes Nacionales
Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023), presentd la Investigacion titulada

“Incidencia de la programacién multianual de inversiones 2019 — 2021 en la ejecucion
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presupuestaria de la Universidad Nacional de San Martin”, que tuvo por objetivo determinar
la incidencia de la programacion multianual de inversiones en la ejecucion presupuestaria de
la Universidad Nacional de San Martin 2019 — 2021, en donde concluye que la situacion de
la programacion multianual de inversiones 2019 — 2021 , se evidencia en los datos que de 33
proyectos de inversion programados , 23 cerraron brechas al sobrepasar el lograr ejecutar
presupuesto asignado en el rango de 90% a 100% calificandose como buenos,02 proyectos
se ubicaron en el rango de 70% a 89% y su situacion es regular; 05 proyectos se ubican en
el rango de 50% a 69% y se califican como malos y 03 proyectos se ubican en el rango de
0% a 49% vy resultan deficientes. Se corrobora la hipotesis especifica que la PMI presento
una situacién técnicamente optima.

Martel-Malpartida (2018), presentd la Investigacién titulada “Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su influencia en la Ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica (PIP) de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio
2018”,que tuvo como objetivo determinar si el Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestién de Inversiones influye en la ejecucién de los Proyectos de Inversion Publica de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio 2018.El tipo de investigacion realizada es
descriptiva , No experimental y segun su alcance es Transeccional Correlacional y tomé una
poblaciéon de 147 Proyectos de Inversion Publica registrados en el Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, utilizo ademas como Técnica la entrevista
y la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados arrojados describe que
existe un coeficiente de correlacion positivo y con un valor de significancia que es 0.0445
menor al valor establecido de 0.05; por lo que se aceptd la hipdtesis alternativa. Por ende,
quedd demostrado en dicho estudio que el INVIERTE.PE es un nuevo sistema que ayudd
significativamente al proceso de ejecucion de los Proyectos de Inversion durante el afo 2018.

Martin-Arzapalo (2019), presentd la investigacion titulada “/mpacto del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, el Sistema Nacional de
Presupuesto; en el ciclo de inversiones en el Gobierno Regional de Pasco, periodo 2016 —
20187, que tuvo como objetivo principal determinar como la normatividad de INVIERTE.PE y
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del Sistema Nacional de Presupuesto, inciden en la gestion del ciclo de inversiones, en el
Gobierno Regional de Pasco, periodo 2016 — 2018.La investigacion es basica, no
experimental cuantitativa, con disefio transversal — causal, con nivel de medida de variables
de intervalo o razoén, el estadistico utilizado para realizar la prueba de hipdtesis es la
Correlaciéon de Pearson; sin embargo, como no evalla la causalidad de las variables, se ha
utilizado a su vez el modelo estadistico de Regresion Lineal, para estimar el efecto de la
variable independiente a la variable dependiente. Se aplic6 mediante un cuestionario a
ochenta y siete (87) funcionarios y/o trabajadores de las unidades organicas, en la Sede
Central Gobierno Regional de Pasco. Se obtuvo como resultado final en ambos estadisticos
el valor de P es menor de 0.05, por lo que el coeficiente es significativo. Siendo P menor de
0.05, se confirman la hipétesis alterna (Ha) que es la hipdtesis de estudio, por cuanto hay
significancia y se rechaza la hipotesis nula (Ho). Por lo que se concluye que la integracién y
deficiencias en la normatividad de INVIERTE.PE y del Sistema Nacional de Presupuesto y su
inadecuado cumplimiento; impactd significativamente en la inadecuada gestién en el ciclo de
inversiones, en el Gobierno Regional de Pasco, periodo 2016 — 2018.

Brandan - Cabia (2018),presenté la investigacion denominada “Incidencia del Nuevo
Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la elaboracion y ejecucién de proyectos de
Inversion en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017”.Esta tuvo como objetivo fundamentar
analizar la Incidencia del Nuevo Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU en la
elaboracion y ejecucion de proyectos de Inversion en la Municipalidad Distrital de Amairilis,
2017 .La investigacion es de tipo cuantitativo porque sus resultados fueron presentados en
tablas y graficos estadisticos de tipo basica, de alcance correlacional, de disefio no

experimental y, por su temporalidad transversal, siendo el grupo de estudio 37 trabajadores.

La informacion fue obtenida a través de las técnicas de la observacioén y la encuesta,
teniendo como instrumento el cuestionario. Los resultados arrojan que existe una relacion
positiva moderada (0,890) entre el Sistema de Inversion Publica INVIERTE PERU con la

elaboracion y ejecucion de proyectos de Inversion. Por lo tanto, la p-valor < 0,05 nos indica
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que existe una alta significatividad en los resultados donde el error es < al 0,01. Por lo tanto,
se afirma, que hay correlacion positiva moderada entre el Nuevo Sistema de Inversion Publica
INVIERTE PERU, pues se incide positivamente en la elaboracién y ejecucion de proyectos

de Inversion en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2017.

2.1.3. Antecedentes Locales
Respecto a los antecedentes locales, no se han encontrado estudios relacionados al

tema especifico del presente estudio en la localidad ni en la organizacién de la investigacion.

2.2. Marco legal

R/

<+ Marco Macroecondmico Multianual 2020-2023

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF,2018) dentro de sus lineamientos de
Politica Fiscal del Marco Macroeconémico Multianual 2020 - 2023, comprende la “Mejorar el

Proceso de Gestién de la Inversién Publica para Reducir Brechas de Infraestructura”.
+ Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones

Mediante el Decreto Legislativo N° 1252, el 1° de diciembre del 2016 se crea el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y deroga la Ley N°
27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica. Modificado por la Primera Disposicién
Complementaria Modificatoria del Decreto Legislativo N°1341, que modifica la Ley N°30225,
Ley de Contrataciones del Estado, y la ley N°30680, ley que aprueba medidas para dinamizar

la ejecucion del Gasto Publico y establece otras disposiciones.

% Reglamento e Instrumentos Metodoldgicos de la Ley del Sistema Nacional de

Programacion Multianual y Gestién de Inversiones

Resolucion Directoral N°001-2019-EF/63.01 que aprueba la “Directiva General del

Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.
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Mediante Resolucién Directoral N°004-2019-EF/63.01, el 26 de setiembre de 2019,
Aprueban los instrumentos metodoldgicos en el marco del Sistema Nacional de Programacién

Multianual y Gestion de Inversiones y dictan otras medidas.

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Inversidén publica

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF , 2019), senala que la inversién publica
son intervenciones limitadas en el tiempo que utiliza el dinero recaudado por el Estado a
través de impuestos, los cuales son destinados en beneficios de la poblacién para satisfacer
las diversas necesidades basicas como: Infraestructura, servicios, desarrollo de proyectos
productivos, incentivo en la creacién y desarrollo de empresas, promocion de las actividades
comerciales, generacion de empleo, proteccion de derechos fundamentales, y mejoramiento
de la calidad de vida en general. Las inversiones publicas actualmente estan reguladas por
leyes, normas y procedimientos, que determinan lo que es aceptable y lo que esta prohibido,
como son actividades permitidas y requisitos que deben cumplir de acuerdo a las metas

establecidas con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

A través de las inversiones publicas, las autoridades y funcionarios del Estado (esto
incluye ministerios, gobiernos regionales y locales) deben responder a las necesidades de la
poblacién y, por lo tanto, a las prioridades de desarrollo local que ayuden a mejorar su calidad

de vida haciendo uso responsable de los recursos financieros con que cuenta.

2.3.2. Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones

Matos Chura et al. (2018) , mencionan en el documento, que el Peru necesita crecer
con mayor agilidad y mediante procesos mas simples. Para mejorar, cambiamos mediante la
entrada en vigencia del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, conocido en adelante como INVIERTE.PE, cuyo Ente Rector es la Direccién

General de Inversion Publica del Ministerio de Economia y Finanzas.
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El nuevo sistema nacié mediante el Decreto Legislativo N° 1252 el 01 de diciembre
de 2016, y entré en vigencia desde el 24 de febrero del afio 2017, un dia después de la
publicacion oficial de su respectivo Reglamento.

Ahora, el Ministerio de Economia y Finanzas apunta a ser un socio estratégico de los
ministerios, gobiernos regionales y gobiernos locales en su desafio por transformar
econdmica y socialmente los territorios bajo su administracién, mediante la seleccién e
implementacién de carteras estratégicas de proyectos de inversion publica de alto impacto,
con mayor agilidad y apostando por la simplificacién, con el fin de mejorar la calidad de vida
de la poblacién, en igualdad de oportunidades. Por ello el Sistema Nacional de Programacion
Multianual de Inversiones el objetivo principal es que facilitara una inversion publica
inteligente para ayudar a cerrar brechas sociales, procesos mas rapidos y formulacion de
proyectos mas sencillos, seguimiento en tiempo real y evaluacién para acelerar con calidad

los servicios basicos.

2.3.3. Programacién Multianual de Inversiones

MEF (2019, p. 7) , sefala una Directiva y define que la programacién multianual de
inversiones tiene como obijetivo lograr |la vinculacién entre el planeamiento estratégico y el
proceso presupuestario, mediante la elaboracion y seleccién de una cartera de inversiones
orientada al cierre de brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo

nacional, sectorial y/o territorial.

Para dicho fin, los Sectores conceptualizan, definen, actualizan, aprueban y publican
los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso a servicios que utilizan los
Sectores, Gobierno Regional y Gobierno Local para la elaboracién, aprobacion y publicacion
del diagndstico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios. Con dicho diagndstico
las entidades determinan sus criterios de priorizacién, con los cuales se seleccionan y
priorizan las inversiones a ser registradas en la cartera de inversiones de Programacion

Multianual de inversiones.
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La fase de Programacién Multianual de Inversiones comprende las siguientes etapas:

1. Elaboracién y aprobacién de los indicadores de brechas de infraestructura o de
acceso a servicios.

2. Elaboracion y publicacion del diagnéstico de la situacién de las brechas de
infraestructura o de acceso a servicios.

3. Elaboracion y aprobacion de los criterios de priorizacion.

4. Elaboracién de la cartera de inversiones.

5. Aprobacién de la cartera de inversiones y presentacion a la Direccién General de
Programacion Multianual de Inversiones.

6. Elaboracion y publicacion del Programa Multianual de Inversion del Estado.

Criterios para la programacién multianual de inversiones que realizan las entidades y
empresas publicas sujetas al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones se rige por los siguientes criterios:
o Diagndstico de brechas prioritarias

Las inversiones seleccionadas deben ser aquellas que cierren con mayor eficacia y
eficiencia las principales brechas de infraestructura o de acceso a servicios en un territorio en
particular y que maximicen su contribucion al bienestar de la sociedad.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p. 9) , sefiala que los indicadores
de brechas son las expresiones cuantitativas de las brechas de infraestructura o de acceso a
servicios, los cuales se elaboran a partir de una variable o conjunto de variables
interrelacionadas entre si que permiten su medicion para un determinado momento o periodo
de tiempo.

Los indicadores de brechas validados por la Direccién General de Programacion
Multianual de Inversiones son aprobados por el Organo Resolutivo del Sector mediante la
resolucién o acto correspondiente, y publicados por la Oficina de Programacién Multianual de

Inversiones del Sector responsable en su portal institucional. La aprobacién y publicacion
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anual a que se refiere el parrafo 9.2 del articulo 9 del Reglamento se efectua siempre que se
presenten modificaciones a los indicadores aprobados.

Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones de los Gobiernos Regionales
y Gobiermos Locales toman como insumo para la elaboracién de sus Programaciones
Multianual de Inversiones los valores numeéricos de los indicadores de brechas aprobados y
publicados por las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones del Sector en su portal

institucional.

o Coordinacion intra e intergubernamental

Las entidades del mismo nivel de gobierno o de diferentes niveles de gobierno deben
coordinar y cooperar entre si para seleccionar aquellas inversiones que produzcan las
mayores sinergias o complementariedades en un mismo territorio 0 que se aprovechen

economias de escala en su ejecucion y posterior funcionamiento.

o Sostenibilidad

Se debe garantizar que las inversiones cuya ejecucién se programe cuenten con un
futuro presupuesto para su operacion y mantenimiento, procurando un adecuado balance
entre el gasto de capital programado de la inversion y el gasto corriente futuro que demandara

su funcionamiento.

o Oportunidad

En la entrega del servicio a la poblacién beneficiaria: una vez que se inicie la ejecucion
de una inversion debe culminarse en el plazo previsto en la ficha técnica, estudio de pre
inversion, expediente técnico o documento equivalente, segun sea el caso, de tal forma de
asegurar que la poblacion beneficiaria reciba el servicio dentro de los plazos previstos,
evitando la postergacion de los beneficios sociales netos de la inversion.

Elaboracion y aprobacién de los indicadores de brechas de infraestructura o de acceso

a servicios.
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2.3.3.1. Criterios de priorizacién. Los criterios de priorizacion de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales son aprobados por el Organo Resolutivo y publicados
por la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones en su portal institucional, de
acuerdo a los plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de
Programacion Multianual de Inversiones. El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF
2019, p. 10) , segun Directiva establece que la Oficina de Programacion Multianual de
Inversiones del Sector, previa coordinacién con la oficina de planeamiento o la que
haga sus veces en la entidad, propone los criterios de priorizacion sectoriales para las
inversiones que se enmarquen en el ambito de su responsabilidad funcional, en
concordancia con los planes nacionales sectoriales establecidos en el planeamiento
estratégico de acuerdo al Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
(SINAPLAN). Dichos criterios de priorizacion son aplicados por los tres niveles de
gobierno.
El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p. 13) , detalla que la Oficina de
Programacion Multianual de Programacion de Inversiones teniendo en cuenta los
criterios de priorizacién aprobados, selecciona y prioriza las inversiones a ser
financiadas total o parcialmente con fondos publicos para su inclusion en la
Programacion Multianual de Inversiones. Las inversiones priorizadas son ordenadas
en el Modulo de Programacion Multianual de Inversiones (MPMI)segun su estado de
avance en el Ciclo de Inversion, de acuerdo al siguiente orden de prelacion:
1. Las inversiones en proceso de liquidacion o aquellas por iniciar liquidacion cuya
ejecucion fisica ha concluido.
2. Las inversiones en ejecucion fisica que culminen en el afo numero uno de la
programacion multianual de inversiones.
3. Las inversiones en ejecucion fisica que culminen sucesivamente en los afios 2y 3
de la programacion multianual de inversiones.
4. Las inversiones en ejecucion fisica cuya culminacion exceda el periodo de la
programacion multianual de inversiones.
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5. Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico o
documento equivalente completo y vigente.

6. Las inversiones sin ejecucion fisica y que cuenten con expediente técnico o
documento equivalente en proceso de elaboracion.

7. Las inversiones sin ejecucién fisica ni financiera que cuenten con aprobacion o
viabilidad vigente, segun corresponda. Las Inversiones de Ampliacion Marginal,
Optimizacién, Reposicion y Rehabilitacion (IOARR), aprobadas se programan
mediante su registro en el Médulo de Programacién Multianual de Inversiones con
el codigo unico correspondiente, el cual se asigna a través del registro del Formato
N° 07 - C.

8. Las inversiones que se encuentren en formulacion y evaluacion.

9. Las inversiones que se encuentren registradas en el Banco de Inversiones como
ideas. Las ideas de inversiones, previo al registro en la cartera de inversiones
deben registrarse en el Banco de Inversiones en el Formato N° 05-A: Registro de
idea de Proyecto o Programa de Inversion o en el Formato N° 05-B: Registro
agregado de ideas de IOARR, segun corresponda. Con el registro de los referidos
formatos se genera un codigo de idea para el registro de las inversiones en la
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones.

La Oficina de Programacion Multianual de Inversiones registra las inversiones

priorizadas en el Modulo de Programacion Multianual de Inversiones dentro de los

plazos establecidos en el Anexo N° 06: Plazos para la Fase de Programacion

Multianual de Inversiones. Vencido dicho plazo el Médulo de Programacion Multianual

de Inversiones queda desactivado.

2.3.3.2. Cartera de inversiones aprobada. Son todas aquellas inversiones

aprobadas de acuerdo a los criterios de priorizacion las cuales serviran como insumo

para que el gobierno ya sea local, regional o nacional pueda ejecutar las inversiones
de la mejor manera para lo cual ésta tiene que ser aprobada por el Organo Resolutivo

segun corresponda, de acuerdo a los articulos 14,15,16,17 de la Directiva General, y
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el Anexo N° 04: Instructivo para la elaboracion y registro del Programa Multianual de

Inversiones - PMI.

2.3.4. Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion publica

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p.17) , segun Directiva la fase de
Formulacion y Evaluacién comprende la formulacion del proyecto, de aquellas propuestas de
inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la programacién multianual de
inversiones, y la evaluacién respectiva sobre la pertinencia de su ejecuciéon, debiendo
considerarse los recursos estimados para la operacion y mantenimiento del proyecto y las
formas de financiamiento. Asimismo, comprende la evaluacién sobre la pertinencia del
planteamiento técnico del proyecto de inversidn considerando los estandares de calidad y
niveles de servicio aprobados por el Sector, el analisis de su rentabilidad social, asi como las

condiciones necesarias para su sostenibilidad.

Los documentos técnicos para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion
son las fichas técnicas y los estudios de pre inversion a nivel de Perfil, los cuales contienen
informacion técnica y econdmica respecto del proyecto de inversién con la finalidad de
permitir el analisis técnico y econdmico respecto del proyecto de inversiéon y decidir si su
ejecucion esta justificada, en funcién de lo cual la Unidad Formuladora determina si el
proyecto es viable o no.

Las fichas técnicas y los estudios de pre inversion a nivel de Perfil que se elaboren y
evalien en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de
Inversiones tienen caracter de Declaracion Jurada y su veracidad constituye estricta
responsabilidad de la Unidad Formuladora, siendo aplicables las responsabilidades que
determine la Contraloria General de la Republica y la normativa vigente.

El 6rgano encargado de elaborar las fichas técnicas y los estudios de pre inversion es

el responsable de la custodia de dichos documentos conforme a la normativa vigente.
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2.3.41. Inversiones de Optimizacién, Ampliacién, Rehabilitacién y Reposicién.
Montero-Oblea (2018, p. 40).En la tesis denominada “ El Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidon de Inversiones y su Incidencia en el Ciclo de
Inversion en el Departamento de Tumbes, 2017- 2018”,menciona que una Inversion
de Optimizacion Ampliacion Marginal Rehabilitacion y Reposicion(IOARR) son
inversiones publicas que no constituyen un proyecto de inversién -es decir, son
inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y rehabilitaciéon (IOARR)-
tienen como primera caracteristica que su objeto principal de intervencion es sobre un
activo que forma parte de una Unidad Productora con la finalidad que funcione
Optimamente.

La Unidad Formuladora aprueba las Inversiones de Ampliacién Marginal, Reposicion,
Rehabilitacién y Optimizacién (IOARR), mediante el registro del Formato N° 07-C:
Registro de IOARR en el aplicativo informatico del Banco de Inversiones.

La aprobacién de una Ampliacién Marginal, Reposicion, Rehabilitacion, Optimizacién
(IOARR) tiene una vigencia maxima de un (01) afio contado desde su registro en el
Banco de Inversiones, debiendo realizarse el cierre de la inversidon si no se inicia la
fase de Ejecucién dentro de dicho plazo.

2.3.4.2. Ficha Técnica Simplificada. Son aquellas inversiones cuyos montos de
inversion a precios de mercado, sean iguales o menores a 750 UIT.

2.3.4.3. Ficha Técnica Estandar. Se elabora para los proyectos de inversion
estandar, cuyos montos de inversion, a precios de mercado, sean iguales o menores
a quince mil (15 000) Unidad Impositiva Tributaria o el tope que el Sector
funcionalmente competente defina para la tipologia del proyecto. Para la elaboracién
de dichas fichas técnicas se aplica el Anexo N° 09: Lineamientos para la
estandarizacion de proyectos de inversion. La Direccion General de Programacion
Multianual de Inversiones, aprueba los contenidos generales de las fichas técnicas
simplificadas, fichas técnicas para proyectos de baja y mediana complejidad y de los
estudios de preinversion a nivel de Perfil.
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2.3.44. Ficha técnica para proyectos de inversion de baja y mediana
complejidad. Son proyectos de inversion no que no corresponden a fichas
simplificadas, ni estandarizadas, y que sus montos de inversion, a precios de
mercado, sean menores a las cuatrocientos siete mil (407 000) UIT. Para su aplicacion
la Unidad Formuladora previamente determina si el proyecto es de baja o0 mediana
complejidad de acuerdo al Anexo N° 10: Criterios para determinar la clasificacion del
nivel de complejidad de los proyectos de inversion.

2.3.4.5. Estudio de Preinversion a nivel de perfil. Se elabora para los proyectos
de inversion de alta complejidad que presenten incertidumbre respecto al valor que
puedan tomar las variables técnicas, econdmicas, ambientales y similares o cuando
el monto de inversiéon sea mayor o igual a cuatrocientos siete mil (407 000) Unidad
Impositiva Tributaria. Las fichas técnicas simplificadas y/o estandar deben incluir como

minimo:

1. Definicion del problema y objetivos.

2. Cuantificacion de su contribucion al cierre de brechas.

3. Justificar el dimensionamiento del proyecto de inversion.

4. Las lineas de corte y/o los parametros de formulacién y evaluacién respectivos
(entendiendo por estos a la demanda, oferta, costos y beneficios). La fuente de
informacion para los valores antes indicados debe corresponder a la misma
tipologia de proyecto de inversion.

5. Informacién cualitativa sobre el cumplimiento de requisitos institucionales y/o
normativos para su ejecucioén y funcionamiento, segun corresponda.

6. Analisis de la sostenibilidad del proyecto de inversion

7. Lafase de Formulacién y Evaluacion se inicia con la elaboracién de la ficha técnica
o del estudio de pre inversién correspondiente, siempre que el proyecto de
inversion sea necesario para alcanzar los objetivos y metas establecidos en la

programacion multianual de inversiones.
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8. La Unidad Formuladora registra en el aplicativo informatico del Banco de
Inversiones el proyecto de inversion mediante el Formato N° 07-A: Registro de
Proyecto de Inversién, asi como el resultado de viable producto de la evaluacion
realizada. Con el registro de este ultimo culmina la fase de Formulacion y
Evaluacién. Si producto de la evaluacion el proyecto es rechazado, la Unidad
Formuladora informa a la Oficina de Programacion Multianual de Inversiones para
que consigne dicha informacion en el Modulo de Programacion Multianual de

Inversiones.

2.3.4.6. Proyecto de Inversion Publica. El Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF, 2019, p. 4) ,Segun Directiva menciona que son intervenciones temporales que
se financian, total o parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacién de
capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, su propdsito es crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes y/o servicios.
Asimismo, se debe tener en cuenta que su ejecucion puede realizarse en mas de un
afio fiscal, conforme lo establezca su cronograma de ejecucion tentativo previsto en
la formulacion y evaluacién. El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p. 21),
previo a la formulacién y evaluacién de un proyecto de inversion, la Unidad
Formuladora debe verificar que en el Banco de Inversiones no exista un proyecto de
inversion registrado que tenga los mismos objetivos, beneficiarios directos,
localizacion geografica o componentes del que pretende formular, a efectos de evitar
la duplicaciéon de proyectos. En ningun caso puede registrarse nuevamente un
proyecto de inversion. La Unidad Formuladora registra la declaracién de viabilidad de
un proyecto de inversién en el Banco de Inversiones, incluyendo en el Formato N° 07-
A: Registro de Proyecto de Inversion, el archivo electrénico de la ficha técnica o del
estudio de pre inversion que sustenta la viabilidad y el Resumen Ejecutivo de dicho

estudio. La informacion contenida en las fichas técnicas o en los estudios de pre
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inversion, asi como los registros a que se refiere la presente disposicion son de Unica

y exclusiva responsabilidad de la UF que formula y evalua el proyecto.

2.3.5. Ejecucion de proyectos de Inversion Publica

Es una fase del ciclo de inversion que se da luego de contar con la declaracién de
viabilidad, en el caso de proyectos de inversion, o la aprobacién, tratdndose de Inversiones
no Proyectos de Inversién, siempre que se encuentren registradas en la programacion
Multianual de Inversiones. Para luego iniciarse con la elaboracién del expediente técnico o
documentos equivalentes por parte de la Unidad Ejecutora de Inversiones o las que hagas
sus veces. En este sentido dicho estudio no debe perder la concepcion técnica ni el
dimensionamiento.

Cuando la Unidad Ejecutora de Inversiones o el que haga sus veces aprueba el
expediente técnico, se inicia la denominada ejecucion fisica, la cual consiste en destinar
recursos para la construccion, de las metas o componentes consideradas en el expediente
técnico; de acuerdo a una planificacion considerando de esta forma un disefio, una técnica y
una tecnologia durante todo el proceso de realizacion de actividades.

Un proyecto de inversion puede tener modificaciones que impliquen el cambio de la
localizacion dentro de su ambito de influencia o variaciones en la capacidad de produccion o
de la tecnologia de produccién para atender a la demanda de la poblacion objetivo del
proyecto de inversion viable; incluye también a otras alternativas evaluadas en la ficha técnica
o el estudio de preinversion que cumplan los requisitos de viabilidad, segun corresponda.
Dichas modificaciones no afectan la concepcion técnica.

En el caso de proyectos de inversion, es responsabilidad de la Unidad Ejecutora de
Inversiones sustentar dichas modificaciones a la Unidad Formuladora que declaré la
viabilidad del proyecto de inversion, o la que resulte competente al momento de su
sustentacion. La Unidad Formuladora debe contar con dicha informacién para su evaluacion

y registro en el Banco de Inversiones. De corresponder, la Unidad Formuladora efectua el
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registro respectivo en el Banco de Inversiones mediante el Formato N° 08-A: Registros en la
fase de Ejecucién para proyectos de inversion.

Si luego de la evaluacion de las modificaciones informadas por la Unidad Ejecutora
de Inversiones, la Unidad Formuladora determina que dichas modificaciones cambian la
concepcidn técnica, no corresponde su registro en el Banco de Inversiones. En ese caso,
dicho proyecto de inversion no puede continuar con la fase de Ejecucion, correspondiendo
que la Unidad Ejecutora de Inversiones elabore y registre el cierre respectivo mediante el

Formato N° 09: Registro de cierre de inversion.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p. 27) , la Unidad Ejecutora de
Inversiones antes del inicio de la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente
debe verificar que se cuente con el saneamiento fisico legal, los arreglos institucionales o la
disponibilidad fisica del predio o terreno, segun corresponda, para garantizar la ejecucion de
la inversién y prestacion de servicios durante la operacion de los activos generados con la
ejecucion de la misma; salvo que, por el tipo de inversion, dichos aspectos se desarrollen
durante la elaboracion del expediente técnico o documento equivalente o en la ejecucion
fisica, lo cual debe ser sustentado por la Unidad Ejecutora de Inversiones en el expediente

técnico o documento equivalente.

La elaboracién del expediente técnico o documento equivalente con el que se va a
ejecutar el proyecto de inversion debe sujetarse a la concepcion técnica y el
dimensionamiento contenidos en la ficha técnica o estudio de pre inversion que sustenté la
declaracién viabilidad; o a la informacion registrada en el Banco de Inversiones, para el caso
de las Inversiones de Ampliacién Marginal, Optimizacion, Reposicién y Rehabilitacion.
Asimismo, la Unidad Ejecutora de Inversiones debe obtener la clasificacion y certificacion
ambiental, asi como las certificaciones sectoriales que correspondan, de acuerdo a la
normativa de la materia.

Previamente al registro del resultado del expediente técnico o documento equivalente,

la Unidad Ejecutora de Inversiones remite el Formato N° 08-A: Registros en la fase de
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Ejecucién para proyectos de inversion debidamente visado y firmado a la Unidad Formuladora
para su revision, evaluacion y posterior aprobacion de la consistencia de dicho documento
con la concepcion técnica y el dimensionamiento del proyecto de inversién. La aprobacién de
la referida consistencia constituye requisito previo para la aprobacion del expediente técnico
o documento equivalente.

Tras la aprobacion del expediente técnico o documento equivalente, la Unidad
Ejecutora de Inversiones registra en el Banco de Inversiones mediante el Formato N° 08-A:
Registros en la fase de Ejecucién para proyectos de inversion y Formato N° 08-C: Registros
en la fase de Ejecucion para las Inversiones de Ampliacion Marginal, Optimizacién
Reposicion y Rehabilitacion segun corresponda, la informacién resultante del expediente
técnico o documento equivalente aprobados y adjunta el documento de aprobacién del
expediente técnico o documento equivalente, la memoria descriptiva, el presupuesto de la
inversion y el cronograma de ejecucion fisica y financiera.

La ejecucion fisica de las inversiones se inicia luego de la aprobacion del expediente
técnico o documento equivalente segun corresponda, siendo responsabilidad de la UEI

efectuar los registros que correspondan en el Banco de Inversiones.

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF 2019, p. 28) , las modificaciones durante
la ejecucion fisica de las inversiones deben ser registradas por la Unidad Ejecutora de
Inversiones antes de su ejecucion, mediante el Formato N° 08-A: Registros en la fase de
Ejecucién para proyectos de inversion y Formato N° 08-C: Registros en la fase de Ejecucion
para Inversiones de Ampliacion Marginal, Optimizacién , Reposicién y Rehabilitacion
(IOARR), segun corresponda, y siempre que se mantenga la concepcion técnica y

dimensionamiento, en el caso de proyectos de inversion.

Durante la ejecucion fisica de las inversiones, la Unidad Ejecutora de Inversiones debe
vigilar permanentemente el avance de las mismas, inclusive cuando no las ejecute
directamente, verificando que se mantengan las condiciones, pardmetros y cronograma de

ejecucion previstos en los expedientes técnicos o documentos equivalentes.
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Los expedientes técnicos o documentos equivalentes tienen una vigencia maxima de
tres (03) afios contados a partir de su aprobacion o de su ultima actualizacion. Transcurrido
dicho plazo sin haberse iniciado la ejecucion fisica del proyecto de inversién, la Unidad
Ejecutora de Inversiones actualiza el expediente técnico o documento equivalente a fin de

continuar con su ejecucion.

2.3.6. Ejecucion Fisica y Financiera

Jumpa -Vasquez(2019).En la tesis denominada “Impacto de la ejecucion del
presupuesto por resultados del Gobierno Regional en la calidad de proyectos de inversion
publica en la Provincia de Pasco, en el 2015”,menciona que la ejecucion fisica y financiera
comprenden la ejecucion del presupuesto haciendo referencia a un conjunto de acciones
destinadas a la utilizaciéon 6ptima de los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad

y oportunidad previstos en el mismo.

2.4. Definicion de términos basicos

1. Municipalidad

Segun la Ley 27972(2003), Ley de Municipalidades indica que las municipalidades
provinciales y distritales son los organismos de gobierno encargados de garantizar el
progreso local, cuentan con personeria legal de derecho popular y toda la capacidad para

cumplir con los objetivos.
2. Organo Resolutivo

Regalado Salcedo (2018),en la tesis denominada “Sistema Nacional De Inversion
Pdblica Y Su Impacto En La Gestion De Inversiones De La Universidad Nacional De
Cajamarca: 2003-2013”, define al Organo Resolutivo como aquel que aprueba las
metodologias especificas para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion que se

enmarquen en su responsabilidad funcional, aplicables a los tres niveles de Gobierno.
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3. Planeamiento Estratégico

Lepeley (2003), describe la planificacion estratégica como el camino que la direccion
de una institucién elige para poner en practica la mision de la organizacion, utilizando los

recursos humanos, fisicos y financieros en la forma mas efectiva y eficiente posible.

4. Gestiéon de Inversiones

Regalado Salcedo (2018),en la tesis denominada El Sistema Nacional De Inversion
Publica Y Su Impacto En La Gestion De Inversiones De La Universidad Nacional De
Cajamarca, define a la Gestidon de Inversiones como el proceso de planificacion, inversion y

financiacion para las medidas de inversion de una institucion.

5. Ciclo del Proyecto

Malpartida & Francisco (2020),en la tesis denominada “Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y su influencia en la Ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el aio 2018,
definen al ciclo del proyecto Segun el nuevo sistema del Invierte el ciclo del proyecto se en
cuatro etapas que son: La Programacion Multianual de Inversiones, la Formulacion vy

Evaluacion y la Ejecucion y el funcionamiento.

6. Programacion Multianual de Inversiones:

Esta a cargo de la Oficina de Programacién Multianual de Inversiones, y tiene como
objetivo lograr la vinculacién entre el planeamiento estratégico y el proceso presupuestario,
mediante la elaboracion y seleccion de una cartera de inversiones orientada al cierre de
brechas prioritarias, ajustada a los objetivos y metas de desarrollo nacional, sectorial y/o
territorial. Las Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones de cada Gobierno
Regional o Gobierno Local elabora su Programacién Multianual de Inversiones, para un

periodo como minimo de tres afios.
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Cada Sector y los diferentes Gobiernos Regionales y locales, deben tener como
insumo una cartera de inversiones.

Las Oficinas de Programacién Multianual de Inversiones de los gobiernos locales
tienen como fecha limite para presentar el consolidado de la Programacion Multianual de
Inversiones hasta el 30 de marzo de cada ano.

El Organo Resolutivo debe presentar antes del 30 de marzo de cada afio su
Programacion Multianual de Inversiones a la Direccion General de Presupuesto Multianual
de Inversiones (DGPMI) que consolida toda la informacion en el Programa Multianual de

Inversiones del Estado (PMIE).
7. Cartera de inversiones

MEF (2019) , Es un instrumento que contiene todas las inversiones priorizadas y
seleccionadas por la entidad ya sea del Gobierno Local o Regional, con la finalidad de cerrar

brechas de infraestructura y/o servicios basicos para la poblacion.
8. Formulacién y Evaluacion (FyE)

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019). Comprende la formulacién del proyecto,
de aquellas propuestas de inversion necesarias para alcanzar las metas establecidas en la
programacion multianual de inversiones, y la evaluacion respectiva sobre la pertinencia del
planteamiento técnico del proyecto de inversion considerando los estandares de calidad y
niveles de servicio aprobados por el Sector, el analisis de su rentabilidad social, asi como las

condiciones necesarias para su sostenibilidad.
9. Proyecto de Inversion Publica

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019). Menciona que un proyecto de inversion
Publica a aquellas intervenciones en un tiempo determinado que se financian, total o
parcialmente, con recursos publicos, estos recursos son destinados para la formacion de

capital fisico, humano, institucional, intelectual y/o natural, cuyo objetivo es la intervencién en

29



la creacion, ampliacion o mejoramiento o recuperacion la capacidad que se esta brindando

actualmente en la de bienes o servicios.

10. Concepcion Técnica

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019, p.3). En la Directiva menciona que la
concepcidn técnica se refiere a la alternativa de solucién con la que se busca lograr el objetivo
central del proyecto de inversion, acorde con la evaluacion técnica y econdmica realizada en
la ficha técnica o el estudio de pre inversion, segun corresponda. La ejecucién de dicha
alternativa de solucion debe permitir lograr la meta de producto asociada al cierre de las

brechas identificadas y priorizadas en la programacién multianual de inversiones.

11.  Unidad productora

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019, p.4). La Directiva 01-2019, describe a
una unidad productora como a un conjunto de recursos o factores productivos (infraestructura,
equipos, personal, organizacion, capacidades de gestion, entre otros) que, articulados entre
si, tienen la capacidad de proveer bienes o servicios a la poblacion objetivo. Constituye el

producto generado o modificado por un proyecto de inversién.

12. Fase de Ejecucion

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019) las inversiones ingresan a la fase de
Ejecucion de luego de contar con la declaracién de viabilidad, en el caso de proyectos de
inversion, o la aprobacion, tratandose de IOARR, siempre que se encuentren registradas en
la Programacion Multianual de Inversiones. La fase de Ejecucion comprende la elaboracién

del expediente técnico o documento equivalente y la ejecucion fisica de las inversiones.

13. Consistencia

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), describe a la consistencia como la
accion por la cual la UF corrobora que la concepcion técnica permanece inalterada y que se

cumplen con las condiciones de dimensionamiento y viabilidad del proyecto de inversién.
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14. Expediente técnico

Martel - Malpartida (2018). En la tesis denominada “Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y su influencia en la Ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio 2018.,
menciona que el expediente técnico es un documento que tienen los estudios de ingenieria
de detalle con su respectiva memoria descriptiva, con bases, las especificaciones técnicas y

el presupuesto determinado.

15. Formato 8a

Es una herramienta para registrar las modificaciones que se presenten antes de la
aprobacién del expediente técnico (ET) o documento equivalente (DE), la informacion
resultante del Expediente Técnico o Documento Equivalente aprobado y sus modificaciones

durante la ejecucion de las inversiones.

16. Formato 12b

Es una herramienta poderosa que nos muestra el avance de las inversiones que se
encuentran en alguna de las etapas de la Fase de Ejecucién (elaboracion del expediente

técnico, proceso de contratacién, ejecucion fisica o culminacion), en el marco del Invierte.

17. Formato 9

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), define al formato 09 como un
instrumento para registrar el cierre de las inversiones publicas en el Banco de Inversiones.
Este Formato se encuentra automatizado y vinculado con los datos en los siguientes

formatos.

18. Criterio de valoracion

Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023), en su investigacion titulada “Incidencia de

la programacién multianual de inversiones 2019 — 2021 en la ejecucion presupuestaria de la

31



Universidad Nacional de San Martin”, se contempla en la pag. 43 el criterio de valoracion,
siendo estos los siguientes:

De 90% a 100% : Bueno

De 70% a 89% : Regular

De 50% a 69% : Malo

De 00% a 49% : Deficiente
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CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1. Hipdtesis
3.1.1. Hipétesis general
El Sistema Nacional de Programacién Multianual y gestion de Inversiones —
Invierte.pe, incide significativamente en el nivel de ejecucidén de proyectos de Inversidon

Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.

3.1.2. Hipétesis especificas

a. La Programacién Multianual de Inversiones incide significativamente en el nivel de
formulacién y evaluacion de proyectos Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de
San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.

b. La Formulacién - Evaluacion, incide significativamente en el nivel de ejecucién de
proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos, periodo 2019,

2020 y 2021.

3.2. Variables

Las variables que se van a utilizar para el presente estudio son:

Variable 1

Sistema Nacional de Programacién Multianual de Inversiones: Sistema Administrativo
del Estado que su finalidad es la inversion de los recursos publicos y que estos sean
orientados a una efectiva prestacion de servicios y la provision de la infraestructura necesaria
para el desarrollo del pais.

Variable 2

Ejecucion de proyectos publicos: Son acciones que se van a realizar para el desarrollo
de una obra fisica, teniendo como base una programacion y una adecuada planeacion de
recursos, considerando de esta forma un disefio una técnica y una tecnologia durante todo el

proceso de realizacion de actividades.
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3.3. Operacionalizacion / categorizacién de los componentes de la hipétesis

Tabla 1

Matriz operacional de variables y componentes

Variables Definicion Dimension Indicador Fuente / Técnica / Instrumentos
. - : Programacion Cartera de
Sistema administrativo o
multianual de inversiones Analisis documental
del estado que su
L . . inversiones aprobada
finalidad es la inversion
. . de los recursos publicos
Sistema Nacional P
., ue estos sean
de Programacion y  q
. orientados a una
Multianual de
: efectiva prestacion de
Inversiones
servicios y la provision
y P Numero de
de la infraestructura . . .
Formulacion y inversiones s
. Analisis documental
necesaria para el . .
evaluacion viables y
desarrollo del pais
P aprobadas
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Variables Definicion Dimension Indicador Fuente / Técnica / Instrumentos

Son acciones que se
van

a realizar para el
desarrollo de una obra
fisica, teniendo como

base una programacion

Ejecucién de Numero de
y una adecuada _ . _ ) Analisis d |
proyectos By Ejecucion inversiones nalisis documenta
. planeacion de recursos, ]
publicos culminadas

considerando de esta
forma un disefio una
técnica y una tecnologia
durante todo el proceso
de realizacion de

actividades

Nota: La tabla 1, representa la operacionalidad entre las variables y las dimensiones de la tesis
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
Ubicacion geografica (de acuerdo a la naturaleza de la investigacion)
La presente investigacion tiene como ambito geografico:

Departamento: Cajamarca.

Provincia : San Marcos.

Distrito : Pedro Galvez.

Ciudad : San Marcos.

Entidad : Municipalidad Provincial de San Marcos.
Figura 1

Ubicacion geografica del ambito de investigacion
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Nota: La figura 1, obtenido de la pagina web de I Municipalidad Provincil de an Marcos.
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4.2. Diseio de investigacion
Se trata de un estudio longitudinal retrospectiva, porque abarca desde el afio 2019,

2020 y 2021 y de estrategia cualitativa.

R/

+ No experimental

Porque se llevé a cabo sin la manipulacion deliberada de variables y en los que sélo
se observaron los fendbmenos en su contexto particular, en este caso en la Municipalidad

Provincial de san Marcos. La figura del disefio del trabajo de investigacién es el siguiente:

71
M\\L

R/

«» Correlacional

Porque se busca ver cual es la relacién entre las variables Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones y el nivel de ejecucion de proyectos

publicos.

4.3. Métodos de investigacion

Y/

+ Inductivo — Deductivo

Porque se parte de lo particular que son la cartera de inversiones programados en la
cartera de Programacién Multianual 2019 , 2020 y 2021, los mismos que aportaran para ver
posteriormente la relacion que existe entre las variables: Sistema Nacional de Programacion

Multianual de Inversiones y el nivel de Ejecucion de proyectos publicos.

< Analitico — Sintético

e Analitico

Porque para conocer la incidencia del Sistema Nacional de Programaciéon Multianual

y gestion de Inversiones en el nivel de ejecucion de inversiones se debera conocer el ciclo
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del proyecto y sobre todo las fases como son la programacién , la formulacién de proyectos
de Inversion Publica , es decir estudiar los proyectos programados para los tres afios de
estudio y todo el marco tedrico y de esta manera a través de las dimensiones analizar sobre

la ejecucion de proyectos, en la Municipalidad Provincial de San Marcos.

e Sintético

Porque para relacionar los datos encontrados sobre Incidencia del sistema Nacional
de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones en el nivel de ejecucion de Proyectos
publicos, se tiene en cuenta los indicadores recopilados, analizados e interpretados, y al

unirlos sistematicamente se llegara a las conclusiones y recomendaciones.

4.4. Poblaciéon, muestra, unidad de analisis y unidades de observacion

R/

< Poblacion

Se ha tomado como poblacion a 40 proyectos de Inversién Publica programados en

la cartera de inversiones 2019, 2020 y 2021.

R/

< Muestra

Para obtener la muestra se ha aplicado un muestreo no probabilistico homogéneo, de
acuerdo a la data que se obtuvo del Banco de Inversiones, de los 40 proyectos programados
en la cartera de inversiones 2019, 2020 y 2021 en Municipalidad Provincial de San Marcos
en los diferentes sectores, que se encuentran en elaboracién de expediente técnico y en
ejecucion.

®

< La Unidad de Analisis

Esta constituido por cada uno de los proyectos programados en la cartera de

inversiones 2019, 2020 y 2021 en la Municipalidad Provincial de San Marcos.
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R/

< Unidades de Observacion

Las Unidades de observacion del proyecto en investigacion seran los proyectos de
inversion publica Planificados o programados, aquellos formulados, evaluados y también los
proyectos de inversién publica culminados y en ejecucion dentro del area de estudio de la

Provincia de San Marcos.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién
4.5.1. Técnicas

En la presente investigacion se utilizara la técnica revision documental y se trabajara
con una matriz para indicadores de programacion Multianual de Inversiones, Formulacién-

Evaluacién de Inversiones y para Ejecucion de Inversiones.

4.5.2. Instrumentos de Investigacion

« Ficha técnica del Banco de Inversiones

Es el instrumento de obtencion de informacién que nos ofrecera los datos necesarios
para realizar el estudio y verificacion de la incidencia del Sistema de Programacién Multianual
y gestion de Inversiones en la ejecucion de proyectos de Inversién Pablica en la Municipalidad
Provincial de San Marcos periodo 2019 , 2020 y 2021, ésta ficha técnica nos ha posibilitado
conocer los datos como: la cadena funcional de la inversién, institucionalidad, objetivos y
medios fundamentales, horizonte de evaluacién, costos de inversion y de operaciéon y
mantenimiento, entre otros, necesarios para garantizar un correcto analisis.

Los datos obtenidos de las fichas del Banco de Proyectos fueron contrastados con los
datos del fichaje como técnica de investigacion que adquirimos al examinar las mismas,
importando datos, codificando, administrando cédigos, vinculos entre codigos y redes para
posteriormente realizar una matriz que nos permita demostrar la relacion e influencia de los

factores analizados.
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% Guia Documental

Este instrumento nos servira ver el contenido y elaboracién de cada procedimiento de
esta investigacion, ademas se elaboré una lista de los proyectos de inversién programados,
formulados y ejecutados y cédmo influye en el nivel de ejecucién en la Municipalidad Provincial
de San Marcos desde los afios 2019-2021, que servira para la elaboracién de una matriz de

los proyectos de inversién en estudio.

4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién
4.6.1. Tecnica e instrumentos de recoleccion de datos

Se ha considerado Técnica: Analisis documental — Hoja de registro de datos. Revision
documental en el Aplicativo del Sistema de Inversién Publica INVIERTE .PERU y como
instrumento: fichas para recolectar informacion de la revision documental de Sistema de
Inversion Publica INVIERTE PERU y, las mismas que han sido, evaluadas, codificadas y
categorizadas, revisando detalladamente todos los datos obtenidos, juzgando su calidad y
grado de confianza a fin de considerarlos o desecharlos .El proceso de ordenamiento de la
informacion, considerara aquellos proyectos de naturaleza cualitativa, a fin de analizar los
comportamientos, correlacion y tendencias o hechos importantes en la ejecucion de

proyectos durante los afios 2019 y 2021 con el sistema del Invierte. Pe.

4.6.2. Técnicas de procesamiento y Analisis e interpretacion de resultados

Como técnicas para el procesamiento de informacion se utilizara el Excel o el SPSS
Versién 26 y los resultados se presentaran en tablas y figuras haciendo uso de la estadistica
descriptiva e inferencial.

El analisis cualitativo, permitira el registro de los hechos mas importantes, examinando
y evaluando el comportamiento y relaciones de las variables; aspectos que me van a permitir
la presentacion de una sintesis de los resultados que reflejen el comportamiento y correlacion

de las variables a fin de aceptar o rechazar el planteamiento de la hipétesis.
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4.7.

Tabla 2

Matriz de consistencia metodolégica

Matriz de consistencia metodolégica

Problema Objetivo General Hipotesis General Variables Dimensiones Indicadores /
cualidades

¢ Cudl es la incidencia del Analizar si el Sistema de El Sistema de V1: Sistema Programacion Cartera de
Sistema de Programacion Programacion Programacion Multianual Nacional de Multianual de inversiones

Multianual y gestion de
Inversiones — Invierte.pe en
el nivel de ejecucién de
proyectos de Inversion
Publica de la Municipalidad
Provincial de San Marcos
periodo 2019, 2020 vy

20217

Multianual y gestion de
Inversiones -
Invierte.pe, incide en el
nivel de ejecucion de
proyectos de Inversion
Publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo
2019, 2020 y 2021

y gestion de Inversiones
— Invierte.pe incide
significativamente en el
nivel de ejecucion de
proyectos de Inversion
Publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo

2019, 2020 y 2021

Programacion
Multianual de

Inversiones

Inversiones
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Problema especifico

Objetivos especificos

Hipotesis especifica

Variables

Dimensiones Indicadores /

cualidades
1. ¢Cual es la incidencia 1. Establecer la 1. La Programacién V1: Sistema Formulacién y Numero de
de la  programacion incidencia de la multianual de Nacional de Evaluacion inversiones viables
multianual de inversiones programacion multianual inversiones incide Programacion y aprobadas

en el nivel de formulacién
y evaluacion de proyectos
de Inversion Publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo
2019, 2020 y 2021?

de inversiones en el
nivel de formulacion vy
evaluacion de los
proyectos de Inversion
Publica de la
Municipalidad Provincial

de San Marcos periodo

significativamente en el
nivel de formulacion y
evaluacion de proyectos
de Inversién Publica de
la Municipalidad
Provincial de San

Marcos periodo 2019,

Multianual de

Inversiones

2019, 2020 y 2021 2020 y 2021
2. 4Cual es la incidencia 2.Establecer la 2. La formulacién - V2: Ejecucion Ejecucion de Numero de
de la  programacion incidencia de la evaluacion, incide de proyectos Inversiones inversiones
multianual de inversiones formulacién y evaluacién significativamente en el publicos culminadas

en el nivel de ejecucion
de proyectos de Inversion
Publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo
2019, 2020 y 2021?

en el nivel de ejecucion
de proyectos de
Inversion Publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo
2019, 2020 y 2021

nivel de ejecucion de
proyectos de inversion
publica de la
Municipalidad Provincial
de San Marcos periodo
2019, 2020 y 2021

Nota: La tabla 2, representa la matriz de consistencia metodologica
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados
5.1.1. Introduccidn y especificaciones del objetivo del estudio

Este estudio contiene resultados estadisticos a partir de la informacién de las
inversiones que se encontré en la Programacién Multianual de inversiones que corresponde
al periodo del 2019 al 2021 de la Municipalidad Provincial de San Marcos del Departamento
de Cajamarca, se selecciondé en su totalidad de 40 (cuarenta) inversiones que fueron
analizados sus dimensiones de la siguiente manera: “Programacion Multianual de Inversiones
Vs Ejecucién” ; “Programacion Multianual de Inversiones Vs Formulacion y Evaluacion” ; y
“Formulacion y Evaluacion Vs Ejecucion”.

La finalidad del presente capitulo esta en determinar la incidencia que tiene la
dimensién denominada “Programacion Multianual de inversiones”; “Formulacion - Evaluacion”

y “Ejecucion”, en la contratacion de hipotesis de la presente tesis.

Con este proposito se, efectuaran:

X Los correspondientes analisis descriptivos de las variables seleccionadas en
la muestra.
X Se comprobara mediante los correspondientes contrastes de hipotesis si es

estadisticamente significativa la incidencia entre la “Programacién Multianual de Inversiones
Vs Formulacién y Evaluacion”; “Programacion Multianual de Inversiones Vs Ejecucion” y

“Formulacion y Evaluacion Vs Ejecucion”.
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5.1.2. Estudio estadistico

5.1.2.1. Analisis descriptivo de las variables en estudio

5.1.2.1.1. Analisis de la Programaciéon Multianual de Inversiones

Tabla 3

Cantidad de inversiones programadas multianualmente para los afios 2019 — 2020 - 2021.

Descripcion

Monto total programado

(Sl.)

Programacion Multianual de Inversiones

2019

2020

2021

Cantidad

Porcentaje Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

2483186: Mejoramiento del servicio de
intercambio de bienes pecuarios y otros
productos en el campo ferial de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos - departamento
de Cajamarca

300,000.00

100.00%

22,317.00

7.44%

259,683.00 86.56%

18,000.00

6.00%

2472521: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema de
riego tecnificado en el caserio Villa Rica
El Limon- C.P. el Amante del distrito de
Jose Sabogal - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

30,000.00

100.00%

0.00

0.00%

20,000.00 66.67%

10,000.00

33.33%
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Descripcion

Monto total programado (S/.)

Programacion Multianual de Inversiones

2019

2020

2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

2466247: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema
de riego tecnificado en las localidades
de Penipampa y Pomabamba del
distrito de Pedro Galvez - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

2,900,000.00

100.00%

250,000.00

8.62%

450,000.00

15.52%

2,200,000.00

75.86%

2482509: Construccion de auditorio,
aula de educacién primaria y losa
deportiva; en el(la) IE 82087 -
Gregorio Pita - Centro Poblado La
Laguna del distrito de Gregorio Pita,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

100,000.00

100.00%

100,000.00 100.00%

0.00%

0.00%

2300878: Mejoramiento del servicio en
la institucibn educativa primaria de
menores n°® 82236 en Chuco del
distrito de Pedro Galvez - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

2,000,000.00

100.00%

523,934.00

26.20%

1,000,000.00

50.50%

476,066.00

23.80%
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Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

Descripcion 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2455205: Construccion de losa
deportiva; en el(la) IE 82095 - Pedro
Galvez, caserio de Vallicopampa,
distrito de Pedro Galvez, provincia
San Marcos, departamento
Cajamarca

150,000.00 100.00% 150,000.00 100.00% - 0.00% - 0.00%

2473030: Construccion de losa
deportiva y cobertura; en el(la) IE
821075 - Pedro Galvez, localidad de
Huayobamba distrito de Pedro Galvez,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

319,489.68 100.00%  50,000.00 15.65%  269,489.68 84.35% - 0.00%

2143166: Mejoramiento del servicio en

la instituciébn educativa primaria de

menores N° 82081: Sagrado Corazén 4,000.00 100.00% 4,000.00 100.00% - 0.00% - 0.00%
de Jesus, provincia de San Marcos -

Cajamarca
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Descripcion

Monto total programado

(Sl.)

Programacion Multianual de Inversiones

2019 2020 2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2505075: Construccion de losa deportiva; en
el(la) IE 82918 Elvira Castro - Jose Sabogal ,
localidad de Tinyayoc, distrito de Jose Sabogal,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

150,000.00

100.00%

16,000.00 10.67% 134,000.00 89.33% - 0.00%

2458642: Mejoramiento del servicio educativo
de nivel secundario de la IE Alberto Bueno
Tirado en el distrito de Pedro Galvez - provincia
de San Marcos - departamento de Cajamarca

50,000.00

100.00%

25,000.00 50.00%  25,000.00 50.00% - 0.00%

2440215: Mejoramiento del servicio de
educacién primaria en la institucién educativa
N° 821053, caserio el Infiernillo del distrito de
Jose Sabogal - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

999,993.92

100.00%

10,000.00 1.00%  350,000.00 35.00% 639,993.92 64.00%
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Monto total Programacion Multianual de Inversiones

Descripcion programado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2333786: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Chugur, provincia 121,684.00 100.00% 121,684.00 100.00% - 0.00% - 0.00%
de San Marcos - Cajamarca

2332672: Creacion del servicio de
saneamiento rural en Santo Domingo de
Edelmira, provincia de San Marcos -
Cajamarca

101,558.00 100.00% 50,779.00 50.00%  50,779.00 50.00% - 0.00%

2300931: Mejoramiento del servicio de
agua potable y saneamiento rural en
Montesorco, provincia de San Marcos -
Cajamarca

40,000.00 100.00% 10,000.00 25.00%  15,000.00 37.50% 15,000.00  37.50%
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Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

Descripcion 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2474432: Mejoramiento y ampliacion del
servicio de agua potable y creacion del
servicio de saneamiento rural en los
caserios de LLoll6n, Chilcapampa,
Vallicopampa y La Tiza en los distritos de
Ichocan y Pedro Gélvez de la provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

90,000.00 100.00% 40,000.00 44.44%  40,000.00 44.44% 10,000.00 11.11%

2352669: Mejoramiento y ampliacion de
los servicios de agua potable,
alcantarilado y UBS del C.P
Huayobamba y caserios Rancho Grande,
Catagon, El Alisal y EI Chirimoyo,
provincia de San Marcos - Cajamarca

100,000.00 100.00% 50,000.00 50.00%  30,000.00 30.00% 20,000.00 20.00%

2352177: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Juquit, leoncio
prado, Huamani, Trascorral, Alimarca,
Conga del Cardon y Poro Poro de
Huayanay, provincia de San Marcos -
Cajamarca

100,000.00 100.00% 50,000.00 50.00%  30,000.00 30.00% 20,000.00 20.00%
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Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

Descripcion 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
2490457: Mejoramiento y ampliacion del
servicio de agua potable y creacién del servicio
de saneamiento basico rural del caserio de 60,000.00 100.00% 20,000.00 33.33% 20,000.00 33.33% 20,000.00 33.33%

Patifiico del distrito de Pedro Galvez
provincia de San Marcos - departamento de
Cajamarca

2469186: Mejoramiento del servicio de

transitablidad vehicular y peatonal en el sector

Mollorco - ciudad de San Marcos del distrito de 30,000.00 100.00% 10,000.00 33.33% 10,000.00 33.33% 10,000.00 33.33%
Pedro Galvez - provincia de San Marcos -

departamento de Cajamarca

2435227: Construccion de puente de

carretera; en el(la) camino vecinal San Marcos

Milco Maria Vilca en la localidad Milco, distrito 51,894.03 100.00% 51,894.03 100.00% - 0.00% - 0.00%
de Pedro Galvez, provincia San Marcos,

departamento Cajamarca
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Descripcion

Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

2019

2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad

Porcentaje = Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2448713: Creacion del servicio del
terminal terrestre en la ciudad de San
Marcos del distrito de pedro Galvez -
provinca de San  Marcos @ -
departamento de Cajamarca

120,000.00 100.00% 40,000.00

33.33% 40,000.00 33.33% 40,000.00 33.33%

2501415: Creacion del servicio de
transitablidad vehicular y peatonal del
puente de acceso a las localidades de
Milco, Maria Vilca, Pogoquito vy
Saparcon del distrito de Pedro Galvez -
provincia de  San Marcos -
departamento de Cajamarca

2,187,704.13 100.00% 60,000.00

2.74%  1,500,000.00 68.57% 627,704.13 28.69%

2513624: Construccion de pista y
vereda; en el(la) Psj. Ramon Castilla, La
Ermita y Casuarinas - San Marcos
distrito de Pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

200,000.00 100.00%  100,000.00

50.00% 100,000.00  50.00% - 0.00%
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Descripcion

Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.) 5019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2513811: Construccion de puente;
en el(la) - caserio la Masma distrito
de Pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

150,000.00 100.00% 150,000.00 100.00% - 0.00% 0.00%

2499237: Reparaciéon de puente
peatonal; en el(la) , localidad de
Rancho Grande distrito de Pedro
Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

45,000.00 100.00%  45,000.00  100.00% - 0.00% - 0.00%

2450336: Remodelacion de
infraestructura recreativa;
construccion de pozo de extraccion;
en el(la) complejo recreacional de la
ciudad de San Marcos, distrito de
Pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

850,000.00 100.00% 7,778.00 0.92% 842,222.00 99.08% - 0.00%
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Descripcion

Monto total programado (S/.)

Programacion Multianual de Inversiones

2019

2020

2021

Cantidad

Porcentaje Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2480542: Creacion del parque para
servicio de actividades pasivas en el
sector Mollorco - ciudad de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

350,000.00

100.00%

50,000.00

14.29%

150,000.00

42.86%

150,000.00 42.86%

2469048: Construccion de celdas
para residuos; en el(la) ciudad de San
Marcos distrito de pedro Galvez,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

500,000.00

100.00%

150,000.00

30.00%

350,000.00

70.00%

- 0.00%

2450731: Mejoramiento de la plaza
de armas de la ciudad de San
Marcos, del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

1,200,000.00

100.00%

600,000.00

50.00%

220,000.00

18.33%

380,000.00 31.67%
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Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

Descripcion 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
2504270: Mejoramiento  del  servicio
recreativo y de esparcimiento en el sector
Bolognesi del distrito de pedro Galvez - 450,000.00 100.00% 80,000.00 17.78% 370,000.00 82.22% - 0.00%
provincia de San Marcos - departamento de
Cajamarca

2378286: Mejoramiento del servicio de
limpieza publica en la ciudad de San Marcos, 66,000.00 100.00% 26,000.00 39.39% 20,000.00 30.30% 20,000.00 30.30%
provincia de San Marcos Cajamarca

2480592: Construccion de losa deportiva; en

el(la) IE San Antonio - Gregorio Pita -

localidad la Manzanilla distrito de Gregorio 150,000.00 100.00% 48,000.00 32.00% 102,000.00 68.00% - 0.00%
Pita, provincia San Marcos, departamento

Cajamarca
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Descripcion

Monto total programado Programacion Multianual de Inversiones

(S1.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2479022: Mejoramiento del servicio
deportivo en el Centro Poblado de Huagal
del distrito de Jose Sabogal - provincia de
San Marcos - departamento de Cajamarca

450,000.00 100.00% 145,432.00 32.32%  145,432.00 32.32% 159,136.00 35.36%

2455223: Creacion del servicio deportivo
en el centro poblado de Chuco del distrito
de Pedro Galvez - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

320,195.04 100.00%  5,000.00 1.56% 5,000.00 1.56%  310,195.04 96.88%

2479284 Construccion de cerco
perimétrico y cobertura; en el(la) losa
deportiva del centro poblado de
Huayobamba distrito de Pedro Galvez,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

550,000.00 100.00% - 0.00%  550,000.00 100.00% - 0.00%

55



Monto total programado Programacion Multianual de Inversiones

Descripcion (Sl.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2441547: Creacion del servicio de proteccion

contra deslizamiento en el camino vecinal del

centro poblado el azufre del distrito de pedro 242,665.22 100.00% 150,000.00 61.81% 92,665.22 38.19% - 0.00%
Galvez - provincia de San Marcos -

departamento de Cajamarca

2466981: Creacion del servicio de proteccion

contra inundaciones en ambas margenes del rio

cascasen en la ciudad de San Marcos del distrito 150,000.00 100.00% 50,000.00 33.33% 50,000.00 33.33% 50,000.00 33.33%
de Pedro Galvez - provincia de San Marcos -

departamento de Cajamarca

2488243: Ampliacion del servicio de energia
eléctrica del barrio el progreso ciudad San
Marcos del distrito de Pedro Galvez - provincia
de San Marcos - departamento de Cajamarca

350,000.00 100.00% 150,000.00 42.86% 200,000.00 57.14% - 0.00%
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Programacion Multianual de Inversiones

Monto total programado (S/.)

Descripcion 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2500950: Creacion de la losa recreacional

multiusos en el sector Bolognesi de la

ciudad de San Marcos del distrito de Pedro  300,000.00 100.00% 80,000.00 26.67% 150,000.00 50.00% 70,000.00 23.33%
Galvez - provincia de San Marcos -

departamento de Cajamarca

2346143: Mejoramiento del servicio

en el puesto de salud de Muyoc,

centro poblado de Muyoc - distrito  985,673.71 100.00% 100,000.00 11.48% 385,673.71 44.26%  385,673.71 44.26%
de Gregorio pita - provincia de San

Marcos - regiéon Cajamarca

Total 17,201,531.41 100.00% 3,592,818.00 20.89% 7,976,944.61 46.37% 5,631,768.80 32.74%
Nota: La tabla 3 indica la cantidad de inversiones programadas para el periodo 2019 - 2021.
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Figura 2

Cantidad de inversiones programadas multianualmente para el periodo 2019 — 2020 - 2021
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Con respecto al analisis de la informacion que se encuentra en la Tabla 3, se observa que se
tiene programado multianualmente para los afios 2019 — 2020 — 2021, la cantidad de 40
(cuarenta) inversiones por el monto total de S/. 17,201,531.41 (diecisiete millones doscientos
un mil quinientos treinta y uno con 41 / 100 soles), de los cuales se programaron; para el ano
2019 la cantidad de S/. 3,592,818.00 (tres millones quinientos noventa y dos mil ochocientos
dieciocho con 00 / 100 soles) , que representa el 20.89% del total programado; también se
programo para el ano 2020 la cantidad de S/. 7,976,944.61 (siete millones novecientos
setenta y seis mil novecientos cuarenta y cuatro con 61 / 100 soles) que representa el 46.37%
del total programado y finalmente para el afno 2021 la cantidad de S/. 5,631,768.80 (cinco
millones seiscientos treinta y un mil setecientos sesenta y ocho con 80 / 100 soles) que

representa el 32.74% del total programado.
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5.1.2.1.2. Analisis de la Formulacién y Evaluacion de Inversiones

Tabla 4

Cantidad de inversiones formuladas y evaluadas para los afios 2019 — 2020 - 2021.

Descripcion

Monto

Afos

Viable (S/.) 2019

2020

2021

Cantidad Porcentaje Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

2483186: Mejoramiento del servicio de
intercambio de bienes pecuarios y otros
productos en el campo ferial de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos - departamento
de Cajamarca

586,966.22  2.455% -

0.00%

586,966.22

2.45%

0.00%

2472521: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema de
riego tecnificado en el caserio Villa Rica
El Limon- C.P. el Amante del distrito de
Jose Sabogal - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

33,523.41 0.14% -

0.00%

33,523.41

0.14%

0.00%

2466247: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema de
riego tecnificado en las localidades de
Penipampa y Pomabamba del distrito de
Pedro Gélvez - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

2,889,636.44 12.05% 57,104.72

0.24%

2,832,531.72

11.81%

0.00%
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Descripcion

Monto

ARos

Viable (S/.)

2019

2020

2021

Cantidad Porcentaje Cantidad

Porcentaje  Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2482509: Construccion de auditorio,
aula de educacion primaria y losa
deportiva; en el(la) IE 82087 -
Gregorio Pita - Centro Poblado La
Laguna del distrito de Gregorio Pita,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

555,481.60 2.32% -

0.00% 555,481.60 2.32%

- 0.00%

2300878: Mejoramiento del servicio en
la institucibn educativa primaria de
menores n°® 82236 en Chuco del
distrito de Pedro Galvez - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

1,611,366.16 6.72% 37,648.78

0.16% 1,573,717.38 6.56%

- 0.00%

2455205: Construccion de losa
deportiva; en el(la) IE 82095 - Pedro
Gélvez, caserio de Vallicopampa,
distrito de Pedro Galvez, provincia
San Marcos, departamento
Cajamarca

81,649.79 0.34% 81,649.79

0.34% - 0.00%

- 0.00%
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Descripcion

Monto

ARos

2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2473030: Construccion de losa deportiva y
cobertura; en el(la) IE 821075 - Pedro Galvez,
localidad de Huayobamba distrito de Pedro
Galvez, provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

319,489.68 1.33% 319,489.68 1.33%

2143166: Mejoramiento del servicio en la
institucion educativa primaria de menores N°
82081: Sagrado Corazdn de Jesus, provincia de
San Marcos - Cajamarca

2,193,180.00 9.14% 2,193,180.00 9.14%

2505075: Construccién de losa deportiva; en
el(la) IE 82918 Elvira Castro - Jose Sabogal ,
localidad de Tinyayoc, distrito de Jose Sabogal,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

178,652.88 0.74% 178,652.88 0.74%

- 0.00% - 0.00%
- 0.00% - 0.00%
- 0.00% - 0.00%
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Monto
Descripcion Viable (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2458642: Mejoramiento del servicio
educativo de nivel secundario de la IE
Alberto Bueno Tirado en el distrito de 145,505.250 0.61%  145,505.25 0.61% - 0.00% - 0.00%
Pedro Galvez - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca
2440215: Mejoramiento del servicio de
educacién primaria en la institucion

: o . o
educativa N° 821053, caserio el Infiemillo gq9 993 95 41705 999,093.92  4.17% i 0.00% . 0.00%
del distrito de Jose Sabogal - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca
2333786: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Chugur, provincia 450,922.39 1.88%  450,922.39 1.88% - 0.00% - 0.00%

de San Marcos - Cajamarca
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Monto Afos
Descripcion Viable (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2332672: Creacion del servicio de

saneamiento rural en Santo Domingo de 0 o i o i o
Edelmira, provincia de San Marcos - 488,194.00 2.04%  488,194.00 2.04% 0.00% 0.00%
Cajamarca

2300931: Mejoramiento del servicio de

agua potable y saneamiento rural en g5 544 gg 0.44% i 0.00%  105,243.00  0.44% . 0.00%
Montesorco, provincia de San Marcos -

Cajamarca

2474432: Mejoramiento y ampliacién del

servicio de agua potable y creacién del

servicio de saneamiento rural en los

caserios de  LLollon, - Chilcapampa, 54 565 45 1.00% 23956542  1.00% i 0.00% i 0.00%

Vallicopampa y La Tiza en los distritos de
Ichocan y Pedro Galvez de la provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca
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Descripcion

Monto ARos

Viable (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2352669: Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de agua potable, alcantarillado y UBS
del C.P Huayobamba y caserios Rancho
Grande, Catagon, El Alisal y ElI Chirimoyo,
provincia de San Marcos - Cajamarca

417,119.00 1.74% 417,119.00 1.74% - 0.00% - 0.00%

2352177: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Juquit, leoncio prado,
Huamani, Trascorral, Alimarca, Conga del
Cardon y Poro Poro de Huayanay, provincia de
San Marcos - Cajamarca

380,719.00 1.59% 380,719.00 1.59% - 0.00% - 0.00%

2490457: Mejoramiento y ampliacion del
servicio de agua potable y creacién del servicio
de saneamiento basico rural del caserio de
Patifico del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos - departamento de
Cajamarca

59,147.07 0.25% - 0.00%  59,147.07 0.25% - 0.00%
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Descripcion

Monto ARos

Viable (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2469186: Mejoramiento del servicio de
transitablidad vehicular y peatonal en el
sector Mollorco - ciudad de San Marcos
del distrito de Pedro Galvez - provincia
de San Marcos - departamento de
Cajamarca

33,535.01 0.14% 33,535.01 0.14% - 0.00% - 0.00%

2435227: Construccion de puente de
carretera; en el(la) camino vecinal San
Marcos Milco Maria Vilca en la localidad
Milco, distrito de Pedro Galvez,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

518,946.03 2.16% - 0.00%  518,946.03 2.16% - 0.00%

2448713: Creacion del servicio del
terminal terrestre en la ciudad de San
Marcos del distrito de pedro Galvez -
provincia de  San Marcos -
departamento de Cajamarca

117,439.73 0.49% 117,439.73  0.49% - 0.00% - 0.00%
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Descripcion

Monto ARos

Viable (S.) 2019 2020

2021

Cantidad Porcentaje = Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2501415: Creacion del servicio de
transitablidad vehicular y peatonal
del puente de acceso a las
localidades de Milco, Maria Vilca,
Pogoquito y Saparcon del distrito de
Pedro Galvez - provincia de San
Marcos - departamento de
Cajamarca

2,187,702.00 9.12% 2,187,702.00 9.12% - 0.00%

- 0.00%

2513624: Construccién de pista y
vereda; en el(la) Psj. Ramon
Castilla, La Ermita y Casuarinas -
San Marcos distrito de Pedro
Gélvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

267,976.00 1.12% - 0.00% 267,976.00 1.12%

- 0.00%

2513811: Construccion de puente;
en el(la) - caserio la Masma distrito
de Pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

178,978.19 0.75% - 0.00% 178,978.19 0.75%

- 0.00%
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Descripcion

Monto
Viable (S/.)

ARos

2019 2020

2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2499237: Reparaciéon de puente
peatonal; en el(la), localidad de
Rancho Grande distrito de Pedro
Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

31,002.77 0.13%

- 0.00% 31,002.77  100.00%

- 0.00%

2450336: Remodelacion de
infraestructura recreativa,
construccion de pozo de extraccion;
en el(la) complejo recreacional de la
ciudad de San Marcos, distrito de
Pedro Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

120,723.25 0.50%

120,723.25 0.50% - 0.00%

- 0.00%

2480542: Creacion del parque para
servicio de actividades pasivas en el
sector Mollorco - ciudad de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

384,079.97 1.60%

- 0.00% 384,079.97 1.60%

- 0.00%
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Descripcion

Monto
Viable (S/.)

ARos

2019

2020

2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2469048: Construccién de celdas para
residuos; en el(la) ciudad de San Marcos
distrito de pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

638,840.00

2.66%

638,840.00 2.66%

- 0.00%

- 0.00%

2450731: Mejoramiento de la plaza de armas
de la ciudad de San Marcos, del distrito de
Pedro Galvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

1,720,504.52

7.17%

1,720,504.52 7.17%

- 0.00%

- 0.00%

2504270: Mejoramiento  del  servicio
recreativo y de esparcimiento en el sector
Bolognesi del distrito de pedro Galvez -
provincia de San Marcos - departamento de
Cajamarca

1,350,682.96

5.63%

1,350,682.96  5.63%

- 0.00%

- 0.00%
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Monto Afos
Descripcion Viable (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2378286: Mejoramiento del servicio de

limpieza ptblica en la ciudad de San g6 05900 0280  66,000.00  0.28% : 0.00% i 0.00%
Marcos, provincia de San Marcos

Cajamarca

2480592: Construcciéon de losa deportiva;

en el(la) IE San Antonio - Gregorio Pita -

localidad la Manzanilla distrito de Gregorio  658,952.57 2.75% - 0.00% - 0.00% 658,952.57 2.75%
Pita, provincia San Marcos, departamento

Cajamarca

2479022: Mejoramiento del servicio

deportivo en el Centro Poblado de Huagal - g9 773 9> 4506  588,773.92  2.45% i 0.00% : 0.00%

del distrito de Jose Sabogal - provincia de
San Marcos - departamento de Cajamarca
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Descripcion

Monto ARos

Viable (S.) 2019 2020

2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2455223: Creacion del servicio deportivo en el
centro poblado de Chuco del distrito de Pedro
Galvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

11,012.00 0.05% 11,012.00 0.05% - 0.00%

- 0.00%

2479284: Construccion de cerco perimétrico y
cobertura; en el(la) losa deportiva del centro
poblado de Huayobamba distrito de Pedro
Gélvez, provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

811,685.02  3.38% - 0.00%  811,685.02 3.38%

- 0.00%

2441547 Creacion del servicio de proteccion
contra deslizamiento en el camino vecinal del
centro poblado el azufre del distrito de pedro
Gélvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

242,675.22  1.01% - 0.00%  242,665.22 1.01%

- 0.00%
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Descripcion

Monto
Viable (S/.)

ARos

2019 2020 2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2466981: Creacion del servicio de
proteccion contra inundaciones en ambas
margenes del rio cascasen en la ciudad de
San Marcos del distrito de Pedro Gélvez -
provincia de San Marcos - departamento
de Cajamarca

101,099.91

0.42%

- 0.00% 101,099.91 0.42% - 0.00%

2488243: Ampliacion del servicio de
energia eléctrica del barrio el progreso
ciudad San Marcos del distrito de Pedro
Gélvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

354,956.73

1.48%

354,956.73  1.48% - 0.00% - 0.00%

2500950: Creacion de la losa recreacional
multiusos en el sector Bolognesi de la
ciudad de San Marcos del distrito de Pedro
Géalvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

562,896.58

2.35%

562,896.58 2.35% - 0.00% - 0.00%
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Monto ARos

Descripcion Viable (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje = Cantidad Porcentaje  Cantidad Porcentaje

2346143: Mejoramiento del servicio

en el puesto de salud de Muyoc,

centro poblado de Muyoc - distrito 1,304,455.00 5.44% 1,304,455.00 5.44% - 0.00% - 0.00%
de Gregorio pita - provincia de San

Marcos - regién Cajamarca

Total 23,989,272.61 100.00% 15,047,266.53 62.72%  8,283,053.51 34.53%  658,952.57 2.75%

Nota: La tabla 4 indica la cantidad de inversiones formuladas y evaluadas para el periodo 2019 - 2021.
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Figura 3

Cantidad de inversiones formuladas y evaluadas para el periodo 2019 — 2021
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Con respecto al analisis de la informacion que se encuentra en la Tabla 4, se observa
que se tiene formulado y evaluado para los afios 2019 — 2020 — 2021, la cantidad de 40
(cuarenta) inversiones por el monto total de S/. 23,989,272.61 (veintitrés millones novecientos
ochenta y nueve mil doscientos setenta y dos con 61 / 100 soles), de los cuales se
programaron; para el ano 2019 la cantidad de S/. 15,047,266.53 (quince millones cuarenta y
siete mil doscientos sesenta y seis con 53 / 100 soles), que representa el 62.72% del total
formulado y evaluado; también se programo para el ano 2020 la cantidad de S/. 8,283,053.51
(ocho millones doscientos ochenta y tres mil cincuenta y tres con 51 / 100 soles) que
representa el 34.53% del total formulado y evaluado y finalmente para el afo 2021 la cantidad
de S/. 658,952.57 (seiscientos cincuenta y ocho mil novecientos cincuenta y dos con 57 / 100

soles) que representa el 2.75% del total formulado y evaluado.
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5.1.2.1.3. Analisis de la Ejecucion de Inversiones

Tabla 5

Cantidad de inversiones ejecutadas para los afios 2019 — 2020 - 2021.

Descripcion

Monto
Ejecutado (S/.)

Afos

2019

2020

2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

Cantidad

Porcentaje

2483186: Mejoramiento del servicio de
intercambio de bienes pecuarios y otros
productos en el campo ferial de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos - departamento
de Cajamarca

655,839.92

4.15%

- 0.00%

594,155.07

3.76%

61,684.85

0.39%

2472521: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema de
riego tecnificado en el caserio Villa Rica
El Limon- C.P. el Amante del distrito de
Jose Sabogal - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

34,000.00

0.21%

- 0.00%

0.00%

34,000.00

0.21%

2466247: Mejoramiento del servicio de
agua a nivel parcelario con un sistema de
riego tecnificado en las localidades de
Penipampa y Pomabamba del distrito de
Pedro Gélvez - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

0.00%

- 0.00%

0.00%

0.00%
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Descripcion

Monto

ARos

Ejecutado (S/.)

2019

2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad

Porcentaje  Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2482509: Construccion de auditorio,
aula de educacion primaria y losa
deportiva; en el(la) IE 82087 -
Gregorio Pita - Centro Poblado La
Laguna del distrito de Gregorio Pita,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

868,185.54 5.49% -

0.00% 24,000.00 0.15%  844,185.54 5.34%

2300878: Mejoramiento del servicio en
la institucibn educativa primaria de
menores n°® 82236 en Chuco del
distrito de Pedro Galvez - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

26,800.00 0.17% -

0.00% 23,800.00 0.15% 3,000.00 0.02%

2455205: Construccion de losa
deportiva; en el(la) IE 82095 - Pedro
Gélvez, caserio de Vallicopampa,
distrito de Pedro Galvez, provincia
San Marcos, departamento
Cajamarca

109,240.64 0.69% 55,527.67

0.35% 53,712.97 0.34% - 0.00%
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Monto ARos

Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Descripcion
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2473030: Construccion de losa deportiva y

cobertura; en el(la) IE 821075 - Pedro Galvez,

localidad de Huayobamba distrito de Pedro 22,000.00 0.14% - 0.00% - 0.00% 22,000.00 0.14%
Galvez, provincia San Marcos, departamento

Cajamarca

2143166: Mejoramiento del servicio en la
institucion educativa primaria de menores N°

82081: Sagrado Corazén de Jess, provincia de 2,251,470.57 14.23%  2,251,470.57 14.23% - 0.00% - 0.00%
San Marcos - Cajamarca

2505075: Construccién de losa deportiva; en

el(la) IE 82918 Elvira Castro - Jose Sabogal ,

localidad de Tinyayoc, distrito de Jose Sabogal, 255,227.00 1.61% - 0.00% 16,000.00 0.10%  239,227.00 1.51%
provincia San Marcos, departamento

Cajamarca
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Descripcion

Monto Afos
Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad

Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2458642: Mejoramiento del servicio
educativo de nivel secundario de la IE
Alberto Bueno Tirado en el distrito de
Pedro Galvez - provincia de San Marcos
- departamento de Cajamarca

19,700.00

0.12% - 0.00% - 0.00% 19,700.00 0.12%

2440215: Mejoramiento del servicio de
educacién primaria en la institucion
educativa N° 821053, caserio el Infiernillo
del distrito de Jose Sabogal - provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca

568,357.91

3.59% - 0.00%  514,942.89 3.26% 53,415.02 0.34%

2333786: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Chugur, provincia
de San Marcos - Cajamarca

669,346.29

4.23%  662,562.29 4.19% 6,784.00 0.04% - 0.00%
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Monto Afos
Descripcion Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2332672: Creacion del servicio de

saneamiento rural en Santo Domingo de ga3 40 33 4.32% 583,078.38 3.69%  93,07235 0.59%  6,889.60  0.04%
Edelmira, provincia de San Marcos -

Cajamarca

2300931: Mejoramiento del servicio de

agua potable y saneamiento rural en 5, g4 g 0.20% 0.00 0.00%  31,800.00  0.20% 0.00 0.00%
Montesorco, provincia de San Marcos -

Cajamarca

2474432: Mejoramiento y ampliacién del

servicio de agua potable y creacién del

servicio de saneamiento rural en los

caserios de  Llolion, - Chilcapampa, = 4 416 o9 0.31%  37,350.00 0.24%  12,068.90  0.08% i 0.00%

Vallicopampa y La Tiza en los distritos de
Ichocan y Pedro Galvez de la provincia de
San Marcos - departamento de
Cajamarca
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Descripcion

Monto ARos

Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2352669: Mejoramiento y ampliacion de los
servicios de agua potable, alcantarillado y UBS
del C.P Huayobamba y caserios Rancho
Grande, Catagon, El Alisal y ElI Chirimoyo,
provincia de San Marcos - Cajamarca

61,253.99 0.39% 4,191.03 0.03% 20,762.96 0.13%  36,300.00 0.23%

2352177: Mejoramiento del servicio de
saneamiento rural en Juquit, leoncio prado,
Huamani, Trascorral, Alimarca, Conga del
Cardon y Poro Poro de Huayanay, provincia de
San Marcos - Cajamarca

45,000.00 0.28% 30,000.00 0.19% - 0.00%  15,000.00 0.09%

2490457: Mejoramiento y ampliacion del
servicio de agua potable y creacién del servicio
de saneamiento basico rural del caserio de
Patifico del distrito de Pedro Gaélvez -
provincia de San Marcos - departamento de
Cajamarca

32,400.00 0.20% - 0.00% 17,150.00 0.11% 15,250.00 0.10%
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Descripcion

Monto ARos

Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2469186: Mejoramiento del servicio de
transitablidad vehicular y peatonal en el
sector Mollorco - ciudad de San Marcos
del distrito de Pedro Galvez - provincia
de San Marcos - departamento de
Cajamarca

40,517.50 0.26% 28,517.50 0.18% 10,000.00 0.06% 2,000.00 0.01%

2435227 Construccion de puente de
carretera; en el(la) camino vecinal San
Marcos Milco Maria Vilca en la localidad
Milco, distrito de Pedro Galvez,
provincia San Marcos, departamento
Cajamarca

- 0.00% - 0.00% - 0.00% - 0.00%

2448713: Creacion del servicio del
terminal terrestre en la ciudad de San
Marcos del distrito de pedro Galvez -
provincia de  San Marcos -
departamento de Cajamarca

285,000.00 1.80% 85,500.00 0.54% 199,500.00 1.26% - 0.00%
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Descripcion

Monto
Ejecutado (S/.)

ARos

2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2501415: Creacion del servicio de
transitablidad vehicular y peatonal
del puente de acceso a las
localidades de Milco, Maria Vilca,
Pogoquito y Saparcon del distrito de
Pedro Galvez - provincia de San
Marcos - departamento de
Cajamarca

3,232,839.60 20.44%

32,200.00 0.20% 580,492.09 3.67% 2,62,147.51 16.56%

2513624: Construccién de pista y
vereda; en el(la) Psj. Ramédn
Castilla, La Ermita y Casuarinas -
San Marcos distrito de Pedro
Gélvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

260,114.55 1.64%

- 0.00% - 0.00%  260,114.55 1.64%

2513811: Construccion de puente;
en el(la) - caserio la Masma distrito
de Pedro Galvez, provincia San
Marcos, departamento Cajamarca

208,587.34 1.32%

- 0.00% 204,987.34 1.30% 3,600.00 0.02%
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Descripcion

Monto ARos

Ejecutado (S/.) 2019 2020

2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

Cantidad Porcentaje

2499237: Reparaciéon de puente
peatonal; en el(la), localidad de
Rancho Grande distrito de Pedro
Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

57,042.40 0.36% - 0.00% 31,002.40 0.20%

26,040.00

0.16%

2450336: Remodelacion de
infraestructura recreativa;
construccion de pozo de extraccion;
en el(la) complejo recreacional de la
ciudad de San Marcos, distrito de
Pedro Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca

129,714.41 0.82%  104,523.23 0.66% 20,413.58 0.13%

4,777.60

0.03%

2480542: Creacion del parque para
servicio de actividades pasivas en el
sector Mollorco - ciudad de San
Marcos del distrito de Pedro Galvez -
provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

- 0.00% - 0.00% - 0.00%

0.00%
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Monto Afos
Descripcion Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
2469048: Construccion de celdas
para residuos; en el(la) ciudad de
San Marcos distrito de pedro 336,702.49 2.13% 47,078.74 0.30%  289,623.75 1.83% - 0.00%
Galvez, provincia San Marcos,
departamento Cajamarca
2450731: Mejoramiento de la plaza
de armas de la ciudad de San
Marcos, del distrito de Pedro 1,464,065.68 9.26% 597,054.56 3.77% 861,511.12 5.45% 5,500.00 0.03%
Galvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca
2504270: Mejoramiento del
servicio recreativo y de
esparcimiento - en el - sector 4, 544 o 0.07%  11,200.00 0.07% . 0.00% i 0.00%

Bolognesi del distrito de pedro
Gélvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca
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Monto Afos
Descripcion Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2378286: Mejoramiento del servicio de

impieza publica en 1a ciudad de San g4 450500 03206 5000000  0.32% . 0.00% . 0.00%
Marcos, provincia de San Marcos

Cajamarca

2480592: Construcciéon de losa deportiva;

en el(la) IE San Antonio - Gregorio Pita -

localidad la Manzanilla distrito de Gregorio  130,000.00 0.82% - 0.00% - 0.00% 130,000.00 0.82%
Pita, provincia San Marcos, departamento

Cajamarca

2479022: Mejoramiento del servicio

deportivo en el Centro Poblado de Huagal ; hag 55615 §5705 1600000  0.10% i 0.00% 1,023556.12 6.47%

del distrito de Jose Sabogal - provincia de
San Marcos - departamento de Cajamarca
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Monto ARos

Descripcion Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2455223: Creacion del servicio deportivo en el
centro poblado de Chuco del distrito de Pedro
Galvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

165,438.11 1.05% 6,500.00 0.04%  156,838.11 0.99% 2,100.00 0.01%

2479284: Construccion de cerco perimétrico y

cobertura; en el(la) losa deportiva del centro

poblado de Huayobamba distrito de Pedro 25,000.00 0.16% - 0.00% 25,000.00 0.16% - 0.00%
Gélvez, provincia San Marcos, departamento

Cajamarca

2441547 Creacion del servicio de proteccion

contra deslizamiento en el camino vecinal del

centro poblado el azufre del distrito de pedro 174,324.51 1.10% 174,32451 1.10% - 0.00% - 0.00%
Gélvez - provincia de San Marcos -

departamento de Cajamarca
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Descripcion

Monto
Ejecutado (S/.)

ARos

2019 2020 2021

Cantidad

Porcentaje

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje

2466981: Creacion del servicio de
proteccion contra inundaciones en ambas
margenes del rio cascasen en la ciudad de
San Marcos del distrito de Pedro Gélvez -
provincia de San Marcos - departamento
de Cajamarca

0.00%

- 0.00% - 0.00% - 0.00%

2488243: Ampliacion del servicio de
energia eléctrica del barrio el progreso
ciudad San Marcos del distrito de Pedro
Gélvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

660,210.98

4.17%

- 0.00% 48,000.00 0.30% 612,210.98 3.87%

2500950: Creacion de la losa recreacional
multiusos en el sector Bolognesi de la
ciudad de San Marcos del distrito de Pedro
Gélvez - provincia de San Marcos -
departamento de Cajamarca

9,100.00

0.06%

9,100.00 0.06% - 0.00% - 0.00%
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Monto ARos

Descripcion Ejecutado (S/.) 2019 2020 2021

Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje = Cantidad Porcentaje  Cantidad Porcentaje

2346143: Mejoramiento del servicio

en el puesto de salud de Muyoc,

centro poblado de Muyoc - distrito 1,156,559.75 7.31% 12,500.00 0.08%  1,116,347.76  7.06% 27,711.99 0.17%
de Gregorio pita - provincia de San

Marcos - regién Cajamarca

Total 15,819,054.53 100.00%  4,798,678.48 30.33% 4,951,965.29 31.30% 6,068,410.76 38.36%

Nota: La tabla 5 indica la cantidad de inversiones ejecutadas para el periodo 2019 - 2021.
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Figura 4

Cantidad de Inversiones ejecutadas en monto y porcentaje para los afios 2019 — 2021.
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2019 2020 2021

Afios

Con respecto al analisis de la informacion que se encuentra en la Tabla 5, se observa
que se tiene ejecutado para los afios 2019 — 2020 — 2021, la cantidad de 40 (cuarenta)
inversiones por el monto total de S/. 15,819,054.53 (quince millones ochocientos diecinueve
mil cincuenta y cuatro con 53 / 100 soles), de los cuales se programaron; para el aino 2019 la
cantidad de S/. 4,798,678.48 (cuatro millones setecientos noventa y ocho mil seiscientos
setenta y ocho con 48 / 100 soles), que representa el 30.33% del total ejecutado; también se
programo para el afo 2020 la cantidad de S/. 4,951,965.29 (cuatro millones novecientos
cincuenta y un mil novecientos sesenta y cinco con 29 / 100 soles) que representa el 31.30%
del total ejecutado y finalmente para el afio 2021 la cantidad de S/. 6,068,410.76 (seis millones
sesenta y ocho mil cuatrocientos diez con 76 / 100 soles) que representa el 38.36 del total

ejecutado.
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5.2. Anadlisis, interpretacién y discusion de resultados
Tabla 6
Prueba de normalidad para la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) — Formulacion

y Evaluacién (F&E) — Ejecucién (EJEC)

Prueba de
Kolmogorov - Smirnov
Descripcion
- Grado de .
Estadistico Libertad Sig.
1 La distribucién de PMI 0.200 40 0.006
2 La distribucién de F&E 0.200 40 0.006
3 La distribucién de EJEC 0.200 40 0.008

Nota: La tabla 6 indica la normalidad para la programacién de inversiones — formulacion y evaluacion

— ejecucion.

En la tabla 6 se observa los resultados de la prueba de normalidad con el estadistico
Kolmogorov — Smirnov, para la variable Programacion Multianual y gestion de Inversiones
con una Sig. de 0,006, asimismo para la variable Formulacién y Evaluaciéon con una
significancia de 0.006 y para la variable ejecucion la significancia es de 0.008 , como se puede
observar la significancia es menor que 0.05 , es por ello que se ajusta a la no normalidad ,
debido a que son variables no paramétricas y es por ello que se utilizara el estadistico

denominado el Rho de Spearman.
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5.2.1. Anadlisis inferencial con la cantidad de las inversiones identificadas en los
diferentes proyectos.
5.2.1.1. Asociacién de los rangos entre la programacién multianual de inversiones y la
ejecucion
Tabla 7

Analisis de la asociacion entre la programacion multianual de inversiones (PMI) y

ejecucion (EJEC)

PMI |EJEC

Rho de Spearman pvy  Coeficiente de 1.0000.167
correlacion

Sig. (bilateral) 0.003

N 40 40

pjec  Coeficiente de 0.167 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) 0.003
N 40 40

Nota: La tabla 7 indica el analisis de la asociacion entre la programacion multianual y ejecucion.

Interpretacion:

Con el resultado podemos concluir que existe evidencia suficiente para decir
que el Sistema de Programacion Multianual y gestién de Inversiones — Invierte.pe
tiene una correlaciéon significativa con el nivel de ejecucion de proyectos; cuando
analizamos el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman vemos que es de 0.167,

lo cual indica una relacion entre las variables.
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5.2.1.2. Asociacién de los rangos entre la programacién multianual de inversiones y la

Formulaciéon & Evaluacion

Tabla 8

Analisis de la asociacion entre la programacion multianual de inversiones (PMI) y

formulacién y evaluacion (F&E)

PMI |F&E
Rho de Spearman pvy  Coeficiente de 1.0000.630
correlacion ' '
Sig. (bilateral) 0.003
N 40 40
FgE Coeficientede 0.630 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 40 40
Nota: La tabla 8 indica el analisis de la asociacion entre la programacién multianual y formulacion y
evaluacion.
Interpretacion:

Con el resultado podemos concluir que existe evidencia suficiente para decir
que el Sistema de Programacién Multianual y gestién de Inversiones — Invierte.pe
tiene una correlacion significativa con el nivel de formulacion y evaluacion; cuando
analizamos el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman vemos que es de

0.630, lo cual indica una relacién entre las variables.

91



5.2.1.3. Asociacién de los rangos entre la Formulaciéon & Evaluacion y la Ejecucion
Tabla 9

Anélisis de la asociacién entre la formulacion y evaluacion (F&E) y la ejecucion (EJEC)

F&E | EJEC
Coeficiente de
Rho de Spearman F&E correlacion 1.000| 0.220
Sig. (bilateral) 0.003
N 40 40
Coeficiente de
EJEC correlacion 0.220| 1.000
Sig. (bilateral) 0.003
N 40 40

Nota: La tabla 9 indica el analisis de la asociacién entre la formulacion y evaluacion y ejecucion.

Interpretacion:

Con el resultado podemos concluir que existe evidencia suficiente para decir que el
Sistema de Programacion Multianual y gestion de Inversiones — Invierte.pe tiene una
correlacion significativa con el nivel de formulaciéon y evaluacion; cuando analizamos el
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman vemos que es de 0.220, lo cual indica una

relacidon entre las variables.

5.2.2. Analisis de la incidencia
5.2.2.1. Andlisis del sistema de programacion multianual y gestion de inversiones en

la incidencia del nivel de ejecuciéon de proyectos.

En la Tabla N° 3, se visualiza que la programacion multianual de inversiones cuenta
con el monto de S/. 17,201,531.41 (diecisiete millones doscientos un mil quinientos treinta y
uno con 41/ 100 soles); asimismo en la Tabla N° 5, se visualiza que la ejecucién cuenta con
el monto de S/. 15,819,054.53 (quince millones ochocientos diecinueve mil cincuenta y cuatro
con 53 /100 soles), en donde la incidencia de la ejecucion con la programacion multianual es
del 91.00%, la cual se interpreta de acuerdo al criterio de valoracion propuesta en la tesis de

Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023) que es BUENA, quedando aun pendiente el 9.00%
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de la ejecucién y representa en términos monetarios de S/. 1,382,476.88 (un millon

trescientos ochenta y dos mil cuatrocientos setenta y seis con 88 / 100 soles).

5.2.2.2. Andlisis del sistema de programaciéon multianual y gestion de inversiones en

la incidencia del nivel de formulacién y evaluacién de proyectos.

En la Tabla N° 3, se visualiza que la programacion multianual de inversiones cuenta
con el monto de S/. 17,201,531.41 (diecisiete millones doscientos un mil quinientos treinta y
uno con 41 / 100 soles); asimismo en la Tabla N° 4, se visualiza que la formulacién y
evaluacion cuenta con el monto de S/. 23,989,272.61 (veintitrés millones novecientos ochenta
y nueve mil doscientos setenta y dos con 61 / 100 soles), en donde la incidencia de la
formulacién y evaluacién con la programacion multianual es del 71.70%, la cual se interpreta
de acuerdo al criterio de valoracion propuesta en la tesis de Gonzales Gamonal Maria
Margarita (2023) que es REGULAR, quedando aun pendiente el 28.30% de la programacion
multianual y representa en términos monetarios de S/. 6,787,741.20 (seis millones

setecientos ochenta y siete mil setecientos cuarenta y uno con 20 / 100 soles).

5.2.2.3. Andlisis de la formulacién y evaluacién en la incidencia del nivel de ejecucion

de proyectos.

En la Tabla N° 4, se visualiza que la formulacién y evaluacion cuenta con el monto
de S/. 23,989,272.61 (veintitrés millones novecientos ochenta y nueve mil doscientos setenta
y dos con 61 /100 soles); asimismo en la Tabla N° 5, se visualiza que la ejecucion cuenta con
el monto de S/. 15,819,054.53 (quince millones ochocientos diecinueve mil cincuenta y cuatro
con 53 /100 soles), en donde la incidencia de la ejecucion con la formulacién y evaluacion es
del 65.94%, la cual se interpreta de acuerdo al criterio de valoracion propuesta en la tesis de
Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023) que es MALA, quedando aun pendiente el 34.06%
de la ejecucioén y representa en términos monetarios de S/. 8,170,218.08 (ocho millones ciento

setenta mil doscientos dieciocho con 08 / 100 soles).
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5.2.3. Discusién de resultados

Para brindar la interpretacion del analisis del objetivo general que corresponde entre
el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones — Invierte.Pe y su
incidencia en el nivel de ejecucion de proyectos de inversion publica de la Municipalidad
Provincia de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021 , se debe indicar que de acuerdo al
coeficiente de correlacion de Rho Spearman , mostrado en la Tabla 127 , se puede inferir
estadisticamente que la asociacién de este el valor de 0.167; lo cual indica que es una
correlacion positiva muy débil entre el sistema de programacion multianual de inversiones
(PMI) y la ejecucion (EJEC) , para la Municipalidad Provincial de San Marcos , durante el
periodo de estudio.

Asimismo se debe indicar que el valor encontrado de asociatividad entre la
programacion multianual de inversiones y la ejecucion, es débil (o bajo) debido a que solo se
cuenta con el 16.70%, al comparar los resultados, se observa que concuerdan con la
investigacion titulada “Factores que determinan la inversion publica en el Gobierno Local de
la provincia de Andahuaylas , Periodo 2015 — 2018” de Ocampo Delgado, Washington (2019)
, en donde no concuerda la inversion publica con los factores como es la planificacion ,
presupuesto participativo , las necesidades de la poblacién y las decisiones politicas.

Con respecto al primer objetivo especifico que esta relacionado con establecer la
incidencia de la programacién multianual de inversiones en el nivel de formulacion y
evaluacion de los proyectos de Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de San
Marcos periodo 2019, 2020 y 2021, cabe mencionar que en la Tabla 128 , se infiere
estadisticamente a cada una de las inversiones, se puede apreciar que la asociacion esta en
el valor de 0.630; lo cual indica que es una correlacion positiva moderada entre la
programacion multianual de inversiones (PMI) y la formulacion y evaluacion (F&E), para la
Municipalidad Provincial de San Marcos , durante el periodo de estudio.

Asimismo se debe indicar que la relacion de asociatividad entre la programacién
multianual de inversiones y la formulacién y evaluacion, es moderada debido a que se cuenta
con el 63.00%, al comparar los resultados que concuerdan con el trabajo de investigacion
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titulada “Propuesta de programacion multianual de inversiones en la Municipalidad
Metropolitana de lima 2019 — 2021” de Matos Chura, Ana (2018) , en donde encontro que la
relacion entre la programacion multianual de inversiones y la viabilidad de los proyectos de
inversion publica.

Para concluir con el analisis del segundo objetivo especifico que esta relacionado con
establecer la incidencia de la formulacion y evaluacion en el nivel de ejecucion de proyectos
de Inversién Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021
, se debe mencionar que en la Tabla 129 , se infirid estadisticamente a cada una de las
inversiones, se puede apreciar que la asociacion esta en el valor de 0.220; lo cual indica que
es una correlacion positiva moderada entre la formulacion y evaluacion (F&E) y la ejecucion
(EJEC).

Se debe mencionar que la relacién de asociatividad entre la formulacion y evaluacién
y el nivel de ejecucion, es moderada debido a que cuenta con el 22.00%, al comparar los
resultados que concuerdan con el Ministerio de Economia y Finanzas (2023) cuando existe
una vinculacion adecuada entre la inversion y el indicador de brecha, es posible calcular y
proyectar el cierre de la brecha en el tiempo, en funcidén a la ejecucion esperada de las
inversiones cuando existe una vinculacion adecuada entre la inversion y el indicador de
brecha, es posible calcular y proyectar el cierre de la brecha en el tiempo, en funcién a la

ejecucion esperada de las inversiones.

5.3. Contrastacion de hipotesis
5.3.1. Hipétesis general
El Sistema Nacional de Programacién Multianual y gestién de Inversiones —
Invierte.pe, se correlaciona significativamente en el nivel de ejecucién de proyectos de
Inversién Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020 y 2021.
Por lo tanto, para la prueba de hipotesis con un nivel de significancia de 0.003 que es

menor a 0.05, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alternativa, la cual dice que existe
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correlacion entre las dos variables como son el Sistema de Programacion Multianual y gestion
de Inversiones — Invierte.pe y el Nivel de ejecucién de proyectos.

Se puede verificar que la asociacion entre las fases del sistema nacional de
programacion multianual y gestidon de inversiones como es la programacién multianual, se

correlaciona de manera muy débil con la fase de ejecucion con un valor del 0.167.

Al analizar la Tabla N° 3, se visualiza que la programacion multianual de inversiones
cuenta con el monto de S/. 17,201,531.41 (diecisiete millones doscientos un mil quinientos
treinta y uno con 41 / 100 soles); asimismo en la Tabla N° 5, se visualiza que la ejecucion
cuenta con el monto de S/. 15,819,054.53 (quince millones ochocientos diecinueve mil
cincuenta y cuatro con 53 / 100 soles), en donde la incidencia de la ejecucién con la
programacion multianual es del 91.00%, la cual se interpreta de acuerdo al criterio de
valoracién propuesta en la tesis de Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023) que es
BUENA, quedando aun pendiente el 9.00% de la ejecucion y representa en términos
monetarios de S/. 1,382,476.88 (un millén trescientos ochenta y dos mil cuatrocientos setenta

y seis con 88 / 100 soles).

5.3.2. Hipétesis Especificas

a) Se puede verificar que la asociacion entre la fase de la Programacién Multianual
de Inversiones, se correlaciona significativamente en el nivel de formulacién y evaluacién de
proyectos Inversion Publica de la Municipalidad Provincial de San Marcos periodo 2019, 2020
y 2021.

Por lo tanto, para la prueba de hipétesis con un nivel de significancia de 0.003 que es
menor a 0.05, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alternativa.

Se puede verificar que la asociacion entre la programacion multianual de inversiones,
se correlacionaron de manera moderada con la fase de formulacién y evaluacion con el valor
de 0.630.

Al analizar la Tabla N° 3, se visualiza que la programacién multianual de inversiones

cuenta con el monto de S/. 17,201,531.41 (diecisiete millones doscientos un mil quinientos
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treinta y uno con 41/ 100 soles); asimismo en la Tabla N° 4, se visualiza que la formulacién y
evaluacion cuenta con el monto de S/. 23,989,272.61 (veintitrés millones novecientos ochenta
y nueve mil doscientos setenta y dos con 61 / 100 soles), en donde la incidencia de la
formulacién y evaluacién con la programacién multianual es del 71.70%, la cual se interpreta
de acuerdo al criterio de valoracién propuesta en la tesis de Gonzales Gamonal Maria
Margarita (2023) que es REGULAR, quedando aun pendiente el 28.30% de la programacion
multianual y representa en términos monetarios de S/. 6,787,741.20 (seis millones
setecientos ochenta y siete mil setecientos cuarenta y uno con 20 / 100 soles).

b) Se puede verificar que la asociacion entre la fase de la Formulacion - Evaluacion,
se correlaciona significativamente en el nivel de ejecucion de proyectos de Inversion Publica
de la Municipalidad Provincial de San Marcos, periodo 2019, 2020 y 2021.

Por lo tanto, para la prueba de hipétesis con un nivel de significancia de 0.003 que es
menor a 0.05, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la alternativa.

Se puede verificar que la asociacion entre la formulacion y evaluacion, se correlaciona
de manera muy débil con la fase de ejecucién con el valor de 0.220.

Al analizar la Tabla N° 4, se visualiza que la formulacién y evaluacién cuenta con el
monto de S/. 23,989,272.61 (veintitrés millones novecientos ochenta y nueve mil doscientos
setenta y dos con 61 / 100 soles); asimismo en la Tabla N° 5, se visualiza que la ejecucion
cuenta con el monto de S/. 15,819,054.53 (quince millones ochocientos diecinueve mil
cincuenta y cuatro con 53 / 100 soles), en donde la incidencia de la ejecuciéon con la
formulaciéon y evaluacion es del 65.94%, la cual se interpreta de acuerdo al criterio de
valoracién propuesta en la tesis de Gonzales Gamonal Maria Margarita (2023) que es MALA,
quedando aun pendiente el 34.06% de la ejecucion y representa en términos monetarios de

S/. 8,170,218.08 (ocho millones ciento setenta mil doscientos dieciocho con 08 / 100 soles).
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CONCLUSIONES
Segun el coeficiente de correlacion de Spearman, con un grado de error del 1%,
teniendo un p valor = 0,003 y un coeficiente de correlacién rho de 0.167, existe una correlacion
significativa, positiva baja del 16.70% entre el Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones y el nivel de ejecucién en la Municipalidad Provincial de San Marcos

durante el periodo 2019, 2020 y 2021.

Sin embargo, con respecto a la incidencia se debe indicar que es buena debido a que
existe el 91% de relacion entre el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones y el nivel de ejecucion, esto quiere decir que del monto programado de S/.
17,201,531.41, se ejecutd el monto de S/.15,819,054.53, casi se llegd a ejecutar el monto

total de S/. 17,201,531.41, el cual representa el 100%.

Con respecto a la incidencia entre el Sistema de Programaciéon Multianual y Gestion
de Inversiones se debe indicar que es regular debido a que la relacién entre el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de Inversiones y el nivel de formulacion arroja
un porcentaje de 71.70% , lo cual nos indica que existe una incidencia regular , esto quiere
decir que del monto programado de S/. 17,201,531.41, se formulé el monto de S/.
23,989,272.61.

Segun el coeficiente de correlacion de spearman, con un grado de error del 1%,
teniendo un p valor = 0,003 y un coeficiente de correlacion rho de 0.220, existe una correlacion
significativa, positiva moderada del 22.00% entre la Formulacion y Evaluacion y la
Programacion Multianual de Inversiones en la Municipalidad Provincial de San Marcos

durante el periodo 2019, 2020 y 2021.

Sin embargo, con respecto a la incidencia se debe indicar que es mala debido a que
existe el 65.94% de relacion entre la formulacion y evaluacion y el nivel de ejecucion, debido
a que del monto formulado que es de monto de S/. 23,989,272.61, solo se ejecutd el monto

de S/. 15,819,054 .53.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de San Marcos que se realice la
evaluacion anual de la incidencia entre la programacion multianual de inversiones — PMl y la
Ejecucion — EJEC financiera, a través de la metodologia empleada.

A la Municipalidad Provincial de San Marcos, a través de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto a través de la Unidad Formuladora, a coordinar con la Unidad de Inversiones
para mejorar los procesos de formulacién de los documentos técnicos que sustentan los
proyectos y expedientes técnicos, para a su vez mejorar su incidencia.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de San Marcos que se realice reuniones
trimestrales entre los operadores del sistema de programacion multianual y gestién de las
inversiones con la finalidad de identificar la problematica entre la Programacién Multianual de

Inversiones — PMI ; Formulacién y Evaluacién — F&E y la Ejecucion — EJEC financiera.

99



REFERENCIAS

Brandan Cabia, L. V. (2018). Incidencia del nuevo sistema de inversién publica
«Invierte.pe» en la elaboracién y ejecucién de proyectos de inversiéon en la
municipalidad distrital de Amarilis, 2017. [Tesis para Optar el Grado de Maestro
en Gestién y Negocios, Mencién en Gestién de Proyectos, Universidad Nacional
Hermilio Valdizan]. Repositorio Institucional
Digitalhttp://repositorio.unheval.edu.pe/handle/UNHEVAL/4387

Congreso de la Republica. (2016). Decretos Legislativos 1252. Diario Oficial el Peruano.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_docman&language=es-
ES&ltemid=102428&lang=es-ES&view=list&slug=decretos-legislativos-2

Jumpa -Vasquez, W. R. (2019). Impacto de la ejecucion del presupuesto por resultados
del Gobierno Regional en la calidad de proyectos de inversién publica en la

Provincia de Pasco, en el 2015.

Malpartida, M., & Francisco, J. (2020). Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones y su influencia en la Ejecucién de los Proyectos de
Inversion Publica de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el afio 2018.
Universidad Nacional de Ucayali. http://repositorio.unu.edu.pe/handle/UNU/4359

Martel Malpartida, J. F. (2018). Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones y su influencia en la Ejecucién de los Proyectos de Inversion
Puablica de Ila Municipalidad Distrital de Yarinacocha en el ano 2018
[Universidad Nacional de Ucayali]. Repositorio Institucional
UNUhttp://repositorio.unu.edu.pe/handle/UNU/4359

Martin Arzapalo, E. F. (2019). Impacto del sistema nacional de programacién multianual
y gestion de inversiones, el sistema nacional de presupuesto; en el ciclo de
inversiones en el Gobierno Regional de Pasco, periodo 2016—2018 [Tesis Para

Optar el Grado Académico de Maestro en Planificacion y Proyectos de Desarrollo,

100



Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion]. Repositorio Institucional
UNDACHhttp://repositorio.undac.edu.pe/handle/undac/1009

Matos Chura, A., Peldez Santillan, H., & Solis Anampa, E. (2018). Propuesta de
programacién multianual de inversiones en la Municipalidad Metropolitana de
Lima 2019-2021. Repositorio de la Universidad del Pacifico - UP.
http://repositorio.up.edu.pe/handle/11354/2331

MEF. (2019). DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. Diario Oficial el
Peruano. https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_docman&language=es-
ES&ltemid=102478&lang=es-ES&view=list&slug=directivas-de-inversion-publica

Montero Oblea, Y. M. (2018). El Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion
de Inversiones y su Incidencia en el Ciclo de Inversion en el Departamento de
Tumbes, 2017- 2018 [Universidad Nacional de Tumbes].
http://repositorio.untumbes.edu.pe/handle/UNITUMBES/877

Nino Valbuena, H. O., & Monroy Ramirez, J. M. (2014). Diagnéstico sobre el
comportamiento de los proyectos de infraestructura publica liquidados y
contratados mediante convenios inter-administrativos con municipios por
parte del departamento de Boyaca durante el periodo 2010-2011. Universidad
Catolica de Colombiahttps://repository.ucatolica.edu.co/handle/10983/1708

Parraga Daza, R. M. (2014). Incidencia econémica de proyectos de inversion publica
sectorial en el PIB de Bolivia (Periodo 2000—2013). Repositorio Universidad de
Chilehttp://repositorio.uchile.cl/handle/2250/131490

Regalado Salcedo, T. D. L. M. (2018). El Sistema Nacional De Inversion Publica Y Su
Impacto En La Gestion De Inversiones De La Universidad Nacional De
Cajamarca: 2003-2013 [Universidad Nacional de Cajamarca]. Repositorio

Universidad Nacional de Cajamarcahttp://repositorio.unc.edu.pe/handle/lUNC/1968

101



ANEXOS

mCEHTENARIO
DEL P

o A
invierte.pe

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Acceso a Operadores
Opciones de blisqueda

a o) (g v Resuren =

s & %

CODIGO UNICO 2433188 CODIGO SNIP 2423185 FECHA DE REGISTRO 02/03/2020

MEJORAMIENTC DEL SERVICIC DE INTERCAMBIO DE BIENES PECUARICS ¥ CTROS PRODUCTOS EN EL CAMPC FERIAL DE SAN MARCOS DEL
DISTRITC D PECRD GALVEZ - PROVINCIA DE SAN MARCOS - DEPARTAMENTC: DE CAJAMARCA

LSE ENCUENTRA PROGRAMADO EN

MOMBRE DE LA INVERSIIM

ESTADO DE LA INVERSIGN ACTIVO TIPO DE INVERSION PROYECTO DE INVERZION EL PMI? MO
orMl OPMIDE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARZOS
UNIDAD FORMULADORA (UF) SUB GERENCIA DE PROYECTOS
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI) GEREMCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARRCLLO TERRITORIAL
oot ]
SITUACKIN WIASLE |!| FECHA DE VIABILIDAD/APROBACKIN 05/05/2020
L& INVERSION CORRESPONDE A UN . COSTO DE INVERSION WIABLE / APROBADO TR
DECRETO DE EMERGENCIA [£=1)]
CADEMNA FUNCIONAL :IE:CRE::;LARIL JFERUAmIG - NDCuaD BENEFICIARIOS (HABITANTES) 9220 UBICAnioN &
ATIENE EXPEDIENTE TECNICO © 5 3 COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (S/) {a) 6585074
DOCUMENTO EQUIVALENTE?
ATIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? 5 E COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (S/ME) oo
REGIETRO DE CIERRE NO COSTO DE CONTROVERSIAS {5/} (<) oo
FECHA DE INICIC DE EJECUCKON IIRERL MONTG DE CARTA FIANZA (5/) (d) 000
FECHA DE FIN DE EJECUCION 14/11/2020 COSTO TOTAL DE LA INVERSION 656,507 4

ACTUALIZADO (5/) (a+btcad)
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-wg;. BICENTERARIO
: £ai

&

T Tex - beas
ety

o A
invierte.pe

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de blisqueda

T o a a

o € G ®

CODIGO SHIP 2472521 FECHA DE REGISTRO 10/12/201%

CODIGO UNICO

MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE AGLA & NIVEL PARCELARIO CON UN SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADC EN EL CASERIO VILLA RICA EL

MOMBRE DE LA INVERSIKON
LIMOMN- C.R. EL AMANTE CEL DISTRITC DE JOSE SABOGAL - PROVIMCIA DE SAM MARCOS - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

LSE ENCUENTRA PROGRAMADO EN

ESTADO DE LA INVERSION ACTIVO TIPO DE INVERSION  PROVECTO DE INVERSION o e N
OPMi QOPMI DE LA MUNICIPALIDAD FROVINCIAL DE SAN MARCOS
UNIDAD FORMULADORA (UF) 5UB GERENCIA DE PROVECTOS
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI) GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO TERRITORIAL
IL DATOS DE LA FASE DE FORMULACION Y EVALUACION
SITUACION vissie (Il FECHA CE VIABILIDAD/APROBACION 12412/201%
LA INVERSIGN CORRESPONDE A UN - COSTO DE INVERSION VIABLE / APROBADO. |
DECRETO DE EMERGENCIA () EREEEs
CADENA FUNCIONAL AGROPECUARIA-RIEGD - REGOTECNIFICADS by b iaRios (HABTANTES) 286 UBICACION g
I, DATOS DE LA FASE EJECUCION
LTIENE EXPEDIENTE TECNICO O NO COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (S/) {a)  1380,955.54

DOCUMENTO EQUIWALENTE?

ATIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? 5 E COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (5/Kb) ooo
REGISTRO DE CIERRE NO COSTO DE CONTROVERSIAS (5/) () 0oo
FECHA DE INICIO DE EJECUCKON MONTE DE CARTA FIANZA {5/) (d) 000
FECHA DE FIN DE EJECUCION Olrinizoze COSTOTOTAL DE LA INVERSION

ACTUALIZADO (5/) (asbcsd)
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e,
Nl meewrenamio

inVierte.pe S BT
SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Acceso a Operadores

Opciones de blisqueda

2466247 Q qQ || [&] vieta Resumen [= |

a & ®

Faltan 31 dias calendarios para
perder vigencia de viabilidad

o]

CODIGO UNICO 2466247 CODIGO SNIP 2485247 FECHA DE REGISTRO 17,

MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE AGUA A NIVEL PARCELARIC CON UN SISTEMA DE RIEGO TECNIFICADC EN LAS LOCALIDADES DE

MOMBRE DE LA INVERSION
PENIFAMPA ¥ POMABAMBA DEL DISTRITO DE PEDRO GALVET - FROVINCIA DE SAN MARCOS - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

ESTADO DE LA INVERSION acTvo TIPO DE INVERSION  PROYECTO DE INVERSION ESI_EPE‘TOC”ENTRA FROGRAMADC EN s @
L INSTITUCIONALIDAD
oPMI OPMI DE L& MUNICIPALIDAD FROVINCIAL DE SAN MARCOS
UNIDAD FORMULADORA (UF) SUB GERENCIA DE PROYECTOS
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (LEL) GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO TERRITORIAL
IL DATOS DE LA FASE DE FORMULACION Y EVALUACION
SITUACION viazee (Rl FECHA DE VIABILIDAD/APROBACION 18/10/2019
LA INVERSION CORRESPONDE A UN o COSTO DE INVERSION VIABLE / APROBADO .
DECRETO DE EMERGEMCIA (/) S
CADENA FUNCIONAL e =L R =L EETER A BENEFICIARIOS (HABITANTES) 418 UBICACION g
ATIENE EXPEDIENTE TECNICO O 5 % COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (S/) (a)  2204817.69
DOCUMENTO EQUIVALENTE?
ATIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? . B COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (S/}E} 000
REGISTRO DE CIERRE NO COSTO DE CONTROVERSIAS (S/) (<) oo
FECHA DE INICIO DE EJECUCION 31/12/2019 MONTO DE CARTA FIAMZA (S/3 {d) 000
FECHA DE FIN DE EJECUCION 31/03/2020 COSTO TOTAL DE LA INVERSION 2208817.69

ACTUALIZADO (5/) (asbtcid)
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Opciones de busgueda

2482509 a

fas]

CODIGD UNICO 2451509
MNOMBRE DE LA INVERSION
ESTALO DE LA INVERSIGN ACTIWD

L INSTITUCIONALIDAD

oPMI

UNIDAD FORMULADORA (UF)

UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIOMES (LED)

ineierte.pe

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Cl P

CODGO SNIP 2482509

il
S0l mcewrenanio
= g ety

Acceso a Operadores

E | Vista Resumen

FECHA DE REGISTRO

®

25/02/2020

CONSTRUCCION DE AUDITORIO, AULA DE EDUCACION PRIMARIA Y LOSA DEFORTIVA; EN EL(LA} IE §2087 - GREGORIO PITA -CENTRO

POBLADOC LA LAGUNA DEL DISTRITO DE GREGOR0 PITA, PROVINCIA SAN MARCOS,

45E ENCUENTRA PROGRAMADO EN

TIPO BE INVERSION IOARR

EL PMI?

OPMI DE LA MUNICIPALIDAD PEOVINCIAL DE SAN MARCOS

SUB GEREMCIA DE PROYECTOS

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO TERRITCRIAL

DEFPARTAMENTO CAJAMARCA

L1s]

SITUACION

L& INVERSIGN CORRESPONDE A UN
DECRETO DE EMERGENCIA

CADENA FUNCIDNAL

IL DATOS DE LA FASE DE FORMULACION ¥ EVALUACIGON

sprozaco [l FECHA DE VIABILIDAD/APRGBACKIN

o COSTO BE INVERSION VIABLE / APROBADO
[i)]

EDUCACION - EDUCACION BASICA - EDUCACICN

PRIMARIA

BEMEFICIARIOS (HABITANTES)

ATIEME EXPEDIENTE TECHICO O
DOCUMENTO EQUIVALENTE?

ATIEME REGISTRO DE SEGUIMIENTO?

REGISTRO DE CIERRE

FECHA DE INICIC DE EJECUCION

FECHA DE FIN DE EJECUCION

COSTO DE INVERSIOM ACTUALIZADO (5/) (a)

:|3
:lE

NO COSTO DE CONTROVERSIAS {5/} (<)

COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (5/Mb)

01/03/2022 MONTO DE CARTA FIANZA (5/) {(d}

19/04/2023 COSTO TOTAL DE LA INVERSION

ACTUALIZADO (5/} (asbced)

oo

Ill. DATOS DE LA FASE EJECUCION
504138
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BICENTENARID
L pend

- 2uas

o A
invierte.pe

SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES

Acceszo a Operadores
Opciones de blisqueda

EETN o a [a)

s i %

CODIGO UNICO 200878 CODIGO SNIP 328567 FECHA DE REGISTRO 29

Vista Resumen E

il

EMORES N° 2234 EN CHUCO DEL DISTRITO DE PEDRO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EN LA INSTITUCICIN EDUCATIVA PRIMARIA DE
GALVEZ - PROVINCIA DE SAN MARCOS - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA

LSE ENCUENTRA PROGRAMADC EN

ESTADO DE LA INVERSION ACTIVO TIFO DE IMVERSION PROYECTO DE INVERSION EL PMI? Lia)

NOMBRE DE L& INVERSKIN

L INSTITUCIONALIDAD
aFMI OPMI DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MARCOS
UNIDAD FORMULADORA (UF) SUB GERENCIA DE PROYECTCS
UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UED GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO TERRITORIAL
[omoroeimoeosomconmen ]
SITUACION vizzie [l FECHA DE VIABILIDAD/APROBACION 04/11/2019
LA INVERSIGN CORRESPONDE A UN COSTO DE INVERSION VIABLE / APROBADS
DECRETO DE EMERGENCIA we =) fatlzsais
CADENA FUNCIONAL E:;ﬁ‘;:“ - EDUCACION BASICA- EDUCACION  peupbicia RIGS (HABITANTES) 82 UBKCACION g
e
JTIENE EXPEDIENTE TECNICO © = % COSTO DE INVERSION ACTUALIZADO (S/) (a) 613510091
DOCUMENTO EQUIVALENTE?
4TIENE REGISTRO DE SEGUIMIENTO? = E COSTO DE CONTROL CONCURRENTE (5/3b) 000
REGISTRO DE CIERRE NO COSTO DE CONTROVERSIAS {5/} (<) 0.00
FECHA DE INICIO DE EJECUCION olipzizozl MONTO DE CARTA FIAMZA (5/) {d) 0.00
FECHA DE FIN DE EJECUCION isiLzeza COSTO TOTAL DE LA INVERSION 6.135,100.51

ACTUALIZADO (5/) (a*bécid)
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