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El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

ABSTRACT

Law N° 28716 (Internal Control Act of State Entities) provides that internal control
comprises the precautionary action prior, concurrent and subsequent verification carried
out by the entity under control in order to manage their resources, assets and operations
are carried out correctly and efficiently In this context that the Internal Control System of
Locat Governments, the functions of it are primarily the responsibility of the Mayor, Officers
and Servants of the Municipality. However, in our country is very common to read in the
newspapers or heard on the news that the provincial and district municipalities do not
adequately fulfill the provision of services to the community, and lack of responsibility in
the efficient use of resources and compliance project on the scheduled dates.

The Provincial Municipality Hualgayoc - Bambamarca is no stranger to this reality,
because his problem is framed in planning the distribution of public resources for
investment projects and running costs and compliance with the regulations governing the
actions of the activities and public. Hence the importance of the theme selected for this
investigation to study "Internal Control System and its impact on Expenditure Execution of
the Provincial Municipality of Hualgayoc - Bambamarca in the period 2011 - 2012", whose
primary purpose is to determine the incidence Intemal Control System in the optimization
of resources in the proper execution of the spending in this Municipality.

After the study it was found that:

1. The Provincial Municipality Hualgayoc - Bambamarca not have training programs, not
made staff turnover, and the Management of Urban and Rural Infrastructure does not
have sufficient trained staff to perform the functions.

2. Officials did not have full knowledge or impiemented a plan for the identification and
risk assessment, has no Administrative Procedures Manual, or a system of information
and documentation has not implemented policies for institutional general file which
entails that the servers perform their activities regardiess of the laws, and the retention
and organization of documentation source operations by the Provincial Municipality of
Hualgayoc - Bambamarca.

3. The owner and employees of the Bank are not concemed to implement the
recommendations from the control work done by the National Control System, or
monitor the activities of the servers in charge.

4. The entity does not have implemented internal directives that execute works to regulate
by direct administration, do not know the mechanisms that help control costs
undertaken by the entity, which jeopardizes the implementation of expenditure.

5. After the analysis and interpretation of results and the above, it can be concluded that
the effectiveness of internal control system and its implementation continued support
favorably to the comrect execution of the expenditure incurred by the Provincial
Municipality of Hualgayoc - Bambamarca which will result the benefit of the institution
and the general population.

Verénica Del Rocio Pérez Garcia. "Internal Control System and its Impact on the Right Running the Provincial
Municipality Spending Hualgayoc - Bambamarca In the Period 2011 - 2012". Professional Academic School of
Accounting, Facully of Economics and Administrative Accounting-UNC-2013

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas




El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

RESUMEN

La ley N° 28716 (Ley de Control.Interno de las Entidades del Estado), establece que el
Control Interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de verificacién
posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestién de sus
recursos, bienes y operaciones se efectie correcta y eficientemente. En este contexto se
enmarca el Sistema de Control Interno de los Gobiernos Locales, cuyas funciones del
mismo son principalmente responsabilidad del Alcalde, Funcionarios y Servidores de la
Municipalidad. Sin embargo en nuestro pals es muy comtn leer en los periédicos o
escuchar en los noticieros que las municipalidades provinciales y distritales no cumplen
adecuadamente con la prestacibn de servicios a la comunidad, y su falta de
responsabilidad en el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de los proyectos en
las fechas establecidas.

La Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca no es ajena a esta realidad,
pues su problematica se enmarca en el planeamiento de la distribucién de los recursos
publicos para los proyectos de inversion y gastos corrientes y el cumplimiento de la
normativa que regulan el accionar de las actividades y funcién publica. De alll la
importancia del tema seleccionado para la presente investigacién a estudiar “Ef Sistema
de Control Interno y su Incidencia en la Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc — Bambamarca en el periodo 2011 -~ 2012”, cuyo propdsito
fundamental es determinar la incidencia del Sistema de Control Intemo en la optimizacién
de recursos en la correcta ejecucion del gasto en esta Municipalidad.

Luego del estudio se pudo comprobar que:

1. La Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca no cuenta con programas de
capacitacién, no se realiza la rotacion del personal, ademas la Gerencia de
Infraestructura Urbano y Rural no cuenta con el personal suficiente y capacitado para
el desempefio de las funciones.

2. Los funcionarios no tienen un pleno conocimiento ni han implementado un plan para la
identificacién y evaluacién de riesgos, no cuenta con Manual de Procedimientos
Administrativos, ni con un sistema de informacién de la documentacién asi como no ha
implementado directivas para el archivo general institucional lo que conlleva a que los
servidores realicen sus actividades sin tener en cuenta las leyes, ni la conservacion y
organizacion de la documentacién fuente de las operaciones realizadas por la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca.

3. El titular y funcionarios de la Entidad no se preocupan por implementar las
recomendaciones provenientes de las labores de control que realiza el Sistema
Nacional de Control, ni supervisar las actividades desarrolladas por lo servidores a su
cargo

4. La entidad no han implementado directivas internas que le permitan regular las obras
ejecutas por administracion Directa, no conocen mecanismos que ayuden al control de
los gastos que realiza la entidad, lo que pone en riesgo la ejecucién de gastos.

5. Luego de la interpretacién y andlisis e los resultados y lo anteriormente expuesto, se
puede concluir que la efectividad del Sistema de Control Interno y su implementacién
continua ayuda favorablemente a la correcta ejecuciéon de los gastos realizados por la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca lo cual redundara en beneficio
de la institucién y poblacién en general.

Verénica Del Rocio Pérez Garcia. “El Sistema de Controf Intemno y su Incidencia en la Comecta Ejecucién del
Gasto de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012". Escuela
Académico Profesional de Contabilidad de la Facultad de Ciencias Econdmicas Contables y Administrativas—
UNC- 2013

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas
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El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincia) de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

INTRODUCCION

Segun la Contraloria General de la Republica en la Ley N° 28716 (Ley de
Control Interno de las Entidades del Estado), establece que el Control
Interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea y de
verificaciéon posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad
que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se efectie correcta y
eficientemente. Asi mismo sefiala que es responsabilidad del Titular de la
entidad fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad del Control
Interno para la evaluacién de la gestion y el efectivo ejercicio de la
rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con el logro de
la misién y objetivos de la entidad a su cargo. El Titular de {a entidad esta
obligado a definir las politicas institucionales en los planes y/o programas
anuales que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones.

En este contexto se enmarca el Sistema de Control Interno de los
Gobiernos Locales, y tal como lo sefiala el concepto de Control Interno, las
funciones del mismo son principalmente responsabilidad del Alcalde, de
los Funcionarios y de los Servidores de la Municipalidad. Aunque con
distinto énfasis y de acuerdo a las funciones de cada uno, la aplicacién del
Control Interno requiere de parte de fodos, un compromiso, una
planificacién sistemaética y la verificacién del cumplimiento de las tareas
asighadas.

Sin embargo en nuestro pais es muy comun leer en los periédicos o
escuchar en los noticieros que las municipalidades provinciales y distritales
no cumplen adecuadamente con la prestacion de servicios a la comunidad,
lo que genera un malestar en la poblacién por la falta de responsabilidad
en el uso eficiente de los recursos y el cumplimiento de los proyectos en

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas




El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011~ 2012

las fechas establecidas, actitudes muy distantes a lo que establece
intrinsecamente el Control interno.

La Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca no es ajena a
esta realidad, pues su problematica se enmarca en el planeamiento de la
distribucién de los recursos publicos para los proyectos de inversion y
gastos corrientes y el cumplimiento de la normativa que regulan el accionar
de las actividades y funcién publica

Dentro de esta problematica, actualmente el Sistema de Control Interno
debe garantizar que las actividades que realiza la Municipalidad Provincial
de Hualgayoc-Bambamarca sean efectivas, y de esta manera lograr la
correcta y transparente ejecucion de gastos, cautelando la legalidad y
eficiencia de sus actos y operaciones, asi como el logro de sus resultados,
para contribuir con el cumplimiento de los fines y metas institucionales.

De alli la importancia de la presente investigacién a estudiar “El Sistema
de Control Interno y su Incidencia en la Ejecucién del Gasto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca en el periodo
2011 - 2012”, cuyo proposito fundamental es determinar la incidencia del
Sistema de Control Interno en la optimizacién de recursos en la correcta
ejecuciéon del gasto en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca.

La Investigacion es de tipo descriptivo-explicativo y se realizé en dos
grupos: servidores y funcionarios ptblicos que laboran en la municipalidad,
lo que permitira examinar los componentes y evaluacién del Sistema de
Control Interno y analizar su incidencia en la eficiencia y la economia
presupuestal, con la finalidad de formular recomendaciones que
contribuyan a superar las deficiencias que se podrian presentar y de esta
manera contribuir en la correcta optimizaciéon del gasto en la Municipalidad
de Hualgayoc - Bambamarca.

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas
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Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

Al finalizar esta investigacion se ha demostrado que

1.

La Municipalidad Provincial de Hualgayoc —~ Bambamarca no cuenta
con programas de capacitaciéon, no se realiza la rotaciéon del
personal, ademas la Gerencia de Infraestructura Urbano y Rural no
cuenta con el personal suficiente y capacitado para el desempefio
de las funciones.

Los funcionarios no tienen un pleno conocimiento ni han
implementado un plan para la identificacién y evaluacién de riesgos,
no cuenta con Manual de Procedimientos Administrativos, ni con un
sistema de informacién de la documentacién asi como no ha
implementado directivas para el archivo general institucional lo que
conlleva a que los servidores realicen sus actividades sin tener en
cuenta las leyes, ni la conservacion y organizacion de la
documentacién fuente de las operaciones realizadas por la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc -~ Bambamarca.

El titular y funcionarios de la Entidad no se preocupan por
implementar las recomendaciones provenientes de las labores de
control que realiza el Sistema Nacional de Control, ni supervisar las
actividades desarrolladas por lo servidores a su cargo

La entidad no han implementado directivas internas que le permitan
regular las obras ejecutas por administracién Directa, no conocen
mecanismos que ayuden al control de los gastos que realiza la
entidad, lo que pone en riesgo la ejecuciéon de gastos.

Luego de la interpretacibn y andlisis e los resultados y lo
anteriormente expuesto, se puede concluir que la efectividad del
Sistema de Control Interno y su implementaciéon continua ayuda
favorablemente a la correcta ejecucioén del gasto realizados por la

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas
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Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca lo cual
redundara en beneficio de la instituciéon y poblacién en general.

El contenido del presente trabajo de investigacién ha sido estructurado en
cinco capitulos: En el primero figura el problema a investigar, objetivos e
hipétesis de la investigacion, en el segundo se considera las bases
tedricas que describe una sintesis de los conocimientos sobre el tema de
investigacion, el tercero relativo a la metodologia de la investigacion, el
cuarto acerca del analisis y discusion de los resultados, el quinto referente
a la comprobacién de la hipétesis. Finalmente se presentan las
conclusiones, sugerencias Y bibliografia.

Verénica Del Rocfo Pérez Garcia Facultad de Ciencias Econ6micas Contables y Administrativas




iNDICE

AGRADECIMIENTO

DEDICATORIA

ABSTRACT

RESUMEN

LISTA DE SIGLAS Y ABREVIACIONES
INTRODUCCION

CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1 Planteamiento del Problema
1.2 Formulacién del Problema
1.2.1 Problema General
1.2.2 Problemas Especificos
1.3 Objetivos de la Investigacion
1.3.1 Objetivo General
1.3.2 Objetivos Especificos
1.4 Justificacion
1.5 Hipétesis
1.6 Variables
1.6.1Variable Dependiente
1.6.2 Variable Independiente
1.7 Operacionalizacién de Variables

CAPITULO H: MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.2 Bases Tedbricas
1. Teoria de la Administracién Publica
2. Caracteristicas organizativas que definen a la Administracion
Publica
3. Gestion Puablica en el Peru
4. Eficacia de la gestion publica
5. Eficiencia de la gestion publica

Pagina

O O 0 O A W W W W N DNMNDN 22 2

~N N OO

10
13
13
14



6. Rendicion de cuentas de la administracién publica

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23

24
25.

. Control Interno
. Componentes del Control Interno

8.1 Ambiente de Control

8.2 Evaluacion de Riesgos

8.3 Actividades de Control Gerencial
8.4 Informacién y Comunicacién

8.5 Supervisién

. El Control Interno en las Municipalidades
10.
11.
12.
13.
14.
15.

Tipos de Control Interno
Encargados del Control Interno en los Gobiernos Locales
Sistema de Control Interno
Estructura del Sistema de Control Interno
Beneficio de contar con un Sistema de Control Interno
Implementacién del Sistema de Control Interno
1. Planificacion
1.1 Compromiso de la Alta Direccién
1.2 Diagnéstico
1.3 Plan de Trabajo
2. Ejecucion
2.1 Implementacién a Nivel de Entidad
2.2 Implementacién a Nivel de P_focesos
3. Evaluacién del Proceso de Implementacién
Normativa de Control Interno en el Peru
Efectividad de las Municipalidades
Programacion en los Pliegos Presupuestarios
Evaluacién Presupuestaria
Gastos Publicos
Estructura de los Gastos Publicos
Ejecucion del Gasto Publico
Tratamiento de lbs Compromisos y los Devengados a la
Culminacién del Afo Fiscal .
Control del Gasto Publico
Aspectos Generales de la Provincia de Hualgayoc

21
26
32
32

36
38
39
41
42
43
45
45
47
48
48
48
50
50
51
51
51
51
53

59
60
62
62
63

65
61
66



26 Aspectos Generales de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc-Bambamarca 67

e Organigrama de la Municipalidad de Hdalgayoc -

Bambamarca 70
2.3 Marco Conceptual | : 71
'CAPITULO IIl: METODOLOGIA 78
CAPITULO 1V: ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS 83
4.1 Referencias de los Funcionarios y Servidores de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc — Bambamarca 84
4.2 Componentes, Evaluacién del Sistema de Control Interno y
Seguimiento de Medidas Correctivas 85
4.3 Eficiencia y Economia de los Recursos de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca 93
4.4 Optimizacién del Gasto 94
CAPITULO V: COMPROBACION DE LA HIPOTESIS 99
CONCLUSIONES . 102
RECOMENDACIONES ‘ 104

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 106

ANEXOS 109



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc ~ Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

CAPITULO |

EL PROBLEMA

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En nuestro pais es muy comun leer en los periédicos o escuchar en los
noticieros que las municipalidades provinciales y distritales no cumplen
adecuadamente con el logro de los objetivos institucionales, asi como la
utilizaciéon de recursos publicos no puede ser calificada como eficiente,
debido a que dichas instituciones no han desarrollado una respuesta
institucional acorde al nuevo contexto, es decir, ain no han logrado
adaptarse a la exigencia que implica una nueva gerencia, acorde con las
nuevas atribuciones y competencias que les toca cumplir como
consecuencia del proceso de descentralizacion.

Es asi que la Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca no es
ajena a esta problematica, ya que utiliza inadecuadamente los
instrumentos de gestion, la capacitacion al personal que labora en la
entidad es limitada, asi como la ejecucion presupuestal presenta un
avance financiero mayor que la ejecucién fisica de los proyectos
considerados en el plan anual de contrataciones, unido a la idea
equivocada del control interno asociado tinicamente a las funciones del
Organo de Control Institucional (OCI), que ha generado limitaciones en la
aplicacién y desarrollo de controles preventivos a cargo de las areas de la
Municipalidad.

Dentro de esta problematica, actualmente La Contraloria General de la

Reptblica ha venido emitiendo normativa orientada a reforzar la
comprensién y practica del control interno en la entidades publicas, tales

Ver6nica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas
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como, normas que incorporan conceptos, metodologias, y herramientas,
para el ejercicio de un control, con énfasis en la prevencion de riesgos y
que la responsabilidad de la supervision, funcionamiento y confiabilidad
del control interno es del Titular de las entidades publicas. Dicha
implementacion no compromete mayor presupuesto o genera gastos
significativos en la entidad, por el contrario, la implementacion y
evaluacién del Sistema de Control Interno beneficiara a la entidad, pues
el personal que labora en las diferentes unidades organicas se
desempefiara con eficiencia, responsabilidad y compromiso con los
objetivos institucionales, lo cual se vera reflejado en el logro de las metas
propuestas, y en una correcta y transparente ejecucion del gasto, acorde
con la normativa vigente.

En este contexto se ha considerado para fines de la presente
investigacién estudiar El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la
Correcta Ejecucion del Gasto de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca en el periodo 2011 — 2012, con la finalidad de
identificar y evaluar los riesgos existentes, para contribuir a que el
sistema de control interno sea eficiente y permita utilizar correctamente el
presupuesto publico institucional.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General

¢De qué manera el Sistema de Control Interno incide en la
optimizacién de recursos en la correcta ejecucion del gasto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc¢ - Bambamarca en el Periodo
2011-2012?

1.2.2 Problemas Especificos
1. 4Cudl es la incidencia del Sistema de Control Interno en la

eficiencia y economia presupuestal de la Municipalidad Provincial
de Hualgayoc — Bambamarca?
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2. ;De qué manera la efectividad del Sistema de Control Interno,
puede influir en la correcta ejecucion del gasto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca?

3. iComo influye el seguimiento de acciones correctivas del
Sistema Nacional de Control en la ejecucion del gasto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca?

1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Objetivo General

Determinar la incidencia del Sistema de Control Interno en la
optimizacion de recursos en la correcta ejecucion del gasto en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo
2011- 2012

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Conocer si la aplicacién del Sistema de Control Interno constituye
un instrumento eficiente y econémico en el presupuesto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca?

2. Establecer cdémo el Sistema de Control Interno, influye
favorablemente en la correcta ejecucion del gasto de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca.

3. Verificar si el seguimiento de las acciones correctivas del
Sistema Nacional de Control influyen en la ejecucién del gasto.

1.4 JUSTIFICACION
Nuestro pais no ha tomado un rol de auto control en la ejecucién de
gastos, a través de sus gobiernos locales y regionales; pues si
realizamos un analisis de los resultados que reportan los niveles de
gobierno al Ministerio de Economia y Finanzas nos damos con la
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sorpresa que muchos de los proyectos y/o actividades presentan un
avance poco significativo para los presupuestos que reciben los
gobiernos locales.

Es en este contexto ubicamos a la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca, la cual no es ajena a la realidad de la
asignacion de presupuesto para gastos, los cuales presentan ciertas
deficiencias de ejecucion, como inefectividad del gasto y muchas
veces sin tomar en cuenta la normatividad vigente.

Es asi que tomando como referencia las investigaciones realizadas en
el pais sobre la efectividad del Sistema de Control Interno en los
gobiernos regionales y locales, y que para las autoridades municipales
es un ideal lograr mejores resultados con economia de esfuerzos y
recursos, (es decir al menor costo posible y de calidad), es por lo que
debe controlarse, que sus decisiones se cumplan adecuadamente, en
el sentido que las acciones ejecutadas se correspondan con aquéllas,
dentro de un esquema basico que permita la iniciativa y contemple las
circunstancias vigentes en cada momento.

En virtud a lo antes expuesto y teniendo en cuenta que en nuestra
region no existen trabajos de esta indole, he creido conveniente
realizar la presente investigacion con la finalidad de demostrar la
importancia de la efectividad del Sistema de Control Interno en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, evidenciandose
en la transparencia y correcta ejecucion del gasto de la misma y de
esta manera ayudar en la mejor gestion de esta institucién.

1.5 HIPOTESIS

El Sistema de Control Interno incide favorablemente en la correcta
ejecucion del gasto de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca en el periodo 2011 — 2012.
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1.6 VARIABLES

1.6.1 Variable Dependiente

Correcta ejecucion del gasto

Indicadores:

1. Eficiencia y economia presupuestal

2. Optimizacién del gasto

3. Utilizacién de recursos de la Municipalidad Provincial de

Hualgayoc -Bambamarca.

1.6.2 Variable Independiente

Sistema de Control Interno

Indicadores:

1. Componentes del Control Interno

2. Evaluacion del Control Interno

3. Seguimiento de Medidas Correctivas

1.7 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Hualgayoc-Bambamarca

FUENTE
HIPOTESIS VARIABLE INDICADORE
S S DEL DATO
El Sistema de Control Interno VARIABLE 1. Componentas del Control Interno 0 Encuestas,
incide favorablementeenla || INDEPENDIENTE| o Ambiente de Control 0 Entrevistas
correcta gjecucion del gasto de Sistema de o Evaluacion de Riesgos
fa Municipalidad Provincial de Control Interno o Actividades de Control
Hualgayoc-Bambamarca en el o Informacién y Comunicacion
periodo 2011 - 2012 o Supervisién o Monitoreo
2. Evaluacién del Control Intemo
o Sistema de Control interno de la
Municipalidad provincial de
Hualgayoc - Bambamarca
3. Seguimiento de medidas correctivas
VARIABLE 1. Eficiencia y economia presupuestal
DEPENDIENTE 2. Optimizacién del gasto
Correcta ejecucién | 3. Utilizacién de recursos de la
del gasto Municipalidad Provincial de
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En nuestro pais hay un desarrollo sustantivo de los estudios relacionados
con el Control Interno en diversos ambitos, pero en nuestra regién no
existen trabajos de investigacion referentes al Sistema de Control Interno
y su incidencia en la optimizacién del gasto. Sin embargo por el enfoque
que tienen seran de utilidad los siguientes trabajos:

1. “El Proceso Administrativo de Control Interno en la Gestion
Municipal” ((Ledén y Zevallos, 2005). En este trabajo se resalta el
control de las distintas actividades administrativas, financieras,
contables, legales y la relacion de la municipalidad con el Control
interno que funcione de manera- integral, efectiva y eficiente que
asegure en lo posible un control permanente de todos los
procedimientos del organismo municipal a fin de que cada accién sea
ejecutada ejerciendo una estricta y permanente vigilancia del
cumplimiento de las medidas de control previo, concurrente y
posterior.

2. “Gerenciamiento Corporativo Aplicado a los Gobiernos Locales”
(Guardia, 2006). En este trabajo el autor ante la problematica de
gestion que experimentan los gobiernos locales en el Per, propone el
modelo de administracién denominado gerenciamiento corporativo, de
tal modo que participen todos los grupos de interés de este tipo de
entidades, especialmente los vecinos de la municipalidad.
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3. “Gerenciamiento Corporativo con Benchmarking para Ila
Efectividad de los Gobiernos Locales” (Guardia, 2006). El autor
resalta que no hay efectividad en los gobiernos locales, es decir faita
cumplimiento de metas, objetivos y la misién institucional; por tanto
propone al gerenciamiento corporativo con benchmarking para
solucionar dichos incumplimientos, incidiendo especialmente en la
prestacién de servicios y participacion vecinal activa. En cumplimiento
de la Ley de Derechos de Participacién y Control ciudadano Ley N°.
26300, es necesario que los vecinos tengan un papel protagénico en
varios eventos municipales, porque todo lo que hacen las
municipalidades les incumbe directamente.

4. “Incidencia en la Ejecucion de Gastos en la municipalidad
Provincial de Huamanga” (Vilchez, 2007). En este trabajo, el autor
resalta que en la Municipalidad Provincial de Huamanga no esta
implementado un Sistema de Control Interno en las oficinas y unidades
organicas encargadas de la ejecucion del gasto, que verifique todas
las operaciones, de acuerdo a las normas técnicas y segun la
documentacion que sustente el gasto; en consecuencia no hay un uso
6ptimo, eficaz y eficiente de los recursos, porque es escaso el Control
Interno durante la ejecucion del gasto.

2.2 BASES TEORICAS

1. Teoria de la Administracién Publica
La teoria de la administraciéon publica consiste en el estudio de los
aspectos administrativos del Estado. A ella le atafien los principios que
explican, de manera general, el ser y el devenir de la administracién
publica.

El ser de la administracién puablica consiste en los elementos

esenciales que la constituyen; el devenir es su evolucién hasta el
presente. La diferenciacion de lo administrativo -a partir del concepto de
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policia, propicié que desde 1756 se sentaran las bases para el estudio
cientifico de la administracion plblica como wuna disciplina
independiente. Lo administrativo fue diferenciado de lo politico, lo
financiero y lo econémico, dentro del fenémeno estatal en su conjunto.
Se traté de una precision de funciones que se especializaban entre si,
pero que permanecian estrechamente relacionadas dentro de la
unidad brindada por el Estado. Por consiguiente, el Estado es la
unidad fenoménica y la unidad teérica que vincula a la Ciencia de la
Administracién publica, con otras ciencias politicas que también tienen
al Estado como objeto de estudio. '

La administracién publica, en contraste con otras disciplinas tales
como la Sociologia o la Economia, no cuenta con la posibilidad
idiomatica de ligar su sustantivo con una adjetivacion referente al
conocimiento. Por éjemplo, Sociologia estd compuesta por Socios
referente a la sociedad-y logos conocimiento; en tanto que Economia
esta integrada por Eco -Oikos- y nomia (nomos, conocimiento). Es
usual, por consiguiente, referirse a Ciencia de la Administraciéon. Sin
embargo, ese término no es universalmente utilizado, aunque asi se
emplea en Espafia y Alemania: Ciencia de la Administracion,
atendiendo que esta disciplina se refiere a la administracion por
antonomasia: la administracién publica.

La Ciencia de la Administracién es, en efecto, la ciencia de las
relaciones entre la comunidad y los individuos, y de los medios de
conservacion de esas mismas relaciones por la acciéon de las leyes y
de los magistrados sobre las personas y las propiedades, en todo a lo
que interesa el orden social. La Ciencia de la Administracién, como
ciencia es la que estudia el espacio publico y las relaciones entre éste
y el espacio privado, es una disciplina cuyo objeto de investigacién es
la administracion publica’.

1. Triana Oviedo, F. Abril 2010. De la Teoria de la Administracién Puablica. Scribd Publicite, p. 19 - 24
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La Administracion Pdblica como organizacion diferenciada. Una
exigencia previa a cualquier otra consideracion es intentar acercarnos
al significado y al alcance del concepto Administracion publica. Se
trata, pues, de identificar aquellos elementos que perfilan la
Administracion pablica como una organizacidon especifica y
diferenciada.

Los aspectos mas importantes que perfilan a las administraciones
publicas como complejos organizativos diferentes a las organizaciones
privadas son:

a) Los organismos publicos no escogen el ambito de su actuacion, sino
que les viene definido estatutariamente, mientras el sector privado
se sitia donde contempla posibilidad de beneficios.

b) Las instituciones gubernamentales tienen algunos privilegios y
posibilidades coercitivas que no son usuales en el sector privado.

¢) El entorno de la gestiéon publica es mucho mas complejo que el de
cualquier organizacién privada por importante y voluminosa que
sea, siendo la necesidad de negociacién y transaccién mucho
mayor.

d) Los organismos gubernamentales son mucho mas vuinerables a las
presiones de naturaleza politica, que debido a su caracter electoral
son a corto plazo, lo que dificulta la adopcién de estrategias o la
planificacién a medio o largo plazo.

e) La determinacion de objetivos es mucho mas confusa, ambigua y
plural que en el sector privado.

f) Existen pocas presiones estructurales internas en el sector publico
que conduzcan a una mayor eficiencia de la gestion. Esas presiones
son basicamente externas (politicas, fiscales,...).

g) Es dificil medir o evaluar el rendimiento de las organizaciones
publicas dada la inexistencia de "numeros rojos", de cuenta de
resultados objetivables. No resulta facil saber si se ha conseguido lo
que se pretendia. |
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h) Todo ello conlleva la dificultad de delegar o descentralizar las tareas
gubernamentales, dado que para ello el instrumento mas adecuado
es el control de la delegaci6n via resultados.

i) El tipo de objetivos a conseguir (salud, medio ambiente,...) dificulta
la segmentacion de los destinatarios de la actividad publica, con lo
que ello implica de problemas en el uso de muchos instrumentos de
mercado. El grado de visibilidad y control del sector publico es
mucho mayor, estando sometido a mayor presion de transparencia.

j) Las diversas administraciones publicas estan obligadas, a diferencia
del sector privado, a actuar con respeto a los principios de equidad,
con criterios temporaimente consistentes, y con la constante
presencia del control jurisdiccional sobre todas sus actuaciones, lo
que conduce a una mayor centralizacion y burocratizaciéon.

k) La gestion de los recursos humanos estd mucho mas condicionada
en el sector publico, tanto en la seleccién, como en la exclusiéon o
promocion de su personal, siendo muy dificil premiar la excelencia
de la labor de cuadros y gestores.

I) También la gestiobn de los recursos financieros es mucho menos
flexible, dadas las formalidades presupuestarias y la existencia de
controles de legalidad del gasto.

m) La inexistencia de la sensacién de riesgo, el predominio de lo
perenne o estructural sobre lo coyuntural.

2. Caracteristicas organizativas que definen a la Administracién
Publica
a) La Administraciéon publica es una organizacion compleja,
complejidad que no viene dada por sus grandes magnitudes (como
se podria creer) sino que se debe a su diversidad funcional y
estructural: los organismos publicos atienden unas funciones muy
distintas entre si pero utilizan un mismo modelo administrativo. Es
decir, no hay correlacién entre su estructura interna y las funciones
asumidas. Este problema se agrava debido a que el modelo
administrativo de la Administracion publica no ha cambiado desde

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas

10



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad

Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

hace mucho tiempo, cuando su estructura respondia a las
necesidades propias de las funciones tradicionales del Estado, las
llamadas de soberania. Pero las funciones han cambiado,
multiplicado y diversificado y el modelo administrativo ya no se
adecua a estas nuevas realidades.

También contribuye a la complejidad la irregular, y a veces caética,
especializacién funcional y territorial (los criterios de
departamentalizacion no son uniformes) que imposibilitan una
correcta integracion de las distintas actividades; la propia
ordenacion territorial del Estado, especialmente en los sistemas
federales y regionales donde hay una pluralidad de instancias
publicas con niveles de igual competencia, exige unos sofisticados
mecanismos de coordinacion interorganizativos.

b) La interdependencia entre politica y Administracion. No hay
separacion entre politica y Administraciéon, toda organizacion
publica, por el hecho de serlo, participa del poder politico, incluso
cuando se trata de las zonas mas modestas de la organizacién.

c) No existe una relacibn inmediata entre actividad de la

Administracién y recursos financieros. Ello hace muy dificil medir la
eficiencia o el rendimiento de la Administracion en términos
normales. Ademas la definicion de los parametros de eficiencia y
eficacia tiene una fuerte dimension politica.

d) La dinamica organizativa se encuentra fuertemente condicionada

por los limites normativos que delimitan la gestion del personal: los
rigidos mecanismos de entrada al nuevo personal; su vinculacion,
una vez dentro, con la Administracién y las escasas posibilidades de
modificar las pautas negativas de comportamiento y de premiar las
positivas son las caracteristicas mas notorias. Todo ello hace que la
problematica de los grupos humanos que dirigen y forman parte de
las administraciones publicas como una de las cuestiones capitales
para los estudiosos de las organizaciones.

e) A diferencia de la mayoria de las organizaciones, que han de

competir entre si para obtener del entorno los recursos necesarios
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para desarrollar sus actividades, la Administracién publica cuenta

con suficientes recursos con una tendencia incrementalista que el

Estado capta mediante el sistema fiscal. Pero si

administraciones puiblicas no compiten en un mercado econémico si

lo hacen en un mercado politico y administrativo. En un mercado

politico ya que la existencia de una pluralidad de administraciones

publicas hace que éstas compitan entre si por unos recursos que en

su mayoria recauda y distribuye una uUnica instancia (es el caso de

Espafia donde comunidades auténomas y entes locales luchan

politcamente con la Administracion General del Estado para

conseguir el mayor volumen de transferencias econémicas). A nivel

intra-administrativo las diferentes unidades (ministerios, consejerias,

direcciones generales, entes auténomos, etc:)) compiten para

conseguir de las instancias politico-administrativas centrales el

mayor volumen de recursos.

f) Es muy dificil identificar con exactitud el producto especifico de cada

administracion, y ain mas dificil encontrar indicadores para medir la

eficacia y la eficiencia de la produccién publica. Hay una pluralidad

de indicadores, conflictivos entre si, que son dificiles de obtener y

pueden tener, ademas, una naturaleza espuria. Por ejemplo qué se

entiende por grado de satisfaccién de los ciudadanos, y como se

obtiene ésta.

g) En la Administracién publica, como consecuencia de sus muitiples

funciones, coexisten diferentes profesionales (médicos, educadores,

ingenieros, etc:) con racionalidades especificas que requieren

diferentes procesos y estructuras. Estos especialistas se ven a

veces frenados y subyugados por una estructura y dinamica

burocratica que prima los aspectos administrativos.

Estos elementos diferenciales y otros de menor impacto no hacen

posible tratar conceptual y metodolégicamente a la Administracién

publica como una organizacién normal. Estas consideraciones nos

llevan a la conclusién de que las diferencias entre organizaciones de
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naturaleza privada y organizaciones de naturaleza publica son muy
substanciales, y se requiere cierta perspectiva distinta sobre una y otra
actividad®.

3. Gestion Piblica en el Pert
La gestiéon publica esta configurada por aquellos procesos y espacios
institucionales a través de los cuales el Estado disefia e implementa
politicas, suministra bienes y servicios y aplica regulaciones con el
objeto de dar curso a sus funciones.

En el Perq, la gestion y desarrollo del empleo publico constituye uno
de los principales desafios de modernizacién y. racionalizacion de la
administracion publica. La administracién del servicio civili ha
evolucionado poco, y en la practica se reduce a las tradicionales
funciones de administracion de personal y variados intentos de control
fiscal por parte del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). La
planificacion de los recursos humanos se comporta de manera reactiva
ante las demandas de personal de los directivos politicos o de los
directivos de linea de las entidades. EI mérito y la calidad del
desemperfio no son criterios con un nivel prioritario de importancia para
el funcionamiento de la administracion, donde todavia existen las
practicas clientelares. El uso del régimen laboral privado esta cada vez
mas extendido, sin que sea parte de una estrategia integral de empleo
publico, lo cual produce insularidad en las entidades que a él se
acogen y agrava la fragmentacién del sistema en su conjunto.

4. Eficacia de la gestion publica
Una administracion publica eficaz es aquella capaz de cumplir las
funciones basicas del Estado con el fin de contribuir a: (i) mantener
niveles de crecimiento econémico robustos junto con altos niveles de
empleo y estabilidad monetaria y fiscal; (i) mitigar los equilibrios

2. Rami¢, C. {(1999). Teoria de la Organizacién y Administracion Publica. Madrid: Universitat Pompeu
Fabra, p. 23 - 27
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verticales y horizontales (especialmente la exclusién social); (iii)
promover la asignacién eficiente de los recursos, bienes y servicios; y
(iv) mantener el orden publico y el respeto al principio de legalidad.

La gestion publica peruana presenta una baja eficacia general, sobre
todo en lo relativo a la prestacion de bienes y servicios, alcanzando su
peor desempeiio en la provisién de infraestructura y de servicios de
caracter social. Sin embargo, el estado peruano muestra un buen
desempefio en las funciones de conduccién macroeconémica y fiscal y
los avances realizados en los Ultimos afios en algunas areas
reguladoras. Las causas principales de la baja eficacia radican
principalmente en la baja capacidad fiscal del erario publico peruano,
la excesiva rigidez presupuestaria, y la débil capacidad de planificacion
estratégica. Sin embargo, el gobierno peruano ha venido (y viene)
adoptando una seria de programas dirigidos a paliar estas deficiencias.

5. Eficiencia de la gestion publica

Una gestion publica eficiente es aquella que optimiza el uso de los
recursos, es decir, aquella que tiende a utilizar una menor cantidad de
insumos por unidades de productos. Ello requiere su insercién en un
contexto donde existan procesos de planificacion y supervision,
incentivos ligados a la utilizacién de recursos presupuestarios y una
adecuada asignacién de responsabilidades de gestién en relacion con
la rendicién de resultados. Por ultimo, el uso de la tecnologia de la
informacién puede coadyuvar a maximizar la productividad y eficiencia
de la gestioén publica.

En el Perd, la herencia de hipercentralismo se evidencia en el proceso
de formulaciéon y gestion presupuestaria. En primer lugar, la
Constitucion otorga al Presidente  importantes  poderes
presupuestarios, ubicando al Peri entre los paises con mayores
poderes presidenciales en la negociacién del presupuesto con el
Legislativo. En América Latina, sé6lo en los casos del Pert y Colombia
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el Congreso no esta siquiera facultado para incorporar rubros al
presupuesto o proponer modificaciones tendientes a ampliar los fondos
de un rubro existente. Ademas, en estos dos paises, en caso de que el
Congreso no apruebe el presupuesto en los tiempos constitucionales,
la propuesta presidencial se convierte automaticamente en el nuevo
presupuesto.

Por su parte, el esquema constitucional divide los poderes legislativos
referidos al control de gastos y a la aprobacién de nuevos ingresos. Si
bien el Parlamento tiene mayores prerrogativas para legislar sobre los
ingresos, la falta de capacidades técnicas y de articulacion de
consensos para la formulacién de propuestas permite que el Ejecutivo
domine ese espacio. Esto da lugar a constantes modificaciones del
esquema de ingresos —incluido el propio sistema de impuestos--,
amparadas en decretos presidenciales respaldados por el Congreso,
Histéricamente, la cartera politica del Ejecutivo se reservaba el
derecho de iniciar politicas sectoriales, decidir sobre la asignacion de
recursos de inversion y vetar politicas originadas por fuera del circulo
de decisién presidencial. Por ende, esta concentraciéon del poder de
gasto favorecia el divorcio entre las decisiones sobre los gastos de
capital y los gastos corrientes, en la medida en que la asignacién de
recursos de capital era realizada por un reducido namero de
superministerios sin la participacion de los ministerios sectoriales.
Estos dltimos, entre tanto, debian absorber los gastos corrientes
generados, independientemente de sus necesidades reales. Esta
situacién contribuyé al divorcio entre la planificacion anual y la
ejecucion de fondos en estos ultimos, asi como a un retorno deficiente
de la inversién por falta de recursos para la puesta en marcha y/o
mantenimiento de las obras.

Tal ha sido el escenario heredado por el gobierno de transicién y la
actual administracién. La eliminacion del MIPRE ha contribuido a
recuperar las potestades de inversién sectorial. Asimismo, en los
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ultimos afios, tal y como se ha citado anteriormente, se han
presentado varias iniciativas para mejorar la calidad de la gestiéon del
gasto publico y otorgar una visién estratégica al uso de los recursos
del Estado, si bien es necesario seguir profundizando estas iniciativas.

En este contexto, es importante sefialar que a pesar de las mejoras en
el ambito del gobierno central, la situacion en los gobiernos
subnacionales es un poco mas compleja. El SNIP esta disefiado de tal
forma que las Oficinas de Programaciéon e Inversiones (OPI)
sectoriales, regionales y locales deberian tener un papel fundamental
en la planificacion de las mismas. Actualmente existen 26 OPI
regionales y 135 municipales, de las cuales 42 son voluntarias (por
Acuerdo del Consejo) 67 son normativas (por requerimiento de la
Directiva del SNIP) y 36 son obligatorias (por contar con proyectos
superiores a NS/.750.000, un requerimiento anterior del SNIP). Sin
embargo, sélo alrededor del 40% de las municipalidades cuenta con
un Plan Estratégico y de Desarrollo Sostenible que defina las
prioridades de inversion.

Cabe notar que la mayoria de los gobiernos regionales muestra un
aparato administrativo de muy bajo nivel (casi no hay profesionales) y
un total desorden en la administracion. Las Direcciones Regionales
Sectoriales (DRS) contintan respondiendo al Gobierno Nacional en el
marco de una doble dependencia. En el plano presupuestario éstas
dependen de los gobiernos regionales, aunque en la practica sélo de
manera formal, ya que para fines del giro de fondos constituyen
unidades ejecutoras a las que el MEF les gira directamente. Por su
parte, en términos funcionales y de recursos de inversion, las DRS
contindan dependiendo de los ministerios sectoriales.

La falta de una politica definida de planificacién de la inversiéon y del

gasto publico en general se manifiesta también en la volatilidad con
respecto al gasto publico por regiones. El siguiente grafico da cuenta
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de la volatilidad existente a nivel regional entre dos periodos
presupuestarios, en lo que respecta a un componente de la inversion
social (gasto alimentario).

Figura N° 1: Presupuesto Regional de 2003

Presupuesto reglonal en Nucvos Soles per cipita de 2003

fﬁeﬁ &é‘ﬁ *iw@ fg}ﬁ&‘*f . ygﬁﬁ PRy

!-‘meme Elsbotacifin propia con base en datas de INEY, Congreso Perfi y WDI, 2004,

Otro de los factores que restringe la eficiencia de la accion del Estado
es el caracter inercial del presupuesto peruano. El presupuesto publico
se ve fuertemente condicionado por la inercia en la-asignacion de
fondos. El Peru figura entre los paises del mundo con menor
flexibilidad presupuestaria. El 91% del presupuesto ordiﬁario y 96% de
presupuesto total son inmodificables. Las rigideces del presupuesto se
originan en diferentes fuentes, entre las cuales figuran: (i) sueldos y
beneficios considerados como derechos adquiridos por la Constitucion;
(i) contratos permanentes disfrazados como ‘servicios no personales o
SNP (no menos del 40% del presupuesto total corresponde a SNP);
(iii) 1a nébmina de sueldos que sobrevive a la finalizacién de proyectos
de inversion prolongados; (iv) transferencias destinadas a los
municipios y al sector privado, como el programa Vaso de Leche y los
Comedores Populares; (v) el mal uso de la reserva de contingencia del
presupuesto, que financia la bonificacion escolar de marzo y los
suplementos salariales de julio' y diciembre (aguinaldos), y (vi) el peso
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de la deuda (E! nivel de deuda publica se sitia alrededor del 45% del
PIB). Esa gran proporcién del gasto corriente inercial explica no sélo
su rapida expansioén, sino también cuan complejo podria ser el intento
para revertir este patrén.

Frente a una situacién de rigidez en la composicién presupuestaria, y
una dindmica de decisién sobre la inversion alejada de una
planificacién sectorial adecuada, los incentivos de los administradores
publicos peruanos se orientan hacia el cumplimiento de metas de
gasto con el MEF, el analisis costo-beneficio de las propuestas en el
marco del SNIP, y el permanente cabildeo ante este ministerio y las
carteras politicas para que se aumenten sus recursos. En ese sentido,
no existen suficientes incentivos para hacer de la eficacia en la gestién
del gasto y la eficiencia en la utilizacién de los fondos, instrumentos de
sustento de politicas y pedidos de recursos (Ley N° 27658, Ley Marco
de Modernizacién del Estado).

Adicionalmente, la relativa baja eficiencia del gasto publico (tanto
corriente como de inversién) se debe, en gran parte, a la insuficiencia
de informacién, procesos y criterios técnicos para la definicion de
prioridades que consideren el analisis de alternativas y el impacto
esperado.

En cuanto a la insuficiencia de informacién, los diversos sistemas
transversales de gestion del Gobierno; tales como logistica, compras,
servicio civil, gobierno electrénico, servicios administrativos, control
interno, entre otros; no generan informacién administrativa que sea de
calidad, integrada, oportuna, transparente y accesible; lo que también
dificulta un proceso decisorio publico volcado a resultados; en parte
debido al bajo nivel de integracién y consistencia de los sistemas de
informacién de la gestion publica. Asimismo, los sistemas de
informacion de otros sistemas de gestion con efectos financieros (i.e.,
adquisiciones, néminas, y administracibon de activos) no estan
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actualmente integrados con el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) lo que genera desajustes, errores e ineficiencias.

Por otro lado, si bien el SIAF se constituye en un gran avance para el
registro y organizacion de la informacién, este sistema adolece de
algunas debilidades que, al impedir el 6ptimo manejo de los recursos
financieros, afecta la eficiencia con la que se puede manejar la gestion
del gasto corriente y de inversién. Es en este sentido que el gobierno
esta iniciando un proceso para la modernizacion del SIAF, a fin de
mejorar la cobertura y calidad de la informacion sobre las
transacciones financieras y facilitar su procesamiento, reporte y
difusion.

Con todo, el andlisis de la gestién presupuestaria no puede dejar de:
lado varios avances significativos referidos a la gestion financiera del
presupuesto y al marco macroeconémico de planificacion
presupuestaria, los cuales se reflejan en el indicador sobre calidad de
la informacién macroeconémica presupuestaria. Entre los avances
mas destacados figuran la implementacién del SIAF en 1998, la
adopcién de estandares internacionales de contabilidad, la aprobacion
de la Ley de Prudencia Fiscal y Transparencia en 1999, la introduccion
de convenios de administracién por resultados para las empresas
publicas, la adopcién de presupuesto plurianual a partir del 2000 y la
Proteccién de Programas Sociales Prioritarios.

Por dltimo, el inadecuado funcionamiento del sistema de compras
publicas también incide negativamente sobre la eficiencia del sector
publico peruano, sin perjuicio de los avances, desde 2001, realizados
en cuanto al establecimiento de condiciones necesarias para mejorar
las adquisiciones publicas. Desde entonces, se ha fortalecido al
principal regulador de las adquisiciones, el Organo Superior de las
Contrataciones del Estado (OSCE), se ha dado comienzo al desarrolio
del sistema de adquisiciones gubernamentales por via electrénica, se
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han puesto en practica importantes iniciativas de capacitacién y se han
efectuado importantes modificaciones a la ley de adquisiciones y sus
normas regulatorias. Estos esfuerzos se complementan con la
implementacion del SIAF. Sin embargo, segun la Evaluacion de los
Sistemas de Adquisiciones Publicas (ESAP) la deficiencia persistente
del sistema de adquisiciones es producto de una planificacion
presupuestaria y normas de ejecucion complejas y de deficiencias
logisticas, que causan demora en la prestacion del servicio.

Debido a las estrictas normas presupuestarias y a la baja capacidad
técnica en el sector de adquisiciones, algunas entidades publicas se
ven imposibilitadas de implementar plenamente su presupuesto, lo
cual agrava aun mas el problema. Asimismo, existe un alto grado de
fragmentacion en el sistema de adquisiciones, con variaciones
importantes en cuanto a los niveles de capacidad para administrar
adquisiciones y una proliferacién de practicas de adquisicién, sobre
todo en el nivel de los gobiernos locales. E! proceso de
descentralizacién iniciado en 2002 ha resultado ser un enorme desafio
dada la gran cantidad de gobiernos locales (hay 1 829 municipios) y la
deficiencia en cuanto a programacién, ejecucién presupuestaria y
demas capacidades de administracién financiera que padecen muchos
de ellos.

En resumen, a pesar de los importantes esfuerzos realizados en los
ultimos afios, el sector publico peruano adolece de ineficiencias
resultantes de: (i) una inadecuada participacion de todos los
interesados en el proceso de toma de decisiones del gasto (
ministerios sectoriales, Congreso, etc.); (i) la ausencia de una
direccion estratégica general para la mejora de la gestiéon publica; (iii)
la debiidad de los organismos implementadores del gasto,
especialmente los gobiernos locales; (iv) la inercia presupuestaria e
insuficientes incentivos al buen desempefio; (v) el bajo nivel de
integracién y consistencia de los sistemas de informacion de gestion
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publica, que conlieva a una insuficiencia de informacién detallada, de
calidad y oportuna para los procesos administrativos; y (vi) la debilidad
del sistema de adquisiciones publicas.

Finalmente, es importante remarcar que para que se concreticen las
reformas necesarias para promover una gestiéon puiblica mas eficiente
y eficaz en el Peru es fundamental el liderazgo institucional compartido
del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) y de la Presidencia del
Consejo de Ministros (PCM), ademas de la coordinacién estratégica
entre estas dos entidades. La primera para seguir perfeccionando los
sistemas de informacion de la gestion y promoviendo la calidad del
gasto publico, y la segunda para coordinar y acordar politicamente las
reformas institucionales y legales requeridas, entre otras funciones.

6. Rendicién de cuentas de la administracién publica

En un Estado debidamente gobernado, el gobierno esta sujeto a dos
tipos de rendicién de cuentas. Por un lado, debe rendir cuentas ante
los ciudadanos y por otro uno mismo mediante la accion de
instituciones publicas con poder suficiente para limitar al poder
ejecutivo. La doctrina denomina “vertical” al primer tipo de rendiciéon de
cuentas (i.e., hacia la ciudadania) y “horizontal’ al segundo tipo (hacia
las instituciones publicas de control).

La rendicién de cuentas vertical puede incluir el control directo por
parte del ciudadano mediante el ejercicio del voto en los procesos
electorales o el control indirecto ejercido mediante organizaciones de
la sociedad civil, los medios de comunicaciébn u otros medios de
expresion (manifestaciones, huelgas, etc.). La rendicion de cuentas
horizontal se ejercita por intermedio de instituciones publicas creadas
para controlar los abusos e ineficiencias del Estado, entre las que se
pueden incluir: (i) el sistema de administracion de justicia; (ii) el Poder
Legislativo; (iii) el Auditor General (externa); (iv) la inspeccion del
Estado (Interna); (v) las agencias anticorrupcion; (vi) las cortes
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electorales; (vii) las comisiones de derechos humanos; (viii) los
Defensores del Pueblo, etc.

No se debe necesariamente esperar que los gobiernos vayan siempre
a respetar las leyes y las instituciones que limitan su capacidad de
actuar. Schedler (1999) argumenta que los gobiemos al entender que
las instituciones de rendicién de cuentas horizontal limitan su accionar
e incluso pueden llegar a someterios a situaciones comprometedoras
no tienen incentivos para crearlas. En consecuencia, la probabilidad de
que los gobiernos se sometan al control de instituciones de rendicion
de cuentas horizontal va a ser mas elevada cuando los ciudadanos
puedan penalizarios por omitir su creacién y fortalecimiento. Por ello, la
rendicién de cuentas vertical es una condicién sine qua non para que
exista una adecuada rendicién de cuentas horizontal (Schedler, 1999).

Un primer umbral de responsabilizacion estd constituido por la
generacion de informacion referida al funcionamiento del aparato
estatal y su divulgacién ante la opinién publica a través de diversos
mecanismos. El nivel de transparencia del proceso presupuestario, asi
como su capacidad para generar un debate abierto a la ciudadania,
constituyen importantes vectores potenciales de rendicion de cuentas.
Asimismo, el funcionamiento de los organismos de control es un
elemento clave del andlisis del proceso de responsabilizacion
horizontal, y su interacciéon con instancias de control ciudadano. Por
ultimo, los niveles de confianza en la administracién publica dan
cuenta de Ila percepcibn ciudadana sobre la legalidad, el
profesionalismo y la eficiencia con los cuales aquella lleva a cabo sus
funciones.

El Perd ha realizado avances considerables en materia de
disponibilidad de informacién presupuestaria y de generacion de
mecanismos de acceso ciudadano a la informacién sobre el Estado. El
portal de Transparencia Econdémica es un ejemplo de ello. También se
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cuenta con un acceso amplio a la informacién sobre programas
sociales y de infraestructura, los cuales consumen una buena parte de
gasto y la inversion social. Por (ltimo, desde 2001 el Gobierno trabaja
en la transparencia de los gastos de defensa y seguridad nacional,
rubros que histéricamente han estado vedados al control de la
sociedad civil en el Pera (CAD 2004).

No obstante ios avances en materia de disefio de mecanismos de
informacién y participacion ciudadana en la formulacién presupuestaria
en el ambito local, su difusién y puesta en practica todavia no han
logrado los resultados esperados en las percepciones ciudadanas
sobre el proceso presupuestario. Sélo el 7% de los especialistas
consultados en el proyecto sobre Transparencia Presupuestaria
considera que existen mecanismos efectivos para incorporar la
participaciéon ciudadana --instrumentos de informacion inclusive-- al
presupuesto.

El déficit en materia de control ciudadano es en parte resultado de la
debilidad de los mecanismos de control horizontal en el Estado
peruano. Mas alla de poner a disposicion de los ciudadanos cierta
informacién referida al funcionamiento del Estado (contribuyendo de
esta forma al denominado control vertical), el desarrolio de la funcidén
de responsabilizacién o rendicion de cuentas requiere instituciones de
control externo al Poder Ejecutivo con capacidad para supervisar la
gestion y amplificar al resto de la sociedad este tipo de analisis. En el
Perq, la calidad del control legislativo esta debilitada por los incentivos
que provienen del sistema politico, dado el horizonte de corto plazo de
la actividad de los legisladores, los escasos recursos técnicos del
Congreso, y la debilidad del Sistema Nacional de Control (SNC).

El SNC se define en la ley peruana como el conjunto de 6rganos de

control, normas, métodos y procedimientos estructurados e integrados
funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del
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control gubernamental. Integran el SNC la Contraloria General de la
Republica (CGR), los Organos de Control Institucional (OCls); y las
Sociedades de Auditoria (SOAS).

Los organismos sujetos a control son un total de 2 506 e incluyen el
poder ejecutivo; gobiernos regionales y locales; 125 organismos
autéonomos; unidades administrativas de los poderes legislativo y
judicial; empresas publicas y entes reguladores; las fuerzas armadas y
la policia nacional; y entidades privadas que reciben aportes del
Estado. En el sistema de deteccion y sancién de actos de corrupcion,
acompanan a la CGR otras instituciones, entre ellas, el Ministerio
Publico (MP) presidido por la Fiscal de la Nacién y el Poder Judicial.

Los informes de control que elabora la CGR son remitidos, a través de
la Procuraduria Publica de la CGR, al Ministerio Publico quien, como
titular de la accién penal, es el encargado de formular la
correspondiente denuncia penal por los indicios de comision de delito
ante el Poder Judicial. En el caso de responsabilidad civil, la
Contraloria interpone directamente la demanda ante el Poder Judicial.

Para mejorar el desempefio del SNC, en julio del 2002, se promulgé la
nueva ley del SNC y organica de la CRG (N° 27785) que complementa
el control de legalidad y financiero con otras acciones que permitan
supervisar los resultados de la gestién publica, en atencién al grado de
eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion de los recursos
y bienes del Estado. La ley también obliga a la CGR a llevar adelante
el control ambiental y de los recursos naturales y sobre los bienes que
constituyen el Patrimonio Cultural de la Nacién. Se incorpora ademas,
el control previo en operaciones de deuda externa, adquisiciones con
caracter de secreto militar y aprobacion de presupuestos de
adicionales de obras publicas, asi como la realizacién de procesos de
fiscalizacién de declaraciones juradas de funcionarios publicos.
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En la actualidad, la CGR cuenta con una estructura organica
recientemente revisada. El personal total es de aproximadamente 1
160 personas de los mas de 500 son auditores. El presupuesto de
2004 ascendio alrededor de US$40 millones, incluyendo los recursos
ordinarios, los directamente recaudados y los provenientes de
donaciones y transferencias, lo que representa un 0,35% del
presupuesto publico. La Sede Central de la CGR se encuentra en Lima
y existe ademas un conjunto de 12 Oficinas Regionales de Control
(ORC) que cubren principaimente a los gobiernos regionales y las
municipalidades provinciales y distritales.

La programacion de las acciones de control es permanentemente
modificada debido a denuncias de congresistas, ciudadanos y/o la
necesidad de realizar acciones rapidas127. Los limites al acceso de
informacion de base (mapa de riesgo, administracion financiera,
presupuesto y ejecucién presupuestaria) y las carencias de las
metodologias actuales, merman la capacidad de la CGR de realizar
una planificacién estratégica dificultando también el adecuado
seguimiento de sus recomendaciones. De acuerdo con un sondeo
preliminar, mas de un 60% de las recomendaciones realizadas en
2003 se encuentran pendientes de ejecucién por parte de las
entidades sujetas a control a finales de 2004. Asimismo, la baja
capacidad de respuesta institucional genera una acumulaciéon de
expedientes. La calidad de los informes que recibe la CNR no son de
calidad lo que entorpece su funcionamiento.

De las 2 506 entidades sujetas a control, o sélo una cuarta parte,
aproximadamente, ha cumplido con el mandato legal de constituir
OCls. En el marco de la nueva ley organica, la designaciéon de los
Jefes de los OCIs es realizada por el Contralor General, mediante
concurso publico, y guardan una relacién de dependencia funcional y
administrativa respecto de la CGR.130 El organismo sujeto a control
debe proveer al Jefe de OCI personal adicional y recursos materiales
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que permitan su funcionamiento. A finales de 2004, sélo 175
responsables de OCls habian sido nombrados de acuerdo con los
lineamientos de la nueva ley. Los OCls son heterogéneos en cuanto a
sus capacidades, con serias deficiencias en el sector municipal y
érganos desconcentrados. Ademads, los 700 OCls en donde se
desempefian mas de 2 500 trabajadores cuentan con manuales
desactualizados y su capacidad para formular informes especiales es
débil, obligando a continuos procesos de revision por la CGR: cerca
del 90% de los informes requieren de algun proceso de reformulacion.

Esto se debe en parte, a un bajo nivel de capacitaciéon de sus agentes:
sobre un total de 547 OCls analizados, solo en el 25%, algunos de sus
funcionarios pasaron por algun tipo de capacitacién. Aunque son sélo
170 los nuevos titulares de los OCls que dependen del Contralor, su
labor diaria es realizada bajo la dindmica organizacional de la
institucion controlada, circunstancia que puede generar cierto
mimetismo entre ambos y, por ello, la CRG estd comenzando a
implementar mecanismos de evaluacién y rotacion de los Jefes de
OCI. La combinacién del universo de instituciones sujetas a control (2
506), la poca cantidad de organismos que cuentan con OCls (28%), la
limitada presencia territorial (solo 12 ORC en 25 regiones), la
concentraciéon de las acciones en el control de legalidad de los actos
publicos (mas del 85%) y el bajo desarrollo de los instrumentos de
planificacién, atentan contra la eficiencia y la eficacia del sistema y la
misma imagen de la CGR®.

7. Control Interno
Como se manifiesta en el Informe COSO (Comité de Organizaciones
Patrocinadoras de la Comisién Treadway), el control interno es un
proceso llevado a cabo por la direccion y el resto del personal de una
entidad, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad

3. Banco Interamericano de Desarrollo. Evaluacion de la Gobernabilidad Democrética. (2007). Perq,
p.94-122

Ver6nica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econ6micas Contables y Administrativas

26



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

razonable en cuanto a la consecucién de objetivos dentro de las
siguientes categorias: Eficacia y eficiencia de las operaciones
Confiabilidad de la informacién financiera Cumplimiento de las leyes,
reglamentos y normas que sean aplicables.

Que el control interno sea un proceso significa que es un medio para
alcanzar un fin, no es un fin en si mismo. No es un evento o
circunstancia, sino una serie de acciones que pemiten las actividades
de una organizacién. Es una cadena de acciones extendida a todas las
actividades inherentes a la gestién e integradas a los demas procesos
basicos de la misma: planificacién, ejecucion y supervision. Los
controles deben constituirse “dentro” de la infraestructura de la
organizacién y no “sobre ella”.

El control interno sélo puede aportar un grado razonable de seguridad,
no la seguridad total a la direccién de una empresa, ya que existen
limitaciones que son inherentes a todos los sistemas de control interno.

El control interno se puede considerar eficaz en cada una de las tres
categorias, si los responsables de la direccién superior de la empresa,
tienen una seguridad razonable de que: i) disponen informacion
adecuada sobre hasta qué punto se estan logrando los objetivos
operacionales de la entidad, ii) Los estados contables de exposicion se
preparan de manera confiable, y iii) se cumplen las leyes y normas
aplicables. Si bien el control interno es un proceso, su eficacia es el
estado de ese proceso en un momento dado®.

Segun la Comisién de Normas de Control Interno de la Organizacion
Internacional de Instituciones Fiscalizadoras Superiores(INTOSAI)
defini6 el control interno como el plan de organizacion y el conjunto de
planes, métodos, procedimientos y otras medidas de una institucion,

4, Marin de Guerrero, M.A. Nuevos Conceptos de Control Interno: Informe COSO. (setiembre de 2010)
Recuperado de ia Base de datos de Buenas Tareas.
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orientados a proporcionar una garantia razonable de que se cumplen
los objetivos de promover operaciones metodicas, econdémicas,
eficientes y eficaces, asi como productos y servicios de la calidad
esperada; preservar el patrimonio de pérdida por despilfarro, abuso,
mala gestion, errores, fraudes o irregularidades; respetar las leyes y
reglamentaciones y estimular la adhesion de los integrantes de la
organizacién a las politicas y objetivos, y obtener datos financieros y
de gestion completos y confiables y presentados a través de informes
oportunos.

El control interno no acaba en el mantenimiento de registros contables
correctos y la deteccion de fraudes; sino que ademas sirve como
elemento facilitador y orientador para que la administracién cumpla
efectivamente sus planes y programas y logre sus objetivos. Tomando
como base el deber constitucional de todo funcionario publico, y
particularmente de los jerarcas, de rendir cuentas acerca del
desempefio institucional, fundado en la eficacia y eficiencia, economia,
equidad, veracidad y legalidad®.

Para los ejecutivos es importante lograr los mejores resultados con
economia de esfuerzos y recursos, es decir al menor costo posible.
Para ello debe realizarse un control de que sus decisiones se cumplan
adecuada y oportunamente, de tal manera las acciones ejecutadas se
correspondan con aquéllas, dentro de un esquema basico que permita
la iniciativa y contemple las circunstancias vigentes en cada momento.
Por consiguiente, siguiendo los lineamientos de INTOSAI, incumbe a la
alta direccién la responsabilidad en cuanto al establecimiento de una
estructura de Control Interno idénea y eficiente, asi como su revision y

actualizacion periédica.

En conclusibn ambas definiciones (COSO e INTOSAI) se
complementan dando concepcién mas amplia del Control Interno: la

5. Manual de Normas de Control Interno. (2008). Honduras, C.A.
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primera enfatiza su caracter de proceso constituido por una cadena de
acciones integradas a la gestion, y la segunda el cumplimiento de sus
objetivos.

El control gubernamental consiste en la supervisién, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en atencion
al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y
destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y
planes de accién, evaluando los sistemas de administracion, gerencia
y control, con fines de su mejoramiento a través de la adopcion de
acciones preventivas y correctivas pertinentes. EI control
gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un
proceso integral y permanente.

El control interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacién posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con la finalidad que la gestién de sus recursos, bienes y
operaciones se efectie correcta y eficientemente. El ejercicio del
Control Interno debe consultar los principios de igualdad, eficiencia,
economia, celeridad, moralidad, publicidad y valoracién de costos
ambientales. En consecuencia, debera concebirse y organizarse de- tal
manera que su ejercicio sea intrinseco. al desarrollo de las funciones
de todos los cargos existentes en la entidad, y en particular de las
asignadas a aquellos que tengan responsabilidad del mando®.

Toda entidad bajo la responsabilidad de sus directivos, debe por lo
menos implementar los siguientes aspectos que deben orientar la
aplicacion del Control Interno:

6. Aidave, J. y Meniz, R.J. (2005). Casuistica y Técnicas de Auditoria y Control Gubernamental. Lima -
Peru: Bemilla
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> Establecimiento de objetivos y metas tanto generales como
especificas, asi como la formulacién de planes operativos que sean
necesarios.

> Definicion de politicas como guias de accion y procedimientos para
la ejecucion de los procesos.

» Adopcion de un sistema de organizacién adecuado para ejecutar los
planes.

> Delimitacion precisa de la autoridad y los niveles de
responsabilidad.

» Adopcién de normas para la proteccion y utilizaciéon racional de los
recursos.

> Direccion y administracion del personal conforme a un sistema de
méritos y sanciones.

> Aplicacién de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones
de Control Interno.

» Establecimiento de mecanismos que faciliten el control ciudadano a
la gestion de las entidades.

> Establecimiento de sistemas modernos de informaciéon que faciliten
la gestioén y el control.

» Organizacion de métodos confiables para la evaluaciéon de la
gestion.

> Establecimiento de programas de induccién, capacitacion y
actualizacion de directivos y demas personal de la entidad.

> Simplificacion y actualizaciéon de normas y procedimientos’.

Segun la Contraloria General de la Republica en la Ley N° 28716 (Ley
de Control Interno de las Entidades del Estado), establece que el
Control Interno comprende las acciones de cautela previa, simultanea
y de verificacién posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la
finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones se

7. Universidad Nacional de Ancash e Instituto de Desarrollo Gerencial. Gerencia y Calidad en los
Sistemas de Control. (2005). Lima — Pert. Edicién a cargo de las dos entidades.
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efectie correcta y eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y
posterior.

El Control Interno previo y simultaneo compete a las autoridades,
funcionarios, servidores publicos y el érgano de control institucional (a
través de veedurias) de las entidades con responsabilidad propia de
las funciones que le son inherentes, sobre la base de las normas que
rigen las actividades de la organizacion y los procedimientos
establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y disposiciones
institucionales, los que contienen las politicas y métodos de
autorizacion, registro, verificacion, evaluacioén, seguridad y proteccion.

El control posterior es ejercido por los responsables superiores del
servidor o funcionario ejecutor, en funcién del cumplimiento de las
disposiciones establecidas, asi como por el 6rgano de control
institucional segun sus planes y programas anuales, evaluando y
verificando los aspectos administrativos del uso de los recursos y
bienes del Estado, asi como la gestién y ejecucion llevadas a cabo, en
relacién con las metas trazadas y resultados obtenidos.

Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el
funcionamiento y confiabilidad del Control Interno para la evaluacién
de la gestion y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas,
propendiendo a que éste contribuya con el logro de la mision y
objetivos de la entidad a su cargo. El Titular de la entidad esta obligado
a definir las politicas institucionales en los planes y/o programas
anuales que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones.

El control eficaz, es un proceso integral efectuado por el fitular,
funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para enfrentar a los
riesgos y para dar seguridad razonable de que, en la consecucién de
la misibn de la entidad, se alcanzaran los siguientes obijetivos
gerenciales: ‘
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> Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios
publicos que presta.

» Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra
cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales,
asi como, en general, contra todo hecho irregular o situacion
perjudicial que pudiera afectarlos.

» Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y a sus operaciones.

> Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.

» Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

» Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos
de rendir cuentas por los fondos y bienes publicos a su cargo o por
una misién u objetivo encargado y aceptado®.

Todos los autores revisados concuerdan con la CGR en que el Control
Interno se expresara a través de las politicas aprobadas por los niveles
de direccibn y administracion de las respectivas entidades y se
cumplira en toda la escala de la estructura administrativa, mediante la
elaboracion y aplicacién de técnicas de direccion, verificacion y
evaluacion de regulaciones administrativas, de manuales de funciones
y procedimientos, de sistemas de informacién y de programas de
seleccion, induccion y capacitacion de personal. Y la CGR guarda
relacion con las definiciones dadas por el Informe COSO e INTOSAI.

8. Componentes del Control Interno
De acuerdo con el informe COSO.

8.1 Ambiente de Control
El componente ambiente de control establece la atmdsfera o
caracter de una organizacion, por lo tanto el entorno
organizacional debe ser favorable al ejercicio de buenas practicas,

8. Ley N° 28716: Ley de Control Interno de las Entidades del Estado. (18.de abril de 2006)
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valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de Control Interno.

Estas buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas
contribuyen al establecimiento y fortalecimiento de politicas y
procedimientos de Control Interno que conducen al logro de los
objetivos institucionales y la cultura institucional de control. El
titular, funcionarios y demas miembros de la entidad deben
considerar como fundamental la actitud asumida respecto al
Control Interno.

La naturaleza de esa actitud fija el clima organizacional y, sobre
todo, provee disciplina a través de la influencia que ejerce sobre el
comportamiento del personal en su conjunto. Este componente
comprende: Filosofia de la Direccién, Integridad y los valores
éticos, Administracion estratégica, Estructura organizacional,
Administracion de recursos humanos, Competencia profesional,
Asignacion de autoridad y responsabilidades, Organo de Control
Institucional.

La calidad del ambiente de control es el resultado de fa
combinacién de los factores que lo determinan. EI mayor o menor
grado de desarrollo de éstos fortalecera o debilitara el ambiente y
la cultura de control, influyendo también en la calidad del
desempefio de la entidad®.

Es importante destacar que dentro de /a organizacién debe existir
un adecuado ambiente laboral y donde la alta direccién asigne
autoridad y responsabilidad, de manera que en la evaluacién, se
examinaréd que los procedimientos existen, que hayan sido
apropiadamente notificados, que sean conocidos, que sean
adecuadamente comprendidos y que exista evidencia de que se

9. Mantilla, S, A. (2000). Control Intemo: Informe COSO. (2° ed.). Colombia: ECOE, p. 25
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aplican, lo cual contribuiré a mejorar el rendimiento de los
trabajadores y se vera reflejado en la buena marcha de la
institucién.

8.2 Evaluacién de Riesgos

Cada entidad se enfrenta a diversos riesgos internos y externos
que deben ser evaluados. La evaluacién de riesgos abarca el
proceso de identificacién y analisis de los riesgos a los que esta
expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracién
de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion de
riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e
incluye: planeamiento, identificacién, valoracion o analisis, manejo
o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad. La
administracion de riesgos es un proceso que debe ser ejecutado
en todas las entidades.

El titular o funcionario designado debe asignar la responsabilidad
de su ejecucion a un area o unidad organica de la entidad.
Asimismo, el titular o funcionario designado y el area o unidad
organica designada deben definir la metodologia, estrategias,
tacticas y procedimientos para el proceso de administracion de
riesgos. Adicionalmente, ello no exime a que las demas areas o
unidades organicas, de acuerdo con la metodologia, estrategias,
tacticas y procedimientos definidos, deban identificar los eventos
potenciales que pudieran afectar la adecuada ejecucién de sus
procesos, asi como el logro de sus objetivos y los de la entidad,
con el propésito de mantenerlos dentro de margen de tolerancia
que permita proporcionar seguridad razonable sobre su
cumplimiento.
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A través de la identificacién y la valoracion de los riesgos se puede
evaluar la vulnerabilidad del sistema, identificando el grado en que
el control vigente maneja los riesgos.

Para lograr esto, se debe adquirir un conocimiento de la entidad,
de manera que se logre identificar los procesos y puntos criticos,
asi como los eventos que pueden afectar las actividades de la
entidad. Dado que las condiciones gubernamentales, econdémicas,
tecnolégicas, regulatorias y operacionales estan en constante
cambio, la administraciéon de los riesgos debe ser un proceso
continuo.

Establecer los objetivos institucionales es una- condicién previa
para la evaluacion de riesgos. Los objetivos deben estar definidos
antes que el titular o funcionario designado comience a identificar
los riesgos que pueden afectar el logro de las metas y antes de
ejecutar las acciones para administrarlos. Estos se fijan en el nivel
estratégico, tactico y operativo de la entidad, que se asocian a
decisiones de largo, mediano y corto plazo respectivamente. Se
debe poner en marcha un proceso de evaluacién de riesgos donde
previamente se encuentren definidos de forma adecuada las metas
de la entidad, asi como los métodos, técnicas y herramientas que
se usaran para el proceso de administracién de riesgos y el tipo de
informes, documentos y comunicaciones que se deben generar e
intercambiar.

También deben establecerse los roles, responsabilidades y el
ambiente laboral para una efectiva administracién de riesgos. Esto
significa que se debe contar con personal competente para
identificar y valorar los riesgos potenciales. El Control Interno solo
puede dar una seguridad razonable de que los objetivos de una
entidad sean cumplidos.
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La evaluacion del riesgo es un componente del Control Interno y
juega un rol esencial en la seleccion de las actividades apropiadas
de control que se deben llevar a cabo. La a&ministracién de
fiesgos debe formar parte de la cultura de una entidad. Debe estar
incorporada en la filosofia, practicas y procesos de negocio de la
entidad, mas que ser vista o practicada como una actividad
separada. Cuando esto se logra, todos en la entidad pasan a estar
involucrados en la administracion de riesgos. Este componente
comprende: Planeamiento de la gestion de riesgos, identificacion
de los riesgos, valoracién de los riesgos y respuesta al riesgo'°.

Es importante que: En /a evaluacién se debera examinar: que los
objetivos hayan sido apropiadamente definidos, que los mismos
sean consistentes con los objetivos institucionales, que hayan sido
oportunamente comunicados, que se hayan detectado y analizado
adecuadamente los riesgos, y que se les haya clasificado de
acuerdo a la relevancia y probabilidad de ocurrencia

8.3 Actividades de Control Gerencial
Las actividades de control consisten en las politicas y
procedimientos establecidos para asegurar que se estan flevando
a cabo las acciones necesarias en la administraciéon de los riesgos
que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a
asegurar el cumplimiento de estos.

El titular o funcionario designado debe establecer una politica de
control que se traduzca en un conjunto de procedimientos
documentados que permitan ejercer las actividades de control. Los
procedimientos son el conjunto de especificaciones, relaciones y
ordenamiento sistémico de las tareas requeridas para cumplir con
las actividades y procesos de la entidad. Los procedimientos

10. Mantilia, S. A. Control Intemo: Informe COSO. Op. cit., p. 39
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establecen los métodos para realizar las tareas y la asignacion de
responsabilidad y autoridad en la ejecucion de las actividades.

Estas actividades tienen como propoésito posibilitar una adecuada
respuesta a los riesgos de acuerdo con los planes establecidos
para evitar, reducir, compartir y aceptar los riesgos identificados
que puedan afectar el logro de los objetivos de la entidad. Con
este propésito, las actividades de control deben enfocarse hacia la
administracién de aquellos riesgos que puedan causar perjuicios a
la entidad. Las actividades de control gerencial se dan en todos los
procesos, operaciones, niveles y funciones de la entidad. Incluyen
un rango de actividades de control de deteccion y prevencion tan
diversas como: procedimientos de aprobacién y autorizacion,
verificaciones, controles sobre el acceso a recursos y archivos,
conciliaciones, revision del desempefio de operaciones,
segregacion de responsabilidades, revision de procesos y
supervision.

Para ser eficaces, las actividades de control gerencial deben ser
adecuadas, funcionar consistentemente de acuerdo con un plan y
contar con un analisis de costo-beneficio. Asimismo, deben ser
razonables, entendibles y estar relacionadas directamente con los
objetivos de la entidad.

Este componente comprende: Procedimientos de autorizacién y
aprobacion; Segregacién de funciones; Evaluacion costo-beneficio;
Controles sobre el acceso a los recursos o archivos; Verificaciones
y conciliaciones; Evaluacién de desempeiio; Rendicién de cuentas;
Revision de procesos, actividades y tareas; Controles para las
Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones (TIC)'".

11. Mantilla, S. A. Control Intero: Informe COSO. Op. cit., p. 60
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Entre otros aspectos, en la evaluacién de las actividades de control
interno deben examinarse: si fueron establecidas las actividades
relevantes para los riesgos identificados, si las mismas son
aplicadas en la realidad, y si los resultados conseguidos son los
esperados.

8.4 Informacién y Comunicacion

Se entiende por el componente de informacién y comunicacion, los
métodos, procesos, canales, medios y acciones que, con enfoque
sistémico y regular, aseguren el flujo de informacién en todas las
direcciones con calidad y oportunidad. Esto permite cumplir con las
responsabilidades individuales y grupales. La informacién no solo
se relaciona con los datos generados internamente, sino también
con sucesos, actividades y condiciones externas que deben
traducirse a la forma de datos o informacion para la toma de
decisiones. Asimismo, debe existir una comunicacion efectiva en
sentido amplio a través de los procesos y niveles jerarquicos de la
entidad.

La comunicacion es inherente a los sistemas de informacion,
siendo indispensable su adecuada transmisién al personal para
que pueda cumplir con sus responsabilidades. Este componente
comprende: Funciones y caracteristicas de la informacion;
Informacién y responsabilidad; Calidad y suficiencia de Ila
informaciéon; Sistemas de informacién; Flexibilidad al cambio;
Archivo institucional; Comunicacién interna; Comunicacién externa;
Canales de comunicacién'?.

Es importante sefialar en resumen que: La informacién pertinente
debe ser identificada, recopilada y comunicada en una forma y
espacio de tiempo tales, que permitan cumplir a cada funcionario
con sus responsabilidades. Ademas las organizaciones deben

12. Mantilla, S. A. Control Interno: Informe COSO. Op. cit., p. 71
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contar con los medios para comunicar la informacién significativa a
los niveles superiores.

8.5 Supervision y Monitoreo
El sistema de Control Interno debe ser objeto de supervision para
valorar la eficacia y calidad de su funcionamiento en el tiempo y
permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada
también como seguimiento, comprende un conjunto de actividades
de autocontrol incorporadas a los procesos y operaciones de la
entidad, con fines de mejora y evaluacion.

Dichas actividades se lievan a cabo mediante la prevencion y
monitoreo, el seguimiento de resultados y los compromisos de
mejoramiento. Siendo el Control Interno un sistema que promueve
una actitud proactiva y de autocontrol de los niveles
organizacionales con el fin de asegurar la apropiada ejecuciéon de
los procesos, procedimientos y operaciones; el componente
supervision o seguimiento permite establecer y evaluar si el
sistema funciona de manera adecuada o es necesaria la
introduccién de cambios.

En tal sentido, el proceso de supervision implica la vigilancia y
evaluacion, por los niveles adecuados, del diseno, funcionamiento
y modo como se adoptan las medidas de Control Interno para su
correspondiente actualizacion y perfeccionamiento.

Las actividades de supervision se realizan con respecto de todos
los procesos y operaciones institucionales, posibilitando en su
curso la identificacion de oportunidades de mejora y la adopcién de
acciones preventivas o correctivas. Para ello se requiere de una
cultura organizacional que propicie el autocontrol y la
transparencia de la gestion, orientada a la cautela y la consecucién
de los objetivos del Control Interno.
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La supervision se ejecuta continuamente y debe modificarse una
vez que cambien las condiciones, formando parte del engranaje de
las operaciones de la entidad. Este componente comprende:
Prevencién y monitoreo; Monitoreo oportuno del Control Interno;
Reporte de deficiencias; Seguimiento e implantacién de medidas
correctivas; Autoevaluacién; Evaluaciones independientes 3.

Resumiendo: La eficiencia del sistema de control intemo de toda
organizacion, debe ser periédicamente evaluada por la direccién y
los mandos medios. Un sistema de control intemo se considera
eficiente si la direccién de la entidad tiene la seguridad razonable
de que: i) dispone de la informacion adecuada sobre el nivel de
logro de los objetivos operacionales de la entidad, ii) se prepara dé
forma fiable la informacién financiera de la misma y iij) se cumplen
las leyes y normativa a las que se encuentra sujeta. Asi mismo, se
deben establecer procedimientos que aseguren que toda
deﬁciencia detectada, que afecte al sistema de Control Interno o
pueda llegar a afectario, pueda ser oportunamente informada.

Desde el punto de vista contable y acorde con el informe COSO, el
Control Interno y sus componentes lo podemos estructurar (figura N°
2) de la siguiente manera:

13. Mantilla, S. A. Control Interno: informe COSO. Op. cit., p. 83
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Figura N° 2: Componentes del Control

e

Objetivos Evaluacién de Actividadesde | Supervision o
de Trabajo 1os Riesgos. | Control. | Monitoreo.
para el Aiio

(Eventos que (Acciones, normas y (Evaluar la

ponen 11esgos procedimientos para calidad del

los objetivos : afrontar los riesgos | control intemno
trazados.) identificados) _ en el tiempo.)

Ambiente de Control Adecuado

Para Garantizar:
Operaciones Eficientes y Eficaces.
Confiabilidad de la Informacién Contable,

Cumplimiento de las leyes y las normas.

La Salvaguarda de los recursos.

.............................

oW

Fuente: AUDITOOL. (Red de Conocimientos en Auditoria y Control interno)

9. El Control Interno en las Municipalidades

El control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en atencién
al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y
destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politica y
planes de accién, evaluando los sistemas de administraciéon, gerencia
y control, con fines de su mejoramiento a través de la adopcion de
acciones preventivas y correctivas pertinentes',

En la definicibn misma del Control Interno, se encuentran
comprometidos el Alcalde, los Funcionarios y Servidores de la
Municipalidad. Asimismo, este concepto esta estrechamente vinculado
con la misién y los objetivos de la Municipalidad.

14. Ley N° 27785: Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica. (22 de julio de 2002)
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10. Tipos de Control Interno

Existen tres tipos de Control Interno diferenciados y complementarios a

la vez, que se ejecutan antes, durante y después de los procesos o

acciones que realiza una municipalidad o entidad del Estado. A

continuacion se detalla:

Figura N° 3: Tipos de Control Interno

: Tip@ de
| Control
Interno

C@'nftr@'l
Simultaneo

Control Previo

Control Posterior |

| ZQuees?

| Es el conjunto de
acciones de
cautela que se
realizan durante
la ejecucion de

Es el conjunto de
acciones de cautela
que se realizan
antes de la
ejecucion de los
procesos ullos procesos u
operaciones operaciones

que
 después

Es el oonjunto de
acciones de cautela
se realizan
de la
egjecucion de los{
procesos b
operaciones.

| & Quién
,_ le ap‘lica?

El Alcalde, los Funcionarios y los
Servidores, sobre la base de la normas
que rigen las aclividades de la
organizacion, los procedimientos

establecidos, los reglamentos y los

| blanes institucionales.
El drgano de Control
| participa a través de veedurias

Institucional

El

responsable
superior, ¢! funcionario
o servidor ejecutor en
funcién del cumplimiento
de las funciones
establecidas. Es
realizado también por el
Organo de Control
Institucional ocl
segun  los planes vy
programas anuales,

¢ Culles
su
finalidad?

Que la gestion de los recursos, bienes

y operaciones de ia|

entidad se efectué correcta y eficientemente, para el logro de |

los objetivos y 1a misidninstitucional.

Control como actividad

Es ejercido por los Directivos, Gerentes, Administradores y personal de

las areas Administrativas, el mismo que debe ser previo, concurrente y

posterior.
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Control como funcién

Es ejercido por un Organo Independiente (OCI), que evalia el
comportamiento de cada area Administrativa en relacién con la
responsabilidad institucional.

11. Encargados del Control interno en los Gobiernos Locales
El Control Interno y las funciones del mismo son principaimente
responsabilidad del Alcalde, de los Funcionarios y de los Servidores
de la Municipalidad.

Aunque con distinto énfasis y de acuerdo a las funciones de cada
uno, la aplicacién del Control Interno requiere de parte de fodos, un
compromiso, una planificacién sistemética y la verificacién del
cumplimiento de las tareas asignadas.

Rol del Alcalde:

«» Dictar politicas y pautas para la implementaciéon sistematica del
Control Interno.

< Aprobar el plan de implementacién

< Dar seguimiento general a la aplicacién de las normas a nivel de
gerencias.

< Disponer la implementacién de correctivos y medidas de
fortalecimiento institucional.

+ Respaldar y promover una cultura orientada al buen desempefio
institucional, a la rendicioén de cuentas y a las préacticas de control.

Rol de los Funcionarios:

< Aplicar las politicas de Control Interno. Estar informado y
comunicar sobre las mismas para su aplicacion.

< Desarrollar las acciones que le competen en el marco del plan de
implementacion, realizando el monitoreo en sus respectivas
gerencias.
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< Identificar y valorar los riesgos que afectan el cumplimiento de la
mision y el logro de los objetivos institucionales.

* Realizar acciones preventivas para reducir o eliminar riesgos
potenciales.

 Proponer y ejecutar acciones sistematicas de mejora de los
procesos en base a las acciones de Control Interno preventivo.

+ Motivar e integrar al personal en torno a la préctica cotidiana del
Control Interno, haciéndoles ver su importancia para el
desemperio institucional.

% Sistematizar y preparar la informacién generada como
consecuencia de la implementacién del Control Interno.

Rol de los Servidores:

 Cumplir las tareas de control encomendadas en los plazos y con la
calidad solicitada.

< Sistematizar la informacién producida en torno a la implementacion
del Control Interno.

« Identificar riesgos que puedan afectar el cumplimiento de la misién
y el logro de los objetivos especificos encargados.

< Proponer iniciativas de solucién a los problemas identificados.

« Implementar las recomendaciones relativas al Control Interno
preventivo de acuerdo a la funcién que cumple en la Municipalidad.

Rol del Concejo Municipal.

< Fiscalizacién de las actividades en las municipalidades conforme a
sus atribuciones legales.

*» Fiscalizar la gestién de los funcionarios de la municipalidad.

% Aprobar el régimen de organizacién interior y funcionamiento del
gobierno local.

% Solicitar la realizacion de examenes especiales, auditorias
econdémicas y otros actos de control.
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Rol de los Ciudadanos:

% Los vecinos de una municipalidad intervienen en la gestion
administrativa, a través de mecanismos de participacién vecinal y
del ejercicio de sus derechos politicos.

% Es derecho y deber de los vecinos patrticipar en el gobierno
municipal de su jurisdiccion. La ley regula y promueve los
mecanismos directos e indirectos de su participacion.

12. Sistema de Control Interno
Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacién, procedimientos y métodos, incluido el entorno
y actitudes que desarrollan autoridades y personal, cuyo objetivo es
prevenir y dar respuesta a los posibles riesgos que afectan a una
entidad publica, otorgandole con ello seguridad en el cumplimiento de
su mision y objetivos.

13. Estructura del Sistema de Control interno

Los componentes pueden considerarse como un conjunto de normas
qgue son utilizadas para medir el control interno y determinar su
efectividad. para operar la estructura de control interno se requiere de
los siguientes componentes: i) ambiente de control interno, ii)
evaluacion del riesgo, iii) actividades de control gerencial, iv) sistema
de informacién y comunicacién y v) actividades de monitoreo, (figuras
N°4y5)
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Figura N° 4: Estructura del Sistema de Control Interno

Figura N° 5: Componentes interrelacionados del Control Interno

i
- ENTE
DE CONTROL
- e
EVALUACION
DE RIESGQOS
NTEERAYDO
 [BTRORRIACION Y S
ACTIVIDADES
DE CONTROL
GERENCIAL
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14. Beneficio de contar con un Sistema de Control Interno

Seguridad razonable de:

< Lograr los objetivos y metas establecidos.

% Lograr mayor eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones.

< Lograr mayor calidad de los servicios publicos que presta. Los
servicios prestados estén libres de deficiencias y contribuyan a
generar satisfaccién en los usuarios.

< Asegurar el cumplimiento del marco normativo (leyes,
reglamentos, normas, reglas internas y contratos).

% Promover el desarrollo organizacional.

% Proteger los recursos y bienes del Estado y el adecuado uso de los
mismos.

< Contar con informacién confiable y oportuna

< Fomentar la practica de valores. La ética en la accién publica.

< Promover la rendicién de cuentas de los funcionarios por la misién
y objetivos encargados y el uso de los bienes y recursos
asignados.

% Reducir los riesgos de corrupcion.

Ningln proceso o practica gerencial que se aplique en las entidades

publicas esta completo sin la incorporacién del Control Interno, los

beneficios que este trae consigo son diversos:

% Impulsa la evaluacién de desempefio (de la entidad, grupal,
individual).

< Genera una corriente para documentar, controlar, evaluar y
mejorar los procesos.

< Incentiva los principios de modernizacién (simplificacion de
procesos; eliminacion de mermas, trabas burocraticas y duplicidad
de actividades).

< Impulsa el respeto por la transparencia en el desarrollo de las
operaciones de la entidad.

< Contribuye a la administracion de los riesgos internos y externos
de la entidad que puedan dificultar el logro de los objetivos.

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas

47



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecuci6én del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

facilitando herramientas y técnicas para ello (diagrama de causa-
efecto, flujos de procesos, matriz de probabilidad e impacto).

% Dotar de herramientas para una apropiada Administracién de los
Recursos Humanos.

% La retroalimentacion del Control Interno genera mayor
conocimiento y destreza en los gestores publicos.

% Desarrolla la motivacién del potencial humano para el logro de los
objetivos de la entidad.

< Respeto por la independencia de la funcion del Organo de Control
Institucional.

15. Implementacién del Sistema de Control Interno
Se deben cumplir las tres fases siguientes:
1. Planificacién
2. Ejecucion
3. Evaluacién del Proceso de Implementacién

1. Planificacion
1.1 Compromiso de la Alta Direccién

Es importante que el Titular y la Alta Direccion se
comprometan formalmente en la implementacién del SCI, asi
como velar por su eficaz funcionamiento. Para ello se sugiere
que las entidades cuenten con un documento que evidencie
dicho compromiso en relacion con el proceso de
implementacién, para lo cual se sugiere elaborar un Acta de
Compromiso u otro documento similar, asi como Ila
designacién formal de los responsables. En tal sentido el
comité constituye una instancia a traves de la cual se
monitorea el proceso de implementacién del SCl. De igual
manera, deben sensibilizar a todo el personal de la entidad
sobre el compromiso en la supervisiéon y operacion del SCI.

«» Acta de compromiso
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La Alta Direcciébn deberad suscribir y difundir en toda la

entidad el Acta de Compromiso, la que pone de manifiesto

la necesidad e importancia de implementar un SCI eficaz.

En dicho documento se deberd invocar a todos los

servidores y funcionarios, que conforman la entidad, para

que participen activamente en la implementacion del SCI.
% Constitucién del Comité

Un paso importante para implementar un SCI eficaz es la

constitucion de-un Comité de Control Interno encargado de

poner en marcha las acciones necesarias para la adecuada
implementacién del SCI y su eficaz funcionamiento, a través
de la mejora continua.

El Comité, cuyos integrantes seran designados por la Alta

Direccién, considerara lo siguiente, entre otros aspectos:

a. Contara con miembros titulares y suplentes. Dependera
directamente del Titular de la Municipalidad.

b. Se reunira las veces necesarias siendo recomendable
que por cada reunién se elabore un acta que contenga
los compromisos contraidos.

c. Propondra al Titular, la capacitacién al personal de la
municipalidad sdbre el marco conceptual y normativo del
Control Interno, facilitando el desarrollo de todas las
acciones necesarias para la implementaciéon.

d. Realizara con el apoyo de todos los funcionarios
encargados y responsables de cada una de las unidades
organicas (Oficinas, areas, departamentos, unidad,
jefatura, etc.), el diagnéstico del sistema de Control
Interno de la municipalidad.

e. Coordinard las acciones para el proceso de
implementacién, asi como informara sobre el seguimiento
de los avances.
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f. La participacién del Jefe de OCI o su representante se da
en calidad de veedor en las sesiones, procesos o actos
que realice el Comité

1.2 Diagnéstico

Es un medio de analisis para determinar el estado situacional

actual del Sistema de Control Intemo, con respecto a lo

establecido por las Normas de Control Interno. La informacion
obtenida constituye el insumo principal para la implementacion
del Control Interno

s Programa de trabajo.

% Recopilacién de informacién a través de la indagacion,
encuestas, etc. (obtencibn de la documentacion que
sustente los Macro Procesos y Micro Procesos).
Resultados de los cuestionarios cursados a las unidades
organicas, relacionados a los cinco componentes de la
estructura de Control Interno.

« Anélisis de informacién (uso de flujogramas) y Analisis
normativo.

¢ Identificacién de debilidades y fortalezas (analisis FODA del
SCl).

Contribuye a la obtencion del diagnéstico del SCI de la
Entidad.

v’ La clasificacion de los riesgos.

v La realizacién de la matriz de riegos 0 mapeo de riesgos.

% Informe de diagnéstico (Resultado).

1.3 Plan de Trabajo
Se debe considerar:
< Descripcion de actividades.
< Résponsables, tiempos y plazos a considerar, y cronograma
de ejecucion.
< Desarrollo del Plan de Trabajo
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a) Estructura Organizativa

b) Elaboracion del cronograma general

c) Elaboracién detallada del plan de trabajo (reglamento de
funciones, provision de recursos, capacitacion,
sensibilizacién y socializacién del control interno)

2. Ejecucion

2.1 Implementacién a Nivel de Entidad

Implementacién de los componentes de control interno

“sefialados en la guia de implementacién de control interno.

2.2 Implementacion a Nivel de Procesos

o
o

(/
0‘0

Identificar los puntos criticos de riesgo operativo del
proceso

Evaluar las tres “E” (eficiencia, eficacia y economia) de la
entidad sobre la base de objetivos estratégicos
institucionales

Identificar y proponer acciones preventivas de Ila
ocurrencia de eventos no deseados (riesgos) y que sean
preponderantes sobre los correctivos

Promover la adopcion de mejoras evitando su proliferaciéon
Aplicar las NCI para evitar la discrecionalidad en el
ejercicio de facultades o en la aplicacion de recursos
Proponer mecanismos de autocontrol y autoevaluacion.

3. Evaluacion del Proceso de Implementacién

La fase de evaluacion se presenta de forma alternada y posterior a

la evolucién de las fases de planificacién y ejecucion.

Este proceso de evaluacién debera ser efectuado en concordancia

con las necesidades y consideraciones que la entidad establezca

como

pertinentes, las cuales tendran como objetivo principal

determinar con certeza que los procedimientos y mecanismos

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas

51



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

establecidos se desarrollen de forma adecuada. En los casos que
como producto de esta evaluacion se detecten desviaciones o
incumplimientos sustanciales, se debera tomar las medidas que
modifiquen los procedimientos para reorientar el cumplimiento del
objetivo programado.

El resultado de esta evaluacién busca obtener informacién que
aporte a la retroalimentacion en el proceso de implementacion del
SCI. Para ello se sugiere que el informe contenga como minimo lo
siguiente:

+» Objetivos

“ Alcance

s Cumplimiento del plan de trabajo

< Cronograma de actividades

“ Recursos necesarios

< Desempefio de los equipos de trabajo y participantes

< Limitaciones o debilidades

<%

% Conclusiones y recomendaciones'®.

La implementacion del Sistema de Control Interno implica que /as
autoridades y el personal que labora en la Municipalidad, se
comprometen con su misién y con el logro de sus objetivos
institucionales, desarroliando esfuerzos para lograr un manejo eficiente
de los recursos de que disponen. En consecuencia, la implementacion
del Sistema de Control Intemo en la Municipalidad, puede y debe
‘implantarse por estrategia y decisién gerencial; y debe ser considerada
y valorada como un factor relevante y necesario para el buen
desempeifio institucional, asi como para un buen y efectivo gobierno
local. Es importante destacar que el sistema de Control Interno
estda a cargo de la entidad publica. Su implementacién y
funcionamiento es responsabilidad de sus autoridades, funcionarios y

15.R.C. N° 458-2008-CG. Guia para la Implementacién del Sistema de Control Interno de la
Entidades del Estado (30 de octubre de 2008)
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servidores. La Contraloria General de la Reptblica y el Organo de
Control Interno son responsables de la evaluacién del sistema de
Control Interno de las entidades del Estado. Sus resultados
contribuyen a fortalecer la institucién, a través de las recomendaciones
que hace de conocimiento de la Administracion para las acciones
conducentes a superar las debilidades e ineficiencias encontradas.

16. Normativa de Control Interno en el Pert

- A

. _ Guia para
e N N T Implementacion
— P 3 ORI LI pu ) del Sistema

'*> > Bise | -1>> de Control

T T Interno
e L.

-~ HALACTCE R.C. Vs

- 488.2008.CG

Fuente: Tesén, E. (2011).
Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y la Contraloria,
Ley No 27785, 22.Jul.2007
“Art. 7°.- El Control Interno comprende las acciones de cautela previa,
simultanea y de verificacién posterior que realiza la entidad sujeta a
control, con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y
operaciones se efectle correcta eficientemente”.

“[...] Es responsabilidad del Titular de la entidad, fomentar el
funcionamiento y confiabilidad del Control Interno para la evaluacién
de la gestién y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas,
propendiendo a que éste contribuya con el logro de la misién y
objetivos de la entidad a su cargo [...J]"

Ley de Control Interno, Ley No 28716, 17.Abr.2006

Art. 4° Obligaciones del Titular y funcionarios

“Son obligaciones del Titular y funcionarios de la entidad, relativas a
la implantacién y funcionamiento del Control Interno, entre ofras:
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17.

velar por el adecuado cumplimiento de las funciones y actividades de
la entidad [...] organizar, mantener y perfeccionar el sistema y las
medidas de Control Interno, verificando la efectividad y oportunidad
de la aplicacion [...]".

Normas de Control Interno, Resoluciéon Contraloria N° 320-2006-
CG, 03.Nov.2006

Art. 1°.- “Aprobar las Normas de Control Interno, cuyo texto forma
parte integrante de la presente Resolucién, las mismas que son de
aplicacion a las Entidades del Estado de conformidad con lo
establecido por la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado.

Art. 2°.- En concordancia con lo dispuesto por el segundo parrafo de
la Primera Disposicién Transitoria, Complementaria y Final de la Ley
N° 28716, dejar sin efecto la Resolucién de Contraloria N° 072-98-CG
que aprobd las Normas Técnicas de Control Interno para el Sector
Publico, sus modificatorias y demas normas que se opongan a lo
dispuesto en la presente Resolucion.

Guia para la implementacién del Sistema de Control Intemno,
Resolucién Contraloria N° 458-2008-CG, 30.0ct.2008

Provee lineamientos, herramientas y métodos para la implementacion
de los componentes del Sistema de Control Interno.

Efectividad de las Municipalidades

La Ley Organica de Municipalidades N° 27972, establece coordinar,
concertar y proponer el Plan de Desarrollo Municipal Provincial
Concertado y su Presupuesto Participativo, el cual luego de aprobado
es elevado al Concejo de Coordinacién Regional para su integracion
a todos los planes de desarrollo municipal provincial concertados de
la regibn y la formulacion del Plan de Desarrollo Regional
Concertado. Estos planes deben responder fundamentalmente a los
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principios de participacion, transparencia, gestibn moderna y
rendicion de cuentas, inclusion, eficacia, eficiencia, equidad,
sostenibilidad, imparcialidad y neutralidad, subsidiariedad,
consistencia de las politicas locales, especializacion de las funciones,
competitividad e integracion.

Los planes de desarrollo municipal concertados y sus presupuestos
participativos tienen un caracter orientador de la inversién, asignacion
y ejecucion de los recursos municipales. Son aprobados por los
respectivos Concejos Municipales. Asimismo establece que segun la
Ley Organica de Municipalidades, son érganos de gobierno local las
municipalidades provinciales y distritales. La estructura organica de
las municipalidades esta compuesta por el Concejo Municipal y la
Alcaldia. El Concejo Municipal, Provincial y Distrital, estd conformado
por el alcalde y el nimero de regidores que establezca el Jurado
Nacional de Elecciones, conforme a la Ley de Elecciones Municipales
(Ley N° 26864).

Los concejos municipales de los centros poblados estan integrados
por 1 (uno) alcalde y 5 (cinco) regidores. El concejo municipal ejerce
funciones normativas y fiscalizadoras. La administracion municipal
esta integrada por los funcionarios y servidores publicos, empleados
y obreros, que prestan servicios para la municipalidad. Corresponde
a cada municipalidad organizar la administracién de acuerdo con sus
necesidades y presupuesto.

La administracion municipal adopta una estructura gerencial
sustentandose en principios de programacién, direccion, ejecucion,
supervision, control concurrente y posterior. Se rige por los principios
de legalidad, economia, transparencia, simplicidad, eficacia,
eficiencia, participacion y seguridad ciudadana, y por los contenidos
en la Ley de Procedimiento Administrativo General (Ley N° 27444).

Veré6nica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econ6micas Contables y Administrativas

55



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad

Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

Las facultades y funciones se establecen en los instrumentos de
gestion y en la Ley Organica de Municipalidades (Ley N° 27972).

La administracién municipal esta bajo la direccién y responsabilidad
del gerente municipal, funcionario de confianza a tiempo completo y
dedicacion exclusiva designado por el alcalde, quien puede cesarlo
sin expresion de causa. El gerente municipal también puede ser
cesado mediante acuerdo del concejo municipal adoptado por dos
tercios del nimero habil de regidores en tanto se presenten
cualquiera de las causales previstas en su atribucién contenida en el
articulo 9° de la presente ley.

La estructura organica municipal basica de la municipalidad
comprende en el ambito administrativo, a la gerencia municipal, el
érgano de auditoria interna, la procuraduria publica municipal, la
oficina de asesoria juridica y la oficina de planeamiento y
presupuesto; ella esta de acuerdo a su disponibilidad econémica y los
limites presupuestales asignados para gasto corriente.

Los demas o6rganos de linea, apoyo y asesoria se establecen
conforme lo determina cada gobierno local. EI Organo de Control
Institucional (OCI) de los gobiernos locales esta bajo la jefatura de un
funcionario que depende funcional y administrativamente de la
Contraloria General de fa Republica, y designado previo concurso
publico de méritos o directamente y cesado por la Contraloria
General de la Republica. Su ambito de control abarca a todos los
6rganos del gobierno local y a todos los actos y operaciones,
conforme a ley. Igualmente indica que el derecho a participar que
adquieren los ciudadanos es regulado por la Constitucion; asi es nulo
y punible, todo acto que prohiba o limite, al ciudadano, el ejercicio de
sus derechos. Es que el derecho es parte del sistema de normas que
regulan la conducta, no solo bilateral sino también externa y coercible

entre humanos.
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El objeto de esta regulacion humana, es hacer efectivos los valores
juridicos, siempre que estén debidamente reconocidos por la
comunidad o sociedad, donde el ciudadano es el agente principal; sin
ciudadanos no se constituye una comunidad, una sociedad; como
consecuencia de ello, no se formaria aquél orden juridico general
basado en sistema de normas; tampoco existiria un conjunto juridico
civil, penal, procesal, etc.

Es que la constitucion da a la persona mayor de dieciocho afios, el
derecho al voto y otros atributos para gozar de su capacidad civil y,
asimismo, participar en: Asuntos publicos mediante Referéndum;
presentar iniciativas legislativas; remover o revocar autoridades;
demandar rendicion de cuentas; a ser elegidos y de elegir libremente
a sus representantes, conforme a Ley; a participar en el gobierno
municipal de su localidad, segin mecanismos establecidos por leyes
vigentes.

Por otro lado, dentro de las materias de competencia municipal,
regulada por el articulo 73° de la Ley Organica de Municipalidades
(Ley N° 27972), se establece que las municipalidades deben
promover, apoyar y reglamentar la participacion vecinal en el
desarrollo local; establecer instrumentos y procedimientos de
fiscalizacion; organizar los registros de organizaciones sociales y
vecinales de su jurisdiccion®.

La efectividad, se refiere al grado en el cual la municipalidad logra
sus objetivos y metas u otros beneficios que pretendian alcanzar
fijados por los directivos o exigidos por la sociedad. La eficacia, es la
virtud, fuerza y poder para gestionar, en nuestro caso, las
municipalidades. La efectividad es el grado en el que se logran los
objetivos institucionales. En otras palabras, la forma en que se

16. Valdivia, E. (2008). Normas Municipales. Lima ~ Per(: Berrio.
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obtienen un conjunto de resultados refleja la efectividad, mientras que
la forma en que se utilizan los recursos para lograrlos se refiere a la
eficiencia.

La efectividad es la medida normativa del logro de los resultados. La
municipalidad dispone de indicadores de medicion de los logros de
los servicios que presta. Cuando se logren dichos resultados o
estandares, se habra logrado el objetivo. Para obtener eficacia tienen
que darse algunas variables como:

a) Cualidades de la organizacién humana;

b) Nivel de confianza e interés;

¢) Motivacién;

d) Desempefio;

e) Capacidad de la organizacion;

f) Informacién y comunicacion;

g) Interactuacion efectiva;

h) Toma de decisiones efectiva.

Si la municipalidad dispone de estas variables, refleja el estado
interno y la salud de dicha entidad. La municipalidad, depende de la
fuerza financiera o econémica; pero deben tener en cuenta algunas
medidas de eficacia administrativa, como por ejemplo:

a) Elevados niveles de moral de los empleados y satisfacciones en

el trabajo;

b) Bajos niveles de rotacion;

c) Buenas relaciones interpersonales;

d) Percepcién de los objetivos de la entidad;

e) Buena utilizacion de la fuerza laboral calificada’’.

La eficiencia y la efectividad no van de la mano, ya que la
municipalidad puede ser eficiente en sus operaciones, pero no

17. Terry, G. (1980). Principios de Administracién. México: Continental S.A.
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efectiva, o viceversa; puede ser ineficiente en sus operaciones y sin
embargo ser efectiva, aunque seria mucho mas ventajoso si la
efectividad estuviese acompainada de la eficiencia. También puede
ocurrir que no sea ni eficiente ni efectivo.

18. Programacioén en los Pliegos Presupuestarios

a) Los Pliegos para efecto de la programacién, toman en cuenta lo
siguiente:

v En cuanto a los ingresos a percibir, con excepcion de los
provenientes del Tesoro Publico, se tendran en cuenta las
tendencias de la economia, las estacionalidades y los efectos
coyunturales que puedan estimarse, asi como los derivados de
los cambios previstos por la normatividad que los regula.

v En cuanto a los gastos a prever, se asignaran a través de
créditos presupuestarios, de conformidad con la escala de
prioridades y las politicas de gasto priorizadas por el Titular del
Pliego. La escala de prioridades es la prelacién de los Objetivos
Institucionales que establece el Titular del Pliego, en funcién a la
Misién, Propésitos y Funciones que persigue la Entidad.

b) EI monto proveniente del Tesoro Ptblico sera comunicado a los
Pliegos por el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de sus
6rganos competentes, el que sera adicionado a los ingresos,
constituyendo el limite del crédito presupuestario que atendera los
gastos del Pliego.

c) La prevision de gastos debe considerar, primero, los gastos de
funcionamiento de caracter permanente, como es el caso de las
planillas del personal activo y cesante, no vinculados a proyectos
de inversion, asi como sus respectivas cargas sociales; segundo,
los bienes y servicios necesarios para la operatividad institucional;
tercero, el mantenimiento de la infraestructura de los proyectos de
inversién; cuarto, las contrapartidas que por efecto de contratos o
convenios deban preverse; quinto, los proyectos en ejecucion; y
finalmente, la ejecucion de nuevos proyectos.
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19.

d) Para efecto de la programacién de gastos, en el caso de los
nuevos proyectos a que hace mencién el numeral precedente, los
pliegos, bajo responsabilidad de su titular, sélo podran programar
los gastos que se requieran en el afio fiscal respectivo, atendiendo
a que el plazo de ejecucion del proyecto, segun su declaratoria de
viabilidad, no haya superado el afio subsiguiente al plazo previsto
en dicha declaratoria.

e) Se consideran los proyectos de inversién que se sujeten a las
disposiciones del Sistema Nacional de Inversién Publica

Evaluaciéon Presupuestaria

Fase de Evaluacién Presupuestaria

En la fase de Evaluacion Presupuestaria, en adelante Evaluacion, se
realiza la mediciéon de los resultados obtenidos y el andlisis de las
variaciones fisicas y financieras observadas, en relacion a lo
aprobado en los presupuestos del Sector Publico, utilizando
instrumentos tales como indicadores de desempefio en la ejecucion
del gasto. Esta evaluacién constituye fuente de informacién para fase
de programacion presupuestaria, concordante con la mejora de la
calidad del gasto publico.

Evaluacién a cargo de las Entidades

a) Las Entidades deben determinar los resultados de la gestion
presupuestaria, sobre la base del andlisis y medicion de la
ejecucion de ingresos, gastos y metas asi como de las variaciones
observadas sefialando sus causas, en relacion con los programas,
proyectos y actividades aprobados en el Presupuesto.

b) La Evaluacién se realiza en periodos semestrales, sobre los
siguientes aspectos:
v El logro de los Objetivos Institucionales a través del

cumplimiento de las Metas

v Presupuestarias previstas.
v La ejecucion de los Ingresos, Gastos y Metas Presupuestarias.
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v Avances financieros y de metas fisicas.

Evaluacién en témminos financieros a cargo del Ministerio de

Economia y Finanzas

a) El Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccion
Nacional del Presupuesto Publico, efectia la Evaluacion en
términos financieros y en periodos trimestrales, la cual consiste en
la medicion de los resultados financieros obtenidos y el analisis
agregado de las variaciones observadas respecto de los créditos
presupuestarios aprobados en la Ley de Presupuesto del Sector
Pablico.

b) Dicha Evaluacion se efectia dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes al vencimiento de cada trimestre, con
excepcion de la evaluacion del cuarto trimestre que se realiza
dentro de los treinta (30) dias siguientes de culminado el periodo
de regularizacion.

Evaluacién Global de la Gestién Presupuestaria

a) La evaluacion global de la Gestion Presupuestaria se efectia
anualmente y esta a cargo del Ministerio de Economia y Finanzas,
a través de la Direccién Nacional del Presupuesto Publico, la que a
su vez realiza las coordinaciones necesarias con la Direccién
General de Programacién Multianual del Sector Publico y la
Direccion General de Asuntos Econémicos y Sociales, entre otras
dependencias y Entidades.

b) La evaluacién global consiste en la revision y verificaciéon de los
resultados obtenidos durante la gestién presupuestaria, sobre la
base de los indicadores de desempefio y reportes de logros de las
Entidades.

¢) La Evaluacion del primer semestre se efectia dentro de los
cuarenta y cinco (45) dias calendario siguientes al vencimiento del
mismo. La Evaluacién de los dos semestres se realiza dentro de
los cuarenta y cinco (45) dias siguientes de culminado el periodo
de regularizacion.
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20. Gastos Publicos

21.

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que por
concepto de gasto corriente, gasto de capital y servicio de deuda,
realizan las entidades con cargo a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos respectivos, para ser orientados a la
atencion de la prestacién de los servicios publicos y acciones
desarrolladas por las Entidades de conformidad con sus funciones y
objetivos institucionales.

Estructura de los Gastos Publicos

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las clasificaciones
institucional, econémica, funcional programatica y geogréfica, las
mismas que son aprobadas mediante Resolucién Directoral de la
Direccién Nacional del Presupuesto Ptblico:

-a) La Clasificacién Institucional: Agrupa las entidades que cuentan

con créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos
presupuestos institucionales.

b) La Clasificacién Funcional Programatica: Agrupa los créditos
presupuestarios desagregados en funciones, programas y
subprogramas. A través de ella se muestran las grandes lineas de
accion que la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las
funciones primordiales del Estado y en el logro de sus Obijetivos y
Metas contempladas en sus respectivos Planes Operativds
Institucionales y Presupuestos Institucionales durante el afio fiscal.
Esta clasificacibn no responde a la estructura organica de las
Entidades, por lo tanto se configura bajo el criterio de tipicidad, de
acuerdo a lo siguiente:
< Legislativa
+ Justicia
+ Administracion y Planeamiento
< Agraria
+ Proteccién y Previsién Social
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< Comunicaciones

< Defensa y Seguridad Nacional
< Educacién y Cultura

< Energia y Recursos Minerales

+ Industria, Comercio y Servicios
% Pesca

% Relaciones Exteriores

% Salud y Saneamiento

% Trabajo

< Transporte

% Vivienda y Desarrollo Urbano

c) La Clasificaciéon Econémica: Agrupa los créditos presupuestarios
por gasto corriente, gasto de capital y servicio de la deuda,
separandolos por categoria del gasto, grupo genérico de gastos,
modalidad de aplicacién y especifica del gasto.

d) La Clasificaciéon Geografica: Agrupa los créditos presupuestarios
de acuerdo al ambito geografico donde esta prevista la dotaciéon
presupuestal y la- meta, a nivel de Regién, Departamento,
Provincia y Distrito.

22. Ejecucioén del Gasto Puablico

La ejecucion del gasto publico comprende las etapas siguientes:

a) Compromiso
El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, Ila
realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. El
compromiso se efectia con posterioridad a la generacion de la
obligacion nacida de acuerdo a Ley, Contrato o Convenio. El
compromiso debe afectarse preventivamente a la correspondiente
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cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del
crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

Los funcionarios y servidores publicos realizan compromisos
dentro del marco de los créditos presupuestarios aprobados en el
presupuesto para el afio fiscal, sin exceder el monto aprobado en
los Calendarios de Compromisos; las acciones que contravengan
lo antes establecido, generan las responsabilidades
correspondientes.

b) Devengado
El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion documental
ante el 6rgano competente de la realizacién de la prestacién o el
derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe
afectarse al Presupuesto [nstitucional, en forma definitiva, con
cargo a la correspondiente cadena de gasto.
El devengado es regulado en forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria.

¢) Pago
El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse
a través del documento oficial correspondiente. Se prohibe
efectuar pago de obligaciones no devengadas.
El pago es regulado en forma especifica por las normas del
Sistema Nacional de Tesoreria.

23. Tratamiento de los Compromisos y los Devengados a la
Culminacién del Afio Fiscal
Los gastos comprometidos y no devengados al 31 de diciembre de
cada afo fiscal pueden afectarse al Presupuesto Institucional del
periodo inmediato siguiente, previa anulaciéon del registro
presupuestario efectuado a la citada fecha. En tal caso, se imputan
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dichos compromisos a los créditos presupuestarios aprobados para el
nuevo afo fiscal.

Los gastos devengados y no pagados al 31 de diciembre de cada
afio fiscal se cancelan durante el primer trimestre del afo fiscal
siguiente, con cargo a la disponibilidad financiera existente
correspondiente a la fuente de financiamiento a la que fueron
afectados. Con posterioridad al 31 de diciembre no se pueden
efectuar compromisos ni devengar gastos con cargo al afno fiscal que
se cierra en esa fecha'®.

24. Control del Gasto Publico:
La funcién de control del gasto publico se la puede definir como la
actividad consistente en comprobar que la actuacién de los entes
publicos sea adecua a los principios de legalidad y de buena gestién,
y que se cumplan los objetivos plasmados en los Presupuestos. El
contenido de dicha funcién se concreta en distintos procedimientos
que se aplican durante la ejecucién del Presupuesto.

" Dicha funcién se ejerce sobre las entidades publica, a través del
examen de todos sus actos y decisiones econdmicas y en distintos
momentos y periodos del ciclo presupuestario. Tiene asi distintos
ambitos:
¢ Subjetivo: porque el control se ejerce sobre la gestion econémica

hecha por las entidades publicas, abarcando todo el sector publico.
e Material: porque el control afecta a todos los documentos y
expedientes de la entidad que dan origen al reconocimiento de
derecho y obligaciones econémicas, y a los ingresos y pagos que
de ellos se deriven.
o Temporal: la funcion de control se ejerce a través de distintas
fases en el tiempo, iniciandose en el periodo de ejecucion del

18. Ley N° 28411: Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. (26 Abril de 2005)
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Presupuesto, y acaba cuando se rinden las cuentas de la actividad
econémico-financiera'®.

25. Aspectos Generales de la Provincia de Hualgayoc
% Ubicacién Geografica
La Provincia de Hualgayoc se encuentra ubicada en el norte y
centro de la Regiéon Cajamarca, a una distancia de 112 Km. de la
ciudad de Cajamarca, y a 650 Km. de la ciudad de Lima, siguiendo
por la carretera longitudinal de la sierra, entre los paralelos 78° 30’
de longitud oeste, 6° 41’ de latitud sur.

Su capital es la ciudad de Bambamarca. La superficie territorial de
la provincia de Hualgayoc es de 777.15 km? La extensién
territorial del distrito de Bambamarca es de 451,38 km? y el distrito
Hualgayoc con 226,17 km?

% Clima

Regién Quechua su clima es de un frio moderado, abundante sol
la mayor parte del afio, vientos de regular intensidad, algunas
heladas y granizadas. Con el pasar del dia el sol se eleva de
temperatura, y baja notablemente por las noches y madrugadas
mas aun cuando hay heladas. En la parte alta de la cordillera, o en
las cumbres de los altos cerros que la rodean, el clima es frio y
soplan fuertes vientos que se desplazan en diversas direcciones,
se percibe dos estaciones bien diferenciadas: el verano y el
invierno

19. Instituto Pacifico. Revista Actualidad Gubermamental. (Abril de 2012)
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26. Aspectos Generales de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc-Bambamarca
& Mision
La mision de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca. Es la de LIDERAR, PROMOVER Y PARTICIPAR en la
ejecucion del proceso de desarrollo local, conjuntamente con los
actores institucionales (Puablicos y privados) y de las
organizaciones sociales y productivas de la localidad, de tal
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manera que se alcance la Vision y los Objetivos Estratégicos
planteados.

4 Vision

Bambamarca es una provincia préspera, cuyos pobladores del
area rural y urbana, alcanzan una mejor CALIDAD DE VIDA, el cual
se sustenta en el aprovechamiento e innovacibn de sus
potencialidades productivas, el fortalecimiento de las capacidades
humanas, socioculturales y turisticas, el respeto irrestricto de los
derechos ciudadanos y la diversidad, la accién concertada y
participativa de todos los actores sociales.

4. Actividades Programadas en la Estructura Funcional Programética
Coordinacién Y Orientacién Superior

Entre las principales acciones a realizar figuran la fiscalizacién y
normalizacién de la gestion municipal, la realizacion de sesiones
ordinarias y extraordinarias del concejo municipal, acuerdos de
concejo, emisidn de edictos, ordenanzas, decretos de alcaldia,
resoluciones, asi como agendas oficiales de gestién de proyectos,
actos civicos, reuniones de coordinacion, celebraciéon de contratos,
convenios, despacho y atencién de documentacién, entre otras
acciones de caracter ejecutivo y administrativo, también se esta
considerando las gestiones que puedan realizar las seis (6)
comisiones de Regidores que se conforman acorde a la ley 27972:
Ley Organica de Municipalidades.

4 Actividades Relacionadas con el Control
Dentro de esta estructura funcional programética esta el Organo
de Control Interno cuyo objetivo fundamental es llevar a cabo el
control gubernamental de la entidad, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 6°, 7° y 8° de la ley N° 27785 - Ley
Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

Verénica Del Rocio Pérez Garcia Facultad de Ciencias Econémicas Contables y Administrativas

68



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecuci6n del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

General de la Republica, promoviendo la transparencia y la
correcta gestion de los recursos y bienes de la entidad.

i Actividades relacionadas con la Gestion Administrativa
Esta actividad tiene por finalidad de Gerenciar la Gestion
Municipal, es decir tiene que dirigir, coordinar, supervisar, ejecutar
y controlar las acciones para asegurar el normal desarrollo
operativo de los programas y el mantenimiento de los servicios
publicos que brinda la municipalidad
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4 Figura N° 8: Organigrama de la Municipalidad de Hualgayoc -

Bambamarca
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

1. Actividades de control gerencial
Que son las politicas y procedimientos de control que imparte el titular
o funcionario que se designe, gerencia y los niveles ejecutivos
competentes, en relacion con las funciones asignadas al personal,
con el fin de asegurar el cumplimiento de los objetivos de la entidad®°.

2. Administracion Pablica
La Administracién Publica es el contenido esencial de la actividad
correspondiente al Poder Ejecutivo, y se refiere a las actividades de
gestion, que el titular de la misma desempefia sobre los bienes de!
Estado para suministrarios de forma inmediata y permanente, a la
satisfaccion de las necesidades publicas y lograr con ello el bien
general®'.

3. Ambiente De Control
Entendido como el entorno organizacional favorable al ejercicio de
practicas, valores, conductas y reglas apropiadas para el
funcionamiento de! control interno y una gestion escrupulosa®

4. Control Interno

Es un proceso continuo realizado por la direccidén y gerencia y, otros

empleados de la entidad, para proporcionar seguridad razonable,

respecto a si estan lograndose los objetivos siguientes:

v promover la efectividad, eficiencia y economia en las operaciones
y, la calidad en los servicios que debe brindar cada entidad
publica;

v proteger y conservar los recursos publicos contra cualquier
pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilegal;

v cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales; y,

20. R.C. N° 320-2006-CG. Normas de Control interno. (03 de noviembre de 2006)

21. Ley N° 28111. Ley de Normas Generales de Procedimientos Administrativos. (21 de marzo 2001)
22. R.C. N® 320-2006-CG. Op. cit
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v elaborar informacién financiera valida y confiable, presentada con
oportunidad.

. COSO
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission®.

Economia

Es la relacionada con los términos y condiciones bajo los cuales se
adquiere recursos, sean éstos financieros, humanos, fisicos o de
sistemas computarizados, obteniendo la cantidad y el nivel apropiado
de calidad, al menor costo, en la oportunidad y en el lugar requerido.

Efectividad

Es la referida al grado en el cual un programa o actividad
gubernamental logra sus objetivos y metas u otros beneficios que
pretendian alcanzarse, previstos en la legislacion o fijados por otra
autoridad.

Eficiencia

Es la referida a la relaciéon existente entre los bienes o servicios
producidos o entregados y'los 'recu'rsos utilizados para ese fin, en
comparacién con un estandar de desempefio establecido?*.

Eficacia

Es una medida normativa del logro de los resultados. Puede medirse
en funcién de los objetivos logrados. Se refiere a la capacidad de una
organizacion de satisfacer una necesidad social mediante el
suministro de bienes y servicios®.

23. R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.
24. Ley N° 27785. Op. cit.
25. Chiavenato, 1. (2000). Administracion de Recursos Humanos. (5* ed.). México: McGraw-Hill.
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10. Estructura de Control Iinterno
Constituye el conjunto de planes, métodos, procedimientos y otras
medidas, incluyendo la actitud de la direccion de una entidad, para
ofrecer seguridad razonable respecto a que estan lograndose los
objetivos del Control Interno.

11. Estructura Organizacional
Distribucion y orden con que estd compuesta una entidad (cargos,
funciones, unidades organicas y niveles de autoridad), incluyendo el
conjunto de relaciones entre todos los miembros.

12. Evaluacién de Riesgo
Que deben identificar, analizar y administrar los factores o eventos
que puedan afectar adversamente el cumplimiento de los fines,
metas, objetivos, actividades y operaciones institucionales.

13. Evaluacion Presupuestaria
Es una herramienta importante para la gestion gubernamental, por
cuanto determina sus resultados en base al anéalisis y medicién de
los avances fisicos y financieros obtenidos. Comprende la
determinacién del comportamiento de los ingresos y gastos, asi como
la identificacibn del grado de cumplimiento de las metas
programadas, en base al presupuesto aprobado?®.

14. Funcionario Publico
Considerase funcionario al ciudadano que es elegido o designado por
autoridad competente, conforme al ordenamiento legal, para
desempeiiar cargos del mas alto nivel en los poderes publicos y los
organismos con autonomia. Los cargos politicos y de confianza son
los determinados por ley?’.

26. R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.

27. D.S. N° 005-90-PCM: Reglamento de fa Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones. (17 de enero de 1990)
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15. Gestion Publica
Es el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden
al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados
por las politicas gubernamentales establecidas por el Poder
Ejecutivo®.

16. Gobierno Local

Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion
territorial del Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en
los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan con autonomia
los intereses propios de las correspondientes colectividades; siendo
elementos esenciales del gobierno local, el territorio, la poblacién y la
‘organizacién. Las municipalidades provinciales y distritales son los
organos de gobierno promotores del desarrollo local, con personeria
juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento
de sus fines®.

17.Informacién y comunicacién
A través de los cuales el registro, procesamiento, integracion y
divuilgaciéon de la informacioén, con bases de datos y soluciones
informaticas accesibles y modernas, sirva efectivamente para dotar de
confiabilidad, transparencia y eficiencia a los procesos de gestion y
control interno institucional®®,

18. Método de Cuestionario
En este procedimiento se elaboran previamente una serie de
preguntas en forma técnica y por areas de operaciones. Estas
preguntas deben ser redactadas en una forma clara y sencilla para
que sean comprensibles por las personas a quienes se les solicitara
que las respondan.

28. Ley N° 27785. Op. cit.
29. Ley N°27972: Ley Organica de Municipalidades. (27 de mayo de 2003)
30. R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.
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19. Método Descriptivo
También llamado “narrativo”, consiste en hacer una descripciéon por
escrito de las caracteristicas del control de actividades y operaciones
que se realizan y relacionan a departamentos, personas,
operaciones, registros contables y la informacion financiera. El
método narrativo, es ideal para aplicarlo a pequefias empresas.

20. Método inductivo

Es el método cientifico que obtiene conclusiones generales a partir
de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, en
el que pueden distinguirse cuatro pasos esenciales: la observacion
de los hechos para su registro; Ia clasificacién y el estudio de estos
hechos; la derivacion inductiva que parte de los hechos y permite
llegar a una generalizacion; y la contrastacién®!.

21. OCI
Organo de Control Institucional equivalente al término “Organo de
Auditoria Interna® que refiere la ley. También comprende al Organo
de Control Sectorial, Regional. Local*2.

22. Presupuesto de las Municipalidades
Las municipalidades se rigen por presupuestos participativos anuales
como instrumentos de administracion y gestion, los cuales se
formulan, aprueban y ejecutan conforme a la ley de la materia, y en
concordancia con los planes de desarrollo concertados de su
jurisdiccion. El presupuesto participativo forma parte del sistema de
planificacion®®.

31. Hemnéndez, R., Fernandez, C., y Baptista, P. (2010) Metodologia de la Investigacién. (5° ed.).
México: McGraw-Hill

32. RC N° 489-2008-CG, Reglamento de los 6rganos de Control Institucional (30 de octubre de
2008)

33. Ley N° 27972. Op. cit.
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23.Prevencion y monitoreo
Referidas a las acciones que deben ser adoptadas en el desempefio
de las funciones asignadas, con el fin de cuidar y asegurar
respectivamente, su idoneidad y calidad para la consecucién de los
objetivos del control interno.

24. Recursos y bienes del Estado
Recursos y bienes sobre los cuales el Estado ejerce directa o
indirectamente cualquiera de los atributos de la propiedad, incluyendo
los recursos fiscales y de endeudamiento publico contraidos segtn
las leyes de la Republica®®.

25. Riesgo
La posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de
los objetivos.

26. Riesgo residual
Riesgo remanente después de haber aplicado una respuesta al
riesgo®.

27. Servidor Publico
Para los efectos de la ley, entiéndase por servidor publico al
ciudadano en ejercicio que presta servicio en entidades de la
Administracion Publica con nombramiento o contrato de autoridad
competente, con las formalidades de la ley, en jornada legal y sujeto
a retribucién remunerativa permanente en periodos regulares®’.

28.Sistema de Control Interno
Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes

* R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.
35. Ley N° 27785. Op. cit.

36. R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.
37.D.S. N° 005-90-PCM. Op. cit.
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que desarrollan autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de
prevenir posibles riesgos que afectan a una entidad publica. Se
fundamenta en una estructura basada en cinco componentes
funcionales:

1. Ambiente de control

2. Evaluacion de riesgos

3. Actividades de control gerencial

4. Informacioén y comunicacion

5. Supervision.

29. SNC
Sistema Nacional de Control, constituido por el conjunto de 6rganos
de control, normas, métodos y procedimientos, estructurados e
integrados funcionalmente, destinados a conducir y desarrollar el
ejercicio del control gubernamental en forma descentralizada®.

30. Veeduria

Constituye una modalidad de Control Preventivo que implica la accién
de presenciar el desarrolio de las operaciones o actividades a cargo
de la Entidad, cumpliendo tres (03) finalidades principales: i) Alertar al
Titular de la Entidad o quien haga sus veces, de la existencia de
riesgos que pudieran afectar la transparencia, probidad o
cumplimiento de objetivos y de la normativa correspondiente; ii)
Disuadir intentos de actos de corrupcion; iii) Recabar informacién que
sera utilizada para fines del control posterior, de ser el caso. La
veeduria sera ejecutada de manera selectiva a algunas actividades
comprendidas en las operaciones llevadas a cabo por la entidad®®.

38. R.C. N° 320-2006-CG. Op. cit.
39. Contraloria General de la Reptiblica: Glosario de Términos.
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CAPITULO NI

METODOLOGIA

3.1 Metodologia de la Investigacion
El presente estudio corresponde al tipo de investigacién descriptiva-
explicativa, por cuanto se describe el proceso del Sistema de Control
Interno y explica su incidencia favorablemente en la correcta ejecucion
del gasto publico de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca.

Método
Se aplicd el método descriptivo - Inductivo.

& Descriptivo porque se describe o analiza los componentes,
evaluacion y efectividad del Sistema de Control Interno; asi como
los resultados presupuesiales y econémicos que se reflejan en la
optimizacién del gasto.

& Inductivo porque nos permite analizar la incidencia de la
efectividad del Sistema de Control Interno en la correcta ejecucion
del gasto en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca.

3.2 Descripcion de la sede de estudio

El area seleccionada para llevar a cabo la presente investigacion sera la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca.
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3.3 Universo
El universo comprende todo el personal (alcalde, funcionarios vy
servidores publicos) que laboran en la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca. La investigacién fue realizada en dos grupos:
funcionarios y servidores publicos, los cuales estadn relacionados
directamente con el presente estudio.

3.4 Poblacién
La poblacién comprende 16 Funcionarios y 30 Servidores Publicos que
laboran en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca.

3.5 Muestra
La muestra esta conformada por 14 Funcionarios y 23 Servidores
Publicos de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca,
(Cuadro 1).

3.6 Diseiio Muestral
Para el disefio de la muestra se tom6é en cuenta la hipétesis: Los
componentes y evaluacién del Sistema de Control interno; la eficiencia y
economia presupuestal; y la optimizaciéon del gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc — Bambamarca en el periodo 2011 - 2012.

Por lo expuesto, se opté por analizar los grupos de trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca, empleando el
muestreo probabilistico, estratificado y aleatorio simple.

Férmula para determinar el tamafio de la muestra correspondiente a
Funcionarios y Servidores Publicos de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca.

z’paN
g2 (N-1) + Z°pq
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Dénde:

n: Tamafio de la muestra

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad de ocurrencia
q: Probabilidad de rechazo
N: Tamario poblacional

€. Error muestral

A continuacion se presentan los elementos con los cuales se determind el
tamario de la muestra.

Cuadro 2: Distribucién de la muestra de los Funcionarios y Servidores
Piablicos de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca en el periodo 2011 - 2012

.. Poblacion
Descripcion £ N)

Funcionarios Publicos]| 0. . . 10% 16

[ Servidores Publicos || 0. . . 10% 30

Total

3.7 Técnicas de Recoleccién de Datos
En la ejecucién del estudio se ha utilizado la técnica de encuestas
(entrevistas y cuestionario) las cuales se aplicaron de acuerdo con la
muestra.

En la aplicacion de esta técnica se utilizé un cuestionario previamente
validado, destinado a los sefiores funcionarios y servidores publicos que:
laboran en la Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, Los
cuestionarios 01 y 02 se presentan en los anexos.
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Para validar los instrumentos se seleccionaron funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad Provincial de Cajabamba, quienes
manifestaron no tener dificultades para responder los cuestionarios,
sefialando que las preguntas eran claras y precisas.

Los instrumentos se construyeron a partir de una revision bibliografica
basada en la tematica de los componentes y evaluacion del Control
Interno; asi como la eficiencia y economia presupuestal y la optimizacion
del gasto. Dichos documentos fueron disefiados por la investigadora.

Los instrumentos (cuestionarios 01 y 02) constan de:

a) Una breve presentacion donde se hace una indicacién con respecto al
desarrollo del cuestionario.

b) El contenido propiamente dicho el cual consta de:
¢ Datos personales
¢ Preguntas relacionadas con la investigacion

Que ha permitido obtener datos precisos acerca del Sistema de Control
Interno en la ejecucion del gasto.

3.8 Plan de Tabulacién y Anaélisis
Una vez realizado el acopio de datos se procedera a tabularlos y realizar
un consolidado creando una base de datos, se utilizando un programa
computacional Microsoft EXCEL 2010, el cual permitié incorporar cada
una de las variables en estudio y de esta manera obtener conclusiones
validas para la investigacion.

Esta fase se desarroll6 en tres etapas:
1. El andlisis que se efectiia mediante:
> El recuento minucioso de los datos por cada variable
» Larevision de los pasos dados en la investigacion
» La comprobacion de que se habia seguido, o se habia
abandonado en algiin momento la planificacion prevista.
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2. La valoracion de los datos por medio de los cuales se determiné si la
masa de datos era suficiente y estaba bien distribuida; y si cada uno
de ellos era pertinente o por el contrario era irrelevante.

3. La sintesis, que comprendi6:
> La incorporacion de elementos fundamentales desechando

aquellos de escaso grado de significacion.
» Revisién de la hipétesis para contrastarla con los datos analizados.
» Ejecucién de la sintesis por partes abarcando el conjunto de datos
relacionado con cada estrato en estudio, para luego efectuar la
sintesis total.

Los resultados cuantitativos fueron presentados estadisticamente, por

medio de graficos en el cuerpo del trabajo de investigacion; a fin de lograr
la sintesis, andlisis e interpretacion de los mismos.
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A continuacioén se presentan los resultados segun los objetivos planteados.
Los graficos tienen como fuente los cuestionarios 01 y 02 aplicados a los
sefiores Funcionarios y Servidores Publicos de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc — Bambamarca, en adelante MPH-B.

rativas
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4.1 Referencias de los Funcionarios y Servidores de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc — Bambamarca.

Grafico 1: Edad, Género y Aiios de Desempefio Profesional de los
Funcionarios y Servidores de la MPH-B
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Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocio Pérez Garcia (Cuestionario 1y 2)

Con respecto a la edad, se pudo determinar que el 30% de los
encuestados, tienen una edad que varia entre los 24 y los 30 afos,
mientras que el 70%, tienen una edad que oscila entre los 31 afios a
mas. Asimismo en el género de los encuestados, se pudo evidenciar que
el 73% de los encuestados pertenecen al sexo masculino, mientras que
un 27% pertenecen al sexo femenino. Paralelamente en los afios de
desempefio profesional tenemos que, el 38% tiene una antigiiedad que
varia entre 1 a 5 afios, otro 30% indica una antigliedad de 6 a 10 afios de
labor y un 32% nos muestra una antigiiedad superior a los 11 afios.

En conclusién podemos decir que la mayoria de servidores y funcionarios

de la MPH-B son de sexo masculino, su edad oscila entre 30 afios a mas
y tiene una antigiiedad laboral entre 1 a 5 aiios.
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4.2 Componentes, Evaluacién del Sistema de Control Interno y
Seguimiento de Medidas Correctivas.

Grafico 2: Percepcion del Ambiente de Control por los Servidores
Publicos de la MPH-B

Ambiente de Control
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Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocio Pérez Garcia

Grafico 3: Percepcion del Ambiente de Control por los Funcionarios
‘Publicos de la MPH-B
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Fuente: Encuesta elaborada por Ver6nica del Rocio Pérez Garcia
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Como se aprecia en los graficos 2 y 3, en relacién al item ambiente de
trabajo la mayoria (91% de servidores y 93% de funcionarios) indica que
cuentan con un ambiente de control favorable equipado con espacio,
muebles, materiales informaticos y de escritorio suficientes para el 6ptimo
desempefio de sus funciones, por el contrario existe una minoria que no
se encuentra conforme con el ambiente de trabajo en el cual desempefia
sus funciones.

Asi mismo tenemos que el 61% de servidores y el 93% de funcionarios
encuestados afirman que se encuentran motivados dia a dia para mejorar
su trabajo. Pero también cabe resaltar que un 39% de servidores no
recibe la motivaciéon necesaria para el desarrollo de sus funciones; lo que
repercute en su desempefio laboral.

También podemos evidenciar que en los items de comunicacién y
responsabilidad en las funciones, la mayoria de los encuestados tanto
funcionarios como servidores conocen plenamente sus funciones a
desarrollar y demuestran un compromiso con la institucién, lo cual se
refleja en un control interno efectivo en la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc - Bambamarca. Mientras que una minoria opina lo contrario.

En cuanto al frabajo en equipo y ética profesional la mayoria de
servidores y funcionarios publicos manifiesta que propician un ambiente
de integracion y trabajo compartido, basado en valores éticos morales
contribuyendo al fortalecimiento del entorno institucional.

Con respecto a la capacidad operafiva podemos evidenciar que la
mayoria de servidores indican que Ila entidad cuenta con el recurso
humano suficiente, mientras que los funcionarios afirman que esta
capacidad operativa es insuficiente lo que demuestra que los sefiores
funcionarios no estan un uso racional del personal asignado a su
dependencia y los servidores sienten que no necesitan mas competencia
para realizar un trabajo efectivo en beneficio de su entidad.
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En el rubro de capacitacién se observa en los cuadros precedentes que
un 57% de funcionarios afirman recibir una capacitacién continua y
especializada, al mismo tiempo un 56% de los servidores opina lo
contrario lo que demuestra que los sefiores funcionarios son capacitados
pero no ejercen el efecto multiplicador entre el personal que labora en su
dependencia.

Cabe resaltar que un 43% de funcionarios dice no recibir capacitacion
alguna y 44% de servidores afirma que si recibe capacitacién continua.
Estos datos reflejan que la capacitacibn al personal es deficiente,
teniendo en cuenta que parte de la labor del Titular de la entidad es velar
porque el personal pueda perfeccionar sus capacidades y alimentar sus
conocimientos los cuales contribuirdn a un efectivo desarrollo de sus
funciones.

Grafico 4: Percepcién de los Funcionarios Publicos de 1a MPH-B en
relacién a la Evaluacion de Riesgo

Evaluacion de Riesgo

=Sl
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Identificacion de Riesgos Medidas para minimizar el riesgo

Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocio Pérez
En el grafico podemos apreciar que el 50% de los funcionarios

encuestados concuerdan en la identificacién de riesgos, esto nos muestra
que solo la mitad de los funcionarios conoce plenamente a la entidad, ya
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que esto les permite identificar los puntos criticos y cuales seran los
mejores procesos de identificacion y evaluacion de los riesgos. Asimismo
los riesgos que son identificados son plasmados en informes y puestos
de conocimiento en las areas donde se identificé de manera que estos se
minimicen en el futuro.

En cuanto a las medidas adoptadas para minimizar los riegos, los
funcionarios en un 71% opinan que mediante las reuniones constantes
por areas y entre las mismas logran establecer cuales son las actividades
que generan los riesgos mas frecuentes en la entidad.

Grafico 5: Apreciaciéon de las Actividades de Control por los
Servidores Publicos de la MPH-B

Actividades de Control

Avance de cumplimiento Aplicacién de la Cuenta con MAPRO Existe segregacion de
de objetivos especificos normativa actividades

Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocfo Pérez Garcia
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Grafico 6: Percepciéon de las Actividades de Control por los
Funcionarios Piblicos de la MPH-B

Actividades de Control
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Avance de cumplimiento Aplicacién de la Cuenta con MAPRO Existe segregacién de
de objetivos especificos normativa actividades

Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocio Pérez Garcia

En los graficos 5 y 6 podemos analizar que el 65% de servidores y el
71% de los funcionarios manifiestan que realizan reuniones de.
coordinaciones en cada una de las areas para verificar los avances de los
objetivos establecidos en el Plan Anual Operativo, esto facilita a la
entidad pues el personal puede realizar las modificaciones y enfrentar los
riesgos existentes y estar preparados para poder enfrentar los riesgos
futuros, asimismo la mayoria de los encuestados (91% de servidores y
93% de funcionarios) afirman que conocen las normas, las cuales aplican
a sus funciones y cumplen con la responsabilidad de administrar
adecuadamente el uso de bienes y recursos de la entidad.

Al respecto, podemos mencionar que el 52% de los servidores y el 50%
de funcionarios manifestaron que no contaban con manuales o directivas
de procedimientos, lo que impide conocer adecuadamente las actividades
que ayudaran al correcto desempeifio de sus funciones, cabe sefialar que
el 74% de servidores y el 78% de funcionarios indicaron que se realiza
una adecuada segregacién de funciones, asimismo dentro de este item
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se indicé que la entidad no realizaba la rotacién de los servidores, io que
puede significar un riesgo pues el personal esta expuesto a ser
responsable de funciones claves por periodos extensos.

Grafico 7: Apreciacion de los Servidores Plblicos de la MPH-B en
relacién a los items de Informacién y Comunicacion

Informacion y Comunicacion
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Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocfo Pérez Garcia

Grafico 8: Apreciacion de los Funcionarios Publicos de la MPH-B en
relacién a los items de Informacién y Comunicacién

Informacién y Comunicacion
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Fuente: Encuesta elaborada por Verdnica del Rocio Pérez Garcia
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Con respecto al item de comunicacién interna se puede observar en los
graficos 7 y 8 que el 62% de Servidores Publicos y el 68% de los
funcionarios tienen una buena relacion, lo que permite alcanzar los
objetivos propuestos gracias a que la informacién es compartida por
todos.

Asi mismo, la mayoria de servidores (61%) Yy funcionarios (64%)
encuestados de la entidad indico que cuentan con un archivo institucional
y archivos de gestién, cabe resaltar que el personal encuestado indico
que-si bien la entidad cuenta con un archivo institucional, este no esta
debidamente organizado, ademas no cuentan con directivas internas que
establezcan los plazos para que la informacién de las diferentes areas
sean ingresadas al archivo general institucional; asimismo en relacién a
los archivos de gestion estos no son completos ya que no cuentan con
MAPRO vy directivas internas que ayuden a la organizaciéon y mejora de
las funciones de la entidad.

Grafico 9: Percepcion de la Supervision y Monitoreo por los
Servidores Pulblicos de la MPH-B

Supervision y Monitoreo
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Fuente: Encuesta elaborada por Verdnica del Rocio Pérez Garcia
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Grafico 10: Percepcion de la Supervision y Monitoreo por los
Funcionarios Piiblicos de la MPH-B
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Fuente: Encuesta elaborada por Verdnica del Rocio Pérez Garcia

De los graficos 9 y 10 podemos evidenciar con respecto al seguimiento
del cumplimiento de objetivos que el 56% de servidores y el 93% de
funcionarios coincide en afirmar que se realiza un monitoreo de las
actividades con el propdsito de minimizar los riesgos que puedan afectar
el logro de los objetivos institucionales, de manera que se incremente el
desempefio efectivo, asimismo aunado a este seguimiento se puede
evidenciar las debilidades y deficiencias que sufre la entidad,
conduciendo a fortalecer el control interno.

En cuanto a la atenciéon de recomendaciones de control interno el 78% de
los funcionarios indica que no adoptan medidas correctivas comunicadas
al titular de la entidad y derivadas a las areas correspondientes,
afectando el fortalecimiento del control interno y que dichas deficiencias
puedan ser superadas y contribuyan a una mejora de las gestion y por
ende una mejor resuitado en la ejecucion del gasto.
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4.3 Eficiencia y Economia de los Recursos de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca.

Grafico 11: Apreciacion de la Eficiencia y la Economia Presupuestal
de la MPH-B por parte de los Servicios Publicos
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Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocfo Pérez Garcfa

Gréfico 11: Percepcién de la Eficiencia y la Economia Presupuestal
de la MPH-B por parte de los Funcionarios Publicos
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Fuente: Encuesta elaborada por Ver6nica del Rocio Pérez Garcia
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En los graficos 11 y 12 podemos épreciar que la mayoria de encuestados
(78% de servidores y 92% de funcionarios) indican que no se realizan
gastos fuera de lo establecido en el Plan Anual de Contrataciones, sin
embargo los funcionarios indicaron que existen obras por administracion
directa, dicho proceso no cuentan con una directiva adicional a lo
establecido en la Ley de Contrataciones del Estado y lo normado por la
Contraloria general de la Republica (Resolucién de Contraloria N° 195-
88-CG: Ejecucién de las Obras Publicas por Administracién Directa), lo
que generaria un riesgo potencial por la inadecuada utilizacion de los
recursos estatales.

4.4 Optimizacién del Gasto

Grafico 13: Apreciacién de-los Servidores Publicos en relacién a la
‘Optimizacién del Gasto en la MPH-B

Optimizacion del Gasto

aNo

o s

r: DESCONOCE

69.57%

'60.87%

1.74%
%

o
17 e |

Mecanismos de control en la ejecucién del  Desiganacion del comité permanente
gasto

Fuente: Encuesta elaborada por Verénica del Rocfo Pérez Garcfa
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Grafico 14: Apreciaciéon de los Funcionarios Publicos en relacién a
la Optimizacién del Gasto en ia MPH-B
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Fuente: Encuesta elaborada por Verdnica del Rocio Pérez Garcia

De los graficos 13 y 14 podemos evidenciar que la mayoria de los servidores
y funcionarios publicos desconoce cuales son los mecanismos de control a
través de los cuales se puede saber el destino y fin de los recursos publicos,
a pesar de que en teoria los sefiores funcionarios conocen dichos
mecanismos; asi mismo es preciso indicar que la gran mayoria mencioné
como mecanismo de control al Sistema Integrado de Informacién Financiera
(SIAF), si bien es cierto a través del SIAF las entidades estatales llevan un
control del gasto asi como consolidan la informacion presupuestal y
financiera; pero adicional a esta los funcionarios y servidores no manejan
internamente mecanismos de control que garanticen la efectiva gjecucién del
gasto.

En relacién al item designacién del comité permanente o comités especiales,
manifestaron en un 64% de funcionarios y 61% de servidores publicos que
laboran en la MPH-B que no existe una directiva o norma interna para la
designacion del comité por el contrario se basan en la Ley de Contrataciones
del Estado y muchos coincidieron en que la decisién era politica.
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Al respecto de la eficiencia y economia presupuestal, es necesario indicar lo
siguiente:

Cuadro 3. El presupuesto de apertura y modificado para los aitios 2011 y
2012

Presupuesto
y Ejecucién

Ingresos 2011 32 730,479 95 155, 992

PIA PIM

Gastos 2011 34 180, 962 96 623, 377
Ingresos 2012 | 67 566, 850 122 670, 298

Gastos 2012 69 017, 369 124 833, 709

Fuente: Consuita amigable del MEF
Elaboracion Propia

De los datos, podemos advertir la diferencia entre los presupuestos
asignados para el 2011 y 2012, el cual se incrementé en un 34 836, 371
Nuevos Soles, esto evidencia que la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca ha tenido una ejecucién presupuestal optima durante el 2011,
por lo que le permitié acceder a un presupuesto mayor para el afio siguiente.

Del analisis de los procesos convocados por la entidad durante el 2011 y lo
reportado al Ministerio de Economia y Finanzas existen a la fecha obras
importantes tales como electrificacion rural, construccion de trochas
carrozables, construcciones de colegios, entre otros (anexo N° 02), los cuales
contindan con presupuesto asignado y no han sido ejecutados, asi también
existen obras que desde el 2011 se encuentran con un avance financiero por
debajo del 50% lo que demuestra una deficiente gestion de los recursos por
parte de las autoridades municipales, ya que no implementan controles
internos para minimizar los riesgos de que los presupuestos de gastos no se
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ejecuten dentro de los plazos y de manera 6ptima, conllevando este
problema al atraso en el que se encuentran sumidos muchos sectores de
nuestra poblacion que dependen de municipalidades que aparentemente no
deberian tener mayores contratiempos en la ejecucion de sus obras.

Lo mismo sucede en el aiio 2012 ya que a pesar de que su presupuesto se
vio aumentado en un monto regular a comparacion del afio 2011, presenta
obras con certificacion presupuestal 6ptimas para la ejecuciéon se encuentren
a la fecha pendientes o con avance financiero minimo; una vez mas esta
responsabilidad recae sobre los profesionales que tienen a su cargo estas
actividades, los cuales muchas veces no cuentan con una supervisiéon
adecuada, motivo por el cual se recalca la importancia de aplicar
adecuadamente el Control Interno en todas las fases de ejecucion
presupuestal.

Es por todos estos datos preocupantes, que el Sistema de Control Interno
busca mejorar el planeamiento presupuestal y la cadena que este incluye en
la ejecucion de obras, incluyéndose areas como logistica y contabilidad, ya
que si los profesionales realizaran adecuadamente la elaboracion de los
planes de contrataciones y lo hicieran priorizando los gastos que la pobiacién
necesita, asi como que los expedientes técnicos se realizaran teniendo en
cuenta la geografia e hidrologia de los lugares, generando directivas internas
que regulen la participacion especializada de profesionales en los diferentes
actos administrativos, actuando conforme a la ley y teniendo en cuenta el
principio de economia y eficiencia que logren la mejora de ejecucion de
gastos y esta se vea reflejada en el beneficio de la poblacion.

Como parte de los mecanismos que la entidad deberia implementar para
lograr una correcta ejecucion del gasto tenemos entre otros:

¥ Informe de determinacion del valor referencial.

% Verificar la organizacion del expediente de contrataciones

% Verificar el expediente de contratacion.
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% Implementar la revision del formato SNIP N° 15 informe de
consistencia del estudio definitivo o expediente técnico detallado
del PIP (Proyectos de Inversién Publica) viablé emitido por el area
de obras.

% Verificaciones continGas por parte del area responsable de la
ejecucion de los proyectos de tal manera que el avance de
ejecucion financiera no tenga mayor diferencia con la ejecucién

fisica de la obra.

11

y A dmini 'ddVdD

Ver6nica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Econémicas C:

98



El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de 1a Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011~ 2012

CAPITULO V

COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

5.1 Hipétesis General
El Sistema de Control Intero incide favorablemente en la correcta
ejecucién del gasto de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc -
Bambamarca en el perfodo 2011 — 2012.

Para probar la hipétesis del presente Estudio de investigacion, se utilizan
los resultados mostrados en el Capitulo IV, cuyos resultados obtenidos
en cada uno de los graficos han servido para analizar 1a relacién entre las
variables en estudio considerando que un favorable Sistema de control
interno influye en la correcta ejecucién del gasto en la MPH -B, de
acuerdo con la Ley N° 28716 “Ley de Control Interno de las Entidades del
Estado”

Con respecto a los graficos 2 y 3 se muestra que la mayoria de
servidores y funcionarios publicos encuestados, demuestran que tienen
un ambiente de control adecuado, que son motivados dia a dia lo cual
permite que su desempefio laboral sea responsable, ético y con un gran
compromiso- . Institucional. A su vez también se  identificé que los .
funcionarios afirman recibir capacitacién continua mientras que los
servidores opinan lo contrario lo que demuestra que la capacitacion que
reciben los sefiores funcionarios no es socializado, con el personal de su
area ni con el personal de las areas relacionadas.

Asi mismo en el grafico 4 se analizé el item correspondiente a evaluacién
de riesgo y un 50% de funcionarios publicos de la municipalidad conocen
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plenamente su entidad y cuales son las deficiencias, y un gran porcentaje
de ellos identifica y adopta las medidas para minimizar los riesgos, pero
es preocupante que la mitad de funcionarios no tengan este conocimiento
lo cual repercute en un incremento de las deficiencias en la entidad.

En el grafico 5 y 6 se muestra que mas de la mitad de servidores y
funcionarios que laboran en la MPH-B realizan reuniones de coordinacion
para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados en el plan anual
lo que les permite estar preparados para solucionar los problemas que se
presente en el ejercicio de sus funciones.

Se muestra en los graficos 7 y 8, que la mayoria de servidores y
funcionarios tienen una adecuada comunicacion lo que facilita el buen
desempeiio laboral, asimismo, a pesar que la entidad cuenta con un
archivo de gestion e institucional este no se encuentra debidamente
organizado ni se han establecido directivas que regulen los plazos de
archivo de documentacion de las diferentes que permita respaldar las
operaciones ejecutadas.

Se puede observar en los graficos 9 y 10 que el 56% de servidores y 93%
de funcionarios indicaron que si se realiza la supervision y monitoreo de
sus actividades en cada una de sus areas; en contradiccién con lo ya
mencionado la mayoria de funcionarios sostienen que no implementan
las recomendaciones que realizan las labores de control lo que impide
que las deficiencias identificadas sean superadas.

En el analisis de los graficos 11 y 12 se percibe que la gran mayoria de
encuestados manifiestan que no se realizan gastos fuera de los
programados en el Plan Anual de Contrataciones, sin embargo realizan
varias modificaciones del plan lo que evidencia que los funcionarios y
autoridades no tienen el pleno conocimiento de las necesidades que
deben cubrirse de manera prioritaria; asi mismo ejecutan obras por
administracion directa las cuales solo se rigen por la RC N.° 195-88/CG,
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pero no han establecido mayores directivas como mecanismo que ayude
al mejor control de los gatos que se destinan para dicha ejecucion.

En los grafico 13 y 14 se constaté que la mayoria de servidores y
funcionarios de la MPH-B desconoce los mecanismos de control que se
han implementado para mejorar la efectividad del gasto; es asi que no se
han establecido directivas internas como por ejemplo: directivas de obras
por administracion directa, de caja chica o fondo de efectivo, de
designaciéon de comités especiales, controles de supervision de los
desembolsos efectuados, entre otros, lo que impide que la Municipalidad
cautele la adecuada ejecucion del gasto generando que los presupuestos
asignados para el desarrollo de la poblacion no sean administrados
convenientemente; lo cual se corrobora en los datos proporcionados por
la consulta al MEF (Anexos N° 02 y 03), sobre cuél es el porcentaje de
ejecucion de gastos de la entidad, evidenciandose que muchos de los
proyectos y/o actividades se encuentran por debajo del 50% de la
ejecucion financiera.

De acuerdo con todos los resultados obtenidos en la investigacion queda
demostrado que EI Sistema de Control Interno incide favorablemente en
la correcta ejecucién del gasto de la Municipalidad Provincial de
Hualgayoc - Bambamarca.
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1.

CONCLUSIONES

La Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca no cuenta
con programas de capacitacién para el personal que labora en las
distintas areas, asimismo no se realiza la rotacién del personal.

De la-entrevista a los funcionarios de la Gerencia de Infraestructura
Urbano y Rural se determiné que dicha gerencia no cuenta con el
personal suficiente y el ya existente tiene una limitada capacitacion
para el desempenio de las funciones.

Los funcionarios no tienen un pleno conocimiento ni han implementado
un plan para la identificacién y evaluacion de riesgos lo que conlleva a
que los servidores realicen sus actividades sin tener en cuenta las
leyes y de esta manera se utilice inadecuadamente los recursos
publicos.

La entidad no cuenta con Manual de Procedimientos Administrativos,
que permita determinar cuales son los procesos que-debe realizar
cada uno de los servidores y funcionarios de las areas
correspondientes.

La entidad no ha implementado directivas para el archivo general
institucional, que permita la conservacién y organizacion de la
documentacion fuente de las operaciones realizadas por la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc — Bambamarca.

La Municipalidad no cuenta con un sistema de informaciéon de la
documentacién que ingresa a las diferentes areas de la entidad.
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7. Eltitular y funcionarios de la Entidad no se preocupan por implementar
las recomendaciones provenientes de las labores de control que
realiza el Sistema Nacional de Control.

8. A través de la investigacion se evidencio que solo una parte de los
funcionarios cumplen con supervisar las actividades desarrolladas por
los servidores de cada una de las.areas.

9. La entidad no han implementado directivas internas que le permitan
regular las obras ejecutas por administracion Directa.

10.Los funcionarios y servidores no conocen mecanismos que ayuden al
control de los gastos que realiza la entidad, tales como control previo
de los gastos que son girados a la adquisicién de bienes, servicios y
obras, asi como de las rendiciones de viéticos y/o encargos que
correspondan a los servidores y funcionarios, no existe arqueos de
caja, no realizan vistas a obras, entre otras lo que genera que
aumente el riego de realizar una inadecuada ejecucién de gastos.

11.Luego de la interpretacion y analisis de los resultados y lo
anteriormente expuesto, se puede concluir que la efectividad del
Sistema Control Interno y su implementacién continua ayuda
favorablemente a la correcta ejecucién de gastos realizados por la
Municipalidad Provincial v'de' Hualgayoc -~ Bambamarca lo cual
redundara en beneficio de la institucion y poblacion en general.
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RECOMENDACIONES

. Al Titular de la entidad, disponga a las gerencias competentes la
realizacion de un programa de capacitacion para todo el personal y
evalGe los conocimientos, capacidades y desempefio del personal
para que se realice una correcta rotacion de personal para lograr los
objetivos institucionales.

. A todas las Gerencias de la Entidad, elaborar un perfil de los
profesionales idéneos para desarrollar cada una de la funciones dentro
de las areas a su cargo, asi como determinar el nimero suficiente de
personal para el desarrollo eficiente de sus actividades.

. Al Titular y funcionarios de la entidad, realicen un plan estratégico para
la identificacién y valorizacion de los riesgos que permita corregir
oportunamente dichas eficiencias de manera que estas no afecten el
uso adecuado de los recursos publicos.

Al titular de la entidad, ordene a quien corresponda, la formulacién de
un Manual de Procedimientos Administrativos que facilite la
identificacion de los procesos que deben desarrollar los servidores y
funcionarios para el cumplimiento de sus funciones.

. Al Gerente Municipal, para que formule directivas que regulen el
proceso de archivo de la documentacién de las diferentes areas de la
entidad permitiendo conservar y resguardar la informacién que
sustenta las actividades y gastos efectuados por la Municipalidad para
el cumplimiento de sus objetivos.
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6. Al titular de la entidad, disponer la implementacién de un sistema de

informacion actualizado que facilite el registro y emisién de reportes de
las operaciones realizadas en las diferentes areas de la Municipalidad.

. Al titular de la entidad, priorizar la implementacion de medidas
correctivas para su fortalecimiento de manera que permita establecer
el grado de avance en la implementacién del sistema de control interno
y su efectividad de su operacién en toda la entidad.

. Al titular de la entidad, que delegue a los gerentes subgerentes y jefes
de area correspondientes realicen supervision y monitoreo de las
actividades del personal a su cargo con el fin de garantizar la eficiencia
del desempefio y por ende minimizar los riegos y evitar efectos
antieconémico.

9. A la gerencia municipal, para que en conjunto con la Gerencia de

Infraestructura Urbano y Rural elaboren directivas internas que regulen
la contratacion de obras- por administracién directa, y de esta manera
minimizar el riesgo de que los recursos sean mal utilizados.

10.A todas las areas inmersas directamente en el flujo presupuestal

implementar las medidas necesarias que cautelen la transparencia de
cada uno de los procesos cuyos resultados se vean reflejadas en la
calidad de vida de la poblaciéon.

11.Al Titular de la entidad, disponga a quien corresponda la

implementacion de mecanismos de control por cada una de las
gerencias, subgerencias y areas tales como: arqueo de caja chica uno
por trimestre, se programen visitas a las obra en ejecucioén para su
verificacion, entre otras; que contribuyan a minimizar los riegos y esto
se refleje en una correcta ejecucion del gasto.
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ANEXO N° 01
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CUESTIONARIO 01

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES
Y ADMINISTRATIVAS

El presente cuestionario forma parte de los requisitos para obtener el titulo profesional de
Contador Publico de la Universidad Nacional de Cajamarca y tiene como objetivo conocer
el sistema de control interno y la incidencia en la mejora del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, en adelante la “Entidad”. Su
participacién es voluntaria y an6nima. Sin embargo, su aporte es fundamental para el
desarrollo de la investigacion.

La primera parte del cuestionario estd basada en datos personales, la segunda parte
consta de preguntas relacionadas con la investigacion. Se espera de usted que no omita
ninguna de las preguntas para asi obtener la informacion necesaria. Recuerde que para

el presente cuestionario no existen respuestas correctas ni incorrectas, solo se requiere
de su opinién personal.

ENCUESTA
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC - BAMBAMARCA

I. DATOS PERSONALES
1. Edad

a) 24 - 30 afios b) 30 a mas afios
2. Genero
a) Femenino b) Masculino
3. Afos de desempefio profesional.
a) 1-5 afios b)-6 — 10 afios ¢)-11—-amas afios
4. Areaenlaque desarrolla sus fuNCIONeS ..........ccociiiiiii i
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1. PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA INVESTIGACION
Nota: Si su respuesta es negativa indique el por qué.

1. ¢Cuenta con instalaciones, mobiliario, material de escritorio y material informatico
para el desarrollo de sus actividades?
-a) Si b) No

P L [V -
2. (Se han establecido mecanismos de motivacién para que el personal, se
involucre con sugerencias u otras aportaciones en el desarrollo de su trabajo?
a) Si b) No
p o1 11Ty S
3. ¢Se ha comunicado formalmente al personal que labora en la entidad, acerca de
las funciones que van a desarrollar al interior de la misma?
a)Si b) No
GPOT QU et e e eaaaae eeeas
4, ;Se ha delegado la responsabilidad necesaria a los trabajadores para el ejercicio
de sus funciones?
a) Si b) No
B o« 11 L= U U SN
5. ¢En la entidad se promueve el trabajo en equipo, valores de integridad y ética a los
gue se deben ajustar el personal que labora en la entidad?
a) Si b) No
PN QUET it e et e e e e ettt e e e e et s e
6. ¢La unidad cuenta con el personal suficiente para desarrollar eficientemente su
labor?

a) Si b) No

P OT QUET .ot e e et et ee et et et e e e re e e s e ee ranaan e

Responsable: Verénica Del Rocio Pérez Garcia Asesor: jJuan E. Morillo Araujo



7. ¢Se capacita continua y adecuadamente a los trabajadores para el desarrolio de
sus funciones?
a) Si b) No

FPOT QB .o wnsens simmisim 5sxsess 1 ommss AR 594 SEEAR SRR KRN SLTHI3F SR AR §SAEETISN A
8. ¢(Se evalia periédicamente el grado de avance de los objetivos especificos

planteados en el Plan Operativo Anual?

a) Si b) No

EPOF QUET ettt it ettt et et et et e e e e et ee cen e e eeeas

9. ¢El funcionamiento de la entidad en las diversas unidades de rigen por las normas

vigentes?

a) Si b) No

LPOP QUET o c.coonun swusansmamsmmmsnmsss s SEsHN SRass S5 GRRSE § ERasDRESRERNS SRS R R
10. ¢ Existe un Manual de Procedimientos y/o directivas de procesos, operaciones y/o

transacciones de las diferentes unidades de la entidad?

a) Si b) No

(Porqué? ...........

11. ¢La segregacion de actividades entre los servidores, permite que se realice un
control cruzado de las operaciones; es decir, existen mecanismos que permitan
que un funcionario detecte el error u omisién que pueda haber cometido otro?

a) Si b) No
LPOT QUBT ... e hommioimn mimiin sk v bibsonmnibdin §RS wnmiihs b R GARREE GATARS  mmommmin om0 5

12. (Cuenta la . institucion con un archivo de gestion (manuales, reglamentos,
directivas u otros) que garantice orden, clasificacion, descripcién, conservacion y
disponibilidad de los documentos?

a) Si b) No

GO  QUB? L. et et et eee e e e e e e e e e e aas S ST FErTo
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13. ;Se efectia un seguimiento constante del cumplimiento de los objetivos
determinando el grado de eficiencia, eficacia y oportunidad en la consecucién de
los mismos?

a) Si b) No

GPOFQUE? . e e e e e e e

14. ;Se ha efectuado gasto de inversién, sin existir la modificaciéon del PAAC de la
entidad?
Q) Si, EN QUE CASOS? ..o e e e e e e e e e

.........................................................................................................

.........................................................................................................

gasto?

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

16. ;Existe algun procedimiento y/o directiva; para la designacién de comités
especiales encargadas de llevar a cabo los procesos de seleccion?

=) = X V- r TP

D) NO, GPOF QUE? . oo e e et e s

........................................................................................................

GRACIAS POR SU COLABORACION
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CUESTIONARIO 02

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES
Y ADMINISTRATIVAS

El presente cuestionario forma parte de los requisitos para obtener el titulo profesional de
Contador Publico de la Universidad Nacional de Cajamarca y tiene como objetivo conocer
el sistema de control interno y la incidencia en la mejora del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Hualgayoc - Bambamarca, en adelante la “Entidad”. Su
participacién es voluntaria y anénima. Sin embargo, su aporte es fundamental para el
desarrollo de la investigacion.

La primera parte del cuestionario est4d basada en datos personales, la segunda parte
consta de preguntas relacionadas con la investigaciéon. Se espera de usted que no omita
ninguna de las preguntas para asf obtener la informacién necesaria. Recuerde que para
el presente cuestionario no existen respuestas correctas ni incorrectas, solo se requiere

de su opinion personal.

ENCUESTA
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC - BAMBAMARCA

I. DATOS PERSONALES
1. Edad

a) 24 - 30 afios b) 30 a mas afios
2. Genero
a) Femenino b) Masculino
3. Afios de desempefio profesional.
a) 1~ 5 afios b) 6 — 10 afios c) 11 — a mas afios

4. Area en la que desarrolia SUS FUNCIONES .............oceveeeueeennn. e
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Il. PREGUNTAS RELACIONADAS CON LA INVESTIGACION
Nota: Si su respuesta es negativa indique el por qué.

1. ¢Cuenta con instalaciones, mobiliario, material de escritorio y material informatico
para el desarrollo de sus actividades?
a) Si b) No
B2 e T 11 = S O RO
2. ;Se han establecido mecanismos de motivacion para que el personal, se
involucre con sugerencias u otras aportaciones en el desarrollo de su trabajo?
a) Si b) No
PO QU et e e enn ean et e ee nee aeeas
3. ¢Se ha comunicado formalmente al personal que labora en la entidad, acerca de
las funciones que van a desarroliar al interior de la misma?
a) Si b) No
PO QUE? e e e et e
4. ;Se ha delegado la responsabilidad necesaria a los trabajadores para el ejercicio
de sus funciones?
a) Si b) No
P o o1« (1= PSPPI PPPTRRt
5. ¢En la entidad se promueve el trabajo en equipo, valores de integridad y ética a los
que se deben ajustar el personal que labora en la entidad?
a) Si b) No
B o) i 11 - OO
6. ¢La Gerencia 0 Subgerencia cuenta con el personal suficiente para desarrollar
eficientemente su labor?

a) Si b) No

PO QUE? L. et e e e e et s ea e ea e e
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7. ¢Se capacita continua y adecuadamente a ios trabajadores para el desarrolio de
sus funciones?
a) Si b) No

B s 1 11T S R
8. ¢Se ha establecido mecanismos para identificar los riesgos que pueden estar
afectando negativamente las actividades u objetivos de la Institucion?

@) Si GOUAIBSTY.......eoeeeceec et ee st ettt e s e st e ae e bt e re e sa et e ns e e e renree

..........................................................................................................

9. ¢(Cuando se identifica un riesgo, se deja evidencia escrita de las medidas
necesarias que se tomaron para enfrentarlo o disminuir su impacto?
a) Si b) No

SPOrqué? ...
10. ¢ Se evalia peribdicamente el grado de avance de los objetivos especificos
planteados en el Plan Operativo Anual?
a) Si b) No
B o o« ¥ - Ut
11. ¢ El funcionamiento de la entidad en las diversas unidades de rigen por las normas
vigentes?
a) Si b) No
PO QU ittt et e e et e et e e ee e e aae et aaann
12. ¢ Existe un Manual de Procedimientos y/o directivas de procesos, operaciones y/o
transacciones de las diferentes unidades de la entidad?

a) Si b) No

CPOrqué? ..o, et eet e ea e ren et e nen et re e rae e aaeraaas
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13. ¢La segregacion de actividades entre los servidores, permite que se realice un
control cruzado de las operaciones; es decir, existen mecanismos que permitan
que un funcionario detecte el error u omisién que pueda haber cometido otro?

a) Si b) No

B2 o T 11 Y TSP
14. ; Atiende oportunamente las recomendaciones efectuadas por el Organo de

Control Institucional como resultado de informes y/o memorandum de control

interno?

a) Si b) No

PO QUET i e et s
15. ¢Cuenta la institucion con un archivo de gestion (manuales, reglamentos,

directivas u otros) que garantice orden, clasificacion, descripcion, conservacion y

disponibilidad de los documentos?

a)Si b) No

B el 1V - O

16. (Se efectia un seguimiento constante del cumplimiento de los objetivos
determinando el grado de eficiencia, eficacia y oportunidad en la consecucion de
los mismos?

a) Si b) No

GPOr QUE ? L e e e e ten et e e

17. ¢ Se ha efectuado gasto de inversiéon, sin existir la modificacién del PAAC de la
entidad? '
Q) Si, (ENQUE CASOS? ....oeiiieee i e e e e,

R R R R R P I R R R R R R L L R I I S S R

.........................................................................................................
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18. { Qué mecanismo utilizan en la entidad para un mejor control de la ejecucion del
gasto?

...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

19. {Existe algun procedimiento y/o directiva; para la designacién de comités
especiales encargadas de llevar a cabo los procesos de seleccién?

8) SHEOUAIBS?.......ote ettt s e e e s

..........................................................................................................

..........................................................................................................

GRACIAS POR SU COLABORACION

Responsable: Verénica Del Rocio Pérez Garcia Asesor: Juan E. Morillo Araujo




El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

ANEXO N° 02

Veroénica Del Rocfo Pérez Garcfa ) Facultad de Ciencias Econ6micas Contables y Administrativas
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4 Reiniciar @ Exportar

¢ De qué fuentes proviene
la recaudacién?

Rubro l

Nivel de Gobierno M: GOBIERNOS LOCALES

¢ Quién realiza la recaudaciéon?

TOTAL

Departamento 06: CAJAMARCA

Provincia 0607: HUALGAYOC

Municipalidad 060701-300620: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUALGAYOC - BAMBAMARCA

LI B B A |

Fuente de Financiamiento
O 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4
(O 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS i
(O .5: RECURSOS DETERMINADOS &
Notas
Los montos estan en Nuevos Soles.

T R o S R, T Rl

¢ C6mo se estructura

la recaudacién?

Genérica l

29,230,014,534
10,793,489,970
555,263,951
50,399,187

32,730,479

PIA&H
1,412,200
]
31,318,279

‘¢ Cuéndo se hizo la recaudacién?

Trimestre [ Mes [
50,413,220,448  52,482,347,256
21,313,836,316  20,857,086,223

1,272,596,928 1,231,963,231
145,133,547 144,303,579
95,155,092 94,673,549
PIM & Recaudado &%
3,379,100 3,286,735
2,925 619 2,923,618
88,851,273 88,463,196

La consulta se actualiza una vez al mes. Los cambios en la informacién efectuados durante este periodo, no se reflejan sino

hasta la actualizacién siguiente.
Ultima fecha de actualizacién: 30 de junio de 2013.

http://ofi.mef. gob.pe/trahsparenciaingresos/mensual/N avegar 4.aspx?y=2011

22/07/2013



By 1.nicio 2 Planes Anuaies 3.Procesos de Seleccién 4.8ubasta lrnversa 5.Convenic Matco 6.Compras Corporativas 7.CU850

[ Estadisticas de Planes Anuales‘r Consulta de Planes Anuales

Bienvenido(a) ( ) Monday 22 de July de 2013, 11:49:52 PM

Consulta de Planes Anuzles

Consulta de Planes Anuales
Entidad MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYOC -

BAMBAMARCA Voiver a Planes anuales
Ao 2011

Version 14
io de RESOLUCION DE ALCALDIA N° 962-2011-A-MPH-

aprobacien BCA —~
Estado del documento Publicado en Web Ingrese la descripcizn del objeto:

Resultados : 1 - 25 de 83 Pagina: 1 234

Proc tipo de | Cant. valor fecha & T, .
D descripcion P ltems et chu fuente de

Mejoramietite de 18 I.E. De Lirio Linda Figr C.B,

Alumbre
Sl -RECURSOS
2 Objeto : OBRAS ADS 1 A030|01/0572011
Lugar de ejecucion 800,000.00 DETERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

Mejotamiariio de ia Infraestruciuré Elsctrics Caserio
Pr‘utl(loﬂ%o
Objeto : OBRAS

-RECURSOS

s,
AO30{OVDS2011 | b err RMINADOS

ADS | 1 1 700,000.00

Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

Wejorarniento de la 1.&. San Martin de Porras Caserio
Objets - OBRAS

S |Lugar de ejecucion : ADS | 1 1 900,000.00
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
ADP-11-2011-CEPMPH-BCA

Construction Parqus principal pata al Certtro
Onjeto ; OBRAS ™" s
7 |Lugar de sjecucion : ADS | 1 | 3533ag0p|A030| 01052011
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
ADS-86-2011-CEPMPH-BCA
Mejorartiiento y Ampliacion de Agua Potable y
Construccion de U.S.B. En Cachapampa Bajo y Alto,
Sexe, Liciipampa, Huilcate FILI y Atijagsro, Is
e gﬁ;ﬁ;\{o Suglée&fguuac , C.P. Muangamarca, - S| pos0l 01082 .RECURSOS
: Al 1 A 1/06/2011

Lugar de ejecucion : 1,000,000.00 DETERMINADOS
CAJAMARCA | HUALGAYOC / BAMBAMARCA
AMC-42.2011-CEPMPH-BCA
ADS-21-2011-CEPMPH-B8CA

Construteion Riego fecnificado Caserio Quengs Rio
g«c ’ Bajgi Jadibamba Bajo y La Florida C.P.

uengo Rio
o | Ghjets : OBRAS ADP: § 1
Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
Mejoremiiatito dé la lci F;nmaria Caseério Piedrs
Redonda &l Amsiro C.P. Quengs Rio s/ -RECURSOS
10 |Objeto : OBRAS ADS 1 500,000.00 AO30101/0672011 | e pliN 2 DOS

Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

[+ ion de jos Bagicas S ias ef fos
12 2°2b %ﬁéﬁgg dat C.P. San Antorio ™ S'| poso
: 1 S A
Lugar de ejecuc(on 3,000,000.00
CAJAMARCA / HUALGAYOC | BAMBAMARCA

hEAe'}'mmiaRiﬁ de la IiCE.pN 826%3‘ sector Cgmro
ducativo Ahijaders C.P. San Juan dé la Camaca s _RECURSOS
13 |Objeto : OBRAS ADS 1 : | A030]01/0672011

Lugar de ejecucion : 300,000.00 DETERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

Msjo&amiirﬂa de ia LE. N 821133 Caseric Tambilio
Ao P Tambe sl -RECURSOS
15 |Objeto : OBRAS ADS 1 :| A030{01/06/2011

Lugar de ejecucion : 400,000.00 DETERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

geiomnﬁemo y Egu;garﬁiema de la &E Nival
Amarie Waucan C.P, Uaucan y 1a Liics s/, -RECURSOS

17 |Objeto : OBRAS ADS 1 A030 | 01/06/2011

Lugar de ejecucion 800,000.00 DETERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA
Mejoramisnto y Equipamients ds fa [E. Leoncio

Do GRRAS® RECURSOS

18 | Cugar de ejecucion : ADS 1 1 | gon,000,00|A0%0|0¥062011 | herERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

ADP-13-2011-CEP/MPH-8CA

Mejoramients y Equipamients LE. Glicetis Villanueva
Medina Caserio de Chalapamps

-RECURSOS

AD30 101052011 [T RMINADOS

-RECURSOS
DETERMINADOS

-RECURSOS

A03001/06/2011 DETERMINADOS

A
1,000,000.00

-RECURSOS

01/08/2011 | HETERMINADOS

http://www2.seace.gob.pe/Default.asp?scriptdo=PKU_PROCESOS_PLAN_ANUAL.dov... 22/07/2013



18

Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
ADP-12-3011-CEPIMPH-BCA

ADS

800,000.00

L A030

01/06/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

20

Mejorarilento de fa Gestion Infegral de residucs
Solidos en el Distrito 6e Bambamarca para
lnat&iawn 66 Ptama ds Tramlents

Objeto : OB
Lugar de ejecuca
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

2,385,769.00

$/-| A030

01/08/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

21

Creacion y Construecion def Ceritro de Prevericion y
Rehabifitacion de Personas Involucradas en
Vioiencia Soclal Distrito ge Bambamarca

Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

ADS

400,000.00

S| an30

01/06/2011

-RECURSOS
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS/RECURSOS
PROPIOS

Ampliacion y Mejoranistito del Sistema de Agus
Pmble st la Unlon Sector 1} Luemacucho C.B, San

Objetn : OBRAS

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC /| BAMBAMARCA
ADS-31-2011-CEPMPH-BCA

ADS

300,000.00

A030

01/0672011

-RECURSOS
DETERMINADOS

23

Compra de Leche Fresea y Mojustd de Avena
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
LB1.2011-PVLMPH-BCA

AMC-4-2011-PVUMPH-BCA

860,395.00

/.| Aogg

01/02/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

25

Ad sondeE uipes da Computo y UPS
oqun - ipo: puto y

Lugar de ojec
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

ADS

46,000.00

S/ | aoge

01032011

-RECURSOS
DETERMINADOS

26

Addquisicion de Utifes de Estritorio para fas Diferentes
Oficinas de ld MPH/BCA

Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

135,000.00

A099

01/03/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

e

27

Adquisicion de Insurtiss Quimicos para SEDABAM
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

ADS

50,000.00

A099

01/02/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

Corfipta de Corserva da Anchovets pars ¢
Programa de Complemetitacion Alimeritsria
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

ADS

.| A0gg

44,000.00

01/03/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

31

g,‘om;;ra de Tefa para ef Personal que fabora efi fa
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

AMC

35,000.00

1| A099

01/03/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

Corripta d8 Combustible y Carburarites para las
Diferentes Actividades de la MPH/BCA

Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

600,000.00

8. A015

01/02/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

33

SERVICIO DE MANTENIMIENTO RUTINARIO OE
CAMINGS VECINALES DE LA PROVINCIA DE
HUALGAYOC-BAMQAMARCA

Objeto : SERVICH
Lugar de ehcucion
CAJAMARCA / HUALGAYQC / BAMBAMARCA
ADS-1:2011-CEMPH-BCA

S/
196,000.00

AQ72

01/02/2011

-RECURSOS ORDINARIOS

ADQUISICION DE SUMINISTRO DE
COMBUSTIBLE PARA LA OBRA CONSTRUCCION
DE TROCHA CARROZABLE ALAN- SUGUE
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA
ADS-2-2011-CEPSI-MPH-BCA
AMC-10-2011-CEPSI-MPH-BCA

ADS

S/
129,215.43

AD15

01/02/2011

-RECURSOS
DETERMINADOS

b_i}.c.!;—n Nt;lclonoi i‘;__%:f‘

de Goalemo

Aoy

Para visualizar correctamente el portal deberd usar el navegador
Internet Explorer 6.0 SP1 6 superior

Centro de Consultas : 614-3636.

y contar con una resolucion minima de pantalla de 800x600

38

http://www2.seace.gob.pe/Default.asp?scriptdo=PKU_PROCESOS_PLAN_ANUAL.dov...
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¢ Con qué se

lunes, 22 de julio del 2013

Adio 2011 V| |[ Actividades/Proyectos V|

¢ Como se estructura

¢ Quién gasta? ¢ En qué se gasta? financian los gastos? el gasto? ¢ Dbnde se gasta? G
Funciones l Programas l Act./Proy. Rubros I Genéricas ) ~ Departamentos I - Trin
4 TOTAL 88,460,619,913  114,635,189,738 93,861,567,717 93,679,000,873 93,432,275,475 81.7
Nivel de
-~ gg‘gfé“;N"gs 12,027,557,096  24,842,045214  16,938,420,253  16,887,797,502  16,778,537,300 68.0.
LOCALES
Departamento
e %:péMAM ARCA 610,814,484 1,463,834,617 908,146,398 907,036,508 904,102,064 62.0
Provincia 0607: .
4 LUALGAYOC 52,644,073 147,395,335 56,325,982 56,316,826 56,299,146 38.2
Municipalidad
060703-320620:
MUNICIPALIDAD
4 DROVINCIAL DE 34,180,962 96,623,377‘ 21,727,154 21,718,798 21,718,798 225
HUALGAYOC -
BAMBAMARCA
Fuente de . . Ejecucion & Avance
PR PIATE PIM &5 9
Financiamiento Compromiso Devengado Girado o
1: RECURSOS o _ o
@ ORDINARIOS G 1,450,483 1,467,385 1,429,683 1,429,683 1,429,683 97.4
O 2: RECURSOS
DIRECTAMENTE 1,412,200 3,379,100 1,147,456 1,146,406 1,146,406 33.8
'RECAUDADOS 4!
O 4: DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 0 2,925,619 315,849 315,849 315,849 10.8
)
O 5: RECURSOS
D_E;TERMINADOS 31,318,279 88,851,273 18,834,166 18,826,860 18,826,860 212
Notas
Los montos estan en Nuevos Soles.
La columna Avance % representa la razén del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.
A partir del afio 2007, se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mds detalles.
La informacién se actualiza mensualmente. Ultima actualizacién: 30 de junio de 2013.
Sobre la informacion presentada | Estadisticas de uso
22/07/2013

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar 4.aspx?y=2011&ap=ActProy
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4 Reiniciar @ Exportar @ Graficar

¢ Quién gasta?.

LEn qué se gasta?

Funciones l Programas ‘ ComponentesJ

e T e e

¢Con qué se

Portal de! MEF | Portal de Transparencia Econdmica

Consuita Amigable (Mensual)
Consulta de Ejecucion del Gasto

lunes, 22 de julio del 2013

e

i R T ot e e

Afo[ 2011 V|| [ Actividades/Proyectos V|

financian los gastos?

Fuentes l

Rubros l

¢, Como se estructura.
el gasto?

Genéricas ,

¢Débnde se gs

Departamen:

4 TOTAL

Nivel de
Gobiemo M:
GOBIERNOS
LOCALES
- Departamento
- 06: CAJAMARCA
Provincia 0607
HUALGAYOC
Municipalidad
060701-300620:
MUNICIPALIDAD
" PROVINCIAL DE,
HUALGAYOC -
BAMBAMARCA

Actividad/Proyecto

88,460,619,913

12,027,557,096

610,814,484
52,644,073

34,180,962

PIASE

114,635,189,738

24,842,045214

1,463,834,617
147,395,335

96,623,377

PIM &S

Buscar [tem |

O 1000034: APOYO A
LAS BENEFICENCIAS

O -1000047: APOYO
COMUNAL

O 1000110:
CONDUCCION Y
ORIENTACION
SUPERIOR

O 1000158: CONTROL
SANITARIO

1000160: CONTROL,
APROVECHAMIENTO
Y CALIDAD
AMBIENTAL

O

1000195:
DESARROLLO DE LA
EDUCACION
SECUNDARIA DE
MENORES

1000267: GESTION
ADMINISTRATIVA

1000347:
OBLIGACIONES
PREVISIONALES

O

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011&ap=ActProy

399,976

661,838

62,363

245,350

360,000

3,088,338

29,649

16,902

.383,005
4,720,001
68,797

322,056

366,200

9,356,079

34,048

93,861,567,717

16,938,420,263

908,146,398
56,325,982

21,727,154

Compromiso

13,285

241,948
610,287
44,745

256,883

358,498

5,057,911

32,194

93,679,000,873

16,887,797,502

907,036,509
56,316,826

21,718,798

Ejecucion &F

Devengado

( Buscar por codigo | Buscar por descripcion

13,285

240,898
608,857
44,712

256,883

358,498

5,056,591

32,102

93,432,275,475 81.7

16,778,537,300 68.0

62.0
38.2

904,102,064
56,299,146

21,718,798 22,5

- Avance

Girado %

¢ Coémo buscar?

13,285 78.6

240,898 62.9

608,857 12.9
44712

65.0

256,883 79.8

358,498 g97.9

5,056,591

32,102

22/07/2013



O 1000376:
PREVENCION, _
SUPERVISION Y : :
B ONTEOL CE LA 92,212 102,477 51,304 51,304 51,304 502
CIRCULACION :
TERRESTRE

O 1000400:
PROMOCION DEL 39,279 55,132 45,098 45,098 45,098 81.8
TURISMO INTERNO

O 1000401
PROMOCION E
INCENTIVO DE LAS
ACTIVIDADES 166,205 184,963 82,994 82,994 82904 449
ARTISTICAS Y
CULTURALES

O 1000485: :
SUPERVISION Y 207,425 260,175 190,123 190,123 190,123 73.1

CONTROL

O BASICADE SALUD 20,000, 236,505 236,500 236,500 236,500 1000

O 1000541: APOYO AL : :
CIUDADANO Y A LA 21,149 25,661 24,419 24,419 24,419 95.2.
FAMILIA :

O '1000584: SERVICIO : _
DE LIMPIEZA 1,078,618 1,104,283 762,875 762,875 762,875  69.1
PUBLICA ,,

O 1000586:
MANTENIMIENTO DE .
PARQUES Y . 525624 462,024 375,906 375,906 375,906 81.4
JARDINES :

O B o 475,798 525,323 405,750 405,468 405468  77.2

O 1000588:
PROGRAMA DEL 1,144,792 1,213,375 1,170,881 1,170,881 1,170,881 96.5
VASO DE LECHE

O 1000640:
CONDUCCION Y
MANEJO DE LOS 64,872 295,377 74,487 74,487 74,487 25.2
REGISTROS CIVILES

() 1000655: DEFENSA

MUNICIPAL AL NINO
Y AL ADOLESCENTE
(DEMUNA)

38,681 39,369 35,240 35,240 35,240 89.5

O 1000704:

ADMINISTRACION ,
DE RECURSOS 200,134 867,188 148,685 148,685 148,685 17.1

MUNICIPALES

O 1000705:
PROMOCION DEL 66,956 83,671 54,825 54,825 54,825 65.5

COMERCIO

O 1016050: SERVICIO

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar _4.aspx?y=2011&ap=ActProy . 22/07/2013



DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO

O 1021705: .
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA

O 1029434: ATENCION

DE DESASTRES Y
APOYOQO A LA
REHABILITACION Y

LA
RECONSTRUCCION

O 1043708: RED DE
CAMINOS
VECINALES CON
ADECUADAS
CONDICIONES DE
CALIDAD Y
SERVICIO

@) 1043725: ATENCION
INTEGRAL DE
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA EN
INICIAL Y PRIMARIA

@) 1043764.
PROGRAMAS DE
COMPLEMENTACION
ALIMENTARIA

@) 1061660:
TRANSFERENCIAS
FINANCIERAS

O 1081662:
PROMOCION DE LA
PROTECCION Y
DIFUSION DEL
PATRIMONIO
HISTORICO Y

CULTURAL

(O 2000028: APOYO A
LA COMUNICACION

COMUNAL
Ficha de Proyecto

O 20006589:
ELECTRIFICACION
URBANA Y RURAL
Ficha de Proyecto

O 2002632:
CONSTRUCCION DE

LOCALES
MUNICIPALES

Ficha de Proyecto
O 2003071:
AMPLIACION DE
SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE

Ficha de Proyecto

O 2003130:

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011&ap=ActProy

305,028

131,835

1,470,770

42,798

415,239

90,000

118,300

700,000

7,700,000

592,421

298,989

129,050

1,170,147

135,196

586,011

90,000

542,388

130,288

700,000

585,947

1,341,875

432,612

267,484

13,773

622,119

36,097

551,852

76,500

117,458

110,000

128,609

53,400

432,585

267,484

13,773

622,119

36,097

551,952

76,500

117,458

110,000

129,609

53,400

432585 730
267,484 89.5
13773 107
622,118 532
36,007 267
551,952  94.2
76,500 850
117,458 217
110,000  84.4
0 0.0
120608  22.1
53,400 4.0
22/07/201 3



AMPLIACION DE _ , ,
CEMENTERIO 0 165,755 63,440 53,440 53,440 32.2

MUNICIPAL
Ficha de Proyecto

O 2005898:
CONSTRUCCION DE 1,000,000 10,366,170 0] 0 0 0.0
SISTEMA DE RIEGO . .
Ficha de Proyecto

O 2005938:
CONSTRUCCION DE 600,266 380,262 0 0 0 00

CASA DE LA
JUVENTUD

_Ficha de Proyecto
O '2005978:
CONS TRUCCION DE 0 500,000 0 0 0 00
CARROZABLES
Ficha de Proyecto
O 2006831: ‘
CONSTRUCCION DE 300,000 ] o o 0 0.0
PARQUES
Ficha de Proyecto
O .2007748:
CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE 0 1,592,233 894,557 894,557 894,557 56.2
ABASTECIMIENTO .
DE AGUA POTABLE
Ficha de Proyecto
O 2011201:
MEJORAMIENTO DE

CENTROS
EDUCATIVOS

~ Ficha de Proyecto
O 20115647:
'MEJORAMIENTO DE
SISTEMA DE 1,000,000 0 0 0 0 0.0
ABASTECIMIENTO : : '
DE AGUA POTABLE

Ficha de Proyecto

O 2019331: .
RECONSTRUCCION 3,000,000 3,144,500 144,500 144,500 144,500 4.6
DE LETRINAS

Ficha de Proyecto
O 2041747:
CONSTRUCCION
COLISEO CERRADO _
BAMBAMARCA, 0 2,194 487 0 0 0 0.0
PROVINCIA DE :
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2047802
CONSTRUCCION
COLEGIO JOSE v _
e 0 199,100 63,101 63,101 63101 317
PROVINCIA DE '
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2055685:
CONSTRUCCION
DEL PUESTO DE
SALUD 0 15,650 0 0 0 0.0
LUCMACUCHO
CENTRO POBLADO
SAN ANTONIO,

5,431,698 1,616,000 0 0 0 0.0.
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PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2055696:
CONSTRUCCION DE
LA LE. N® 101030 -
QUENGO RIO ALTO
CENTRO POBLADO
EL TAMBO,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
®) 2055698
CONSTRUCCION DE
LA LE.L N°399 - EL
PORVENIR CENTRO
POBLADO SAN
ANTONIO,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2055720:
MEJORAMIENTO
TROCHA
CARROZABLE LA
LLICA - TAMBILLO
CENTRO POBLADO
LLAUCAN,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
‘CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2055722:
CONSTRUCCION
TROCHA
CARROZABLE AGUA
SANTA -
CHANCHILOMA,
CENTRO POBLADO
EL TAMBO,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2055726;
CONSTRUCCION
SISTEMA DE AGUA
POTABLE LA
VIZCACHA CENTRO
POBLADO LA
COLPA, PROVINCIA
DE HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2055729:
CONSTRUCCION
SISTEMA DE AGUA
POTABLE
RAYOSITANA
CENTRO POBLADO
LLAUCAN,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2055733:
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149,500

175,000

112,130

134,986

70,853

12,606

93,124

83,446
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70,846

12,593

93,124

83,446

98,711,

70,846

12,593

93,124 623
0 0.0
83.,446: 74.4
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70,846  100.0
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O CONSTRUCCION
MURO DE
CONTENCION
RIBERENA
MALECON QUILICHE
(PTE. JOSE OLAYA -
PLAZA PAPAS),
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

_Ficha de Proyecto
O 2061192
CONSTRUCCION
ALMACEN
MUNICIPAL
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2073822
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE.
ALCANTARILLADO,
TRATAMIENTO Y
DISPOSICION DE
EXCRETAS EN LA
LOCALIDAD DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

, Ficha de Proyecto
O 2074371:
RECONSTRUCCION
DE LA L.E. N° 82671
EL TAMBO -
‘BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2075304:
MEJORAMIENTO DE
LA GESTION
INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS
EN EL DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2081106:
CONSTRUCCION
DEL PARQUE
PRINCIPAL CENTRO
POBLADO LA COLPA
- BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2085100:
RECONSTRUCCION
Y MEJORAMIENTO
DE LA LE. N° 82939
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2,685,769

67,406

36,910

148,834

3,750

5,640,623

3,982

33,904

16,318

3,750

29,400

2,067

33,904

16,318

3,750

29,400

2,067

50.3

33,904
16318 442
0 0.0
3750  100.0
29,400 05
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C.P. SAN ANTONIO -
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE 0 41,388 0: 0 0 0.0
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2088010:
RECONSTRUCCION
DEL LOCAL
MUNICIPAL DEL
CENTRO POBLADO
EL TAMBO, 0 51,785 42,474 42,474 42,474 82.0
DISTRITO DE .
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
‘CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2088012:
MEJORAMIENTO DE
LA TROCHA
CARROZABLE
PUENTE EL OBISPO .
- RAMOSCUCHO, 0 1,475,076 709,346 709,346 709,346 48.1
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
_Ficha de Proyecto
O 2088015:
MEJORAMIENTO DE
TROCHA
CARROZABLE
CRUCE TALLAMAC -
C.P. EL ROMERO -
C.P. PUSOC,
‘DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

. Ficha de Proyecto
O 2088017:
RECONSTRUCCION
DE LA LE. N° 82715
DEL CASERIO NUN
. NUN C.P. EL TAMBO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2088018:
AMPLIACION,
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA LE. SAN
FRANCISCO DE ASIS
EN EL CENTRO 0 134,920 134,917 134,917 134,917 100.0
POBLADO DE
LLAUCAN, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

0 330,255 5,488 5,488 5,488 17

0 2,979 2,979 2,979 2,979 100.0

O 2088019:
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RECONSTRUCCION
DE LA LE. N° 101014

CASERIO FRUTILLO

ALTO, DISTRITO DE _ ‘

BAMBAMARCA, 0 16,298 16,297 16,297 16,207  100.0
PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

‘CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088020:
MEJORAMIENTO DE
LA LE. N° 101047
CASERIO
LICLIPAMPA C.P. _
HUANGAMARCA, 0 10,577 1,750 1,750 1,750 16.5
DISTRITO DE '
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088021:
RECONSTRUCCION
DE LA LE. N° 82888
SEXEC.P.
HUANGAMARCA - o 310,297 840 840 840 0.3
BAMBAMARCA, :
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088022;

CONSTRUCCION DE
PUESTO DE SALUD
EN EL CASERIO LA
HUAYLLAC.P. LA
HUALANGA, 0 780 780 780 780 100.0
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
‘PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088023:
AMPLIACION DEL
PUESTO DE SALUD
EN EL CENTRO
POBALDO SAN
ANTONIO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088024:

RECONSTRUCCION

DEL PUESTO DE

SALUD EN EL

CENTRO POBLADO

DE PUSOC, 0 45,120 45,120 45,120 45,120 100.0

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

0] 48,966 16,832 16,932 16,932 34.6

O 2088026:
INSTALAGION DEL
SISTEMA DE AGUA
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POTABLEY

LETRINAS EN EL

CASERIO MARCO

PATAENELC.P

ATOSHAICO,

DISTRITO DE 0 26,020. 26,019 26,019 26,019  100.0
BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2089747:
REHABILITACION DE
LA [.E. N° 82695
CASERIO SHIHUA, ,
DISTRITO DE 0 110,000 o 0 0 0.0
BAMBAMARCA, '
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
() 2080750:
CONSTRUCCION DE
LA LE. N° 82994 EN
EL CASERIO
ARASCORGUE DEL
CENTRO POBLADO 0 317,605 169,178 166,470 166470  52.4
LLAUCAN, DISTRITO ' ‘ :
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
() 2089788:
INSTALACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINAS EN EL
CASERIO DE \
CHALAPAMPA BAJO, 0 30,437 o 0 ° 00
DISTRITO DE DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
(> 2089806:
INSTALACION DE
REDES DE
ALCANTARILLADO
EN EL CENTRO
P Ay JUAN 0 161,912 153,529 153,529 153520 9438
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

(O 2089807
CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
EN EL CENTRO
POBLADO DE LA 0 235,395 232,895 232,895 232895  98.9
HUALANGA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
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CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2093429:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL PARQUE
RECREACIONAL
BARRIO AMAZONAS,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
@) 2093431:

MEJORAMIENTO DE
LA I.LE. N® 101168
CASERIO
MARCOPATA BAJO
CENTRO POBLADO
ATOSHAICO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2114804:

CONSTRUCCION DE
VEREDAS Y OBRAS
DE ORNATO EN LA
CUADRA 1 DEL
JIRON MALECON
QUILICHE,
LOCALIDAD DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
‘HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2114806:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN EL
CASERIO
CHANCHILOMA
PARTE ALTA,
CENTRO POBLADO
EL TAMBO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2114922:
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA .LE. N° 82843
CASERIO CONDAC,
C.P. LLAUCAN,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
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111,780
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26,888 384
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Ficha de Proyecto

O 2118200:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN EL
CASERIO PAMPA
GRANDE
SAMANGAY,
CENTRO POBLADO
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

O 2118354:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN EL
CASERIO
MIRAFLORES EL
PROGRESO,
CENTRO POBLADO
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

®) 2119333:
CONSTRUCCION DE
GRADERIAS EN LAS
CALLES BOLOGNES!
Y SAN CARLOS
CUADRAS 15 Y 16,
LOCALIDAD DE
BAMBAMARCA,

'PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2119878:
CONSTRUCCION DE
LA TROCHA
CARROZABLE
SANTA ROSA - LA
RAMADA, CENTRO
POBLADO EL TUCO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2421504:
CONSTRUCCION DE
PUENTE
CARROZABLE SAUL
MEGO, DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE

38,851

116,600

885,712

926,672

443,914

33,850

108,950

809,094

607,308

33,850

108,950

809,094

607,308
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HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2121808:
CONSTRUCCION DE
TROCHA
CARROZABLE ALAN
- SUQUE, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2121810:
CONSTRUCCION DE
TROCHA
CARROZABLE C.P.
EL TAMBO - LANCHE
BAJO - CHORRO
BLANCO -
HUAGARISH -
PATAHUAS! - YERBA
BUENA, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

O 2123319:
CONSTRUCCION
DEL TERMINAL
TERRESTRE EN LA
LOCALIDAD DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

O 2126065:
MEJORAMIENTO DE
LA LE. N 101164 EN
EL CASERIO AUQUE
EL MIRADOR, C.P.
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
® 2126529:
MEJORAMIENTO DE
LA TROCHA
CARROZABLE
CHICOLON -
ENTERADOR,
CENTRO POBLADO
EL TAMBO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2128698:
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA L.LE. N 821033
CASERIO
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579,404
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L
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302,832

414,018 70.5
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1,237,225  100.0
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CASHAPAMPA ALTO,
C.P. LLAUCAN,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA, 0 505,000 202,526 202,526 202,526 40.1
PROVINCIA DE ' :
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
®) 2128699:
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA LE. N° 101151
CASERIO POLONIA
LACOLPA C.P. EL 0 125,055 111,959 111,959 111,959 89.5
ALUMBRE, DISTRITO ‘
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
®) 2129963:
CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE
ELECTRIFICACION
CAPULI ALTO,
CENTRO POBLADO
SAN JUAN DE 0 285,731 127,723, 127,723 127,723 4.7
LACAMACA, ' ' .
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2130407:
INCREMENTO DE LA :
PRODUCTIVIDAD Y 0 107,000 60,715 60,715 60,715 56.7
PRODUCCION DE LA »
LECHE
Ficha de Proyecto
O 2131704
CONSTRUCCION
DEL LOCAL
MUNICIPAL CENTRO
P b > 0C 0 210,296 204,116 204,116 204,116 97.1
BAMBAMARCA, :
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2134051:
RECONSTRUCCION
MURO DE
CONTENCION EN EL
JR. VENTANILLAS
CRA | DEL BARRIO
CARLOS TORRES DE
LA CIUDAD DE
BAMBAMARCA -
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

0 153,022 146,125 146,125 146,126 95.5

O 2136072
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
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DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E

INSTALACION DE

LETRINAS EN EL

CASERIO LUCMA . .
ALTA, DISTRITO DE ¢ 434,841 0 0
BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2139602:

CONSTRUCCION Y

MEJORAMIENTO DE

LA TROCHA

CARROZABLE

CHACHACOMA -

SHAHUAC -

OXAPAMPA -

PARAGURAN - 0 2,338,098 0 0

SUGAR CHALA,

CENTRO POBLADO

HUANGAMARCA,

‘DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O -2144556:
CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN LA
LOCALIDAD DE
SEXE, CENTRO 0 613,440 0 1)
POBLADO DE
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
‘BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
@ 2145148:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN LA
LOCALIDAD DE
CHACAPAMPA, 0 506,640 0 0
ALTO, BAJOY
SECTOR i, C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
- HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147447
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION EN
EL CASERIO

0 1,199,296 10,800 10,800
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TALLAMAC, CENTRO
POBLADO EL
ROMERO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

O 2147450: CREACION
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINAS CASERIO
DE HUILCATE |- C.P. !
HUANGAMARCA, 0 297,730 0 0 0 0.0
DISTRITO DE '
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto

O 2147451
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS
AHIJADERO DEL C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147452:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS SUQUE
DELC.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147453

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS
LICLIPAMPA DEL 0 702,853 74,350 74,350 74,350 10.6
C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147454
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE

0 721,267 0 0 0 0.0

0 396,528 1,000 1,000 1,000 0.3
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AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS CASERIO
DE HULCATE li C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMABAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147455:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO
PARAGURAN - CP
ATOSHAICO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147456:

: AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO CAPULY,
CP SAN JUAN DE
LACAMACA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

_Ficha de Proyecto
0O "214745T:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
SECTOR
CHUGURCILLO - CP.
PUSOC, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147458
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION EN
EL CASERIO
TANDALPATA,
CENTRO POBLADO
LA COLPA, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
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O 2147459;
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO

- DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION,
CASERIO PORO 0] 486,580 0 0
PORO -C.P. EL
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147460:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
EE[%% S LA UNION 0 571,080 ) 0
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147461
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
I(_;ErRl NiIZACION _

ASERIO

SUGARMAYO - CP 0 1,706,419 0 0
ATOSHAICO,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147462.
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTAB(;.E Y
LETRINIZACION DEL
SECTOR JAEN - CP. 0 278,086 0 0
PUSOC, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147463:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
SUROMAYO CP.
PUSOC, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar 4.aspx?y=2011&ap=ActProy
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Ficha de Proyecto

Q) 2147464
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRIN‘IZACION DEL
CASERIO
CHANCHILOMA 0 808,878 0 0 0 0.0
PARTE BAJA - CP. EL
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA -
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147465:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL '
CASERIO CHORRO 0 923,904 : 0 0 0 0.0
BLANCO - CP. EL : »
TAMBO, DISTRITO '
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147466:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
CASERIO ALTO 0 736,287 0 0 0 0.0
PERU - CP. EL ' : '
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147467:

AMPLIACION

MEJORAMIENTO

DEL SISTEMA DE

AGUA POTABLE Y

LETRINIZACION - CP

SAN JUAN DE 0 2,204,224 0 0 0 0.0

LACAMACA,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147468
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL 0
C.P. EL ROMERO
PARTE BAJA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA -
PROVINCIA DE

1,775,993 0 0 0 0.0

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011&ap=ActProy 22/07/2013



HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147692:

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO LANCHE
BAJO - CP EL
TAMBO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

_Ficha de Proyecto

0O 2147693:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL -
CASERIO

MARCOPATA-C.P.

LA COLPA, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
~_Ficha de Proyecto
O 2147694
INSTALACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINAS SHAUAC
DELC.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147695:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO AGUA
SANTA - C.P. EL
TAMBO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 214769:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y

_ LETRINIZACION,
CASERIO HIERBA
BUENA - CP EL
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar 4.aspx?y=2011&ap=ActProy

619,248

1,732,776

347,115

466,238

1,368,145

)
0o oo
0 00
0 00
0o 00
22/07/2013



CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
@) 2148149:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE LA
UNION i
LUCMACUCHO,
CENTRO POBLADO
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2148161: CREACION
DE LA
PROLONGACION
CALLE LOS
LIBERTADORES
SECTOR LA LUCMA -
BADO-DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2148630: CREACION
DE PARQUE
PRINCIPAL DEL C.P
LA HUALANGA
‘DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2148631:
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO LE.S
LEONCIO PRADO -
CP TUCO ALTO,
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2148632:
MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA
SECUNDARIA SAN
MARTIN DE PORRES
DEL C.P FRUTILLO
BAJO, DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyectd
O 2148634:
MEJORAMIENTO Y

EQUIPAMIENTO
|.LE.S. GLICERIO

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011&ap=ActProy

225,000

220,230

366,867

1,185,534

1,224,730

9,586

202,726

9,586

202,726

0 0.0

9,586{ 44

0 0.0
202,726 171
0 0.0
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VILLANUEVA
MEDINA, CASERIO

CHALAPAMPA,

DISTRITO 0
BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2149409:
MEJORAMIENTO DE
LAS INSTALACIONES
DE LA PLAZA DE
PAPAS, DISTRITO DE 0
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2149410:
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA
1.E. N° 821048,
CENTRO POBLADO 0
EL ALUMBRE,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2149478:
MEJORAMIENTO
‘DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA
LE. N° 821130
CENTRO POBLADO
LIRIO LINDA FLOR,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
" Notas
Los montos estan en Nuevos Soles.

La columna Avance % representa la razén del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.
A partir del aiio 2007, se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.
La informacion se actualiza mensuaimente. Ultima actualizacién: 30 de junio de 2013.

Sobre la informacion presentada | Estadisticas de uso

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011&ap=ActProy
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El Sistema de Control Interno y su Incidencia en la Correcta Ejecucién del Gasto de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc - Bambamarca en el Periodo 2011- 2012

ANEXO N° 03

Verénica Del Rocfo Pérez Garcfa Facultad de Ciencias Economicas Contables y Administrativas
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! g Navegador

Portal del MEF | Portal de Transparencia Econémica

Transpa;rencia Consulta Amigable de Ingresos (Mensual)

Presupuesto y Ejecucién de Ingresos

lunes, 22 de julio del 2013

B e g T ] e e Ry T T e e Y e e e e e

< Reiniciar @ Exportar

¢ De qué fuentes proviene
la recaudacion?

Rubro l

Nivel de Gobiemo M: GOBIERNOS LOCALES

¢ Quién realiza la recaudacién?

TOTAL

Py o2

Departamento 06: CAJAMARCA

-» Provincia 0607: HUALGAYOC

Municipalidad 060701-300620: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUALGAYOC - BAMBAMARCA

B

Fuente de Financiamiento

(O 2: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 4~
O 4: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
(O 5: RECURSOS DETERMINADOS %7

~Notas
Los montos estan en Nuevos Soles.

e O R e e e R Y o

T g R )

¢ Cémo se estructura
la recaudacién?

Genérica '

29,230,014,534
10,793,489,970
555,263,951
50,399,187
32,730,479

PIATE

1,412,200

0"

31,318,279

¢ Cuéndo se hizo la recaudacién?

Trimestre I Mes l
50,413,220,448  52,482,347,256
21,313,836,316  20,857,086,223

1,272,596,928 1,231,963,231
145,133,547 144,303,579
95,155,992 94,673,549
PIM & Recaudado &%
3,379,100 3,286,735
2,925,619 2,923,618
88,851,273 88,463,196

La consulta se actualiza una vez al mes. Los cambios en la informacion efectuados durante este periodo, no se reflejan sino

hasta la actualizacion siguiente.
Uitima fecha de actualizacién: 30 de junio de 2013.

http://ofi.mef.gob.pe/transparenciaingresos/mensual/Navegar_4.aspx?y=2011

23/07/2013
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Estadisticas de Planes Anuales [ Consulta de Planes Anuales
Bienvenido{a) ( } Monday 22 de July de 2013, 11:51:06 PM

Consulta de Planes Anuales

Consulta de Planes Anuales

Entidad MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUALGAYCC - )
BAMBAMARCA Volver a Planes anuales

Azo 2012
Version 15
Documentio de RESOLUCION DE ALCALDIA N° 938-2012-A-MPH-
aprobacizn 8cA R N,
Estado del documento Publicado en Wed Ingrese la descripcigndel objeto:: . Buser
Resuitados : 1- 25 de 131 Pagina: 1 23456
Proc " tipo de | Cant. valor fecha fuente de
D descripcion proceso|items| estimado Ciiv " - A observaciones

WMEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
CASERID CHALA DISTRITO DE SAMBAMARCA

PROVINCIA DE MUALGAYQOC CAJAMARCA -RECURSOS
1 Objeto : OBRAS ADP 1 | $.908,357.84| A030|01/08/2012 DETERMINADOS
Lugar de ejecuclon :

CAJAMARCA / HUALGAYQC / BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
CASERIO ALAN DISTRITO DE BAMBAMARCA

PROVINCIA DE HUALGAYOC CAJAMARCA -RECURSOS
2 Objeto : OBRAS ADS 1 S/. §00,000.00 | AC30|01/08/2012 DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC I BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE CP
ATOSHAICO DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINCIA

DE HUALGAYOC CAJAMARCA -RECURSOS
3 Objeto : OBRAS ‘ ADS | 1 | S/ 500,000.00}A030}01/08/2012 DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA { HUALGAYOQC /| BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE ER
EL CASERIO SAHUAC CP HUANGAMARCA DISTRITO

DE BAMBAMARCA PROVINCIA DE HUALGAYOC _RECURSOS
4 |CAJAMARCA ADS | 1 | $.251,085.95|A030 01082012 | S ool o
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE EN
EL CP LLAUCAN DISTRITO DE BAMBAMARGA
PROVINGIA DE HUALBAYOC GAJAMARGA

Objeto : OBRAS RECURSOS

5  |Lugar de ejecucion : ADS | 1 |s312,342.58| A030] 01/08/2012
CAJAMARCA / HUALGAYOC | BAMBAMARCA DETERMINADOS
ADS-152012-CEPMPH-BCA
AMG-40-2012-CEPMPH-BCA
ADS-15-2012-CEPMPH-BCA

MEJORAMIENTS DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
AN ANTONIO ALTO SECTOR | DISTRITO DE
6 |CAIAMARGS | O NCIADE HUALSAYES ADS | 1 |s/.500,00000]|A030|otr0arz012| RECURSOS
AJA . 500,000.00 | ACG0| 017082
Objeto : OBRAS DETERMINADOS
Lugar de ejecuciol
CAJAMARGA | HUALGAYOC | BAMBAMARGA

CREACION DE UNIDADES BASICAS SANITARIAS EN EL
CASERIO SAN JUAN DE LACAMACA PARTE ALTA CP

SAN JUAN DE LA CAMACA DISTRITO DE BAMBAMARCA RECURSOS
7 PORJOS‘V‘I,NCIA DE HUALGAYOC CAJAMARCA. ADS | 1 |S/.502,016.71{A030|01/08/2012 | GETERMINADGS

Lugar de eheu cion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC /| BAMBAMARCA - 4 i

GREACION DE UNIDADES BASICAS SANITARIAS EN EL
CASERIO SAN JUAN DE CORRALPAMPA CP EL
ALUMBRE DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINCIA DE
8 |Gbjmio; DBRAS MARCA aDs | 1 | si.584628.32| A0s0{ 0082012 |;RECURSOS
Lugar de ejecucion : DETERMINADOS
CAJAMARCA / HUALGAYOC | BAMBAMARCA
ADG19.2612-CEPMPHAECA
ADS-19.2012.CEPMPH-BCA

CREACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL
CP EL ROMERQ DISTRITO DE BAMBAMARCA
PROVlNCIA' DE HUALGAYOC CAJAMARCA

Objeto : O
s Lugardeejewc ADS | 1 |s.52286267|A030|ov0arz012| RECURSOS

CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA
ADS-17-2012-CEP/MPH.ECA
ADS-17.2012-CEPMPH-BCA
AMC-38-2012-0EPMPH-BCA

RECONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO &P

ELTAMEO DISTRITO OE BAMBAMARCA PROVINGIA 6t s RECURSOS
HUAL CAJAMA : .

10 | objeto : OBRAS ADP | 1 | 4 200,000.00|A030| 01082012 peTERMINADOS

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

http://www?2.seace.gob.pe/Default.asp?scriptdo=PKU_PROCESOS_PLAN_ANUAL.dov... 22/07/2013



CREACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO DEL

CP LA COLPA DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINGIA

11 |DE AUALGAYOC CAJAMARCA AP | 4
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

CREACION SISTEMA AGUA POTABLE CASERIO EL.
ALISO CP SAN ANTONIO DISTRITO D& BAMBAMARCA
12 |PROVINGIA DE HUALGAYOC CAIAMARCA a0s | 1 | &240000.00]a030| 01082012 | RECURSOS

s, _RECURSOS
1,155,353,00| A030| 01082012 | s ereaminapos

DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION DEL SISTEMA OE AGUA POTABLE (RED OF

BISTRIBUCION) 17 COMUNIDADES PROVINCIA OE

13 {HUALGAYOC CAJAMARCA P
Obieto : OBRAS

Lugar de ejecuclon :
CAJAMARCA / HUALGAYOC ) BAMBAMARCA

CREACION SISTEMA AGUA POTABLE CASERIO LA
RAMADA CP EL TUCO DISTRITO DE BAMBAMARCA

PROVINCIA DE HUALGAYOC CAJAMARCA -RECURSOS
14 ob - OBRAS ADS 1 $/.720,451.04 | A030] 0108/2012 DETERMINADOS
Luger de

ejecucion
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

CREACION SISTEMA OE AGUA POTABLE CP
QUENGORIO DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINGIA
15 {0 HALGATOS CAJAMARCA ADS | 1 | s1.520377.00{A030| 0170872012 | RECURSOS

s, -RECURSOS
7,135,051.15 (A030 | 0W08/2012 ) p e rr pyinaDOS

DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION DE LOZA DEPORTIVA DEL CASERIO PORO
PORO CP EL TAMBO DISTRITO OE HAMBAMARCA

PROVINCIA DE HUALGAYOC CAJAMARCA -RECURSOS
16 Objeto : OBRAS AMC 1 | §/ 131,253,00{ AG30{ 01/08/2012 DETERMINADCS
Lugar de ejecucion

CAJAMARCA / HUALGAYOC 1/ BAMBAMARCA

CREAGION COMPLEJO DEPORTIVO CARLOS TORRES,

R . -
Al MARCA .

17 | objeto : OBRAS ADP § 1 | 4000,000.00|A030| 01082012 | nerromiNaDOS

Lugar de efecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO OF INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA
18 %’éﬁ&"'s’m OF BAMBAMARCA amc | 1 | s.160,000.00| a030| 0170822012 [ RECURSOS

Lugar de ejecucion : R DETERMINADOS
CAJAMARCA | HUALGAYOC / BAMBAMARCA

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA OEL )
COMPLEJO DEPORTIVO LAS CANCHITAS DISTRITO DE
BAMBAMARCA PROVINCIA DE HUALGAYOC .RECURSOS
19 [CAJAMARCA ADS 1 | $/.650,000.00} A030 ] 01/08/2012 DETERMINADOS
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecuclon :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION Y MEJORAMIENTO DE LA
INFRESTRUCTURA EDUCATIVA N 101167 CASERIO
ALTO PERU CP £L TAMBO DISTRITO DE BAMBAMARCA .RECURSOS

20 ggg&N%g RDESHUALGAYOC CAJAMARCA ADS 1 | S/.532,515.82{A030]01/08/2012 DETERMINADOS

Lugar de sjecucion :
] CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION Y MEJORAMIENTO OE LA
INFRESTRUGTURA EDUCATIVA N 621031 CASERIO
CHILCAPAMPA DISTRITO DE BAMBAMARCA RECURSOS

21 |PROVINGIADE HUALGAYOS CAIAMARCA ADS | 1 |'s/639,500.25|A0300t082012| SECCRIS o

Lugar de hcuclon
CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION Y MEJORAMIENTO OF LA
INFRAESTRUCTURA N 63010 MARIO GUSTAVO ZARATE
DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINCIA DE s RECURSOS
2 [HUALGAYOC CAJAMARCA P11 1 2701,580.00| A0%0{ OMOE2N2] perrRMINADCS
Lugar de sjecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION OEL CENTRO DE EDUCACION
OCUPACIONAL BAMBAMARCA OISTRITO DE
BAMBAMARCA PROVINCIA OE HUALGAYOC RECURSOS

23 |CAJAMARCA ADS 1 S/. 485,237 44 | AO30 | 01/0872012 DETERMINADOS
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion :

CAJAMARCA / HUALGAYOC / BAMBAMARCA

CREACION DE INFRAESTRUCTURA EOUCATIVA EN EL

CASERIO AHIJADERO CP BAN JUAN DE LA CAMA

DISTRITO DE BAMBAMARCA PROVINGIA DE _RECURSOS

26 |HUALGAYOC CAIAMARCA ADS | 1 |§/.588,977.96|A030 01082012 FECORIOS o
Objeto : 0B

Lugar de ]ecucion
CAJAMARCA / HUALGAYOC ! BAMBAMARCA

RECONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA
EOUCATIVA DE LA IEP N 101130 DEL CASERIO
COLPAPAMPA CP SAN ANTONIO DISTRITO OE

25 |BAMBAMARCA PROVINCIA DE HUALGAYCC aDs | 1 | s 590888.17a0s0|ot0az0m2| RECURSDS
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion
CAJAMARCA / HUALGAYOC 1 BAMBAMARCA

http://www2.seace.gob.pe/Default.asp?scriptdo=PKU_PROCESOS_PLAN_ANUAL.dov... 22/07/2013
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__/ ECUanica B DERU| Consulta de Ejecucién del Gasto
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kg Navegador

48 e B T e T e Pl e A e T S ST, R
. Reiniciar @ Exportar ﬂ Graficar des/Proyectos vV
: - ¢{Con qué se ¢ Coémo se estructura .
¢ Quién gasta? ¢En qué se gasta? financian los gastos? el gasto? ¢Doénde se gz
Categoria Presupuestaﬂ Producto/Proyecto Funcién J Rubro ! Genérica ] Departamer
> TOTAL 95,534,635,146 122,380,351,308 109,050,539,154 106,536,258,726 105,103,699,776 104,307,260,466 97,479,4

Nivel de Gobierno
#= M: GOBIERNOS 15,772,459,019 31,507,147,984 25,220,569,788 23,930,472,683 23,390,843,253 22,989,510,014 20,902,3'

LOCALES

Gob.Loc.Mancom.
15,772,459,019 31,494,301,772 25,220,133,315 23,928,954,679 23,386,636,532 22,985,567,128 20,898,7.

M:
MUNICIPALIDADES

.. Departamento 06: :
> CAJAMARCA 905,475,857 2,061,246,396 1,555,384,682 1,470,831,141 1,450,186,160 1,434,994,968 1,315,7.

... Provincia 0807: )

o Provincia 060 113,368,040 198245800 111,122,127 109,131,684 107,619,042 103,527,580 95,1
Municipalidad
060701-300620:

& R o oE 69,017,369 124833709  47,120216 45326172 44,831,386 40,932,304 36,2
HUALGAYOC -
BAMBAMARCA

Ejecucion .

Fuente de s s .. .. w Compromiso Lo : Avance
ity PIA SF PIM¥  Certificacion %% iy Atenci6n de

Flnanciamisnte * Anual < Compromiso Devengado  Girado %

Mensual
O - RECURSOS 1450519 2163411 1483523 1483523 1483523 1483522 1483522 686

ORDINARIOS £+
() 2 RECURSOS _
DIRECTAMENTE 3,080,813 4,693,546 2522844 2568718 2,550,576 2,458,533 2,442,414 52.4
RECAUDADOS - :
() 4 DONACIONES Y _
TRANSFERENCIAS 274137 . 1,902,064 946,611 929,734 929,734 927,734 918,926 48.8

bl |

L

O 5: RECURSOS
DETERMINADOS 64,202,900 116,074,688 42,167,239 40,344,197 39,867,554 36,062,515 31,383,102 31.1

~
L

Notas
Los montos estan en Nuevos Soles.
La columna Avance % representa la razén del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.
A partir del 2007 se comienza a incluir informacién de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.
A partir del 2012 el programa cambia de denominacién por e! de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional.
La informacién se actualiza mensualmente. Ultima actualizacién: 30 de junio de 2013.

Sobre la informacidn presentada | Estadisticas de uso
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Transparencia
Econémica ==m

Portal def MEF | Portal de Transparencia Econémica

Consulta Amigable (Mensual)
Consulta de Ejecucion del Gasto

martes, 23 de julio del 2013

R R R A,

kg Navegador

e Tt - Teor e

T A e ey

T ey e ot TS

¢ Quién gasta?

Categoria Presupuestal} Act./Accién de Inv./Obra

A Reiniciar 3] Exportar ME craficar

¢En qué se gasta?

Adio | 2012..,\4,‘“

¢Con qué se

Funcién ‘ Fuente J

financian los gastos?
Rubro

ctividades/Proyectos V

¢ Cémo se estruct
el gasto?

l Genérica

# TOTAL

Nivel de Gobierno
& M: GOBIERNOS

LOCALES

Gob.Loc./Mancom.

M:
MUNICIPALIDADES
Departamento 06:
CAJAMARCA
Provincia 0607:

Er N

905,475,857

b 113,368,040

HUALGAYOC
- Municipalidad
060701-300620:
. MUNICIPALIDAD
“* PROVINCIAL DE
HUALGAYOC -
BAMBAMARCA

Producto /

Proyecto  FIA®

69,017,369

PIME#

2,061,246,396

1,565,384,682
111,122,127

1,470,831,141
109,131,684

1,450,186,160

198,245,900 107,619,042

124,833,709 47,120,216 45,326,172 44,831,386

: Ejecucién %
Compromiso

Anual & Atencion de

Compromiso
Mensual

Certificacion ¥
Devengado

Buscar ltem |

| Buscar por cédigo | Buscar por descripcién

0 2000593:
CONSTRUCCION DE

SISTEMAS DE

ALCANTARILLADO

Ficha de Proyecto
2001445:;
CONSTRUCCION DE
PISTAS Y VEREDAS

Ficha de Proyecto
2001722:
MANTENIMIENTO
DE CAMINOS
RURALES
Ficha de Proyecto
2002632:
CONSTRUCCION DE

LOCALES
MUNICIPALES

Ficha de Proyecto
2004906:
CONSTRUCCION DE
CANALES DE
REGADIO

Ficha de Proyecto
2005230:
CONSTRUCCION DE
CENTROS
EDUCATIVOS
Ficha de Proyecto

2005497

O

O

O

O

O

2,878,215

1,123,956

297,332

446,661

5,267,816

2,801,861 : 0

1,123,956 0]

319,980 0

262,957 - 0

446,661 0

3,067,306 o

http://ofi.mef. gob.pe/transparencia/mensuaVNavegar;S .aspx?y=2012&ap=ActProy

95,534,635,146 122,380,351,308 109,050,539,154 106,536,258,726 105,103,699,776 104,307,260,466 97,479,4

15,772,459,019 31,507,147,984 25,220,569,788 23,930,472,683 23,390,843,253 22,989,510,014 20,902,3

15,772,459,019 31,494,301,772 25,220,133,315 23,928,954,679 23,386,636,532 22,985,567,12820,898,7.

1,434,994,968 1,315,7:

103,527,590 95,1

40,932,304 36,2

Avance
Girado

¢ Cémo buscar?

0 . 0 00
0 0 00
0 0 00
0 0 00
0 0 00
0 0 00

23/07/2013



O CONSTRUCCION DE
COMPLEJOS
DEPORTIVOS
Ficha de Proyecto

O 2005978:
CONSTRUCCION DE

TROCHAS
CARROZABLES

Ficha de Proyecto
® 2006205:
CONSTRUCCION DE
SERVICIOS
HIGIENICOS
PUBLICOS

Ficha de Proyecto
O 2006226:
CONSTRUCCION DE
PUESTOS DE
SALUD
Ficha de Proyecto
O 2006326:
CONSTRUCCION DE

LOSAS
DEPORTIVAS

Ficha de Proyecto

O 2006831:
CONSTRUCCION DE
PARQUES

Ficha de Proyecto

O 2007096:
CONSTRUCCION DE
PLAZA DE ARMAS

Ficha de Proyecto
®) 2007748:
CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE

_Ficha de Proyecto
O 2011201

MEJORAMIENTO DE

CENTROS

EDUCATIVOS

Ficha de Proyecto
O 2011301:

MEJORAMIENTO DE

COMPLEJOS
DEPORTIVOS

Ficha de Proyecto
O 2011309:

MEJORAMIENTO DE

CANALES DE

REGADIO

Ficha de Proyecto
O 2011461:

MEJORAMIENTO DE

TROCHAS
CARROZABLES
Ficha de Proyecto
®) 2011547:
MEJORAMIENTO DE
SISTEMA DE
ABASTECIMIENTO
DE AGUA POTABLE

Ficha de Proyecto
2011664:

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_5.aspx?y=2012&ap=ActProy

1,000,000

4,819,419

1,086,645

1,698,437

131,253

700,000

750,000

8,615,879

3,164,446

810,000

738,128

1,655,867

2,869,756

1,000,000

4,782,599

1,070,130

1,680,637

5,931,020

700,000

750,000

6,434,986

3,164,446

383,564

738,128

1,655,867

2,623,780

0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
0 00
23/07/2013



MEJORAMIENTO DE ’

O PLAZA DE ARMAS 332,664 332,664 0 0 0 00
Ficha de Proyecto

O 2011683: _
MEJORAMIENTO DE
A ) 204675 294,675 0 0 0 00
SALUD
Ficha de Proyecto

O 2019318:
RECONSTRUCCION 4 507,376 1,507,376 0 0 0 00

DE CENTROS
EDUCATIVOS

Ficha de Proyecto
O 2047802:
CONSTRUCCION
COLEGIO JOSE
GALVEZ - LA
HUALANGA. 0 169,959 135,164 95,775 95,775 93,342 86,245 54.9
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2055697:
CONSTRUCCION
.LE. N° 821121 -
PASAHUAMACA
CENTRO POBLADO 0 30,000 30,000 12,800 12,800 12,800 12,800 427
LA HUALANGA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
e) 2055722.
CONSTRUCCION
TROCHA :
CARRQZABLE
AGUA SANTA -
CHANCHILOMA, 0 30,000 20,000 12,314 12,314 700 0 23
CENTRO POBLADO
EL TAMBO,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2055733:
CONSTRUCCION
MURO DE
CONTENCION
RIBERENA

MALECON
QUILICHE (PTE. 0 32,785 24,408 24,408 24,408 24,408 24408 744

JOSE OLAYA -
PLAZA PAPAS),
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
’ O 2055739:
CONSTRUCCION
PARQUE

ECOLOGICO
BAMBAMARCA, 0 300,011 75,673 54,600 | 54600 = 50,055 45619 16.7
PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2061665: 2,309,295 2,309,295 0 0 ¢ 00
CONSTRUCCION DE

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar_5.aspx?y=2012&ap=ActProy 23/07/2013



VIAS VECINALES

Ficha de Proyecto
O 2085100:
RECONSTRUCCION
Y MEJORAMIENTO
DE LA I.E. N° 82939
C.P. SAN ANTONIO -
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOQOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088012:
MEJORAMIENTO DE
LA TROCHA
CARROZABLE
PUENTE EL OBISPO
- RAMOSCUCHO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
.HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2088017
' RECONSTRUCCION
DE LA LE. N° 82715
DEL CASERIO NUN
NUNC.P. EL
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
® 2088021: .
RECONSTRUCCION
DE LA |.LE. N° 82888
SEXE C.P. '
HUANGAMARCA -
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2088022:
CONSTRUCCION DE
PUESTO DE SALUD
EN EL CASERIO LA
HUAYLLAC.P. LA
HUALANGA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
. PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2089747:

REHABILITACION
DE LA LE. N° 82695
_CASERIO SHIHUA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2089750:

69,695

129,971

26,150

89,763

12,290

26,168

59,648

119,169

26,150

49,820

10,000

24758

57,968 57,958 57,958
0 0 0
25,982 ' 25,98é 25,982
46,798 46,798 46,798
8,317 8,317 8,317
22,146 22,146 20,362
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-

57958 83.2

25,982 99.4

46,798 52.1

8317 677

12,961 77.8
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0 CONSTRUCCION DE
LA LLE. N® 82994 EN
EL CASERIO
ARASCORGUE DEL _
EEX‘JC?ENP(BFS%?% 0 21,105 20,004 19,357 19,357 14,474 9824 68.6
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2089787

INSTALACION DEL

SISTEMA DE AGUA

POTABLE Y

LETRINAS EN LOS

SECTORES I, VYV

DEL C.P SAN 0 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150 3,150

ANTONIO BAJO,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2114922:

MEJORAMIENTO Y

EQUIPAMIENTO DE

LA |.E. N° 82843

CASERIO CONDAC,

glngﬁll._?lOJ%»zN 0 3,426 3,425 3,425 3,425 3,425 3,425 100.0

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOQOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2119333:
CONSTRUCCION DE
GRADERIAS EN LAS
CALLES
BOLOGNESI Y SAN
CARLOS CUADRAS 0 - 200,766 191,829 159,849 159,849 156,382 156,382 77.9
15Y 16, LOCALIDAD '
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2119878:
CONSTRUCCION DE
LA TROCHA
CARROZABLE
SANTA ROSA - L%
- RAMADA, CENTR
POBLADO EL TUCO, 0 164,678 164,677 133,092 133,092 93,591 78471 56.8
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2121504:
CONSTRUCCION DE
PUENTE | "
ARROZABLE SAUL
MEGO. DISTRITO 0 360,840 4000 4,000 4000 4,000 4000 1.1
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -

100.0
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CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2121808:
CONSTRUCCION DE
TROCHA
CARROZABLE ALAN
- SUQUE, DISTRITO 0 3,260
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA 7

Ficha de Proyecto
O 2121810:
CONSTRUCCION DE
TROCHA
CARROZABLE C.P.
EL TAMBO -
LANCHE BAJO -
CHORRO BLANCO -
HUAGARISH - 0 10,800
PATAHUASI -
YERBA BUENA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2123319:
CONSTRUCCION
DEL TERMINAL
TERRESTRE EN LA o
LOCALIDAD DE 0 10,233
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2126529:
MEJORAMIENTO DE
LA TROCHA
CARROZABLE
CHICOLON -
ENTERADOR,

CENTRO POBLADO 0 32,817

EL TAMBO,
DISTRITO DE.
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2128698
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA LE. N° 821033
CASERIO
CASHAPAMPA 0
ALTO, C.P.
LLAUCAN, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2128699:
MEJORAMIENTO Y

EQUIPAMIENTO DE
LA LE. N° 101151

75,402

3,259

10,232

32,815

51,849

3,259

10,232

51,849

3,259

10,232

51,849

3,201 -

10,232

51,849
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3,201 98.2

10,232 100.0

51,849 68.8
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CASERIO POLONIA
LA COLPA, C.P. EL

DISTRITO DE

DISTRI

BAMBAMARCA. 0 8,782 7,000 5,469 5,469 5,469 5469 623
PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2128706:

MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°
82685 - CUMBE 0 965,255 0 0 0 0.0
CHONTABAMBA -
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOQOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2130407:
INCREMENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD 0 59,285 59,285 57,291 57,291 57,291 57,291 96.6
Y PRODUCCION DE
LA LECHE

Ficha de Proyecto
O 2131704:
CONSTRUCCION
DEL LOCAL
MUNICIPAL
CENTRO POBLADO
PUSOC, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2132683:
INSTALACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINASEN EL -
CASERIO TAMBILLO
ALTO, CENTRO
POBLADO LA 0 10,705 10,704 10,704 . 10,704 10,704 1(_),704 100.0
HUALANGA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
@) 2134571:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE DEL
BARRIO AMAZONAS 0 154,501 154,501 154,498 154,498 154,498 - 154,498 100.0
- BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

0 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181 2,181 100.0

O 2136072:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
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INSTALACION DE
LETRINAS EN EL
CASERIO LUCMA
ALTA, DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2136073:

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN EL
CASERIO
OXAPAMPA,
CENTRO POBLADO
ATOSHAICO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

@) 2139602:

CONSTRUCCION Y
MEJORAMIENTO DE
LA TROCHA
CARROZABLE
CHACHACOMA -
SHAHUAC -
OXAPAMPA -
PARAGURAN -
SUGAR CHALA,
CENTRO POBLADO
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

@) 2141232
MEJORAMIENTO DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA N°
82673 LA LLICA,
CENTRO POBLADO
LLAUCAN, DISTRITO

"~ DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2143060:

MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO
DEL PUESTO DE
SALUD TALLAMAC,
CENTRO POBLADO
EL ROMERO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
"HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2144556:

436,059

2,921

2,291,336

650,782

2,500

397,369

2,920

2,291,336

646,727

2,500

396,938

2,920

2,291,336

560,218

2,500

396,613

2,920

2,291,336

517,717

2,500

392,723

2,920

1,678,027

497,148

2,500
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391,860 90.1

2920 4000

1,678,027 73.2

480,148 764

2500 4000
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() CONSTRUCCION
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN LA
LOCALIDAD DE
3%3%%”&” 0 715,590 693,089 655,438 635,438 635,438 635438 88.8
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2145148:

MEJORAMIENTO Y

AMPLIACION DEL

SISTEMA DE AGUA

POTABLE E

INSTALACION DE

LETRINAS EN LA

LOCALIDAD DE

CHACAPAMPA, 0 504,958 475,307 473,959 473,959 470,668 470,668 93.2

ALTO, BAJO Y :

SECTOR i, C.P.

HUANGAMARCA,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOQC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2145149:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA
POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINASENLA v
hﬁﬁ%ﬂ?’g'ﬁﬁ 0 457519 457,436 454726 454726 453,025 453025 99.0
CENTRO POBLADO
DE HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2146306:
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
DE PALACIO
MUNICIPAL DE
HUALGAYOC
BAMBAMARCA Y 0 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 34,000 100.0
DEL CENTRO :
CVICO MUNICIPAL,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147447:
AMPLIACION Y

MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
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AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION EN
EL CASERIO
TALLAMAC,
CENTRO POBLADO
EL ROMERO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYCC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147450: CREACION
SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINAS CASERIO
DE HUILCATE | -
C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147451:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS '
AHIJADERO DEL
C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147452
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS SUQUE
DELC.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147453:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS
LICLIPAMPA DEL

C.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -

1,085,650

289,892

673,415

367,965

655..81 0

1,085,644

289,891

673,415

367,964

580,404

1,069,573

289,891

673,415

366,964

580,404

1,069,573

289,891

673,415

366,964

580,404

989,542

289,891

655,889

354,644

580,404
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989,542 91.1

289,891 100.0

655889 974

314,432 964

580,404 885
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CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
_ O 2147454
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION D%
LETRINAS CASERIO
BE HULeaTE o 0 238855 238855 238,855 2,500 2,500 2500 1.0
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMABAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147455:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION _
CASERIO 0. 647042 642542 . 642542 642542 505052 505,052 78.1
PARAGURAN - CP : ' e ' ' ' ' ' ‘
.ATOSHAICO, -
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
e 2147456:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO CAPULLI,
CP SAN JUAN DE
LACAMACA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147457

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL ' . )
SECTOR 0 403,468 201,834 201,833 201,833 201,833 201,833 50.0
CHUGURCILLO - CP '

PUSOC, DISTRITO

DE BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYOC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147458:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE 0 1,112,607 1,100470 1,100,470 1,100,470 1,097,637 1,097,637 98.7
AGUA POTABLE Y .
LETRINIZACION EN
EL CASERIO
TANDALPATA,

-0 293,628 = 293,628 293,628 293,628 292,698 267,860 99.7
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CENTRO POBLADO
LA COLPA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147459:

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION,
CASERIO PORO 0 462,263 462,262 462,262 462,262 462,262 462,262 100.0
PORO-C.P.EL .
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2147460:

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
bEng:\INSSLLéP 0 542 640 542,635 542,635 542,635 517,761 517,761 954
HUANGAMARCA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147461:

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO
SUGARMAYQ -CP
ATOSHAICO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147463:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL :
SECTOR 0 968,394 968,393 966,702 966,702 966,702 966,702 99.8
SUROMAYO CP.
PUSOC, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147464:
AMPLIACION Y

MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE

0 1515341 1515340 1515340 1515340 1,515340 1,515,340 100.0
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AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
CASERIO
CHANCHILOMA
PARTE BAJA - CP.
EL TAMBO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA -
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
@) 2147466:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
CASERIO ALTO
PERU - CP. EL
TAMBO, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
® 2147467.
AMPLIACION
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION -
CP SAN JUAN DE
LACAMACA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147468:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y

LETRINIZACION DEL

C.P. ELROMERO
PARTE BAJA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA -
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147692: ’
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO LANCHE
BAJO-CP EL
TAMBO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

2147693:
AMPLIACION Y

708,897

664,852

1,973,298

1,275,555

637,219

708,896

664,851

584,876

708,896

664,851

584,876

708,896

664,851

526,389

708,896

- 664,851

526,389
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MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
CASERIO
MARCOPATA-C. P.
LA COLPA,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2147694:
INSTALACION DEL
SISTEMA DE AGUA .
POTABLE Y
LETRINAS SHAUAC
DELC.P.
HUANGAMARCA,
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOQOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147695:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION
CASERIO AGUA
SANTA -C.P.EL
TAMBO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2147696:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y
LETRINIZACION,
CASERIO HIERBA
BUENA - CP EL
TAMBO, DISTRITO
-DE BAMBAMARCA,
PROVINCIADE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2148149:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE LA
UNION Il
LUCMACUCHO, :
CENTRO POBLADO
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2148161: CREACION

1,638,105

314,354

424,769

1,375,460

192,591

1,638,050

411,713

1,197,547

192,491

1,638,050

411,713

1,197,547

192,491

1,638,050

411,713

1,197,547

192,491

1,436,894

409,794

1,197,547

192,491
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O DE LA
PROLONGACION
CALLE LOS
LIBERTADORES
SECTOR LA LUCMA
- BADO-DISTRITO 0 70,000
DE BAMBAMARCA.,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2148630: CREACION
DE PARQUE
PRINCIPAL DEL C.P
LA HUALANGA
DISTRITO 0 389,807
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2148632:

MEJORAMIENTO DE
LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE LA
INSTITUCION
‘EDUCATIVA
SECUNDARIA SAN
MARTIN DE 0 1,192,509
PORRES DEL C.P
FRUTILLO BAJO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2148634
MEJORAMIENTO Y
EQUIPAMIENTO
.E.S. GLICERIO
VILLANUEVA [ |
MEDINA, CASERIO
CHALAPAMPA, 0 1,441,309
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2149410

MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA
I.LE. N° 821048,
CENTRO POBLADO
EL ALUMBRE, 0 609,142
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2149478:
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA 0 627,781
LE. N° 821130
CENTRO POBLADO
LIRIO LINDA FLOR,

70,000

339,024

1,192,508

1,399,609

595,031

551,893

66,949

339,024

1,192,508

1,399,609

595,031

551,893

66,949

339,024

1,192,508

1,399,609

595,031

551,893

286,684

1,063,475

1,399,438

173,350

551,893
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DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2150544

AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO DE
LA LE. N 82664
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

®) 2151983:

INSTALACION DE
UNIDADES BASICAS
DE SANEAMIENTO
EN 22 CASERIOS
DEL C.P. SAN
ANTONIO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2153128: CREACION

SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y
LETRINIZACION DEL
CASERIO
CONORCONGA, CP.
EL TAMBO,
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2153280: CREACION
INFRAESTRUCTURA
DE LA LE.I N° 541
DEL BARRIO
AGOMARCA ALTO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2153746: CREACION
DE
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVAEN LA
1.E. N° 101178
CASERIO PIEDRA
REDONDA EL
AMARO, CP.
QUENGO RIO ALTO,
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2156091:
MEJORAMIENTO

1,222,389

2,993,550

779,118

10,800

2,500

175,000

25,500

701,206

10,800

2,500

175,000

25,500

701,206

10,800

2,500

175,000

25,500

701,206

10,800

2,500

175,000

25,500

701,206

10,800

2,500
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DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE EN
EL CASERIO NUEVA
ESPERANZA C.P. EL
TUCO, DISTRITO DE 0 20,747 20,715 17,111 17,111 17,111 17,111 825
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2156547: CREACION
DE UNIDADES
BASICAS
SANITARIAS EN EL
CASERIO SAN JUAN
DE CORRALPAMA -
C.P. SAN JUAN DE 0 668,018 634,617 634,617 634,617 249,480 249,480 373
CORRALPAMPA -
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2156548: CREACION
DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
DEL CENTRO
POBLADO EL
ROMERO - 0 640,862 576,775 576,775 576,775 576,775 0 900
DISTRITO
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2156549:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE
DEL C.P. LLAUCAN 0 323,731 0 0] 0 00
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2156550:
AMPLIACION Y
MEJORAMIENTO
- DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE E
INSTALACION DE
LETRINAS EN EL 0 794,258 783,747 783,747 783,747 173,539 168,539 21.8
CASERIO DE CHALA
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 2159318:
AMPLIACION Y
ST
AGUA POTABLE v 0 874,973 13,000 13,000 13,000 13,000 13,000 15
LETRINIZACION
CASERIO SAN
FRANCISCO - CP
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ATOSHAICO,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2159918:

MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
DEL AGUAYMANTO
DE LA ASOCIACION
LOS '
EMPRENDEDORES,
CASERIO
CASHAPAMPA
ALTO, DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
O 2159919:
MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD
Y CALIDAD DEL
AGUAYMANTO DEL
CENTRO POBLADO
LA HUALANGA,
DISTRITO BDE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
O 2159920:

INCREMENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD
DEL AGUAYMANTO,
'CENTRO POBLADO
LLAUCAN, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto

O 2159921:

INCREMENTO DE
LA

PRODUCTIVIDAD Y
PRODUCCION DEL -
AGUAYMANTO,
_CASERIO
BELLAVISTA,
DISTRITO .
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2159922
MEJORAMIENTO
DEL RENDIMIENTO
Y CALIDAD DEL
AGUAYMANTO,
ASOCIACION
DULCE SENOR
JESUS, CASERIO
CASHAPAMPA
ALTO, DISTRITO
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
O 2159923:

72,002

73,0585

76,648

49,383

74,613

46,485

44,321

35,000

20,608

32,050

28,462

18,947

24,482

15,748

26,544

28,462

18,947

24,482

15,748

26,544

27,166

17,464

22,529

15,748

24,510
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MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
DEL GANADO
LECHERO,
ASOCIACION
DESARROLLO :
CAMPESINO, 0 94,658 83,938 7,938 7.938 7,031 7031 74
CENTRO POBLADO :
EL ALUMBRE,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2159924:
MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
DEL GANADO
LECHERO DEL
CENTRO POBLADO 0 78,220 33,536 9,841 9,941 8,789 8,789 11.2
LA COLPA, :
DISTRITO
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.
Ficha de Proyecto
O 2159925:
MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
DEL GANADO
LECHERO,
ASOCIACION LOS
AVENTUREROS, 0 94,192 31,160 7,385 7.385 6,406 6406 68
CENTRO POBLADO
EL ALUMBRE,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.
Ficha de Proyecto
' O 2159926:
MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
DEL GANADO
LECHERO DEL ‘
CENTRO POBLADO 0 95,107 49,028 25,303 - 25,303 24,856 24813 26.1
DE QUENGO RIO, ' _
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
O 2159927.

MEJORAMIENTO DE

LA PRODUCCION

DEL GANADO

LECHERO,

ASOCIACION LOS

LUCHADORES, DEL 0 86,115 0 0 0 00

CENTRO POBLADO

EL ALUMBRE,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

HUALGAYOC,

CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto

O 2159928:
MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCCION
GANADERA,
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CASERIO DE

QUILLINSACUCHO,

DISTRITO DE

BAMBAMARCA, 0 91,722 74,790 18,367 18,367 10,439 10439 114
HUALGAYOC,

CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
O 2159929:

MEJORAMIENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD
Y CALIDAD DE LA
QUINUA, CASERIO
ARASCORGUE,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
HUALGAYOC,
CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto

O 2159930:

INCREMENTO DE
LA PRODUCTIVIDAD
DEL CULTIVO DE
ggl\snl/_\;gocsimmo 0 45,200 15,000 9,877 9,877 9,105 9,105 20.1
ANTONIO, DISTRITO

DE BAMBAMARCA,

HUALGAYOC,

CAJAMARCA.

Ficha de Proyecto
() 2204922: CREACION
CANAL DE RIEGO
CHORRO BLANCO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
() 2205317: CREACION
DE LA
INFRAESTRUCTURA
DE LA LE.I N° 392 EL _ |
AHIJADERO - 0 10800 0 0 0 00
BAMBAMARCA, . -
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
'CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
() 2206325: CREACION
-~ DE UNIDADES
'BASICAS
SANITARIAS EN EL
CASERIO DE SAN
JUAN DE LA
R OP Sl 0 10800 10,800 10,800 10,800 7,560 7,560 700
JUAN DE LA
CAMACA, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

0] 59,010 4,500 4,500 4,500 4,500 4500 76

0 426,436 383,792 383,792 383,792 383,792 ’ 0 900

O 2206867: CREACION
DEL PARQUE
PRINCIPAL DEL 0 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800 9,800 100.0
CENTRO POBLADO )
EL TAMBO,
DISTRITO DE
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BAMBAMARC,

PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2206989: CREACION
DEL PUESTO DE
SALUD EN EL
CASERIO
MACHAYPUNGO
ALTO, C.P SAN
ANTONIO DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYQC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2206990: CREACION
DEL PUESTO DE
SALUD EN LA
NUEVA
ESPERANZA, CP.EL
TUCO, DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

2206993; CREACION.

DEL PUESTO DE
SALUD MORAN
LIRIO DSITRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2207180: CREACION
LOCAL MUNICIPAL
DELC.P.EL
ALUMBRE,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOQOC -
"CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
2207276: CREACION

Y MEJORAMIENTO -

DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVAN
101167 CASERIO
ALTO PERU, C.P.EL
TAMBO DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

2207277: CREACION
Y MEJORAMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVAN
821031 CASERIO
CHILCAPAMPA
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,

10,800

10,800 .

10,800

10,800

10,800

10,800

10,800

- 10,800

10,800

10,800

10,800

10,800

10,800
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PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2210843:
MEJORAMIENTO DE
LA CAPACIDAD
RESOLUTIVA DEL
PUESTO DE SALUD
CASERIO HUILCATE 0 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 100.0
Ill, DISTRITO DE ’
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2210870:
MEJORAMIENTO DE
LA CAPACIDAD
RESOLUTIVA DEL
PUESTO DE SALUD,
CASERIO
QUILLINSACUCHO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 21412 A
MEJORAMIENTO DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVAN
82666, CASERIO LA
LUCMA, DISTRITO
DE BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA
Ficha de Proyecto
O 2211418:
MEJORAMIENTO DE
LA INSTITUCION
EDUCATIVA
PRIMARIA N 101130,
CASERIO
COLPAPAMPA-C.P. 0 10,800 (0] 0 0 00
SAN ANTONIO,
DISTRITO DE
BAMBAMARCA,
PROVINCIA DE
HUALGAYOC -
CAJAMARCA

Ficha de Proyecto
O 2215906:

MEJORAMIENTO Y

AMPLIACION

DELSISTEMA DE

AGUA POTABLE

MARCO LAGUNA 0 303,691 292,790 271,132 271,132 265,257 102,118 87.3

BAJO DISTRITO DE

BAMBAMARCA,

PROVINCIA DE

HUALGAYQC -

CAJAMARCA

Ficha de Proyecto

O 3000133: CAMINO
VECINAL CON
MANTENIMIENTO

0 10,800 0 0 0 o0

0 21,600 21,600 10,800 10,800 0 0 o0

0 1,231,759 0 0 0 00
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VIAL

® 3033248:
MUNICIPIOS
SALUDABLES
PROMUEVEN EL 0 7853679 1297404 1,072,081 1,072,091 997,274 945126 127
CUIDADO INFANTIL
Y LA ADECUADA
ALIMENTACION

O 303324¢9:
COMUNIDADES
SALUDABLES
PROMUEVEN EL 0 21,765 21,765 7,765 7,765 7,765 7,765 35.7
CUIDADO INFANTIL
Y LA ADECUADA
ALIMENTACION

O 3033252: HOGARES
CON COCINAS . 4] 297,890 267,890 229,383 229,383 225,135 225135 756

MEJORADAS

O 3033308:
DESINFECCION Y/O
TRATAMIENTO DEL
AGUA PARAEL
CONSUMO
HUMANO

0 168,475 137,123 114,464 114,464 108,707 56,555 64.5

O ?F’,S‘;gg[g)%gc-?(le 26,519,549 30,774,794 16,426,333 15,706,563 15,569,434 14,660,485 14,297,712 47.6

Notas

Los montos estan en Nuevos Soles.

La columna Avance % representa la razén del Devengado entre el PIM, expresado en porcentajes.

A partir del 2007 se comienza a incluir informacion de los Gobiernos Locales. Ver mas detalles.

A partir del 2012 el programa cambia de denominacion por el de division funcional, y el subprograma por el de grupo funcional.
La informacién se actualiza mensualmente. Ultima actualizacién: 30 de junio de 2013.

Sobre la informacion presentada | Estadisticas de uso

http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/mensual/Navegar _5.aspx?y=2012&ap=ActProy 23/07/2013





