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RESUMEN

Esta investigacion examina la influencia de la evasion tributaria sobre la
expansion de empresas dentro del Régimen MYPE Tributario en Cajamarca
durante 2023, considerando sus repercusiones en el avance sostenible y el
aporte socioeconomico a la region. La evasion de impuestos, entendida como
una problematica arraigada a nivel nacional, debilita las finanzas publicas y limita
el alcance de las politicas que promueven el desarrollo regional. En Cajamarca,
un considerable numero de MYPEs adopta practicas evasivas, en parte debido
a la informalidad y una cultura tributaria incipiente, lo que impacta la base
tributaria y restringe las inversiones en infraestructura y servicios esenciales.
Utilizando un disefio no experimental y enfoque cuantitativo, los datos se
obtuvieron mediante encuestas aplicadas a empresas seleccionadas no
probabilisticamente. Posteriormente, se analizé la relacion entre la evasion de
impuestos y el crecimiento empresarial empleando el coeficiente de Spearman,
revelando una correlacion inversa que afecta el desarrollo en sus dimensiones
organica, inorganica, vertical y horizontal. Estos hallazgos claramente resaltan la
necesidad de politicas publicas que puedan incentivar la regularizacion tributaria,
lo que puede permitir un entorno adecuado para un desarrollo sostenible y
equitativo en las empresas MYPE. De acuerdo con este estudio, parece haber
pocas dudas de que un sistema tributario mas fuerte, juntamente con las
campanas de educacion tributaria necesarias, podria ayudar a impulsar la
economia local y, por consiguiente, ayudar a las empresas y a la sociedad, en
términos de impulsar su crecimiento de manera ordenada y sostenible.
Palabras clave: Evasion ftributaria, Régimen MYPE Tributario,

Formalizacién, Crecimiento empresarial.
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ABSTRACT

This research examines the influence of tax evasion on the expansion of
companies within the MYPE Tax Regime in Cajamarca during 2023, considering
its repercussions on sustainable progress and the socioeconomic contribution to
the region. Tax evasion, understood as a nationally ingrained issue, weakens
public finances and limits the scope of policies that promote regional
development. In Cajamarca, a considerable number of MYPEs adopt evasive
practices, partly due to informality and an emerging tax culture, which impacts
the tax base and restricts investments in infrastructure and essential services.
Using a non-experimental design and a quantitative approach, data were
obtained through surveys applied to non-probabilistically selected companies.
Subsequently, the relationship between evasion and business growth was
analyzed using the Spearman coefficient, revealing an inverse correlation that
affects development in its organic, inorganic, vertical, and horizontal dimensions.
These findings highlight the need for public policies that encourage tax
compliance, fostering a favorable environment for sustainable and equitable
development among MYPE companies. The study suggests that a strengthened
tax system, combined with tax education campaigns, could boost the local
economy and benefit both companies and the community, promoting orderly and
stable growth in the MYPE sector of Cajamarca.

Keywords: Tax evasion, MYPE Tax Regime, Formalization, Business

growth.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacion

La evasion de impuestos es una de las problematicas sistémico, continuo
y multifacético en todo el mundo. Aunque muchos paises han trabajado y
continuan tomando medidas para enfrentarlo, sigue siendo un modo usado en
diversas economias. Segun el Panorama Fiscal de América Latina y el Caribe
(2019), realizado por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), el costo de la evasidn tributaria y eludir impuestos sobre la renta en la
zona represento al 6,3% del PIB, o pérdidas por un estimado de 335 mil millones
de ddlares en 2017, lo que no es asombroso. Este fendbmeno no Unicamente es
limitante para la habilidad de las naciones en vias de desarrollo para sostener
financieramente su progreso sostenible, sino que también socava las bases
tributarias y, consecuentemente los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU,

2019).

A nivel mundial, la evasion tributaria es a causa de diversos factores que
varian segun el contexto de cada pais. En Estados Unidos, a pesar de ser un
pais desarrollado con un sistema fiscal sélido y una economia estable, los
indices de evasion especialmente en las PYMES vy los trabajadores
independientes son elevados, principalmente debido a la informalidad. Segun
Christensen, en Brasil, la evasion fiscal se vincula a la inexactitud de confianza
de parte de la ciudadana por el Gobierno. En lItalia, la desconfianza hacia el
sistema tributario entre los ciudadanos también genera altos niveles de evasion

tributaria. Por su parte, en Rusia y Alemania, el problema se centra en la



existencia de empresas fantasma y la declaracion de empleados extranjeros

mediante el uso de paraisos fiscales (BBC, 2015).

Independientemente de motivos o métodos de evasion tributaria, el déficit
en los ingresos fiscales afecta directamente la aptitud de los gobiernos para
realizar politicas publicas efectivas. Por esta razén, la CEPAL y otros 6rganos de
la ONU promueven un enfoque integral que permita a los paises fortalecer sus
sistemas tributarios. Este enfoque incluye reducir la evasion tributaria, aumentar
la transparencia financiera y fomentar la cooperacién multilateral como
herramientas clave para movilizar los recursos necesarios. Estas acciones son
esenciales para que los Estados obtengan un progreso de y mejora en la

aceptacion ciudadana.

En el contexto peruano, la recaudacion tributaria experimentd una
disminucién significativa en 2023. Segun la SUNAT, los ingresos fiscales del
Gobierno Central alcanzaron a S/ 147,246 millones, lo que representd una caida
del 6,7% en a diferencia del periodo anterior. Esta reduccion estuvo
principalmente relacionada con la contraccidon provenientes de la obtencion de
impuestos sobre la produccion, el consumo y otras aportaciones, como el
impuesto a la renta y el impuesto a la importacion. Ademas, factores como las
movilizaciones sociales y las anomalias climaticas impactaron en ambitos
esenciales como pesca y la agricultura, lo que contribuyé al debilitamiento del
rendimiento econémico del pais (Banco Central de Reserva del Peru [BCRP],

2023).

Comex Peru propuso fomentar la formalizacion empresarial como una

herramienta que contribuya a la recaudacién tributaria y reducir la evasion



tributaria. Una politica fundamental en este sentido seria simplificar los tramites
tributarios, siguiendo el ejemplo de Brasil, que logré formalizar 500,000
microempresas gracias a la simplificacion de su régimen tributario. En el caso de
Peru, cuya informalidad, segun el INEI, constituy6 el 17.8% del PIB en 2022, esta
medida podria contribuir a la diversidén de la base tributaria y el aumento de los
ingresos fiscales. Asimismo, Comex (2013), Peru aboga por la promocién del uso
de tecnologias al igual que el mecanismo de facturacién electrénica para hacer
que la administracion tributaria sea mas sencilla y reducir los espacios para el

incumplimiento.

La evasion fiscal sigue siendo un problema serio para el desarrollo
econdmico; por lo tanto, en su area de responsabilidad, los organismos que
contribuyen al fortalecimiento y estabilizacion del sistema tributario también
deben colaborar. Otro punto que también debemos rastrear para aumentar la

recaudacion es la formalizacion de las empresas.

La evasion fiscal es una barrera vital para el desarrollo econémico. Por lo
tanto, se debe permitir la colaboracion de las partes interesadas para mejorar y
estabilizar el sistema de impuestos. En ese sentido, el enfoque mencionado
anteriormente sobre el fomento de la formalizacion empresarial deberia
priorizarse para mejorar la capacidad de recaudacion. Sin embargo, a pesar de
los esfuerzos de la SUNAT, como la regulacién de fedatarios fiscalizadores, lo
que significa controlar la emisiéon de documentos fiscales, el aumento de la tasa
de evasion de impuestos restricciones de presupuesto del gobierno para
sectores criticos como la salud, educacion y seguridad. Por ello, es fundamental
que las diversas companias, especialmente las MYPE, sean responsables de

sus tributaciones, ya que esto contribuye a su propio desarrollo y a un impacto
3



relevante en la economia nacional. Las MYPE representan el 95.9% de los
establecimientos en el pais y generan empleo para mas del 80% de los peruanos
en edad laboral, lo que resalta la importancia de su formalizacion tributaria

(Borbon et al., 2018; Ministerio de la Produccion, 2024).

1.1.2. Descripcién del problema

La evasion de impuestos perjudica a la recaudacion tributaria como el
ascenso de las micro y pequefias empresas (MYPE) en Cajamarca. Estas
empresas son fundamentales para la economia regional, con 31,500 negocios
registrados, donde el 95% son microempresas y el restante 5% pequenas
empresas. La mayoria se concentra en la capital provincial, que reune el 56%
del total empresarial y cumple un rol fundamental en la creacién de empleos y
en el impulso de la economia local (Gobierno Regional de Cajamarca, 2019). No
obstante, dichas acciones limitan la capacidad de las MYPE en la contribucion al
desarrollo de la region, afectando las inversiones publicas en infraestructura y

servicios esenciales.

La evasion fiscal en Cajamarca esta ampliamente extendida. Un estudio
titulado Cultura empresarial y evasion tributaria en la ciudad revelé que el 82%
de las empresas admiten practicas de evasion tributaria en sus actividades,
mientras que solo el 18% estan registradas formalmente y cumplen con sus
obligaciones fiscales. Las principales causas identificadas incluyen la falta de
cultura tributaria (42%), el desconocimiento de los requisitos legales (32%) y la
escasa transparencia en las actividades econémicas (24%). Ademas, en el
sector hotelero de Cajamarca, un estudio reportd que el 86% de los ingresos no

son declarados, debido principalmente a la omision de ingresos y al uso de



facturas falsas para reducir las obligaciones tributarias (Cortez Leiva & Peregrino

Mestanza, 2022).

En Chota, provincia de Cajamarca, la evasion fiscal alcanza el 35%,
influenciada principalmente por una cultura tributaria deficiente y las elevadas
tasas impositivas. Este fendmeno reduce los ingresos fiscales, debilita la
efectividad de las sanciones y complica las acciones de recaudacion, afectando
directamente la inversion publica y generando un impacto negativo en el
Producto Bruto Interno (PBI) local (Saldafia & Chilén, 2022). Ademas, un analisis
destaca que muchos contribuyentes de la region eluden impuestos para ofrecer
servicios a grandes empresas, lo que fomenta desigualdades, ya que mientras

algunos cumplen con sus obligaciones fiscales, otros no lo hacen (Diaz, 2019).

Es fundamental analizar como la evasion tributaria impacta el crecimiento
empresarial de las companias suscritas al régimen MYPE en Cajamarca, toda
vez que las acciones omitidas y la compra de facturas afectan negativamente la
equidad y el desarrollo regional (Diaz, 2019). Este estudio se enfoca en la
sobrefacturacion y su relacion con el desarrollo empresarial, con el propdsito de
identificar de qué manera la falta de formalizacion y el incumplimiento tributario

repercuten en que las companias de la regién tengan un crecimiento optimo.

1.1.3. Formulacién del problema
1.1.3.1. Problema general
¢ Qué relacion existe entre la evasion de impuestos y el crecimiento de las

empresas del régimen MYPE tributario en la ciudad de Cajamarca, 20247?



1.1.3.2. Problema especifico

¢ Qué relacion existe entre la evasion de impuestos y el crecimiento
organico de las empresas del régimen MYPE tributario en la ciudad de

Cajamarca, durante el afio 20247

¢ Qué relacion existe entre la evasion de impuestos y el crecimiento
inorganico de estas empresas del Régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca, durante el afio 20247

¢ Qué relacion existe entre la evasion de impuestos y el crecimiento
vertical de las empresas MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca, durante el

ano 20247

¢ Qué relacion existe entre la evasién de impuestos y el crecimiento
horizontal de las empresas MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca, durante

el afno 20247

1.2. Justificacién e importancia

1.2.1. Justificacioén cientifica

La indagacién tiene una razon cientifica que se encuentra en trabajos
anteriores que subrayan su provecho, importancia y buen momento. Su mayor
apoyo tedrico esta en saber como esquivar impuestos afecta al crecimiento de
los negocios, dando un modelo para analizar que puede ser una gran ayuda

tanto para estudiantes como para expertos en ese campo.

El estudio tratd un hueco importante en el saber sobre la evasion de

impuestos en Cajamarca, porque, aunque hay trabajos parecidos, pocos se



concentran en este lugar especifico. Para asegurar una interpretacion correcta
de los datos, se basdé en la economia comportamental y las teorias de
administraciéon tributaria, creando un marco conceptual fuerte que ayuda a

estudiar.

Los hallazgos de la investigacion podrian ser utiles para que en otros
lugares con circunstancias parecidas, o que ayudaria a aumentar lo que ya se
sabe sobre la elusién de impuestos. Como hasta ahora no se ha mirado mucho
este problema en Cajamarca, esta investigacion es una gran ayuda para el tema
al dar sugerencias claras sobre como bajar la elusion fiscal y ayudar a un

ambiente bueno para el crecimiento de las MYPE.

1.2.2. Justificacion técnica-practica

Subraya su relevancia, pertinencia y factibilidad con la presente
justificacion. La seleccidon del asunto surge de la inquietud por las secuelas
perjudiciales de la evasion fiscal en el incremento de las MYPE y en la economia

local, con el objetivo de crear soluciones viables para abordar este problema.

La investigacion es innovadora ya que muy poca literatura trata sobre la
relacion entre la evasion fiscal y el desarrollo de las empresas en Cajamarca.
Ademas, es importante ya que tiene el alcance para abordar los elementos
fundamentales del problema en cuestion, que son la identificacion de las tacticas
de evasion fiscal empleadas y su evaluacion en la sostenibilidad empresarial.

Por lo tanto, este trabajo es novedoso y relevante para la region

En consecuencia, la investigacion en cuestion es apropiada, ya que

aportara un valioso conjunto de datos a las empresas y agencias



gubernamentales para que puedan desarrollar estrategias personalizadas para
garantizar la liquidacién de la deuda fiscal. desde una perspectiva de importancia
social, este estudio podria conducir a una mejora de la politica fiscal. En cuanto
a los beneficiarios directos de la investigacion, se encuentra el MYPE, pueden
emprender las practicas fiscales, y la autoridad fiscal, tomarse medidas basadas

en la evidencia los planes lo que conduciria a una economia local mas sdélida.

1.2.3. Justificacién institucional y personal

Desde la éptica institucional, su utilidad favorecera el logro de los objetivos
estratégicos en lo que respecta al aumento econdmico y la sostenibilidad de la
MYPE de la zona. Si los resultados pueden alentar a establecer politicas y planes
mas ambiciosos que fomenten la obligacién tributaria, podria incluso contribuir al
crecimiento econémico de Cajamarca, respaldando la viabilidad de las empresas

de la zona, estando entre las mas importantes de la economia.

En cuanto al nivel individual, el estudio se basa en la sdlida
especializacion en el campo fiscal a lo largo de mas de 10 afios de trabajo con
las micro y pequefias empresas en el area financiera en Cajamarca. Ademas, el
saber a competencias singulares en el campo especifico; asi, es factible llevar a
cabo el estudio con eficiencia y resultados atractivos. Otra garantia de
cumplimiento de los objetivos en cuestion radica en ser investigador. La
combinacion de oportunidades institucionales y crecimiento personal promete un
analisis cuyo resultado sea la generacion de conocimientos faciles de usar; es
decir, real beneficios competitivos que los empresarios de Cajamarca puedan

disfrutar.



1.2.4. Importancia

Por lo tanto, el estudio ofrece datos valiosos sobre los motivos de la
evasion fiscal, lo que evidencia que se incumplen las obligaciones debido al
aumento de las MYPE. Asimismo, argumenta los factores detras de la evasion
fiscal y destaca las ventajas sustentables de pagar impuestos que influyen en la
evolucion positiva de estas empresas. Con esta base de investigacion,
corresponde disefar politicas y estrategias para reforzar la recaudacion de
impuestos que, en su turno, generaran beneficios a largo plazo para las

compafias y la economia regional.
1.3. Delimitacién de la investigacion

1.3.1. Delimitacioén espacial

El estudio se llevé a cabo en Cajamarca, centrandose en las micro y

pequefias empresas (MYPES) que se acogieron al régimen fiscal MYPE.

1.3.2. Delimitacion temporal

La investigacion incluyé datos y analisis relacionados con el lapso de 2019

a 2023.

1.3.3. Delimitacion conceptual

Se enfocd en la evasion de impuestos, considerando el cumplimiento de
responsabilidades formales y significativas, asi como las relaciones
significativas, y examinando su impacto en el desarrollo empresarial organico,

inorganico, vertical y horizontal



1.4. Limitaciones

No se han identificado barreras significativas, ya que se proporcioné el
acceso adecuado a las compafias encuestadas y se recopilaron los datos
necesarios para lograr los objetivos fijados. Estos factores garantizaron la validez
y representatividad de los resultados logrados y validaron las conclusiones del

proyecto.

1.5. Objetivos

1.5.1. Objetivo general

Analizar la relacion entre la evasion de impuestos y el crecimiento de las

empresas del régimen MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

1.5.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion entre la evasion de impuestos y el crecimiento
organico de las empresas del Régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca durante el afio 2024.

Determinar la relacion entre la evasion de impuestos y el crecimiento
inorganico de las empresas del Régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca durante el afio 2024.

Determinar la relacion entre la evasion de impuestos y el crecimiento
vertical de las empresas del Régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca durante el afio 2024.
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Determinar la relacion entre la evasion de impuestos y el crecimiento
horizontal de las empresas del Régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca durante el afio 2024.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion o marco referencial

2.1.1. Antecedentes internacionales

Romero y Vargas (2013), en la investigacion titulada “La cultura tributaria
y su incidencia en el cumplimiento de las obligaciones en los comerciantes de la
bahia “Mi Lindo Milagro” del Cantén Milagro”, exploran como la cultura tributaria
afecta el cumplimiento de las obligaciones fiscales entre los comerciantes de
este sector. La investigacion emplea un enfoque cuantitativo y un disefio
exploratorio-explicativo para analizar el nivel de formalidad y cumplimiento
tributario en la zona. Los hallazgos revelan que el 70% de los comerciantes se
encuentran suscritos en el (RISE), mientras que el 39% de ellos indica tener un
bajo nivel de conocimiento tributario, y un 35% manifiesta carecer de cualquier
conocimiento sobre sus obligaciones fiscales. Asimismo, los comerciantes
sefalan que la falta de inscripcién y formalizacion les limita el acceso a ciertos
beneficios del régimen tributario y, en muchos casos, afecta la percepcion de
responsabilidad fiscal en la comunidad. La investigacion concluye que la escasez
de cultura tributaria contribuye significativamente al incumplimiento de
obligaciones fiscales, y propone la implementacion de programas de
capacitacion tributaria para promover una mayor formalizaciéon y fomentar un

sentido de responsabilidad civica entre los comerciantes de la bahia.

De Almeida et al. (2019) en su estudio “Relacién entre el impuesto sobre
el valor agregado y el crecimiento de las empresas”. Este estudio emplea un
enfoque cuantitativo para examinar como las variaciones en la alicuota del IVA
afectan el progreso de las companias en Brasil, analizando tanto el progreso de

ingresos netos como el de los activos. Los hallazgos revelan que un incremento
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en el IVA del 31.97% durante 2016 redujo el aumento de activos empresariales,
con un impacto negativo estadisticamente significativo al nivel del 1%. Asimismo,
se observé que el aumento del IVA en 2016 tuvo un efecto negativo del 84.67%
sobre el crecimiento de los ingresos netos, demostrando que los aumentos en
este tributo en periodos de recesion econdémica pueden limitar la capacidad de
reinversion y crecimiento de las empresas, dada la reduccion del flujo de caja y
la menor rentabilidad a corto plazo. En conclusion, la investigacion subraya que
incrementos en la alicuota del IVA dificultan el desarrollo econémico empresarial,
y los autores sugieren que una politica tributaria mas favorable, enfocada en la
disminucién de la carga impositiva, podria estimular el crecimiento y contribuir a

una mayor recaudacion a mediano plazo.

Villén y Aveiga (2024), analizaron el impacto de la evasion fiscal en la
productividad de las empresas de cria de larvas en Santa Elena. Este estudio
utiliza un enfoque cuantitativo y una metodologia correlacional, analizando datos
de 10 empresas de mediana y gran envergadura. Los resultados indican que,
aunque las empresas cumplen con el pago de sus tributos, el 95% de los
encuestados mostré una correlacién significativa entre la evasion tributaria y la
productividad, con un coeficiente de correlacion de 0.679, sugiriendo una
relacion directa alta. Asimismo, las empresas expresan insatisfaccion con la
inestabilidad de las leyes tributarias, sefialando que el constante cambio de
normativas impacta negativamente en su operacion. La investigacion concluye
que se deben implementar programas de capacitacion en cultura tributaria para
los colaboradores, fomentando asi un mayor compromiso con el cumplimiento

fiscal y un aporte positivo a la sociedad.
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Ruiz y Arias (2021),examinaron las principales causas de la evasion
tributaria entre comerciantes formales en mercados de Riobamba. Con un
enfoque cualitativo de nivel correlacional y se aplicé a 347 comerciantes. Los
resultados muestran que el principal factor de evasion tributaria es el
desconocimiento de las normativas legales, lo cual representa un 90.24% de la
variabilidad en el modelo factorial empleado. Adicionalmente, la falta de interés
y la percepcion de elevados impuestos también contribuyen a la evasion
tributaria, destacando que muchos comerciantes consideran innecesario el pago
de impuestos, ya que perciben minimos beneficios tangibles de este
cumplimiento. La investigacién concluye que el fortalecimiento de la cultura
tributaria y la simplificacion de procesos fiscales son elementos clave para
reducir la evasion tributaria y fomentar un mayor compromiso con las

responsabilidades fiscales entre los comerciantes de la region.

Quispe et al. (2018), examinan las causas del comercio informal y su
vinculo con la evasion de impuestos en Riobamba, Ecuador. Mediante una
metodologia cuantitativa y un disefio descriptivo, la investigacion contemplé un
grupo de 266 comerciantes informales, resaltando elementos como la migracion,
el desempleo, el aumento de la poblacion, la escasez de capital de inversidn y la
falta de conocimiento sobre las regulaciones fiscales. Los hallazgos indican que
el desempleo en la ciudad llega al 69%, lo que motiva a numerosas personas a
elegir el comercio informal como medio de subsistencia. La investigacion
determina que la informalidad no solo elude impuestos, impactando la
recoleccion de impuestos y los fondos locales, sino que también representa una
reaccion a la escasez de trabajo y oportunidades econdmicas formales en

ciudades intermedias como Riobamba.
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Borja y Ortega (2020), ofrecen una revisidn minuciosa de la bibliografia
relacionada con los factores que influyen en la evasion fiscal. La investigacion
comprende estudios desde 1991 hasta 2018, centrados en elementos
econdmicos, psicoloégicos y sociales que favorecen la evasion de impuestos.
Dentro de los descubrimientos sobresalen aspectos como las elevadas tasas de
impuestos, que aumentan la presion sobre los contribuyentes y fomentan la
evasion fiscal, y la ausencia de severidad en las penalizaciones, que disminuye
el peligro visto por aquellos que optan por no cumplir con sus responsabilidades
tributarias. Ademas, el estudio enfatiza la relevancia de la transparencia en la
gestion de los ingresos tributarios, dado que una percepcién de equidad fiscal y
eficacia en la utilizacién de los recursos puede afectar la conducta de los
contribuyentes. Los escritores sostienen que una politica fiscal eficaz debe tener
en cuenta elementos éticos y sociales, ademas de tacticas de control, con el fin
de disminuir la evasion de impuestos, particularmente en escenarios de

economias en desarrollo.

Arias (2010), examina la correlacion entre los tributos especificos y ad
valoren, y su influencia en la recoleccion y la evasion de impuestos en el marco
de la provincia de Buenos Aires, El estudio se enfoca en la determinacion de la
base imponible, detallando que, de acuerdo con el Codigo Fiscal, el impuesto se
determina sobre los ingresos brutos acumulados durante el periodo fiscal, que
comprenden el total de ingresos monetarios, especies o servicios que recibe la
actividad tributada. En cuanto a responsabilidades formales, Arias examina el
acatamiento de regulaciones como la inscripcion en el registro pertinente, la
expedicion de recibos de pago, la conservacion de los registros contables y el

registro de ventas. A pesar de estos compromisos, se nota que los contribuyentes
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suelen evadir el pago al recibir penalizaciones poco estrictas y tasas fiscales
variadas en funcion de la actividad econdmica. Los hallazgos indican que un
sistema fiscal con tasas mas consistentes y sistemas de control rigurosos podria

disminuir la elusién y potenciar la recaudacion.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Quezada (2021) examina la incidencia de la evasion tributaria en el
desarrollo econémico de los comerciantes del primer sector del Mercado Los
Pathos, Chiclayo 2019. Emplea un enfoque cualicuantitativo y un disefo pre-
experimental para analizar el impacto de la evasion tributaria en el desarrollo
economico de los comerciantes en esta zona. Los resultados reflejan que un
100% de los comerciantes no emite comprobantes de pago a sus clientes y que
el 80% de ellos considera que el no contar con RUC ha limitado sus
oportunidades de participacion en programas del Estado y con empresas
privadas. Ademas, un 60% de los encuestados manifiesta que la falta de emisién
de comprobantes ha afectado sus ingresos, y el 50% de ellos tiene poco
conocimiento sobre sus obligaciones tributarias. A pesar de estas carencias
formales, los comerciantes encuentran ciertos beneficios en la evasion tributaria,
como la reduccion de costos operativos, lo cual incrementa su rentabilidad y
facilita su crecimiento econémico, aunque siempre dentro de un marco de
informalidad. En conclusion, se establece que la evasién tributaria incide
significativamente en el desarrollo econémico de los comerciantes del mercado,
ya que limita su acceso a financiamientos formales y programas de apoyo
estatales. Para fomentar un mayor crecimiento y estabilidad econdémicos, se

aconseja que los comerciantes inicien su formalizacion y que las autoridades
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locales promuevan programas de formacion en cultura fiscal, incentivando un

mayor cumplimiento con las regulaciones tributarias.

Suarez (2017), estudia los motivos y efectos de la evasion fiscal en las
MYPES en el emporio comercial Gamarra, La Victoria-Lima, emplea una
metodologia cualitativa de caracter etnografico para examinar las razones y
repercusiones de la evasion fiscal en las micro y pequefias empresas de
Gamarra. Mediante entrevistas a 15 dirigentes o gestores, se reconocieron
varios factores de evasidén fiscal, como aspectos legales, socioculturales,
econdmicos y personales. En lo que respecta al cumplimiento de
responsabilidades formales, el estudio indica que gran cantidad de estas
companias no poseen registro en el RUC, no imprimen recibos de pago y no
mantienen un mantenimiento apropiado de sus libros contables y registros de
ventas. Esto resulta en un ciclo de informalidad y evasion fiscal, que, de acuerdo
con la investigacion, posibilita a los emprendedores disminuir los gastos
operativos, aumentar su rentabilidad y promover un desarrollo econémico a corto
plazo. No obstante, este comportamiento conlleva repercusiones economicas y
juridicas a largo plazo, como multas, sanciones y restricciones en el acceso a
financiaciones y programas del estado. Suarez Gonzales sostiene que es crucial
robustecer la cultura fiscal en el sector para promover la formalizacion y asegurar
un crecimiento econdmico sostenible tanto para los emprendedores como para

la sociedad en su conjunto.

El propdsito principal del estudio de Sucasaca (2023) fue examinar el
impacto de la evasion fiscal en la actividad empresarial informatica en Juliaca.
Mediante un enfoque no experimental, la investigacion abarcé un grupo de 141

empleados de companias locales, empleando métodos de encuesta y analisis
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estadistico con el software SPSS. Los hallazgos indican que el 31.91% de los
participantes en la encuesta considera un nivel educativo bajo en relacién al pago
de impuestos, mientras que el 50.35% destaca la ineficiencia de las autoridades
fiscales como un elemento significativo para la evasién de impuestos.
Igualmente, el 48.23% nota una disminucién en la cobertura de los servicios
publicos, mientras que el 46.10% sostiene que la informalidad conlleva trabajo
adicional y obligatorio. El estudio determina que la evasion fiscal no solo
disminuye los ingresos del estado y altera la equidad tributaria, sino que también
eleva los gastos de supervision y altera la distribucion de recursos, fomentando
un entorno econémico desequilibrado. Resalta la importancia de implementar
acciones para fortalecer el cumplimiento fiscal y disminuir las practicas de

evasion de impuestos en la zona.

2.2. Marco doctrinal

En general, la evasion de impuestos es un fendbmeno complejo que se ha
estudiado a partir de diferentes teorias econémicas y psicoldgicas. Cada uno de
ellos ofrece una visién de los determinantes que motivan a los contribuyentes a
no cumplir con sus obligaciones fiscales. Una de las teorias mas conocidas es la
teoria de la disuasion, segun la cual las personas deciden ocultar sus ingresos
basandose en la relacidon riesgo-beneficio. En otras palabras, los costos
economicos esperados de ser identificada y penalizada, en comparacién con los
beneficios de eludir impuestos, lo cual impacta directamente en su conducta

fiscal.

La teoria de la disuasién se formula en el campo de la economia por
Allingham y Sandmo de la Universidad de Oslo, evidencian que las personas

calculan la utilidad esperada pesada por el costo de la evasion fiscal es mayor a

18



la utilidad esperada por el cumplimiento del acuerdo tributaria. En términos
generales, la teoria de la disuasion se basa en el principio de la maximizacién de
la utilidad, en el que los contribuyentes comparan las ventajas de la evasion fiscal
con la probabilidad de ser sorprendidos y la gravedad posterior. Segun Sandmo
(2025), conforme se incrementa la posibilidad de un control fiscal y se intensifican

las penalizaciones, la tendencia a eludir impuestos suele reducirse.

2.3. Marco conceptual

2.3.1. Evasién de Impuestos

El desarrollo empresarial puede examinarse desde diversas visiones
tedricas, como la Teoria del Crecimiento Enddgeno, formulada por Romer vy
Lucas. Esta teoria argumenta que el crecimiento de una organizacién se
fundamenta en sus elementos internos, resaltando la inversion en recursos
humanos, innovacién y saber como componentes esenciales. Estos elementos
no solo son cruciales para generar valor, sino que también proporcionan a la
institucion la habilidad de preservarse y crecer. Las entidades que dan prioridad
al crecimiento de su personal y promueven la innovacion alcanzan un desarrollo
sostenible, dado que el saber y las competencias robustecen sus fundamentos
y impulsan su evolucion, El desarrollo empresarial también puede ser analizado
desde distintas oOpticas tedricas, como la Teoria del Crecimiento Endégeno,
desarrollada por Romer y Lucas. Segun dicha teoria, el desarrollo de una
institucion es endogeno a ella, ya que sus pilares internos es la inversion en
recursos humanos, la innovacion y el saber cdmo, juegan un rol vital en el mismo.
Dichos pilares no solo le permiten a la institucion agregar valor, sino que también
le aportan la posibilidad de continuarse en el tiempo y aumentar. De este modo,

las entidades que dan prioridad al crecimiento de sus integrantes y fomentan la
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innovacion logran un desarrollo sustentable, puesto que debilitan las bases sobre
las cuales descansan su modo operativo y, de esta forma, lo evolucionan.

(Benavides, 1997; Boixadera, 2018).

Los fundadores de la teoria de los costos de transaccion, Coase y
Williamson, en particular, definen la relacion entre el desarrollo de la empresa y
los gastos asociados con la ejecucion de ciertas operaciones de mercado. Segun
se establece en la teoria, a medida que esas transacciones se vuelven costosas
externamente, las empresas las internalizan en su operacion, ya que los costos
de transaccién interna son bajos. En general, las empresas disminuyen los
costos, se adaptan al entorno externo y se tornan mas competitivas. Finalmente,
el desarrollo de la empresa se convierte en una tactica para maximizar los
recursos y garantizar su operacion futura esfuerzo sostenible (Williamson, 1975;

Achian & Demsetz, 1972).

La teoria de la agencia, planteada por Jensen y Meckling, sostiene que el
desarrollo del presupuesto de una empresa puede verse influenciado por la
relacion entre los duenos y los directivos. Los conflictos o discrepancias entre las
dos partes pueden estimular o restringir el crecimiento empresarial. Cuando los
incentivos estan en sintonia, los directivos suelen tomar decisiones que
favorecen tanto a ellos como a los accionistas, impulsando asi la expansion y el
progreso de la organizacion. Esta teoria subraya la relevancia de las estructuras
de gobernabilidad para manejar estos conflictos y concentrar las acciones en

metas compartidas (Quintero et al., 2020; Bueno y Santos, 2012).

La Teoria de la Diversificacion Empresarial argumenta que las companiias
tienen la capacidad de crecer al expandir su gama de productos o servicios y

abarcar nuevos segmentos de mercado. De acuerdo con Rumelt (1974), esta
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estrategia facilita la disminucion de riesgos, la estabilizacion de ingresos y el uso
eficiente de recursos disponibles. Ansoff (1957) sostiene que es crucial la
diversificacion para lidiar con ambientes competitivos y prevenir el
estancamiento. Para las MYPE, la diversificacién a nivel horizontal se manifiesta
en la ampliacién de su cartera o alcance comercial. Sin embargo, la evasion fiscal
puede restringir esta estrategia al limitar el acceso a financiacién formal, datos
de mercado y programas de soporte. Por esta razon, esta teoria facilita entender
cémo la falta de cumplimiento fiscal disminuye las oportunidades de expansion

horizontal en este tipo de companias.

La elusion fiscal es una accion en la que los obligados tributarios, ya sean
personas fisicas o entidades, incumplen sus responsabilidades fiscales a través
de técnicas ilicitas, como la ocultacion de ingresos o la alteracion de datos en las
declaraciones tributarias (Saduy, 2017). El objetivo de este comportamiento es
disminuir la cantidad de la responsabilidad fiscal, lo que contradice las
normativas fiscales. Esta conducta impacta en la habilidad del Estado para
obtener fondos econdmicos, restringiendo su habilidad para sufragar servicios
publicos y fomentar la observancia fiscal entre los contribuyentes (Rodriguez,

2017).

a. Las obligaciones formales. Son normas establecidas para los
contribuyentes con el fin de asegurar la eficiencia en el procedimiento de
declaracion y pago de impuestos. Estos abarcan la entrega de declaraciones
tributarias, la conservacion de registros exactos y la comunicacion de
modificaciones en la situacién fiscal a las autoridades pertinentes. Adherirse a
estas responsabilidades fomenta un procedimiento transparente y rastreable. De

acuerdo con Hartner et al. (2008), el acatamiento de estas obligaciones ayuda a
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crear una sensacion de equidad, lo cual puede impactar en las elecciones de los

contribuyentes en relacién con su conducta fiscal.

b. Las obligaciones sustanciales. Estas responsabilidades impiden que
el contribuyente no pague los impuestos necesarios segun la ley, teniendo en
cuenta su situacion financiera. Estas responsabilidades estan relacionadas con
la cantidad que hay que pagar y estan determinadas por la ley actual. De acuerdo
con Hofmann et al. (2008), estas responsabilidades estan muy relacionadas con
la moral de los contribuyentes, ya que cuando perciben que el sistema es

equitativo y equitativo, es mas probable que los respeten.

2.3.2. Crecimiento empresarial

Es un fendmeno multifacético y fluido en el que las empresas tienen la
oportunidad de expandir el volumen de sus actividades, ampliar sus
posibilidades, calidad y fortalecer su competitividad debido a este ultimo. Al
mismo tiempo, estas transformaciones involucran modificaciones en la
organizacion de la empresa, el aumento de su capacidad de produccion y la
implementacion de una diversidad de tecnologias que hacen posible que la
empresa ocupe una posicidbn mas conveniente en el mercado (Avendano et al.,
2021). Con el paso del tiempo, varios expertos han brindado puntos de vista que
han profundizado la comprension de este fendmeno, cada uno destacando

diferentes perspectivas y elementos del desarrollo organizacional.

Sin embargo, este crecimiento no implica una expansion de los
indicadores econdmicos, sino precisamente un incremento en la complejidad de
la estructura organizativa. Surgen nuevas dudas: el factor de crecimiento crece,
la dimension empresarial o por el contrario la aspiracion a una dimension optima

crea una organizacion (Blazquez et al., 2006). En este escenario, el crecimiento
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puede entenderse como una ampliacion de la estrategia corporativa enfocada en
conservar o potenciar su posicién en la competencia. Asi pues, se ve como una

indicacion de la fortaleza y los futuros planes de la organizacion.

También, se ha definido en el marco de las economias de escala, como el
proceso de alcanzar una dimensiéon que permita a la empresa aumentar su
produccion mientras mejora su eficiencia operativa. En este contexto, el
crecimiento posibilita la reduccion de costos, lo que facilita una mayor
rentabilidad y contribuye a sostener el desarrollo de la empresa a largo plazo

(Blazquez et al., 2006).

2.3.2.1. Dimensiones del crecimiento empresarial

a. Crecimiento Organico. Se enfoca en el fortalecimiento de los recursos
propios de la compaiia, tales como el talento humano, la innovacién y el
fundamento de saberes. Esto se manifiesta en la ampliacion de la mano de obra,
la optimizacién de los procedimientos y el robustecimiento de las habilidades
internas. Al destinar recursos a estos elementos, las entidades logran altos
grados de eficiencia, disminuyen gastos y promueven la innovacion, lo cual
incrementa su competitividad en el mercado (Benavides, 1997; Boixadera,

2018).

Hace referencia al progreso empresarial conseguido sin la necesidad de
fusiones o adquisiciones. De acuerdo con Penrose (1958), este tipo de
expansion se fundamenta en un "impulso de creshot" basado en los recursos
disponibles, en vez de concentrarse exclusivamente en aumentar la inversion.
Fundamentalmente, supone incrementar la produccion interna de la compaiia,
empleando sus recursos de forma estratégica para reorientar su concentracion

y alcanzar una mayor cuota de mercado. Hess (2006) describe el crecimiento
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organico como la ampliacion de la produccion y el consumo de bienes y servicios
ya existentes, con la meta de obtener una mayor cuota de mercado a través del

fortalecimiento y aprovechamiento de las capacidades internas de la produccién.

b. Crecimiento Inorganico. El énfasis en la obtencion y utilizacion de
recursos externos facilita a las compafias la obtencidon de beneficios
competitivos sostenibles a largo plazo. Estas estrategias incluyen la adquisicion
de empresas e industrias a través de fusiones, adquisiciones y alianzas
estratégicas, lo que proporciona a la empresa una superioridad competitiva y le
otorga a la empresa activos especificos y valiosos que son dificiles de desarrollar
y administrar internamente. Esta adquisicion puede ser utilizada para construir
nuevas habilidades o diversificacion a través de productos relacionados o

mercados no relacionados. (Barney, 2001).

El crecimiento inorganico hace referencia a la manera en que la empresa
crece a través de la obtencion de recursos de fuentes externas, como fusiones,
adquisiciones y asociaciones estratégicas, en lugar de depender de casi todas
las estrategias internas de crecimiento. Este tipo de expansion permite una
rapida expansion geografica para entrar en los mercados objetivo, y permite a
las empresas que crecen rapidamente acumular una tasa de crecimiento mas
rapida. Aunque esta forma de expansién puede generar economias de escala y
obtener ingresos mas rapidamente, es mas dificil de implementar y requiere

mayor inversion (Besteiro, 2022; Instituto Corporativo de Finanzas, 2023).

c. Crecimiento Vertical. Esta perspectiva tiene que ver con la
integracion, que es especialmente significativa cuando los altos costos de
transaccion emergen en los mercados internacionales. Por lo general, esta

estrategia implica una expansion vertical, ya que la compaiiia asimila un numero
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adicional de actividades fundamentales a lo largo de la cadena de valor. Al
enfocarse en la reduccién de costos y el incremento de la eficacia, la compafiia
mejora sus operaciones internas y reduce la dependencia de los proveedores

externos (Williamson, 1975; Achian & Demsetz, 1972).

El aumento vertical es una tactica corporativa para modificar fases
individualizadas del agregado de valor a través de una integracion reforzada en
el proceso interno de administracion y seguimiento, lo que facilita la expansién
de un ciclo, en lugar de todas las etapas de un procedimiento. Existen dos
formas: la integracién retrospectiva, que incluye obtener control sobre los
proveedores y la integracion futura, que abarca la absorcibn o compra de
distribuidores y minoristas. Esta disposicion permite a las companias reducir su
dependencia de los proveedores, reducir la incertidumbre de precios y calidad, y
elevar la productividad y la competitividad mundial. Un buen ejemplo es el sector
vitivinicola en Espafia, donde ha sido primordial factor para su competitividad

(Williamson, 1975; Achian & Demsetz, 1972).

d. Crecimiento Horizontal. El negocio se amplid en términos de una
mayor facturacién y cuota de mercado. Esta dimension implica la relacion de los
propietarios con los directivos y refleja como un propdsito comun entre ellos
fomenta la expansion. Aquellas empresas que logran aumentar sus cuotas de
mercado y mejorar la gama de productos y servicios durante muchos afos con
una administracidon sincronizada se benefician en gran medida de la ventaja
competitiva. Ademas, gracias a una buena administracion, el ciclo de profundo
crecimiento econdmico se extiende a lo largo del tiempo, lo que es en beneficio
tanto de la empresa como de sus duefios (Quintero et al., 2020; Bueno & Santos,

2012).
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Es el crecimiento horizontal, que se refiere al crecimiento de la empresa
mediante la diversificacion de productos en su mercado actual o en sectores
relacionados. Requiere cambios en los productos existentes o en el lanzamiento
de productos nuevos, que se dirigen principalmente a un grupo de consumidores
comunes o a mercados interconectados. Esta tactica permite a la empresa
competir en sectores mas amplios sin tener que desarrollar tecnologias
enteramente nuevas y simplemente utilizar los propios medios de produccion e
informacidn. Al realizar esto, la compafiia potencia su habilidad para ajustarse a
las demandas variables del mercado y fortalecer su posicion competitiva en un

contexto sumamente riguroso (Braguinsky et al., 2023; Koutsoyiannis, 1982).

2.4. Definicion de términos basicos

o Crecimiento Empresarial: Proceso de crecimiento en cuanto a ingresos,
activos y habilidades de la entidad, con el fin de incrementar la competitividad en
el mercado (Blazquez Santana et al., 2006).

o Crecimiento Inorganico: Estrategia de expansion a través de fusiones y
adquisiciones, lo que facilita a la compafiia la adquisicion de recursos externos
y el acceso inmediato a nuevos mercados (Besteiro, 2022).

o Crecimiento Organico: Expansion corporativa fundamentada en la
inversion interna, maximizando los recursos propios y creando nuevas
habilidades sin necesidad de realizar compras externas (Penrose, 1958).

o Crecimiento Vertical: Incorporaciéon de fases adicionales en la cadena de
valor de la compania, ya sea a través del control de proveedores (integraciéon
retrospectiva) o de distribuidores (integracién frontera) para incrementar la

eficiencia en las operaciones (Alamo Vera et al., 2002)
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o Evasion Fiscal: Conducta donde los contribuyentes evaden ilegalmente el
cumplimiento de sus obligaciones fiscales, escondiendo ingresos o alterando
datos para disminuir su responsabilidad fiscal (Rodriguez Priego, 2017).

o Obligaciones Formales: Es necesario que los contribuyentes asuman
responsabilidades administrativas, tales como la entrega de declaraciones y la
preservacion de registros, para promover la transparencia fiscal (Hartner et al.,
2008).

o Obligaciones Sustanciales: Es esencial abonar el importe adecuado de
impuestos conforme a la ley en vigor, fundamentado en la moral fiscal y la

equidad percibida (Hofmann et al., 2008).
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CAPITULO Illl: PLANTEAMIENTO DE LA (S) HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipétesis

3.1.1. Hipétesis general

Existe una relacion inversa y significativa entre la evasién de impuestos y
el crecimiento de las empresas del régimen MYPE Tributario en la ciudad de

Cajamarca, 2024.

3.1.2. Hipétesis especificas

Existe una relacion inversa y significativa entre la evasion de impuestos y
el crecimiento organico de las empresas del régimen MYPE Tributario en la

ciudad de Cajamarca, 2024.

Existe una relacion inversa y significativa entre la evasion de impuestos y
el crecimiento inorganico de las empresas del régimen MYPE Tributario en la

ciudad de Cajamarca, 2023.

Existe una relacion inversa y significativa entre la evasion de impuestos y
el crecimiento vertical de las empresas del regimen MYPE Tributario en la ciudad

de Cajamarca, 2024.

Existe una relacion inversa y significativa entre la evasion de impuestos y
el crecimiento horizontal de las empresas del régimen MYPE Tributario en la

ciudad de Cajamarca, 2024.

3.2. Variables

Var. Evasion de impuestos
Var. Crecimiento empresarial
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3.3. Operacionalizaciéon de los componentes de la Hipétesis

Tabla 1.

Operacionalizacion/categorizacion de los componentes de la Hipotesis

Evasion de impuestos y su incidencia en el crecimiento en empresas del régimen Mype tributario en la ciudad de Cajamarca, 2023

Definiciéon operacional de las variables

Fuente o instrumento

Hipoétesis Definicién conceptual de las variables . . . . ‘s
P P Variables Dimensiones Indicadores de recoleccion de
datos
Inscripcion en el
RUC
P La evasion fiscal se refiere a practicas ilegales o
Hipétesis general . prac 9 Emision de
La evasion de fje los contribuyentes para gI’udlr el-pago de Obligaciones comprobantes
impuestos ce |mpue§tos, como la ocultacion c!e ingresos. formales de pago
, Se mide mediante el cumplimiento de Libros contables
relaciona de manera Lo . L
) e obligaciones formales (inscripcion en el RUC, Reaqistro de
inversa y significativa P . . gl
2 emision de comprobantes, libros contables, Evasion de t . ,
con el crecimiento de . o . ventas Encuesta / cuestionario
registro de ventas) y obligaciones impuestos
las empresas del .
. sustanciales (pago del IGV e Impuesto a la
régimen MYPE .
. ) ) Renta), que aseguran la transparencia y
tributario en la ciudad . i o L IGV
d Cai permiten la fiscalizacion adecuada Obligaciones
© a~Jamarca, (Rodriguez Priego, 2017; Hartner et al., 2008; sustanciales
durante el afio 2024.
Hofmann et al., 2008).
Impuesto a la
renta
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Definiciéon conceptual

Definicién operacional de las variables

Fuente o instrumento

Hipotesis de las variables Variables Dimensiones Indicadores de recoleccion de
datos
Hipotesis especificas . Incremento
La evasién de impuestos se relaciona de Crecimiento en la fuerza
manera inversa y significativa con el El crecimiento empresarial Organico laboral
crecimiento organico de las empresas es la expansion de una
del régimen MYPE tributario en la ciudad empresa para mejorar su
de Cajamarca, durante el afio 2024. competitividad y tamafo. Se
La evasion de impuestos se relacionade evalia a través  del Crecimiento Rentabilidad
manera inversa y significativa con el crecimiento organico Inorgénico
crecimiento inorganico de las empresas (aumento de fuerza laboral y
del régimen MYPE tributario en la ciudad rentabilidad), crecimiento Crecimiento
de Cajamarca, durante el afio 2024. inorganico (expansion de empresarial Encuesta / cuestionario
La evasion de impuestos se relaciona de activos) y  crecimiento
manera inversa y significativa con el vertical (integracion en la Crecimiento Expansién de
crecimiento vertical de las empresas del cadena de valor), lo cual Vertical activos
régimen MYPE tributario en la ciudad de permite optimizar procesos y
Cajamarca, durante el afio 2024. fortalecer la posicién en el
La evasion de impuestos se relaciona de mercado (Penrose, 1958;
manera inversa y significativa con el Besteiro, 2022; Alamo et al., Agmento de
crecimiento horizontal de las empresas 2002). Crecimiento INgresos:
del régimen MYPE tributario en la ciudad Horizontal Participacion
de Cajamarca, durante el afio 2024. en el
mercado
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

4.1. Ubicacién geografica

Geograficamente el area de estudio se encuentra situada en el distrito de
Cajamarca, provincia de Cajamarca, Departamento de Cajamarca, zona urbana.
Coordenadas geograficas S7°9'49.61" O78°30'0.97", Longitud: -78.5002700,

Latitud: -7.1637800 en el Peru.

4.2. Diseno de la investigaciéon

La investigacién adoptd un disefio no experimental, ya que no se intervino
sobre las variables de estudio, sino que se analizaron en su entorno natural.
Segun Hernandez et al. (2014), el investigador no interviene directamente sobre
las variables, limitandose a observar y analizar las relaciones entre ellas. En este
estudio, se examind el impacto de la evasidon de impuestos en el crecimiento de
las empresas MYPE del sistema fiscal en Cajamarca, sin modificar su conducta.
Este método posibilitd la recopilacion de informacién directamente de la realidad

presente, asegurando la imparcialidad del analisis.

4.3. Métodos de investigacion

El enfoque empleado fue el hipotético-deductivo, ya que se establecieron
hipétesis fundamentadas en un marco teérico y se compararon con los datos
obtenidos. De acuerdo con Sampieri, Collado y Lucio (2014), este enfoque
permite la formulacion de hipotesis, que posteriormente se verifican mediante la
realidad observada. En esta situacion, se investigo si la evasion de impuestos

promovio la expansion de las empresas mientras estuvo bajo el régimen fiscal
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MYPE, y a través del uso de datos recopilados, las propias hipétesis fueron

confirmadas o refutadas.

4.4 Poblacién, muestra, unidad de analisis y unidad de observacién

El grupo de estudio comprendié a las compafiias inscritas en el sistema
MYPE fiscal en la ciudad de Cajamarca durante el afio 2023. De acuerdo con
Hernandez et al. (2014), se refiere al grupo de elementos que tienen las
propiedades requeridas para su analisis. En esta situacion, se tomaron en cuenta
todas las compaiias que formaban parte de este sistema, dado que
simbolizaban el fendmeno de interés: la evasion de impuestos y su impacto en
el desarrollo de la empresa. A nivel nacional, las MYPE alcanzaron un total de
2'127,839 microempresas y 113,578 pequefias empresas (Gobierno del Peru,

n.d.).

El método de muestreo empleado en este estudio fue de tipo no
probabilistico por conveniencia, ya que se escogieron empresas del régimen
MYPE tributario de Cajamarca que estaban disponibles y accesibles para
participar en la investigacion. Este enfoque permitié recolectar informacion de
manera rapida y eficiente, facilitando el analisis del fendmeno de interés

(Hernandez et al., 2014).

Para asegurar la relevancia de las unidades de analisis, se definieron
criterios de inclusion y exclusién que determinaron las companias idéneas para
involucrarse en el estudio. Estos criterios permitieron asegurar que los datos

recolectados fueran relevantes y representativos del fenomeno investigado.
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Criterios de inclusion:

o Empresas registradas bajo el régimen Mype tributario en Cajamarca
durante el ano 2024.
o Empresas que hayan operado de manera continua por al menos dos afnos.

o Empresas dispuestas a formar parte de la investigacion.

Criterios de exclusion:

o Empresas que estén bajo procesos legales relacionados con impuestos.

En este sentido la muestra fue de 40 empresas.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

La informacion se recolectdé a través de encuestas, utilizando un
cuestionario disefado especificamente para este estudio. Esto permitié conocer
de primera mano las vivencias y opiniones de los participantes sobre como la
evasion de impuestos afecta el crecimiento de sus empresas. Como indican
Sampieri et al. (2014), los cuestionarios son un instrumento eficaz para recopilar
informacién cuantitativa que puede ser examinada de forma eficaz de forma

estadistica.

El cuestionario se disefi6 con interrogantes de tipo cerrado centradas en
las dos variables fundamentales del analisis. Esto permitié recopilar informacion
especifica y consistente, logrando una vision integral sobre la conexién entre la
evasion de impuestos y la expansion de las empresas del régimen MYPE en

Cajamarca.
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4.6. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Para procesar y analizar la informacion recolectada, se utilizaron técnicas
que permitieron convertir los datos en resultados relevantes. Inicialmente, se
efectudé un analisis estadistico descriptivo, empleando medidas de tendencia
central y dispersién para obtener una visidn general de las respuestas del
cuestionario. posteriormente, se realizé un analisis de correlacion con el fin de
contrastar la hipétesis formulada, evaluando la relacion entre la evasién de

impuestos y el crecimiento de las empresas del régimen MYPE en Cajamarca.

4.7. Equipos, materiales, insumos, etc.

° Cuestionarios: herramienta principal para la recoleccion de datos.

o Hojas Bond: utilizadas para la impresién de cuestionarios y documentos
relacionados con la recopilacion de informacién en campo.

° Toéner y Tinta para Impresora: esenciales para la impresion de los
cuestionarios y otros documentos administrativos.

o Boligrafos y Lapices: utilizados en el proceso de aplicacion de los
cuestionarios, tanto por el encuestador como por los encuestados.

o Portapapeles: facilitd la recoleccién de datos en campo, brindando una
superficie firme y adecuada para la escritura.

o Computadora y Software de Analisis Estadistico: herramienta empleada
para el procesamiento de los datos obtenidos, especialmente para aplicar el

coeficiente de correlacion de Spearman.
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4.8. Matriz de consistencia metodolégica

Tabla 2.

Matriz de consistencia metodoldgica

Evasion de impuestos y su incidencia en el crecimiento en empresas del régimen Mype tributario en la ciudad de Cajamarca,

2024
Formulacion I T Fuente o

Objetivos Hipotesis :
del problema Dimensi Indicador nStrument Poblacion
Pregunta Objetivo Hipotesis Variables ones es ?eggleccié Metodologia y muestra
general general general n de datos
¢ Qué relacion rA:aTZcI:IiZc’)ir (Iaarlnre Existe una o Inscripcion
existe entre la la evasion de  'elacion inversay Obligacione en el RUC L
evasion de impuestos y el significativa entre s formales  Emision de Poblacion:
impuestos y el crecimiento de & €vasion de o comprobant empresas que
crecimiento de las |~ empresas impuestos y el Obligacione  es de pago se encuentran
empresas del del régimen crecimiento de las S _ Libros registradas
régimen MYPE MYPE empresas del sustanciale  contables bgjp el
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Tributario en la
ciudad de
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CAPITULO V: RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados

5.1.1. Evaluacién descriptiva de la variable por indicador: Evasion de
impuestos

5.1.1.1. Baremacién

La baremacién se empled para establecer rangos de clasificacion que
permitieran ordenar e interpretar las variables y dimensiones del estudio. Este
proceso asigno los valores observados a categorias predefinidas: bajo, medio y
alto, lo que permitid la estructuracion y el analisis de los datos obtenidos,

brindando una interpretaciéon mas clara y estructurada de los resultados.

Tabla 3

Intervalos de clasificacion para las variables y dimensiones

Variable / Dimension Bajo Medio Alto
Evasion de impuestos 85 - 86 87 - 88 89 -90
Obligaciones formales 57 - 58 59 60
Obligaciones sustanciales 27 - 28 29 30
Crecimiento empresarial 59 - 64 65 - 69 70-75
Crecimiento organico 22 - 24 24 - 27 28 - 30
Crecimiento inorganico 10-11 12 -13 14 - 15
Crecimiento Horizontal 12 - 13 14 15
Crecimiento Vertical 12 -13 14 15

Se definieron rangos para clasificar los niveles de evasion de impuestos y
crecimiento empresarial en las empresas del régimen MYPE tributario. Estos
rangos facilitaron la identificacién de cémo las practicas de evasion fiscal y los
diferentes tipos de crecimiento (organico, inorganico, horizontal y vertical) se
distribuyen en categorias de bajo, medio y alto, proporcionando una estructura

clara para el analisis de los datos.
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5.1.1.2. Dimensién: Obligaciones formales

5.1.1.2.1. Indicador inscripciéon en el RUC

El 100% de los encuestados afirmé que sus empresas estan registradas

en el RUC segun la normativa vigente (Tabla 4 y Figura 1). Esto refleja un

cumplimiento total del requisito tributario, necesario para operar dentro del

régimen correspondiente.

Tabla 4.

Registro en el RUC

Frecuencia %

% acumulado

Bajo 0 0.0
Medio 0 0.0

Alto 40 100.0
Total 40 100.00

Valido

0.0
0.0
100.0

Figura 1.

Registro en el RUC
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20.00%
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Alto

El 100% de los encuestados sefialdé que actualiza oportunamente los

datos en el RUC en caso de cambios, situandose en el nivel alto de la escala

(Tabla 5y Figura 2). Esto indica que todas las empresas participantes mantienen

su informacion tributaria al dia, lo que resulta fundamental para garantizar la

fiabilidad de su registro y facilitar su relacion con la administracion tributaria.
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Tabla 5.

Actualizaciéon oportuna de datos en el RUC

Frecuencia % % acumulado
Bajo 0 0.0 0.0
valido Medio 0 0.0 0.0
Alto 40 100.0 100.0
Total 40 100.00
Figura 2.

Actualizaciéon oportuna de datos en el RUC
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El 90% de los encuestados consideré que la inscripciéon en el RUC
favorece el cumplimiento de otras obligaciones tributarias, posicionandose en el
nivel alto de la escala, en tanto que el 10% se ubico en el nivel bajo (Tabla 6 y
Figura 3). Esto sugiere que la mayoria reconoce el valor del registro en el RUC
como una herramienta que simplifica la gestion de sus responsabilidades

tributarias, aunque un pequeno grupo no comparte esta percepcion.
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Tabla 6.

Facilidad del cumplimiento fiscal

Frecuencia % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
valido Medio 0 0.0 10.0
Alto 36 90.0 100.0
Total 40 100.00
Figura 3.

Facilidad del cumplimiento fiscal

90,000

90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%

20.00% 1000y
10.00% 020%y
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5.1.1.2.2. Indicador emision de comprobantes de pago

En los encuestados el 82.5% afirmoé que su empresa emite comprobantes
de pago por cada transaccion, ubicandose en el nivel alto de la escala, mientras
que el 17.5% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 7 y Figura 4). Esto refleja que,
aunque la mayoria cumple con la emision de comprobantes, aun hay un
porcentaje de empresas que no sigue esta practica de manera constante, lo cual

podria afectar su cumplimiento con las obligaciones tributarias.
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Tabla 7.

Emision de comprobantes de pago

Frecuencia % % acumulado
Bajo 7 17.5 17.5
valido Medio 0 0.0 17.5
Alto 33 82.5 100.0
Total 40 100.00
Figura 4.
Emision de comprobantes de pago
90.00% 82.50%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
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17.50%
20.00%
10.00% 0.00%
Bajo Medio Alto

De los encuestados el 92.5% consider6 importante la emision de
comprobantes de pago para garantizar la transparencia en las operaciones,
ubicandose en el nivel alto de la escala, mientras que el 7.5% se posiciond en el
nivel bajo (Tabla 8 y Figura 5). Estos resultados muestran que la mayoria de las

empresas reconoce la emision de comprobantes como un mecanismo esencial

para

transacciones.

Tabla 8.

respaldar sus actividades y promover

Importancia de la emision de comprobantes de pago

Frecuencia % % acumulado
Bajo 3 7.5 7.5
valido Medio 0 0.0 7.5
Alto 37 92.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 5.

Importancia de la emision de comprobantes de pago
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El 90% de los encuestados afirmé que los comprobantes de pago en sus
entidades son emitidos de forma electronica para un mejor control, ubicandose
en el nivel alto de la escala, tanto que el 10% se encuentra en el nivel bajo (Tabla
9 y Figura 6). Se indica que la mayoria de las empresas ha adoptado
herramientas electronicas para la emision de comprobantes, lo que facilita una
mejor gestion de sus transacciones y contribuye al cumplimiento de sus
obligaciones tributarias. No obstante, aun persiste un pequeio porcentaje que

no utiliza este mecanismo.

Tabla 9.

Emision electrénica de comprobantes de pago

Frecuencia % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
valido Medio 0 0.0 10.0
Alto 36 90.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 6.

Emision electronica de comprobantes de pago
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5.1.1.2.3. Indicador libros contables

El 77.5% de los encuestados indico que los libros contables de sus
empresas estan actualizados y cumplen con las regulaciones, ubicandose en el
nivel alto de la escala, mientras que el 22.5% se encuentra en el nivel bajo (Tabla
10 y Figura 7). Esto muestra que, aunque la mayoria de las empresas tienen sus
registros al dia, aun hay una proporcion significativa que no los mantiene
actualizados, lo que podria generar dificultades para cumplir con sus

obligaciones tributarias.

Tabla 10.

Libros contables actualizados

Frecuencia % % acumulado
Bajo 9 22.5 225
Valido Medio 0 0.0 22.5
Alto 31 77.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 7.

Libros contables actualizados
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El 77.5% de los encuestados considerd que llevar un registro adecuado
en los libros contables facilita las auditorias tributarias, ubicandose en el nivel
alto de la escala, mientras que el 22.5% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 11
y Figura 8). Esto indica que la mayoria de las entidades reconoce la relevancia
de sostener registros contables en orden como una herramienta clave para
simplificar los procesos de auditoria tributaria, aunque aun hay un grupo que no

percibe esta relacion de la misma manera.

Tabla 11.

Facilidad de auditorias fiscales

Frecuencia % % acumulado
Bajo 9 22.5 225
valido Medio 0 0.0 225
Alto 31 77.5 100.0
Total 31 100.0
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Figura 8.

Facilidad de auditorias fiscales
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El 85% de los encuestados indic6 que su empresa lleva un registro
electronico de los libros contables para mayor seguridad, ubicandose en el nivel
alto de la escala, mientras que el 15% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 12 y
Figura 9). Esto demuestra que en su mayoria las empresas ha adoptado
herramientas electronicas para gestionar sus registros contables, reconociendo
las ventajas que brindan en términos de seguridad y gestion de la informacién
tributaria. No obstante, un porcentaje menor aun no ha implementado esta

practica.

Tabla 12.

Registro electronico de libros contables

Frecuencia % % acumulado
Bajo 6 15.0 15.0
Valido Medio 0 0.0 15.0
Alto 34 85.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 9.

Registro electronico de libros contables
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5.1.1.2.4. Indicador registro de ventas

El 92.5% de los encuestados afirm6 que su empresa mantiene un registro
detallado de todas las ventas realizadas, ubicandose en el nivel alto de la escala,
mientras que el 7.5% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 13 y Figura 10). Esto
muestra que la mayoria de las organizaciones entiende la importancia de llevar
un control minucioso de sus ventas, lo que favorece una optimizaciéon de la
organizacion y el cumplimiento de sus obligaciones tributarias. Sin embargo, un

pequefio porcentaje aun no implementa esta practica de forma consistente.

Tabla 13.

Registro detallado de ventas

Frecuencia % % acumulado
Bajo 3 7.5 7.5
Jlid Medio 0 0.0 7.5
Valido Alto 37 92.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 10.

Registro detallado de ventas
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El 75% de los encuestados afirmé que revisa periddicamente el registro
de ventas para asegurar su exactitud, ubicandose en el nivel alto de la escala, el
25% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 14 y Figura 11). esto implica que la
mayoria de las empresas prioriza la revision constante de sus registros, lo cual
es fundamental para asegurar la exactitud de la informacion fiscal. Sin embargo,
un 25% de las empresas aun no realiza esta practica de manera regular, lo que

podria afectar la calidad de su gestion tributaria.

Tabla 14.

Revision periodica del registro de ventas

Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Bajo 10 25.0 25.0
valido Medio 0 0.0 25.0
Alto 30 75.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 11.

Revision periddica del registro de ventas
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El 82.5% de los encuestados indicé que utiliza el registro de ventas como
referencia para el calculo de impuestos, ubicandose en el nivel alto de la escala,
mientras que el 17.5% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 15 y Figura 12). Esto
refleja la gran parte de las empresas reconoce el valor fundamental de este
aspecto de basar sus calculos tributarios en registros confiables. Sin embargo,
un grupo menor aun no adopta completamente esta practica, lo que podria

generar imprecisiones en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Tabla 15.

Registro de ventas para el calculo de impuestos

Frecuencia % % acumulado
Bajo 7 17.5 17.5
Valido Medio 0 0.0 17.5
Alto 33 82.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 12.

Registro de ventas para el calculo de impuestos
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5.1.1.3. Dimensién: Obligaciones sustanciales
5.1.1.3.1. Indicador IGV

El 90% de los encuestados sefiald que su empresa realiza el pago
oportuno del IGV correspondiente a cada periodo, ubicandose en el nivel alto de
la escala, mientras que el 10% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 16 y Figura
13). Esto muestra que gran parte de las empresas cumple con sus obligaciones
tributarias relacionadas con el IGV dentro de los plazos establecidos. Sin
embargo, un pequefio porcentaje aun no lo hace, lo que podria generar

sanciones o recargos.

Tabla 16.
Pago oportuno del IGV
Frecuencia % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
Valido Medio 0 0.0 10.0
Alto 36 90.0 100.0
Total 40 100.00

50



Figura 13.

Pago oportuno del IGV
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El 70% de los encuestados consideré que el pago del IGV es fundamental
para cumplir con las obligaciones tributarias, ubicandose en el nivel alto de la
escala, el 30% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 17 y Figura 14). Esto indica
que, aunque la mayoria reconoce la importancia del IGV en el cumplimiento
tributario, una proporcion significativa no lo percibe como esencial, lo que podria

afectar la prioridad que le dan a esta obligacion dentro de sus operaciones.

Tabla 17.

Importancia del pago del IGV

Frecuencia % % acumulado
Bajo 12 30.0 30.0
. Medio 0 0.0 30.0
Valid
aldo  Alto 28 70.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 14.

Importancia del pago del IGV

70,000

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%
0.00%

e
Bajo Medio Alto

El 90% de los encuestados indicé que su empresa revisa regularmente el
monto del IGV a pagar para evitar errores, ubicandose en el nivel alto de la
escala, el 10% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 18 y Figura 15). Esto muestra
que la mayoria de las empresas establece controles periddicos para garantizar
la precisiéon en el calculo del IGV, lo que favorece el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias y minimiza el riesgo de inconsistencias. No obstante, un

pequefio grupo aun no realiza esta practica de manera constante.

Tabla 18.

Revision regular del IGV a pagar

Frecuencia % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
Valido Medio 0 0.0 10.0
Alto 36 90.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 15.

Revision regular del IGV a pagar
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5.1.1.3.2. Indicador Impuesto a la renta

Alto

El 85% de los participantes indicé que su empresa abona el Impuesto a la

Renta conforme a sus ingresos anuales, posicionandose en el nivel alto de la

escala, mientras que el 15% se clasifica en el nivel bajo (Tabla 19 y Figura 16).

Esto indica que la mayoria de las empresas cumple con esta obligacion tributaria

de acuerdo con sus ingresos, aunque una minoria significativa aun no lo hace

correctamente, lo que podria generar problemas en su relacion con la

administracion tributaria.

Tabla 19.

Pago del Impuesto a la Renta segun ingresos

Frecuencia % % acumulado
Bajo 6.0 15.0 15.0
Valido Medio 0 0.0 15.0
Alto 34.0 85.0 100.0
Total 100.0 100.00
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Figura 16.

Pago del Impuesto a la Renta segun ingresos
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El 85% de los encuestados indicod que revisa el calculo del Impuesto a la
Renta antes de su declaracién para garantizar su exactitud, ubicandose en el
nivel alto de la escala, el 15% se encuentra en el nivel bajo (Tabla 20 y Figura
17). Esto muestra que la mayoria de las entidades toma precauciones para
verificar la precision de sus declaraciones tributarias, o que ayuda a reducir el
riesgo de errores y posibles sanciones. Sin embargo, un grupo mas pequefio aun

no realiza esta practica de manera regular.

Tabla 20.

Revision del calculo del Impuesto a la Renta

Frecuencia % % acumulado
Bajo 6 15.0 15.0
Valido Medio 0 0.0 15.0
Alto 34 85.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 17.

Revision del calculo del Impuesto a la Renta
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Todos los encuestados (40) coincidieron en que el pago del Impuesto a la
Renta es una obligacién fundamental para la empresa, ubicandose en el nivel
alto de la escala (100%) (Tabla 21 y Figura 18). Esto muestra que todas las
entidades participantes poseen una comprension clara sobre la relevancia de
cumplir con este deber tributario, lo que demuestra su compromiso con las

normativas fiscales vigentes.

Tabla 21.

Importancia del pago del Impuesto a la Renta

Frecuencia % % acumulado
Bajo 0 0.0 0.0
valido Medio 0 0.0 0.0
Alto 40 100.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 18.
Importancia del pago del Impuesto a la Renta
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5.1.2. Evaluacion descriptiva de la variable por indicador: Crecimiento
empresarial

5.1.2.1. Dimension: Crecimiento organico

El 77.5% de los participantes en la encuesta indic6 que su empresa
incrementd la cantidad de empleados durante el ultimo ano, situandose en el
rango alto de la escala, mientras que el 17.5% se ubico en el nivel bajo y el 5%
en el nivel medio (Tabla 22 y Figura 19). Esto sugiere que la mayoria de las
empresas ha experimentado un crecimiento en su fuerza laboral, lo que podria
reflejar una expansién o mejora en sus operaciones. Sin embargo, un porcentaje
menor no reportd un aumento significativo, lo que podria estar relacionado con

factores internos de la entidades o condiciones del mercado.

Tabla 22.

Incremento del numero de empleados

Frecuencia % % acumulado
Bajo 7 17.5 17.5
valido Medio 2 5.0 225
Alto 31 77.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 19.

Incremento del numero de empleados
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El 47.5% de los encuestados indicé que su empresa invierte en la
capacitacion para el desarrollo del personal, ubicandose en el nivel alto de la
escala (Tabla 23 y Figura 20). Sin embargo, el 22.5% se encuentra en el nivel
medio y el 30% en el nivel bajo. Esto fulgura que, aunque casi la mitad de las
entidades considera la capacitacion como una estrategia clave para fortalecer a
su personal, un porcentaje significativo invierte poco o de manera moderada en

este aspecto, lo que podria limitar el desarrollo y la competitividad de su equipo.

Tabla 23.

Inversion en capacitacion del personal

Frecuencia % % acumulado
Bajo 12 30 30.0
Jlid Medio 9 22.5 52.5
valido  pq 19 475 100.0
Total 40 100.00
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Figura 20.

Inversion en capacitacion del personal
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El 65% de los encuestados ve el aumento del personal como un elemento
clave para el desarrollo de la empresa, ubicandose en el nivel alto de la escala
(Tabla 24 y Figura 21). Sin embargo, el 17.5% lo considera en un nivel medio y
otro 17.5% lo ubica en el nivel bajo. Esto muestra que, aunque la mayoria
reconoce que ampliar la fuerza laboral impulsa el crecimiento, hay un grupo que
lo percibe de manera mas cautelosa, probablemente debido a circunstancias o

desafios especificos en sus operaciones.

Tabla 24.

Contribucién del aumento de personal al crecimiento

Frecuencia % % acumulado
Bajo 7 17.5 17.5
valido Medio 7 17.5 35.0
Alto 26 65.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 21.

Contribucion del aumento de personal al crecimiento
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El 67.5% de los encuestados afirmaron que su empresa ha experimentado
un aumento en la rentabilidad durante el ultimo afio, ubicandose en el nivel alto
de la escala. Un 17.5% report6 un nivel medio, mientras que el 15% se encuentra
en el nivel bajo (Tabla 25 y Figura 22). Esto sugiere que gran parte de las
entidades han logrado mejoras significativas en su rentabilidad. Sin embargo,
una parte relevante aun enfrenta desafios para aumentar sus beneficios, lo que

podria estar vinculado a factores internos o a las condiciones del mercado.

Tabla 25.

Aumento de rentabilidad

Frecuencia % % acumulado
Bajo 6 15.0 15.0
valido Medio 7 17.5 325
Alto 27 67.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 22.

Aumento de rentabilidad
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El 50% de los encuestados afirmd que monitoreaba regularmente la
rentabilidad como un indicador clave del crecimiento empresarial, ubicandose en
el nivel alto de la escala. Sin embargo, un 32.5% lo hacia en un nivel medio y un
17.5% en el nivel bajo (Tabla 26 y Figura 23). Esto muestra que, aunque la mitad
de las empresas consideraba la rentabilidad como una métrica fundamental para
evaluar su crecimiento, una parte significativa realizaba este monitoreo de
manera limitada o irregular, lo que podria haber afectado su habilidad para tomar

decisiones estratégicas basadas en el desempefio financiero.

Tabla 26.

Monitoreo de rentabilidad como indicador de crecimiento

Frecuencia % % acumulado
Bajo 7 17.5 17.5
Llid Medio 13 325 50.0
valido - ato 20 50.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 23.

Monitoreo de rentabilidad como indicador de crecimiento
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El 72.5% de los encuestados menciond que la rentabilidad es uno de los
propodsitos fundamentales de su plan de expansion, ubicandose en el nivel alto
de la escala. Un 20% lo consider6 en un nivel medio y un 7.5% en el nivel bajo
(Tabla 27 y Figura 24). Esto indica que, para la generalidad de las empresas, la
rentabilidad es un factor clave en su planificacion estratégica. Sin embargo, un

grupo mas pequefio no le da la misma prioridad, lo que podria reflejar enfoques

Bajo Medio

50 005

Alto

distintos sobre como llevar a cabo su crecimiento empresarial.

Tabla 27.

Rentabilidad como objetivo estratégico

Frecuencia % % acumulado
Bajo 3 7.5 7.5
Valido Medio 8 20.0 27.5
Alto 29 72.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 24.

Rentabilidad como objetivo estratégico
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5.1.2.2. Dimensién: Crecimiento inorganico

El 60% de los encuestados mencion6é que su empresa adquirié nuevos
activos para mejorar su capacidad operativa, ubicandose en el nivel alto de la
escala. Un 17.5% lo hizo en un nivel medio y un 22.5% en el nivel bajo (Tabla 28
y Figura 25). Gran parte de las empresas ha invertido en activos para fortalecer
sus operaciones. Sin embargo, una parte significativa aun no realiza este tipo de
inversiones de forma significativa, lo que podria limitar su capacidad de

crecimiento y competitividad.

Tabla 28.

Adquisicion de nuevos activos

Frecuencia % % acumulado
Bajo 9 22.5 22.5
Valido Medio 7 17.5 40.0
Alto 24 60.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 25.

Adquisicion de nuevos activos
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El 47.5% de los encuestados indicé que la expansion de activos forma
parte de su estrategia para aumentar la competitividad, ubicandose en el nivel
alto de la escala. Un 27.5% lo consider6 en un nivel medio y un 25% en el nivel
bajo (Tabla 29 y Figura 26). Esto muestra que, aunque casi la mitad de las
empresas incorpora la expansion de activos en sus estrategias competitivas, una
proporcion considerable no prioriza este enfoque, lo que podria afectar su
capacidad para adecuar a las demandas del mercado y mejorar su

posicionamiento.

Tabla 29.

Expansion de activos para competitividad

Frecuencia % % acumulado
Bajo 10 25.0 25.0
Valido Medio 11 27.5 52.5
Alto 19 47.5 100.0
Total 40 100.00

63



Figura 26.

Expansion de activos para competitividad
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El 85% de los encuestados consideré que la adquisicion de activos es
clave para el crecimiento a largo plazo, ubicandose en el nivel alto de la escala.
Un 5% lo vio en un nivel medio y un 10% en el nivel bajo (Tabla 30 y Figura 27).
Esto demuestra que la gran parte de las empresas admite la relevancia de invertir
en activos como una estrategia fundamental para garantizar su desarrollo y
sostenibilidad a largo plazo. Sin embargo, un pequefio grupo no comparte

completamente esta vision.

Tabla 30.

Importancia de la adquisicion de activos para el crecimiento

Frecuencia % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
Valido Medio 2 50 15.0
Alto 34 85.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 27.

Importancia de la adquisicion de activos para el crecimiento
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5.1.2.3. Dimensién: Crecimiento vertical

El 95% de los encuestados afirmd que su empresa ha aumentado sus
ingresos mediante la diversificacién de productos o servicios, ubicandose en el
nivel alto de la escala, mientras que solo el 5% se encuentra en el nivel bajo
(Tabla 31 y Figura 28). Esto muestra que la mayoria de las entidades ha
adoptado la diversificacion como una estrategia eficaz para incrementar sus
ingresos, lo que favorece su sostenibilidad y competitividad en el mercado. El
pequeio porcentaje restante indica que algunas empresas aun no han

aprovechado esta estrategia de crecimiento.

Tabla 31.

Aumento de ingresos por diversificacion

Frecuencia % % acumulado
Bajo 2 5.0 10.0
Medio 0 0.0 10.0
Valid
aldo Alto 38 95.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 28.

Aumento de ingresos por diversificacion
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El 62.5% de los encuestados indicé que ha implementado estrategias para
captar nuevos clientes y aumentar las ventas, ubicandose en el nivel alto de la
escala. Un 10% reportd un nivel medio, mientras que el 27.5% se encuentra en
el nivel bajo (Tabla 32 y Figura 29). Esto implica que, aunque la mayor parte de
las empresas estan centradas en atraer nuevos clientes como parte de su
estrategia de crecimiento, un porcentaje significativo aun no ha desarrollado o
priorizado estas iniciativas de manera efectiva, lo que podria limitar su capacidad

para expandir su mercado.

Tabla 32.

Estrategias para captar nuevos clientes

Frecuencia % % acumulado
Bajo 11 27.5 27.5
. Medio 4 10.0 37.5
valido  aio 25 62.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 29.

Estrategias para captar nuevos clientes
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El 70% de los encuestados sefialo que monitorea el incremento de
ingresos como una medida del crecimiento empresarial, ubicandose en el nivel
alto de la escala. Un 17.5% se encuentra en el nivel medio y un 12.5% en el nivel
bajo (Tabla 33 y Figura 30). Esto apunta a que la mayoria de las empresas
considera el seguimiento de los ingresos como un indicador clave de su
crecimiento. Sin embargo, un grupo menor no ha adoptado esta practica de
manera consistente, lo que podria dificultar su capacidad para evaluar y planificar

su desarrollo de manera efectiva.

Tabla 33.

Monitoreo del incremento de ingresos

Frecuencia % % acumulado
Bajo 5 12.5 12.5
Valido Medio 7 17.5 30.0
Alto 28 70.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 30.

Monitoreo del incremento de ingresos
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5.1.2.4. Dimensién: Crecimiento horizontal

El 62.5% de los encuestados indicé que su empresa ha integrado etapas
adicionales en su cadena de valor, como la produccién o distribucion interna,
ubicandose en el nivel alto de la escala. Un 30% se encuentra en el nivel medio
y un 7.5% en el nivel bajo (Tabla 34 y Figura 31). Esto evidencia que la mayoria
de las empresas ha adoptado estrategias de integracion en su cadena de valor
para optimizar procesos y mejorar su competitividad. Sin embargo, un grupo

significativo aun no ha implementado completamente estas iniciativas.

Tabla 34.

Integracion de etapas en la cadena de valor

Frecuencia % % acumulado
Bajo 3 7.5 7.5
Valido Medio 12 30.0 37.5
Alto 25 62.5 100.0
Total 40 100.00
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Figura 31.

Integracion de etapas en la cadena de valor
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El 90% de los encuestados afirm6 que la expansion de activos ha
facilitado a su organizacion la reduccién de costos y mejorar la eficiencia
operativa, ubicandose en el nivel alto de la escala. Un 7.5% se encuentra en el
nivel medio y un 2.5% en el nivel bajo (Tabla 35 y Figura 32). Esto implica que
gran parte de las empresas han registrado beneficios tangibles en costos y
eficiencia debido a la expansion de sus activos, y esta estrategia ha sido esencial
en la mejora del desempefio operativo. Sin embargo, un pequefo grupo no ha

observado estos resultados de manera significativa.

Tabla 35.

Reduccion de costos y mejora de eficiencia operativa

Frecuencia % % acumulado
Bajo 1 2.5 2.5
Medio 3 7.5 10.0
Valid
aldo Alto 36 90.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 32.

Reduccion de costos y mejora de eficiencia operativa
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El 100% de los encuestados consider6 que la integracion de procesos de
produccidn o distribucién fortalece su competitividad en el mercado, ubicandose
en el nivel alto de la escala (Tabla 36 y Figura 33). Este resultado refleja un
consenso total entre las empresas sobre la importancia de integrar etapas
adicionales en sus operaciones, viéndolo como una tactica fundamental para

optimizar su posicionamiento y desempeno en el mercado.

Tabla 36.

Fortalecimiento de la competitividad mediante integracion de procesos

Frecuencia % % acumulado
Bajo 0 0.0 0.0
Llid Medio 0 0.0 0.0
valido i 40 100.0 100.0
Total 40 100.00
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Figura 33.

Fortalecimiento de la competitividad mediante integracion de procesos
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5.1.3. Evaluacion descriptiva agrupada: Evasion de Impuestos

El 45% de las empresas evaluadas presentd una evasion de impuestos
media, ubicandose en el nivel mas alto de la escala, el 25% se situd en el nivel
bajo y el 30% en el nivel alto (Tabla 37 y Figura 34). Esto sugiere que la mayoria
de las empresas estan en una situacion de evasién media, en contraste, una
proporcion considerable también muestra niveles tanto elevados como reducidos
de evasion, lo que refleja una distribucién variada en el cumplimiento de sus

responsabilidades fiscales.

Tabla 37.

Evasion de Impuestos

Frecuencia % % acumulado
Vaélido Bajo 10 25.0 25.0
Medio 18 45.0 70.0
Alto 12 30.0 100.0
Total 40 100.0
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Figura 34.
Evasion de Impuestos
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5.1.3.1. Dimensién: Obligaciones Formales

El 52.5% de las entidades evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
obligaciones formales, el 27.5% en el nivel medio y el 20.0% en el nivel alto
(Tabla 38 y Figura 35). Esto indica que gran parte de las empresas presenta un
cumplimiento bajo de sus obligaciones formales, mientras que un porcentaje

menor cumple de manera media o alta.

Tabla 38.

Dimensién Obligaciones formales

Frecuencia % % acumulado
Bajo 21 52.5 525
- Medio 11 27.5 80.0
valido "y, 8 20.0 100.0
Total 40 100.0

72



Figura 35.

Dimension Obligaciones formales
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5.1.3.2. Dimensién: Obligaciones Sustanciales

El 7.5% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
obligaciones sustanciales, el 62.5% en el nivel medio y el 30.0% en el nivel alto
(Tabla 39 y Figura 36). Esto implica que gran parte de las empresas presenta un
cumplimiento medio de sus obligaciones sustanciales, mientras que una
proporcion menor se encuentra en el nivel alto de cumplimiento. Un pequefo

porcentaje de empresas, en comparacion, se ubica en el nivel bajo.

Tabla 39.

Dimensién Obligaciones Sustanciales

Frecuencia % % acumulado
Bajo 3 7.5 7.5
valido Medio 25 62.5 70.0
Alto 12 30.0 100.0
Total 40 100.0
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Figura 36.

Dimension Obligaciones Sustanciales
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5.1.4. Evaluacion descriptiva agrupada: Crecimiento empresarial

El 25.0% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
crecimiento empresarial, el 35.0% en el nivel medio y el 40.0% en el nivel alto
(Tabla 40 y Figura 37). Una porcién significativa de las empresas muestra un
crecimiento empresarial alto, seguido por aquellas con un crecimiento medio. Un

porcentaje mas pequefo presenta un crecimiento bajo.

Tabla 40.

Crecimiento empresarial

Frecuencia Porcentaje % acumulado
Valido Bajo 10 25.0 25.0
Medio 14 35.0 60.0
Alto 16 40.0 100.0
Total 40 100.0

74



Figura 37.

Crecimiento empresarial
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5.1.4.1. Dimensién: Crecimiento Organico

El 27.5% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
crecimiento organico, el 25.0% en el nivel medio y el 47.5% en el nivel alto (Tabla
41 y Figura 38). Indicando que la mayoria de las empresas presenta un alto
crecimiento organico, seguido por aquellas con un crecimiento bajo. Un

porcentaje intermedio se encuentra en el nivel medio.

Tabla 41.

Dimensién Crecimiento Organico

Frecuenci Porcentaj Porcentaje
a e acumulado
Bajo 11 27.5 27.5
valido Medio 10 25.0 52.5
Alto 19 47.5 100.0
Total 40 100.0
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Figura 38.

Dimension Crecimiento Organico
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5.1.4.2. Dimensién: Crecimiento Inorganico

El 22.5% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
crecimiento inorganico, el 27.5% en el nivel medio y el 50.0% en el nivel alto
(Tabla 42y Figura 30). Las empresas en su mayoria muestran un alto crecimiento
inorganico, mientras que un porcentaje menor presenta un crecimiento medio o

bajo.

Tabla 42.

Dimensién Crecimiento Inorganico

Frecuenci Porcentaj Porcentaje
a e acumulado
Bajo 9 22.5 22.5
Valido Medio 11 27.5 50.0
Alto 20 50.0 100.0
Total 40 100.0
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Figura 39.

Dimension Crecimiento Inorganico
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5.1.4.3. Dimensidn: Crecimiento Vertical

El 10.0% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
crecimiento vertical, el 37.5% en el nivel medio y el 52.5% en el nivel alto (Tabla
43 y Figura 39). En su mayoria las empresas presentan un alto crecimiento
vertical, seguido por un porcentaje menor que experimenta un crecimiento

medio. Un pequeio porcentaje de empresas se ubica en el nivel bajo.

Tabla 43.

Dimensién Crecimiento Vertical

= ,
reC;enC' % % acumulado
Bajo 4 10.0 10.0
valido  Medio > o 00
Alto 21 52.5 100.0
Total 40 100.0
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Figura 40.

Dimensién Crecimiento Vertical

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00% 52.50%
50.00%
40.00%
30.00%

37.50%

20.00% 10.00%
PRGN |
0.00%

Bajo Medio Alto

5.1.4.4. Dimension: Crecimiento Horizontal

El 47.5% de las empresas evaluadas se encuentra en el nivel bajo de
crecimiento horizontal, el 20.0% en el nivel medio y el 32.5% en el nivel alto
(Tabla 44 y Figura 41). De las empresas gran parte presenta un bajo crecimiento
horizontal, seguido por un porcentaje menor que muestra un crecimiento alto y

un porcentaje intermedio en el nivel medio.

Tabla 44.

Dimensién Crecimiento Horizontal

Frecuencia Porceentaj Porcentaje acumulado
Bajo 19 47.5 47.5
. Medio 8 20.0 67.5
valido “ag 13 32.5 100.0
Total 40 100.0
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Figura 41.

Dimensién Crecimiento Horizontal
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5.2. Contrastacion de hipétesis

En esta seccidn se expone la contrastacion de hipoétesis, un proceso
fundamental para validar las afirmaciones planteadas en la investigacion. Antes
de llevar a cabo esta contrastacion, se realizé una prueba de normalidad, que
tiene como objetivo determinar si los datos se distribuyen de manera normal.
Dado que la muestra consta de menos de 50 datos, se aplicé la prueba de
Shapiro-Wilk, cuyos resultados indican que los datos no siguen una distribucién
normal, por lo que se optd por utilizar estadisticas no paramétricas (rho de

Spearman).

5.2.1. Contrastacion de hipétesis general
Ho: No existe una relaciéon inversa y significativa entre la evasiéon de
impuestos y el crecimiento de las empresas del régimen MYPE Tributario en la

ciudad de Cajamarca, 2024.
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Ha: Existe una relacion inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento de las empresas del régimen MYPE Tributario en la

ciudad de Cajamarca, 2024.

Tabla 45.

Relacion cruzada entre la evasion de impuestos y el crecimiento empresarial

Tabla cruzada Evasion de impuestos*Crecimiento empresarial

Crecimiento empresarial

) ) Total
Bajo Medio Alto
. 0 0 10 10
Bajo
0.0% 0.0% 25.0% 25.0%
Evasion de ) 5 8 5 18
. Medio
impuestos 12.5% 20.0% 12.5% 45.0%
5 6 1 12
Alto
12.5% 15.0% 2.5% 30.0%
10 14 16 40
Total 25.0% 35.0% 40.0% 100.0%

La tabla 37 muestra que el 100 % de las empresas con bajo nivel de
evasion de impuestos alcanzaron un crecimiento empresarial alto. Esto sugiere
que el cumplimiento de las obligaciones tributarias puede estar asociado con
mejores resultados empresariales. En contraste, entre las empresas con evasion
tributaria media, solo el 27.8 % logré un crecimiento alto, mientras que el resto

se distribuyé entre niveles medio (44.4 %) y bajo (27.8 %).

Finalmente, las empresas con alta evasion presentaron los resultados
menos favorables: solo el 8.3 % alcanz6 un crecimiento alto, mientras que el
91.7 % restante se ubicé en niveles medio o bajo. En conjunto, los datos
muestran una tendencia clara: a mayor evasion de impuestos, menor es el nivel
de crecimiento empresarial. Esto refuerza la evidencia estadistica de una

relacion inversa entre ambas variables.
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Tabla 46.

Correlacion Evasion De Impuestos y El Crecimiento De Las Empresas

Correlaciones

Evasion de Crecimiento
impuestos empresarial
Coeficiente de "
Evasion de correlacion 1.000 ~130
impuestos Sig. (unilateral) 0.000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de "
Crecimiento correlacion - 790 1.000
empresarial Sig. (unilateral) 0.000
N 40 40

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Para el analisis de la correspondencia existente entre la evasion de
impuestos y el crecimiento organico, se implemento el coeficiente de correlacion
de Spearman. Los resultados arrojaron un valor de rho equivalente a -0.512,
acompafado de un indice de significancia estadistica de p=0.002, evidenciando
una asociacion inversamente proporcional y estadisticamente relevante (Tabla
38). Esta configuracion estadistica sugiere que la intensificacion en las practicas
evasoras de obligaciones tributarias repercute negativamente en la expansién
organica de los establecimientos comerciales adscritos al régimen MYPE

tributario.

El valor de significancia estadistica identificado (p < 0.05) constituye un
fundamento metodoldgico contundente para desestimar la premisa inicial de no
correlacion, corroborando la existencia de un vinculo contraproducente entre los
factores analizados. Desde esta perspectiva, los hallazgos cuantitativos validan
la conjetura principal formulada en la investigacion: las conductas de evasion

tributaria mantienen una relacion inversamente proporcional con la progresion
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corporativa, comprometiendo desfavorablemente las oportunidades de
crecimiento y permanencia en el mercado de las entidades comerciales

estudiadas.

5.2.2. Contrastacion de hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacién inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento organico de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Ha: Existe una relacién inversa y significativa entre la evasién de
impuestos y el crecimiento organico de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Tabla 47.

Relacion cruzada entre la evasion de impuestos y el crecimiento organico

Tabla cruzada Evasion de impuestos y Crecimiento organico

Crecimiento organico

: : Total
Bajo Medio Alto
. 0 0 10 10
Bajo
0.0% 0.0% 25.0% 25.0%
Evasion de . 6 5 7 18
) Medio
impuestos 15.0% 12.5% 17.5% 45.0%
5 5 2 12
Alto
12.5% 12.5% 5.0% 30.0%
Total 11 10 19 40
27.5% 25.0% 47.5% 100.0%

La Tabla 39 muestra que las 10 empresas con bajo nivel de evasion
tributaria lograron un crecimiento organico alto (100 %), lo que refuerza la

relacion entre el cumplimiento fiscal y el desarrollo interno. En el caso de las

82



empresas con nivel medio de evasion, se observo una distribucién mas dispersa:

6 presentaron crecimiento bajo (33.3 %), 5 medio (27.8 %) y 7 alto (38.9 %).

Por otro lado, entre las 12 empresas con alta evasion tributaria, 5
alcanzaron un crecimiento bajo (41.7 %), 5 medio (41.7 %) y solo 2 alto (16.6 %).
En conjunto, los resultados muestran que a medida que se incrementa la evasion
tributaria, disminuye la proporcion de empresas que alcanzan un crecimiento
organico alto. Esto evidencia que la evasién de impuestos puede limitar el

fortalecimiento operativo y estructural de las MYPE.

Tabla 48.

Correlacion Evasion De Impuestos y El Crecimiento Organico De Las

Empresas
Correlaciones
Evasion de Crecimiento
impuestos organico
Coeficiente de -
-, correlacion 1.000 -632
Evasion de Sig
impuestos (unilateral) 0.000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de -
o correlacion -632 1.000
Crecimiento Sig
organico (unilateral) 0.000
N 40 40

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

La indagacion sobre la interdependencia entre la evasion de impuestos y
el crecimiento organico de las entidades econdmicas pertenecientes al régimen
MYPE Tributario se ejecuté mediante el coeficiente de correlacion de Spearman.
El procesamiento estadistico generd un valor de rho equivalente a -0.632, con
un parametro de significancia de p=0.000, revelando una vinculacién inversa de

intensidad media y con relevancia estadistica al nivel del 1% (Tabla 40). Este
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hallazgo sugiere que, a mayor evasion de impuestos, menor es el crecimiento

organico de las empresas analizadas.

La significancia estadistica obtenida (p < 0.01) permite rechazar la
hipétesis nula, al demostrar que la relacion observada no se debe al azar. Estos
hallazgos confirman que la evasion tributaria se asocia de manera negativa con
el desarrollo interno de las empresas, particularmente con la expansion de su

capacidad productiva, recursos humanos o mejora operativa.

Hipoétesis especifica 2

Ho: No existe una relacién inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento inorganico de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Ha: Existe una relacién inversa y significativa entre la evasién de
impuestos y el crecimiento inorganico de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Tabla 49.

Relacion cruzada entre la evasion de impuestos y el crecimiento inorganico

Tabla cruzada Evasion de impuestos*Crecimiento inorganico

Crecimiento inorganico

. . Total
Bajo Medio Alto
: 0 0 10 10
Bajo
0.0% 0.0% 25.0% 25.0%
Evasién de . 3 10 5 18
) Medio
impuestos 7.5% 25.0% 12.5% 45.0%
6 1 5 12
Alto
15.0% 2.5% 12.5% 30.0%
Total 9 11 20 40
22.5% 27.5% 50.0% 100.0%
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La Tabla 41 muestra que las 10 empresas con bajo nivel de evasién
tributaria lograron un crecimiento inorganico alto (100 %), lo cual sugiere que el
cumplimiento de las obligaciones fiscales puede facilitar la expansion mediante
recursos externos. Entre las 18 empresas con evasion tributaria media, se
observo una distribucion mas dispersa: el 16.7 % tuvo crecimiento bajo, el 55.6 %

medio y el 27.7 % alto.

Por otro lado, las 12 empresas con alta evasidon mostraron los resultados
mas desfavorables: la mitad (50 %) alcanzé un crecimiento bajo, el 8.3 % medio
y solo el 41.7 % logré crecimiento alto. En conjunto, estos datos evidencian que
la evasion tributaria se asocia con menores niveles de crecimiento inorganico,
limitando la capacidad de las empresas para realizar inversiones, atraer capital

o establecer alianzas estratégicas.

Tabla 50.

Correlacion Evasion De Impuestos y El Crecimiento Inorganico De Las

Empresas
Correlaciones
Evasion de Crecimiento
impuestos inorganico
Coeficiente de -
Evasion de correlacion 1.000 -430
impuestos Sig. (unilateral) 0.001
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de -
Crecimiento correlacion ~490 1.000
inorganico Sig. (unilateral) 0.001
N 40 40

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 {unilateral).

Se implementd el estadistico de correlacion de Spearman para determinar
la correspondencia existente entre la evasion de impuestos y el crecimiento

inorganico de las organizaciones empresariales adscritas al régimen MYPE
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Tributario. El procesamiento de datos arrojé un coeficiente correlacional
equivalente a rho = -0.490, asociado a un indicador de significancia estadistica
p = 0.001, manifestando una asociacion negativa de magnitud moderada y con
validez estadistica significativa (Tabla 42). Este hallazgo sugiere que, a mayor
evasion de impuestos, menor es el crecimiento inorganico en las empresas

evaluadas.

La significancia estadistica del resultado (p < 0.01) respalda la existencia
de una relacién consistente y no atribuible al azar entre ambas variables. En
consecuencia, se rechaza la hipotesis nula, confirmando que la evasion tributaria
puede limitar procesos como la inversion externa, la incorporacion de capitales
o la adquisicion de otras unidades econémicas, caracteristicos del crecimiento

inorganico.

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacién inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento vertical de las empresas del regimen MYPE Tributario

en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Ha: Existe una relacién inversa y significativa entre la evasiéon de
impuestos y el crecimiento vertical de las empresas del regimen MYPE Tributario

en la ciudad de Cajamarca, 2024.
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Tabla 51.

Relacion cruzada entre la evasion de impuestos y el crecimiento vertical

Tabla cruzada Evasion de impuestos*Crecimiento vertical

Crecimiento vertical

) ) Total
Bajo Medio Alto
. 0 1 9 10
Bajo
0.0% 2.5% 22.5% 25.0%
Evasion de ) 0 8 10 18
) Medio
impuestos 0.0% 20.0% 25.0% 45.0%
4 6 2 12
Alto
10.0% 15.0% 5.0% 30.0%
Total 4 15 21 40
10.0% 37.5% 52.5% 100.0%

La Tabla 43 muestra que el 90 % de las empresas con bajo nivel de
evasion tributaria alcanzaron un crecimiento vertical alto, mientras que el 10 %
logré un crecimiento medio. Entre las empresas con evasion tributaria media, el

55.6 % alcanzd un crecimiento alto y el 44.4 % uno medio; ninguna se ubico en

nivel bajo.

Por el contrario, las empresas con alta evasion tributaria mostraron un
panorama desfavorable: el 33.3 % tuvo crecimiento bajo, el 50.0 % medio y solo
el 16.7 % crecimiento alto. En conjunto, los datos evidencian que, a mayor
evasion tributaria, menor es la probabilidad de alcanzar un crecimiento vertical

significativo, afectando la capacidad de expansion interna y mejora operativa de

las empresas.
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Tabla 52.

Correlacion Evasion De Impuestos y El Crecimiento Vertical De Las Empresas

Correlaciones

Evasion de Crecimiento
impuestos vertical
Coeficiente de v
Evasién de correlacion 1.000 -.606
impuestos Sig. (unilateral) 0.000
Rho de N 40 40
Spearman Coeficiente de -
Crecimiento correlacion ~606 1.000
vertical Sig. (unilateral) 0.000
N 40 40

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (unilateral).

Se implementd el procedimiento estadistico basado en el coeficiente de
Spearman para establecer la interrelacion presente entre la evasién de
impuestos y el crecimiento vertical de las organizaciones empresariales
registradas bajo el régimen MYPE Tributario. La cuantificacion estadistica revelo
un valor rho = -0.606, con un parametro de significancia p = 0.000, demostrando
una vinculacién inversamente proporcional, de intensidad media-alta y con
relevancia estadistica confirmada (Tabla 44). Este hallazgo sugiere que, a
medida que se incrementa la evasion de impuestos, se observa una disminucion

en el crecimiento vertical de las empresas.

La significancia estadistica obtenida (p < 0.01) respalda la validez del
resultado y permite rechazar la hipotesis nula. En consecuencia, se concluye que
la evasion tributaria puede limitar el desarrollo estructural de las empresas,
afectando su capacidad para ampliar infraestructura, tecnologia, personal

calificado o procesos productivos, componentes propios del crecimiento vertical.
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Hipoétesis especifica 4

Ho: No existe una relacién inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento horizontal de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Ha: Existe una relacidon inversa y significativa entre la evasion de
impuestos y el crecimiento horizontal de las empresas del régimen MYPE

Tributario en la ciudad de Cajamarca, 2024.

Tabla 53.

Relacion cruzada entre la evasion de impuestos y el crecimiento horizontal

Tabla cruzada Evasion de impuestos*Crecimiento Horizontal
Crecimiento Horizontal

: : Total
Bajo Medio Alto
: 1 3 6 10
Bajo
2.5% 7.5% 15.0% 25.0%
Evasion de Medio 9 5 4 18
impuestos 22.5% 12.5% 10.0% 45.0%
9 0 3 12
Alto
22.5% 0.0% 7.5% 30.0%
Total 19 8 13 40
47.5% 20.0% 32.5% 100.0%

La Tabla 45 muestra que, entre las empresas con bajo nivel de evasion
tributaria (n = 10), el 60 % alcanzé un crecimiento horizontal alto, el 30 % medio
y solo el 10 % bajo. Esto sugiere que el cumplimiento tributario puede favorecer
la expansion lateral de las empresas, ya sea por diversificaciéon de productos o
por penetracidn en nuevos mercados. En el grupo con evasion tributaria media

(n = 18), el 50 % presentd crecimiento bajo, el 27.8 % medio y solo el 22.2 % alto.
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Por su parte, las empresas con alta evasion tributaria (n = 12) mostraron
resultados mas limitados: el 75 % se ubico en crecimiento bajo, 0 % en nivel
medio y solo el 25 % alcanz6 un crecimiento horizontal alto. En conjunto, los
datos muestran que, a mayor evasion tributaria, menor es la probabilidad de
lograr un crecimiento horizontal sostenido, lo cual puede limitar la diversificacion
de productos o servicios y restringir el posicionamiento de las MYPE en su

mercado objetivo.

Tabla 54.

Correlacion Evasion De Impuestos y El Crecimiento Horizontal De Las

Empresas
Correlaciones
Evasion de Crecimiento
impuestos Horizontal
Coeficiente de -
Evasion de correlacién 1.000 -443
impuestos 3ig. (unilateral) 0.002
Rho de M 40 40
Spearman Coeficiente de -
Crecimiento correlacién -443 1.000
Horizontal Sig. (unilateral) 0.002
M 40 40

**. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 {unilateral).

Mediante la aplicacion del coeficiente de Spearman se logré establecer la
interconexion existente entre la evasion de impuestos y el crecimiento horizontal
de las organizaciones empresariales inscritas en el réegimen MYPE Tributario. El
procesamiento estadistico arrojo6 un indicador correlacional rho = -0.443,
asociado a un valor de significancia p = 0.002, confirmando la presencia de una
asociacion inversa de magnitud moderada y con validez estadistica verificable
(Tabla 46). Este resultado sugiere que, a mayor evasion tributaria, se reduce el

crecimiento horizontal de las empresas.
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La significancia estadistica (p < 0.01) confirma que la relacion observada
no es aleatoria, lo que permite rechazar la hipoétesis nula. En consecuencia, se
interpreta que la evasion de impuestos puede limitar el crecimiento horizontal de
las MYPE, afectando su capacidad para expandirse en cobertura de mercado,

filiales, zonas geograficas o numero de clientes atendidos.

5.3. Discusion de resultados

El objetivo general, enfocado en identificar la relacion entre la evasion de
impuestos y el crecimiento de las empresas del régimen MYPE Tributario en la
ciudad de Cajamarca, 2024, el calculo revel6 una correlacién negativa de -0.750
con un nivel de significancia de 0.000. Esto muestra que la evasion tributaria
tiene un impacto negativo significativo en el crecimiento comercial. Desde la
observacion general, las empresas que evitan pagar impuestos estan
restringidas de buscar recursos financieros formales y programas de apoyo. Por

lo tanto, tienen muchas posibilidades de cerrarse rapidamente.

El analisis de los resultados arrojé que la evasion tributaria restringe la
competitividad y la presencia de las empresas a la formalidad. Al respecto con
Romero y Vargas (2013), quienes afirman que la baja cultura tributaria impide el
acceso a ciertos incentivos financieros. Los datos concretan que la evasién
disminuye los costos a corto plazo, aunque afecta directamente en el

crecimiento.

A partir de la Teoria de la Disuasion, la evasion fiscal debilita tanto la
transparencia como la credibilidad de las empresas, dificultandoles consolidarse
en el mercado formal (Hartner et al., 2008). Este hallazgo es consistente con

Borja y Ortega (2020), quienes sefalan que la falta de sanciones estrictas y la
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percepcion de una carga impositiva alta fomenta la evasion tributaria. Por lo
tanto, se crea un ciclo, donde las empresas sacrifican la sostenibilidad a largo
plazo para recibir algunos beneficios de inmediato. En su caso, no solo les quitan
la oportunidad de crecimiento, también influyen negativamente en la capacidad

de competir en mercado formal de Cajamarca.

El objetivo especifico 1, que se centra en identificar la relacién entre la
evasion de impuestos y el crecimiento organico de las empresas del Régimen
MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca durante el afio 2023, mostré una
correlacién negativa de -0.632 y un nivel de significancia de 0.000, una indicacién
suficiente para confirmar que afecta desfavorablemente el desarrollo interno de
las empresas. Luego, a partir de una perspectiva mas holistica, la evasion
tributaria obstaculiza la inversion de las empresas en capital humano y mejoras

de infraestructura, lo que influye en su capacidad de crecimiento organico.

La descripcidn analitica apunta a que las empresas que evaden impuestos
pierden la posibilidad de participar en los programas de capacitacion y
financiacion del crecimiento del mercado de forma organica. Este resultado se
correlaciona con las conclusiones de Ruiz y Arias (2021), que afirman que la falta
de confianza en las regulaciones de impuestos y altos gastos de considerar los
impuestos son las causas de la fuga fiscal, lo que disminuye la inversién en su
mercado de origen. Por lo tanto, de acuerdo con los datos, llegar a la evasion del
impuesto no solo muestra un indicador claramente fuerte de la eliminacién del
mercado formal sino también una limitacion de la capacidad de adaptacion y

sostenibilidad del mercado.

Benavides (1997) y Boixadera (2018), desde la teoria del Crecimiento

Enddgeno, considera al desarrollo organizacional como detonante principal para
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la competitividad de la empresa a largo plazo. En el caso de Cajamarca, la
empresa informal esta inmersa en alto grado de evasion tributaria que no permite
el mejoramiento de capacidades internas, lo que vulnera su eficiencia
organizativa y competitividad. La informalidad y evasion tributaria es una barrera
para el desarrollo organico, ya que no permite gestar una estructura organizativa

fuerte y estacionada, limitando asi el azar en el mercado formal.

En cuanto al objetivo especifico 2, enfocado en identificar la relacion entre
la evasion de impuestos y el crecimiento inorganico de las empresas del
Régimen MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca durante el afio 2023, se
obtuvo una correlacién negativa de -0.490 con un nivel de significacion de 0.001,
lo que se traduce en que la evasion tributaria inhibe las oportunidades de
expansion de estas empresas a través de adquisiciones, fusiones y alianzas.
Desde una perspectiva holistica, se puede observar que el nivel de evasién
tributaria afecta la capacidad de la empresa para garantizar la expansion a través
de acuerdos comerciales, y en consecuencia, inhibe las tasas de crecimiento

inorganico.

La descripcidén analitica sostiene que la falta de formalizacion disminuye
la credibilidad de las empresas que, a su vez, evitan la oportunidad de obtener
financiamiento y formalizarse en colaboraciéon con socios estratégicos. Este
punto coincide con Villon y Aveiga (2024), quienes demuestran que la fuga
tributaria y una cierta percepcién de inestabilidad fiscal disminuyen la
productividad, creando un ambiente de incertidumbre. Durante la interpretacion,
podemos suponer que las empresas de Cajamarca que se niegan a pagar
impuestos renuncian a posibles oportunidades para diversificarse y expandirse

con la ayuda de recursos adicionales.
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La Teoria de la Agencia argumenta que la formalizacion y el cumplimiento
son componentes esenciales para construir confianza entre el mercado y
establecer relaciones de largo plazo (Jensen y Meckling, 1976). En el caso de
Cajamarca, la evasion fiscal repercute en que las empresas no pueden hacer
alianzas vy, por ende, crecer inorganicamente deteriorando su posicion en el
mercado formal., razones para hacer alianzas credibilidad en momentos en los
que no se puede garantizar que una empresa cumpla con lo acordado, es poco
probable que sus lideres firmen contratos con ella. No poder garantizar los
volumenes de productos o servicios contratados pone a la empresa en

desventaja con respecto a las que si los pueden garantizar.

El objetivo especifico 3, orientado a identificar la relacion entre la evasion
de impuestos y el crecimiento vertical de las empresas del Régimen MYPE
Tributario en la ciudad de Cajamarca durante el afio 2023, La evasion tributaria
de las empresas evadidas tuvo una correlacion negativa de -0.606 y significancia
0.000, lo que significa que la evasién ftributaria limita la capacidad de estas
empresas para expandir sus operaciones a lo largo de la cadena de valor. En
general, las empresas evadidas carecen de recursos para la integracion de la
produccion, distribucion y comercializacién, lo que afecta a la eficiencia

operativa.

La descripcion analitica de los resultados pone de manifiesto que la
evasion fiscal no permite a las empresas optimizar los costos y aumentar la
competitividad en la cadena de valor. Este resultado esta en linea con los
resultados presentados por Sucasaca (2023), quien destaca que la evasion
tributaria aumenta el costo de las transacciones de supervision, lo que afecta la

eficiencia de la asignacion de recursos. Interpretando los datos, se concluye que

94



la evasion tributaria no solo limita el crecimiento vertical, sino que también reduce

la posibilidad de consolidacion en el mercado.

La Teoria de los Costos de Transaccion (Williamson, 1975) plantea que la
a integracion vertical ayuda a disminuir los costos asociados a la produccion y
mejora la eficiencia dentro de una cadena de valor. En este sentido, la evasion
tributaria en Cajamarca impide a las MYPES formalizadas a expandir sus
operaciones, lo que a su vez afecta su integracion vertical, y por consiguiente,
su capacidad de competir. Esta falta de formalizacion no solo limita el acceso a
financiamiento, sino que también reduce las oportunidades de consolidacién en
la cadena de valor, lo que impacta directamente en la sostenibilidad de las

empresas en el mercado formal.

Por ultimo, el objetivo especifico 4, que busca identificar la relacién entre
la evasion de impuestos y el crecimiento horizontal de las empresas del Régimen
MYPE Tributario en la ciudad de Cajamarca durante el afio 2023, mostré una
correlacién negativa de -0.443 y un nivel de significancia de 0.002, lo que indica
que la evasion tributaria limita la diversificacion de productos y servicios,
restringiendo asi la capacidad de las empresas para ingresar a nuevos mercados
o atender distintos segmentos. Esta relaciéon sugiere que las MYPE que
incumplen con sus obligaciones fiscales enfrentan barreras estructurales que

reducen su capacidad para adaptarse al entorno competitivo.

Asimismo, muestra que estas empresas ven limitadas sus posibilidades
de consolidacion en el mercado formal y de expansion del portafolio comercial,
todo ello con el fin de incidir en su posicionamiento y sostenibilidad. Esto coincide

con lo sefalado por Suarez (2017), quien indica que la evasion tributaria
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restringe el acceso al financiamiento y reduce las posibilidades de competir en

mercados amplios.

La Teoria de la Diversificacion Empresarial (Rumelt, 1974), la expansién
horizontal de las empresas esta determinada por su financiamiento y por el grado
de formalidad. En el caso de la MYPE en Cajamarca, la evasion pone un techo
a tamafo principalmente por consideraciones fiscales, disminuyendo su
expansion comercial y, por lo tanto, oportunidades de crecimiento en el largo

plazo.
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CAPITULO VI: PROPUESTA

6.1. Formulacion de la propuesta para la solucién del problema

6.1.1. Descripcion general de la propuesta

Esta propuesta se centra en resolver de manera efectiva el problema de
la evasidn tributaria en las empresas del régimen MYPE. Este es un problema
que afecta negativamente el crecimiento de las empresas y la recaudacién
tributaria. La solucion se propone abordar el problema de manera sostenible
fortaleciendo la cultura tributaria entre las MYPE, promoviendo el cumplimiento
de las responsabilidades fiscales a través de una combinacion de educacion,
sensibilizacidon y el uso de herramientas tecnolégicas. El objetivo es crear un
entorno donde las empresas comprendan la relevancia de aportar al sistema
tributario y lo hagan de forma voluntaria, reduciendo asi la evasion fiscal de

manera sostenida.

6.1.2. Objetivos

El objetivo principal de esta propuesta es reducir la evasion de impuestos
dentro de las MYPE, a través de un enfoque integral que fomente el cumplimiento
voluntario de las obligaciones fiscales. Para lograrlo, se establecen los siguientes

objetivos especificos:

e Capacitacion basica sobre obligaciones tributarias: Proporcionar
capacitaciones simples y amigables para las MYPE acerca de sus
obligaciones tributarias. En esta linea, los programas se
especializaran en presentar los impuestos mas importantes que las
empresas deben pagar, como hacerlo y las penitencias por no salir

incélumes. Se llevara a cabo con la ayuda de especialistas
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capacitados y materiales sencillos y faciles de entender que se
pueden acceder de manera presencial o a través de una red.

Uso de plataformas digitales: Promover a través de esta propuesta
se fomenta el uso de un conjunto de herramientas digitales
amigables para que los contribuyentes declaren y paguen de sus
impuestos. De hecho, se plantea reducir el esfuerzo mediante
plataformas digitales para cumplir con las obligaciones tributarias,
como el sistema de declaracion electrénica, y facilitar la
comunicacion entre la administracion tributaria y el contribuyente.
Alianzas con autoridades locales: Establecer un medio de
comunicacion directa y sencilla entre las MYPE vy las autoridades
tributarias, como SUNAT para que las dudas se respondan
rapidamente y la burocracia disminuya. La meta es lograr que las
autoridades brinden un apoyo personalizado en el que las MYPE
puedan comprender y cumplir con sus obligaciones de una manera

mas accesible.

6.1.3. Justificacion

El problema de la evasién tributaria en la MYPE de Cajamarca resulta en

un desafio para las propias empresas y para el desarrollo econémico de la

region. Mientras en muchas circunstancias, se realizan por desconocimiento o

desinterés, se registra una mala recaudacion y en consecuencia un desbalance

economico que frena la economia.

La propuesta es una solucion recomendable y accesible que se presenta

para fortalecer la cultura tributaria de la MYPE sin agregar una carga mas a ellas.

A través de la capacitacion basica, el uso de herramientas digitales sencillos y el
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apoyo activo de la administracion fiscal, esperamos que las MYPE aprendan
sobre la necesidad de cumplir con los deberes tributarios y sean capaces de
hacerlo de manera adecuada. Ademas, estas acciones no solo haran que sea
mas facil de cumplir, sino también contribuiran con el crecimiento sostenible de
las organizaciones al promover la capacidad de ser mas competentes y, por lo
tanto, favorecer a la economia a través de la competencia y el crecimiento en

Cajamarca.

6.1.4. Recomendacion
Para mejorar el cumplimiento tributario de las MYPE, se sugieren las

siguientes recomendaciones.

e Capacitacion continua: Implementar programas educativos
periddicos que expliquen la importancia de cumplir con las
obligaciones tributarias, destacando los beneficios vy
consecuencias de la evasion tributaria.

e Simplificacion de tramites: Agilizar y simplificar los procesos
tributarios para que las MYPE puedan cumplir mas facilmente con
sus obligaciones, eliminando tramites burocraticos innecesarios.

e Promocién del uso de herramientas digitales: Fomentar el uso de
plataformas en linea para la declaraciéon y pago de impuestos, lo
que facilitara el cumplimiento y aumentara la transparencia.

e Incentivos para el cumplimiento: Ofrecer incentivos, como
descuentos fiscales 0 acceso a financiamiento preferencial, a las
empresas que mantengan un cumplimiento tributario constante.

e Fortalecimiento de la relacion con autoridades fiscales: un canal

directo de comunicacion entre las MYPE y las autoridades fiscales,
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asesoria, apoyo para aclarar las dudas y favorecer el cumplimiento

de obligaciones

6.2. Costos de implementacion de la propuesta

Para la materializacion eficaz del planteamiento sugerido, resulta
imperativo contemplar tanto los desembolsos estructurales permanentes como
aquellos que flucttan en funcion del volumen operativo, las fuentes de
financiamiento disponibles, el plan de asignacion de recursos y un cronograma

detallado que asegure la ejecucidén adecuada del proyecto.

6.2.1. Costos fijos y variables

Entre los costos fijos se encuentran los recursos para la elaboracion de
materiales educativos; capacitaciéon del personal; adquisicion de plataformas
digitales para la gestion tributaria, e infraestructura para programas de
sensibilizacidn; Estos costos se asignaran durante los primeros meses de la fase

de implementacion.

Los costos variables estaran relacionados con la operacién continua de
las actividades, como la actualizacion de los programas de capacitacion, el
mantenimiento de plataformas tecnoldgicas y los gastos operativos adicionales
para la realizacién de seminarios y talleres. Estos costos pueden ajustarse segun

la escala de las actividades y la cantidad de empresas participantes.

6.2.2. Fuentes de financiamiento

El financiamiento provendra de diversas fuentes, principalmente (MEF),
que puede destinar recursos del presupuesto nacional o regional para iniciativas
de desarrollo empresarial y fomento del cumplimiento tributario. También se

podrian explorar alianzas con organismos internacionales de desarrollo, ONGs
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y programas gubernamentales que apoyan la formalizacién de las MYPE.
Ademas, las MYPE pueden colaborar mediante pequefias contribuciones para

algunos de los programas de capacitacion.

6.2.3. Plan de asignacion de recursos

Los recursos se asignaran principalmente a las siguientes areas:

Desarrollo de contenidos educativos: Destinar fondos para crear

material pedagogico adecuado y accesible.

e Tecnologia: Adquisicion de herramientas digitales y plataformas de
capacitacion en linea.

e Capacitacion y sensibilizacion: Contratar expertos en tributacion y
formacion para liderar los talleres y seminarios.

e Publicidad y difusién: Producir campafas de concientizacién sobre

el cumplimiento tributario en medios locales.

6.2.4. Cronograma de implementacion y fases del proyecto

El proyecto se implementara en tres fases descritas a continuacion:

Tabla 55.
Cronograma de implementacion y fases del proyecto
Fase Actividades principales Duracion
Desarrollo de materiales
educativos.
Fase de 0-3
Preparacion Capacitacion de facilitadores. meses

Adquisicion de herramientas
tecnoldgicas.

Implementacién de programas de
capacitacion.

Fase de Ejecucion 4 - 12 meses
Lanzamiento de campafias de

sensibilizacion.
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Despliegue de plataformas digitales
para declaracion y pago de
Impuestos.

Monitoreo de resultados y
seguimiento de la efectividad de las

actividades.
Fase de

Evaluacion y
Mantenimiento

L 12 - 18 meses
Actualizacion de programas

educativos y herramientas.

Evaluacion de impacto y ajustes en
la implementacion.

6.3. Beneficios que aportara la propuesta

La implementacion de esta propuesta traera beneficios significativos para
las MYPE, la economia local de Cajamarca, las autoridades fiscales y la

sostenibilidad fiscal en general.

6.3.1. Beneficios para las MYPES

La propuesta permitira a las MYPE mejorar su competitividad al
regularizar sus obligaciones tributarias, lo que les abrira puertas a incentivos
fiscales y acceso a financiamiento preferencial. Al estar al dia con sus impuestos,
las empresas también podran acceder a mejores oportunidades de negocio y
expandir sus operaciones, contribuyendo directamente a su crecimiento

economico.

6.3.2. Impacto social de la implementacion
El fortalecimiento de la cultura tributaria y el cumplimiento de las
obligaciones fiscales contribuira a una mayor equidad social. Las MYPE se

beneficiaran al operar dentro de un sistema mas justo, y la recaudacion tributaria
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mejorada permitira financiar proyectos sociales clave, como la educacion, salud

e infraestructura, beneficiando a la poblacion en general.

6.3.3. Beneficios para la economia local

Al aumentar el cumplimiento tributario de las MYPE, se incrementara la
recaudacion fiscal, lo que a su vez permitira a las autoridades locales invertir en
el desarrollo de la regidén. La mayor recaudacion contribuira a la mejora de
infraestructuras locales, la creacion de empleo y el desarrollo de programas de
apoyo a las MYPE, lo que generara un ciclo virtuoso de crecimiento econémico

en Cajamarca.

6.3.4. Beneficios para las autoridades fiscales y gubernamentales

La propuesta facilitara la labor de las autoridades fiscales, como SUNAT,
al mejorar la relacion entre las empresas y el sistema tributario. Esto permitira
una gestion mas eficiente de la recaudacion, reduciendo el costo de las
auditorias y aumentando la confianza en el sistema tributario, lo cual fortalecera

la legitimidad del gobierno.

6.3.5. Beneficios a largo plazo para la region y la sostenibilidad fiscal

En un futuro, la propuesta tiene el potencial de cambiar totalmente la
cultura de los impuestos en Cajamarca y crear la necesidad y la realidad de
cumplir con los impuestos en todo momento. Es mas, esto no solo dara lugar a
una recaudacion de impuestos mas constante y fija, sino que también promovera
una mayor inversion en la evolucion sostenible de la region, sentando asi una
base sdlida para el crecimiento econdmico y la sostenibilidad de las finanzas en

el futuro.
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1.

CONCLUSIONES

El estudio ha corroborado la existencia de una vinculacion inversamente
proporcional y estadisticamente significativa entre la evasidon de impuestos y
la expansion corporativa de las entidades comerciales adscritas al régimen
MYPE tributario en el ambito geografico de Cajamarca. Los resultados
estadisticos mostraron un coeficiente correlacional rho = -0.706 con un
parametro de significancia p = 0.000. Esto demuestra que la intensificacién
de las practicas de incumplimiento de obligaciones fiscales tiene un impacto
negativo en los indicadores de desarrollo empresarial. Las empresas que
evaden el pago de sus deudas tienen restricciones para acceder a recursos
formales, financiamiento, fines de desarrollo o estrategias de expansion
sostenida. Por lo tanto, las empresas que pagan sus impuestos tienen
mejores tasas de crecimiento y estan mas preparadas para adaptarse a la

situaciéon econdmica local.

En cuanto al crecimiento interno, el analisis indic6 una correlacion
significativa y negativa de rho = -0.633 (p = 0.000) entre evasion tributaria y
crecimiento organico. Las empresas con un alto nivel de evasion invirtieron
poco en infraestructura, no mejoraron sus procesos y tuvieron muchos limites
para educar a su personal. Esto afecté negativamente su consolidacion
organizativa y capacidad de mejora continua. Por otro lado, aquellas
empresas con un bajo nivel de evasion mostraron una estructura robusta e

intencion interna de mejorar.
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3. Respecto al crecimiento inorganico, se hallé una correlacion de rho = -0.495
(p = 0.001), lo cual indica que la evasidn tributaria dificulta las oportunidades
de expansion externa, tales como fusiones, adquisiciones y alianzas
estratégicas. Esta situacidon limita el potencial de integracion de las MYPE
con otros actores econdmicos y restringe su competitividad, tanto a nivel local

como regional.

4. En relacion con el crecimiento vertical, se evidencio una correlacidon negativa
de rho = -0.606 (p = 0.000), mostrando que las empresas evasoras tienen
menos capacidad para escalar dentro de su sector, integrar procesos, ampliar
operaciones o0 adoptar nuevas tecnologias. Esta limitacién afecta
directamente su productividad, eficiencia operativa y posicionamiento en la

cadena de valor.

5. Finalmente, se identificé una correlacion de rho = -0.438 (p = 0.005) entre la
evasion de impuestos y el crecimiento horizontal. Las empresas que
incumplen con sus obligaciones fiscales mostraron menor diversificacion de
productos y servicios, baja penetracion en nuevos mercados y escasa
captacion de nuevos clientes. Esta condicion reduce sus posibilidades de

expansion lateral y sostenibilidad en el mercado.
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1.

SUGERENCIAS

Es recomendable considerar que las MYPE deben componer su lista de
prioridades el cumplimiento de obligaciones fiscales ineludibles para el
fortalecimiento de desarrollo. En efecto, si se reduce la extensién de la
evasion, no solamente se puede aumentar el acceso formal a recursos, sino
reforzar la posicién de las microempresas en el mercado formal y acceder a

los programas estatales o privados que ayudan a fortalecer las empresas.

Las MYPE deberian poner recursos en capital humano, infraestructura y
tecnologia, con los incentivos generados por el cumplimento tributario. Por
un lado, la formalizacion fiscal garantiza el acceso a recursos para seguir
invirtiendo en la mejora de procesos internos, la promocién de la innovacion

y su estructura organizacional.

Se estima que el fortalecimiento de la transparencia contable y tributaria de
las MYPE pueda disminuir la opacidad, para que esas informaciones puedan
generar confianza y seguridad en el inversionista a diferencia del entorno de
asociatividad de confianza entre entidades financieras y potenciales socios
estratégicos. Situaciones que promuevan el crecimiento fomentado a través
de alianzas, fusiones y adquisiciones tributaria necesariamente requiere de

estabilidad fiscal y cumplimiento de normas.

Las MYPE deberian optar por las estrategias de integracion vertical, pues
ayudara a optimizar sus operaciones. Para lograrlo, primero es necesario
cumplir con sus obligaciones fiscales; después, podran formar parte de
cadenas de valor, llegar a nuevos mercados e irse haciendo de una base de
clientes consolidada, lo cual les ayuda a incrementar su eficiencia y

productividad.
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5. Se recomienda que las MYPE pueden diversificar su portafolio de productos
y servicios y penetrar nuevos publicos objetivos. Ademas, el cumplimento
fiscal les otorga acceso a herramientas financieras que les permiten financiar
esta expansion horizontal, minimizando su vulnerabilidad y, por ende, su

capacidad de reaccion frente a las variaciones del entorno econémico.
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Instrucciones: A continuacion,
relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones fiscales en su empresa.
Por favor, indique su nivel de acuerdo con cada afirmacion utilizando la siguiente

escala: 1 = Totalmente en desacuerdo 2 = En desacuerdo 3 = Neutral 4 = De

Apéndice A
Instrumento de recoleccidon de datos

Cuestionario sobre Evasion de Impuestos

acuerdo 5 = Totalmente de acuerdo

Dimension: Obligaciones Formales

Mi empresa esta registrada adecuadamente en el
RUC de acuerdo a la normativa vigente.

La actualizacion de datos en el RUC se realiza

2 oportunamente en caso de cambios.
Considero que la inscripcion en el RUC facilita el

3 cumplimiento de otras obligaciones fiscales.

4 Mi empresa emite comprobantes de pago por cada
transaccion realizada

5 Considero importante la emisién de comprobantes
de pago para la transparencia de las operaciones.
Los comprobantes de pago son emitidos de forma

6 electronica para un mejor control.

7 Los libros contables de la empresa estan al dia y
cumplen con las regulaciones establecidas.

8 Considero que el registro adecuado en los libros
contables facilita las auditorias fiscales.
Mi empresa lleva un registro electronico de los

9 libros contables para mayor seguridad.

10 La empresa mantiene un registro detallado de
todas las ventas realizadas.

1 Revisamos peridodicamente el registro de ventas
para asegurar su exactitud.

12 El registro de ventas se utiliza como referencia para
el calculo de impuestos.

Dimension: Obligaciones Sustanciales

Mi empresa realiza el pago oportuno del IGV

13 | correspondiente a cada periodo.

14 Considero que el pago del IGV es fundamental para

cumplir con las obligaciones tributarias.
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La empresa revisa con regularidad el monto del IGV

15 a pagar para evitar errores.

16 La empresa paga el Impuesto a la Renta de
acuerdo con sus ingresos anuales.

17 Se revisa el cé]g:ulo del Impuesto a la Re'nta antes
de su declaracién para asegurar su exactitud.

18 Considero que el pago del Impuesto a la Renta es

un deber fundamental de la empresa.

Instrucciones: A continuacion,

Cuestionario sobre Crecimiento Empresarial

Totalmente de acuerdo

Dimension: Crecimiento Organico

1

Mi empresa ha incrementado su numero de
empleados en el ultimo ano.

2

La empresa invierte en capacitaciéon para el
desarrollo del personal.

Considero que aumentar el personal contribuye al
crecimiento de la empresa

La empresa ha experimentado un aumento en la
rentabilidad en el ultimo afo.

Monitoreamos regularmente la rentabilidad como
un indicador del crecimiento empresarial.

La rentabilidad es uno de los objetivos principales
de nuestra estrategia de crecimiento

Dimension: Crecimiento Inorganico

Mi empresa ha adquirido nuevos activos para
mejorar su capacidad operativa.

La expansion de activos es parte de nuestra
estrategia para aumentar la competitividad.

Considero que la adquisicién de activos es clave
para el crecimiento a largo plazo.

Dimensién: Crecimiento Horizontal

10

La empresa ha aumentado sus ingresos mediante
la diversificacion de productos o servicios.

1

Se han implementado estrategias para captar
nuevos clientes y aumentar las ventas.

12

Monitoreamos el incremento de ingresos como una
medida del crecimiento empresarial.

Dimensién: Crecimiento Vertical
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se presentan una serie de afirmaciones
relacionadas con el crecimiento empresarial en su organizacién. Por favor,
indique su nivel de acuerdo con cada afirmacién utilizando la siguiente escala: 1
= Totalmente en desacuerdo 2 = En desacuerdo 3 = Neutral 4 = De acuerdo 5 =




Mi empresa ha integrado etapas adicionales en su

13 cadena de valor, como la produccion o distribucion
interna.

14 La expansion de activos ha permiti(_jo ala empresa
reducir costos y mejorar la eficiencia operativa.
Considero que la integracion de procesos de

15 produccion o distribucién fortalece nuestra

competitividad en el mercado.
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Apéndice B
Pruebas de confiabilidad del instrumento

Variable Evasién de impuestos

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
0.761 18

Variable Crecimiento empresarial

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
0.791 15

La confiabilidad de los cuestionarios utilizados para medir las variables presenta
una confiabilidad aceptable. La variable Evasion de impuestos obtuvo un alfa de
Cronbach de 0.761, mientras que la variable Crecimiento empresarial alcanzé un
0.791. Estos valores reflejan que ambos cuestionarios son consistentes y

adecuados para el analisis.
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Apéndice C

Pruebas de normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Evasidn de impuestos 0.189 40 0.001 0.889 40 0.001
Crecimiento organico 0170 40 0.005 0.883 40 0.001
Crecimiento inorganico 0.191 40 0.001 0.839 40 0.000
Crecimiento Horizozntal 0.259 40 0.000 0814 40 0.000
Crecimiento vertical 0.285 40 0.000 0.684 40 0.000
Crecimiento empresarial 0.160 40 0.011 0.904 40 0.002

La prueba de normalidad Shapiro-Wilk se utilizé para evaluar la distribucion de
las variables debido a que el tamano de la muestra fue menor o igual a 50 datos.
Los valores de significancia para todas las variables analizadas fueron menores
a 0.05, lo que indica que ninguna de ellas sigue una distribucién normal. Por lo
tanto, se concluye que los datos son no paramétricos, y se debe emplear método

de Spearman para el analisis y la contrastacion de hipotesis.
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Apéndice D

Tabulacion de resultados por items

Tabla 1D
Evasion de Impuestos
Dimensién: Obligaciones Formales 1 2 3 4 5
% Mi empresa esta registrada adecuadamente en
x 1 | el RUC de acuerdo a la normativa vigente. 0% | 0% | 0% 0% 100%
©
o La actualizaciéon de datos en el RUC se realiza
5 2 | oportunamente en caso de cambios. 0% | 0% | 0% 0% 100%
©
g Considero que la inscripcion en el RUC facilita
@ | 3 | el cumplimiento de otras obligaciones fiscales. | 0% | 0% | 0% | 10% 90%
o Mi empresa emite comprobantes de pago por | ~o o o o o
o @ 4 | cada transaccion realizada 0% | 0% | 0% | 17.5% | 82.5%
© ‘OE) Considero  importante la  emision de
S 8| 5 | comprobantes de pago para la transparenciade | 0% | 0% | 0% 7.5% 92.5%
é’ o las operaciones.
L g' Los comprobantes de pago son emitidos de
3 6 | forma electronica para un mejor control. 0% | 0% | 0% 10% 90%
Los libros contables de la empresa estan al dia | ,, o o o o
® / y cumplen con las regulaciones establecidas. 0% | 0% | 0% | 22.5% | 77.5%
q.) . .
g (—_% 8 C_)onS|dero que el _feglstro a(_jecyadq en los 0% | 0% | 0% | 225% | 77.5%
5 8 libros contables facilita las auditorias fiscales.
- 8 Mi empresa lleva un registro electronico de los
9 | libros contables para mayor seguridad. 0% | 0% | 0% | 15% 85%
10 La empresa mantlen_e un registro detallado de 0% | 0% | 0% 7.5% 92 5%
9 todas las ventas realizadas.
P Revisamos periddicamente el registro de | ., o o o o
= 2 | ventas para asegurar su exactitud. 0% | 0% | 0% | 25% 75%
-“?")g El registro d t tili fi i
¥ registro de ventas se utiliza como referencia | ., o o o o
12 para el calculo de impuestos. 0% | 0% | 0% | 17.5% | 82.5%
Dimension: Obligaciones Sustanciales
Mi empresa realiza el pago oportuno del IGV
13 | correspondiente a cada periodo. 0% | 0% | 0% | 10% 90%
> .
o Considero que el pago del IGV es fundamental | ., o o o o
= |14 para cumplir con las obligaciones tributarias. 0% | 0% | 0% | 30% 70%
15 La empresa revisa con regularidad el monto del 0% | 0% | 0% 10% 90%
IGV a pagar para evitar errores.
La empresa paga el Impuesto a la Renta de | , o o o o
° 16 | Scuerdo con sus ingresos anuales. 0% | 0% | 0% | 15% 85%
© . A
o8 Se revisa el calculo del Impuesto a la Renta
g S| 17 | antes de su declaracién para asegurar su | 0% | 0% | 0% 15% 85%
30 exactitud.
£ Considero que el pago del Impuesto a la Renta | ., o o o o
18 | o5 un deber fundamental de la empresa. 0% | 0% | 0% 0% 100%

123




Tabla 2D

Crecimiento Empresarial

Dimension: Crecimiento Organico 1 2 3 4 5
© Mi empresa ha incrementado su
g 1 nL:Jmero de empleados en el Ultimo | go, | 0% | 175% | 5% | 77.5%
T afo.
o — — —
c O La empresa invierte en capacitaciéon
g-c% 2 | para el desarrollo del personal. 0% | 7.5% | 22.5% | 22.5% | 47.5%
=
GE) Considero que aumentar el personal
g 3 | contribuye al crecimiento de la| go, 0% 175% | 17.5% | 65%
< empresa
La empresa ha experimentado un
4 |aumento en la rentabilidad en el | o, 0% 15% 17.5% | 67.5%
o ultimo afio.
S
= Monitoreamos  regularmente la
8 5 | rentabilidad como un indicador del | 0% | 2.5% | 15% | 32.5% | 50%
o crecimiento empresarial.
o La rentabilidad es uno de los
6 | objetivos principales de nuestra| 0% | 2.5% 5% 20% | 72.5%
estrategia de crecimiento
Dimension: Crecimiento Inorganico
" Mi empresa ha adquirido nuevos
_g 7 activos. para mejorar su capacidad | go, | 7.5% 15% 175% | 60%
© operativa.
<
3 La expansion de activos es parte de
5 8 | nuestra estrategia para aumentar la | 0% | 2.5% | 22.5% | 27.5% | 47.5%
@ competitividad.
o Considero que la adquisicion de
o5 9 | activos es clave para el crecimiento | 0% | 2.5% | 7.5% 5% 85%
a largo plazo.
Dimensién: Crecimiento Horizontal
* La empresa ha aumentado sus
% 10 | iIngresos mediante I.a.diversificacién 0% | 2.5% | 2.5% 0% 95%
= de productos o servicios.
c
o Se han implementado estrategias
'g 11 | para captar nuevos clientes y| 0% | 7.5% | 20% 10% | 62.5%
c aumentar las ventas.
GE’ Monitoreamos el incremento de
&£ | 12 |ingresos como una medida del| 0% | 2.5% | 10% | 17.5% | 70%
crecimiento empresarial.
Dimensién: Crecimiento Vertical
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Expansién de Activos

13

Mi empresa ha integrado etapas
adicionales en su cadena de valor,
como la produccion o distribucion
interna.

0%

0%

7.5%

30%

62.5%

14

La expansion de activos ha permitido
a la empresa reducir costos y
mejorar la eficiencia operativa.

0%

2.5%

0%

7.5%

90%

15

Considero que la integracion de
procesos de producciéon o
distribucion fortalece nuestra
competitividad en el mercado.

0%

0%

0%

0%

100%
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Anexo 1
Escala de valoracién para coeficientes de correlacion

Correlacion de rangos

Escala Valoraciéon

1 Perfecta

0,81 -0,99 Alta

0,61 -0,80 Moderada - alta
0,41 -0,60 Moderada

0,21 -0,40 Moderada - baja
0,01 -0,20 Baja

0 Nula

Sancho, C.; Gonzélez S., y Bakieva, M. (2014).
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Anexo 2

Escala de valoracién para el coeficiente Alfa de Cronbach

Valoracion del coeficiente alfa de Cronbach

Escala Valoracién
Coeficiente alfa >.9 a .95 Excelente
Coeficiente alfa >.8 Bueno
Coeficiente alfa >.7 Aceptable

Coeficiente alfa >.6
Coeficiente alfa >.5

Coeficiente alfa < 5

Cuestionable
Pobre

Inaceptable

George y Mallery (2003, p. 231)
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