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RESUMEN

La presente investigacion se desarrolld en el distrito de Cajamarca en la zona urbana 'y
periurbana, con el objetivo de analizar la situacion técnica, social y econdmica de los
aserraderos dedicados al aserrio y reaserrio de la madera. Se emple6 una metodologia de
enfoque cualitativo, de tipo no experimental, considerando como muestra de estudio a doce
aserraderos en funcionamiento permanente de un total de 28 aserraderos, la eleccion de los
aserraderos se baso en su proximidad geogréfica, lo cual facilit6 el acceso y la recoleccion de
datos.

Entre los principales resultados obtenidos, en la situacion técnica se identifico que el
58.33% de las empresas se dedican al aserrio y re-aserrio, el 33.33% ofrece servicios de
habilitado de madera. En lo que respecta al abastecimiento de materia prima, el 73.33% de los
aserraderos adquieren madera a través de intermediarios, siendo Iquitos el principal punto de
origen (37.50%). Ademas.

Respecto al equipamiento técnico, el 65.79% de los aserraderos emplea maquinaria de
tipo artesanal, y el 50% realiza mantenimiento mensual. La produccion diaria varia entre 1y
15 m3 por turno. Asimismo, el 75% de las empresas realiza el secado de la madera al aire libre,
destinando su produccion principalmente al mercado local.

En la situacion social el perfil gerencial, se determind que solo el 16.67% de los
gerentes posee estudios superiores completos. La necesidad de capacitacion en técnicas de
afiliado 28.57% resalta la importancia de optimizar los procesos de transformacion de la

madera para mejorar la eficiencia operativa

Palabras clave: Aserraderos, aserrio, re- aserrio, madera rolliza, madera aserrada.
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ABSTRACT

This research was conducted in the urban and peri-urban areas of the Cajamarca district. The
objective was to analyze the technical, social, and economic situation of sawmills dedicated to
sawmilling and re-sawing. A qualitative, non-experimental methodology was used, considering
twelve sawmills in permanent operation out of a total of 28 sawmills as a study sample. The
sawmills were selected based on their geographic proximity, which facilitated data access and

collection.

Among the main results obtained, regarding the technical situation, it was identified that
58.33% of the companies are dedicated to sawmilling and re-sawing, and 33.33% offer wood
reprocessing services. Regarding the supply of raw materials, 73.33% of the sawmills purchase

wood through intermediaries, with Iquitos being the main point of origin (37.50%).

Regarding technical equipment, 65.79% of sawmills use artisanal machinery, and 50% perform
monthly maintenance. Daily production ranges between 1 and 15 m?3 per shift. Furthermore,
75% of companies dry their wood outdoors, primarily destining their production for the local

market.

Regarding the social situation and management profile, it was determined that only 16.67% of
managers have completed higher education. The need for training in affiliate techniques
(28.57%) highlights the importance of optimizing wood processing processes to improve

operational efficiency.

Key words: Sawmills, sawmilling, re-sawmilling, roundwood, sawnwoo



l. INTRODUCCION

El Pert ocupa el noveno lugar a nivel mundial en cuanto a extensiéon de superficie
forestal, con un total de 72.3 millones de ha registradas en el afio 2020 (CEPLAN, 2023). A
nivel de América Latina, se sita como el segundo pais con mayor cobertura boscosa (INEI &
SERFOR, 2021). Mas del 50 % del territorio nacional esté& constituido por areas forestales; sin
embargo, su explotacion actual representa solo una parte del potencial existente, lo que
evidencia la oportunidad de incrementar su contribucion econdmica mediante una gestion
forestal que sea sostenible, eficiente y orientada al valor agregado (CITE Madera, 2018).

En términos generales, las empresas que se dedican a la produccion de madera aserrada
presentan restricciones tanto en el &mbito economico como en el técnico. De acuerdo con
ITP/CITE (2018), las pequefias, medianas y grandes empresas de este sector representan solo
una fraccion del total, aunque concentran la mayor parte de las ventas en la fabricacion de
tableros, envases, muebles y componentes para la construccion. No obstante, estas compafiias
presentan carencias relacionadas con la tecnologia empleada, el uso de maquinaria anticuada y
la insuficiente capacitacion técnica, lo que repercute negativamente en su eficiencia productiva
y en su capacidad para competir en el mercado.

Los aserraderos ubicados en la zona urbana de la provincia de Jaén enfrentan una serie
de dificultades técnicas y socioecondémicas particulares. En el aspecto técnico, se observa una
infraestructura deficiente, maquinaria anticuada, ausencia de hornos de secado, mantenimiento
inadecuado de los equipos y escasa capacitacion tecnologica del personal. Desde el punto de
vista social, las condiciones laborales son desfavorables, con una limitada seguridad
ocupacional y escasas oportunidades de crecimiento profesional. En cuanto al ambito
economico, factores como los elevados costos de transporte, la carencia de una cadena de
comercializacion eficiente y la falta de acceso a financiamiento restringen el ingreso a nuevos

mercados y limitan el desarrollo del sector (Arzapalo, 2020; PCM, 2020).



Ante esta problematica, surge la necesidad de realizar un diagndstico integral de los
aserraderos en el distrito de Cajamarca-zona urbana, considerando aspectos técnicos, sociales
y econdmicos; el diagndstico técnico evalud las técnicas de produccion y la maquinaria
disponible, identificando carencias tecnoldgicas que permitan proponer inversiones necesarias;
el componente social se enfocard en las condiciones laborales, seguridad ocupacional y
capacitacion del talento humano; finalmente el analisis econdmico examinara la rentabilidad,
los costos operativos y las oportunidades de mercado. Este estudio puede ser clave para
optimizar la cadena productiva y comercial, asi también una base para futuras investigaciones
y herramientas de planificacion en los aserraderos, que permitira fomentar el desarrollo
sostenible de los aserraderos en Cajamarca-zona urbana y periférica.

Asi mismo, se plante6 como objetivo general son diagnosticar la situacion técnico
social y economica de los aserraderos en el distrito de Cajamarca; y como especificos:
determinar la situacion técnica de los aserraderos en el distrito de Cajamarca-zona urbana y
periurbana; analizar la situacion social de los aserraderos en el distrito de Cajamarca-zona
urbana y periurbana; determinar la situacion economica de los aserraderos en el distrito de

Cajamarca-zona urbana y periurbana.



1. REVISION DE LITERATURA
2.1.  Antecedentes de la investigacion

Flores et al. (2019) en su investigacion Sistema de Plantacién para la produccion de
madera, realizada en México, identificaron la necesidad de optimizar la eficiencia en la
transformacion de la industria de aserrio. El estudio identifico ineficiencias significativas en la
elaboracion de madera aserrada y problemas de abastecimiento inconstante y escaso,
proponiendo diversas estrategias para optimizar la administracion de aserraderos; de acuerdo
con sus resultados sugieren implementar estudios sobre la demanda del producto, determinar
con precision la capacidad instalada y productiva de la maquinaria, establecer sistemas de
clasificacion y registro de la madera aserrada, desarrollar programas de capacitacion para el
personal, utilizar diagramas de corte, definir dimensiones dptimas de aserrio e implementar un
sistema de costos adecuado.

Cordova (2022) en su investigacion Simulacion del proceso productivo de madera
aserrada para alcanzar estandares de calidad en la corporacion Ferpesi S.A.C. realizada en
Chiclayo, Peru, identifico falencias en la calidad del proceso de produccion, evidenciandose
que el 40 % del producto final presentaba defectos. El estudio determind que la ineficiencia en
la produccion de madera aserrada se debe principalmente a la ausencia de estandares y medidas
orientadas al aseguramiento de la calidad. Sin embargo, se destacé que, al implementar mejoras
en el proceso productivo, la proporcion de productos aceptados por los clientes se incrementd
del 42 % al 77 %, mientras que los productos rechazados disminuyeron del 40 % al 5 %.

Rojas (2015) realizé un diagnostico de la industria maderera en Iquitos, Region Loreto.
El andlisis reveld deficiencias estructurales en el sector maderero, caracterizadas por niveles
productivos insuficientes, escaso valor agregado en los productos finales, suministro irregular
de materias primas, carencia de asistencia técnica especializada y utilizacion de maquinaria y

tecnologia obsoletas. Como respuesta a esta problematica, se propuso la implementacion de un



Centro de Innovacién Tecnologica de la Madera (CITE MADERA), orientado a la
investigacion de especies maderables alternativas y al desarrollo de programas sistematicos de
capacitacion para el personal del sector. La investigacién determiné que, del universo de 43
empresas formalmente registradas en el registro mercantil, Unicamente 30 mantenian
operaciones activas, de las cuales 28 correspondian especificamente a establecimientos
dedicados al aserrio.

Ruiz (2014) analizé la industria del aserrio en la provincia de Maynas, Loreto, con el
objetivo de conocer su situacion socioeconémica y tecnoldgica actual, lo que permitio
identificar sus principales deficiencias y proponer acciones correctivas. El estudio concluyo
que existen 57 aserraderos distribuidos en diversos puntos de la provincia, incluyendo las
riberas de los rios Amazonas, Nanay, Itayay la carretera Iquitos—Nauta. Estos establecimientos
se clasifican en tres categorias segun su capacidad instalada: pequefios (de 4 a 34 m3), medianos
(de 35 a 60 m3) y grandes (méas de 61 m3).

Cerron (2013) evaluo el impacto socioeconomico en el subsector forestal del Valle del
Mantaro, debido a la reduccion de la oferta de madera laminada entre los afios 2004 y 20009.
La investigacion implementé una metodologia que integré enfoques inductivos, aplicados y
descriptivos, recopilando informacién mediante encuestas estructuradas administradas a cinco
colaboradores por establecimiento. Los resultados indicaron que los aserraderos ocupan una
superficie promedio de 1 675 m? y operan con una plantilla de 6 a 7 trabajadores. Se identificé
que la jornada laboral efectiva no alcanza las 8 horas reglamentarias debido principalmente a
limitaciones en el abastecimiento de materia prima. EI mapeo sectorial permitié determinar la
distribucion geografica de estas unidades productivas, constatdndose la existencia de 20
aserraderos en la provincia de Huancayo, 8 en Concepcion y 9 en Yauja, manteniendo cada

establecimiento una dotacion promedio de 7 trabajadores.



Espinoza et al. (2012) en su estudio sobre diagndstico de la industria de primera y
segunda transformacion y de la cadena productiva en Pucallpa, se identificaron las
caracteristicas y problematicas propias del sector, evidencidndose que una gran parte de los
talleres de carpinteria se ubican en zonas urbanas y que muchas de estas empresas otorgan
escasa importancia a la capacitacion y asistencia técnica. Ademas, se observo una limitada
generacion de valor agregado en la industria maderera. Predomina el uso de un ndmero
reducido de especies, entre ellas shivawako, hinilla y capirona, lo cual ha provocado su
sobreexplotacion y el deterioro progresivo de los bosques en la region de Ucayali. El estudio
concluy6 que la mayoria de las empresas no protege adecuadamente la madera rolliza ni
conserva la madera aserrada, lo que ha llevado a que las empresas de segunda transformacion
prefieran especies de mayor durabilidad natural o densidad. Asimismo, se determind que tanto
las empresas de primera como de segunda transformacion, en su mayoria, no aportan valor
agregado al producto, ya que se limitan a comercializarlo en su forma aserrada.

Carrion & Solano (2002) realizaron una investigacion sobre la industria maderera en
Lima, obteniéndose como resultados algunas problematicas como la baja especializacion de la
produccion, falta de especificaciones adecuadas y estandarizacion de productos, alto grado de
reelaboracion y desperdicio debido a problemas de calidad, falta de organizacion interna para
llevar a cabo funciones de control de calidad, falta de mano de obra calificada, pocos avances
tecnoldgicos para mejorar la productividad, y las oportunidades de innovacién y desarrollo de
disefio basadas en las tendencias internacionales son débiles. Esta investigacion concluyé que,
el Peru a pesar de las deficiencias que tiene en este sector es uno de los principales paises en
exportar madera aserrada, especialmente de cedro y caoba, teniendo como principal mercado
con 75% a los Estados Unidos; asimismo, los muebles elaborados a base de caoba tienen una

alta probabilidad de exportacion, por su larga duracion y de facil aserrio.



Panduro (2002) en su estudio Diagnostico situacional del aserradero Villacorta S.R.L,
realizado en Pucallpa, encontré que la infraestructura del aserradero tiene 30 afios de
antigliedad y obtiene la materia prima a través de servicios de terceros. El personal de la planta
carece de capacitacion, y el costo unitario del aserrio es de 0,19 soles por pt (pie tablar), sin
tomar en cuenta la densidad de la madera. El ingreso bruto anual estimado es de S/. 239 205,72.
Ademas, se descubrié que el aserradero ofrece servicios de aserrio a terceros, utilizando el 60
% de su produccién anual, mientras que el 40 % restante se destina al aserrado de madera
propiedad de la empresa. Se determind que el punto de equilibrio econdémico se alcanzaria con
175,390 pt (equivalentes a 413.65 m3). EIl estudio concluyé que el aserradero presenta
deficiencias importantes, como la falta de materia prima, personal no capacitado y ausencia de
condiciones adecuadas de seguridad, lo que podria generar accidentes e incidentes laborales.
Ademas, la maquinaria utilizada no recibe mantenimiento y su vida til ya ha expirado.

Arzapalo (2020) en su investigacion, se llevo a cabo un diagndstico socioecondémico y
técnico de los aserraderos en la localidad de Jaén, Cajamarca, utilizando un enfoque descriptivo
transversal que incluyé encuestas, entrevistas y observaciones cientificas. La poblacion
estudiada estuvo conformada por 12 aserraderos en operacion, los cuales fueron representativos
de la muestra. Los diagnosticos socioecondmicos revelaron que todos los aserraderos eran de
pequefia escala, con personal no calificado, medidas de seguridad insuficientes, niveles de
producciodn bajos y una notable falta de capital.

2.2.  Bases tedricas
2.2.1. Aserraderos

Los aserraderos son instalaciones industriales o semiindustriales disefiadas para llevar
a cabo la transformacién primaria de la madera, proceso que comprende el corte de trozas o
madera en rollo en productos de mayor valor agregado como tablones, vigas, listones, entre

otros (Gonzalez y lquique, 2022). Segun diversas fuentes académicas y técnicas, un aserradero



cumple la funcién central de convertir materia prima forestal en insumos bésicos para los
sectores de la construccion, muebleria, embalaje, carpinteria y otras industrias derivadas
(Zapata, 2021).

a. Clasificacion de los aserraderos

La clasificacion de los aserraderos puede realizarse desde diferentes enfoques, segun la
escala operativa, el tipo de maquinaria empleaday el grado de formalidad en su funcionamiento
(Arzapalo, 2020).

Por escala operativa

Los aserraderos pueden clasificarse en industriales, semi-industriales y artesanales, en
funcién de su escala operativa, grado de tecnificacion y capacidad de procesamiento. Los
aserraderos industriales representan el nivel mas alto de desarrollo tecnolégico, con
infraestructuras avanzadas y sistemas automatizados que permiten procesar grandes volumenes
de madera con altos estandares de eficiencia y calidad (Zequeira, 2022).

Los aserraderos semi-industriales, que combinan tecnologias mecanicas con ciertos
estandares tecnicos, permitiéndoles alcanzar una productividad razonable; generalmente
localizados en zonas rurales o de transicion, estos aserraderos actian como nexos entre los
sistemas artesanales y los industriales, facilitando la articulacién de pequefios productores
forestales con procesos de transformacién mas estructurados y mercados mas exigentes
(Vasquez y Becerra, 2024).

Los aserraderos artesanales operan a pequefia escala, utilizando herramientas manuales
0 maquinaria basica; predominan en regiones de dificil acceso, donde las limitaciones logisticas
y economicas dificultan la incorporacion de tecnologia avanzada. Suelen operar en contextos
de informalidad, lo que conlleva baja eficiencia, escaso control de calidad y dificultades para

insertarse en mercados regulados (Garcia & Quintero, 2006).



Por tipo de maquinaria

Los aserraderos se clasifican también segun el tipo de maquinaria que emplean,
destacandose los estacionarios, moviles o portatiles, y mecanizados. Los estacionarios son
instalaciones fijas que requieren trasladar la madera en rollo desde su lugar de extraccion, y
cuentan con una infraestructura estable que facilita un procesamiento més organizado y
sistematico (Rosas, 2019).

Los aserraderos moviles o portéatiles son equipos transportables que permiten procesar
la madera cerca del lugar de extraccion, siendo Utiles en zonas de dificil acceso. Su principal
ventaja es la reduccion de costos logisticos al evitar el traslado de madera en bruto. No obstante,
su limitada capacidad de produccion y bajo nivel de tecnificacion restringen su uso a
operaciones de pequefia escala (Taraborelli y Keil, 2022).

Los aserraderos mecanizados emplean tecnologias avanzadas, como sistemas
computarizados y sierras automatizadas, que mejoran la precision de los cortes, optimizan el
rendimiento de la madera y reducen el desperdicio; estas caracteristicas representan un avance
significativo en eficiencia operativa y sostenibilidad, al favorecer un uso mas racional del
recurso forestal y disminuir el impacto ambiental (Correa, 2023).

Por su grado de formalidad

Desde el enfoque legal y administrativo, los aserraderos se clasifican en formales e
informales segin su cumplimiento del marco normativo. Los formales estan registrados ante
las autoridades competentes y operan conforme a la legislacion forestal, ambiental y laboral,
cumpliendo con requisitos técnicos y estandares de sostenibilidad; ademaés, generan
informacion estadistica confiable que facilita la planificacion y control del aprovechamiento
forestal (Rodriguez y Kometter, 2012).

Los aserraderos informales operan al margen de la ley, sin registros oficiales ni

cumplimiento de las normas técnicas, ambientales o laborales. Son comunes en zonas con alta



presion sobre los recursos forestales y bajo control institucional, y suelen estar vinculados a la
tala ilegal, lo que genera pérdida del valor econémico y ecoldgico de la madera y contribuye a
la degradacion ambiental (Correa, 2023).

b. Realidad de los aserraderos en Peru y Cajamarca

En el Per(, los aserraderos representan un componente estratégico en la cadena forestal,
especialmente en regiones con alta disponibilidad de recursos maderables como Ucayali,
Loreto, Madre de Dios, y Cajamarca; sin embargo, su desarrollo enfrenta multiples desafios
relacionados con la informalidad, deficiencia tecnoldgica y falta de inversion en innovacion
(Dourojeanni et al., 2021).

Marco legal y técnico

La Ley Forestal y de Fauna Silvestre N.° 29763, en vigencia desde el afio 2015,
constituye el marco normativo fundamental para el aprovechamiento sostenible del patrimonio
forestal y faunistico del Per(; esta legislacion establece disposiciones precisas para la
instalacion y operacion de aserraderos, exigiendo el cumplimiento de requisitos técnicos,
sanitarios y ambientales, asi como la implementacion de mecanismos de control y trazabilidad
de los productos maderables (Rafael, et al., 2020). En ese sentido, el Reglamento de Gestion
Forestal, en articulacion con el Sistema Nacional de Informacion Forestal y de Fauna Silvestre
(SNIFFS), busca fortalecer el seguimiento y la fiscalizacion de las actividades de
transformacion primaria (Castro, 2023).

Diversas investigaciones han sefialado que una proporcion significativa de los
aserraderos en el pais, particularmente en zonas rurales como Cajamarca, operan bajo
condiciones de informalidad; esta situacion refleja una serie de problematicas estructurales que
afectan al sector; entre ellas, destaca la baja tecnificacion, evidenciada en el uso de maquinaria
obsoleta o artesanal que reduce el rendimiento del recurso maderero y genera altos niveles de

desperdicio (Dourojeanni et al., 2021). Asimismo, la escasa capacitacion técnica del personal
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limita la eficiencia de los procesos y dificulta la incorporacion de estandares de calidad y
sostenibilidad; a esto se suma la persistente informalidad y debilidad institucional, manifestada
en la inexistencia de licencias operativas, la falta de control sobre la trazabilidad de la madera
y el favorecimiento del comercio ilegal (Sama y Vergara, 2025).

En el caso especifico de laregion Cajamarca, a pesar de no formar parte de la Amazonia
peruana, se observa un aprovechamiento activo de sus bosques himedos y secos, donde se
encuentran especies de alto valor como el aliso (Alnus acuminata), el nogal (Juglans
neotropica), el cedro (Cedrela spp.) y el pino (Pinus spp.). Sin embargo, la mayoria de los
aserraderos en esta region operan a pequefia escala y carecen de una supervision técnicay legal
adecuada, lo que limita significativamente su capacidad de insertarse en mercados formales,
regulados y sostenibles (SERFOR, 2023).

2.2.2. Tipos de madera en los aserraderos

En el &mbito de la transformacion primaria de productos forestales, los aserraderos
manejan distintos tipos de madera, los cuales se pueden clasificar en funcién de su grado de
procesamiento; los principales tipos de madera que circulan en los aserraderos se agrupan en
dos grandes categorias: madera sin procesar y madera procesada (Rascon, 2023).

a. Madera sin procesar

La madera sin procesar, también denominada madera en rollo o trozas constituye el
producto inicial obtenido directamente de las actividades de corta forestal; esta categoria
incluye los troncos o secciones longitudinales de arboles que no han sido sometidos a ningun
tipo de transformacidén mecéanica en los aserraderos; estas piezas conservan generalmente su
forma cilindrica natural y, en muchos casos, aln presentan parte o la totalidad de la corteza
(Navarro, 2024).

La valorizacion técnica y comercial de la madera en rollo depende de varios pardmetros

que permiten su correcta clasificacion; la especie forestal influye en propiedades como
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densidad, durabilidad y trabajabilidad; el didmetro y largo de las trozas afectan el rendimiento
y la estandarizacion de piezas, lo cual es clave para su uso industrial. El contenido de humedad
incide en el peso, la estabilidad dimensional y la resistencia a hongos e insectos; ademas, los
defectos naturales o mecénicos como grietas, nudos o curvaturas reducen la calidad del
producto (Paredes y Guallpa, 2024).

b. Madera procesada

Una vez culminadas las operaciones de aserrio, la madera en rollo se transforma en
madera procesada, la cual adopta diversas formas segun el tipo de corte aplicado y el destino
comercial previsto; esta transformacion da lugar a una gama de productos derivados que varian
en tamafo, calidad y funcionalidad; entre los principales productos destacan la madera
aserrada, los costaneros y las tablillas (Hernandez y Campoverde, 2017).

La madera aserrada es el producto principal de los aserraderos, obtenida mediante
cortes longitudinales que generan piezas con formas definidas. Los costaneros, de menor
calidad, provienen del corte lateral de las trozas y se utilizan en embalajes o construcciones
temporales. Las tablillas, mas delgadas y estrechas, se destinan a acabados decorativos y
fabricacion de objetos pequefios. Estos productos permiten un aprovechamiento eficiente del
recurso forestal (Pérez y Castro 2021).

La madera procesada puede recibir tratamientos adicionales que mejoran sus
propiedades fisicas, mecanicas y bioldgicas. Entre los mas comunes se encuentran el secado
(al aire o en camara), que reduce la humedad y mejora la estabilidad y resistencia bioldgica; el
cepillado, que mejora la textura superficial y facilita su uso en carpinteria de precision; y los
tratamientos quimicos, que aumentan la durabilidad frente a organismos xiléfagos vy
condiciones ambientales adversas; estos procesos optimizan el rendimiento y la vida dtil del

material (Trejo et al., 2011).
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La clasificacion de la madera procesada también puede realizarse en funcion de su
destino final; en el sector de la construccion, se demanda madera estructural que cumpla con
exigencias especificas de resistencia mecanica; en carpinteria, en cambio, se prioriza la calidad
visual, la textura y la facilidad de trabajo; finalmente, en la fabricacion de embalajes y pallets,
se utilizan maderas de menor calidad estética, pero con propiedades fisicas adecuadas para el
transporte, almacenamiento y proteccién de mercancias (Sulca y Castro, 2021).

2.2.3. Proceso de aserrio

El proceso de aserrio es una etapa clave en la transformacion de productos forestales,
cuyo propésito es convertir la madera en rollo en productos primarios como tablones, vigas,
tablillas y madera aserrada; este aserrado primario incluye operaciones técnicas y mecanicas
que buscan optimizar el uso del recurso, minimizar las pérdidas y garantizar una buena calidad
dimensional y estructural. Ademas, estos productos resultantes se destinan a fines estructurales,
industriales o comerciales (Galarza y La Serna, 2005).

a. Etapas del proceso de aserrado primario

El proceso de aserrado primario constituye una secuencia de operaciones técnicas
mediante las cuales las trozas extraidas del bosque son transformadas en productos
comerciales, tales como tablas, listones o vigas; este conjunto de actividades, sistematizadas y
ordenadas, tiene como finalidad maximizar el aprovechamiento del recurso maderero,
manteniendo su calidad y valor economico (Arzapalo, 2020).

La recepcion y acopio de trozas es la fase inicial del aserrado, donde los troncos se
transportan desde el bosque al aserradero; alli se descargan, clasifican por especie y
caracteristicas, y se almacenan temporalmente; esta etapa es clave para conservar la calidad del
material, ya que una mala manipulacion o una exposicién prolongada puede causar deterioro

bioldgico, grietas o deformaciones que afectan el procesamiento (Castelo, 2011).
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La segunda etapa del proceso de aserrio incluye el descortezado, la medicion y la
clasificacion de las trozas; el descortezado, realizado con maquinaria especializada, remueve
la corteza para facilitar el corte y proteger las sierras; luego, se mide el volumen de cada troza
y se clasifica segin diametro, longitud, forma y calidad estructural. Esta clasificacion es
esencial para definir el patron de corte mas eficiente y maximizar el aprovechamiento del
recurso (Gonzalez y Guerrero, 2011).

El corte longitudinal es la etapa central del proceso de aserrio, en la cual las trozas se
seccionan a lo largo de su eje principal usando sierras circulares o sierras sin fin; estas
herramientas permiten obtener piezas con dimensiones precisas, adaptadas a las exigencias del
mercado; las sierras sin fin destacan por su eficiencia en el procesamiento de trozas de gran
volumen, minimizando la generacion de aserrin y maximizando el rendimiento del material
(Gonzélez, 2013).

Posteriormente, las piezas obtenidas se someten a canteado y dimensionado, procesos
que buscan perfeccionar las formas geométricas del producto; el canteado elimina los bordes
irregulares, defectos u ondulaciones naturales de la madera, obteniendo perfiles rectangulares
y uniformes; luego, el dimensionado permite ajustar las piezas a medidas estandar o especificas
solicitadas por los clientes, asegurando un producto final con valor comercial y condiciones
Optimas para su uso estructural o decorativo (Vignote, 2014).

Finalmente, las piezas aserradas pasan a la etapa de apilamiento, secado y
almacenamiento. En esta fase, la madera es organizada cuidadosamente en pilas, siguiendo
criterios que favorecen el flujo de aire y la homogeneidad en el secado. Este puede realizarse
de manera natural (secado al aire libre) o en camaras de secado artificial, donde se controlan
parametros como temperatura, humedad y tiempo (Gonzalez et al., 2022). El objetivo es reducir
el contenido de humedad a niveles adecuados, lo cual evita problemas como la deformacién,

el agrietamiento o el ataque de hongos durante el almacenamiento o uso posterior; una vez
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seco, el producto es almacenado bajo condiciones que aseguren su conservacion hasta el
momento de su comercializacion o procesamiento industrial (Alvarez y Salvador, 2019).
Figura 1.

Proceso de aserrio.
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La figura 1 muestra el proceso de aserrio destacando en el aserrado tareas como ajustar
espesor, velocidad, cargar y voltear la troza, y coordinar cuartones para una transformacion
eficiente de la madera.

2.2.4. Proceso de re-aserrio

El re-aserrio es una etapa secundaria del procesamiento de la madera que tiene como
propdsito optimizar las dimensiones, mejorar la calidad superficial y adecuar los productos
obtenidos del aserrio primario a las demandas técnicas y comerciales del mercado (Gonzélez,
y Guerrero, 2011). Esta fase permite una transformacion mas precisa del material, ajustandose
a especificaciones normativas, estéticas o funcionales; su objetivo radica tanto en perfeccionar

las caracteristicas fisicas de las piezas, favoreciendo su uniformidad y facilidad de uso, como
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en ampliar la gama de productos mediante la obtencion de elementos de mayor valor, tales
como molduras, listones o componentes para la construccién y la carpinteria (Navarro, 2024).
a. Valor agregado del reaserrio

El re-aserrio representa una etapa fundamental para la generacion de valor agregado en
la cadena productiva de la madera, al transformar productos semiacabados en piezas finales o
semifinales que destacan por su mayor calidad, funcionalidad y valor comercial (Vasquez y
Becerra, 2024). El proceso de re-aserrio aporta beneficios significativos, entre los que se
incluyen la mejora estética, al eliminar imperfecciones superficiales y garantizar precision
dimensional y un acabado adecuado, lo que resulta en productos visualmente atractivos y aptos
para aplicaciones visibles, como mobiliario y carpinteria fina (Leyton, 2023).

Desde el punto de vista funcional, el reaserrio posibilita la obtencion de piezas que
cumplen con las especificaciones técnicas y mecanicas requeridas en sectores como la
construccién y la fabricacion de muebles (Cotacallapa, 2023). Ademas, contribuye a la
reduccion de defectos visibles mediante un despiece estratégico que elimina bordes dafiados y
reconfigura las piezas para minimizar la presencia de nudos, grietas o deformaciones, elevando
asi la calidad comercial; finalmente, este proceso optimiza el aprovechamiento de residuos y
piezas menores, transformandolos en subproductos o insumos para otras industrias, como la
fabricacion de pisos, tarimas o elementos de embalaje, lo que incrementa la eficiencia en el uso

del recurso forestal (Toro et al., 2024).
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1. MATERIALES Y METODOS
3.1.  Ubicacion

La investigacion se desarrollé en el ambito del distrito, provincia y departamento de
Cajamarca, ubicado a una altitud entre los 2500 a 3000 m.s.n.m. La Figura 2 muestra el mapa
con la ubicacion de los aserraderos identificados en esta area de estudio.

3.2.  Materiales
3.2.1. Materiales y equipos utilizados en campo.

Para la presente investigacion sobre aserraderos, se emplearon diversos materiales que
facilitaron la recoleccion y el registro de informacion. Se utilizé una encuesta para obtener
datos primarios directamente de los responsables de los aserraderos, complementado con una
libreta de apuntes para anotar observaciones relevantes durante el trabajo de campo.

Finalmente.



Figura 2.

Mapa de ubicacion de los aserraderos de la zona urbana del distrito de Cajamarca.
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3.2.2. Método cientifico

El estudio adopto un enfoque cuantitativo y descriptivo, lo que facilito la recopilacion
y andlisis de datos numéricos la cual nos permitié la recoleccion y el analisis de datos
numeéricos para identificar patrones y tendencias en la industria del aserrio en el distrito de
Cajamarca. Mediante la aplicacion de encuestas estructuradas, se logrd obtener informacion
detallada sobre aspectos como la produccidn, distribucion y comercializacion de la madera,
ademas de datos sobre las caracteristicas de los aserraderos y su influencia en la economia local
(Guaman et al., 2021).
3.2.3. Tipo de investigacion

El estudio realizado sobre los aserraderos en el distrito de Cajamarca se desarrollo bajo
un enfoque metodologico no experimental. Esto implica que la informacion fue recolectada en
un solo momento, sin manipular las variables ni generar condiciones artificiales, permitiendo
observar los hechos tal como ocurren en la realidad. Este disefio es apropiado para
investigaciones de tipo exploratorio y descriptivo, ya que facilita el analisis de caracteristicas
particulares de los fendomenos estudiados (Arias, 2021).
3.2.4. Poblacion

La poblacion considerada en este estudio estuvo conformada por 28 empresas
madereras formales registrados, segun informacion proporcionada por el CITE madera
Cajamarca, cuya principal actividad es el aserrio y reaserrio, localizadas en las zonas urbana y
periurbana del distrito de Cajamarca. Estas empresas incluyen desde pequefios
emprendimientos familiares hasta organizaciones consolidadas, lo que permitié obtener una
vision amplia e integral del sector, asi como identificar sus principales fortalezas y

oportunidades para impulsar su desarrollo sostenible.
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3.2.5. Muestra

Se emple6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando 12
aserraderos en operacion continua, considerados representativos del sector productivo urbano
del distrito de Cajamarca. La eleccion de los establecimientos se bas6 en su proximidad
geogréfica, lo cual facilitdé el acceso y la recoleccion de datos, asegurando una cobertura
adecuada y la obtencion de informacion confiable y pertinente para los fines del estudio.
Tabla 1.

Informacién de aserraderos encuestados en el estudio.

N° Nombre del aserradero Direccion

1 Industrias madereras PJN E.I.LR.L.  Jr. Los Angeles N°126.

2 Madereray Contratista Alex S.R.L. Jr. los Angeles — N°. 258.

3 Maderera Bambamarca Jr. Maria Della N°. 213.

4 Maderera Thiago E.I.R.L Jr.23 de setiembre S/N.

5  Maderera Celis E.I.R.L. Av. Via evitamiento sur N°. 2363.

6 ADEFOR. Carretera Otuzco km 3.5 (ref. costado
hotel tartar).

7 Inversiones Madereras E.I.R.L. Psj. Los pensamientos N°. 246.

8  Diez Maderas E.I.R.L. Av. Via de evitamiento N°. 1556.

9  Madera 2 mil E.I.LR.L. Av. Via de Evitamiento Sur N°. 2367.

10  Forestales Cajamarca S.R.L. Carretera a Jesus km 7.

11  Aserradero Misa Av. La paz 812.

12  Industria Forestal Espino R. S.A.C. Jr. Tapac Amaru N°. 560.

3.2.6. Fase de campo
a. Coordinaciones con el CITE madera Cajamarca y los propietarios de los
aserraderos.
La informacion fue proporcionada por la oficina de CITE madera Cajamarca,
posteriormente se realizd la visita a cada uno de estos, seguidamente se realiz6 las
coordinaciones respectivas con los representantes de cada una de las empresas, con la finalidad

de informales sobre los trabajos que se realizaran durante el tiempo que conlleve la duracion
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de la investigacion; asimismo, se coordind las encuestas a realizar y las inspecciones para el
diagndstico, que permitié conocer la situacion actual que atraviesa la industria maderera.
b. Elaboracion y validacion del cuestionario

El instrumento de recoleccion de datos (formato de encuesta), fue elaborado por el
tesista, revisado y corregido por el asesor, y posteriormente validado por especialistas en el
sector forestal. La encuesta estuvo orientada a evaluar tres dimensiones fundamentales de los
aserraderos en el distrito de Cajamarca: la situacion técnica, la situacion social y la situacion
econdmica.

c. Recoleccidn de datos de campo

La recoleccion de datos se realiz6 mediante la aplicacion de encuestas estructuradas
dirigidas a los gerentes o responsables de cada uno de los aserraderos seleccionados en la
muestra. Las encuestas fueron disefiadas con preguntas cerradas y abiertas, organizadas en
secciones tematicas relacionadas con aspectos técnicos, sociales y econdmicos. La aplicacion
de los instrumentos se llevd a cabo de manera presencial en cada establecimiento, previa
coordinacion con los responsables, garantizando asi su disponibilidad y colaboracion. Cada
encuesta fue aplicada directamente por mi persona, lo cual permitié aclarar dudas al momento
y asegurar la calidad de la informacion recolectada. Asimismo, se obtuvo el consentimiento
verbal de los encuestados, asegurando la confidencialidad de la informacion brindada y el uso
exclusivo con fines académicos. El proceso de recoleccion se desarrollé en un periodo
determinado, abarcando todos los aserraderos activos de la muestra, y fue complementado con
observacién directa de las instalaciones para validar ciertos aspectos mencionados en las

respuestas.
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3.2.7. Fase de gabinete

a. Procesamiento de la informacion:

o Las respuestas fueron organizadas en un programa Microsoft Excel, con el fin de
ordenar y colocar la informacién en gréaficos y tablas.
b. Analisis de datos:

o Se aplico un andlisis descriptivo, obteniendo frecuencias, porcentajes y promedios
segun el tipo de pregunta.

e En las respuestas cualitativas se identificaron temas comunes como problemas de

formalizacion, falta de personal o acceso a tecnologia.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
4.1.  Situacion técnica de los aserraderos en el distro de Cajamarca
a. Identificacién de las empresas por tipo de actividad
Figura 3.

Identificacion del tipo de actividad de las empresas madereras del distrito de Cajamarca.
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Durante el desarrollo de esta investigacion, se logro observar, que el mayor porcentaje
de empresas madereras se destacan por dos actividades principales aserrio y re-aserrio de la
madera, donde se logré observar que la cadena de comercializacion es limitada; existe poca
industrializacion, lo que restringe el desarrollo del sector y su integracién a mercados de mayor
valor agregado. Cajamarca cuenta con 12 empresas dedicadas al aserrio y re- aserrio de madera,
posicionandose como uno de los departamentos con mayor nimero de empresas de primera
transformacion en la macro region norte, solo superado por Lima, que concentra la mayor parte
de la industria nacional.

De acuerdo con los datos presentados en la Figura 3, la principal actividad dentro del
sector maderero en el distrito de Cajamarca es el aserrio y re-aserrio, representando el 58.33%
del total de establecimientos evaluados. Esta tendencia se vincula directamente con lo
reportado por Gonzales (2020) en la ciudad de Huaraz, donde se identifico que el 55% de las

empresas madereras también se enfocaban en esta misma actividad. La similitud entre ambos
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contextos sugiere que el aserrio constituye una etapa clave y comun en las cadenas de
transformacion de la madera en regiones andinas del Perd, evidenciando patrones productivos

similares.

Asimismo, la participacién menor de la carpinteria (8.33%) en los resultados del presente
estudio contrasta con lo hallado por Mendoza y Torres (2021) en Cusco, donde esta actividad
representaba el 25% del sector. Esta diferencia se puede vincular al hecho de que, en el caso
de Cajamarca, los aserraderos cumplen una funcién predominante en el abastecimiento de
madera ya procesada, lo cual podria disminuir la necesidad de contar con carpinterias
especializadas. De esta manera, se evidencia que la estructura del sector maderero varia segun
la dindmica de oferta y demanda local, pero mantiene ciertos ejes comunes en regiones con

caracteristicas geogréaficas y econdmicas similares.

b. Abastecimiento de materia prima.
Figura 4.

Tipo de abastecimiento de materia prima.

80.00% 73.33%
70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00% 13.33% 13.33%
10.00%

0.00%
Intermediario Cooperativa Otros aserraderos

11 2 2

Los resultados obtenidos en esta investigacion, especificamente en lo referente al
abastecimiento de materia prima, revelan que el 73% de los aserraderos adquieren madera a

través de intermediarios, mientras que solo un 13.33% se abastece directamente de la
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Cooperativa Agraria Atahualpa Jerusalén de Trabajadores (Granja Porcén) y otro 13.33% de
otros aserraderos (Figura 4). Esta distribucion coincide con la dindmica descrita en estudios
sobre el sector forestal en regiones similares, donde se evidencia una alta dependencia de

intermediarios debido a la limitada oferta de proveedores directos y formales.

La investigacion pone en evidencia una problematica estructural que refuerza esta
tendencia: la escasez de productores con capacidad técnica y econémica para ejecutar por
cuenta propia la extraccion, transporte y comercializacion de la madera. Ademas, se vincula
con hallazgos sobre la informalidad predominante en la cadena de suministro, donde los
intermediarios, a pesar de su limitada eficiencia y conocimiento técnico, se posicionan como
actores indispensables por la facilidad logistica que ofrecen. Este resultado refuerza el
argumento de que la fragmentacion del mercado, la baja articulacion entre los actores y la falta
de informacion sobre proveedores legales y sostenibles generan un entorno propicio para la
intermediacion, replicando patrones observados en otros contextos forestales del pais. Asi, los
datos recolectados no solo coinciden con antecedentes tedricos y empiricos, sino que también

permiten comprender coOmo se reproduce y mantiene esta dindmica en la region de Cajamarca.

Figura b.

Procedencia de la madera.
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La procedencia principal de la madera para la ciudad de Cajamarca desde Iquitos (37.50
%) y Pucallpa (25%) se explica por la concentracion de la primera transformacion de la madera
en estas ciudades amazodnicas, que funcionan como centros importantes de produccion y
abastecimiento para el mercado nacional. Estos dos resaltantes departamentos, cuentan con una
industria maderera desarrollada que procesa grandes volimenes de madera rolliza y aserrada,
debido a la abundancia de recursos forestales en sus cuencas amazoénicas y a la existencia de
depositos y aserraderos especializados que abastecen no solo a su regidn, sino también a otras
zonas del pais, incluida para nuestra presente area de estudio; la baja contribucién local
(12,50% de Cajamarca y Encafiada) podria sefialar una limitada capacidad de produccion local
0 restricciones de acceso a los recursos forestales (Figura 5). Investigaciones similares
realizadas en Ayacucho, vinculando esta dependencia a la centralizacion de recursos en la selva
peruana (Rojas y Pefia, 2019).

La logistica fluvial y terrestre facilita el transporte desde estas ciudades hacia la regién
andina, permitiendo que la madera procesada en Iquitos y Pucallpa llegue a Cajamarca, donde
la oferta local es limitada en volumen y variedad de especies. Esta dindmica responde también
a la demanda creciente en Cajamarcay a la insuficiencia de plantaciones forestales comerciales
para cubrir toda la necesidad de materia prima, lo que obliga a importar madera de regiones

con mayor capacidad productiva y disponibilidad
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Figura 6.

Documentacion de la madera.
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En Cajamarca, el SERFOR y la Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre
inspeccionan los centros de transformacion primaria, depdsitos y puntos de comercializacion
para verificar que la madera cuente con la documentacion correspondiente, como guias de
remision y certificados que aseguren que la materia prima proviene de fuentes legales. Ademas,
existe un sistema de trazabilidad que permite seguir el recorrido fisico e informativo de la
madera desde el bosque hasta el consumidor final, lo cual es fundamental para combatir la tala
ilegal y promover un manejo forestal sostenible, lo que plantea serias preocupaciones sobre la
legalidad del origen de su materia prima que podria ser por reducir gastos y evitar impuestos,
teniendo asi mas ganancias.

Durante el desarrollo de la investigacion, se aprecia que el 58,33% de los aserraderos
no cuenta con la guia de transporte forestal (Figura 6). Podria darse en los hallazgos de
Velasquez et al. (2021), quienes documentaron que en las regiones altoandinas existe una alta
prevalencia de operaciones informales en el sector maderero. La ausencia de documentacion
legal, como las guias de transporte forestal, evidencia la necesidad de fortalecer las capacidades

de regulacion y supervision en el sector maderero (Ostrom, 2009).
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c. Maquinaria
Figura 7.

Marca de las maquinas que usan las empresas aserradoras.
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En los aserraderos de Cajamarca, las maquinarias empleadas son en su mayoria de
fabricacion artesanal o hechiza, destacAndose equipos como sierras de cinta, sierras circulares
de mesa, garlopas adaptadas localmente para el procesamiento de la madera. Estas maquinarias,
aunque funcionales, suelen ser construidas o modificadas por los propios operadores debido a
la limitada disponibilidad y alto costo de equipos industriales modernos en la region (Figura
7). La prevalencia de maquinarias hechizas se explica principalmente por las caracteristicas
economicas y estructurales del sector maderero local. Muchas empresas son micro y pequefias,
con recursos financieros limitados que dificultan la adquisicion de maquinaria industrial
sofisticada y costosa. Ademas, la informalidad y la falta de acceso a financiamiento o
programas de apoyo técnico hacen que los aserraderos opten por soluciones artesanales que
permiten mantener la operatividad con una inversion minima.

La investigacion realizada por Mendoza (2019) en Huaraz, encontré que el 70% de los
aserraderos operan con maquinaria de fabricacién artesanal. Esta similitud puede atribuirse a
las condiciones socioecondmicas. La prevalencia de maquinaria de fabricacién artesanal en el

sector maderero cajamarquino representa una adaptacién a las limitaciones econdémicas y
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técnicas de la region, como lo sefialan Torres y Gomez (2023) en su estudio sobre el sector
maderero en la sierra peruana. Sin embargo, esta situacion plantea desafios para Los
Aserraderos Locales. Segun Ramirez (2020), el uso de maquinaria no estandarizada puede
comprometer la precision y calidad del procesamiento de la madera, afectando la
competitividad de las empresas en mercados mas exigentes.

d. Mantenimiento de la maquinaria.
Figura 8.

Mantenimiento de la maquinaria.
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El mantenimiento mensual en los aserraderos del Distrito de Cajamarca, se realiza con
frecuencias variables, principalmente mensuales (50%), dependiendo de varios factores
relacionados con el estado y uso de los equipos. Esta periodicidad responde a la necesidad de
prevenir fallas y prolongar la vida Util de las maquinas, las cuales suelen estar sometidas a altos
esfuerzos mecanicos durante el proceso de aserrio (Figura 8).

El 50% de las empresas realizan mantenimientos mensuales, mientras que el 25% lo
hace semanalmente. Dicho mantenimiento en la investigacion por Lopez y Sanchez (2022) en
ciudad de Cusco, donde el 65% de los aserraderos optaban por un mantenimiento quincenal.

Esta divergencia podria explicarse por las diferentes condiciones operativas y volimenes de

produccion entre ambas regiones. Pérez (2021) sefiala que la periodicidad déptima del
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mantenimiento deberia determinarse segln el volumen de produccién y las especificaciones
técnicas de cada maquina, méas que por periodos fijos preestablecidos.

Por otro lado, la falta de personal especializado y la limitada disponibilidad de repuestos
también influyen en la frecuencia del mantenimiento, ya que se priorizan revisiones periddicas
para evitar dafios mayores que puedan generar costos elevados o tiempos prolongados de
inactividad. En resumen, la combinacion del estado variable de las maquinas, la intensidad de
uso y las condiciones técnicas y econdmicas del sector maderero en Cajamarca determinan que
el mantenimiento se realice de forma semanal, quincenal o mensual, con el objetivo de asegurar
la operatividad y productividad de los aserraderos.

e. Produccion de madera aserrada.
Tabla 2.

Produccidn de los aserraderos en m3/dia.

N° Nombre de aserradero Volumen maximo m?
1 Industrias madereras PJN E.l.R.L. 3
2 Maderera y Contratista Alex S.R.L. 5
3 Maderera Bambamarca 4
4 Maderera Thiago E.I.R.L. 5
5 Maderera Celis E.I.R.L. 7
6 ADEFOR. 8
7 Inversiones Madereras E.I.R.L. 10
8 Diez Maderas E.I.R.L. 1
9 Madera 2 mil E.I.LR.L. 3
10 Forestales Cajamarca S.R.L. 4
11 Aserradero Misa 2
12 Industria Forestal Espino R. S.A.C. 15

Durante el desarrollo de la investigacion, hemos logrado profundizar que la baja

produccion de madera aserrada se debe a multiples factores técnicos, econdémicos y
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estructurales que limitan la capacidad productiva del sector. En primer lugar, la mayoria de los
aserraderos son pequefias empresas con maquinaria artesanal o de baja tecnologia, lo que
reduce la eficiencia y el volumen de procesamiento. Ademas, el mantenimiento de los equipos
es insuficiente o irregular, lo que provoca frecuentes fallas y paradas que afectan la continuidad
de la produccién.

La mano de obra en el sector es mayoritariamente poco calificada, lo que repercute en
la baja productividad y en la calidad irregular de los productos terminados, dificultando la
estandarizacion y el valor agregado. Asimismo, la falta de capacitacion técnica y de programas
de asistencia limita la adopcion de mejores préacticas y tecnologias que podrian incrementar el
rendimiento de la madera aserrada.

Otro aspecto importante es la limitada seleccion y clasificacion de la madera, lo que
genera altos niveles de reprocesos y rechazos por defectos de calidad, afectando el rendimiento
final. La informalidad y la escasa organizacion interna en los aserraderos también contribuyen
a la baja produccién, ya que no existe un control eficiente de calidad ni una planificacion
adecuada de la produccion.

En la Tabla 2, se aprecia rangos entre 1 m3/dia y 15 m?/dia. Estos volimenes de
produccion de madera coinciden parcialmente con lo reportado por Sanchez et al. (2022) en su
estudio realizado en Huaraz, donde encontraron rangos de produccion entre 2 m3/dia y 12
m3/dia en aserraderos. El limite de 15 md/dia podria darse por limitaciones técnicas y

operativas.
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f. Secado de la madera aserrada.
Figura 9.

Tipo de secado de la madera aserrada.
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El uso predominante del secado al aire libre en el distrito de Cajamarca posiblemente,
sea a su bajo costo y facilidad de aplicacion, en contraste que exige mayor inversion, energia
y personal calificado.

En la Figura 9. Se aprecia que el 75% de los aserraderos en el distrito de Cajamarca
realizan el secado al aire libre, mientras que solo el 8.33% utiliza hornos de secado. El secado
de madera aserrada segun Vasquez et al. (2023) en su estudio en Huaraz, donde encontraron
que el 78% de los aserraderos emplean secado natural. Segln Torres (2022) en Cusco, donde
el 25% de las empresas utilizan hornos de secado, evidenciando una mayor tecnificacion en
esa ciudad. Podria darse a la falta de informacion sobre la eficiencia de los diferentes métodos
de secado y su impacto en la calidad final del producto. Como sefiala Ramirez (2023), esta
informacion es crucial para evaluar la relacion costo-beneficio de la implementacion de

tecnologias méas avanzadas.



g. Transformacion de la madera.

Figura 10.

Diagrama de flujo de la transformacion de la madera.
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El diagrama de flujo del proceso de transformacién de la madera aserrada en el

departamento de Cajamarca comprende varias etapas principales que inician con la recepcion

y almacenamiento de las trozas, seguido por el transporte interno hacia la plataforma de espera

para su posterior aserrio. En esta fase, la madera en rollo se corta mediante maquinaria como

sierras de cinta y sierras circulares, que permiten obtener productos en diferentes dimensiones,

tales como cuartones, tablones y tablas. Posteriormente, la madera aserrada pasa por procesos

de clasificacion y cepillado para mejorar su calidad y presentacion antes de ser almacenada

para su venta o uso final.
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Este flujo productivo refleja un proceso relativamente sencillo pero eficiente,
caracteristico de pequefios aserraderos en la region, donde se busca maximizar el rendimiento
de la materia prima y minimizar los residuos, que incluyen astillas, aserrin y lefia, los cuales
también pueden ser comercializados. Por ejemplo, en un estudio realizado en un aserradero de
Cajamarca, se registrd que del volumen total de trozas ingresadas (100%), aproximadamente
el 84.9% se convierte en madera aserrada utilizable, mientras que el 15.1% corresponde a
residuos del proceso (Arzapalo, 2020; Coronel et al., 2012).

Tabla 3.

Tipos de productos finales de madera aserrada.

N° Produccion Productos

1 Madera aserrada habilitada  Tablones, tablas, cintas, listones, soleras, vigas.

2 Madera rolliza habilitada Pies derechos y postes para luz y cercos.
3 Muebles Mesas, sillas, comodas, roperos, entre otros.
4 Acabados de edificios Puertas, ventanas y otros.

La Tabla 3. muestra los tipos de acabados de madera tradicional, como tablones, tablas,
cintas, listones, soleras y vigas; luego se detalla el uso de madera rolliza habilitada, que se
emplea principalmente para pies derechos y postes para luz y cercos; seguidamente se
enumeran los muebles comunes fabricados con madera, tales como mesas, sillas, comodas y
roperos; finalmente, se describen los acabados de edificios que incluyen puertas, ventanas y

otros elementos similares.
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h. Reutilizacién de los residuos de madera aserrada
Figura 11.

Reutilizacion de los residuos.
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Los resultados muestran que solo el 41.67% de las empresas reutilizan sus residuos
madereros, mientras que el 58.33% no implementa practicas de reutilizacion. Estos datos son
similares a los encontrados por Gémez y Pérez (2023) en Huancavelica, donde el 45% de los
aserraderos reportaron practicas de reutilizacion. Sin embargo, difieren significativamente de
lo reportado por Martinez (2021) en Cerro de Pasco, donde el 75% de las empresas
implementaban algun tipo de reutilizacion de residuos.

La proporcién de industrias que reutilizan los residuos en comparacion con aquellas
que no los reutilizan, destacando la mayor cantidad de aserraderos no reutilizan los residuos de
madera aserrada. La baja tasa de reutilizacion en el distrito Cajamarca representa una
preocupacion desde la perspectiva de la sostenibilidad ambiental. Como sefiala Lépez (2022),
la gestion inadecuada de residuos madereros no solo implica pérdidas econémicas sino también
impactos ambientales significativos.

Una limitacion en el analisis de esta variable es la falta de informacién sobre los tipos

especificos de reutilizacion implementadas y su eficiencia. Segun Ramirez (2023), la
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caracterizacion detallada de las practicas de reutilizacion es esencial para desarrollar estrategias
efectivas de valorizacion de residuos. Castro et al. (2023) indican que la integracion de
practicas sostenibles en la industria maderera andina requiere un enfoque holistico que
considere tanto aspectos técnicos como socioeconémicos.
4.2.  Situacion social de los aserraderos en Cajamarca.

a. Nivel académico de los gerentes.
Figura 12.

Nivel educativo de los gerentes.
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La investigacion realizada en el distrito de Cajamarca indica que el 66.67% de los
gerentes han alcanzado la educacion secundaria completa. En contraste, un 8.33% posee
Unicamente educacion primaria o carece de instruccion formal. No se registraron casos de
gerentes con educacion superior, ya sea completa o incompleta. Esta situacion es similar a la
documentada por Pérez (2023) en Huaraz, donde el 80% de los gerentes tenian educacion
secundaria. Sin embargo, contrasta con lo encontrado por Martinez (2022) en Cusco, donde el
25% de los gerentes contaban con estudios superiores.

. Un mayor nivel educativo permite a los gerentes tener mejores capacidades para
planificar, organizar y administrar los recursos, asi como para adoptar tecnologias y practicas

maés eficientes que mejoran la productividad y la formalizacién del negocio (Arzapal, 2020).
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Ademas, gerentes con formacion superior o técnica estan mejor preparados para enfrentar los
retos del sector, gestionar trdmites legales y acceder a programas de apoyo institucional, lo que
contribuye a la sostenibilidad y crecimiento de los aserraderos.

Por el contrario, un bajo nivel educativo limita la capacidad para innovar, manejar
adecuadamente la cadena productiva y cumplir con normativas, lo que puede derivar en
informalidad, baja productividad y dificultades para acceder a mercados mas exigentes
(CEPLAN, 2020). En Cajamarca, aunque hay avances en cobertura educativa, persisten
carencias en educacién superior y técnica, lo que representa un obstaculo para el desarrollo
empresarial y la mejora continua en el sector forestal (BCRP, 2019).

b. Mano de obra
Tabla 4.

Personal que trabaja en las empresas madereras.

N° Nombre de la empresa Permanente Eventual Total
1 Industrias madereras PJN E.I.R.L. 5 0 5
2  Madereray Contratista Alex S.R.L. 2 1 3
3 Maderera Bambamarca 3 0 3
4 Maderera Thiago E.I.R.L 3 0 3
5 Maderera Celis E.I.R.L. 7 0 7
6 ADEFOR. 9 0 9
7 Inversiones Madereras E.I.R.L. 3 0 3
8 Diez Maderas E.I.R.L. 4 0 4
9 Madera 2 mil E.I.LR.L. 0 5 5
10 Forestales Cajamarca S.R.L. 11 0 11
11 Aserradero Misa 4 0 4
12 Industria Forestal Espino R. S.A.C. 18 0 18




37

La Tabla 4. presenta de manera detallada el total de personal con que €l cuenta las
industrias madereras en Cajamarca, involucrando tanto empleados permanentes como
eventuales; mostrandose variaciones significativas entre las diferentes compafiias, destacando
aquellas con mayor y menor cantidad de personal.

Los resultados evidencian que, la mayoria de las empresas madereras de Cajamarca
emplean principalmente personal permanente, con algunas excepciones que cuentan con
trabajadores eventuales. Por ejemplo, en "Madera 2 mil EIRL", el 100% del personal es
eventual, mientras que en "Industria Forestal Espino R.", todos los trabajadores son
permanentes. Esto refleja una disparidad en la estructura laboral del sector.

En comparacion con estudios realizados en Huancayo y Ayacucho (Gutiérrez et al.,
2020), que reportan una prevalencia de empleo eventual debido a la estacionalidad de
actividades econdmicas, los resultados del distrito de Cajamarca indican una mayor estabilidad
laboral. Esta diferencia podria deberse a factores como el acceso a recursos locales mas
constantes a la estructura organizacional de las empresas. Sin embargo, es importante sefialar
que esta estabilidad puede limitar la flexibilidad operativa frente a cambios en la demanda.

Desde un punto de vista teorico, la estabilidad laboral esta asociada con un aumento en
la especializacion y eficiencia de los trabajadores (Porter, 1990). No obstante, también puede
conllevar mayores costos para las empresas, lo que podria limitar su competitividad en

mercados mas amplios.
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c. Temas de capacitacion y asistencia técnica
Figura 13.

Temas de capacitacion y asistencia técnica.
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En cuanto a la necesidad de capacitacion los datos muestran que las principales
necesidades de capacitacion en el sector maderero son las técnicas de afilado (28.57%) y corte
(25.71%), seguidas del mantenimiento de maquinarias (20%). Este resultado resalta la
importancia de optimizar los procesos de transformacion de la materia prima para mejorar la
eficiencia operativa. La investigacion presenta la necesidad de capacitacion y asistencia técnica
en diversas areas del sector maderero; se detallan los porcentajes correspondientes a cada area,
destacando la importancia de la seguridad industrial, técnicas de afilado, corte, mantenimiento
de magquinarias y equipos, secado de madera y calidad de la materia prima (Figura 14).

En Cusco, Vargas y Lopez (2019) identificaron necesidades similares, destacando la
prioridad del afilado de herramientas como un aspecto critico para la calidad de los productos
finales. Sin embargo, en el distrito de Cajamarca, la baja priorizacion de areas como el secado
de maderay la calidad de la materia prima (5.71% cada una) podria implicar una vision limitada

sobre su impacto en la competitividad.
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d. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo.
Figura 14.

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo (SST).
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Los resultados evidencian que el 100% de las empresas madereras del distrito de
Cajamarca implementan condiciones adecuadas de seguridad y salud en el trabajo, incluyendo
la provision de equipos de proteccion personal (EPP). Este hallazgo coincide con estudios
realizados en ciudades del Peru a altitudes similares, como Cusco y Arequipa, donde la
normatividad en seguridad laboral ha mostrado efectos positivos en sectores industriales
(MINSA, 2020).

Las empresas aserradoras del distrito de Cajamarca cuentan con las condiciones
adecuadas de seguridad y salud en el trabajo, brindan los equipos de proteccion personal a sus
trabajadores, salvaguardando la vida de sus empleados (Figura 15). Sin embargo, al contrastar
estos resultados con otras regiones menos desarrolladas, se observan divergencias. Por
ejemplo, en la ciudad de Puno, solo el 70 % de las empresas formales cumplen con el uso de
EPP debido a la falta de fiscalizacion y recursos (Quispe et al., 2018). Te6ricamente, este alto

cumplimiento en el distrito de Cajamarca puede explicarse por la teoria de sistemas de



40

seguridad laboral, que postula que empresas con mayor formalidad y recursos implementan
mejores medidas preventivas (Gomez & Martinez, 2019).
Figura 15.

Existencia de botiquin de primeros auxilios.
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La existencia de botiquines se verificd que el 100 % de los aserraderos cuentan con
botiquines de primeros auxilios, lo cual cumple con las normativas vigentes y con
investigaciones realizadas en Huancayo, donde también se alcanzé un cumplimiento total en
empresas del sector industrial formal (MINSA, 2020). En contraste, regiones como Ayacucho
presentan un cumplimiento inferior al 85 %, asociadas a una limitada capacitacion en gestion
de emergencias y falta de seguimiento de las autoridades competentes (Quispe et al., 2018).
Desde el punto de vista tedrico, este resultado respalda la necesidad de garantizar recursos

minimos para la atencion de emergencias, lo que esta relacionado con la teoria de la jerarquia

de necesidades de Maslow, en su nivel basico de seguridad.
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4.3.  Situacion econdémica de los aserraderos en el distrito de Cajamarca.
a. Comercializacion de la madera aserrada y re-aserrada.
Figura 16.

Mercado de la madera aserrada y re-aserrada.
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la comercializacion, el 75% de las empresas madereras limitan su mercado al &mbito
local, mientras que solo el 25% logra acceder al mercado nacional, aunque sin un registro
formal de esta actividad. Estos datos coinciden con los hallazgos de Rodriguez y Lopez (2023)
en Huancavelica, donde el 70% de las empresas se enfocaban en mercados locales. No obstante,
difieren de lo reportado por Sanchez (2022) en Cerro de Pasco, donde el 40% de las empresas
tenian presencia en el mercado nacional.

La limitada expansion comercial se atribuye a varios factores, entre ellos la ausencia de
certificaciones de calidad, dificultades logisticas y el escaso acceso a informacion de mercado,
tal como sefiala Gomez (2023). Estos obstaculos restringen la capacidad de las empresas para
ampliar su alcance comercial.

Las implicancias de estos resultados indican la necesidad de implementar programas de

capacitacion técnica y en gestion empresarial. Segun Lopez y Torres (2023), el desarrollo
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sostenible del sector requiere un abordaje integral que contemple tanto aspectos técnicos como
administrativos para mejorar la competitividad y fomentar la expansion del mercado.

b. Dindmica econémica
Figura 17.

Gasto administrativo mensual de los aserraderos.
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Los resultados de gasto administrativo mensual de los aserraderos revelan que seis
empresas tienen egresos que fluctdan entre S/. 5000 y S/. 10 000, lo que representa el 50% del
total; dos empresas tienen gastos que van desde S/. 15 000 hasta S/. 20 000, abarcando el
16.67% de las entidades. Asimismo, dos empresas registran egresos de S/. 20 000 hasta S/. 25
000, representando también el 16.67%, y una empresa tiene gastos minimos, entre S/. 0y S/.
500, representando el 8.33%. Estos gastos incluyen el pago de mano de obra calificada y no
calificada, materia prima, mantenimiento de maquinaria y servicios.

Las diferencias en los gastos administrativos pueden atribuirse a varios factores. Segun
Gomez (2023) argumenta que la falta de acceso a certificaciones de calidad y las limitaciones
logisticas influyen significativamente en la optimizacién de los gastos. Ademas, la eficiencia
en la gestién de los recursos y la contratacion de personal calificado también juegan un papel

crucial en los resultados econdmicos de los aserraderos (L6épez y Torres, 2023).



43

Figura 18.

Ganancia mensual de los aserraderos.
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La ganancia mensual de los aserraderos en el distrito de Cajamarca muestra que, siete
aserraderos (41.18%) reportan ganancias mensuales que oscilan entre S/. 20 000 y S/. 25 000,
lo que evidencia una rentabilidad significativa para una proporcion considerable del total.
Asimismo, tres aserraderos (17.65%) obtienen ingresos mensuales que flucttan entre S/. 10
000 y S/. 15 000, mientras que dos (11.76%) registran ganancias que van de S/. 5000 a S/. 10
000. De manera individual, un aserradero (5.88%) reporta ganancias de S/. 15 000 a S/. 20 000
y otro (5.88%) presenta ingresos que no superan los S/. 5 000 mensuales.

Los resultados obtenidos en gasto administrativo y la ganancia mensual de los
aserraderos en el distrito de Cajamarca se atribuye a las diferencias en el tamafio y la capacidad
de produccidn de los aserraderos, asi como por la eficiencia en la gestion de los recursos y la
contratacion de personal calificado. Como menciona Gomez (2023), la falta de acceso a
certificaciones de calidad y las limitaciones logisticas también juegan un papel importante en

la capacidad de los aserraderos para optimizar sus gastos y maximizar sus ganancias.
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Figura 19.

Permanencia de los aserraderos.
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Los resultados para la permanencia de los aserraderos muestran que, seis empresas del
rubro aserradero tienen méas de 15 afios funcionando, lo que representa el 50% del total;
asimismo, cuatro empresas se encuentran presentes con una antigiedad de 0 a 3 afos,
abarcando el 33.33%, y dos empresas tienen una antigliiedad de 9 a 15 afios, representando el
16.67%.

Las diferencias en la permanencia de los aserraderos en el distrito de Cajamarca pueden
atribuirse a varios factores. Segiin Gomez (2023), la falta de acceso a certificaciones de calidad
y las limitaciones logisticas (gestion de los recursos y la contratacion de personal calificado)
influyen significativamente en la capacidad de las empresas para mantenerse operativas a largo
plazo, jugando un papel crucial en la permanencia de los aserraderos (Lopez y Torres, 2023).

Los aserraderos que llevan mas de 15 afios operando en el distrito de Cajamarca han
logrado adaptarse a las demandas del mercado y han optimizado sus procesos de produccién;
estos aserraderos cuentan con una mejor infraestructura y estrategias de gestion mas eficaces;
en cambio, las empresas con menos afios de operaciones enfrentan desafios de estabilidad y

sostenibilidad debido a factores como la falta de experiencia y recursos limitados.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
5.1.  Conclusiones

Del total de empresas madereras en el distrito de Cajamarca (urbano y periurbano), el
58.33% se dedica al aserrio y el 8.33% al re-aserrio. Respecto al mantenimiento preventivo de
maquinaria, se evidencia una falta de periodicidad técnica, ya que, aunque algunos aserraderos
lo realizan mensualmente, semanalmente, quincenal o trimestralmente, la mayoria realiza el
mantenimiento solo cuando la maquina presenta fallas, sin seguir una programacion
establecida. Esto refleja una situacion técnica deficiente en la gestion y cuidado del equipo.

Existe una necesidad significativa de capacitacion, especialmente en técnicas de afilado
(priorizado por el 28% de los encuestados). Aunque se observa cumplimiento en condiciones
de Seguridad y Salud en el Trabajo, proporcionando equipos de proteccion personal, el nivel
educativo de los gerentes es bajo: la mayoria tiene solo secundaria completa, y algunos con
primaria o sin instruccion formal. Esto evidencia limitaciones en la gestion y refuerza la
necesidad de capacitacion integral para el desarrollo empresarial.

La produccion diaria de madera aserrada varia entre 1y 15 m3, reflejando una capacidad
limitada. Los principales factores que afectan la produccion son la falta de capital de trabajo
(29.41%), seguida por la demora en tramites, escasez de materia primay baja comercializacion.
Ademas, el mercado es mayormente local, ya que 9 de 12 aserraderos venden dentro del
entorno regional, lo que limita su expansion y rentabilidad. Esta situacion revela una estructura

economica fragil y dependiente del contexto inmediato.
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5.2. Recomendaciones
En el aspecto técnico se deberia tener en cuenta para futuras investigaciones
profundicen en temas como la trazabilidad de la madera, la modernizacion tecnoldgica de los

aserraderos, a fin de fortalecer la cadena productiva forestal en el distrito de Cajamarca.

Aborden de manera mas profunda la capacitacion del recurso humano en los
aserraderos, considerando no solo las competencias técnicas como el afilado o manejo de
maquinaria, sino también aspectos de gestion, liderazgo y seguridad ocupacional.

Se profundicen en el analisis de costos y rentabilidad de los aserraderos, incorporando
herramientas contables y financieras que permitan identificar con mayor precision los

margenes de ganancia, costos fijos y variables, y puntos de equilibrio.
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Anexo 1. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO
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Estimado participante: Usted estd colaborando en una investigacion que tiene como
finalidad recabar la informacidn necesaria, esto servira para desarrollar un trabajo de tesis
denominado “Diagnéstico Situacional Técnico y Socioeconémico de los Aserraderos en
el Distrito Cajamarca”, lo que permitira elaborar una propuesta de desarrollo industrial en
los aserraderos, la misma que sera utilizada para obtener el titulo profesional de Ingeniero
Forestal, por lo que se agradece su colaboracion.

Instrucciones: En los espacios en blanco que aparecen en la encuesta marque una (X) si la
respuesta es afirmativa, o rellene convenientemente.

l. INFORMACION GENERAL

Nombres y Apellidos 0 Razén Social:

DNI / Carné de extranjeria:

Domicilio Legal:

Distrito, Provincia y Departamento:

Correo Electronico de contacto:

Teléfono de contacto:

Cuenta con registro: SERFOR () Municipal () RUC () SUNARP () Ninguno ()
Esta afiliado a alguna organizacion vinculada al gremio forestal: Si( ) No ()

. IDENTIFICACION DE LA EMPRESA POR TIPO DE ACTIVIDAD

Identificacion de la empresa por tipo de actividad

Nota. - Si realiza mas de una actividad, | Aserrio y Re-aserrio ()
marcarlas en orden de importancia, | Carpinteriay Muebleria ()
siendo 1 el mas importante. Servicios ()
De realizar servicios,
especifique:.............ooooii.

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA

a) Origeny lugar de procedencia de la materia prima para el aserrado

¢A quién compra la madera? | Directamente del Productor Forestal ( )
(indicar todas las opciones | De una comunidad indigena ()
posibles declaradas) A través del intermediario ()
De otro establecimiento ()
De una concesién ()
OtroS:....oovvviiiiiiin (especifique)

Forestal

su madera?

¢Cuenta con Guia de Transporte
0 documentos que
acredite la procedencia legal de

Observaciones:
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¢De qué zonas

(distritos,
provincias y region) proviene la
madera que compra/utiliza?

Especifique:

b) Con qué tipo de producto se abastece su establecimiento para ser
transformado/acopiado y/o comercializado.

NO

Producto

Descripcion del
producto

c) Enumere las especies que transformay comercializa en su establecimiento
de mayor a menor importancia.

Nombre

NO
comun

Nombre

cientifico N

Nombre
comun

Nombre
cientifico

(*) Solicitar copias de guias de transporte forestal

MANO DE OBRA

a) Personal que labora (indicar el nUmero de trabajadores al afio)

Trabajador

Permanente (N°)

Eventual (N°)

Profesional

Administrativo

Operador

Obreros

b) Necesidades de capacitacion y asistencia técnica
Marcar en orden de prioridad, siendo el 1 el mas importante y asi sucesivamente.

Técnicode corte | ( ) | Gestibn y organizacion | ()
empresarial

Técnico de afilado | ( ) | Identificacion yil()
reconocimiento de especies

Secado de madera | ( ) | Mantenimiento de | ()
maquinarias y equipos

Clasificacion de | ( ) | Seguridad Industrial ()

madera

Calidad de la|( ) |Incremento de valor|( )

materia prima agregado a sus productos
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V. CARACTERISTICAS DE LA CONSTRUCCION DEL
ESTABLECIMIENTO

a) Condicién de ocupacion del local donde funciona el establecimiento
Alquilado
Propio, sin titulo de propiedad
Propio, con titulo de propiedad
Otra forma

b) Infraestructura en la actividad de transformacion de la madera
Infraestructura Area total (m2) | Area techada (m2)

Oficina

Almacenamiento de Materia Prima
Aserrio y re-aserrio

Carpinterias y mueblerias

Secado

Servicios Higiénicos

Vestuario

Comedor — Auditorio

VI. CONDICIONES DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

a) ¢Laempresa cuenta con equipos de proteccion personal (EPPs)?

Si() No( )
De ser afirmativa, indique
o102 ¥

b) ¢En caso de incurrir en un accidente de trabajo, con qué equipamiento
medico cuenta la empresa?
Movilidad ( )  Botiquin primeros auxilios ( )

Camilla ()  Otros ()
c) ¢Laempresa, cuenta con el equipo necesario para sofocar algun incendio?
Si() No()
En caso de tener equipamiento, indique que posee:
Alarma de () Puertas contra fuego ()
incendios
Detectores de () Tomas de agua ()
humo
Rociadores () Salida Auxiliar ()
automaticos
Extintores () Sefales de prevencion ()
Iluminacion de () Otros ()
emergencia

VIl. PROCESAMIENTO DE MADERA

a) ¢Especifique qué tipo de transformacion realiza en su establecimiento?



b)
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¢Qué tipo de actividad de
transformacion realiza en su
establecimiento?  (¢,enumerar
segin orden de prioridad las
actividades méas importantes?

Cortado ()

Canteado ()

Cepillado ()

Machimbrado ( )

Productos para muebles ()
Otros:.....coviieiiiii i, (Especifique)

Productos producidos

NO

Producto

Descripcion del

producto

MAQUINARIAS, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS QUE CUENTA EL

ESTABLECIMIENTO

a) ¢Queé tipo de maquinaria tiene en su establecimiento?

N° Nombre Marca

Estado de
conservacion

Antigtiedad | Precio

(anos)

b) Caracteristicas de las maquinas

1. Garlopa

Marca:

Ancho maximo (pulg.):

Dimensiones de tablas cepilladas:

Potencia del motor (HP.):

Capacidad instalada (pt):

Observaciones:

Espesor maximo (pulg.):

2. Sierra principal (sierra cinta)

Marca:

Potencia de motor (HP):

Capacidad instalada (pt):

RPM:

Diametro de volante (cm):

Antigliedad:

Observaciones:

3. Sierra circular (disco)

| Marca:

| Potencia de motor (HP):
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Capacidad instalada (pt):

RPM:

Didmetro (pulg):

Numero de dientes:

Observaciones:

4. Desgruesadora

Marca:

Potencia de motor (HP):

Avance de tablas:

Espesor maximo (pulg.):

Ancho méaximo (pulg.):

Observaciones:

5. Afiladora de sierra de cinta y otros equipos de afilado

Marca de afiladora sierra cinta:
Otros equipos de afilado:
Afiladora de cuchillos
Afiladora de fresas
Afiladora de discos
Esmeril

Soldadura de cinta
Observaciones:

()
()
()
()
()

a) Herramientas y equipos auxiliares

N° Nombre

Marca

Estado de
conservacion

Antiguiedad
(afos)

b) ¢Cada que tiempo les da mantenimiento a las maquinas?

Semanal () Quincenal ( )
Mensual () Trimestral ( )
Anual () Nunca ()

PRODUCCION DE MADERA ASERRADA

a) Produccion de madera aserrada

Volumen maximo producid por dias (8
horas)

VVolumen més promedio por dia.

Turno

b) Indique los meses correspondientes a:

Producciones mayores

Producciones menores
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c) ¢Cudl de los factores referidos a continuacién son las que mas afectan a su
capacidad de produccion? En orden correlativo siendo el 1 el que mas

afecta y el 7 el que menos afecta.

Falta de abastecimiento de materia prima

Falta de personal capacitado

Falta de repuestos

Falta de comercializacion

Falta de transporte

Demora en la tramitacion de autorizaciones

Falta de capital de trabajo

d) ¢Reutiliza los residuos producto del aserrio?

e)

Si() No( )

Si su respuesta es si ¢Qué utilizacion le da?

Paraabono ( )

Para productos prefabricados ( )
Lefia para ladrillera ()
Quema del aserrin ()

Otros:

Selecciona y clasifica los productos maderables:

Si( ) No ()

SECADO DE LA MADERA ASERRADA

a) Qué tipo de secado realiza para secar la madera aserrada
Natural ( ) Aurtificial ( ), de ser “natural” rellenar lo siguiente:

Bajo techo ( ) Alaire libre ( )
Observaciones:

b) Tipos de apilado que utiliza para el secado de la madera:

Apilado vertical ( )

Apilado en triangulo ( )

Apilado horizontal ( )

Apilado en cruz ( )

Apilado en caballete ( )

Otros ()

COMERCIALIZACION DE LA MADER TRANSFORMADA

a) Mercado del producto comercializado:

Local ()
Nacional ( )
Exterior ()

b) Venta de su madera:

¢A quien vende su madera o
producto? (enumerar segin orden de
prioridad los destinos de venta mas
importantes)

Intermediario ( )
Carpintero ( )
Constructor ( )
Entidad estatal ()
Otros:




XIl.

c)

d)

DINAMICA SOCIOECONOMICA EN LA INDUSTRIA DEL ASERRIO

1.
a)

b)

b)

b)

Venta directa:
Adelanto ( )
Contado ( )
Crédito ()

¢ Cémo capta clientes?
Recomendacion ()
Exhibicién ( )
Propaganda ( )

DINAMICA SOCIAL
Nivel educativo
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Sin instruccion ()

Inicial ( )

Primaria completa ( )

Primaria incompleta ()

Secundaria completa (' )

Secundaria incompleta ()

Superior completo ()

Superior incompleto ( )

DINAMICA ECONOMICA
Egresos al mes

s/. 0 hasta s/. 5000 ()

s/. 5000 hasta s/. 10000 ( )

s/. 10000 hasta s/. 15000 ( )

s/. 15000 hasta s/. 20000 ( )

s/. 20000 hasta s/. 25000 ( )

Ingresos al mes

s/. 0 hasta s/. 5000 ( )

s/. 5000 hasta s/. 10000 ( )

s/. 10000 hasta s/. 15000 ( )

s/. 15000 hasta s/. 20000 ( )

s/. 20000 hasta s/. 25000 ( )

INTERACCION DEL NEGOCIO

Permanencia en el mercado del aserrio de la madera

0-3 afos ()

4-8 afos ()

9-15 afnos ()

Mas de 15 afos ( )

Trabajo anterior

Empleado privado ( )

Empleado publico ( )

Jornalero ()

Comerciante ()

Otros:

Recursos de financiamiento
Ahorro familiar ( )

Banca formal ( )

Banca Informal ( )

DINAMICA TECNICA:

Cantidad de madera que llega de Cajamarca

Estado: Seco ( ) Verde ( )

Si el estado esta verde ¢ Cuanto tiempo le demora en secar la madera?
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Rpta:

c) Clasificacion de la madera por especie:
Rpta:

d) ¢Cuanto tiempo le toma para que se venda la madera?
Rpta:

e) ¢Cuanto le deja de ganancia por la habilitacion de las especies de madera?
(indicar de la especie)
Rpta:



Figura 20
Carta de acceso a informacion publica de aserraderos del distrito de Cajamarca-zona

urbana.

b il ARTEADA
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/“-\ Iparenc
ﬁ PERU Pacna 1406 2033 1398 12 24
W "Deceno de i iguaidad oe oport para muy y hombres™
e 03 imiento de io Soderania Nackonal™

San Isidro, 14 de Junio del 2022

CARTA N° 000039-2022-ITP/A-INFO

Sr.

DE LA CRUZ ESTACIO GINO

Asunto : Respuesta solicitud de acceso de informacién Publica.

Referencia: PROVEIDO N* 000004-2022-ITP/UT-CAJAMARCA-Reg. 7127-2022

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludario cordialmente en atencion al asunto
y al documento de la referencia, en el que Solicitaba en el marco de lo dispuesto en la
Ley No. 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica:

- Le saluda Gino De La Cruz Estacio. Bachiller de Ingenieria Forestal de
Universidad Nacional de Cajamarca. Se le a usted por favor la informacion de
las em as de transformacion de madera en la ciudad de Cajamarca, con fines
de investigacion. ya que estoy elaborando mi tesis en dicha actividad. tanto
aserraderos, reaserraderos y carpinterias. Se le agradece de antemano Saludos
cordiales. Mi tema tesis es Evaluacion de tecnologias y equipos para la

transformacion de la madera en pequenas.

Al respecto, el funcionario Responsable de Acceso a la Informacion Puablica, conforme
a lo dispuesto en el articulo 15 del Reglamento de la Ley N® 27808, "Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica”, procede con poner a su disposicion
copia del Proveido N° 000004-2022-ITP/UT-CAJAMARCA elaborado por la Unidad
Tecnica de Cajamarca de la Red Cite del Instituto Tecnolégico de la Produccion.

Sin otro en particular, hago propicia la ocasion para expresarle mi mayor consideracion.,

Ateniamente

SOLEDAD CAROL ARTEAGA PANIAGUA
Funcionaria Responsable de Acceso a la Informacion Puablica
Instituto Tecnolégico de la Produccién

cc:

(SAP/cdt)

Esta 3 una copla autentioa Imprimibie de un documento elecronico archivado por el Institulo Tecnologico de fa S§
Produccion. apicanco 1o dispuesto por ef Art. 23 de D.S. 070-2013-PCM y Ia Tercera Dinposicion Complementana
Final del D.S. 020- 2016-PCM. Su autenticidad e Integridad pueden ser cortraziadas a traves de (a siguente 3
direcoian web: hitps=isgd.itp.gob.pe:8181/verificalnicio.do ¢ ingresando el sigulente cedigo de veribcacion: &4
PEFOCIO
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Figura 21.

Constancia de validacion de encuesta.

CONSTANCIA DE VALIDACION

o M [ VHEOAT al AZ 4 ificado con DNEN2 €6283 FY. por medio
Je T presente hago constar que he revisado los instrumentos (cuestionarios) para las
cnenestas. con fines de validacion ¥ posterior recoleccion de datos, presentado por Gino
De La Cruz Estacio, identificado con DNIN® 70197947, para su aplicacion a ks mucstra
seleccionada en la investigacion: * DIAGNOSTICO SITUACIONAL TECNICO Y
SOCIOECONOMICO  DE LOS  ASERRADEROS EN  EL  DISTRITO
CAJAMARCA™,

fucge de hacer las observaciones pertinentes. puwedo formular las  siguwientes

upreciaciones.

Pardmetros | Deficiente | Aceptable | Bueno | Excelente
_Longruente de items L X
,:‘!!nnl_igel.@c,ﬁs@midol L X

Redaccion de los items | | =
Claridad y precision X

Pertinencia | <

Por lo wmo. se consideran pertinentes bos instrumentos aplicables, en relacion al tema a
N estigar,

Cajamarca. 31 de octubre de 2023

i
s /Jf—? o

PR Feeel3py
PresrTe Fm e cEech .
Oleaseial Q.:),u-m'-r.oﬂ.



Figura 22.

Constancia de validacion de encuesta.

CONSTANCIA DE VALIDACION

/ )
Yo SEMR e ).2".!“,‘(44".‘ fi’lﬂ‘ﬁ identificado con DNIN /Ilf}"f"r , por medio
de la presente hago constar que he revisado los instrumentos (cuestionarios) para lis
enedestas. con fines de validacion y posterior recoleceion de datos. presentado por Gino
De La Cruz Estacio, identificado con DNITN® 70197947, para su aphicacion a la muestra
swheccionada en L mvestigacion. “ DIAGNOSTICO SITUACIONAL TECNICO Y

SOCIOECONOMICO  DE LOS  ASERRADEROS EN  EL  DISTRITO
CAJAMARCA™,

Poego de hacer las observaciones  pertinentes. pucdo  formular  las  siguientes
Aprecaciongs

Parametros Deficiente ,\ccpuhle; Bueno Exeelente
Lonuruente de¢ items

\mplitud de contemdo
Hedaccion de los items
Claridad v precisibn |
ertinencin

|
‘

P PR WV

1Oor 1o tamo,

v consideran pertinentes los instrumentos aplicables, en relacion al tema a
LRSS A PO

Cayjamarca, 31 de octubre de 2023




Anexo 2. Panel Fotogréafico

Figura 23.

Aserradero Forestales Caxamarca S.R.L.
-

Figura 24.
Aserradero Roiner Romero Salas.

Figura 25.

Aserradero Gima.
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Figura 26.

Maderera Bambamarca.

Figura 27.

Industrias Madereras AJN.

Figura 28.

Almacén de Eucalipto (Eucalipto sp.).




Figura 29.
Aserrio de Madera con sierra circular (disco).

Figura 30.

Pallet de madera pino radiata (Pinus radiata D. Don).

Figura 31.

Traslado de madera con montacarga pato forestal.
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