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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo Determinar la efectividad de los planes
de negocio en el nivel socioecondmico de las familias rurales de las organizaciones financiadas

por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.

Para desarrollar la presente investigacion se ha empleado el tipo de investigacion
aplicada, nivel de investigacion descriptiva exploratorio correlacional, corte longitudinal del
periodo 2023-2023 y disefio no experimental, analizando las variables tal y como aparecen en
la realidad y método deductivo-inductivo, se partio de las bases tedricas que sustentan el tema
seleccionado, y a partir de esta caracterizacion genérica, se dedujo las categorias de la
efectividad aplicados en el nivel socioeconomico de las familias rurales participantes de los
planes de negocio del proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo en el periodo 2020-

2023.

Para la recoleccion de datos se utilizo el instrumento de encuesta que consta de 24
preguntas cerradas basado en la escala de Likert, para lo cual las respuestas fueron procesadas
y tabuladas en el IBM SPSS Statistics 25, validando la hipdtesis general concluyendo que, los
Planes de Negocio financiados por el Proyecto Avanzar Rural son efectivos en el nivel
socioecondmico de las familias rurales de la provincia de San Pablo en el periodo 2020-2023
con un nivel de correlacion positiva regular de 0.587, lo cual indica que con una mejor gestion
de los planes de negocio conlleva mejorar el nivel socioecondémico y viceversa; ademas con un
nivel de significancia de 0.000, el cual es menor al 5 %, siendo la relacion entre las variables

significativa, es decir que, al afectar a una variable, la otra se ve igualmente afectada.

Palabras clave: Planes de Negocio, Proyectos, nivel socioecondmico.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the effectiveness of business plans on the
socioeconomic status of rural families from organizations funded by the Avanzar Rural Project
in the province of Sdo Paulo, from 2020 to 2023.

To develop this research, we used applied research: a descriptive, exploratory,
correlational approach, a longitudinal study spanning the period 2023 to 2023, and a non-
experimental design. The variables were analyzed as they appear in reality using a deductive-
inductive method. The theoretical foundations that support the selected topic were used as a
starting point. From this generic characterization, we deduced the effectiveness categories
applied to the socioeconomic status of rural families participating in the business plans of the
Avanzar Rural project in the province of S&o Paulo, from 2020 to 2023.

A survey instrument consisting of 24 closed-ended questions based on a Likert scale
was used for data collection. The responses were processed and tabulated in IBM SPSS
Statistics 25. The general hypothesis was validated, concluding that the Business Plans
financed by the Avanzar Rural Project are effective in addressing the socioeconomic status of
rural families in the province of Sdo Paulo during the 2020-2023 period, with a regular positive
correlation of 0.587. This indicates that better management of business plans leads to improved
socioeconomic status, and vice versa. Furthermore, the significance level was 0.000, which is
less than 5%. The relationship between the variables was significant, meaning that when one
variable is affected, the other is equally affected.

Keywords: Business Plans, Projects, Socioeconomic Status
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1.1.

CAPITULO |

INTRODUCCION

Planteamiento del problema

1.1.1. Contextualizacién

A lo largo de los afios, el Estado Peruano ha venido creando programas
sociales, como: Pensién 65, Contigo, Qali Warma, Juntos, Cunas mas, entre
otros, todos con la finalidad de reducir la pobreza, estos programas en muchos
casos no ayudan a bajar el nivel de pobreza, sino generan una mentalidad de
conformismo en la mente de muchas familias; ante esta situacion el Estado
Peruano ha ido evaluando y mejorando la forma de llegar a las familias con
bajos recursos econdémicos y no solo combatir la pobreza a nivel econémico,
sino mejorar su calidad de vida y fortalecer sus capacidades en el area

productiva/comercial para generar sus propios ingresos econémicos.

En el afio 2020, el gobierno peruano al ver afectada la economia de las
familias por la pandemia del COVID-19, buscé estrategias para apaciguar el
hambre que vivio el pais en su momento y no solo eso; sino que creo puestos de
trabajo para muchos que perdieron el empleo por la situacion que atravesaba el

pais.

Es asi, que a mediados del afio 2020 el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA) y el Gobierno Peruano por el Ministerio de
Agricultura y Riego a través del programa AGRO RURAL ha venido
financiando proyectos productivos mediante el NEC- Proyecto Avanzar Rural
a pequefos productores agricolas organizados en cooperativas y asociaciones

de productores y sus familias con la finalidad de fortalecer sus capacidades en
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1.1.2.

el desarrollo de negocios rurales e incrementar sus ingresos familiares y mejorar
las condiciones de vida de muchos productores, con un area de intervencion de
101 distritos de las zonas de sierra y selva en los departamentos de Amazonas,

Ancash, Cajamarca, Limay San Martin.

Por lo cual ha inyectado dinero a dichas organizaciones con a la
finalidad de ejecutar planes de negocio debidamente formulados y aprobados,
lo cual nos lleva a ejecutar actividades; como la compra de bienes y servicios
por un monto maximo de S/ 100,000.00 soles por plan de negocio en

asociaciones de escalonamiento.

Los planes de negocio se hacen con la finalidad de incrementar los
ingresos econdmicos de las familias y fortalecer las capacidades productivas de
los productores agricolas de los distritos clasificados como pobres y pobre
extremo, de las regiones del pais tales como: Amazonas, Ancash, Cajamarca,
Lima, y San Martin; el presupuesto estd divido en dos componentes:
Implementacion de activos y asistencia técnica y capacitacion, cada uno con sus
cinco areas funcionales, como: Direccion, produccién y control de calidad,

gestion ambiental, finanzas y contabilidad, y comercializacion y ventas.
Descripcion del problema

En la actualidad existen diferentes fondos concursables que una
organizacion puede acceder, como son: AGROIDEAS, AGRORURAL,
PROCOMPITE, PNIPA, PNIA, PROINNOVATE, entre otros; que tienen como
fin, reducir los indices de pobreza y mejorar la calidad de vida de las familias
beneficiarias. Es en ese sentido, se han formulado diferentes planes de negocio

para acceder a dichos fondos, los cuales tienen problemas al momento de la



ejecucion, como son: un mal diagndstico situacional, planteamiento del objetivo
en muchos casos no soluciona la problematica, especificaciones técnicas de
activos difiere mucho del &mbito de intervencion (Ejem: Techo de almacén de
material plastico para implementar en lugar que tiene fuertes precipitaciones
fluviales), elevadas metas que no estdn de acorde al nivel productivo,
equipamiento que no cumplen con las especificaciones técnicas requeridas,
presupuesto de activos no estd de acorde con las especificaciones técnicas
solicitadas, servicios que no estan direccionados al logro de objetivos,
presupuestos sobrevalorados y/o subvaluados para la compra de activos,
insuficiente gestion del riesgo; entre otros problemas que no permiten el

cumplimiento de las metas que el proyecto espera obtener.

Una de las provincias que interviene el NEC- Proyecto Avanzar Rural
es San Pablo, cuyas familias tienen diferentes lineas productivas, como: crianza
de cuyes, venta de leche fresca, produccion de semilla de papa, produccion de
derivados lacteos, crianza de ganado vacuno de engorde y lechero, textileria,
produccion de miel de abeja y derivados apicolas, turismo, y/o relacionadas, con
la finalidad de incrementar sus ingresos economicos y solventar la economia de
las familias participantes; en estos planes de negocio se ha identificado la
problematica de los negocios productivos, como: falta de equipamiento
industrializado, limitado  conocimiento en manejo técnico productivo,
asimismo las organizaciones tienen un débil fortalecimiento de capacidades
organizacionales, de liderazgo y emprendimiento. En tal sentido el Proyecto
Avanzar Rural viene ejecutando planes de negocio para fortalecer las areas antes
mencionadas y reducir los indices de pobreza mediante la implementacién de

activos y asistencias técnicas.



Cada plan de negocio es formulado por consultores conocedores de las
lineas productivas desarrolladas por las asociaciones de la provincia de San
Pablo, ante los problemas identificados se plantean objetivos y metas a lograr
en un periodo de cinco afos, y que es evaluado desde el primer afio de ejecucion.
En ese sentido, en esta investigacion se analizara la efectividad de los planes de
negocio del NEC- Proyecto Avanzar Rural en el nivel socioecondmico de las
familias rurales de la provincia de San Pablo pertenecientes a organizaciones
que son financiadas por este Proyecto. Lo cual es importante aproximar el
estatus socioeconémico de las familias a traves de un indicador practico, que

servira de base para nuevos proyectos a implementarse.

1.1.3. Formulacion del problema

1.1.3.1.Pregunta principal

¢Cuén efectivos son los planes de negocio en el nivel socioeconémico de las
familias rurales de las organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar

Rural en la provincia de San Pablo, periodo 2020- 2023?

1.1.3.2.Preguntas secundarias
a. ¢Como es la efectividad de las areas funcionales de los planes de
negocio del Proyecto Avanzar Rural de la provincia de San Pablo,
periodo 2020- 2023?
b. ¢Como es el nivel socioecondmico de las familias rurales de las
organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la

provincia de San Pablo, periodo 2020- 2023?



1.2. Justificacion e importancia de la investigacion
1.2.1. Justificacion tedrico-cientifica

La presente investigacion se respalda en el Informe Anual 2023 del
Proyecto Avanzar Rural que corresponde los resultados obtenidos desde el afio
de ejecucion 2020 al afio 2023, contiene el avance fisico y financiero de los

principales productos entregados a los productores.

Agrorural (2020) establece el Manual Operativo del Proyecto
Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Publicos para el Desarrollo
Productivo Local en el Ambito de la Sierra y la Selva del Per - AVANZAR

RURAL, el proyecto esta compuesto por cuatro componentes, que son:

C1-Aprovechamiento sostenible de recursos naturales en el desarrollo
de negocios rurales, cuyo fin es contribuir a mejorar los recursos naturales, de
forma sostenible y con enfoque de riesgos del clima, que estén asociados a los
negocios rurales de las organizaciones de pequefios productores agrarios,

mediante la implementacion de planes de gestion de recursos naturales.

C2-Desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivos, cuyo fin es
contribuir a mejorar el ingreso por la venta de productos de los pequefios
productores organizados mediante la implementacién de planes de negocios
rurales. Fomentar la articulacion de los pequefios productores organizados con
corredores econdémicos o circuitos comerciales mediante la implementacién de

planes de negocios rurales innovadores.

C3-Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento, cuyo fin es
lograr la articulacion y fortalecimiento de proveedores de servicios financieros

(principalmente, con Fintech Agroinvesting; Tapoyo) con los pequefios



productores organizados para acceder y utilizar productos financieros a fin de
mejorar el desarrollo de sus negocios rurales. Lograr encadenamientos
productivos y comerciales efectivos entre organizaciones de pequefios
productores agrarios y microempresas, pequefia empresa y mediana empresa a

fin de mejorar el desarrollo de sus negocios rurales.

C4-Administracion y gestion del proyecto, comprende las acciones para
la ejecucion efectiva del proyecto mediante la planificacién estratégica y
operativa; la adecuada gestion financiera y administrativa; el seguimiento, la
evaluacion y la sistematizacion continua de sus resultados y experiencias.
Adicionalmente, se busca generar informacion estratégica de la linea base,
evaluacion intermedia y final, sistematizar las experiencias mediante una
plataforma de seguimiento y evaluacion de costos y financiamiento del

proyecto.

Y se basa en la teoria de proyectos, administracion cientifica y conceptos
de la variable “X”, que es la efectividad de las areas funcionales de los planes
de negocio del Proyecto Avanzar Rural de la provincia de San Pablo, periodo
2020- 2023, donde se analizara la eficacia y eficiencia de las cinco (05) areas
funcionales del componente 2 (Desarrollo de negocios rurales sostenibles e
inclusivos del Proyecto Avanzar Rural) que son Direccidn, produccién y control
de calidad, gestion ambiental, finanzas y contabilidad y la quinta area funcional
de comercializacion y ventas, y la variable “Y” que es el nivel socioeconémico
segun el método de medicion de la linea de pobreza y las necesidades basicas
insatisfechas; lo que permitira determinar el grado de significancia y relacion

entre variables.



1.2.2.

1.2.3.

Justificacion teodrica-practica

Esta investigacion determinaré la efectividad de los planes de negocio
del Proyecto Avanzar Rural en el nivel socioeconémico de las familias rurales
de la provincia de San Pablo, esto ayudara al proyecto y a los intervinientes a
encontrar falencias en su ejecucion, proponer estrategias de mejora y fortalecer

las areas que estan dando resultados en beneficio de las familias participantes.
Justificacion institucional y personal

Este trabajo de investigacion servira de base para nuevas investigaciones
y para la Universidad Nacional de Cajamarca, porque constituye el aporte que

hace esta institucion a la sociedad.

Institucionalmente se beneficiara a las organizaciones de la provincia de
San Pablo financiadas por el Proyecto Avanzar Rural y el Proyecto mismo de
los resultados que se obtenga, como fuente para implementar actividades de

mejora para beneficio de las familias.

Desde inicios del afio 2021 hasta la fecha el investigador tiene
consultorias en ejecucion y liquidacion de planes de negocio en la oficina zonal
San Miguel San Pablo y conoce la realidad de las Asociaciones que han sido
cofinanciadas por el Proyecto Avanzar Rural desde el afio 2020 al afio 2023 en
la provincia de San Pablo, ademas el investigador esta imbuido con el objeto de
estudio, capacitado y motivado en metodologias de investigacion cientifica. No
obstante, el investigador busca con su experiencia fortalecer y proponer una

propuesta de mejora segun los resultados obtenidos en la presente investigacion.



1.3. Delimitacién de la investigacion
1..1. Delimitacion espacial

Organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la

provincia de San Pablo, region de Cajamarca del afio 2020 al afio 2023.

1.3.2. Delimitacion temporal

La investigacion se realizo en el periodo: 2020 — 2023

1.3.3. Delimitacién tematica

La investigacion analiza la efectividad de los planes de negocio
financiadas por el Proyecto Avanzar Rural y nivel socioeconémico de las

familias beneficiadas de la provincia de San Pablo en el periodo 2020-2023.

1.3.4. Delimitacioén social

La investigacion estudia a las familias rurales de las organizaciones
financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo en el

periodo 2020-2023.

1.4. Limitaciones del estudio

Para el recojo de informacién de la presente investigacion se aplicé el
instrumento de encuesta que se elabord un formulario de Google, y las personas
adultas, mayores y analfabetos/as desconocian el manejo del formulario, por lo

que se envio el formulario mediante WhatsApp a las personas que contaban con



internet en el lugar que radican, y a las personas que no contaban con internet y
desconocian el llenado del formulario se realiz6 de manera presencial en las
visitas que realizaba como parte del trabajo de ejecucién y liquidacion de los

planes de negocio.

1.5. Objetivos de la investigacion
1.5.1. Objetivo general

Determinar la efectividad de los planes de negocio en el nivel
socioeconémico de las familias rurales de las organizaciones financiadas por el

Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.

1.5.2. Objetivos especificos

a. Analizar la efectividad de las cinco (05) areas funcionales de los
planes de negocio del Proyecto Avanzar Rural de la provincia de San
Pablo, periodo 2020 - 2023.

b. Analizar el nivel socioeconomico de las familias rurales de las
organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la
provincia de San Pablo.

c. Proponer una estrategia de mejora.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
2.1.Marco legal
2.1.1. Decreto Legislativo 997

Decreto legislativo que establece la naturaleza juridica, el ambito de
competencia, las funciones y la organizacion interna del ministerio de

Agricultura y Riego en beneficio de la agricultura.
2.1.2. Ambito de competencia del Ministerio de Agricultura

El Ministerio de Agricultura es el érgano rector del Sector Agrario y
establece la Politica Nacional Agraria, la cual es de obligatorio cumplimiento
en todos los niveles de gobierno. El Sector Agrario comprende las tierras de uso
agricola, de pastoreo, las tierras forestales, las eriazas con aptitud agraria, los
recursos forestales y su aprovechamiento; la flora y fauna; los recursos hidricos;
la infraestructura agraria; las actividades de produccion, de transformacion y de
comercializacion de cultivos y de crianzas; y los servicios y actividades
vinculados a la actividad agraria como la sanidad, la investigacion, la
capacitacion, la extension y la transferencia de tecnologia agraria, conforme a
la Politica Nacional Agraria y a lo establecido en la Constitucion Politica del

Per(, demas leyes vigentes y su Reglamento de Organizacion y Funciones.

2.1.3. Resolucién directoral ejecutiva N°100-2020-MINAGRI-DVDIAR-

AGRO RURAL-DE

Resolucion que aprueba la creacién del Nucleo Ejecutor Central (NEC)
del Proyecto de Inversion denominado "Mejoramiento y ampliacion de los

servicios publicos para el desarrollo productivo local en los &ambitos de la sierra
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y selva del Pert -5 departamentos'-AVANZAR RURAL que dependera
técnicamente de la Direccién de Desarrollo Agrario como 6rgano de linea de
AGRO RURAL,; el Manual Operativo del Proyecto de Inversion denominado
"Mejoramiento y ampliacion de los servicios publicos para el desarrollo
productivo local en los &mbitos de la sierra y selva del Peru - 5 departamentos™
- AVANZAR RURAL, con un costo de inversién de S/ 238'343,760.00
(Doscientos treinta y ocho millones trescientos cuarenta y tres mil con
setecientos sesenta y 00/100 Soles) con Codigo Unico de Inversiones CUI N°
2471146, y la conformacion de la unidad coordinadora del proyecto (UCP) bajo
la modalidad de Nucleo Ejecutor por profesionales que ocupen los siguientes

cargos:

A. Un Coordinador Ejecutivo quien lo Preside;

B. Un Administrador;

C. Un Especialista en Seguimiento y Evaluacion;

D. Un Especialista en Negocios Rurales;

E. Un Especialista en Desarrollo de Mercados;

F. Un Especialista en Recursos Naturales y Cambio Climatico;

G. Un Especialista en Gestion del Conocimiento vy
Comunicaciones y;

H. Un Especialista en Género y Juventud.

2.2.Antecedentes de la investigacion
2.2.1. A nivel Internacional

Vivar Arrieta y Sanchez Varela (2020): Evaluacion ex - post proyecto
quinua y su impacto socioecondmico en las familias asociadas, Chimborazo-

Ecuador, analizaron el grado de efectividades de las acciones emprendidas por
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la Corporacion de Productores y Comercializadores Orgénicos “Bio Taita
Chimborazo™ en funcioén de sus logros e impactos en el campo socioeconémico
de sus asociados, mediante la comparacion de personas no asociadas del mismo
sector y actividad, en el que determina un nivel bajo del impacto, debido a que
las actividades de la Corporacion se centran mas en el desarrollo productivo y
distributivo que en el desarrollo de los asociados, es decir, que los proyectos
generados no reinvierten su influencia en las bases de la organizacion sino al
desempefio corporativo, pero impactan positivamente en la situacion econémica

de las familias.

Machacén Miranda y Marrugo Juliao (2015) en su investigacion:
Impacto socioeconomico y organizacional del proyecto de expansion de la
refineria de Cartagena en las empresas proveedoras y poblacion vinculadas a
reficar — CB&I, cuyo objetivo es analizar el impacto socioeconémico y
organizacional del proyecto de expansion de la refineria de Cartagena en las
empresas proveedoras de productos y servicios vinculadas a REFICAR — CB&l,
el estudio tiene una premisa basada en la baja participacion de las empresas
locales en los portafolio demandados por el MEGAPROYECTO, mediante
encuesta a los gerentes de las empresas y obtencion de informacién secundaria
mediante andlisis de informacion relevante, se llega a la conclusion, que los
MEGAPROYECTOS influencian con impacto los diferentes sectores y alteran
la vida social de las poblaciones, entorno, estilo de vida y condiciones
transitorias creando situaciones economicas no sostenibles, inducir en el
fendmeno de la riqueza temporaria, también en los indicadores
macroecondémicos locales que se basan en el analisis de impacto, de manera

general el impacto socioeconémico causado por los MEGAPROYECTOS es
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positivo con algunas consecuencias sociales de implementacion.

Ojeda Velasco (2016) en su tesis de maestria titulada: Proyectos
productivos locales y reestructuracion socio-econémica en el municipio de San
Juan Lalana, Oaxaca. Esta investigacion planteo la implementacion de
programas de apoyo a proyectos productivos en municipios con altos indices de
marginacion y presencia indigena financiados por la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los pueblos Indigenas (CDI) y su incidencia en el desarrollo local.
El instrumento de andlisis utilizado fue un cuestionario para un grupo de
proyectos productivos, entrevistas abiertas a actores claves y analisis del marco
tedrico del desarrollo de los pueblos Indigenas. Se concluye que las
reestructuraciones socioeconodmicas en su conjunto, derivadas de los proyectos
productivos, resultan limitadas para incidir en el desarrollo local del municipio,
esto debido a las mismas ineficiencias y deficiencias de los proyectos

productivos para generar una reestructuracion socioeconémica.
2.2.2. A nivel Nacional

Paullo Farfan (2024) en su tesis titulada: Proyectos de inversion publica
en educacion basica regular y su influencia en el crecimiento socioeconémico
de la poblacion de la regién de Cusco, periodo 2007 — 2021, tuvo por objetivo
determinar la conexién entre la realizacion de planes publicos en ensefianza
general y el incremento de la retribucion econdémica y el cumplimiento de
requerimientos comunitarios de los moradores de la localidad de Cusco, durante
los afios 2017 al 2021, donde concluye, que los proyectos de inversion pablica
en educacion basica regular influye directamente en el crecimiento
socioeconomico de la poblacion de la region Cusco, se ve reflejada en el
crecimiento econémico, la educacion, la salud, acceso a servicios basicos y el
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empleo de la poblacion de la region Cusco. La educaciéon y el crecimiento
socioecondémico estan estrechamente relacionados, ya que la educacion es un
factor clave para el desarrollo econdmico de un pais y para el desarrollo
socioeconémico de sus habitantes. La educacion de calidad es fundamental
para: disminuir la pobreza y la desigualdad, aumentar la productividad, ingresos
y calidad de vida de las personas, y construir una fuerza laboral calificada y

flexible

Tuesta Vela (2021) en su tesis titulada: La aplicacion del Project
Finance al desarrollo de proyectos bajo el esquema de asociaciones publico-
privadas en el Pert, menciona que las Asociaciones Publico-Privadas se
caracterizan por tener la finalidad de proveer un servicio publico, el privado
asume parte significativa del riesgo y es el responsable de la operacion del
proyecto, y el pago esta siempre vinculado al desempefio. Este esquema de
promocion de proyectos se justifica asi en la generacion de eficiencias para la

obtencion del mayor valor por dinero para el Estado.
2.2.3. A nivel Regional

Rabanal Vargas (2021) en su tesis titulada: la inversion financiera del
fondo social la granja y su influencia con el desarrollo socioeconémico de las
zonas beneficiarias del distrito de Querocoto, Chota 2019, se utiliz6 el disefio
no experimental, de tipo transversal y aplicada en una muestra de 385
beneficiarios de los centros poblados de la Granja y Paraguay, cuyo objetivo
general fue determinar como fue la inversién financiera del fondo social la
granja tiene influencia con el desarrollo socioeconémico de las zonas
beneficiarias del distrito de Querocoto, Chota 2019, llegando a la conclusion,

que, la inversion financiera del fondo social la granja se posiciona en un nivel
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medio en cuanto a sus tres dimensiones, con 78% en proyectos de atencién
humanitaria, 75% en proyectos de infraestructura y 72% en proyectos de
generacion de empleo; por lo que se evidencia una ineficiente ejecucion de la
inversion financiera social en las zonas beneficiarias, pero que existe una
relacion directa entre las variables con una correlacion de Spearman es 0 <

0,604< 1 a un nivel de significacion del 5% .

Pinedo Medina (2020) en su tesis titulada: Impacto socioecondémico del
programa nacional de asistencia solidaria pension 65 en la calidad de vida de
usuarios, distrito de Bambamarca 2013 — 2014, tuvo como objetivo determinar
el impacto socioecondémico del programa nacional de asistencia solidaria
pension 65 en la calidad de vida de los usuarios, del distrito de Bambamarca
2013 — 2014, para dicha investigacion aplico el método hipotético-deductivo y
el instrumento de recoleccion de datos es la encuesta y revision de documentos,
llegando a la siguiente conclusion, que el Programa Nacional de Asistencia
Solidaria Pension 65 ha generado un impacto socioecondmico positivo en la
calidad de vida de los adultos mayores usuarios en extrema pobreza del distrito
de Bambamarca, generado por los tres aspectos que abarca el programa:

subvencién econdémica, campafas de salud y saberes productivos.

Fernandez Diaz (2018) en su tesis titulada: Analisis de la gestion del
plan de negocios de la Organizacion de Productores Agropecuarios la Apalina,
promovido por AGROIDEAS y su contribucion en la lucha contra la pobreza
en Cajamarca 2013- 2016, determinar la contribucion del plan de negocios en
la asociacion de productores agropecuarios de la Apalina, a reducir los niveles
de pobreza, que pertenece al distrito de la Encafiada en la region de Cajamarca,

usé el método de investigacion inductivo-deductivo y los instrumentos de
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recoleccion de datos fue la encuesta y el analisis documental, llegando a la
conclusion, que la implementacion del Plan de Negocio promovido por
AGROIDEAS ha permitido incrementar los ingresos econdmicos de las
familias pertenecientes a la Organizacién de Productores Agropecuarios la
Apalina; ademéas mejoro las condiciones de vida de dichas familias pues todo

ello se traduce en la mejora de la economia de toda la familia.

2.3.Bases tedricas
2.3.1. Teoria de proyecto

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del
PMBOK) — Séptima edicion y el Estandar para la Direccion de Proyectos,
refleja un subconjunto de los fundamentos para la direccion de proyectos que es
"generalmente aceptado”, es decir, aplicable a la mayoria de los proyectos la
mayoria de las veces, con un consenso generalizado de que las précticas tienen
valor y utilidad. Esta guia define al proyecto como un esfuerzo temporal que se
lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Gnico. La naturaleza
temporal de los proyectos indica un principio y un final para el trabajo del
proyecto o una fase del trabajo del proyecto. Los proyectos pueden ser

independientes o formar parte de un programa o portafolio (p. 31).
2.3.2. Gestidn de proyectos

EIPMI (2013, como se cito en Lled6 & Rivarola, 2007) define la gestidn
de proyectos como el uso de conocimientos, habilidades y técnicas para ejecutar
proyectos eficazmente. Se trata de una competencia de organizaciones, que les
permite vincular resultados de un proyecto con las metas comerciales para

posicionarse mejor en el mercado.
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2.3.3. Principios de la direccion de proyectos

Debido a que los principios de la direccion de proyectos proporcionan
orientacion, el grado de aplicacion y la forma en que se aplican vienen
influenciados por el contexto de la organizacion, el proyecto, los entregables, el
equipo del proyecto, los interesados y otros factores. Los principios son
internamente coherentes, lo que significa que ningn principio contradice

ningun otro principio.

Sin embargo, en la préctica se pueden presentar momentos en que los
principios puedan superponerse. Por ejemplo, la orientacion para navegar por la
complejidad puede presentar informacion util para reconocer, evaluar y
responder a las interacciones del sistema u optimizar las respuestas a los riesgos.
Las principales etiquetas son:

A. Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso.
B. Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto.
C. Involucrarse eficazmente con los Interesados.

D. Enfocarse en el valor.

E. Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema.
F. Demostrar comportamientos de liderazgo

G. Adaptar en funcién del contexto

H. Incorporar la calidad en los procesos y los entregables
I.  Navegar en la complejidad

J. Optimizar las respuestas a los riesgos

K. Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia.

L. Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto.
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2.3.4. Teoria de la Administracion cientifica

Para Chiavenato (2006) el enfoque tipico de la escuela de la
administracion cientifica se basa en el énfasis puesto en las tareas. EI nombre
de esta escuela obedece al intento de aplicar los métodos de la ciencia a los
problemas de la administracion para alcanzar elevada eficiencia industrial. Los
principales métodos cientificos aplicables a los problemas de la administracion
son la observacion y la medicion. La escuela de la administracion cientifica fue
iniciada a comienzos del siglo XX por el ingeniero estadounidense Frederick
W. Taylor, a quien se considera fundador de la moderna TGA. Taylor tuvo
innumerables seguidores (como Gantt, Gilbreth, Emerson, Ford, Barth y otros)
y provocé una verdadera revolucion en el pensamiento administrativo y en el
mundo empresarial de su época. Al comienzo esta escuela se propuso eliminar
el desperdicio y las pérdidas sufridas por las empresas y elevar los niveles de
productividad mediante la aplicacion de métodos y técnicas de ingenieria

industrial. (p.75)
2.3.5. La administracién como ciencia

Taylor (como se citd en Chiavenato, 2006) afirma que la organizacion y
la administracion deben estudiarse y tratarse como ciencia, ho empiricamente.
La improvisacion debe dar lugar a la planeacion; el empirismo, a la ciencia: la
ciencia de la administracion. EI hecho de haber sido el primero en hacer un
analisis completo del trabajo (incluso de los tiempos y de los movimientos), de
establecer estandares precisos de ejecucion, entrenar al operario, especializar al
personal aun el de direccién e instalar una oficina de planeacion, en resumen,
de asumir una actitud metddica al analizar y organizar la unidad fundamental
de cualquier estructura, adoptando ese criterio hasta en la cima de la
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organizacion, lo eleva a una altura poco comun en el campo de la organizacion
(p. 77).

Chiavenato (2006), los elementos de aplicacion de la administracion
cientifica en los estandares de produccion son: estandarizacion de méquinas y
herramientas, métodos y rutinas para ejecucion de tareas y premios de
produccion para incentivar la productividad. El principal objetivo de la
administracion debe ser asegurar el méximo de prosperidad al patron y al
empleado. El principio de méaxima prosperidad para el patron y méaxima
prosperidad para el empleado debe constituir los dos fines principales de la
administracion. En consecuencia, debe haber identidad de intereses entre

empleados y empleadores (p. 77).
2.3.6. Principios de la administracion cientifica

Principios de la administracion cientifica segun (Taylor, como se cito en

Chiavenato, 2003, p. 83):

Principio de planeacion: sustituir el criterio individual, la improvisacion
y la actuacion empirico practica del operario en el trabajo por los métodos
basados en procedimientos cientificos. Cambiar la improvisacion por la ciencia
mediante la planeacion del método de trabajo.

M. Principio de preparacion: seleccionar cientificamente los
trabajadores de acuerdo con sus aptitudes y prepararlos y
entrenarlos para producir mas y mejor, en concordancia con el
método planeado. Disponer y distribuir racionalmente las

maquinas y los equipos de produccién.
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N. Principio de control: controlar el trabajo para cerciorarse de que
esta ejecutdndose de acuerdo con las normas establecidas y
segun el plan previsto. La gerencia debe cooperar con los
empleados para que la ejecucion sea la mejor posible.

O. Principio de ejecucidn: asignar atribuciones y responsabilidades

para que el trabajo se realice con disciplina.

2.4.Marco conceptual
2.4.1. Efectividad de los planes de negocio del Proyecto Avanzar Rural
A. Definicion de efectividad

Polanco (2021) define a la efectividad como “la capacidad o facultad
para lograr un objetivo o fin deseado, que se han definido previamente, y para

el cual se han desplegado acciones estratégicas para llegar a é1” (p.30).

La efectividad esta conformada por dos dimensiones: eficacia y
eficiencia.

B. Definiciéon de las dimensiones

Eficacia: medida en que se logran o se espera lograr los objetivos de la
intervencion (Plan de seguimiento, evaluacion y gestion del conocimiento del

Proyecto Avanzar Rural, 2021, p. 8).

Eficiencia: medida en que se obtienen los resultados, objetivos y
procesos de acuerdo con los recursos e insumos disponibles (tiempo,
habilidades técnicas, costos, entre otros) (Plan de seguimiento, evaluacion y

gestion del conocimiento del Proyecto Avanzar Rural, 2021, p.8).
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C. Definicién de plan de negocio

Weinberger (2009) en su libro Plan de Negocios, nos dice que “el plan
de negocios es un documento escrito, que permite responder a cinco preguntas
esenciales que todo empresario o inversionista desea resolver ” (p.15):

P. ¢En qué consiste la idea de negocio y cuél es el modelo de
negocio planteado?

Q. ¢Quiénes dirigiran la empresa y por qué se deberia creer en
ellos?

R. ¢Por qué se deberia creer en el éxito empresarial?

S. ¢Cuales son los mecanismos y las estrategias que se van a
utilizar para lograr la vision, la mision y los objetivos
propuestos?

T. ¢Cudles son los recursos humanos, materiales, financieros y de
informacion necesarios para llevar a cabo las actividades que

nos permitan alcanzar los objetivos planteados?

Weinberger (2009) afirma que “el plan de negocios es una herramienta
de comunicacion, que permite enunciar en forma clara y precisa la vision del
empresario, las oportunidades existentes en el entorno, los objetivos y las
estrategias planteadas, los procesos para el desarrollo de las actividades
programadas, los resultados econdémicos y financieros esperados y las
expectativas de crecimiento de la empresa. Esta herramienta es muy Gtil tanto
para nuevas empresas, COmo para empresas ya existentes que desean incorporar

a su actividad nuevos negocios” (Pag. 15).
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D. Componentes de los planes de negocio del Proyecto Avanzar Rural

El Proyecto Avanzar Rural (2022) sefiala en su Plan Operativo Anual
2022, que el PN es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite
establecer objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir en los
cuatros componentes, tal como se detalla:

a. Componente 1.- Aprovechamiento sostenible de recursos naturales

La accidn estratégica en este componente consistira en la elaboracion y
ejecucion de Planes de Gestion de Recursos Naturales Asociados a Negocios
Rurales (PGRNA) en bienes publicos, semi publicos o comunales, con un
enfoque territorial por microcuenca y sub cuenca que generen impacto en el
desarrollo economico, social y ambiental en los territorios intervenidos y
tendran una duracion de 20 meses. En base a estos PGRNA, se construira los
Programas Provinciales de Recursos Naturales, que facilitara como instrumento

marco y guia en los tipos de intervenciones en cada provincia (p.9).

Los Objetivos que se presente alcanzar en este Componente son:

U. Contribuir a reducir el impacto del clima sobre el ingreso neto
de los agricultores en el ambito de intervencion del proyecto,
mediante la implementacion de Planes de Gestion de Recursos
Naturales Asociados a Negocios Rurales (PGRNA)

V. ldentificar las necesidades de gestion de recursos naturales,
riesgos ambientales y climatico de las organizaciones de
pequefios productores mediante procesos participativos y con
enfoque de género e interculturalidad en el marco de la

formulacién de los Planes de negocios del Componente 2
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W. Elaborar los PPRN como instrumento marco y guia que oriente
el tipo de intervenciones en cada provincia, los mismos que
seran formulados y ejecutados en base a los Planes de Gestidn
de Recursos Naturales-PGNRA a intervenirse en bienes
publicos, semi publicos y comunales.

b. Componente 2.- Desarrollo de negocios rurales sostenibles e

inclusivos

Las principales actividades son el cofinanciamiento de planes de
negocios avanzados, de consolidacion y escalamiento, de jovenes que tienen

una duracion de dos afos (P.10).

Los objetivos que se pretende alcanzar son los siguientes:

X. Desarrollar y fortalecer de capacidades productivas y/o de
transformacion de los pequefios productores y productoras en
produccion, gestion empresarial y organizacional con enfoque
de cadena de valor hasta la comercializacion de bienes y
Servicios.

Y. Fortalecer la inclusion de los productores y productoras en los
sistemas financieros formales e integrales como cajas,
cooperativas, bancos u otros con una oferta de servicios
financieros e innovaciones para su acceso Yy uso. Con la finalidad
de incrementar la capacidad de inversion en cada organizacion,
a través del financiamiento para implementar mejoras en sus
emprendimientos, alcanzando asi una mayor competitividad en

sus iniciativas rurales.
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Z. Lograr la asociatividad agroempresarial con enfoque de
mercado como eje orientador de los procesos productivos
(primero estudio de la demanda del producto en el mercado y de
acuerdo a ella oriento la produccion), asi como agronegocios
digitales y bancables

AA. Lograr que las organizaciones productivas cofinanciados
por el proyecto identifiquen necesidades y deseos del mercado
objetivo y se adapten para ofrecer los productos o servicios de
forma mas eficiente que la competencia.

BB. Lograr que las organizaciones de productores y
productoras apliquen las herramientas digitales para la
transformacion de plan de negocio, articulacion comercial,
gestion del negocio y otros.

CC. Lograr que los productores y productoras organizados
identifiquen las caracteristicas, atributos y beneficios del
producto ya que los clientes compran beneficios antes que
caracteristicas y atributos del producto.

Componente 3.- Desarrollo de capacidades y gestion de

conocimiento

Obijetivos que se pretende alcanzar son los siguientes (p.10):

DD. Lograr y fortalecer las alianzas estratégicas existentes
gue nos permita generar una oferta de servicios financieros y no
financieros e innovaciones para el acceso y uso de las
organizaciones de pequefios productores agrarios en el

desarrollo de sus negocios rurales.
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EE.Garantizar el acceso y uso a la organizacion de pequefios
productores rurales (OPP) en el sistema financiero formal para
el apalancamiento de sus negocios.

FF.Lograr la creacion y fortalecimiento de UNICAS (Unidon de
Créditos y Ahorros) con las organizaciones de productores
cofinanciados por el proyecto con el fin de ofrecer servicios de
ahorro y préstamo a sus miembros

GG. Incrementar el fortalecimiento de capacidades de
talentos rurales y jovenes para mejorar la prestacion de servicios
de talentos locales.

HH. Asegurar el acceso a mercados y promocion comercial
para la vinculacion con diversos mercados y contactos que les
permitan mejorar la comercializacion de sus productos.

I1. Promover la educacion financiera y los incentivos para la
apertura de cuentas de ahorros para mujeres y jovenes
beneficiarias de planes de negocios

d. Componente 4.- Gestion y administracion del proyecto

Los objetivos que se pretende alcanzar son los siguientes (pp. 10-11).
JJ. Lograr el desarrollo de las personas en iniciativa, orientado a los
resultados y trabajo en equipo.
KK. Implementar el sistema de seguimiento y evaluacién
participativo, donde los diferentes actores participantes se
involucren en forma gradual y sostenido en el aprendizaje

continuo.
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LL.Fortalecer el sistema de seguimiento y evaluacion, con recursos

informéticos que permiten la recopilacion de informacion que
conlleven a cumplir con los indicadores del Marco Logico del

Proyecto.

MM. Se buscard inspirar en la cultura organizacional de los

colaboradores del proyecto para que estos apunten todas sus
metas y objetivos en satisfacer las necesidades de la
organizacion de pequefios productores, asimismo, los
colaboradores seran mas emprendedores y adoptaran los
problemas como una oportunidad para aportar al bienestar de la

poblacion objetivo.

E. Areas funcionales de los planes de negocio del Proyecto Avanzar

Rural

a. Direccién

Promover la asociatividad y el fortalecimiento de capacidades e

implementacion de herramientas de gestion empresarial y organizacional.

b. Produccién/control de calidad

Incrementar la produccion/productividad, mediante el equipamiento,

acondicionamiento y asistencias técnicas en la linea productiva de cada OPP.

C.

Gestion ambiental

Reducir y mitigar los riegos ambientales y climaticos en la actividad

productiva, mediante la eficiente gestiébn de residuos solidos y liquidos,

capacitaciones e implementaciones de acciones.
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d. Finanzasy contabilidad

Fortalecer las competencias de los socios (as) en finanzas y contabilidad,
mediante el asesoramiento y acompafiamiento en la ejecucion del plan de
negocio.

e. Comercializacion y ventas

Fortalecer competencias en articulacion comercial y ventas, mediante
capacitaciones en estrategias de articulacion comercial, implementacién de
registro sanitario, registro de marca, plan de produccion, plan estratégico, plan
operativo para lograr el posicionamiento del producto en el mercado.

F. Otros conceptos
i. Definicion de Proyecto

Lled6 y Rivarola (2007) afirman que “un proyecto es un desafio
temporal que se enfrenta para crear un unico producto o servicio. Todo
proyecto tiene un resultado deseado, una fecha limite y un presupuesto

limitado” (p. 30).

“Como resultado del proyecto se obtiene un unico producto o servicio

que no se ha realizado con anterioridad” (Lledé & Rivarola, 2007, p.30).
ii. Ciclo de vida de un proyecto

Lled6 y Rivarola (2007) mencionan que los proyectos se dividen en
distintas fases, a estas fases en su conjunto se les denomina ciclo de vida del

proyecto (p. 32).

NN. Inicio
00. Planificacion
PP. Ejecucion
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QQ. Control

RR. Cierre

Cada fase del proyecto se considera concluida cuando se hayan
cumplido los entregables. Los entregables con bienes o servicios bien definidos

y verificables que son resultado o se producen durante la ejecucion del proyecto.

Figura 1

Ciclo de vida de un proyecto

Ejecucion

Planificacion

Nivel de actividad

Cierre

Control

e
3.
2}
o

—

Tiempo

Nota: Tomada de la Guia PMBOK - Séptima edicion (2021)
iii. Gestidn de proyectos

Ariza (2017) explica que la gestion de proyectos no solo implica
coordinar actividades y asignar recursos, sino también integrar el trabajo de
diversas personas con expectativas distintas, por lo que plantea la primera
pregunta de investigacion: “;cuales son los criterios para medir la efectividad
de la gestion de los proyectos, desde la perspectiva de los diferentes

stakeholders de una organizacion?” (p. 76)
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iv. Efectividad en la gestion de proyectos

Belout (1998, como se citd en Ariza, 2017) sefiala que la efectividad en
los proyectos ha sido relacionada con los términos de éxito y desempefio, sin

hacer ninguna diferenciacion.

Figura 2

Efectividad de los proyectos
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proyectos
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Uso de los proyectos
para =i logro de la Liderszgo de los Satisfaccion de los
estrategla proyectos | stakehciders
organizacional

Competencias de los | Deneficios asockados a la
recursos humanos | estratagia

integracion de los
stakeholders s os
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Nota. Tomada de la Guia PMBOK Séptima edicion (2021)
v. Medicién de la efectividad de los proyectos

Ariza (2017) indica que los criterios para medir la efectividad de los
proyectos se pueden ubicar en tres categorias: a) aspectos relacionados con la
organizacion, b) aspectos que se asocian a la disciplina de gestion de proyectos

y ¢) aspectos que referencian resultados de los proyectos (pp. 3-4).
vi. Stakeholders o interesados

Lledo6 y Rivarola (2007) explican que los stakeholders o interesados son

todas aquellas personas que seran afectadas por el proyecto en funcion de sus
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intereses particulares. Entre ellos se encuentran el director del proyecto, los
clientes, la organizacion, los miembros del equipo de trabajo, el gobierno, la

comunidad y los inversores (p. 34).
vii. Triple restriccion

Lledd y Rivarola (2007) explican que todo proyecto esta limitado por
tres restricciones basicas: tiempo, costo y alcance. Estas restricciones en su
conjunto se conocen como la restriccion triple del proyecto (p. 34).

Figura 3

Triple restriccion de proyectos

Alcance

Nota. Tomada de la Guia PMBOK - Séptima edicién (2021)

2.4.2. Nivel socioecondmico de las familias rurales de la provincia de San

Pablo
A. Definicion de nivel socioecondmico

El nivel socioecondmico no es una caracteristica fisica y facilmente
informable, sino que se basa en la integracion de distintos rasgos de las personas
0 sus hogares, cuya definicion varia segin paises y momentos historicos. Asi lo
muestran las muchas conceptualizaciones sobre “niveles socioecondmicos”,

entre ellas citamos: El nuevo diccionario de alfabetizacion cultural: lo que todo
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estadounidense necesita saber, 2002, lo refiere como la posicion de un

individuo/hogar dentro de una estructura social jerarquica.

Segin Vera y Vera (2013), el Centro Nacional de Estadisticas de
Educacion (NCES) define el nivel socioecondmico como una medida de la
posicion econdmica y social relativa de una persona o hogar. A su vez, el Centro
de Investigacion sobre Educacion, Diversidad y Excelencia lo describe como el
lugar social de una persona dentro de un grupo, basado en factores como el

ingreso y la educacion.
B. Definicion de pobreza

Altimir (1979, como se citd en Feres & Mancero, 2001) define la
pobreza como un sindrome situacional que incluye el infraconsumo, la
desnutricion, condiciones precarias de vivienda, bajos niveles educativos, malas

condiciones sanitarias, entre otros factores que limitan la integracion social.

Feres y Mancero (1999, como se citd en Feres & Mancero, 2001)
sefialan que existen al menos dos mecanismos para identificar a los hogares
pobres: uno es evaluar directamente la satisfaccion de necesidades bésicas, y el
otro, medir los recursos del hogar y determinar si permiten alcanzar un nivel de

vida aceptable.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2014), los principales
indicadores utilizados en el Peru, son:
SS. Linea de Pobreza
TT.Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)
uu. Método de Medicién Integrado

VV. indice de Desarrollo Humano
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C. Métodos de medicidén del nivel socioecondémico
i. Aspecto socioecondmico segun la linea de pobreza

Este método centra su atencion en la dimension econdémica de la pobreza
y utiliza el ingreso o el gasto de consumo como medidas del bienestar. Al
determinar los niveles de pobreza, se compara el valor per cépita de ingreso o
gasto en el hogar con el valor de una canasta minima denominada linea de
pobreza. Cuando se utiliza el método de linea de pobreza por el consumo, se
incorpora el valor de todos los bienes y servicios que consume el hogar,

indistintamente de la forma de adquisicion o consecucion.

El INEI (2000) sefiala que el gasto de consumo es un mejor indicador
del bienestar que el ingreso, ya que refleja lo que realmente consume un hogar.
Ademas, al ser una variable méas estable que el ingreso, permite una mejor

medicion de la tendencia del nivel de pobreza (p. 2).

ii. Aspecto socioeconOmico segun las necesidades basicas

insatisfechas (NBI)

Segun el INEI (2000), el método de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) considera indicadores relacionados con vivienda, educacion, salud e
infraestructura publica para evaluar el bienestar individual. Este enfoque se
centra en la pobreza estructural, siendo poco sensible a cambios coyunturales,
y utiliza indicadores como viviendas inadecuadas, hacinamiento, falta de
servicios higiénicos, inasistencia escolar, y bajo nivel educativo del jefe del

hogar con alta carga dependiente (p. 3).

Si bien la determinacion de las necesidades basicas depende del entorno

cultural y econémico del pais o region donde se esta midiendo la pobreza,
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existen ciertos indicadores utilizados frecuentemente en los mapas de pobreza
de América Latina. Estos indicadores - analizados con detalle en la presente
seccion- son los siguientes:

a) Calidad de la vivienda

Feres y Mancero (2001) indican que para que una vivienda cumpla con
un nivel minimo de habitabilidad, debe ofrecer proteccion contra factores
ambientales, permitir privacidad y comodidad para actividades bioldgicas y
sociales, aislar del medio social y evitar generar sentimientos de privacion

relativa en sus habitantes (p. 14).

Para evaluar la capacidad de la vivienda de aislar a los individuos del
medio natural, los indicadores usualmente utilizados son el tipo de vivienda y

los materiales de construccion de la misma (Feres y Mancero, 2001, p. 14).

Feres y Mancero (2001) explican que el indicador de hacinamiento,
medido como el ndmero de personas por cuarto, refleja la capacidad de
aislamiento social que ofrece una vivienda. Este indicador es muy sensible a
variaciones en su umbral critico, lo que puede afectar significativamente los
resultados de la medicién de pobreza por NBI (p. 14).

b) Condiciones sanitarias

Feres y Mancero (2001) indican que las condiciones sanitarias de una
vivienda suelen evaluarse mediante dos indicadores principales: la
disponibilidad de agua potable y el acceso a servicios para el desecho de

excretas (p. 15).

Segun la CEPAL y el PNUD (1989), el abastecimiento permanente de

agua de buena calidad y en cantidad suficiente es un indicador clave para
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evaluar el acceso al agua. Sin embargo, advierten que la calidad del agua puede

deteriorarse durante el traslado o almacenamiento en la vivienda.

Feres y Mancero (2001) sefialan que, con informacion suficiente del
censo, es posible generar indicadores detallados sobre la disponibilidad de agua
potable, como el origen, forma de abastecimiento y distancia al hogar. Por
ejemplo, en el Mapa de Pobreza de Uruguay (CEPAL / DGEC, 1988b), se

identificaron varias condiciones como carencias criticas.

CEPAL/DGEC (1988b, como se cité en Feres y Mancero, 2001)
sostiene que la mortalidad infantil es mayor en hogares que no disponen de
sistemas de eliminacion de excretas, e incluso que en zonas urbanas esta

mortalidad puede ser mas alta que en zonas rurales (p. 16).

Feres y Mancero (2001) explican que la satisfaccion de necesidades
sanitarias varia considerablemente entre zonas urbanas y rurales, debido a la
disponibilidad de infraestructura como el alcantarillado y el agua entubada.
Asimismo, ciertos satisfactores, como los pozos ciegos, pueden considerarse
adecuados en areas rurales pero inaceptables en contextos urbanos (p. 16).

c) Educacion

Feres y Mancero (2001) consideran como una carencia critica la
existencia de hogares con al menos un nifio de entre 6 y 14 afios que no asiste a

un centro educativo (p. 16).

Feres y Mancero (2001) sostienen que el indicador de inasistencia
escolar es util para identificar privacion generalizada y anticipar las
oportunidades de integracién al mercado laboral, considerandose una carencia

critica la presencia de al menos un nifio de entre 6 y 14 afios que no asista a la
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escuela (p. 16).

Feres y Mancero (2001) indican que, en el caso de la educacion,
generalmente no se establece una distincion entre areas urbanas y rurales al
definir un nivel critico, debido a que la educacion primaria se considera una
necesidad esencial (p. 16).

d) Capacidad econdmica

Feres y Mancero (2001) sefialan que uno de los indicadores de pobreza
considera el porcentaje de poblacion en hogares cuyo jefe tiene primaria
incompleta (hasta segundo afo) y presenta condiciones como tener cuatro 0 mas

personas por cada ocupado 0 ningun miembro ocupado (p. 17).

Segun CEPAL/DGEC (1988b, como se citd en Feres & Mancero, 2001),
el nivel educacional del jefe del hogar influye directamente en su capacidad de
competir en el mercado laboral, y su impacto se agrava cuando hay una alta
proporcion de dependientes en el hogar, lo cual limita la movilidad y reduce el

acceso a oportunidades de capacitacion (p. 17).
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iii. Evolucion de la canasta basica familiar en el Peru, 2010-2023

Tabla 1

La canasta basica alimentaria y de consumo en el Peru.

Canasta Canasta

Periodo Basica Basica de

Alimentaria Consumo
2010 S/ 134 S/ 260
2011 S/ 143 S/ 272
2012 S/ 151 S/ 284
2013 S/ 155 S/292
2014 S/ 161 S/ 303
2015 S/ 169 S/ 315
2016 S/ 176 S/ 328
2017 S/ 183 S/ 338
2018 S/ 183 S/ 344
2019 S/ 187 S/ 352
2020 S/ 191 S/ 360
2021 S/ 201 S/ 378
2022 S/ 226 S/ 415
2023 S/ 251 S/ 446

Nota. Datos tomados del REDATAM del Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica (2024).

La figura 4 muestra como ha variado el costo de la Canasta Basica
Alimentaria por cada peruano. Para el estudio tomaremos como referencia los
afios 2020-2023. El incremento del afio 2020 al afio 2021 es de 5.24%, del afio
2021 al afo 2022 es de 12.44% y del afio 2022 al afio 2023 el incremento de

11.06%.

En resumen, entre 2020 y 2023 el costo de la CBA en Per( ha tenido
una variacion acumulada significativa, lo que evidencia un deterioro de las
condiciones de seguridad alimentaria y un desafio creciente para la lucha contra

la pobreza y la desnutricion.

El INEI menciona que la Canasta Béasica Alimentaria (CBA) no solo
representa un conjunto de alimentos, sino que esta disefiada con base en los
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requerimientos caldricos y nutricionales minimos para una persona adulta en
actividad moderada. Esto la convierte en un indicador clave para medir la

seguridad alimentaria y la linea de pobreza extrema en el pais.

la Canasta Béasica Alimentaria (CBA) esta conformada por carnes,
frutas, verduras, pan, fideos, arroz y bebidas no alcoholicas lo cual evidencia
una canasta basica y esencial de alimentacion, necesaria para mantener una vida
saludable. No obstante, al estar enfocada Unicamente en el consumo

alimentario, esta canasta deja de lado otras necesidades humanas bésicas.

Por ello, el INEI también define una Canasta Basica de Consumo (CBC)
mas amplia, que incorpora bienes y servicios no alimentarios como vestimenta,
salud, transporte y educacion. Esto permite una evaluacion mas integral del
nivel de vida de la poblacion y de la pobreza total, ya que reconoce que el

bienestar humano no se reduce Unicamente al consumo de alimentos.

La diferenciacion entre ambas canastas es fundamental para entender las

dos principales lineas de pobreza en el pais:

- Pobreza extrema (cuando el ingreso no alcanza para adquirir la
CBA)

- Pobreza total (cuando el ingreso no cubre la CBC)

Este enfoque permite que los indicadores sociales y econdmicos sean
mas precisos, facilitando la formulacion de politicas publicas mas adecuadas
para combatir la inseguridad alimentaria, la exclusion social y la pobreza

multidimensional.
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2.5.Definicion de términos béasicos
Asociatividad

La asociatividad se define como un mecanismo de cooperacion
mediante el cual las pequefias y medianas empresas unen sus esfuerzos para la
creacion de valor. Este surge como solucién a problemas comunes ocasionados
por la insuficiencia del tamafio de las empresas y permite obtener ciertos
beneficios como la incorporacién de tecnologias; la penetracion de nuevos
mercados; el acceso de informacion; la mejora en la productividad; la

capacitacion de recursos humanos; entre otros (Liendo & Martinez, 2001).
Eficacia

Grado en que se logran los objetivos y metas de un plan, es decir, cuanto
de los resultados esperados se alcanzo. La eficacia consiste en concentrar los
esfuerzos de una entidad en las actividades y procesos que realmente deben

llevarse a cabo para el cumplimiento de los objetivos formulados (Mejia, 1988).
Eficiencia

Es el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. En este caso
estamos buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para lograr los

objetivos deseados. (Mejia, 1988)
Efectividad

Este concepto involucra la eficiencia y la eficacia, es decir, el logro de
los resultados programados en el tiempo y con los costos méas razonables
posibles. Supone hacer lo correcto con gran exactitud y sin ningun desperdicio

de tiempo o dinero. (Mejia, 1988)
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Gestion de Proyectos

La aplicacion de las préacticas, las herramientas, técnicas, el
conocimiento y las habilidades de la direccién de proyectos ayuda a incrementar

las probabilidades de éxito del proyecto.
Plan de negocio

Documento necesario a elaborar para acceder al financiamiento

requerido y poder asi poner en marcha la propuesta de negocio.
Productividad

La productividad es una herramienta clave para medir la mejora del
proceso productivo y realizar una comparacion sobre los recursos que son
utilizados. Esta puede definirse como un indice entre lo producido y los recursos
utilizados para generarlo, aunque pueden existir algunos problemas en su
medicion como la variacion de la especificacion del producto y los elementos

externos que puedan afectar a la productividad (Carro & Gonzélez).
Proyecto

Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto,

servicio o resultado unico.
Resiliencia

Segun la FAO (2019), la resiliencia climatica rural se define como la
capacidad de los entornos naturales y las sociedades rurales para enfrentar las
presiones e impactos producidos por cambios climaticos. Los episodios
climaticos mas comunes de experimentar son los huaycos, deslizamientos o

derrumbes; inundaciones o exceso de lluvia; plagas y/o enfermedades; heladas;
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granizadas; sequias; incendios; vientos fuertes, entre otros.
Seguridad alimentaria

Segln la Cumbre Mundial de la Alimentacion - CMA (1996), la
seguridad alimentaria ocurre cuando las personas en todo momento presentan
acceso fisico, social y econémico a alimentos suficientes, inocuos y nutritivos

que permitan llevar una vida activa y sana.
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CAPITULO 111
PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS Y VARIABLES
3.1.Hipotesis
3.1.1. Hipdtesis general

Los planes de negocio financiados por el Proyecto Avanzar Rural son
efectivos en la mejora del nivel socioeconémico de las familias rurales de las

organizaciones en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.
3.1.2. Hipotesis especificas

a. Las areas funcionales de los planes de negocio del proyecto Avanzar Rural
de la provincia de San Pablo, periodo 2020- 2023 son efectivos en los
resultados esperados por el proyecto.

b. Existe una mejora del nivel socioeconomico de las familias rurales de las
organizaciones financiadas por el proyecto Avanzar Rural en la provincia de

San Pablo, periodo 2020-2023.

3.2.Variables

Variable 1:

Efectividad de los Planes de Negocio financiadas por el Proyecto
Avanzar Rural

Variable 2:

Nivel socioecondémico de las familias rurales de la provincia de San

Pablo

41



3.3.0peracionalizacion de los componentes de la hipotesis

Tabla 2

Operacionalizacion de los componentes de la hipétesis

Hipdtesis Definicién conceptual Variables Dimensiones Indicadores indices
Hipdtesis general - Fortalecimiento de capacidades
L . i organizacionales y empresariales
Los planes de negocio financiados Polanco (2021) Define a la Ingremento I yro dt?ccic’)n
por el proyecto Avanzar Rural son €fectividad como la capacidad o  Ineremento de Iospin (0505
efectivos en la mejora del nivel facultad para lograr un objetivo o _ Eficacia D o d tgd ‘ct -
socioeconémico de las familias fin deseado, que se han definido Variable 1 - Desa”ono de eventos elcar_ac er comercia
L i - Desarrollo de marcas colectivas

rurales de las organizaciones en la Previamente, y para el cual se han e icio1 4o 10s

S i desplegado acciones estratégicas - Ingreso a nuevos mercados
provincia de San Pablo, periodo Planes de Negocio PR .
2020-2023 para llegar a él. ] : - Acceso a servicios financieros

. financiadas por el Escalas
Hip6tesis especificas La efectividad esta conformada proyecto Avanzar - Incremento de la productividad (Productos o (1) Nunca
Las 4reas funcionales de los planes por dos palabras: eficacia y Rural Servicios Producidos) / (Recursos Utilizados) ~ (2) Casi
d i del . Ap eficiencia. La eficacia es lograr un Eficienci - Disminucién del costo de produccién (s/ unidad nunca
Re nIE%OCIIO e _DVQYZCOS \;’ar;)zlar resultado y la eficiencia es lograr Iciencia productiva) (3) A veces
ural de la provincia de San Pablo, imi . -

: P : el resultado optimizando recursos. - Incremento del valor de los activos fisicos (4)  Casi

periodo 2020- 2023 son efectivos en - -
- Uso de instrumentos de gestion siempre
los resultados esperados por el p
proyecto. - Vivienda (5) Siempre
Existe una mejora del nivel Variable 2 Social - Educacion
socioeconomico de las familias g pjvel socioeconomico se Nivel - Servicios basicos
rurales de las organizaciones entiende la capacidad econdmicay  socioeconémico de
gnanlclad?s por el DFOB(/jeCtSO A\;ar::)zlar social de un individuo, una familia |45 familias rurales
ural en la provincia de San Pablo, i S i ;
p 0 un pais. de la provincia de  Econémico Ingreso promedio mensual

periodo 2020-2023

San Pablo

- Hogares con dependencia econdmica
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CAPITULO IV
MARCO METODOLOGICO
4.1.Ubicacién geogréafica

Ubicacion geogréfica: Provincia de San Pablo, region de Cajamarca.
Figura 4

Ubicacion geogréfica de la provincia de San Pablo

Cajamarcea

Nota. Tomado de Google Maps
4.2.Disefo de la investigacion

Disefio no experimental, porque las variables seran analizadas tal y como aparecen en
la realidad, sin manipularlas, en su contexto natural. Por su temporalidad sera transeccional,

porque la informacién que se obtendra serad en un Unico periodo de tiempo establecido 2020-

2023 y propositiva por plantear una propuesta para mejorar el nivel de competitividad.
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4.3.Método de la investigacion

Método deductivo-inductivo: Para la presente investigacion se parte de las bases
tedricas que sustentan el tema seleccionado, y a partir de esta caracterizacién genérica,
deducimos las categorias de la efectividad aplicados en el nivel socioecondmico de las familias
rurales participantes de los planes de negocio del proyecto Avanzar Rural en la provincia de
San Pablo en el periodo 2020-2023.

4.4.Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidades de observacién
4.4.1. Poblacion

La poblacion esta constituida por las familias pertenecientes a organizaciones de la
provincia de San Pablo participantes de los planes de negocio financiadas por el proyecto

Avanzar Rural en el periodo 2020-2023.
Total, de organizaciones: 26
Total, familias: 415
4.4.2. Muestra:
Total, de poblacion: 415, siendo una poblacion finita

Férmula para el calculo de la muestra:

_ NxZx*xpx*xq
n_e*e*(N—1)+Z*p*q

n= Tamafo de la muestra buscada

N= Tamafio de la poblacién

Z= parametro estadistico que depende el Nivel de Confianza (NC)
e= error de estimacion maximo aceptado

p= probabilidad de que ocurra el evento esperado (éxito)

g= (1-p)= probabilidad de que no ocurra el evento esperado
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Tabla 3

Datos para el célculo de la muestra

Parametro Valor
N 300
Z 1.96
P 50%
Q 50%
e 5%
415 % 1.96 * 0.50 * 0.50

™= 0.05%0.05 % (415 — 1) + 1.96 * 0.50 * 0.50

n =133

. La muestra es de 133 familias

Para realizar la entrevista, se eligio a los jefes/as del hogar y que hayan sido socios/as
beneficiarios/as del proyecto Avanzar Rural.
4.4.3. Unidad de analisis
Los planes de negocio y las areas funcionales del proyecto Avanzar Rural en la
provincia de San Pablo.
4.4.4. Unidades de observacion
Las familias rurales participantes del plan de negocio de la provincia de San Pablo
4.5.Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién
Las técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion dependen de la
naturaleza del objeto de estudio (Lozano, 2018).

La observacion: Proceso sistematico por el cual se obtiene informacién sobre el tema
investigado para ser analizado y cuyo objetivo es la descripcion y la interpretacion de hechos

observados. Se observara la unidad productiva de cada plan de negocio (&rea de procesamiento,

area textil, parcela productiva, entre otros) segun la linea productiva.

45



La encuesta: Es una técnica de recopilacion de informacion que es viabilizada a través
de un cuestionario previamente elaborado, cuenta con una estructura l6gica que no cambia en
el proceso de investigacion. Se aplicara una encuesta que consta de 24 preguntas que seran
realizadas a los jefes/as del hogar y que hayan sido socios/as beneficiarios/as del proyecto

Avanzar Rural.

Para las alternativas de repuesta se aplicé la escala de Likert, que consta de cinco (05)
alternativas de respuestas, tal como se detalla en la siguiente tabla:
Tabla 4

Alternativas de respuestas

Alternativas de respuesta Denotacion Calificacion
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1

Analisis documental: El instrumento a utilizar serd el informe anual del Proyecto
Avanzar Rural del afio 2023, Actas de revision de los indicadores de resultado de la oficina
San Miguel San pablo y Planes de negocio de las Organizaciones de pequefios productores

(OPPs).

4.6.Técnicas de procesamiento, analisis y discusion de resultados

Para que los datos aporten valor eficaz a la investigacion; es necesario someterlos a un
proceso de tabulacién y elaboracion técnica que permita resumirlos, analizarlos e interpretarlos,
de tal manera, que la informacion sea procesada utilizando un procedimiento estadistico
cuantitativo. Para la validacion de la hipdtesis se utilizd la herramienta estadistica de IBM SPSS

Statistics 25.
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4.7.Matriz de consistencia metodoldgica

Tabla b

Matriz de consistencia metodoldgica

Titulo: Efectividad de los planes de negocios y el nivel socioecondmico de las familias rurales de las organizaciones financiadas por el Proyecto
Avanzar Rural en la provincia de san pablo, periodo 2020- 2023

Problema

Problema principal:

¢Cual es la efectividad de los planes
de negocio en el nivel
socioeconomico de las familias
rurales de las organizaciones
financiadas por el proyecto Avanzar
Rural en la provincia de San Pablo,
periodo 2020- 2023?

Problemas especificos:

a) ¢Como es la efectividad de las
areas funcionales de los planes de
negocio del proyecto Avanzar Rural
de la provincia de San Pablo, periodo
2020- 2023?

Objetivos

Objetivo general:

Determinar la efectividad de los planes de
negocio en el nivel socioecondmico de las

familias rurales de las organizaciones

financiadas por el proyecto Avanzar Rural
en la provincia de San Pablo, periodo 2020-

2023.

Objetivos especificos:

a) Analizar la efectividad de las areas

funcionales de los planes de negocio del
proyecto Avanzar Rural de la provincia de

San Pablo, periodo 2020- 2023.

Hipotesis

Hipétesis general:

Los planes de negocio
financiados por el proyecto
Avanzar Rural son efectivos en la
mejora del nivel socioeconémico
de las familias rurales de las
organizaciones en la provincia de
San Pablo, periodo 2020-2023.

Hipotesis especificas:

Hi. Las areas funcionales de los
planes de negocio del proyecto
Avanzar Rural de la provincia de
San Pablo, periodo 2020- 2023
son efectivos en los resultados
esperados por el proyecto.

Variables

Xi. Efectividad
de los planes de
negocio
financiadas por
el proyecto
Avanzar Rural

X2: Nivel
socioecondmico
de las familias
rurales de la
provincia de San
Pablo.

Nivel de
investigacion

Tipo investigacion
Aplicada

Nivel de
investigacion
Descriptiva
Exploratorio
Correlacional

Corte: Longitudinal

Disefio No
experimental

b) Determinar el nivel socioecondémico de

las familias rurales de las organizaciones

financiadas por el proyecto Avanzar Rural
en la provincia de San Pablo.

H2: Existe una mejora del nivel
socioeconomico de las familias
rurales de las organizaciones

b) ¢Cual es el nivel socioeconémico
de las familias rurales de las
organizaciones financiadas por el
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Titulo: Efectividad de los planes de negocios y el nivel socioeconémico de las familias rurales de las organizaciones financiadas por el Proyecto
Avanzar Rural en la provincia de san pablo, periodo 2020- 2023

L T ) Nivel de
Problema Objetivos Hipotesis Variables investigacion
proyecto Avanzar Rural en la financiadas por el proyecto
provincia de San Pablo, periodo c) Proponer una estrategia de mejora. Avanzar Rural en la provincia de
2020-2023? San Pablo, periodo 2020-2023.
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CAPITULO V
RESULTADOS Y DISCUSION

5.1.Andlisis documental del informe anual del Proyecto Avanzar Rural desde el afio
2020-2023

5.1.1. Cofinanciamiento de planes de negocio del 2020 al 2023

Desde el inicio de intervencion del Proyecto Avanzar Rural, desde octubre del 2020 a
diciembre del 2023, ha logrado cofinanciar 889 planes de negocio, en los cuales ha invertido
recursos de S/74 827 074.00 a nivel de los cinco (05) departamentos de intervencion, de los

cuales el 57% corresponde a la region de Cajamarca que le corresponde 499 PN.

Cabe precisar que el cofinanciamiento de los planes de negocio es realizado en dos
etapas (desembolsos). La primera asciende al 60 % del costo del plan y la segunda, al 40 %
restante. En este marco, de los 889 planes de negocio cofinanciados por el proyecto, 580 (65
%) se encuentran en la segunda etapa de su ejecucion, es decir, ya han recibido su primer y
segundo desembolso para la implementacion de sus negocios rurales. Asi, la distribucion de
los recursos totales invertidos en PN de S/ 74 827 074 corresponde a S/ 51 938 772 a primeros
desembolsos y S/ 22 888 302 a segundos desembolsos (Informe Anual del Proyecto Avanzar

Rural, 2023, p. 53).

A nivel del departamento de Cajamarca, se ha cofinanciado 499 planes de negocio, con
una inversion de S/42 689 539, beneficiando a 1059 familias, tal como se muestra en la

siguiente figura.
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Figura 5
Planes de Negocio cofinanciados por el Proyecto Avanzar Rural por departamento, afio

2020 — 2023

AMAZONAS
105 PN
Inversion; S/ 8 885 727
Beneficiarios directos: 1837

SAN MARTIN
157 PN
Inversion: S/ 12 904 301
CAJAMARCA Beneficiarios directos: 2913
499 PN

Inversion: S/ 42 689 539
Beneficlarios directos: 8490

ANCASH
68 PN
Inversion: S/ 5 383 565
Beneficianos directos: 1059

LIMA
60 PN
Inversion: S/ 4 963 942
Beneficiarios directos: 974

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

A nivel del departamento de Cajamarca, cofinancia a las provincias de Celendin, Chota,
Cutervo, San Miguel, San Pablo y Santa Cruz, de los cuales 26 organizaciones pertenecen a la
provincia de San Pablo con una inversién de S/2 214 899.00, siendo el 3% de la inversion total

realizada a la region, como se detalla a continuacion.
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Figura 6

Inversidon 2020 — 2023 de PN a nivel de la region de Cajamarca
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Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

Tabla 6

Inversién 2020 — 2023 de PN en la provincia de San Pablo

Inversion S/

Departamento Provincia N°PN
Provincial | Departamental |
casmmarca 299
Celendin 43 3434043
Chota 188 16 435 401
Cutervo 138 11901 599
San Miguel 56 4726 985
[ san Pablo 26 2214899 |
Santa Cruz 48 3976612

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

5.1.2. Actividades productivas fortalecidas entre el 2020 al 2023 con planes de negocio

La actividad productiva principal es la crianza de animales menores con 281 planes de

negocio, equivalente al 31.6% de los planes, tal como se detalla a continuacion.
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Tabla 7

Actividad econdmica de las organizaciones de la provincia de San Pablo afio 2020-2023

m Beneficiarios Inversion S/

889 15273 74 827 074
Animales menores _% 281 4784 24 371 330
e [T« s 4817 21798 051
e [T o2~ 82 1472 7197 543
animates mayores [ 7.6 % 68 1196 5873 304
Derivados icteos [ 6% 59 988 5040 372
Agroindustrla - 48% 43 599 3293 914
apicutora [ 24% 30 487 2417 379
atesania [ 25% 22 353 1821957
Servicios Turisticos ] 19% 17 248 1161 490
Abonos Organicos l 0.6% 5 60 331 340
Hortalizas | 0.3% 3 45 300 000
Floricultura I 03% 3 27 172 893
Forestal | 03% 3 35 228 371
piscicultura | 0.3% 3 50 257 200
Servicios | 0.2% 2 97 380 000
Servicios Pecuarios | 0.2 % 2 10 139 993
Carpinteria | 0.1% 1 5 41 937

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

Figura 7

Actividades productivas fortalecidas entre el 2020 al 2023 con planes de negocio
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De las 26 organizaciones cofinanciadas por el proyecto Avanzar Rural en la provincia
de San Pablo, cinco (05) OPP se dedican a la produccion de leche fresca de ganado vacuno,
cuatro (04) OPP a la produccion de derivados lacteos, cuatro (04) OPP al turismo, y una (01)
OPP a las demas actividades que son: produccion de miel de abeja, produccion de harina de
maca, hortalizas, elaboracion de néctares de fruta, comercializaciéon de productos
agropecuarios mediante una plataforma digital, produccién de fresas, crianza de cuyes,
produccion de textiles, rosas en invernadero, siembra de semilla de papa, crianza de ganado de

engorde, produccion de maiz amarillo y produccién de abonos organicos.

5.1.3. Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento

5.1.3.1.Fortalecimiento de servicios financieros y educacion financiera

El proyecto Avanzar Rural y las instituciones publicas y privadas del sistema financiero
han creado alianzas estratégicas para seguir trabajando de manera conjunta y fortalecer las
capacidades financieras de los/as socios/as mediante la educacion financiera tradicional y

digital, buscando la inclusion financiera de los pequefios productores.

En el afio 2023, el proyecto Avanzar Rural fortalecio las capacidades financieras de los
pequefios productores que confian en el sistema financiero y no financiero, que han aprendido
desde abrir una cuenta, solicitar un financiamiento y usar billeteras electronicas como medios

de pago (Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023, p. 60).
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Figura 8

Alianzas con instituciones financieras y el proyecto Avanzar Rural
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Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

El proyecto Avanzar Rural ha establecido alianzas estratégicas con aliados muy
importantes como son AGROBANCO Y CMAC PIURA, en virtud del cual se han desarrollado
diversos talleres y capacitaciones a organizaciones de pequefios productores para que estas
soliciten créditos y puedan recibir incentivos si pagan de manera puntual los intereses y la
amortizacion del préstamo. Estos créditos tienen por finalidad fortalecer los planes de negocio,

segun las necesidades de los usuarios del proyecto.

A nivel departamental, en Cajamarca se encuentra el 43% de los beneficiarios el crédito

de AGROBANCO mediante el Fondo AGROPERU.
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Tabla 8

Acceso al crédito AGROPERU en el afio 2023

Departamento N° OPP N° de créditos Prestamos S/
{en millones)
Amazonas 35 553 5.00
Ancash 5 106 1.28
Cajamarca 128 1593 20.44
Lima 4 140 2.17
San Martin 51 1582 18.57
Total 223 3974 47.46

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

En el afio 2023 Cajamarca accedio a la mayor cantidad de créditos financieros, con un

total de 633 beneficiarios del proyecto, por un

CMAC PIURA.

Tabla 9

importe de S/9 991 646 que fue otorgado por

Acceso al crédito de CMAC PIURA en el afio 2023

N° de Beneficiarios con

Departamento N* de Creditos acceso al crédito Créditos S/
Amazonas 112 92 1821 690
Ancash 37 28 613 828
Cajamarca 633 541 9 991 646
Lima 17 18 158 000
San Martin 103 89 1499 867
Total 902 766 14 085 031

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

Cabe destacar que de los 766 productores que accedieron al crédito a través de CMAC

PIURA, 300 fueron mujeres, es decir, el 39 % de

los usuarios del crédito son mujeres, a quienes

se les ha dado visibilidad en el sistema financiero, lo cual fortalece la sostenibilidad econémica

de sus negocios rurales (Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023, p.64).

55



El proyecto con la finalidad de brindar una alternativa de ahorro y crédito mediante la
autogestion, se crearon las uniones de crédito y ahorro (UNICA) para poder llegar a
beneficiarios del proyecto que no pueden acceder a un crédito formal que es a través de una

institucién financiera.

Figura 9

Capital social generado por la UNICAS a nivel departamental

1403 700

$/240600 5/925160
S/ 143320 s/123030
18 10 18 12
s e
Cajamarca San Martin Lima Amazonas Ancash
Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

Como se muestra en la figura N°12, de las 120 UNICAS, se observa que en la region
de Cajamarca son 62 UNICAS con un capital de S/1 403 700 (un millon cuatrocientos tres mil

setecientos y 00/100 soles).
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Figura 10

Socios por UNICAS por departamento
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Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

En la figura precedente se observa que son 1811 socios/as, de las cuales 1001
pertenecen a la region de Cajamarca, siendo la region con mayor participacion. En la provincia

de San Pablo hasta el afio 2023 no existe organizacion que tenga alguna UNICA.

5.1.4. Taller de desarrollo organizacional con enfoque de género

Los talleres de desarrollo organizacional con enfoque de género han logrado que las
socias y socios tengan un mayor conocimiento acerca de los roles y funciones de la junta
directiva y COMAD, y de los instrumentos de gestion en sus organizaciones. También, hay
una mayor valoracion del rol y compromiso con los procesos del COMAD, por lo cual se viene
promoviendo mayor participacion de las mujeres y jovenes en los COMAD de una manera

activa (Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023, p.101).
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Tabla 10

Talleres de Fortalecimiento Organizacional por Oficina Zonal

Participantes
Departamento Oficina Zonal N° Talleres
Mujeres Hombres | Total I Jévenes

AMAZONAS 15 98 93 191 34

Luya - Chachapoyas 2 10 16 26 4

Rodriguez de Mendoza 13 88 77 165 30

ANCASH 6 31 40 71 12
Huaylas 6 31 40 71 12
CAJAMARCA 61 459 259 718 138
Celendin 15 142 72 214 62

Chota 23 180 99 279 32

Cutervo 5 30 24 54 24

San Miguel San Pablo 1 15 11 26 2

Santa Cruz 17 92 53 145 18
Total 82 588 392 980 184

Fuente: extraido del Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural, 2023

En la oficina zonal de San Miguel San Pablo, se realizdé un taller en desarrollo
organizacional con enfoque de género y juventud, donde los facilitadores locales de inclusion
social han podido identificar potenciales talentos rurales para el fortalecimiento de sus propias
OPP. Existen casos donde demuestran que algunas juntas directivas han mejorado su
desemperfio y la coordinacién con los/as socios/as, y con el involucramiento de mujeres en
cargos competentes, ademas se ha reducido el reemplazo de las socias por un familiar en las

reuniones o capacitaciones de la OPP y hay mas apertura de los hombres al escuchar a las

mujeres y valoran mas la opinion de los jovenes.
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5.1.5. Acceso a mercados y promocion comercial

5.1.5.1.Ferias en mercados locales

En el Informe Anual 2023 del Proyecto Avanzar Rural, menciona que el proyecto viene
promoviendo la articulacién de las OPP a espacios de comercializacion como son las ferias en
mercados locales. Estas ferias cumplen un rol importante en la comercializacién de productos
a nivel local sobre la base de la venta directa de productos, minimizando la intermediacion
entre los pequefios productores agrarios y los consumidores. Ello es beneficioso y con menos
exigencias de requisitos en comparacion a otros canales de comercializacion mas formales,
debido a que les permite a los pequefios productores resolver problemas de bajos volimenes,
logistica, continuidad, formas de pago, comprobantes de pago (p.72).
5.1.5.2.Apoyo en el Plan Piloto de implementacién de la Ley 31071, “Ley de Compras

Estatales de Alimentos de Origen de la Agricultura Familiar”

ElI FIDA 'y el proyecto Avanzar Rural, a traves de UCP y las OZ, colaboran con el Plan
Piloto de implementacion de la Ley 31071, “Ley de Compras Estatales de Alimentos de Origen
de la Agricultura Familiar”, con el objetivo de promover e impulsar la formacion de los
Comités de Compras Publicas de la Agricultura Familiar (COMPRAGRO), con los Gobiernos
Locales (GL) y la Marca de Certificacion de la Agricultura Familiar del Peri (MAF) con OPP
del &mbito de intervencion de proyecto, con encargo directo en el ambito del departamento de

Cajamarca.
5.1.5.3.Desarrollo de talleres informativos sobre la Ley 31071 y su reglamento

El proyecto colabora en la difusion de la Ley 31071, “Ley de Compras Estatales de
Alimentos de Origen de la Agricultura Familiar”, desde fines de noviembre del 2021, a través
de talleres virtuales dirigidos al equipo técnico de la OZ, OPP y funcionarios de GL, con la

facilitacion de la Direccion de Asociatividad y Desarrollo Empresarial (DADE - MIDAGRI).
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En el afio 2023, se desarrollan 8 talleres presenciales y 9 talleres virtuales con la participacion

de 407 personas.
5.1.5.4.Marca de Certificacién Agricultura Familiar del Peru

Desde el afio 2022, el proyecto ha realizado el acompafiamiento a las OPP para el
tramite y obtencion de la Marca de Certificacién Agricultura Familiar del PerG con el fin de
contribuir a la mejora del posicionamiento de los productos y servicios agrarios de la
agricultura familiar, beneficiarios en los mercados locales, regionales, nacionales e
internacionales, con caracteristicas diferenciadas y competitivas. En el 2023, 109 OPP
lograron obtener la Marca de Certificacion de Agricultura Familiar del Perd. En suma, 149

organizaciones beneficiarias han obtenido esta certificacion desde el 2022.
5.1.5.5.COMPRAGRO

En el afio 2023, a raiz de las reuniones presenciales con funcionarios de los gobiernos
locales del ambito del proyecto y con el apoyo del personal del area de mercados de las OZ
para la convocatoria y desarrollo de talleres presenciales en Cajamarca (San Miguel, Santa
Cruz, Celendin y Chota), en Huaylas y Huarochiri, se logroé conformar 4 COMPRAGRO: 2 en

Cajamarca, 1 en Ancash y 1 en Lima.

5.1.5.6.Promocion de la comercializacion de productos de las OPP que garanticen la

inocuidad

Con apoyo de DIGESA, el proyecto capacita a las OPP que ejecutan sus PN para que
garanticen la inocuidad de sus productos o alimentos que venden y que estan destinados al
consumo humano a fin de proteger la vida y la salud de las personas. A diciembre del 2023, se
logr6 que 59 OPP obtengan el registro sanitario de 86 productos destinados al consumo

humano.
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5.1.6. Acta de revision de los indicadores de los resultados de las organizaciones

cofinanciadas por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo afio

2020-2023

Las actas de revision de los indicadores de los resultados, se desarrolla en el contexto

de seguimiento y evaluacion del PN cofinanciados por el Proyecto y la revision técnica de los

indicadores de resultados del PN. En la siguiente tabla se muestra el incremento de los

Indicadores de resultados (ingresos, produccion, productividad y activos fisicos) de los planes

de negocio (PN) de las Organizaciones de la provincia de San Pablo afio 2020-2023 que ha n

sido tomadas de las actas de revision de los indicadores de los resultados de cada Organizacion.

Tabla 11

Indicadores de resultados (ingresos, produccion, productividad y activos fisicos) de los PN

de las Organizaciones de la provincia de San Pablo afio 2020-2023.

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Asociacién Productores
Agropecuarios El Ingenio
Del Peru

Grupo De Artesanos "San
Pablo De Chalaques"

Asociacién De Ganaderos
Y Productores Los Héroes
Del 13 De Julio El
Regalado

Asociacion
Agrosilvopastoril
Munaypacha-Tumbaden
Asociacion De Productores
Agropecuarios De
Lalaquish Bajo

Asociacion De Productores
Agropecuarios Y
Artesanales Suro
Tumbaden

Asociacion De Productores
Agropecuarios ABC

Asociacion De
Floricultores Del Caserio
Yerba Santa Distrito Y
Provincia De San Pablo -
Cajamarca

Wassi Wassi De Pucara

12.88%

44.21%

70.78%

72.48%

75.99%

78.00%

83.39%

84.54%

100.00%

23.34%

35.16%

34.25%

50.99%

46.34%

31.00%

19.36%

64.08%

100.00%

10.55%

15.10%

12.60%

22.23%

29.83%

9.00%

39.63%

4.41%

100.00%

100.00%

321.73%

489.16%

3248.00%

100.00%

100.00%

10590.08%

73.36%

100.00%
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Asociacion De Productores
Lagunas De Alto Pert

Agro Peru Andina
Asociados

Asociacion De Productores
De Trucha Somos Perl

Asociacion De Productores
El Hufiigan

Asociacion De Productores
Agropecuarios Los
Andenes En La Cumbre De
La Tierra

Asociacion Amigos Unidos
Con ldeas Innovadoras
Rodeopampa

Asociacion Nuevos
Horizontes Pefia Blanca

Asociacién De
Reforestacion Y
Agropecuaria El Rejo De
Unanca

Asociacién De Productores
Agropecuarios Y
Forestales Patifio
Asociacién De Productores
Agropecuarios Del Caserio
Pozo Seco - Tumbaden,
San Pablo - Cajamarca

100.00%

100.00%
125.00%

130.00%

165.73%

208.48%

328.57%

400.20%

419.75%

836.76%

100.00%

100.00%
79.00%

56.00%

75.22%

158.70%

250.00%

1218.18%

305.69%

368.09%

100.00%

100.00%
43.00%

11.00%

-0.54%

100.00%

40.00%

559.09%

102.84%

14.55%

60332.00%

100.00%
127.19%

250.64%

731.23%

2546.70%

16029.00%

291.20%

28880.00%

3125.69%

Fuente: elaboracién propia
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Figura 11
Indicadores de resultados (ingresos anuales), produccion, productividad y activos

fisicos) por grupo productor antes del Plan de Negocio (PN).
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ASOCIACIONES DE LA PROVINCIA DE SAN PABLO (2020-2023)
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Fuente: elaboracion propia
Interpretacion

En la Tabla 11 y Figura 11 se muestra el incremento de los ingresos anuales (soles),
produccion, productividad y activos fisicos de las 26 organizaciones de la provincia de San
Pablo que han sido financiadas por el Proyecto Avanzar Rural desde el afio 2020 (inicio del
proyecto) al afio 2023 (liquidacion de los planes de negocio), teniendo los siguientes resultados

de cada organizacion:

i. La Asociacion Productores Agropecuarios El Ingenio del Per( tuvo un incremento de
sus ingresos anuales por la comercializacion se cuy, con una variacion promedio de
12.88% (de S/495 a S/587 por familia), un incremento de la produccién del 23.34%, un
incremento de la productividad del 10.55% y un incremento los activos fisicos del

100%.
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Vi.

Vii.

El Grupo de Artesanos San Pablo De Chalaques presentd un incremento de sus ingresos
por la venta de productos textiles con un porcentaje de 44.21% (de S/1875.00 a
S/2703.89 por familia), un incremento de la produccion del 35.16%, un incremento de
la productividad del 15.10%, y un incremento los activos fisicos del 321.73%.

La Asociacion de Ganaderos y Productores los Héroes del 13 de Julio el Regalado tuvo
un incremento de sus ingresos anuales por la venta de leche fresca, con un valor
incremental de 70.78% (de S/752.00 a S/1285.00 por familia), un incremento de la
produccion del 34.25%, un incremento de la productividad del 12.60 y un incremento
los activos fisicos del 489.16%.

La Asociacion Agrosilvopastoril Munaypacha-Tumbaden tuvo un incremento de sus
ingresos anuales por la venta de leche fresca con una variacion del 72.48% (de S/349.00
a S/603.00 por familia), un incremento de la produccion del 50.99%, un incremento de
la productividad del 22.23% y un incremento los activos fisicos del 3248%.

La Asociacion de Productores Agropecuarios de Lalaquish Bajo, muestra una variacion
de los ingresos anuales obtenidos por la venta de vacunos (ganado en carne en pie), con
incremento del 75.99% (de S/416.00 a S/732.00 por familia), un incremento de la
produccion del 46.34%, un incremento de la productividad del 29.83% y un incremento
los activos fisicos del 100%.

La Asociacién de Productores Agropecuarios y Artesanales Suro Tumbaden tuvo el
incremento de sus ingresos anuales del 78% (de S/706.00 a S/1351.00 por familia) por
la venta de leche fresca, un incremento de la produccion del 31.00%, un incremento de
la productividad del 9.00% y un incremento los activos fisicos del 100%.

La Asociacion de Productores Agropecuarios ABC, tuvo un incremento de sus ingresos
anuales por la venta de queso con un valor de 83.69% (de S/1288.00 a S/2363.00 por

familia), un incremento de la produccion del 19.36%, un incremento de la productividad
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viii.

Xi.

Xii.

del 39.63% y un incremento los activos fisicos del 10590.08%.

La Asociacion de Floricultores del Caserio Yerba Santa Distrito y Provincia de San
Pablo — Cajamarca, muestra una variacién de sus ingresos anuales por la venta de rosas
proveniente de sus invernaderos, con un valor incremental del 4.41% (de S/1057.00 a
$/1952.00 por familia), un incremento de la produccion del 64.08%, un incremento de
la productividad del 10.55% y un incremento los activos fisicos del 73.36%.

La Organizacién de Wassi Wassi de Pucara, muestra un incremento del 100% (de
S/0.00 a S/49.00 por familia) de sus ingresos anuales por el servicio de transportar
visitantes y traslados hasta el centro turistico, un incremento de la produccion del 100%,
un incremento de la productividad del 100% y un incremento los activos fisicos del
100%.

La Asociacion de Productores Lagunas de Alto Perd muestra una variacion de sus
ingresos anuales del 100% (de S/0.00 a S/297.00 por familia) por la venta de la
experiencia de visitar su centro turistico provenientes de las Lagunas de Alto Perd, un
incremento de la produccién del 100%, un incremento de la productividad del 100% y
un incremento los activos fisicos del 60332%.

La Organizacion Agro Pert Andina Asociados, tuvo un incremento de sus ingresos
anuales del 100% (de S/0.00 a S/32.00 por familia) por la venta de harina de maca, un
incremento de la produccién del 100%, un incremento de la productividad del 100% y
un incremento los activos fisicos del 100%.

La Asociacion de Productores de Trucha Somos Per( tuvo un incremento de sus
ingresos anuales por la venta de leche fresca por un valor de 125% (de S/1129.00 a
S/2536.00 por familia), un incremento de la produccién del 79.00%, un incremento de

la productividad del 43.00% y un incremento los activos fisicos del 127.19%.
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Xiil.

XiVv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

La Asociacion de Productores el Hufiigan tuvo un incremento de sus ingresos anuales
por la venta de leche fresca por un valor de 130% (de S/600.00 a S/1378.17 por familia),
un incremento de la produccion del 56.00%, un incremento de la productividad del
11.00% y un incremento los activos fisicos del 250.64%.

La Asociacion de Productores Agropecuarios los Andenes en la Cumbre de la Tierra
tuvo un incremento de los ingresos anuales del 165.73% (de S/234.00 a S/622.00 por
familia) por la venta de derivados lacteos, un incremento de la produccion del 75.22%,
un incremento de la productividad del -0.54% y un incremento los activos fisicos del
731.23%.

La Asociacion Amigos Unidos con Ideas Innovadoras Rodeopampa tuvo un incremento
de los ingresos anuales del 208.48% (de S/208.00 a S/643.70 por familia) por la venta
de derivados lacteos, un incremento de la produccion del 158.70%, un incremento de la
productividad del 100% y un incremento los activos fisicos del 2546.7%.

La Asociacion Nuevos Horizontes Pefia Blanca tuvo un incremento de los ingresos
anuales del 308.57% (de S/350.00 a S/150.00 por familia) por la venta de lechuga, un
incremento de la produccion del 250%, un incremento de la productividad del 40% y
un incremento los activos fisicos del 16029%.

La Asociacion De Reforestacion y Agropecuaria el Rejo de Unanca, tuvo un incremento
en sus ingresos de 400.20% (de S/570.00 a S/2851.13 por familia) por la venta de
semilla de papa, un incremento de la produccién del 1218.18%, un incremento de la
productividad del 559.09% y un incremento los activos fisicos del 291.2%.

La Asociacion de Productores Agropecuarios y Forestales Patifio, tuvo incremento por
la venta de fresas, provenientes del invernadero de un 305.69% (de S/13.29 a S/69.00
por familia), un incremento de la producciéon del 102.84%, un incremento de la

productividad del 100% y un incremento los activos fisicos del 28880%.
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xix. La Asociacion de Productores Agropecuarios del Caserio Pozo Seco - Tumbaden, San
Pablo — Cajamarca tuvo un incremento de sus ingresos del 836.76% (de S/29.00 a
S/271.91 por familia) por la venta de productos de derivados lacteos, un incremento de
la produccion del 368.09% y un incremento de la productividad del 14.55% y un
incremento los activos fisicos del 3125.69%; de las demas organizaciones no se han
realizado las liquidaciones de sus planes de negocio hasta la fecha y por esa razon no

tienen el acta de indicadores de resultados.
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5.2.Presentacion de resultados
5.2.1. Presentacion de resultados de la variable X: Efectividad de los Planes de Negocio
financiadas por el Proyecto Avanzar Rural

5.2.1.1.Dimensién 1: Eficacia

Tabla 12

Eficacia (agrupada)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Medio 19 14,29 14,29 14,29
Valido Alto 114 85,71 85,71 100,00
Total 133 0,00 100,00

Figura 12
Eficacia (agrupada)

Eficacia (Agrupada)

Porcentaje

40

on

Media Alto
Eficacia (Agrupada)

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 12 y Figura 12, se observa que, del total de las familias encuestadas, 114
que representan el 85.71% consideraron nivel alto a la eficacia de los planes de negocio
financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en el nivel socioeconémico de las familias rurales

de las organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar Rural y 19 familias que representan
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el 14.29% consideran nivel medio a la eficacia de los planes de negocio financiadas por el
Proyecto Avanzar Rural en el nivel socioeconémico de las familias rurales de las

organizaciones financiadas por el Proyecto Avanzar Rural.

Mejia (1998) menciona que la eficacia es el grado en que se logran los objetivos y metas

de un plan, es decir, cuanto de los resultados esperados se alcanzo.

Indicador 1: Fortalecimiento de capacidades organizacionales y empresariales
Tabla 13
Considera que el fortalecimiento de capacidades organizacionales y empresariales ha

contribuido al logro de objetivos del Plan de Negocio

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 102 7% 7% 7%
Casi siempre 31 23% 23% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0 0
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 13 se observa que, del total de las familias encuestadas, 102 que representan
el 77% consideran siempre el fortalecimiento de capacidades organizacionales y empresariales
ha contribuido al logro de objetivos del Plan de Negocio y 31 familias que representan el 23%
consideran casi siempre el fortalecimiento de capacidades organizacionales y empresariales ha

contribuido al logro de objetivos del Plan de Negocio.

En la Tabla 10, muestra que en la provincia de San Pablo se realiz6 un (01) taller en
desarrollo organizacional con enfoque de género y juventud que fue dado por facilitadores
locales de inclusion social de la oficina zonal, pero cada OPP implementd el area de direccion

con el servicio de asistente técnico en fortalecimiento organizacional y empresarial que ha ido
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dando soporte a la organizaciéon durante un periodo de tres (03) meses. Donde el proyecto
Avanzar Rural en su informe anual 2023, concluye que, existen casos donde demuestran que
algunas juntas directivas han mejorado su desempefio y la coordinacion con los/as socios/as, y
con el involucramiento de mujeres en cargos competentes, ademas se ha reducido el reemplazo
de las socias por un familiar en las reuniones o capacitaciones de la OPP y hay mas apertura

de los hombres al escuchar a las mujeres y valoran mas la opinion de los jovenes.

Indicador 2: Incremento de la produccion

Tabla 14

Considera que el servicio de asistencias técnicas productivas ha influido en el incremento del

nivel de produccion

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 83 62% 62% 62%
Casi siempre 50 38% 38% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 14 se observa que, del total de las familias encuestadas, 83 que
representan el 62% consideran como siempre el servicio de asistencias técnicas productivas
ha influido en el incremento del nivel de produccion y 50 familias que representa el 38%
considera casi siempre el servicio de asistencias técnicas productivas ha influido en el

incremento del nivel de produccion.

En la Tabla 11 de los indicadores de resultados, muestra un incremento significativo de
los niveles de produccidn, que va desde el 23.34% hasta 1,218%, validando la investigacién

con respecto al incremento del nivel productivo.
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Indicador 3: Incremento de los ingresos

Tabla 15

Considera que la implementacion de su Plan de Negocio ha incrementado sus ingresos

econdmicos

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 39 29% 29% 29%
Casi siempre 94 71% 71% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 15, se observa que, del total de las familias encuestadas, 39 que representa
el 29% consideran siempre la implementacion de su Plan de Negocio ha incrementado sus
ingresos economicos y 94 familias que representa el 71% considera casi siempre la

implementacion de su Plan de Negocio ha incrementado sus ingresos econdmicos.

En la Tabla 11 de los indicadores de resultados, muestra un incremento significativo de
incremento de los ingresos con la implementacion de sus Planes de Negocio, que va desde el

12.88% hasta 836.76%, avalando el porcentaje de aprobacion de los beneficiarios.
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Indicador 4: Desarrollo de eventos de caracter comercial

Tabla 16

¢ Considera que la participacion en ferias agropecuarias (Feria Fongal, Feria Rurag Maki,
Feria Expoalimentaria, Feria Consume lo que Cajamarca Produce, Feria Agropecuaria
Kuntur Wasi, Expoferia San Miguel, Salon del Queso, entre otras) ha permitido promocionar

su producto?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 72 54% 54% 54%
Casi siempre 60 45% 45% 99%
A veces 1 1% 1% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 16, se observa que del total de las familias encuestadas, 72 que representa
el 54% consideran siempre la participacion en ferias agropecuarias (Feria Fongal, Feria Ruraq
Maki, Feria Expoalimentaria, Feria Consume lo que Cajamarca Produce, Feria Agropecuaria
Kuntur Wasi, Expoferia San Miguel, Salon del Queso, entre otras) ha permitido promocionar
su producto, 60 familias que representa el 45% considera casi siempre y 1 familia que
representa el 1% considera a veces la participacion en ferias agropecuarias (Fongal Cajamarca,
Feria Agropecuaria Kuntur Wasi, Expoferia San Miguel, Salon del Queso, entre otros) ha

permitido promocionar su producto.
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Indicador 5: Desarrollo de marcas colectivas

Tabla 17

¢Actualmente tiene registrada una marca colectiva en Indecopi?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 102 77% 77% 7%
Casi siempre 0 0% 0% 7%
A veces 0 0% 0% 7%
Casi Nunca 0 0% 0% 77%
Nunca 31 23% 23% 100%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 17, se observa que, del total de las familias encuestadas, 102 (20
Asociaciones) que representan el 77% afirman que tienen registrado una marca colectiva en
Indecopi, 31 familias (06 Asociaciones) que representan el 23% afirman que no tienen
registrado una marca colectiva en Indecopi, lo cual es una limitante para promocionar y

posicionar el producto en el mercado.

Tabla 18

¢ Considera que la promocion de marcas colectivas permite acceder a nuevos mercados?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 72 54% 54% 54%
Casi siempre 58 44% 44% 88%
A veces 3 2% 2% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 18, se observa que, del total de las familias encuestadas, 72 que representan
el 54% consideran siempre la promocion de marcas colectivas permite acceder a nuevos
mercados, 58 familias que representan el 44% consideran casi siempre y 3 familias que
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representan el 2% consideran a veces la promocién de marcas colectivas permite acceder a

nuevos mercados.

Indicador 6: Ingreso a nuevos mercados

Tabla 19
¢,Considera que la intervencion del Proyecto Avanzar Rural ha influido positivamente para el

ingreso a nuevos mercados?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 108 81% 81% 81%
Casi siempre 14 11% 11% 92%
A veces 11 8% 8% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 19 se observa que, del total de las familias encuestadas, 108 que representa
el 81% consideraron siempre la intervencion del Proyecto Avanzar Rural ha influido
positivamente para el ingreso a nuevos mercados, 14 familias que representan el 11%
consideraron casi siempre y 11 familias que representan el 8% consideraron a veces la
intervencion del Proyecto Avanzar Rural ha influido positivamente para el ingreso a nuevos

mercados.

El Proyecto Avanzar Rural viene promoviendo la articulacién de las OPP a espacios de
comercializacion como son las ferias en mercados locales, apoyo en el Plan Piloto de
implementacion de la Ley 31071, “Ley de Compras Estatales de Alimentos de Origen de la
Agricultura Familiar”, desarrollo de talleres informativos sobre la Ley 31071 (Ley de compras
estatales de alimentos de origen de la agricultura familiar) y su reglamento, acompafiamiento

a las OPP para el trdmite y obtencion de la Marca de Certificacion Agricultura Familiar del
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Per(, con el fin de contribuir a la mejora del posicionamiento de los productos y servicios de
las familias, y la promocidon de la comercializacion de productos de las OPP que garanticen la

inocuidad con el apoyo de DIGESA.

Indicador 7: Acceso a servicios financieros

Tabla 20
¢ Considera que los talleres de educacion financiera han sido importantes para su

crecimiento empresarial?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 89 67% 67% 67%
Casi siempre 44 33% 33% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 20 se observa que, del total de familias encuestadas, 89 que representan el
67% consideraron siempre los talleres de educacion financiera han sido importantes para su
crecimiento empresarial y 44 familias que representan el 33% consideraron casi siempre los

talleres de educacidn financiera han sido importantes para su crecimiento empresarial.

La educacion financiera tiene como objetivo que los socios de las OPPS aprendan a
mejorar sus conocimientos y establecer habitos financieros, para entender como funciona el
dinero y como afectan sus decisiones financieras a su calidad de vida presente, futura y el de

su entorno familiar (Manual Operativo del Proyecto Avanzar Rural, 2021).

El Proyecto Avanzar Rural fortalecio las capacidades financieras de los pequefios
productores que confian en el sistema financiero y no financiero, que han aprendido desde abrir

una cuenta, solicitar un financiamiento y usar billeteras electrénicas como medios de pago, se
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articul6 esfuerzos con aliados como la Caja Piura, el Fondo AGROPERU de AGROBANCO
formacion de uniones de crédito y ahorro (UNICAS), y los Fondos Revolventes (FORES), que
es un capital semilla que otorga el Proyecto a las OPP que han mejorado sus indicadores de

resultados, tales como produccién, productividad e ingresos.

Tabla 21
¢ Considera que el ahorro en una entidad financiera (CMAC Piura, UNICAS, otros) ha sido

importante para las mujeres y jovenes de su Organizacion?

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 102 77% 7% 7%
Casi siempre 31 23% 23% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

EnlaTabla 21 se observa que, del total de las familias encuestadas, 102 que representan
el 77% consideraron siempre el ahorro en una entidad financiera (CMAC Piura, UNICAS,
otros) ha sido importante para las mujeres y jovenes de su Organizacion y 31 familias que
representan el 23% consideraron casi siempre el ahorro en una entidad financiera (CMAC

Piura, UNICAS, otros) ha sido importante para las mujeres y jovenes de su Organizacion.

El Proyecto promueve al acceso a servicios financieros de las mujeres empoderandolas
para que puedan tomar decisiones y a los jovenes el uso de servicios financieros digitales de
facil acceso y confiables para que puedan realizar sus transacciones (depdsitos, retiros,

transferencias, giros, etc.) (Manual Operativo del Proyecto Avanzar Rural, 2021).
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Tabla 22

¢Si tiene sus ahorros en una entidad financiera, en que los invierte?

Respuesta Frecuencia Porcentaje
Invertir en el negocio 80 60%
Educacion de sus hijos 31 23%
Canasta basica familiar 22 17%
Servicios béasicos 0 0%
Otros 0 0%
Total 133 100%

Analisis e interpretacion:

En la tabla 22 se observa que, del total de las familias, el 60% menciona que los ahorros
lo invierten en el negocio, el 23% lo invierte en la educacion de sus hijos, el 17% menciona

que cuando es necesario lo invierte en la canasta basica familiar.

El proyecto Avanzar Rural ha establecido alianzas estratégicas con la finalidad de
facilitar el acceso al financiamiento. Aliados muy importantes son AGROBANCO y CMAC
PIURA, instituciones con las que se celebraron un convenio de cooperacion interinstitucional,
en virtud del cual se han desarrollado diversos talleres y capacitaciones a organizaciones de
productores de consolidacion y, principalmente, de avanzadas para que soliciten créditos y
puedan recibir un incentivo si pagan puntualmente y sin atrasos sus intereses y amortizacion.
“Estos créditos tienen por finalidad el fortalecer los planes de negocio” (Informe Anual del

Proyecto Avanzar Rural, 2023, p. 60).
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5.2.1.2.Dimensién 2: Eficiencia (Agrupada)

Tabla 23
Eficiencia
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Medio 20 15,04 15,0 15,04
Valido Alto 113 84,96 84,96 100,0
Total 133 100,0 100,0
Figura 13
Eficiencia
Eficiencia (Agrupada)

Porcentaje
-

40

Maedo

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 23 y Figura 13 se observa que, del total de las familias encuestadas, 113
que representan el 84.96% consideraron nivel alto a la eficiencia de los planes de negocio
financiadas por el Proyecto Avanzar Rural y 20 familias que representan el 15.04%

consideraron nivel medio a la eficiencia de los planes de negocio financiadas por el Proyecto

Avanzar Rural.

_
ol -

Eficiencia (Agrupada)
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Mejia (1988) menciona que la eficiencia es el logro de un objetivo al menor costo
unitario posible. En este caso estamos buscando un uso 6ptimo de los recursos disponibles para

lograr los objetivos deseados.

Indicador 1: Incremento de la productividad (Productos o Servicios Producidos/Recursos

Utilizados)

Tabla 24
Considera que los talleres realizados a nivel productivo de su negocio han contribuido al

incremento de la productividad

Respuesta Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 95 71% 71% 71%
Casi siempre 38 29% 29% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 24 se observa que, del total de las familias encuestadas, 95 que representan
el 71% consideraron siempre los talleres realizados a nivel productivo de su negocio han
contribuido al incremento de la productividad y 38 familias que representan el 29%
consideraron casi siempre los talleres realizados a nivel productivo de su negocio han

contribuido al incremento de la productividad.

En la Tabla 11 de los indicadores de resultados, muestra un incremento significativo de
los niveles de productividad, que va desde el -0.54% hasta 559.09%, validando la investigacion

con respecto al incremento del nivel productivo.
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Indicador 2: Disminucién del costo de produccién (S/. / unidad productiva)

Tabla 25
Considera que las asistencias técnicas y productivas desarrolladas han contribuido en la

disminucion del costo de produccién

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 98 74% 74% 74%
Casi siempre 35 26% 26% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 25 se observa que, del total de las familias encuestadas, 98 que representan

el 74% consideraron siempre las asistencias técnicas y productivas desarrolladas han

contribuido en la disminucién del costo de produccion y 35 familias que representan el 26%

consideraron casi siempre las asistencias técnicas y productivas desarrolladas han contribuido

en la disminucién del costo de produccion.

Indicador 3: Incremento del valor de los activos fisicos

Tabla 26

Considera que el valor de los activos fisicos ha incrementado con respecto al afio 0 (antes de

la ejecucion de su Plan de Negocio)

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 95 71% 71% 71%
Casi siempre 38 29% 29% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 26 se observa que, del total de las familias encuestadas, 95 que representan
el 71% consideraron siempre que el valor de los activos fisicos ha incrementado con respecto
al afio 0 (antes de la ejecucion de su Plan de Negocio) y 38 familias que representa el 29%
consideraron casi siempre que el valor de los activos fisicos ha incrementado con respecto al

afo 0 (antes de la ejecucion de su Plan de Negocio).

En el acta de indicadores de resultados muestra el incremento del valor de los activos
fijos que vas desde el 100% hasta 60,332% (linea base de 125 soles, liquidacion de 75,540

soles).

Indicador 4: Uso de instrumentos de gestion

Tabla 27
Considera que los instrumentos de gestion organizacional y empresarial implementados son

relevantes para la sostenibilidad de la Organizacion.

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 85 64% 64% 64%
Casi siempre 48 36% 36% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 27 se observa que, del total de las familias encuestadas, 85 que representan
el 64% consideraron siempre que los instrumentos de gestion organizacional y empresarial
implementados son relevantes para la sostenibilidad de la Organizacion y 48 familias que
representan el 36% consideraron como casi siempre que los instrumentos de gestion
organizacional y empresarial implementados son relevantes para la sostenibilidad de la
Organizacioén.
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Los talleres de desarrollo organizacional con enfoque de género han logrado que las
socias y socios tengan un mayor conocimiento acerca de los roles y funciones de la junta
directiva y comité de igualdad y medio ambiente (COMAD), y de los instrumentos de gestion
en sus organizaciones. También, hay una mayor valoracion del rol y compromiso con los
procesos del COMAD, por lo cual se viene promoviendo mayor participacion de las mujeres y
jévenes en los COMAD de una manera activa (Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural,
2023, p. 101).

5.2.2. Presentacion de resultados de la variable Y: Nivel socioeconémico de las familias

rurales de la provincia de San Pablo

5.2.3. Dimension social (Agrupada)

Tabla 28
Social
Frecuencia Porcentaje Porc;e_nta1e Porcentaje
valido acumulado
Medio 53 39,8 39,8 39,8
100,
vilido Alto 80 60,2 60,2 0
100, 100,

Total 133 0 0
Figura 14
Social

Social (Agrupada)

Iedio

Social (Agrupada)
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 28 y Figura 14 se observa que, del total de familias encuestadas, 80 que
representan el 60.15% consideraron nivel alto a las actividades que involucran en la mejora del
aspecto social de las familias rurales participantes de la provincia de San Pablo y 53 familias
que representan el 39.85% consideraron nivel medio las actividades que involucran en la

mejora del aspecto social de las familias rurales participantes de la provincia de San Pablo.

Indicador 1: Vivienda

Tabla 29

Considera que el material predominante de su vivienda es el adecuado

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 48 36% 36% 36%
Casi siempre 79 59% 59% 95%
A veces 6 5% 5% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 29 se observa que, del total de familias encuestadas, 48 que representan el
36% consideraron siempre que el material predominante de su vivienda es el adecuado, 79
familias que representan el 59% consideraron casi siempre y 6 familias que representan el 5%

consideraron como a veces que el material predominante de su vivienda es el adecuado.
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Tabla 30
¢,Cual es el material que predomina en su vivienda (estera, madera, piedra con barro, quincha,

adobe o tapia, ladrillo o bloque de cemento, piedra con cal o cemento y otros)?

Respuesta Frecuencia Porcentaje Por(}e_ntaje Porcentaje
valido acumulado
Estera 0 0% 0% 0%
Madera 0 0% 0% 0%
Piedra con barro 0 0% 0% 0%
Quincha 0 0% 0% 0%
Adobe o tapia 124 93.25% 93.25% 93.25%
Ladrillo o bloque de cemento 9 6.75% 6.75% 100%
Piedra con cal o cemento 0 0% 0%
Otros 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 30 se observa que, del total de familias encuestadas, 124 familias
mencionan que su hogar es de material adobe al ser construcciones antiguas y se localizan en
los caserios de la provincia de San Pablo y 09 familias mencionan que el material de su vivienda

es de ladrillo con cemento, son familias que radican en el distrito de San Pablo.

Tabla 31
Considera que el nimero de personas que viven en una habitacién en su hogar es el

adecuado

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 47 35% 35% 35%
Casi siempre 80 60% 60% 95%
A veces 6 5% 5% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 31 se observa que, del total de familias encuestadas, 47 que representan el
35% consideraron siempre el nimero de personas que viven en una habitacion en su hogar es
el adecuado, 80 familias que representan el 60% consideraron casi siempre y 6 familias que
representan el 5% consideraron como a veces el niumero de personas que viven en una

habitacion en su hogar es el adecuado.

Para Feres y Mancero (2001) en su estudio de EI método de las necesidades basicas
insatisfechas (NBI) y sus aplicaciones en América Latina, el tamafio del hogar y el nimero de
cuartos son variables relativamente acotadas, por ejemplo, de acuerdo con el tamafio promedio
de los hogares en muchos paises de América Latina, un nivel critico de dos 0 mas personas por
cuarto implicaria que casi toda la poblacidn se encuentra en situacion de carencia; al aumentar
ligeramente el umbral, el nimero de hogares hacinados se reduciria drasticamente. Esta
caracteristica merece especial atencion, ya que el resultado de una medicion de pobreza
efectuada bajo el método NBI es extremadamente sensible a pequefios cambios en el indicador
de hacinamiento. En general, se observa que la mayoria de las aplicaciones del método NBI en

la region utiliza un umbral critico de més de tres personas por cuarto (p. 14).

Indicador 2: Educacion

Tabla 32

Considera que los nifios de su hogar de 6 a 12 afios asisten a la escuela con frecuencia

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 101 76% 76% 76%
Casi siempre 32 24% 24% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 32 se observa que, del total de familias encuestadas, 101 que representan
el 76% consideraron siempre los nifios de su hogar de 6 a 12 afios asisten a la escuela con
frecuencia y 32 familias que representan el 24% consideraron casi siempre los nifios de su
hogar de 6 a 12 afios asisten a la escuela con frecuencia.

Indicador 3: Servicios basicos

Tabla 33

Considera que el abastecimiento de agua potable es el adecuado para su consumo

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 49 37% 37% 37%
Casi siempre 56 42% 42% 79%
A veces 28 21% 21% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 33 se observa que, del total de familias encuestadas, 49 que representan el
37% consideraron siempre el abastecimiento de agua potable es el adecuado para su consumo,
56 familias que representan el 42% consideraron casi siempre y 28 familias que representan el
21% consideraron como a veces el abastecimiento de agua potable es el adecuado para su

consumo.

Feres y Mancero (2001) mencionan que segun el Mapa de Pobreza para Uruguay
(CEPAL / DGEC, 1988b) que las siguientes constituian carencias criticas: a) abastecimiento
por cafieria fuera del terreno y hasta 100 metros de la vivienda; b) abastecimiento por cafieria
a mas de 100 metros de la vivienda, fuera o dentro del propio terreno; c) abastecimiento por
cafieria en el terreno hasta 100 metros de la vivienda y d) sin abastecimiento por cafieria,

clasificado como “otro” (p.15).
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Tabla 34

Considera que el servicio de energia eléctrica con la que cuenta satisface sus necesidades

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 50 38% 38% 38%
Casi siempre 55 41% 41% 79%
A veces 28 21% 21% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 34 se observa que, del total de familias encuestadas, 50 que representan el
38% consideraron siempre el servicio de energia eléctrica con la que cuenta satisface sus
necesidades, 55 familias que representan el 41% consideraron casi siempre y 28 familias que
representan el 21% consideraron como a veces el servicio de energia eléctrica con la que cuenta

satisface sus necesidades.

El suministro de energia eléctrica es un servicio de utilidad publica de interés nacional,
por tanto, es deber del Estado satisfacer directa o indirectamente las necesidades de energia
eléctrica del pais, mediante el aprovechamiento 6ptimo de recursos naturales, de conformidad

con el Plan Nacional de Electrificacion (Ley de Régimen del Sector Eléctrico).

Tabla 35

Considera que los servicios higiénicos es el adecuado para el bienestar de su familia

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 50 38% 38% 38%
Casi siempre 55 41% 41% 79%
A veces 28 21% 21% 100%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 35 se observa que, del total de familias encuestadas, 50 que representan el
38% consideraron siempre los servicios higiénicos es el adecuado para el bienestar de su
familia, 55 familias que representan el 41% consideraron casi siempre y 28 familias que
representan el 21% consideraron como a veces los servicios higiénicos es el adecuado para el

bienestar de su familia.

La satisfaccion de necesidades relacionadas con las condiciones sanitarias es
particularmente sensible al entorno, urbano o rural, en el que se desenvuelven los hogares. Esto
se debe a que, usualmente, las areas rurales no disponen de redes de alcantarillado o agua de
tuberia, a diferencia de las areas urbanas. Ademas, ciertos satisfactores pueden considerarse
apropiados en areas rurales, donde la densidad poblacional es menor, aunque serian
inaceptables en areas urbanas. Por ejemplo, mientras la disponibilidad de un pozo ciego suele
no constituir una carencia en areas rurales, se considera que este sistema es inapropiado dentro

de pueblos y ciudades (Feres y Mancero, 2001, p.16).

5.2.4. Dimension 2: Economico (Agrupada)

Tabla 36
Econdmico
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 2y
valido acumulado
Medio 103 77,4 77,4 77,4
100,
vilido Alto 30 22,6 22,6 0
100, 100,
Total 133 0 0
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Figura 15

Econdmico

Economico (Agrupada)

Maado Ak
Economico (Agrupada)

Anélisis e interpretacion:

En la Tabla 36 y la Figura 15 se observa que, del total de familias encuestadas, 30 que
representan el 22.56% consideraron nivel alto a las actividades que involucran en la mejora del
aspecto econémico de las familias rurales participantes de la provincia de San Pablo y 103
familias que representan el 77.44% consideraron nivel medio a las actividades que involucran
en la mejora del aspecto econdmico de las familias rurales participantes de la provincia de San

Pablo.

Indicador 1: Ingreso promedio mensual
Tabla 37
Considera que con la implementacion de su Plan de negocio ha mejorado su ingreso familiar

para cubrir su canasta basica familiar

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 28 21% 21% 21%
Casi siempre 105 79% 79% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 37 se observa que, del total de familias encuestadas, 28 que representan el
21% consideraron siempre la implementacion de su Plan de negocio ha mejorado su ingreso
familiar para cubrir su canasta basica familiar y 105 familias que representan el 79%
consideraron casi siempre la implementacion de su Plan de negocio ha mejorado su ingreso

familiar para cubrir su canasta basica familiar.

En el Per( en el afio 2023 la canasta basica alimentaria es de 251 soles por persona, es
decir que en un hogar de cuatro (04) integrantes es de S/ 1,004.00 lo que cubre el sueldo minimo

vital.

El Fin del Proyecto Avanzar Rural es contribuir al desarrollo social y economico
sostenible de los pequefios productores agrarios organizados en la Sierra y Selva de las
Regiones de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima, y San Martin y uno de sus indicares a es el
incremento de mas del 40% de los pequefios productores, y de acuerdo al Informe Anual 2023
— Proyecto Avanzar Rural, a nivel de los cinco departamentos al incrementado en un 40%

(p.110).

Tabla 38

Considera que sus ingresos mensuales cubren sus necesidades basicas de su hogar

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 28 21% 21% 21%
Casi siempre 105 79% 79% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 38 se observa que, del total de familias encuestadas, 28 que representan el
21% consideraron siempre sus ingresos mensuales cubren sus necesidades basicas de su hogar
y 105 familias que representan el 79% consideraron casi siempre sus ingresos mensuales

cubren sus necesidades béasicas de su hogar.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica (INEI) menciona que la canasta
bésica alimentaria (CBA) esta integrada por un conjunto de alimentos y bebidas que satisfacen
los requerimientos nutricionales de un varén adulto de 30 y 60 afios en actividad moderada,
esta canasta incluye carnes, frutas, verduras, hortalizas, pan, fideo, arroz y bebidas no
alcohdlicas y entre otros productos basicos; mientras que la canasta basica de consumo incluye

bienes y servicios no alimentarios (vestimenta, transporte, educacion, salud, entre otros).

En las actas de resultados de indicadores (ingresos, produccion, productividad y activos
fijos) muestra un incremento de ingresos solo del negocio de manera asociativa, ademas cada
familia tiene ingresos de manera individual de la actividad agropecuaria. Todo ello suma a los
ingresos de cada familia, por lo que los ingresos que generan con apoyo del Proyecto son para
mejorar su calidad de vida (Educacion, salud, alimentacion, condiciones de vivienda,

condiciones sanitarias).
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Indicador 2: Hogares con dependencia econémica
Tabla 39
Considera que los miembros de su hogar que tienen mas de 18 afios perciben sus propios

ingresos econémicos

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 30 23% 23% 23%
Casi siempre 103 77% 77% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Andlisis e interpretacion:

En la Tabla 39 se observa que, del total de familias encuestadas, 30 que representan el
23% consideraron siempre los miembros de su hogar que tienen méas de 18 afios perciben sus
propios ingresos economicos y 103 familias que representan el 77% consideraron casi siempre

los miembros de su hogar que tienen mas de 18 afios perciben sus propios ingresos economicos.

Dada la ausencia de informacidon sobre el ingreso o los recursos del hogar, la medicion
de la capacidad econdmica se realiza de manera indirecta. Conforme a lo que se observa en la
mayoria de los mapas de pobreza para América Latina, puede decirse que existe acuerdo en
que las variables mas adecuadas disponibles en el censo para determinar la situacion econémica
de un hogar son el nivel educativo del jefe del hogar y el nimero de personas a su cargo (Feres

y Mancero, 2001).

De acuerdo al acta de revision de los indicadores de resultados que se realiz6 a cada
OPP al cierre del Plan de Negocio, los jefes de cada hogar tienen educacién primaria y son

pocas los jefes de hogar que tienen educacidn técnica o superior,
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Tabla 40

Considera que la principal fuente de ingresos econémicos de su hogar esta asegurada

Respuesta  Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado

Siempre 30 23% 23% 23%
Casi siempre 103 77% 7% 100%
A veces 0 0% 0%
Casi Nunca 0 0% 0%
Nunca 0 0% 0%
Total 133 100% 100%

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 40 se observa que, del total de familias encuestadas, 30 que representan el
23% consideraron siempre la principal fuente de ingresos econdmicos de su hogar esta
asegurada y 103 familias que representan el 77% consideraron casi siempre la principal fuente

de ingresos econdémicos de su hogar esta asegurada.

Al tener las organizaciones un Plan de Negocio que ha sido cofinanciado por el
Proyecto Avanzar Rural, estdn siguen siendo beneficiadas con incentivos monetarios,
capacitaciones, acompariamiento en la busqueda de nuevos mercados a fin de contribuir en la

mejora del posicionamiento de los productos y servicios agrarios.

5.3.Discusion de resultados

El objetivo general de la presente investigacion es determinar la efectividad de los
planes de negocio en el nivel socioeconémico de las familias rurales de las organizaciones

financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.

Para hacer el andlisis de la eficacia y eficiencia se han tomado como base el componente
dos (2) del Proyecto Avanzar Rural que es el “Desarrollo de negocio rurales sostenibles e
inclusivos”, y el componente 3 que el “Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento”
donde los Planes de Negocio esta dividida en cinco (05) areas funcionales de los Planes de
Negocio que cofinancia el Proyecto Avanzar Rural, tales como: Direccién, produccion y
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control de calidad, gestiobn ambiental, finanzas y contabilidad y por altimo el &rea de

comercializacion y ventas.

Enla Tabla 12 y Figura 12 muestra que el 85.71% consideraron nivel alto a la eficacia
de los planes de negocio financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en el en el nivel
socioeconémico de las familias rurales de las organizaciones financiadas por el Proyecto
Avanzar Rural y en la Tabla 23 y Figura 13 se muestra que el 84.96% consideran nivel alto la
eficiencia en el logro de resultados con la optimizacién de los recursos; es decir que la

efectividad tiene un alto porcentaje de aprobacién por los usuarios del proyecto.

En la influencia en el nivel socioecondémico se analiza en el aspecto social y economico;
la Tabla 28 y Figura 14 muestra el porcentaje de aprobacion de la mejora del nivel social, que
el 60.15% consideraron nivel alto a las actividades que involucran en la mejora del aspecto
social de las familias rurales participantes de la provincia de San Pablo y en la Tabla 36 y la
Figura 15 muestra que el 77.44% consideran que el aspecto econdémico no ha tenido un
incremento significativo con respecto al afio cero, pero el 22.56% muestra que ha tenido un

incremento significativo en sus ingresos econdémicos con respecto al afios cero.

La investigacion de Machacon Miranda y Marrugo Juliao (2015): impacto
socioecondmico y organizacional del proyecto de expansion de la refineria de Cartagena en
las empresas proveedoras y poblacién vinculadas a reficar — CB&lI, concluye que, los
MEGAPROYECTOS influencian con impacto los diferentes sectores y alteran la vida social
de las poblaciones, entorno, estilo de vida y condiciones transitorias creando situaciones
econdmicas no sostenibles, inducir en el fendmeno de la riqueza temporaria, lo cual no esta
relacionado con los Plan de Negocio que financia el Proyecto Avanzar Rural, teniendo este un
enfoque de sostenibilidad en el tiempo de las organizaciones; es decir cofinancia negocios en
marcha y da soporte con bienes y servicios para que sigan generando ingresos econoémicos
hasta después del cierre del Proyecto.
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En cuanto al nivel socioecondmico de las familias rurales de la provincia de San Pablo,
se ha considerado dos dimensiones: social y econdmico. En el nivel social, 80/113 familias
consideran un nivel alto a las actividades implementadas para la mejora del aspecto social, y
33/113 lo consideran como medio; mientras que 103/113 familias consideran un nivel medio a
las actividades implementadas en la mejora del aspecto econdémico y 30/113 lo consideran
como alto, el nivel social en esta investigacion se mide en funcién a los indicadores de vivienda,

educacion y servicios basicos.

De acuerdo al Informe Anual del Proyecto Avanzar Rural (2023), a nivel del
departamento de Cajamarca, se ha cofinanciado 499 planes de negocio, con una inversion de
S/42 689 539, beneficiando a 1059 familias, de los cuales 26 organizaciones, beneficiando a
415 familias pertenecen a la provincia de San Pablo con una inversion de S/2 214 899.00,
siendo el 3% de la inversion total realizada a la region, de ellas cinco organizaciones se dedican
a la produccién de leche fresca de ganado vacuno, cuatro organizaciones a la produccion de
derivados lacteos, cuatro organizaciones al turismo, y trece organizaciones a las otras
actividades, uno por cada una, que es a la produccion de miel de abeja, produccion de harina
de maca, hortalizas, elaboracion de néctares de fruta, comercializacion de productos
agropecuarios mediante una plataforma digital, produccion de fresas, crianza de cuyes,
produccion de textiles, rosas en invernadero, siembra de semilla de papa, crianza de ganado de

engorde, produccion de maiz amarillo y produccién de abonos organicos.

En la Tabla 11 muestra el incremento de los indicadores de resultados (ingresos,
produccion, productividad y activos fijos) donde los ingresos generados son del negocio de
manera asociativa, ademas cada familia tiene ingresos de manera individual de la actividad
agropecuaria. Todo ello suma a los ingresos de cada familia, por lo que los ingresos que generan
con apoyo del Proyecto son para mejorar su calidad de vida (Educacién, salud, alimentacion,

condiciones de vivienda, condiciones sanitarias), esta investigacion se alinea a la conclusion
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de Fernandez Diaz (2018), en su tesis titulada: Analisis de la gestién del plan de negocios de
la Organizacion de Productores Agropecuarios la Apalina, promovido por AGROIDEAS y su
contribucién en la lucha contra la pobreza en Cajamarca 2013- 2016, donde menciona que la
implementacion del Plan de Negocio ha permitido incrementar los ingresos economicos de las
familias pertenecientes a la Organizacion mejorando las condiciones de vida de las familias

beneficiarias.

5.4.Contrastacion de hipotesis

Para realizar la contrastacion de la hipotesis, se realizo la Prueba de Normalidad en el
SPSS V25, dando el siguiente resultado.
Tabla 41

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico ol Sig. Estadistico o] Sig.

Efectividad de los Planes de
Negocio financiadas por el 0,305 133 0,000 0,810 133 0,000
Proyecto Avanzar Rural
Nivel socioeconémico de las
familias rurales de la provincia 0,195 133 0,000 0,926 133 0,000
de San Pablo
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Analisis e interpretacion:

En la Tabla 41, se muestra la prueba de Kolmogorov-Smirnov para las variables en
estudio, en la cual se observa que para ambas variables el valor de significacion es menor al
0.05 %, esto indica que los datos corresponden a una distribucidn distinta a la normal, por lo
que la técnica estadistica que se empled para contrastar la hipétesis de la investigacion, fue la

correlacion de Rho de Spearman (Prueba no paramétrica).
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5.4.1. Hipotesis general
Hipétesis nula (HO): Los planes de negocio financiados por el Proyecto Avanzar Rural
son efectivos en la mejora del nivel socioecondmico de las familias rurales de las
organizaciones en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.
Hipdtesis alternante (H1): Los planes de negocio financiados por el Proyecto Avanzar
Rural no son efectivos en la mejora del nivel socioecondémico de las familias rurales de

las organizaciones en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.

Tabla 42

Correlacion no paramétrica entre variables

Nivel
socioeconémico de

Efectividad de los
Planes de Negocio

financiadas por el
Proyecto Avanzar

las familias rurales
de la provincia de

Rural San Pablo
Efectividad de Coeficiente de 1000 0.587"
los Planes de correlacion ' '
Negocio Sig. (bilateral) 0,000
financiadas por
el Proyecto N 133 133
Rho de Avanzar Rural
Spearman Nivel Coeficiente de ox
socioeconémico correlacion 0,587 1,000
de las familias Sig. (bilateral) 0,000
rurales de la
provincia de San N 133 133
Pablo

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la Tabla 42, se observa el coeficiente de correlacion basado en Rho de Spearman, el
cual indica relacion positiva regular de 0.587 (ver Anexo 03) entre la Efectividad de los Planes
de Negocio financiadas por el Proyecto Avanzar Rural y Nivel socioeconémico de las familias
rurales de la provincia de San Pablo en el periodo 2020-2023. Esto muestra que una mejor

gestion de los Plan de Negocio conlleva a mejorar el nivel socioecondmico de las familias de
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las asociaciones rurales de la provincia de San Pablo, y viceversa. Ademas, segun el valor de
significacion (0.000), el cual es menor al 5 %, la relacidn entre las variables es significativa, es
decir que, al afectar a una variable, la otra se ve igualmente afectada. Por lo tanto, se acepta la

hip6tesis anula (Ho) y se rechaza la hipétesis alternante (H1).

5.4.2. Hipotesis especifica

5.4.3. Primera hipotesis especifica
Hipdtesis nula (HO): Las areas funcionales de los planes de negocio del proyecto Avanzar
Rural de la provincia de San Pablo, periodo 2020- 2023 son efectivos en los resultados
esperados por el proyecto.
Hipotesis alternante (H1): Las areas funcionales de los planes de negocio del proyecto
Avanzar Rural de la provincia de San Pablo, periodo 2020- 2023 no son efectivos en los
resultados esperados por el proyecto.

Tabla 43

Efectividad de los Planes de Negocio financiadas por el Proyecto Avanzar Rural (Agrupada)

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Medio 8 6,0 6,0 6,0
Véalido Alto 125 94,0 94,0 100,0
Total 133 100,0 100,0
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Figura 16
Efectividad de los Planes de Negocio financiadas por el Proyecto Avanzar Rural
(Agrupada)

Efectividad de los Planes de Negocio financladas por ef Proyecto Avanzar Rural (Agrupada)

Porcartae
b

Moo Ao

Efectivided de los Planes de Negocio financiadas por el Proyecto Avanzer Rural (Agrupeda)
Andlisis e interpretacion:
En la Tabla 43 y figura 16 muestra el nivel de efectividad de las areas funcionales del
plan de Negocio: Direccion, produccién y control de calidad, gestion ambiental, y
comercializacion y ventas con un indice alto de aprobacion del 93.98%. Por lo que se aprueba

la hipétesis nula y se rechaza la hip6tesis alternante.

5.4.4. Segunda hipdtesis especifica
Hipotesis nula (HO): Existe una mejora del nivel socioecondémico de las familias rurales
de las organizaciones financiadas por el proyecto Avanzar Rural en la provincia de San
Pablo, periodo 2020-2023.
Hipotesis alternante (H1): No existe una mejora del nivel socioeconémico de las familias
rurales de las organizaciones financiadas por el proyecto Avanzar Rural en la provincia de

San Pablo, periodo 2020-2023
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Tabla 44

Nivel socioeconémico de las familias rurales de la provincia de San Pablo (Agrupada)

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Medio 37 27,8 27,8 27,8
Alto 96 72,2 72,2 100,0
Total 133 100,0 100,0

Figura 17

Nivel socioeconémico de las familias rurales de la provincia de San Pablo (Agrupada)

Nivel socloeconémico de las famillas rurales de la provincla de San Pablo (Agrupada)

40

Porcentaje

Maaio Alto
Nivel socioeconomico de las familias rurales de la provincia de San Pablo (Agrupada)
En la tabla 44 y figura 17 muestra el nivel socioeconomico de las familias rurales de la
provincia de San Pablo que han sido financiadas por el proyecto Avanzar Rural, muestra un
indice alto de aprobacion de 72%, mostrando un avance en la mejora del nivel socioeconémico;

por lo tanto, se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alternante.
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5.5.Propuesta tedrica
5.5.1. Nombre de la propuesta
Estrategia metodoldgica para gestionar la sostenibilidad de los Planes de Negocio

5.5.2. Objetivo
Dar sostenibilidad a las organizaciones con su Plan de Negocio

5.5.3. Fundamentacion

5.5.3.1.Gestion de la Sostenibilidad
La sostenibilidad, entendida como la capacidad de satisfacer las necesidades presentes
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones (Brundtland, 1987), se
convierte en un principio transversal para la gestion empresarial. Las organizaciones
sostenibles, segun Elkington (1997), son aquellas que integran en su modelo de negocio
la triple linea base (Triple Bottom Line), considerando no solo la rentabilidad
econdmica, sino también el impacto social y ambiental de sus actividades.
En el caso de los Planes de Negocio, la sostenibilidad requiere disefiar e implementar
estrategias que garanticen continuidad operativa, rentabilidad financiera vy
responsabilidad social y ambiental a largo plazo.
Diversos autores (Hisrich, Peters & Shepherd, 2017) destacan que los planes de negocio
sostenibles deben incluir analisis de riesgos, indicadores de impacto y mecanismos de
adaptacion a sus actividades.
Porter y Kramer (2011) proponen que la innovacion, a través de la creacion de nuevos
productos y procesos, puede generar valor tanto para la organizacién como para la
sociedad, contribuyendo asi a la sostenibilidad.
Carroll (1999), sefiala que las organizaciones deben cumplir con sus responsabilidades
econdmicas, legales, éticas y filantrdpicas, lo que hace posible que las organizaciones

sean sostenibles en términos sociales.
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5.5.3.2.Estrategias metodoldgicas

Las estrategias metodoldgicas son conjuntos de métodos, técnicas y procedimientos

organizados de manera sistematica para alcanzar objetivos especificos (Ander-Egg,

2003).

Para la gestion de Planes de Negocio, la estrategia debe estar orientada a la

sostenibilidad de la organizacion, como:

Para

Diagnostico  situacional:  identificacion de  fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (FAO, 2014).

Definicion de objetivos: metas claras vinculadas a indicadores econémicos,
sociales y ambientales.

Capacitacion y asistencia técnica: desarrollo de capacidades productivas,
organizacionales y empresariales.

Monitoreo y evaluacion: implementacion de actividades de prevencion y
evaluacion para el cumplimiento de indicadores.

Mejora continua: implementacion de buenas précticas.

el diagnostico situacional y seguimiento de actividades, se han propuesto

estrategias y actividades basadas en las limitaciones identificadas en las organizaciones

financiadas por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo durante el

periodo 2020-2023. En ese sentido, se presentan algunas consideraciones que pueden

aplicar los productores, tal como se detalla en las Tablas 45 y 46.
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Tabla 45

Diagndstico organizacional

Finalidad

Estrategia

Actividad

Identificar y analizar el nivel
organizacional

Identificar el mercado del producto
0 servicio

Identificar la actividad principal que
le generan mayores ingresos
econdémicos

Identificar la infraestructura o
equipos con los que cuentan la OPP

Identificar la produccion actual

El formulador realiza preguntas, tales como:

¢Por qué ingresaste a la organizaciéon?

Los asociados deben responder el motivo que les
impulso unirse a la organizacion.

¢ Qué estas logrando?

Al Asociado se le puede dar alternativas de respuestas,
como: beneficio social, beneficio econdmico,
aprendizaje u otros.

¢ Qué quiere lograr?

Los Asociados deben dar opiniones que logros quieren
obtener, si son beneficiarios de un cofinanciamiento,
el logro debe ser comin como socios.

El formulador debe determinar la demanda actual del
bien o servicio e identificar los clientes actuales.

El Formulador debe identificar la actividad principal
que desarrollan los/as socios/as y que les generan los
mayores ingresos econémicos.

El formulador debe identificar con que infraestructura
0 equipos cuenta la organizacion y proponer la
implementacion de nuevos segln la necesidad y la
capacidad productiva.

Se debe verificar la produccién anual y la capacidad
productiva real.

Realizar el anélisis FODA y la matriz MAFE

Realizar un directorio de clientes actuales y
potenciales.

Plantear actividades en el Plan de Negocio para
fortalecer la actividad econdmica principal con
bienes y servicios (asistencias técnicas).

Proponer a la organizaciéon la implementacién
con infraestructura y equipos de acuerdo a la
capacidad productiva y para cada linea de
negocio.

Realizar una proyeccion de produccion para 05
afos
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Finalidad

Estrategia

Actividad

Identificar la venta actual y el precio
de venta unitario

Analizar los costos de produccion y
gastos operativos

Identificar la oferta del producto o
servicio

Medio de verificacion son los cuadernos de
produccidn o reportes de produccion

De debe verificar la venta actual y el precio de venta
de cada unidad productiva.

Medio de verificacion son los cuadernos de ventas o
reportes de ventas.

El formulador en un papelote debe calcular los costos
de produccién y los gastos operativos juntamente con
los socios/as.

El formulador debe determinar la oferta de los bienes
y/o servicios y/o la capacidad productiva de forma
conjunta y de forma individual.

Realizar una proyeccion de ventas para 05 afios
Realizar la proyeccion del precio por unidad por
05 afios.

Realizar estandares de calidad que deben cumplir
el bien o servicio a fin de sustentar el incremento
de precios unitarios en el plazo de 05 afios.
Realizar una proyeccién de costos de produccién
y gastos operativos y contrastar con las ventas
con la finalidad de obtener el margen de
utilidad/unitario.

Determinar la capacidad productiva de los
equipos y determinar las especificaciones
técnicas de manera correcta.

En el caso de servicios proyectar la capacidad a
atender segun la frecuencia de usuarios.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 46

Seguimiento de actividades

Pregunta

Respuesta

Propuesta de mejora

¢Los ingresos que genera la
organizacion cubren los costos y
gastos de operacion?

Si

Implementar costos de prevencién para mantener al minimo los costos de fallas y
evaluaciones. Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1997) y la Sociedad Americana de Calidad
(ASQ 2006), citado por Tacilla (2020), lo dividen en:

Planeacion global de la calidad y fijacién de estandares.
Disefio y operacion de un sistema de garantia de la calidad.
Capacitacion sobre la calidad para los empleados.
Mantenimiento preventivo de herramientas y equipos.
Capacitacion y evaluacion del proveedor.

Estudios de ingenieria para mejorar el desempefio de la calidad.
Revision de nuevos productos.

Planeacion de la calidad (manuales, procedimientos).
Evaluacion de capacidad de proveedores.

Esfuerzos de mejora a través de trabajo en equipo.
Proyectos de mejora continua.

Educacion y entrenamiento en calidad.

No

Reducir los costos que no influyen significativamente en la generacion de ingresos, para ello
identificar los costos de fallas internas y fallas externas.

Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1997) y la Sociedad Americana de Calidad (ASQ, 2006),

citado por Tacilla (2020), lo dividen en:

b.

Costos de fallas internas:

Volver a hacer el trabajo.

Desecho.

Tiempo durante el cual un empleado o una maquina no esta operando.
Desperdicio (maculatura).

Re-inspeccion y repeticion de pruebas.
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- Revision de materiales no conformes.

- Reduccion de precio por calidad reducida.
c. Costos de fallas externas:

- Proceso de quejas y reclamaciones.

- Devoluciones del cliente.

- Garantias.

- Camparnias por productos defectuosos.

La maquinaria y equipo que cuenta | Si Seguir realizando el mantenimiento preventivo
la organizacién cumplen con el | No Realizar el mantenimiento correctivo (calibracion de equipos, reparacion de maquinaria) y
mantenimiento  preventivo y hacer un calendario para cada maquinaria y equipo para el mantenimiento preventivo.
correctivo
Las fallas externas son atendidas de | Si Generar valor agregado para fidelizar clientes:
manera oportunas: - Brindar promocién y descuentos de productos y/o servicios.
- Proceso de quejas y - Cumplir con los tiempos de entrega de productos y/o servicios.
reclamaciones. - Buen trato a los clientes, para ello se debe capacitar a los/as productores/as en
- Devoluciones del cliente. atencion al cliente.
- Garantias. No Para determinar el grado de conformidad con los requisitos de calidad, se recomienda
- Campafias  por  productos implementar los costos de evaluacién. Polimeni, Fabozzi y Adelberg (1997) y la Sociedad
defectuosos. Americana de Calidad (ASQ, 2006), citado por Tacilla (2020), lo dividen en:
- Procedimientos de control estadistico del proceso.
- Inspeccién.
- Prueba.
- Auditorias de calidad.
- Inspecciones con el proveedor y en recibo.
- Pruebas e inspecciones en proceso y al producto terminado.
- Calibracion de equipos de prueba y medicion.
- Costos de materiales de prueba; la finalidad de esta propuesta es fidelizar a los clientes,
entregar producto y/o servicio de calidad.
Ademas de los costos de evaluacion, recomiendo generar valor agregado para fidelizar
clientes:
- Brindar promocidn y descuentos de productos y/o servicios.
- Cumplir con los tiempos de entrega de productos y/o servicios.
- Buen trato, para ello se debe capacitar a los/as productoras en atencion al cliente.
¢Como organizacion fomentan | Si Seguir fomentando dichos planes e involucrar a mas instituciones.
planes educativos, cultura, deporte 0 | No Formar alianzas estratégicas con instituciones educativas, municipalidad, autoridades locales
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nuevas formas de vinculo social con
la comunidad que los rodea?

para seguir fomentando estas actividades.

La organizacion cuenta con algln
plan de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, relacionado al
negocio que tiene en marcha

Si

Seguir fomentando dichos planes e involucrar a mas instituciones.

No

Se plantean medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climético:

Instalacion de sistema agroforestales: Cercos vivos, cortina rompevientos

Arboles en asociacion con cultivos anuales: cultivos en callejones, barreras vivas.
Sistema silvopastoril

Segregacion de residuos sélidos segin la Norma Técnica NTP 900.058.2019, cédigo
de colores para el almacenamiento de residuos sélidos.

Aplicar la economia circular y el método de las 5s (Clasificar, Ordenar, Limpiar,
Estandarizar y Sostener).

Armar un calendario con dias festivos y fechas importantes y realizar una actividad
relacionada a dicha fecha:

26 de enero: Dia Mundial de la Educacion Ambiental

02 de febrero: Dia Mundial de los Humedales

21 de marzo: Dia Internacional de los Bosques

22 de marzo: Dia Mundial del Agua

17 de mayo: Dia Mundial del Reciclaje

05 de junio: Dia Mundial del Medio Ambiente

07 de julio: Dia Internacional de la Conservacion del Suelo
18 de octubre: Dia Mundial de Proteccion de la Naturaleza
24 de octubre: Dia Internacional contra el Cambio Climatico
22 de marzo: La Hora del Planeta

Fuente: elaboracion propia
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CONCLUSIONES

Los Planes de Negocio financiados por el Proyecto Avanzar Rural son efectivos en el nivel
socioeconoémico de las familias rurales de la provincia de San Pablo en el periodo 2020-2023
con un nivel de correlacion positiva regular de 0.587 y con un nivel de significancia de 0.00,
concluyendo que a una mejor gestion de los planes de negocio repercute directamente en

mejorar el nivel socioeconémico de las familias y viceversa.

La efectividad de las cinco &reas funcionales de los Planes de Negocio (Direccion, produccion
y control de calidad, gestion ambiental, finanzas y contabilidad, y comercializacion y ventas)
como parte del componente dos (2) del Proyecto Avanzar Rural que es el “Desarrollo de
negocio rurales sostenibles e inclusivos”, han sido clave para el logro de los indicadores de
resultados (ingresos, produccion, productividad y activos fisicos) por cada grupo de familias,
con un porcentaje de incremento de los ingresos de hasta el 836.76%, de la produccidn de hasta
1,218.8%, de la productividad de hasta 559.09% vy el incremento de activos fisicos de hasta
6,0332%. El negocio que reportdé mayores ingresos economicos para las familias, seguin consta
en las actas de indicadores de los planes de negocio, fue la agroindustria, a través del

procesamiento de derivados lacteos y la produccion de productos derivados de la fresa.

El nivel socioecondémico de las familias rurales de la provincia de San Pablo que han sido
financiadas por el proyecto Avanzar Rural han mejorado para el afio 2023 con respecto al afio
cero (afio base), con indicadores de ingresos economicos favorables para las familias, que
dichos ingresos han sido reinvertidos en sus propios negocios y en mejorar sus condiciones de
vida, como vivienda, salud, educacién de sus familias. Si bien es cierto, el Proyecto Avanzar
Rural tiene como fin contribuir al desarrollo social y econdmico sostenible de los pequefios

productores organizados, mas no erradicar la pobreza de las familias.
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A fin de dar soporte a la investigacion, se ha propuesta una estrategia de mejora para la gestion

de los proyectos a fin de dar sostenibilidad de las organizaciones.
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RECOMENDACIONES

Al programa Agro Rural, a considerar Cajamarca como ambito de intervencion para
cofinanciar proyectos productivos con la finalidad de seguir contribuyendo en la reduccion de
la pobreza de las familias beneficiarias. Se recomienda hacer un correcto diagndstico
situacional a fin de intervenir en familias que realmente lo necesitan, son éstas las que mejor
aprovechan los recursos que destina el Estado Peruano y sea notorio el impacto en la mejora

de las condiciones de vida de las familias.

A las familias rurales de la provincia de San Pablo que ha sido cofinanciadas por el proyecto
Avanzar Rural, a tomar la debida importancia a las 05 areas funcionales (Direccion, produccion
y control de calidad, gestion ambiental, finanzas y contabilidad, y comercializacion y ventas)

que han sido implementadas para la sostenibilidad de la organizacion.

A las familias rurales de la provincia de San Pablo que ha sido cofinanciadas por el proyecto
Avanzar Rural, de los ingresos generados a partir de las ventas de sus productos/servicios,
invertir en sus propios Planes de Negocio y en la mejora de las condiciones de vida de sus
familias, como vivienda, servicios basicos, accesos a educacion y cubrir la canasta basica

familiar de cada hogar.

Aplicar la propuesta de mejora en la etapa de identificacion de organizaciones y evaluacion al

cierre de planes de negocio.
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Apéndice 1. Instrumento de recoleccion de datos
TITULO DE TESIS:

EFECTIVIDAD DE LOS PLANES DE NEGOCIO Y EL NIVEL SOCIOECONOMICO DE
LAS FAMILIAS RURALES DE LAS ORGANIZACIONES FINANCIADAS POR EL
PROYECTO AVANZAR RURAL EN LA PROVINCIA DE SAN PABLO, PERIODO 2020-
2023

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS

ENCUESTA DIRIGIDA A PRODUCTORES PERTENECIENTES A ASOCIACIONES
DE LA PROVINCIA DE SAN PABLO FINANCIADAS POR EL PROYECTO
AVANZAR RURAL EN EL PERIODO 2020-2023.

OBJETIVO: La presente encuesta tiene como objetivo determinar la efectividad de los planes
de negocio en el nivel socioeconomico de las familias rurales de las organizaciones financiadas
por el Proyecto Avanzar Rural en la provincia de San Pablo, periodo 2020-2023.

Se pide su apoyo valioso para contestar con objetividad las siguientes preguntas:

Fecha de entrevista D [eveviinn. /R

Nombre del Productor e
Domicilio U
Sexo : (1) Masculino (2) Femenino
Edad e afos

Sabe leer y escribir (1)Si (2) No

¢ccual es el nivel de escolaridad?

(2) Sin nivel (2) Inicial (3) Primaria incompleta (4) Primaria completa
(5) Secundaria incompleta (6) Secundaria completa (7) Técnico

(8) Superior universitaria incompleta  (9) Superior universitaria completa

UBICACION DE LA UNIDAD AGROPECUARIA:

Departamento . Cajamarca
Provincia . San Pablo
Distrito e

Nombre de la Asociacién et
Afio de ejecucion del Plan de NegoCio: ........ccccvveveececieciesien,

INSTRUCCIONES: Marqgue con un aspa (X) segun su criterio.

Alternativas de respuesta Denotacion Calificacion
Siempre S 5
Casi siempre CS 4
A veces AV 3
Casi nunca CN 2
Nunca N 1
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V. X: Efectividad de los Planes de Negocio financiadas por el
Proyecto Avanzar Rural

CS

AV

CN

Dimension 1: Eficacia

Indicador 1: -Fortalecimiento de capacidades
organizacionales y empresariales

P1

¢Considera que el fortalecimiento de capacidades
organizacionales y empresariales ha contribuido al logro de
objetivos del Plan de Negocio?

Indicador 2: - Incremento de la produccién

P2

¢Considera que el servicio de asistencias técnicas
productivas ha influido en el incremento del nivel de
produccion?

Indicador 3: Incremento de los ingresos

P3

¢Considera que la implementacion de su Plan de Negocio ha
incrementado sus ingresos econémicos?

Indicador 4: Desarrollo de eventos de caracter comercial

P4

¢Considera que la participacion en ferias agropecuarias
(Feria Fongal, Feria Ruraq Maki, Feria Expoalimentaria,
Feria Consume lo que Cajamarca Produce, Feria
Agropecuaria Kuntur Wasi, Expoferia San Miguel, Salon
del Queso, entre otras) ha permitido promocionar su
producto?

Indicador 5: Desarrollo de marcas colectivas

PS

¢Actualmente tiene registrada una marca colectiva en
Indecopi?

P6

¢Considera que la promocion de marcas colectivas permite
acceder a nuevos mercados?

Indicador 6: Ingreso a nuevos mercados

P7

¢Considera que la intervencion del Proyecto Avanzar Rural
ha influido positivamente para el ingreso a nuevos
mercados?

Indicador 7: Acceso a servicios financieros

P8

¢Considera que los talleres de educacion financiera han sido
importantes para su crecimiento empresarial?

P9

¢, Considera que el ahorro en una entidad financiera (CMAC
Piura, UNICAS, otros) ha sido importante para las mujeres
y jovenes de su Organizacion?

P10

¢Si tiene sus ahorros en una entidad financiera, en que los
invierte?

Invertir en el negocio................

Educacién de sus hijos..............

Canasta basica familiar................

Servicios basiCos...........ccccvvenen.
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Dimension 2: Eficiencia

Indicador 1: Incremento de la productividad (Productos o
Servicios Producidos) / (Recursos Utilizados)

P11

¢Considera que los talleres realizados a nivel productivo de su negocio
han contribuido al incremento de la productividad?

Indicador 2: Disminucién del costo de produccién (s/ unidad
productiva)

P12

¢Considera que las asistencias técnicas y productivas desarrolladas han
contribuido en la disminucion del costo de produccion?

Indicador 3: Incremento del valor de los activos fisicos

P13

¢Considera que el valor de los activos fisicos ha incrementado con
respecto al afio 0 (antes de la ejecucion de su Plan de Negocio)?

Indicador 3: Uso de instrumentos de gestion

P14

¢Considera que los instrumentos de gestion organizacional y
empresarial implementados son relevantes para la sostenibilidad de la
Organizacién?

V.Y Nivel socioecondmico de las familias rurales de la provincia de San Pablo

Dimension 1: Social

Indicador 1: Vivienda

P15

¢Considera que el material predominante de su vivienda es el
adecuado?

¢Cual es el material que predomina en su vivienda (estera, madera, piedra con
barro, quincha, adobe o tapia, ladrillo o bloque de cemento, piedra con cal o

cemento y otros)? marcas con X:

Estera (.....)

Madera (......)

Piedra con barro (

Quincha (......)

Adobe o tapia (.....)

Ladrillo o blogue de cemento (........)

Piedra con cal o cemento (......))

P16

¢Considera que el nimero de personas que viven en una habitacion en
su hogar es el adecuado?

Indicador 2: Educacion

P17

¢Considera que los nifios de su hogar de 6 a 12 afios asisten a la
escuela con frecuencia?

Indicador 3: Servicios basicos

P18

¢Considera que el abastecimiento de agua potable es el adecuado para
Su consumo?

P19

¢Considera que el servicio de energia eléctrica con la que cuenta
satisface sus necesidades?

P20

¢Considera que los servicios higiénicos es el adecuado para el
bienestar de su familia?
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Dimension 2: Econémico

Indicador 1: Ingreso promedio mensual

P21 ¢Considera que con la implementacién de su Plan de negocio ha
mejorado su ingreso familiar para cubrir su canasta basica
familiar?

p22 ¢Considera que sus ingresos mensuales cubren sus necesidades

bésicas de su hogar?

Indicador 2: Hogares con dependencia econémica

P23

¢Considera que los miembros de su hogar que tienen mas de 18
afios perciben sus propios ingresos econémicos?

P24

¢Considera que la principal fuente de ingresos econdémicos de su
hogar esta asegurada?
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Apéndice 02

Escala: Efectividad de los Planes de Negocio financiadas por el Proyecto Avanzar Rural

Resumen de procesamiento de casos

N Yo
Casos Valido, 133 1000
Excluide? 0 .0
Total 133 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadistinas, de ilidad
Alfade
Cronbach N de elemenio
912 12
Estadisticas, de total de glemenio
Media de Varianza de Correlacion Alfade
escala s1 el escala s1 el total de Cronbach s1 el
elemento se ha | elementoseha! glementos | elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
P1 39,9398 14,390 .810 895
P2 40,0827 14,622 624 906
P3 40,4135 15,260 479 912
P4 40,1729 13,841 .801 898
P5 40,1880 15,048 420 917
Ps 399774 14 325 544 912
P7 40,0376 14 658 633 906
P8 39,9398 14,390 810 895
PS 39,9925 14,038 864 896
P10 39,9699 15,135 537 910
P11 39,9925 14 836 596 907
P12 40,0677 14,003 816 897
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Escala: Nivel socioeconémico de las familias rurales de la provincia de San Pablo

Resumen de procesamiento de casos
N %o

Casos Walids, 133 100,0

Exchude? 0 0

 Total 133 1000
a La elimmacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
Estadisticas, de ilidad

Alfade
Cronbach | N de glemento
823 10
[
Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfade
escalasiel escalasiel total de Cronbach si el
elemento se ha | elementoseha! glementos | elemento se ha

suprimido suprimido corregida, suprimido
P13 29,4286 9.610 673 .790
P14 29,4361 9.642 667 791
P15 28,9850 10,621 512 305
Pla 29,5865 9.426 491 813
P17 29,5789 9,397 495 813
P1% 28,5789 9.397 A95 313
P19 25,5338 10,781 A80 812
P20 29,5338 10,781 480 812
P21 25,5188 10,706 494 810
P22 25,5188 10,706 494 810

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico el
Efectividad de los Planes 305 133 ,000 810 133
de Negocio financiadas
por el Proyecto Avanzar
Rural
Nivel socioecondmico de ,195 133 ,000 926 133
las familias rurales de la
provineia de San Pablo
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Apéndice 03
Coeficiente de correlacion de Charles Edward Sperman
Escala 1: El coeficiente de correlacion oscila entre —1 y +1, el valor 0 que indica que nc

existe asociacion lineal entre las dos variables en estudio. ®

Escala 2:

Correlacion negativa perfecta................cccceveenennn.n. -1
Correlacion negativa fuerte moderada débil............... -0,5
NINGUNA COMIACION. < v woswvs wosuus wasams wosavs wamavs wasnva ez 0
Correlacion positiva moderada Fuerte...................... +0,5
Correlacion positiva perfecta............ccovvviveinennenn.n. +1
Escala 3:

1) Perfecta R=1
2) Excelente R=09<=R<1
3) Buena R=08<=R<0.9
4)Regular R=05<=R<0.8
5) Mala R<0.5(6)
Escala 4: Rango Relacion
0-0,25: Escasa o nula
0,26-0,50: Débil
0,51-0,75: Entre moderada y fuerte
0,76-1,00: Entre fuerte y perfecta 5
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