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RESUMEN

El estudio presenta el siguiente objetivo general: Proponer un plan de estrategias de trabajo en
equipo que contribuyan con el desempefio docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio,
2022. La metodologia utilizada corresponde al tipo no experimental, enfoque cuantitativo y
disefio descriptivo — correlacional, aplicado a una muestra de 35 docentes del nivel primario y
secundario de la Institucion Educativa “San Juan Bosco”, San Ignacio. El resultado mas
importante, sefiala que las estrategias de liderazgo, relaciones interpersonales y estrategias
intrapersonales ayudan a mejorar el desempefio de los docentes de la institucion educativa antes
mencionada. Concluyendo que la relacion entre la variablel: Estrategias de trabajo y la

variable2: desempefio docente presenta un nivel regular de 0.536.

Palabras claves: Estrategias de trabajo en equipo, desempefio docente, desarrollo profesional.

XV



ABSTRACT

The research has the following general objective: To propose a plan of teamwork strategies
that contribute to the teaching performance in the E.l. San Juan Bosco, San Ignacio, 2022. The
methodology used corresponds to the non-experimental type, quantitative approach and
descriptive-correlational design, applied to a sample of 35 teachers of primary and secondary
level of the educational institution "San Juan Bosco”, San Ignacio. The most important result
indicates that leadership strategies, interpersonal relations and intrapersonal strategies help to
improve the performance of the teachers of the mentioned educational institution. Concluding
that the relationship between variable 1: work strategies and variable2: teaching performance

presents a regular level of 0.536.

Key words: Teamwork strategies, Teaching performance, Professional development.
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INTRODUCCION
La presente investigacion titulada “Estrategias de trabajo en equipo y su influencia en
el desempefio docente en la I.E San Juan Bosco, San Ignacio”, tuvo como fuente de inspiracion
las reuniones de formacion y capacitacion de los docentes de Educacién Primaria y secundaria
de la institucion educativa en mencion, con la finalidad de tomar decisiones sobre el desempefio

docente a través de las estrategias de trabajo en equipo puestas en marcha.

La variable estrategias de trabajo encuentra su sustento cientifico en Ramirez et al.
(2019) quienes afirman que las estrategias de trabajo en equipo de los integrantes de una
comunidad educativa encuentra su soporte teorico en la teoria sociocultural de Lev Vygotsky,
respondiendo a su afirmacion que el hombre actia sobre los estimulos del medio ambiente,
cuando siente la necesidad de transformarlo y no lo hace solo, lo hace en interaccion con sus
pares. Del mismo modo lo hace la teoria del desempefio laboral segun Campbell creada para
medir el desempefio laboral como un constructo multidimensional e integro, al contemplar
componentes que ayudaron a elaborar estrategias direccionadas al cumplimiento de las metas
de la empresa. Amismo lo hace la teoria sociocultural y las estrategias de trabajo en equipo
segun Vygotsky, respondiendo a su afirmacion , que el hombre actta sobre los estimulos del
medio ambiente, cuanto siente la necesidad de transformarlo y no lo hace solo, lo hace en

interaccion con sus pares.

Asimismo su justificacién practica lo realiza, porque permitié a la plana jerarquica,
docente y personal administrativo de la institucion educativa San Juan Bosco estar integrados
en los diferentes trabajos a favor de la calidad educativa formando equipos de trabajos en las
diferentes comisiones; ademas a los padres de familia y estudiantes sentirse mas identificados
como la familia educativa, participando activamente en las diferentes actividades culturales,

sociales, artisticas, deportivas, realizandolo de manera organizada y con el apoyo de los

Xvii



maestros de aula, con la finalidad de mejorar el desempefio de los docentes y alcanzar mejores

logros de aprendizaje de los estudiantes.

La investigacion se desarroll6 dando respuesta a las exigencias de investigacion. Esta

estructurado en cinco partes, tal como se detallan.

Capitulo 1. Recoge informacion del problema de investigacion a través de los topicos
del planteamiento del problema, formulacion del problema, justificacion de la investigacion,
delimitacién de la investigacion y los objetivos general y especificos, centrando la busqueda

de la informacion en las variables estrategias de trabajo en equipo y desempefio docente.

Capitulo I1. Representa la consistencia cientifica del estudio y esta conformado por los
antecedentes de la investigacion, el marco teorico cientifico y la definicion de los términos

basicos.

Capitulo I11. Lo representa el marco metodologico a través de la caracterizacion y
contextualizacion de la investigacion, hipdtesis, variables, operacionalizacion de las variables,
poblacion y muestra, unidad de analisis, métodos de investigacion, tipo, disefio, técnicas y

validez.

Capitulo V. Lo conforman el resultado y la discusién de la investigacion

Capitulo V. La propuesta de mejora y, finalmente las conclusiones, recomendaciones,

referencias y anexos.

XViil



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

El desempefio profesional docente es preocupacion constante no solo de las autoridades
educativas, sino también de los padres de familia y las autoridades, porque repercute en el
rendimiento académico de los estudiantes. Ademaés, los avances de la ciencia y la tecnologia
promueven otras formas de ensefiar. En la actualidad la mayoria de los escolares cuentan con
artefactos inteligentes como laptop, celulares, tables y computadoras y le estan dando un uso
inadecuado, convirtiéndoles en personas mas individualistas, desafiando la labor docente que

realizan los maestros en las aulas (Escribano, 2018).

La presencia de dos grupos primario y secundario, son importantes y ayudan en su
desempefio laboral y académico. El primero se da a través de las interacciones entre
trabajadores o alumnos dentro y fuera de la institucion educativa, produciendo intervenciones
que escapan del control de la institucion educativa. ElI segundo grupo son mas formales,
sistematicos y lo hacen con la finalidad de realizar trabajos en equipo y mejorar el rendimiento
laboral en el caso de los docentes y academico en los alumnos, se reunen con cierta periodicidad

y tienen un claro sentido de grupo (Carneiro, et al., 2021).

Ayquipa (2020), manifiesta que el desempefio docente se mide a través de la
implementacion de estrategias pedagdgicas en el desarrollo del proceso de ensefianza —
aprendizaje, las mismas que para ser puestas en practicas tienen que ser socializadas con los
equipos de trabajo de la institucion educativa, segun la edad, grado o areas curricular. Sin
embargo, es importante saber rescatar los saberes previos de los estudiantes, construir

conocimientos cientificos acorde a las exigencias nacionales, regionales y locales, es por ello



la importancia del dominio de las estrategias de planificacion, ejecucion y evaluacion de los

aprendizajes (Diaz, 2018)

Berrospi (2020), afirma que el desempo docente cobré relevancia a partir de la
aplicacion de diferentes evaluaciones internacionales a los estudiantes, y el reconocimiento al
éxito de los paises de Asia y Europa, no se puede alcanzar el éxito o la calidad educativa de
un pais pasando por alto el desempefio docente, su formacion y evaluacion de los mismos. En
Per( durante los Gltimos afios se ha dado bastante importancia al desempefio docente y su
relacion con la calidad educativa, llegando incluso a poner en marcha la Nueva Ley de Reforma

Magisterial 29944 a pesar de la fuerte oposicion del gremio magisterial SUTEP (Estela, 2018).

Ramos y Sanchez (2020), refieren que el Ministerio de Educacion en en afan de
mejorar el desempefio docente a nivel nacional a través del Marco del Buen Desempefio
Docente, busca que la escuela asuma su liderazgo con responsabilidad social, gestando
aprendizajes en los estudiantes a traves del fortalecimiento de los trabajos en equipo en todos
los agentes educativos, padres, estudiantes, profesores, administrativos y directivos, en el

marco de una gestion democratica y con calidad de ensefianza.

La Institucion Educativa “San Juan Bosco” de San Ignacio de la region Cajamarca no
es ajena a esta realidad del desempefio docente y trabajo en equipo, se evidencian las siguientes
causas: Deficiente preparacion de los docentes para desarrollar aprendizajes en los estudiantes,
existe una tendencia de realizar trabajos de forma individual y poner sesgos al trabajo en equipo
esto lo demuestran en el momento de planificar el Proyecto Educativo Institucional, La
Programacion Curricular Anual, el Reglamento Interno, las experiencias y sesiones de
aprendizaje. Existe la tendencia de realizar trabajo solamente en el aula descuidando su
participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, como redes de escuelas,

implementacién de proyectos de innovacién e investigacion y busqueda de un buen clima



institucional y, finalmente la poca actitud de desarrollo de la identidad y profesionalizacion
docente expresada en las reflexiones realizadas en las reuniones pedagogicas, trabajos en
equipo, actividades de desarrollo profesional, apoyo entre pares y manejo de informacién en el

marco de las politicas educativas.

Formulacion del problema
Problema principal.
¢De qué manera las estrategias de trabajo en equipo contribuyen con el desempefio

docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022?

Problemas derivados.

e ;Cual es el nivel de desempefio docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio?

e ;Cuales son las estrategias de trabajo en equipo para el desempefio docente en la I.E.
San Juan Bosco, San Ignacio, afio 20227

e ;Qué plan de estrategias de trabajo en equipo mejorara el desempefio docente en la |.E.

San Juan Bosco, San Ignacio, afio 20227

Justificacion de la investigacion.

Justificacion tedrica.

El estudio se justifica a partir de la literatura de la teoria de desempefio laboral de
Hacker que contempla seis pasos: desarrollo de las metas, orientacion — prognosis y atencion a
sefiales, decision, generacion de planes, feedback y ejecucion — control, que considera el
proceso de accion de comunicacion como un elemento fundamental para un buen desempefio
laboral expresado a través de dos perspectivas que conllevan a la accién desde la meta hasta la

culminacion del plan.

Del mismo modo lo hace la teoria del desempefio laboral segiin Campbell creada para

medir el desempefio laboral como un constructo multidimensional e integro, al contemplar
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componentes que ayudaron a elaborar estrategias direccionadas al cumplimiento de las metas
de la empresa. Amismo lo hace la teoria sociocultural y las estrategias de trabajo en equipo
segun Vygotsky, respondiendo a su afirmacion , que el hombre actla sobre los estimulos del
medio ambiente, cuanto siente la necesidad de transformarlo y no lo hace solo, lo hace en

interaccion con sus pares.

Justificacion practica.

El estudio se justifica porque permitié a la plana jerarquica, docente y personal
administrativo de la institucion educativa San Juan Bosco estar integrados en los diferentes
trabajos a favor de la calidad educativa formando equipos de trabajos en las diferentes
comisiones; ademas a los padres de familia y estudiantes sentirse mas identificados como la
familia educativa, participando activamente en las diferentes actividades culturales, sociales,
artisticas, deportivas, realizandolo de manera organizada y con el apoyo de los maestros de
aula, con la finalidad de mejorar el desempefio de los docentes y alcanzar mejores logros de

aprendizaje de los estudiantes.

Justificacion metodologica.

Metodologicamente el estudio se justifica porque respondio a las exigencias de un
trabajo de investigacion de corte experimental, alcanzando una propuesta metodologica sobre
estrategias de trabajo en equipo para mejorar el desempefio docente en la institucion educativa
San Juan Bosco de la provincia de San Ignacio, region Cajamarca, la misma que conté con
todos los componentes de una propuesta pedagdgica y que permitié a los estudiantes, padres
de familia, docentes, equipo directivo y trabajadores en general, formar parte de esta noble

tarea a favor de la calidad educativa mejorando el desempefio de los docentes.



Delimitacion de la investigacion.
Epistemoldgica

El presente estudio se desarrollé en el Marco del Paradigma Positivista 0 Racionalista.
Al respecto Kinchele y Tobin (citado por Hernandez y Mendoza), sostiene que la corriente
positivista va mas alla del empirismo, donde el conocimiento cientifico es verificable y se le
lleva a cabo a través de los experimentos y correlaciones entre variables porque lo que da

sentido a lo que se viene realizando.

Espacial
El estudio se llevd a cabo en la institucion educativa San Juan Bosco, de la provincia

de San Ignacio, region Cajamarca.

Temporal
Desde el punto de vista temporal la investigacion fue transversal, se desarrollé en un

periodo preciso que es el afio 2022.

Objetivos de la investigacion.
Objetivo General:
Determinar la relacion que existe entre estrategias de trabajo y el desempefio docente en la

I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022.

Obijetivos Especificos
e Caracterizar la estrategia de trabajo en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022.
e ldentificar el nivel de desempefio docente en la |I.E. San Juan Bosco, en la |.E. San Juan
Bosco, San Ignacio, afio 2022.
e Proponer un plan de estrategias de trabajo en equipo para mejorar el nivel de desempefio

docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
Antecedentes de la investigacion
A nivel internacional:

Medina (2017), en su tesis de maestria. El desempefio docente y su incidencia en el
clima organizacional de la Unidad Educativa Particular Santo Domingo de Guzméan — Quito,
Ecuador. Cuyo objetivo fue determinar el nivel de incidencia entre el desempefio docente y el
clima organizacional de la Unidad Educativa Particular antes descrita. Investigacion
desarrollada con el enfoque positivista, tipo no experimental y disefio descriptiva —
correlacional. Aplicado a 50 docentes de la institucion educativa mencionada. Llegando a las
conclusiones siguientes: De las seis variables del clima organizacion segin sus dos mediciones,
cinco influyen de manera positiva baja 0 muy baja en el desempefio docente (responsabilidad,
desarrollo profesional, espiritu de equipo, estandares y flexibilidad) pero la variable que influye
de manera negativa muy baja es la recompensa, manifestando que corren un riesgo critico que
la organizacion no les recompense de acuerdo a los logros alcanzados o su desempefio, pero a
pesar de ello la institucion cuenta con colaboradores que ejercen la docencia de manera
altruista, siendo motivados por los triunfos en la vida de sus estudiantes.

Ortiz y Soza (2015), en su tesis de maestria. ElI desempefio docente y el
Acompafiamiento pedagdgico en la IE. "Enmanuel Mangolo y Rubio” de Manuagua,
Nicaragua. Tuvo como objetivo. Establecer la correlacion entre el desempefio docente y el
acompafiamiento pedagdgico en la institucion educativa antes mencionada. Investigacion
abordada con el enfoque cuantitativo, tipo no experimental, disefio correlacional, prospectivo,
retrospectivo. Aplicado a 45 docentes de la institucion educativa en referencia. Llegando a las
conclusiones siguientes: Los directivos de las instituciones educativas realizan sus funciones

de caracter administrativo, descuidando la gestion pedagdgica como el cumplimiento del



Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo, el Reglamento Interno, las
Experiencias y sesiones de aprendizaje. EI acompafiamiento y monitoreo que realiza la
directora no es sistematico y en la mayoria de los casos lo delega al inspector o coordinadores
de grado, concretizando mediante el llenado de fichas de observacion o evaluacion. Algunos
docentes no se sienten realizados como tales porque los directivos designan el dictado de clases

para los cuales no estan formados académicamente.

A nivel nacional

Zufiiga (2018), en su tesis de maestria. Desempefio docente y Liderazgo directivo en la
IE. Daniel Alcides Carrién, San Pablo de Occo, Lircay, 2018, Lima. Tuvo como objetivo.
Determinar la relacion entre el desempefio docente y el liderazgo directivo en la institucion
educativa antes sefialada. Investigacion desarrollada con el enfoque cuantitativo, tipo basico
no experimental, disefio descriptivo — correlacional. Aplicado a 36 docentes de la institucion
educativa mencionada. Llegando a las conclusiones siguientes: Entre el desempefio docente y
el liderazgo del directivo existe una correlacion negativa muy débil segun la correlacion de
Rho Spearman con un valor de significancia de 0,281. Entre la variable liderazgo directivo y
las capacidades pedagogicas existe una correlacion negativa muy débil de 0.132. Entre la
variable liderazgo directivo y la dimension emocionalidad también la correlacion es negativa
débil con una valoracién de significancia de 0.229. Lo mismo ocurre con la variable liderazgo
directivo con la dimension responsabilidad la correlaciéon es negativa muy débil con una

puntuacion de 0,247.

Valle (2022), en su tesis de maestria. EI desempefio docente y el liderazgo pedagdgico
del equipo directivo de la institucion educativa “Colegio Nacional Yarinacocha” Pucallpa,
Ucayali. Tuvo como objetivo. Establecer la relacién entre el desempefio docente y el liderazgo
del equipo directivo de la institucion educativa. Investigacion enmarcada dentro del enfoque

cuantitativo, tipo no experimental, disefio correlacional — transversal. Aplicado a 63 docentes
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de la institucion educativa mencionada. Llegando a las conclusiones siguientes: Existe relacion
significativa y directa entre la variable desempefio docente del equipo directivo y las
dimensiones liderazgo pedagdgico, liderazgo estratégico, liderazgo administrativo, liderazgo
didactico, liderazgo comunitario y liderazgo ético del equipo directivo al puntuar segln

Pearson entre 0, 01 y 0, 647.

Peralta (2018), en su tesis de maestria. Trabajo en equipo en docentes de educacion
primaria del Sector Jurinsaya Jilahuata — Azéngaro 2018. Tuvo como objetivo. Analizar el
trabajo en equipo en docentes de educacion primaria del Sector Jurinsaya, Jilahuata —
Azangaro 2018, en el ambito de sus 10 instituciones educativas rurales. Investigacion
desarrollada a través del enfoque cuantitativo, tipo no experimental, disefio descriptivo —
correlacional, aplicado a 50 trabajadores del programa de alimentacion escolar Qali Warma.
Llegando a las conclusiones siguientes: Existe carencias de trabajo en equipo en la institucion
educativa Jurinsaya, Jilahuata de Azangaro esto se demuestra por la deficiente comunicacion
empatica, falta de compromiso institucional de parte de los directivos y docentes; escasa
integracién del personal docente en una determinada tarea y jornadas pedagogicas. Carecen de
lineamiento y politicas de trabajo por lo tanto no tienen metas y objetivos trazados perdiendo

el norte en el camino.

Garcia (2019), en su tesis de maestria. Desempefio docente, liderazgo directivo y
rendimiento académico en estudiantes de secundaria de la IE Virgen de Fatima, Ventanilla,
Lima. Tuvo como objetivo. Determinar la relacion existente entre el desempefio docente,
liderazgo directivo y rendimiento académico de los estudiantes de la institucion educativa
mencionada. Investigacion desarrollada con el enfoque positivista, tipo no experimental,
disefio descriptivo — correlacional. Aplicado a 100 docentes de la institucion educativa
referenciada. Llegando a las conclusiones siguientes: La relacion existente entre desempefio

docente, liderazgo directivo y rendimiento académico son regulares en un 67% y adecuado en
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un 72%, lo mismo sucede en el rendimiento académico 77% alcanzé el nivel regular; afectando
directamente en los promedios académicos deseados, en el manejo de estrategias de ensefianza
y en las capacidades pedagogicas de los docentes. Las dimensiones de la variable liderazgo
directivo en relacion con el rendimiento académico fue desfavorable especificamente en la

estructura organizativa y pensamiento estratégico siendo regular un 69%.

A nivel regional

Chéavez (2017), en su tesis de maestria. Relacion entre el desempefio docente y el
liderazgo directivo en las instituciones educativas Nuestra Sefiora de la Merced y Juan XXIII
Cajamarca. Tuvo como objetivo. Determinar la relacion entre el desempefio docente y el
liderazgo directivo en las instituciones educativas Nuestra Sefiora de la Merced y Juan XXIII
Cajamarca. Investigacion abordada con el enfoque cuantitativo, tipo no experimental, disefio
descriptivo — correlacional. Aplicado a 98 docentes entre las dos instituciones educativas
mencionadas. Llegando a las conclusiones siguientes: La correlacion existente entre el
desempefio docente con el liderazgo directivo es significativa de magnitud media con una
valoracion significativa de 0, 013, es decir correlacion leve. Las dimensiones redisefian la
organizacion, establecen direccion mantienen una correlacion significativa con el desempefio
docente; ocurriendo lo contrario con las dimensiones gestiona la ensefianza, y desarrollo
personal la correlacion no es significativa y es de magnitud media en relacion con el desempefio

docente.

Marco tedrico cientifico de la investigacion

Teoria de desempefio laboral segun Hacker.

Segun Pastor (2018). Esta teoria también es conocida como teoria del desempefio
laboral y proceso en accion. En Europa esta teoria goza de gran prestigio por las bondades

alcanzadas a las empresas, se fundamenta en el procesamiento de la informacién relacionada a



la conducta y es de corte cognitiva. La pauta que marca la diferencia segun su autor el psicologo
Hacker son los aspectos comunes con otras teorias cognitivas de la conducta y, esta diferencia
radica en la especializacién a entornos laborales; la misma que plantea a través de dos
perspectivas, la primera perspectiva es la accion y la segunda se da de manera consciente o
automatica a través de la accidon determinada por cogniciones.

En el siguiente gréfico se explica las acciones para su concretizacion el cual consta de
6 pasos: desarrollo de las metas, orientacion — prognosis y atencién a sefiales, decision,
generacion de planes, feedback y ejecucion — control (Pastor, 2018). La presente teoria
considera el proceso de accion de comunicacion como un elemento fundamental para un buen
desemperio laboral expresada a través de dos perspectivas que conllevan a la accion desde la

meta hasta la culminacion del plan.

Figura 1

Proceso de accion para un buen desempefio laboral

DESARROLLO DE METAS
f A
ORIENTACION, PROGNOSIS
Y ATENCION A SENALES
FEEDBACK
DECISION
EJECUCION /
GENERACION DE — SoL R
PLANES
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Nota: EIl gréfico representa los pasos a tener en cuenta para una mejor comunicacion entre
docente alumno y facilitar el buen desempefio docente, teniendo el desarrollo de metas como

punto de partida, sin embargo, esto es parte de un ciclo. Tomado de (Pastor, 2018).

Teoria del desempefio laboral segun Campbell

Amasifuen (2018), hacen referencia que el modelo Campbell es uno de los pilares
tedricos en la evaluacion del desempefio laboral porque surgié con la necesidad de medir el
desemperio laboral como un constructo multidimensional e integro, al contemplar componentes
que ayudan a elaborar estrategias direccionadas al cumplimiento de las metas de la empresa,

discribiendo a través de sus elementos el desempefio de todos los trabajadores.

Este modelo de desempefio tiene sus origenes en Estados Unidos en el siglo XX, como
necesidad para mejorar el desempefio empresarial de manera integra, teniendo ya en ese
entonces como modelo refencial al de Murphy con sus cuatro componentes, quedando corto
para un requerimiento de una evaluacion de desempefio integral. Tiene como finalidad ayudar
a formular estratégias direccionales que permitan el cumplimiento de los objetivos trazados por
las empresas u organizaciones, por estar enfocadas en el cumplimiento del comportamiento de

los trabajadores y el control de los resultados (Bautista, et al., 2019).

Genera ventajas practicas por su consistencia al demostrar ser parsimonioso Yy
completo, al permitir un andlisis observable de las actividades realizadas por los trabajadores
de la empresa, ademas desarrolla una taxonomia de ocho elementos del desempefio laboral.
Capacidad del individuo para realizar las tareas que se le asigna, dominio de tareas especificas,
comunicacion oral y escrita, mantenimiento de la disciplina personal, rendimiento en equipo,
supervision, administracion y capacidad de solucion de los problemas. Considerados como
factores determinantes que pueden ser aplicados en cualquier sector ocupacional (Amasifuen,

2018).
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Teoria de las estrategias de trabajo en equipo segun Vygotsky.

Segln Ramirez, et al. (2019), afirma que las estrategias de trabajo en equipo de los
integrantes de una comunidad educativa encuentra su soporte tedrico en la teoria sociocultural
de Lev Vygotsky, respondiendo a su afirmacion que el hombre actla sobre los estimulos del
medio ambiente, cuando siente la necesidad de transformarlo y no lo hace solo, lo hace en
interaccion con sus pares. La interaccion social es el primer elemento a considerar para la
concrecion del trabajo en equipo, la misma que va acompafiada del uso de instrumentos y la
puesta en marcha de procesos psiquicos como: el pensamiento y el lenguaje expresadas en la

cognicion y el habla entre menores y mayores de un determinado contexto cultural.

La realizacion de trabajos en equipo supone de una interaccion social, donde los seres
humanos haciendo uso de su capacidad intelectual y caracter social interactlan a traves de
conversaciones sosteniendo conectores de los adultos, cultura, 0 comparfieros mas capaces, con
la finalidad de dar cumplimiento a las metas que como empresa o institucion se han trazado.
En este contexto de interrelacion es el docente el indicado para intervenir segun los
requerimientos de los equipos de trabajo, porque dentro del grupo existen personas con gran
iniciativa y que muchas veces la intervencion de otra persona adulta termina por matar sus

motivaciones (Amasifuen, 2018).

Los aprendizajes asistidos también son de gran utilidad durante la puesta en practica de
las estrategias de trabajo en equipo, es por ello necesario contar con un andamiaje y permitir
que gradualmente los equipos de trabajo asuman responsabilidades mayores por si mismos,

porqgue la existencia de la humanidad es vivir y compartir con otros (Ramirez, et al., 2019).

Evaluacion de aprendizaje y evaluacion para la vida
Matus (2022), la evaluacion es un derecho universal competitivo, econdémico e

intelectual es por ello que los gobiernos de turno de todos los paises del mundo deben darle la
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debida importancia y ubicarla en el sitial que le corresponde. En sintonia a estas exigencias se
vienen implementando una serie de reformas educativas que priorizan a la evaluacion como un
elemento importante no solo para los estudiantes de las instituciones educativas, sino para todos
los agentes educativos especialmente a los docentes, por que depende del desempefio de los

maestros para tener alumnos destacados y sobresalientes en el pais.

Las innovaciones en los modelos educativos del mundo cuentan con el elemento de
evaluacion de los aprendizajes, porque la evaluacién no solo debe llevarse a cabo en las
instituciones educativas y, no solo deben realizarla los docentes, también se lleva a cabo en los
hogares y la realizan los padres de familia y los mismos estudiantes, es por ello que la
evaluacion tiene una connotacion de valoracion para toda la vida, cuando se trabaja
coordinadamente la evaluacion con todos los agentes educativos se mejoran los logros de
aprendizaje de los estudiantes y se ponen en evidencia las acciones positivas que realizan los

estudiantes y todos los integrantes de la comunidad educativa (Diaz, 2018).

Marco Conceptual

Definicion conceptual de estrategias de trabajo en equipo

Espejo (2020) considera que las estrategias de trabajo en equipo son un conjunto de
procedimientos que se ponen en marcha par activar la suma de tareas individuales concatenadas
a la conquista de un objetivo comun, la misma que exige de un nivel alto de relaciones
interpersonales y de las condiciones apropiadas para llevar adelante diversas tareas a favor de

un proyecto o plan institucional.

La colaboraciéon organizada es una de las caracteristicas principales del trabajo en
equipo, la misma que se da a través de la interdependencia de sus miembros con el propdésito
de maximizar el desempefio de cada individuo, poniendo a disposicién su optimismo, aptitudes,

personalidad distinta y experiencias a aportar. En un contexto de estrategias de trabajo en
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equipo el valor agregado siempre debe estar presente, la expresion libre de ideas, actitudes para
recibir y brindar retroalimentacion, escucha activa, gestion del tiempo y colaboracion

(Berrospi, 2020).

Rojas et al. (2022), hace referencia que las estrategias de trabajo en equipo son
procedimientos que permiten establecer conexiones humanas sinérgicas porque estan
orientadas a dar solucién a un problema a través de la intervencion de un conjunto de personas
que tienen una visién y mision institucional con la finalidad de dar cumplimiento a las metas
institucionales, a diferencias de los grupos que se juntan inspirados por sus relaciones

emocionales, afectivas y personales.

Cuando se habla de estrategias de trabajo en equipo se valora la forma de pensar y la
capacidad de reflexionar posturas, consensuar formas de actuar y compartir ideas y acciones.
Los equipos poseen habilidades complementarias por eso estan formados por pequefias
cantidades de personas, trabajan por un solo ideal y lo hacen de manera participativa con

responsabilidad y con la esperanza de lograr el propésito comun (Rojas, et al.,2022).

Caracteristicas del trabajo en equipo

Rangel et al. (2018), un equipo de trabajo esta conformado por personas que se
complementan por sus habilidades y cualidades, las mismas que se ponen a disposicion para el
cumplimiento de su objetivo, orientados a la realizacion de un trabajo coordinado, responsable
y mutuo. Tienen como referente a la presencia de un lider y los miembros del equipo
interactian como colectividad de manera positiva entre los miembros, es por ello que tienen
dependencia de tareas, comparten metas y tienen una estructura organizacional, estableciendo
actividades que conlleven al intercambio con otras organizaciones. En un trabajo en equipo

bien constituido el liderazgo se comparte entre los miembros del equipo, se reconoce el
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esfuerzo y las acciones realizadas de todos los integrantes y se superan las dificultades

presentadas en el interior del equipo.

Ventajas del trabajo en equipo

Caicedo (2019), el trabajo en equipo cuando es manejado teniendo en cuenta un modelo
permite mejora la gestion institucional y obtener resultados satisfactorios para toda la
comunidad educativa cuando se realiza en el &mbito educativo, y cuando se demuestra su
funcionalidad se convierte en un patrén por su eficacia y eficiencia. Entre las ventajas tenemos:
Esta ligado al liderazgo positivo, cumple resultados a corto, mediano y largo plazo, se llegan a
acuerdos por unanimidad, interactuan de forma voluntaria en el cumplimiento de objetivos
especificos, el proposito es alcanzar el objetivo comdn, optimiza y agiliza la gestion, permite
una mejora en el clima laboral, comparten experiencias y vivencias dia a dia, todos logran
alcanzar beneficios, se complementan las habilidades y talentos, crece la confianza, aumentan

los aprendizajes, se incrementa la identidad institucional, entre otros.

Trabajo en equipo y la autonomia.

Milbrath (2022), cuando una empresa orienta sus acciones con un modelo de trabajo en
equipo, desarrolla simultaneamente la autonomia en sus trabajadores porque realiza las
acciones que perfilan a los trabajadores en lideres a partir de sus funciones que realizan entre
ellos: A través de la delegacion de responsabilidades se eleva el nivel de confianza y se
incrementa la calidad del producto. La autonomia laboral esta conectada con los resultados de
las empresas, porque cuando un trabajador siente que sus empleadores le dan la confianza
incrementa su rendimiento productivo. Cuando los lideres ejercen una gestion efectiva se
sienten respaldados con la confianza y la cultura en equipo, se confian entre ellos y encuentran

las soluciones a los problemas mas complejos que existan dentro de la empresa.
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Definicion conceptual de desempefio docente

Vega (2020), refiere que el desempefio docente describe el accionar de los docentes de
acuerdo a su formacion inicial recibida, con especialidad en inicial, primaria y en secundaria
de acuerdo a las areas curriculares propuestas por el Ministerio de Educacion, atribuyendole el
cumplimiento de sus funciones laborales. EI desempefio va a depender de acuerdo a la
valoracién que se de a cada dimension de su trabajo y las acciones que se espera de acuerdo a
la labor encomendada. Ademas contempla el nivel de identificacion que tiene con la institucion

donde esta trabajando dejando movilizar capacidades profesionales, entre otras.

Contreras (2020), manifiesta que existe diversas concepciones sobre el desempefio
docente, la primera refiere que es una actividad compleja, es por ello que requiere de una
relacion independiente y critica demostrada con un accionar reflexivo por parte del docente,
para ponerla en practica en cada situacion de las areas curriculares. Una segunda concepcion
refiere que son las actuaciones o préacticas inseparables de la carrera docente y pone de
manifiesto a través de la praxis educativa. La tercera concepcion lo define con un conjunto de
actividades pedagdgicas organizadas con la finalidad de dar cumplimiento a las expectativas y

necesidades de los estudiantes.

Actitud de los docentes ante los procesos de desempefio docente.

Suarez y Milla (2018), manifiestan que la actitud del docente en relacién a los procesos
de evaluacidon de su desempefio esta en relacién al contexto donde desarrolla su practica laboral,
es negativa en su mayoria, porque sienten que mas se les pide y poco se les recompensa con

las acciones gue vienen realizando.

Las acciones de evaluacién de desempefio han tenido una reaccion no solo de los
docentes sino de toda la sociedad, especificamente de los padres de familia, en algunos casos

las apreciaciones son negativas y pocas son positivas; llegando a la conclusién que se tiene que
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asumir con responsabilidad, pero con dignidad y recompensa a las buenas acciones que se
realicen a favor del sistema educativo, porque las intenciones son buenas y permiten la mejora
de la calidad educativa, mientras que los adolescentes no opinan lo mismo ellos estan en otra
frecuencia sienten que solo se les presiona para evaluarlos pero no les toman en consideracion
para consultarle sobre el desempefio de sus maestros en las areas que ensefia (Amasifuen,

2018).

El desempefio docente y los aprendizajes de los estudiantes

Ortiz (2020), refiere que el desempefio docente estd estrechamente vinculado con el
rendimiento académico de los estudiantes, a tal punto que es considerado que un buen docente
tiene como resultado un buen estudiante; porque es considerado como el fruto de su trabajo
que viene realizando , el mismo planifica desde su programacion curricular, organiza con sus
medios, recursos y materiales, para que lo ejecute en el aula como el espacio méas apropiado
para generar los conocimientos cientificos a traves del desarrollo de sus sesiones de aprendizaje
y evalte con los resultados obtenidos, sacando estudiantes con capacidad de liderar lo
académico en la institucién educativa, concursando con otros alumnos en el plano local,
regional, nacional e internacionalmente. Razén por la cual las evaluaciones de desempefio
docente tienen que realizarse a la par con las evaluaciones de los estudiantes para verificar el

avance que se esta alcanzando.

Dimensiones de estrategias de trabajo en equipo
Segun Lucero (2017). Las estrategias de trabajo en equipo a implementarse en las

instituciones educativas deben contemplar las siguentes dimensiones:

Liderazgo.
Es el aspecto principal que se tiene gque tener en cuenta para implementar equipos de

trabajo en una institucion y/o empresa, las mismas que deben visibilizarse a través del accionar
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en su trabajo o responsabilidad funcional, entre ellas: capacidad de propuesta 0 modelaje al
momento de implementar acciones de los planes propuestos en cada comision de trabajo
institucional, inspiracion a sus seguidores, transformacion de la realidad en que se desenvuelve,
colaboracion entre integrantes de los equipos de trabajo, reconocimiento por los integrantes del
grupo y por los que estan fuera de ella, direccién o norte para saber a donde se dirige y

delegacion de funciones para descentralizar las tareas (Lucero, 2017).

Relaciones interpersonales.

Es el segundo aspecto a tomar en consideracion como una estrategia de trabajo en
equipo en post de mejora del desempefio docente, entre ellos tenemos la demostracion de
interrelacion en los siguientes aspectos: bienestar emocional, saber canalizar los temas propios
de la institucion educativa o empresa con los problemas familiares o personales, bienestar
fisico, tratar que todos en el grupo estén sanos y en condiciones de demostrar un alto
rendimiento, bienestar material agenciarse antes de cada acontecimiento de los bienes y
materiales propias de la tarea, inclusion social considerando que nadie es mas, ni nadie es

menos, todos en equipo son importantes (Lucero, 2017).

Relaciones intrapersonales.

Aspecto de singular importancia porque tiene que ver consigo mismo, con el bienestar
de cada integrante del equipo, situacion que se visibiliza a través de la autodeterminacion,
autoconciencia, salud, deportes, juegos y pensamiento complejo, elementos que le son
imprescindibles para abordar trabajos que estan relacionados con el desempefio docente y los

logros de los aprendizajes de los estudiantes (Lucero, 2017).

Dimensiones de desempefio docente.
Segun Vasquez (2020), en marco del buen desempefio docente contempla cuatro

dimensiones a tomar en cuenta a nivel nacional entre ellos:
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Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Convoca a los docentes estar comprometidos con todo el accionar pedagdgico antes de
la realizacion o desarrollo de las sesiones de aprendizaje con los estudiantes. Entre ellos
contempla la responsabilidad funcional de participar en la elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), participacion en la elaboracion del Reglamento Interno (RI), trabajo
coordinado y en equipo para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo (PAT), elaboracion de

las experiencias de aprendizaje y disefio y elaboracion de las sesiones de aprendizaje.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Esta relacionado con el bagaje dee conocimientos que el docente tiene para enfrentarse
a gestionar los aprendizajes de los estudiantes poniendo y movilizando el enfoque de las areas
curriculares, el manejo de la secuencialidad didactica de los procesos pedagdgicos, manejo de
la secuencialidad didactica de los procesos didacticos, dominio de los contenidos pedagdgicos

y disciplinares y seleccion y manejo del material didactico a emplear (Vasquez, 2020)

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Es otro aspecto importante a considerar en el desempefio docente, porque tiene que ver
con la imagen externa de la institucion educativa y, esto se demuestra formando parte de un
comité institucional de los multiples que existe, participando en la elaboracion de proyectos de
desarrollo local, realizando alianzas estratégicas con otros sectores sociales con el proposito de
mejorar la calidad educativa, formar parte de alguna organizacion social en el barrio donde
vive y realizar convenios interinstitucionales para mejorar la atencién a los estudiantes

(Vasquez, 2020).

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
Esta dimensidn esta relacionada con las acciones que los docentes realizan en relacion

a su formacion académica de post grado, participacion en cursos de capacitacion organizados
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y desarrollados por los érganos desconcentrados del Ministerio de Educacion, realizacion de
cursos de segunda especialidad o diplomado, formar parte de los trabajos colegiados de la
institucion educativa y preocuparse por mejorar los logros de aprendizaje de sus estudiantes

(Vasquez, 2020).

Definicion de términos béasicos

Estrategias de ensefianza.
Son los procedimientos diversos que utiliza el docente u otro sujeto de la ensefianza
para promover aprendizajes segun el contexto donde se desenvuelve el estudiante, desafiando

la creatividad del docente para conseguir el proposito de aprendizaje (Suni & Vasquez, 2018)

Trabajo docente

Conjunto de habilidades complejas orientadas a manejar herramientas tecnoldgicas y
fisicas en contextos socioculturales distintos, adecuando y adaptandose a los fines de las
personas a través de la planificacion, ejecucion y evaluacion de los instrumentos de gestion

pedagdgica (Garcia, 2019).

Equipo de trabajo

Es la capacidad que los trabajadores tienen para trabajar juntos, inspirados por el
cumplimiento de una visién comun, convirtiéndose en el combustible para la obtencion de
resultados comunes, poniendo en marcha diferentes técnicas y metodologia para su concrecion

(Florentin, 2018).

Aprendizaje
Proceso de adquisicién de actitudes, valores, habilidades y conocimientos en el marco
de diversas posturas, pero con la finalidad de dar solucidn a las expectativas y necesidades que

el ser humano tiene en la vida (Vasquez, 2020).
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Profesionalidad docente
Conjunto de acciones que los docentes realizan durante su desempefio profesional con
la finalidad de elevar su desempefio docente en el ejercicio de sus funciones como parte

integrante de un sistema educativo (Cordova et al., 2021).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO
Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

Descripcion de la Institucion Educativa

Esta ubicada en el distrito de San Ignacio, provincia San Ignacio, region Cajamarca. Es
una institucion poli docente que cuenta con una infraestructura de regular condicién, cuenta
con los servicios de agua, alcantarillado, energia, internet y esta en la misma ciudad de San

Ignacio.

Breve resefia histdrica de la institucion educativa.

La Institucién Educativa San Juan Bosco fue creada por RD. N° 9177 de fecha 22 de
mayo de 1961, firmada y sellada por el inspector de educacion y jefe del departamento de
Educacién Comdn, sefior Benjamin D. Tamayo E. y del sefior Lopez Galarreta director de
Educacion Fundamental y de adultos, en la capital de nuestra patria; con el nombre de Escuela
de Primer Grado Mixta N° 623 perteneciente al distrito de San Ignacio, provincia de Jaén, como
jurisdiccion presupuestal.

Funciono en casa de la familia Guerrero Solorzano, luego en los altos del entonces
Consejo distrital de San Ignacio, posteriormente en casa de la familia Puelles Berrios y por
altimo continto con el servicio educativo en el terreno que hasta hoy ocupa y que fue hasta ese
momento donde funcionaba la escuela de varones N° 54; siendo su primera directora la
educadora Gladys del Carmen Guerrero Solorzano, egresada del Centro Interno de
Capacitacion Para Maestras de Frontera de Bellavista, Jaén.

Posteriormente funcion6 como escuela primaria mixta N° 6636, firmada en Lima, el 31
de marzo de 1971 con RM. N° 1111; por el director general de educacion comun sefior José
Gabriel Rodriguez Figuero, siendo Ministro de Educacion el General de Division Ejército

Peruano Sr. Alfredo Arrisuefio Cornejo, perteneciente a la zona educativa N° 14 y luego como
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escuela primaria de menores, mediante RD. USE N° 0080 de fecha 20 de junio de 1990,

finalmente fue denominado como Colegio Primario y Secundario de Menores N° 16462 - San

Ignacio. RD. N° 00861-98-ED-Jaén, de fecha 25 de junio de 1998. Desde su creacion hasta la

fecha ha sido dirigida por los siguientes directores:

Educadora Gladys del Carmen Guerrero Solorzano (1961 - 1965)
Profesora Clara Lucrecia Rangel Martinez (1966 — 1967)
Profesora Delicia Flor Ticlia Diaz (1967)

Profesora Maria Isabel Zegarra Saldafia (1968 — 1976)
Profesor Nicolas Juan Colonia Guerrero (1977 — 1991)
Licenciado Francisco Marcelo Chunque Salas (1991 — 1992)
Profesor Walder Videler Herreros Quiroga (1992 — 1998)
Profesor Gerénimo Walter Guevara Diaz (1998 — 1999)
Profesor Juan José Aldaz Martinez (1999 — 2000)

Profesor Desposorio Montenegro Paz (2000 — 2004)
Profesora Gloria Facundo Ojeda (2004 — 2005)

Profesor Mariano Berru Castillo (2005 — 2007)

Profesor Desposorio Montenegro Paz (2007 — 2014)

Licenciado Jorge Aurelio Solano Lalangui (2015 — hasta la actualidad)

Caracterizacién demogréfica y socioecondémica.

La poblacién residente en el distrito de San Ignacio, su demografia se ve desafiada al

tener que edificar su domicilio hacia arriba en los pisos altos, al estar ubicado en un terreno

accidentado; la mayoria de los ciudadanos se dedican a las actividades agricolas y pecuarias,

especificamente al cultivo del café y la miel, teniendo su condicion de vida regular, en la

mayoria de la poblacion.
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Caracteristicas culturales y ambientales.

Desde el punto de vista cultural mantiene una cosmovision tradicional, de mucho
apego a las costumbres y habitos transmitidos de generacion en generacion. Respecto de su
posicion frente al medio ambiente, siempre demuestran un inmenso respeto por la naturaleza,

a quien consideran como la que les brinda todo lo que necesitan.

Hipotesis de la investigacion
Hipotesis general
El nivel de desempefio docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio tiene una relacion

positiva significativa con las estrategias de trabajo.

Hipotesis especificas
e El nivel de desempefio docente es bajo, en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, es
deficiente.
e Al analizar las estrategias de trabajo en equipo para el desempefio docente en la I.E.
San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022, es bajo.
e Al Proponer un plan de estrategias de trabajo en equipo mejorara el nivel de desempefio

docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, afio 2022.

Variables de investigacion.
Variable 1: Estrategias de trabajo en equipo

Variable 2: Desempefio docente
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Tabla 1.

Matriz de operacionalizacion de la variable 1

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Técnica/
Conceptual Operacional Instrumentos
Modelaje
Inspiracion
Transformacion
£ . d Colaboracion Encuesta
strategias e . S
liderazgo Reconocimiento Cuestionario
Direccion
. Persuasion
Variable 1: . L L.
Estrategias “Conjunto de procedimientos de Procedimientos que el Apoyo
; rabajo en i juntan investi r realiza ara -
de trabajo trabajo e equipo que se ju tan i es_t_gado 2 p Delegacion
en equipo con un objetivo comun en identificar el liderazgo,
relacion a la solucién de un relaciones interpersonales, Bienestar emocional

problema social o de trabajo, con
la finalidad de apoyar la gestion
de los directivos en un trabajo
organizado” (Caicedo, 2019)

relaciones intrapersonales de
los docentes de la IE San Juan
Bosco de San Ignacio y medido
con una ficha de observacion

Estrategias
relaciones
interpersonales

Estrategias
intrapersonales

de

Bienestar fisico
Bienestar material
Inclusion social
Desarrollo personal

Autodeterminacion

Autoconciencia

Salud

Deportes

Juego

Pensamiento complejo

Encuesta
Cuestionario

Encuesta
Cuestionario
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Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de la variable 2

Variable Dimensiones Indicadores
Definicion Técnicas/
Definicion conceptual Operacional Instrumentos
Participa en la
elaboracion del PEI
Participa en la
. elaboracién del RI.
Preparacion
ara el
P . Encuesta/
- Trabaja : :
aprendizaje de . cuestionario
coordinadamente en la
los estudiantes  elaboracion del PAT
Elabora sus
experiencias de
Herramienta  estratégica aprendizaje
resultado del acuerdo .
o ) o Elabora sus sesiones de
técnico y social entre los  Procedimientos llevados aprendizaje
docentes, el estado y la a cabo para identificar
] sociedad para alcanzar las las dimensiones del
Variable 2: ] o . Maneio del enf d
Desempefio  competencias del dominio  desempefio docente y anejo del entoque de
D t . ) las areas curriculares
ocente medidos a través de la

de los profesores del pais
durante el periodo de
desempefio de su vida
profesional (Ministerio de

educacion 2016)

aplicacion de un
cuestionario (autor)

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Manejo de la
secuencialidad
didéctica de procesos
pedagogicos

Manejo de la
secuencialidad de los
procesos didacticos

Dominio de contenidos
pedagdgicos y
disciplinarios

Seleccion y manejo de
los materiales
educativos

Encuesta/
cuestionario

Forma parte de un
comité institucional
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Participacion

en la gestion de
la escuela
articulada a la

comunidad

Participa en la
elaboracién de
proyectos de desarrollo
local

Realiza alianzas
estratégicas con otros
sectores sociales

Forma parte de alguna
organizacion social en
el barrio donde vive

Realiza convenios
institucionales para
mejorar la atencién de
los estudiantes

Desarrollo de
la
profesionalidad
y de la
identidad
docente

Realizacién de
formacion académica
de posgrado

Participa en los cursos
de capacitacion de los
6rganos del Ministerio
de Educacion

Realiza cursos de
segunda especialidad o
diplomado

Forma parte de los
trabajos colegiados de
la institucion educativa

Se  preocupa  por
mejorar  logros  de
aprendizaje de sus
estudiantes

Encuesta/
cuestionario

Poblacion y muestra

Hernandez (2014), afirman que la poblacion es el conjunto de personas, animales,

objetos, relacionados al tema de investigacion. En la presente investigacion, la poblacion
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estuvo conformada por 35 docentes del nivel primario y secundarios. De los mencionados 17
pertenecen al nivel primario y 18 al nivel secundario, segun consta en la Cuadro de Asignacion

de Personal de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio, 2022.

La muestra del estudio estuvo conformada por la misma cantidad de docentes de la
poblacion 35 docentes del nivel primario y secundarios por ser una poblacion pequefia y a
criterio del investigador. De los mencionados 17 pertenecen al nivel primario y 18 al nivel
secundario, segun consta en el Cuadro de Asignacion de Personal de la institucion educativa

San Juan Bosco, San Ignacio, 2022

Unidad de anélisis
Estd constituida por cada docente del nivel primaria y secundaria segun el CAP

indicado.

Metodos de investigacion
Hernandez, (2014), los meétodos de la investigacion son las rutas o caminos que el
investigador sigue durante el desarrollo de la experiencia con el proposito de cumplir su

cometido.

Deductivo
Mediante este método se puso en practica el andlisis de la informacion teniendo en
consideracion el desarrollo del fendmeno de estudio desde lo general a lo particular o sea desde

el desenvolvimiento de sucesos de mayor magnitud a los mas pequefios (Carrasco, 2008).

Analitico

Esté método tomd en consideracion cada una de las partes del fendmeno de estudio para
analizarlo minuciosamente como funciona y a partir de ello sacar sus propias conclusiones
como se demuestra en el planteamiento del problema y en el analisis de resultados (Carrasco,
2008).
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Sintético

Este método es de singular importancia en el trabajo de investigacion porque mira el
fendmeno general en su totalidad y lo explica en pocas palabras la importancia del trabajo de
investigacion y su beneficio en relacion a la justificacion de la misma reconstituyendo la unidad

en todas sus partes (Carrasco, 2008).

Método Descriptivo.
Este método se utilizé durante la ejecucion de la presente investigacion y se realiz6 con
mayor incidencia desde la descripcion de la realidad problematica hasta el procesamiento de

los datos estadisticos (Carrasco, 2008).

Tipo de investigacion

Hernandez (2014), la investigacion es Cuantitativa, porque supone la obtencion de
datos sobre el fendmeno de estudio apoyados en escalas numeéricas, lo cual permite un
tratamiento estadistico representado en tablas y figuras estadisticas con su respectiva

interpretacion

La presente investigacion cuantificé los datos correlacionales aplicada a los docentes
para comprobar el nivel de correlacidn entre las estrategias de trabajo y el desempefio docente
y caracterizar cada una de las variables, las mismas que fueron representadas en tablas y figuras

estadisticas con su respectiva interpretacion.

Disefio de investigacion

La presente investigacion es de disefio no experimental, descriptivo, correlacional
transeccional. Hernandez (2014), lo define como aquello que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Se basa fundamentalmente en la observacién de fendmenos tal y

como se dan en su contexto natural para analizarlos con posterioridad. En este tipo de
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investigacion no hay condiciones ni estimulos a los cuales se expongan los sujetos del estudio.
Los sujetos son observados en su ambiente natural.

Gréaficamente se denota

Vi
M r
V2
Donde:
M : Muestra
V1 : Variable 1 (Estrategias de trabajo en equipo)
V> : Variable 2 (Desempefio docente)
r - relacion entre variables

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Segun Sanchez (2019), las técnicas utilizadas durante el desarrollo del presente trabajo

son.

Técnicas de gabinete.

Fichas de resumen.

Esta técnica fue utilizada durante el desarrollo de toda la investigacion desde el
planteamiento del problema consistio en organizar la informacion de manera precisa y concisa
demostrada en lo que aparece en las paginas del estudio, sintetizando la informacion de las

fuentes primarias extraidas de internet y de los libros fisicos

Fichas textuales.
Estas fichas nos permitieron recoger la informacion tal cual se encontré en la
observacion directa e indirecta, trascribiéndolo de forma literal tal cual estuvo en el texto por

la importancia de la informacion para la investigacion (Sanchez, 2019).
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Técnicas de trabajo de campo.

La encuesta.
Se aplicd una encuesta a 35 docentes de la institucion educativa San Juan Bosco, San
Ignacio, teniendo en cuanta las dimensiones de las variables en estudio: Estrategias de trabajo

y desempefio docente (Sanchez, 2019).

Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario:

Fue el instrumento de evaluacion mas utilizado durante el desarrollo de la investigacion
para recoger los datos de las variables en estudio, los mismos que fueron organizados segun

las dimensiones trabajadas, la misma que contemplé 20 preguntas (Sanchez, 2019).

Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos.

Sanchez et al (2021). Afirma que en un trabajo de investigacion el método de analisis
de datos da un panorama general relacionada con las formas y modos en que se utilizé las

técnicas e instrumentos de evaluacion.

El método utilizado corresponde a la estadistica descriptiva simple, la que toma en
consideracion los datos recogidos de manera virtual a través de una base de datos elaborada en
Excel, luego procesado con el programa estadistico SPSS version 26, que permitio obtener
promedios por dimensiones y la representacion de los resultados encontrados.

Validez y confiabilidad.

Alarcon et al. (2021), la validacion de los instrumentos, en el caso de presente estudio,

fueron validados por tres expertos con conocimientos amplios sobre las competencias de dicha

area curricular, los mismos que fueron refrendados con sus grados académicos de maestria y
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doctorado, con aporte a la ciencia y la cultura en los lugares donde se desempefian
académicamente.

Para obtener la confiabilidad, se recogieron los datos en Excel, para luego ser
procesados por el software estadistico SPSS v. 26, y usando la prueba Alfa de Cronbach, arrojé
un valor de 0.843, indicando alta coherencia en la construccign del instrumento de recoleccion
de datos.

Tabla 3

Estadistica de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,843 20

Nota: en la tabla 3 se muestra la consistencia interna o fiabilidad de la encuesta y el cuestionario,

indicando que 0.843 es un valor que indica alta consistencia interna, por tanto, mayor fiabilidad.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Resultados de la variable 1: Estrategias de trabajo en equipo

Tabla 4

Nivel de la dimension: Estrategias de liderazgo

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 14.3
Regular 20 57.1
Alto 10 28.6
Total 35 100.0

Nota: Esta tabla muestra el tipo de cuestionario aplicado a docentes de la I.E. San Juan Bosco, San
Ignacio. La frecuencia y porcentaje en sus respuestas, se basa en una muestra de 35 personas, o
que hace que los porcentajes sumen el 100%, ademéas se constata que de los 35 docentes
entrevistados de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio, se pueden hacer las

siguientes observaciones:

Analisis Descriptivo

Frecuencia y porcentaje de cada nivel:

o Nivel Bajo: 5 personas (14.3%) presentan un nivel bajo de estrategias de
liderazgo.

o  Nivel Regular: 20 personas (57.1%) estan en un nivel regular, lo que representa
la mayoria de la muestra.

o Nivel Alto: 10 personas (28.6%) muestran un nivel alto en esta dimension.
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Interpretacion de Resultados

e Predominio del Nivel Regular: EI mayor porcentaje (57.1%) se encuentra en el
nivel regular, lo que sugiere que la mayoria de los encuestados tienen una aplicacion
moderada o intermedia de estrategias de liderazgo. Esto podria indicar que, aunque
tienen un conocimiento basico o intermedio, no logran implementarlas de manera
dptima o avanzada.

o Porcentaje en Nivel Alto: El 28.6% de los encuestados se encuentran en un nivel
alto, lo que indica que casi una tercera parte de las personas tiene un dominio sélido
de las estrategias de liderazgo. Estos individuos pueden estar desempefiandose bien
en situaciones que requieren habilidades de liderazgo avanzado.

e Porcentaje reducido en Nivel Bajo: Solo un 14.3% de los encuestados se
encuentra en un nivel bajo de estrategias de liderazgo. Aungue es un grupo
minoritario, refleja que una parte de la muestra no cuenta con habilidades

suficientes en esta dimensidn o necesitan apoyo en su desarrollo.

Tabla b

Nivel de la dimension: Estrategias de Relaciones interpersonales

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 17.1
Regular 21 60.0

Alto 8 22.9

Total 35 100.0

Nota: Segundo cuestionario aplicado a docentes de la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, la tabla 5

describe los niveles de las estrategias de relaciones interpersonales entre los docentes de la I.E.
San Juan Bosco, San Ignacio, basados en tres categorias: bajo, regular y alto. El analisis y la

discusion pueden estructurarse de la siguiente manera:
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Analisis Descriptivo

Frecuencia y porcentaje de cada nivel:

o Nivel Bajo: 6 docentes (17.1%) presentan un nivel bajo en estrategias de relaciones
interpersonales.

o Nivel Regular: 21 docentes (60.0%) estan en el nivel regular, lo que representa la
mayoria de la muestra.

o Nivel Alto: 8 docentes (22.9%) se encuentran en un nivel alto en esta dimension

Interpretacion de Resultados

Predominio del Nivel Regular:

El 60% de los docentes evaluados se ubican en el nivel regular en cuanto a estrategias
de relaciones interpersonales. Esto sugiere que la mayoria tiene una capacidad moderada para
establecer y mantener buenas relaciones interpersonales, pero podrian necesitar mejorar

algunos aspectos para alcanzar niveles mas altos.

Porcentaje en el Nivel Alto
Un 22.9% de los docentes tienen un alto nivel en esta dimensién, lo que es positivo, ya

que indica que un grupo considerable posee habilidades fuertes en la interaccion con otros.

Porcentaje moderado en el Nivel Bajo
El 17.1% de los docentes tienen dificultades en la aplicacion de estrategias de relaciones
interpersonales, lo cual sefiala que este grupo podria beneficiarse de intervenciones para

mejorar estas habilidades.
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Tabla 6.

Nivel de la dimensidn: estrategias intrapersonales

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio, la tabla presenta los
niveles de estrategias intrapersonales de los docentes de la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio,

basados en tres categorias: bajo, regular y alto. El analisis de estos datos se puede estructurar

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 9 25.7
Regular 19 54.3
Alto 7 20
Total 25 100

de la siguiente manera:

Analisis Descriptivo

Frecuencia y porcentaje de cada nivel

©)

Nivel Bajo: 9 docentes (25.7%) presentan un nivel bajo en estrategias
intrapersonales.
Nivel Regular: 19 docentes (54.3%) se encuentran en el nivel regular, lo que
constituye la mayor parte de la muestra.

Nivel Alto: 7 docentes (20.0%) tienen un nivel alto en estrategias intrapersonales.

Interpretacion de Resultados

Predominio del Nivel Regular:

El 54.3% de los docentes evaluados se encuentran en un nivel regular, lo que indica
que mas de la mitad de los participantes tienen un dominio moderado de estrategias

intrapersonales, pero que no han alcanzado un alto nivel de desarrollo en esta area. Las
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estrategias intrapersonales incluyen la capacidad de autorregulacion, manejo emocional y

autoconocimiento, esenciales para el bienestar personal y profesional.

Porcentaje significativo en el Nivel Bajo

Un 25.7% de los docentes se encuentran en un nivel bajo de estrategias intrapersonales.
Este porcentaje es relativamente alto en comparacion con otras dimensiones evaluadas, lo que
sugiere que una cuarta parte de los docentes podria estar enfrentando dificultades en aspectos
como la gestién de sus emociones, el control del estrés y el autoconocimiento. Esto puede

afectar tanto su desempefio profesional como su bienestar personal.

Porcentaje moderado en el Nivel Alto
El 20% de los docentes demuestran un alto nivel de estrategias intrapersonales, lo que
es positivo, ya que este grupo probablemente tiene un buen manejo de su bienestar emocional

y una mayor capacidad para enfrentar desafios de manera efectiva.

Resultados de la variable 2: Desempefio docente

Tabla 7

Nivel de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 11 31.4
Bueno 24 68.6
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio. Esta tabla muestra la

frecuencia y el porcentaje de los niveles evaluados.
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Figura 2.

Nivel de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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Nota: el grafico representa los datos registrados en la tabla 7, donde se puede apreciar se constata que
de los 35 docentes entrevistados de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio el 31.4% esta
en un nivel regular en preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y el 68.6% esta en un nivel
bueno; de lo que se deduce gue se tiene que seguir implementando estrategias de trabajo en equipo para

llegar a la eficiencia.

Tabla 8

Nivel de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 8 22.9
Bueno 27 77.1
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario sobre el desempefio de los docentes. Esta tabla muestra los resultados de frecuencia

y porcentaje obtenidos en cuanto a los niveles evaluados.
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Figura 3

Nivel de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Nota: el grafico muestra los datos obtenidos en la tabla 8, se constata que de los 35 docentes
entrevistados de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio el 22.9% esta en un nivel regular
en ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y el 77.1% estd en un nivel bueno; de lo que se
deduce que se tiene que seguir implementando estrategias de trabajo en equipo para llegar a la

eficiencia.

Tabla 9

Nivel de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 3 8.6
Regular 22 62.9
Bueno 10 28.6
Total 35 100.0

Nota: Resultados obtenidos del Cuestionario sobre el desempefio de los docentes, la tabla 9 muestra las

frecuencias y porcentajes de acuerdo a los niveles evaluados.
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Figura 4

Nivel de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
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Nota: El grafico muestra la distribucion de los datos de la Tabla 9, se constata que de los 35 docentes
entrevistados de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio el 8.6% estd en un nivel deficiente
en participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, el 62.9% en un nivel regular y el
28.6% nivel bueno; de lo que se deduce que se tiene que seguir implementando estrategias de trabajo

en equipo para llegar a la eficiencia.

Tabla 10

Nivel de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 16 45.7
Bueno 19 54.3
Total 35 100.0

Nota: Resultados obtenidos del Cuestionario sobre el desempefio de los docentes, en la tabla se muestra

la frecuencia y porcentaje en cuanto a los niveles evaluados.
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Figura 5

Nivel de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
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Nota: Muestra la distribucion de los datos de la Tabla 10, se constata que de los 35 docentes

entrevistados de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio el 45.7% esta en un nivel regular

en desarrollo de la profesionalidad e identidad docente y el 54.3% en un nivel bueno; de lo que se

deduce que se tiene que seguir implementando estrategias de trabajo en equipo para llegar a la eficiencia

Analisis comparativo del cuestionario sobre desempefio de los docentes

Tabla 11

Nivel comparativo del desempefio de los docentes por dimensiones

Preparacion Participacion en la  Desarrollo de la
para el Ensefianza para el gestion de la profesionalidad y
aprendizaje de aprendizaje de los  escuela articulada la identidad

Nivel los estudiantes estudiantes a la comunidad docente
Muy deficiente 0 0 0 0
Deficiente 0 0 8.6 0
Regular 31.4 22.9 62.9 45.7
Bueno 68.6 77.1 28.6 54.3
TOTAL 100 100 100 100

Nota: Cuestionario sobre el desempefio de los docentes de acuerdo con los niveles evaluados.
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Figura 6

Nivel comparativo del desempefio de los docentes por dimensiones
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Nota: en el gréfico se muestra la distribucion de los datos de la tabla 11, se constata que los docentes
de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio, se encuentra en mejor nivel de desempefio
docente en la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes con el 77.15 nivel bueno,
seguido de la dimensidn preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 68.6% nivel bueno, luego la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente con el 54.3% vy, finalmente la

dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad con el 26.8% nivel bueno.

Tabla 12

Resultado Global Variable 1: Estrategias de trabajo en equipo

Categoria Frec. %

Bajo 7 20.0
Regular 20 57.1
Alto 8 22.9
Total 35 100.0

Nota: la tabla muestra los resultados obtenidos del Cuestionario aplicado a docentes de la |.E. San Juan
Bosco, San Ignacio, se describe los resultados globales sobre el nivel de las estrategias de trabajo
en equipo de los docentes, divididos en tres categorias: bajo, regular y alto. El analisis y la

discusion de estos datos se estructuran de la siguiente manera:
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Analisis Descriptivo
Frecuencia y porcentaje de cada categoria:
o Nivel Bajo: 7 docentes (20.0%) presentan un nivel bajo de estrategias de trabajo
en equipo.
o Nivel Regular: 20 docentes (57.1%) se encuentran en el nivel regular,

representando la mayoria de la muestra.

o Nivel Alto: 8 docentes (22.9%) tienen un nivel alto de estrategias de trabajo en
equipo.
Interpretacion de Resultados
Predominio del Nivel Regular:
Con un 57.1%, la mayoria de los docentes se encuentran en el nivel regular en cuanto
a sus estrategias de trabajo en equipo. Este resultado sugiere que, aungue estos docentes tienen
una capacidad moderada para trabajar en equipo, sus habilidades no estdn totalmente
desarrolladas o son inconsistentes. Esto podria reflejarse en un rendimiento intermedio en
tareas colaborativas, donde se observa cooperacion, pero no siempre de manera Optima o

eficiente.

Porcentaje en el Nivel Alto:

El 22.9% de los docentes tiene un alto nivel de estrategias de trabajo en equipo, lo que
sugiere que casi una cuarta parte de los docentes domina plenamente las competencias
necesarias para trabajar eficazmente en conjunto. Estos docentes probablemente actian como
lideres o facilitadores en actividades de colaboracion, contribuyendo positivamente al entorno

de trabajo.
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Proporcion en el Nivel Bajo

El 20.0% de los docentes se encuentran en el nivel bajo, lo que es indicativo de un
grupo que enfrenta dificultades significativas al trabajar en equipo. Estos docentes pueden tener
problemas de comunicacion, falta de compromiso o dificultades para integrarse en dindmicas
de grupo, lo que puede obstaculizar el desarrollo de proyectos colectivos y afectar el clima

organizacional.

Resultado Global variable 2: Desempefio docente

Tabla 13

Desempefio docente

Categoria Frec. %
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 2.9
Regular 14 40.0
Bueno 20 57.1
Total 35 100.0

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio. La tabla 13 muestra los
resultados globales sobre el desempefio docente, distribuidos en cuatro categorias: muy deficiente,

deficiente, regular y bueno. El analisis y discusion se pueden estructurar de la siguiente manera:
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Analisis Descriptivo
Frecuencia y porcentaje de cada categoria:
o Muy Deficiente: Ningun docente se encuentra en esta categoria (0.0%).
o Deficiente: Solo 1 docente (2.9%) presenta un desempefio deficiente.
o Regular: 14 docentes (40.0%) se ubican en la categoria de desempefio regular

o Bueno: La mayoria, 20 docentes (57.1%), estan en la categoria de buen

desempefio.
Interpretacion de Resultados

Predominio del Nivel Bueno:

El 57.1% de los docentes tienen un desempefio considerado bueno, lo que indica que la
mayoria cumple con las expectativas laborales de manera eficaz. Este resultado es alentador,
ya que sugiere que mas de la mitad de los docentes esta contribuyendo positivamente al entorno

educativo y cumpliendo de manera adecuada sus funciones profesionales.

Proporcién en Nivel Regular

El 40.0% de los docentes tienen un desempefio regular, lo que representa una parte
importante de la muestra. Estos docentes pueden estar cumpliendo con sus funciones basicas,
pero existe margen de mejora. Podrian requerir mas apoyo o capacitacion para alcanzar un

nivel de desempefio superior.

Nivel Deficiente:
Solo 1 docente (2.9%) presenta un desempefio deficiente. Aunque este es un porcentaje
bajo, es importante identificar los factores que pueden estar afectando el rendimiento de este

docente en particular y ofrecerle apoyo o capacitacion para mejorar su desempefio.
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Ausencia de un Nivel Muy Deficiente:
Es positivo que ningin docente se encuentre en la categoria de "muy deficiente”, lo que

indica que no existen casos extremos de bajo rendimiento entre los docentes evaluados.

Anélisis de la prueba de hipotesis

Para la contrastacion de hipo6tesis se usé en primer lugar la prueba de normalidad de Shapiro
Wilk (Parrales, 2024), donde se obtuvo que mas de una medicién tuvo un valor p o Sig. mayor
a 0.05; por tanto, siguen una distribucion normal, dando lugar a usar inferencia estadistica

paramétrica con el coeficiente de correlacion de Pearson. (Tabla 14)

Tabla 14

Prueba de normalidad para las mediciones de las variables y sus dimensiones

] ) ) Shapiro-Wilk
Variable/Dimension

Estadistico gl. Sig. (p)
Estrategias de trabajo en equipo 0.916 29 0.213
Estrategias de Liderazgo 0.928 29 0.327
Estrategias de relaciones interpersonales 0.968 29 0.402
Estrategias intrapersonales 0.935 29 0.143
Desempefio docente 0.935 29 0.244
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes 0.957 29 0.195
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes 0.922 29 0.318
Participacion en la gestion de la escuela 0.942 29 0.172
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad 0.904 29 0.206

docente

Nota: prueba de normalidad de Shapiro Wilk si p > 0.05, es normal. (Parrales, 2024)

Hipotesis general
Formulacion de hipotesis
H1: Existe relacion positiva significativa entre las estrategias de trabajo en equipo y

el desempefio docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio.
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Ho: No existe relacion positiva significativa entre las estrategias de trabajo en equipo
y el desempefio docente en la I.E. San Juan Bosco, San Ignacio.
Nivel de significacion
0.0505%
Correlacion y estadistica de prueba

Tabla 15

Coeficiente de correlacion para Estrategias de trabajo en equipo y el Desempefio docente

Variables Correlacion de Pearson ~ Desempefio docente
. . Coeficiente de
Estrategias de trabajo ., alacién 0.536
en equipo _
Sig. 0.000

Nota: 0 —0,25: Escasa o nula 0,26-0,50: Débil 0,51- 0,75: Entre moderada y fuerte 0,76- 1,00: Entre
fuerte y perfecta (Martinez, 2009), La tabla 15, presenta los resultados de la correlacion de Pearson
entre las estrategias de trabajo en equipo y el desempefio docente.

Coeficiente de correlacion (0.536):

o Este valor indica una correlacion positiva moderada entre las estrategias de
trabajo en equipo y el desempefio docente. Es decir, a medida que las estrategias de
trabajo en equipo mejoran, también tiende a mejorar el desempefio docente.

o EI valor de 0.536 sugiere que la relacion es significativa, aunque no

extremadamente fuerte.

Significancia (Sig. = 0.000):
El valor de significancia es menor que 0.05, lo que indica que la correlacién es
estadisticamente significativa. Esto significa que es poco probable que el resultado sea

producto del azar y que realmente existe una relacion entre estas dos variables.
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DISCUSION:

La discusion de los resultados en la presente investigacion se realizé a partir de los
datos recogidos de la encuesta teniendo en cuenta los objetivos especificos, contextuales y
marco teorico.

El plan de estrategias de trabajo en equipo en la institucion educativa San Juan Bosco,
San Ignacio, se determina como propuesta previo analisis de los resultados encontrados donde
se evidencia la situacion regular, en la que se encuentra el desempefio docente, requiriendo
mayor apoyo la dimensién participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
alcanzando un porcentaje de 62.9% nivel regular, seguida por la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente con el 45.7%, luego la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes con el 32.4% vy, finalmente la dimension ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes con el 22.9%. Resultados que coinciden con el estudio
internacional realizado por Ruth (2017) desde la experiencia de Nicaragua afirma que: Los
directivos de las instituciones educativas realizan sus funciones de caracter administrativo,
descuidando la gestion pedagdgica como el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional, el Plan Anual de Trabajo, el Reglamento Interno, las Experiencias y sesiones de
aprendizajes. ElI acompafiamiento y monitoreo que realiza la directora no es sistematico y en
la mayoria de los casos lo delega al inspector o coordinadores de grado, concretizando mediante
el llenado de fichas de observacion o evaluacion. Algunos docentes no se sienten realizados
como tales porque los directivos designas el dictado de clases para los cuales no estan formados
académicamente. Del mismo modo a nivel nacional lo realiza Garcia (2019) manifestando que
la relacion existente entre desempefio docente, liderazgo directivo y rendimiento académico
son regular en un 67% y adecuando en un 72%, lo mismo sucede en el rendimiento académico
77% alcanzé el nivel regular; afectando directamente en los promedios académicos deseados,

en el manejo de estrategias de ensefianza y en las capacidades pedagdgicas de los docentes.

48



Las dimensiones de la variable liderazgo directivo en relacion con el rendimiento académico
fue desfavorable especificamente en la estructura organizativa y pensamiento estratégico
siendo regular un 69%.

Al analizar el nivel de desempefio de los docentes de la institucion educativa San Juan
Bosco, San Ignacio, se evidencié que la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes alcanzd el 77.15 nivel bueno, seguido de la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes 68.6% nivel bueno, luego la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente con el 54.3% vy, finalmente la dimensién participacion
en la gestion de la escuela articulada a la comunidad con el 26.8% nivel bueno. Resultado que
se sostienen con el hallazgo internacional de Medina (2017) desde la vivencia ecuatoriana nos
afirma que el desempefio docente esta relacionado con el clima organizacional y que sus
resultados van de la mano con los aspectos de flexibilidad, estandares, espiritu de equipo,
desarrollo profesional y responsabilidad, teniendo como limitante el aspecto recompensa,
consideran que no se les corresponde de acuerdo a lo que se les exige y los logros alcanzados
0 el desempefio, pero a pesar de ello las instituciones educativas cuentan con colaboradores
que ejercen la docencia de manera altruista, siendo motivados por los triunfos en la vida de sus
estudiantes. De la misma manera a nivel nacional estos hallazgos se relacionan de manera
contraria con el estudio de Peralta (2018) manifestando que existen carencias de trabajo en
equipo en las instituciones educativas esto se demuestra por la deficiente comunicacion
empatica, falta de compromiso institucional de parte de los directivos y docentes; escasa
integracién del personal docente en una determinada tarea y jornadas pedagogicas. Carecen de
lineamiento y politicas de trabajo por lo tanto no tienen metas y objetivos trazados perdiendo
el norte en el camino.

El disefio de la propuesta se sustenta en la teoria de las estrategias de trabajo en equipo

segun Vygotsky. (citado por Millan y Margot (2020). Afirmando que las estrategias de trabajo
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en equipo de los integrantes de una comunidad educativa encuentra su soporte tedrico en la
teoria sociocultural de Lev Vygotsky, respondiendo a su afirmacion que el hombre actua sobre
los estimulos del medio ambiente, cuanto siente la necesidad de transformarlo y no lo hace
solo, lo hace en interaccion con sus pares. La interaccion social es el primer elemento a
considerar para la concresion del trabajo en equipo, la misma que va acompafiado del uso de
instrumentos y la puesta en marcha de procesos psiquicos como: el pensamiento y el lenguaje
expresadas en la cognicién y el habla entre menores y mayores de un determinado contexto
cultural.

El trabajo en equipo es de suma importancia al realizar trabajos colaborativos, porque aliviana
las tareas y responsabilidad que como funcién corresponde realizar, se regulan actividades
como la elaboracion de los instrumentos de gestion pedagogica, proyectos educativo
institucional, proyecto curricular institucional, plan anual de trabajo, reglamento interno,
normas de convivencia, experiencias de aprendizaje y sesiones de aprendizaje; motivandose
mutuamente en el cumplimiento de realizacion de las actividades académicas y puesta en

marcha de proyectos de innovacion.

Se evidencia la propuesta estrategias de trabajo en equipo, la misma que encuentra soporte
cientifico en la teoria de desempefio laboral segun Hacker (citado por Pastor, 2018). Quien
sostiene que es conocida como teoria del desempefio laboral y proceso en accién. En Europa
esta teoria goza de gran prestigio por las bondades alcanzadas a las empresas, se fundamenta
en el procesamiento de la informacion relacionada a la conducta y es de corte cognitiva. La
teoria del desempefio laboral segin Campbell (citado por Bautista 2021) haciendo referencia
que el modelo Campbell es uno de los pilares tedricos en la evaluacion del desempefio laboral
porque surgié con la necesidad de medir el desempefio laboral como un constructo
multidimensional e integro, al contemplar componentes que ayudan a elaborar estrategias

direccionadas al cumplimiento de las metas de la empresa, describiendo a través de sus
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elementos el desempefio de todos los trabajadores. Dando la claridad para abordar los talleres
de aprendizaje para desarrollar estrategias de trabajo en equipo, entre las dimensiones tenemos:
trabajo en equipo, liderazgo, conducta ética y empatia, permitiendo desarrollar ocho estrategias
de trabajo en equipo entre ellas tenemos las dimensiones: estrategias de liderazgo, estrategias

de relaciones interpersonales y estrategias intra personales.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

Plan de estrategias de Trabajo en Equipo para mejorar el desempefio docente en la
institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio.

Disefio de la propuesta

ESTRATEGIOS

1. Teoria de

1. Aprender a conocer. 2. Aprender a hacer 3.
DIMENSIONES

desempefio
ESTRATEGI
laboral Ae O
ESTRATEGIAS
segun
DE TRABAJO ESTRATEGIAS

(citado por m A~ AR~

Pastor ESTRATEGI
AS

2018)

EVALUACION: 1. Inicio 2. Proceso 3.

Descripcion de la propuesta
1. El Plan de estratégias de trabajo en equipo para mejorar el desempefio docente
entre docentes de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio, tiene como
fuente de inspiracién a las teorias que dan soporte a las dimensiones del desempefio
docente entre ellas: Teoria de desempefio laboral segin Hacker (citado por Pastor,
2018) y la Teoria del desempefio laboral segun Campbell (citado por Bautista 2021),
dando respuesta al requerimento principal explicitado a través del objetivo general:

Proponer estrategias de trabajo en equipo para mejorar el desempefio docente en la
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institucion educativa San Juan Bosco, San lIgnacio; las estrategias que van a
desarrollar se encuadran dentro del campo de accidn de la variable estrategias de
trabajo en equipo entre ellas: Estrategias de liderazgo. 1. Respeto a las ideas del
equipo, 2. Toma de decisiones democraticas. Estrategias de relaciones
interpersonales, 3. Involucramiento en la solucion del problema, 4. Motivacién hacia
el logro de metas. Estrategias intrapersonales. 5. Vision y mision institucional. 6.
Derechos de los docentes. En concordancia con los pilares de la educacion: 1.
Aprender a conocer 2. Aprender a hacer. 3. Aprender a ser y 4. Aprender a convivir.
Trabajadas transversalmente teniendo en consideracion las dimensiones de la variable
y las dimensiones del desempefio docente: 1. Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, 2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. 3. Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad. 4. Desarrollo de la profesionalidad y

la identidad docente.

Objetivos.

Obijetivo

general.

Proponer estrategias de trabajo en equipo para mejorar el desempefio docente en la

institucién educativa San Juan Bosco, San Ignacio.

Obijetivos especificos

Lograr que los docentes de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio,
pongan en practica en su desempefio docente la estrategia de liderazgo.

Lograr que los docentes de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio,
pongan en practica en su desempefio docente la estrategia de relaciones
interpersonales

Lograr que los docentes de la institucion educativa San Juan Bosco, San Ignacio,

pongan en practica en su desempefio docente la estrategia intrapersonal.
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Teorias

Entre las teorias que dan soporte a la propuesta tenemos:

La teoria de desempefio laboral segun Hacker (citado por Pastor, 2018). Quien sostiene
que es conocida como teoria del desempefio laboral y proceso en accion. En Europa esta teoria
goza de gran prestigio por las bondades alcanzadas a las empresas, se fundamenta en el

procesamiento de la informacion relacionada a la conducta y es de corte cognitiva.

La teoria del desempefio laboral segin Campbell (citado por Bautista 2021) haciendo
referencia que el modelo Campbell es uno de los pilares tedricos en la evaluacion del
desemperio laboral porque surgié con la necesidad de medir el desempefio laboral como un
constructo multidimensional e integro, al contemplar componentes que ayudan a elaborar
estrategias direccionadas al cumplimiento de las metas de la empresa, describiendo a través de
sus elementos el desempefio de todos los trabajadores. Dando la claridad para abordar los
talleres de aprendizaje, permitiendo desarrollar estrategias de trabajo en equipo entre ellas
tenemos las dimensiones: estrategias de liderazgo, estrategias de relaciones interpersonales y

estrategias intrapersonales.

Pilares de la educacion
Los cuatro pilares de laeducacion son los fundamentos que sostienen el acto
educativo como uno de los mas importantes de la sociedad. Fueron establecidos por Jacques

Delors (1925).

Aprender a conocer

Este principio establece que la educacién no deberia contentarse con transmitir a las
nuevas generaciones los contenidos o conocimientos desarrollados por terceros, como si con

memorizar fuera suficiente, sino que se debe ensefiar a aprender. Esto significa ensefiar a
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construir el conocimiento para que se pueda seguir aprendiendo toda la vida, se pueda adquirir
una postura criticarespecto al saber y se pueda orientar el pensamiento hacia

los valores trascendentes. Dicho en términos méas simples, se trata de ensefiar a pensar.

Aprender a hacer

Sin embargo, los conocimientos te6ricos no bastan para hacer la vida de
la humanidad mejor y méas productiva, asi que se hace también indispensable ponerlos en
practica. A esto se refiere aprender a hacer: ensefiar las técnicas, pero también su
sentido ético y préactico, de modo que las generaciones venideras puedan construir las propias
y desarrollar nuevas préacticas. Este pilar se relaciona con el trabajo, con el compromiso con el
mejoramiento de la sociedad y con la dignidad de los seres humanos en relacion con sus

actividades de subsistencia.

Aprender a ser

Dado que en la educacion y la formacion integral del individuo no se transmiten
Unicamente saberes, sino también valores y perspectivas, la educacion debe también ensefar a
ser, 0 sea, debe forjar la identidad en base a los valores deseados, para asi garantizar mejores
generaciones y mas comprometidas con las virtudes de la cultura. De ese modo, se debe
trascender el mero sentido utilitario de la educacion, para pasar a formar individuos e
individualidades, dotados de un sentido de pertenencia, de justicia, de trascendencia y

de verdad.

Aprender a convivir

Finalmente, la educacién debe ensefar a convivir, o sea, debe enfrentar las dificultades

gue como sociedad global se le plantean a la humanidad en el siglo XXI. Nos referimos a
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la violencia, la discriminacion, la desigualdad y la injusticia, problemas que parecen muy
dificiles de resolver, pero que aun asi deben comenzar a pensarse desde temprana edad. La
formacidn social, moral y ética de las nuevas generaciones no depende sino de su educacion a
manos de las anteriores. Por eso se hace indispensable educar en funcién de la armonia en el
descubrimiento del otro, y en un sentido profundo de comunidad que permita resolver las

diferencias habidas o por haber de una manera civilizada, responsable y sobre todo ética.

Cronograma de actividades

Actividades Metas Logros Recursos Tiempo Cronograma

1. Respeto a lasideas 1. Taller  Los docentes Laptop 90 minutos Marzo
del equipo respetaran las Proyector
ideas de los Usb
integrantes  en Material
los equipos en el de
trabajo escritorio
colaborativo.

1. Sesién  Los docentes Laptop 90 minutos Abril

2. Toma de incorporaran  la Proyector
decisiones toma de Usb
democraticas decisiones Material

democraticas en de
el trabajo escritorio

colaborativo
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3. Involucramiento 1. Sesién
en la solucion

del problema

4. Motivacion 1. Sesion
hacia el logro de

metas

5. Vision y mision 1. Sesion

institucional

6. Derechos de los 1. Sesidn

docentes

Los docentes se Laptop
involucraran en Proyector
la solucion de los Usb
problemas Material
durante el trabajo de
colaborativo escritorio
Los docentes se Laptop
motivaran hacia Proyector
el logro de las Usb
metas durante el Material
trabajo de
colaborativo escritorio
Los docentes Laptop
emplearan la Proyector
vision 'y mision Usb
institucional Material
durante el trabajo de
colaborativo escritorio
Los docentes Laptop
haran uso de sus Proyector

derechos durante Usb

el trabajo Material
colaborativo de
escritorio

90 minutos Mayo

90 minutos Junio

90 minutos Julio

90 minutos Agosto
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CONCLUSIONES
Los resultados de la investigacion demuestran que en la I.E. San Juan Bosco, San
Ignacio existe una correlacion positiva y moderada entre las variables Estrategias de trabajo en
equipo y Desempefio docente (r = 0.536). Ademas, dicha relacion es directa, es decir, a medida
que las estrategias de trabajo en equipo mejoran, también tiende a mejorar el desempefio
docente. El valor de 0.536 sugiere que la relacion es significativa, aunque no extremadamente

fuerte.

El valor de significancia es menor que 0.05, lo que indica que la correlacion es
estadisticamente significativa. Esto significa que es poco probable que el resultado sea

producto del azar y que realmente existe una relacion entre estas dos variables.

En cuanto a los resultados de la variable 1: Estrategias de trabajo en equipo se evidencia
las siguientes respuestas: 7 (20 %) docentes presentan un nivel bajo,20 docentes (57.1%) se
encuentran en el nivel regular y 8 docentes (22.9%) representando al nivel alto de estrategias

de trabajo en equipo.

El 57.1% de los docentes tienen un desempefio considerado bueno, lo que indica que la
mayoria cumple con las expectativas laborales de manera eficaz. Este resultado es alentador,
ya que sugiere que mas de la mitad de los docentes esta contribuyendo positivamente al entorno
educativo y cumpliendo de manera adecuada sus funciones profesionales, el 40.0% de los
docentes tienen un desempefio regular, lo que representa una parte importante de la muestra.
Estos docentes pueden estar cumpliendo con sus funciones béasicas, pero existe margen de
mejora. Podrian requerir mas apoyo o capacitacion para alcanzar un nivel de desempefio
superior y s6lol docente (2.9%) presenta un desempefio deficiente. Es positivo que ningun
docente se encuentre en la categoria de "muy deficiente”, lo que indica que no existen casos

extremos de bajo rendimiento entre los docentes evaluados.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

1°. Al personal directivo y plana administrativa de la institucion educativa primaria y
secundaria San Juan de Bosco, San Ignacio, tomar en consideracion los hallazgos
encontrados en el presente estudio para replicar la experiencia en toda la institucion
educativa y con todos los agentes educativos.

2°. A los docentes de institucion educativa primaria y secundaria San Juan de Bosco, San
Ignacio que participaron en el estudio, trabajar con los padres de familia de sus aulas para
efectivizar el trabajo en equipo de los docentes, padres de familia, estudiantes y comunidad
educativa en general.

3°. A los padres de familia de la institucion educativa primaria y secundaria San Juan de Bosco,
San Ignacio, contribuir con los docentes de sus hijos del nivel primario y secundario para

concretizar en las aulas la propuesta alcanzada por el investigador.
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Anexo 1
CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BOSCO, SAN IGNACIO.

OBJETIVO: Recoger informacion relevante sobre el desempefio de los docentes de la
Institucion Educativa N° 16462 San Juan de Bosco, San Ignacio, con la finalidad de

elaborar e implementar estrategias de trabajo en equipo.

INDICACIONES: Estimado maestro(a) le solicitamos responder con objetividad a las
preguntas planteadas. La informacion tiene carécter confidencial y se utilizara para

implementar estrategias de trabajo en equipo.

LEYENDA:
Nunca= 1 Casi nunca= 2 Pocas veces = 3 Muchas veces= 4
N° ITEMS ESCALA

1 2 3 4

PREPARACION PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

01 | El nivel de participacion en la
elaboracion  del Proyecto
Educativa Institucional, de los
docentes de la IE San Juan de

Bosco, San Ignacio, es .........

02 | El nivel de participacion en la
elaboracion del Reglamento
Interno, de los docentes de la IE

San Juan de Bosco, San Ignacio,

03 | Elnivel de trabajo coordinado en
la elaboracion del Plan Anual de

Trabajo, de los docentes de la IE
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San Juan de Bosco, San Ignacio,

04

El nivel de participacion en la
elaboracion de experiencias de
aprendizaje, de los docentes de
la IE San Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

05

El nivel de participacion en la
elaboracion de las sesiones de
aprendizaje, de los docentes de
la IE San Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

06

ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

El nivel de manejo del enfoque
de las areas curriculares por
parte de los docentes de la IE

San Juan de Bosco, San Ignacio,

07

El nivel de manejo de la
secuencialidad didactica de los
procesos pedagdgicos por parte
de los docentes de la IE San Juan

de Bosco, San Ignacio, es

08

El nivel de manejo de la
secuencialidad de los procesos
didacticos por parte de los
docentes de la IE San Juan de

Bosco, San Ignacio, es .........

09

El nivel de dominio de los

contenidos  pedagdgicos Yy
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disciplinares por parte de los
docentes de la IE San Juan de

Bosco, San Ignacio, es .........

10

El nivel de seleccién y manejo
de los materiales educativos por
parte de los docentes de la IE

San Juan de Bosco, San Ignacio,

11

PARTICIPACION EN LA
GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

El nivel de participacion de los
docentes de la IE San Juan de
Bosco, San Ignacio en comités

institucionales es.........

12

El nivel de participacion de los
docentes de la IE San Juan de
Bosco, San Ignacio en la
elaboracion de proyectos de

desarrollo local es .........

13

El nivel de participacion de los
docentes de la IE San Juan de
Bosco, San Ignacio en la
conformacién  de  alianzas
estratégicas con otros sectores

sociales es.........

14

El nivel de participacion de los
docentes de la IE San Juan de
Bosco, San Ignacio en una
organizacion social en el barrio

donde vive es.........
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15

El nivel de participacion de los
docentes de la IE San Juan de
Bosco, San Ignacio en la
conformacién de convenios
interinstitucionales para mejorar

la atencién a los estudiantes

16

DESARROLLO DE LA
PROFESIONALIDAD Y LA
IDENTIDAD DOCENTE

El nivel de formacion académica
de post grado de los docentes de
la IE San Juan de Bosco, San

Ignacio es.........

17

El nivel de participacion en los
cursos de capacitacion del
Minedu de los docentes de la IE

San Juan de Bosco, San Ignacio

18

El nivel de participacion en los
cursos de Segunda especialidad
0 Diplomado de los docentes de
la IE San Juan de Bosco, San

Ignacio es.........

19

El nivel de participacion en
trabajos colegiados de la
institucion educativa, de los
docentes de la IE San Juan de

Bosco, San Ignacio es.........

20

El nivel de preocupacion por
mejorar  los  logros  de
aprendizaje de los estudiantes

por parte de los docentes de la IE
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San Juan de Bosco, San Ignacio
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Anexo 2

CUESTIONARIO SOBRE ESTRATEGIAS DE TRABAJO EN EQUIPO DE LOS
DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN JUAN BOSCO, SAN
IGNACIO.

OBJETIVO: Recoger informacidn relevante sobre el trabajo en equipo de los docentes de
la Institucién Educativa N° 16462 San Juan de Bosco, San Ignacio, con la finalidad de

elaborar e implementar estrategias de trabajo en equipo.

INDICACIONES: Estimado maestro(a) le solicitamos responder con objetividad a las
preguntas planteadas. La informacion tiene carécter confidencial y se utilizard para

implementar estrategias de trabajo en equipo.

LEYENDA:
Nunca= 1 Casi nunca= 2 Pocas veces = 3 Muchas veces= 4
Dimensiones / Items 1 |2 3 |4

Dimensidon 1: Estrategias de Liderazgo

Motivo a mis colegas para alcanzar los objetivos

institucionales.

Delego responsabilidades considerando las habilidades de

cada integrante del equipo.

Fomento un ambiente de confianza y respeto dentro del

equipo.

Promuevo la resolucion de conflictos mediante el dialogo

y la negociacion.

Proporciono retroalimentacion constructiva para la mejora

del desempefio del equipo.
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6 Tomo decisiones considerando el bienestar y necesidades
del equipo.

7 Coordino eficazmente las actividades grupales asegurando
su cumplimiento.

8 Desarrollo estrategias para fortalecer la cohesion vy
compromiso del equipo.
Dimension 2: Estrategias de Relaciones Interpersonales

9 Escucho activamente las opiniones y sugerencias de mis
comparieros.

10 Trabajo en equipo manteniendo una actitud de cooperacion
y apoyo mutuo.

11 Respeto las diferencias individuales y valoro la diversidad
de ideas.

12 Fomento el trabajo colaborativo en la planificacion y
ejecucion de actividades.

13 Participo activamente en reuniones Yy espacios de
integracién con mis colegas.

14 Facilito la comunicacién entre los miembros del equipo
para mejorar el trabajo conjunto.

15 Propicio un clima laboral basado en la empatia y el respeto
mutuo.

16 Busco resolver malentendidos o desacuerdos de manera

constructiva.
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Dimension 3: Estrategias Intrapersonales

17 Reflexiono sobre mi desempefio en el trabajo en equipo y
busco mejorar continuamente.

18 Manejo adecuadamente mis emociones en situaciones de
tension dentro del equipo.

19 Me esfuerzo por desarrollar habilidades de comunicacion
efectiva.

20 Busco capacitacion y estrategias para mejorar mi
desempefio en el equipo de trabajo.

21 Mantengo una actitud positiva y proactiva en mis
actividades grupales

22 Evalio mi nivel de compromiso y responsabilidad en las
tareas del equipo.

23 Soy consciente de cdmo mis acciones y actitudes afectan
al grupo de trabajo.

24 Identifico mis fortalezas y debilidades en el trabajo en

equipo para mejorar continuamente.

Muchas gracias
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Anexo 3
Ficha técnica.

I. Nombre:

Cuestionario sobre el desempefio de los docentes de la Institucion Educativa San Juan Bosco,
San Ignacio.

1. Autor.
Victor Hugo Alarcon Cubas

I11. Objetivo:
Recoger informacion relevante sobre el desempefio de los docentes de la Institucion
Educativa N° 16462 San Juan de Bosco, San Ignacio, con la finalidad de elaborar e
implementar estrategias de trabajo en equipo.

IVV.Usuarios:

35 docentes de la Institucion Educativa San Juan Bosco, San Ignacio del nivel primaria y

secundaria

V. Modo de aplicacion.

El presente instrumento estd estructurado en base a 20 items, que responde a cuatro
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

VI.  Autor: El investigador

VII. Estructura:
» Valoracion
<
N o
5 - . Q [%2]
S | Item Indicadores S | S a 43 g
— 3 < c O q O o
Q = > —_ o a > [<5]
S ® Z 2 a 3s >
[TR ] @)
fied >
5 O — =
a ¢ 1 Participa en la elaboracion del PELI.
c o
2 o] 2 Participa en la elaboracion del RI.
< o
S - -
< 3 Trabaja coordinadamente en la
(D)
S -7
o elaboracion del PAT.
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Elabora  sus  experiencias  de

4
aprendizaje
5 Elabora sus sesiones de aprendizaje
6 Manejo del enfoque de las areas
[72)
ﬁ curriculares
o N - T, .-
@ . Manejo de la secuencialidad didactica
[
% de los procesos pedagdgicos
[72)
[<B] [5] - T
s E g Manejo de la secuencialidad de los
@
E k= procesos didacticos
— [72)
s ¢ 9 Dominio de contenidos pedagdgicos y
[
% disciplinares
e
& Seleccion y manejo de los materiales
(o 10 .
educativos
11 Forma parte de un comité institucional
k=]
L © — e
o 2 Participa en la elaboracion de
°T 5| 12
c >
S g proyectos de desarrollo local
w O - - P
Realiza alianzas estratégicas con otros
s | 13 )
= © sectores sociales
T 3
S 3 1 Forma parte de alguna organizacion
S B . . .
S & social en el barrio donde vive
'S ©
g % 15 Realiza convenios interinstitucionales para
o [72] . .z .
@® mejorar la atencion de los estudiantes
o Realizacion de formacion académica de
- 16
- post grado.
g — Y
= o Participa en los cursos de capacitacion
c -
= , .. .
2 g 17 de los organos del Ministerio de
< 8 i
— Educacion
o «©
< 3 Realiza cursos de segunda especialidad
(3} o= 18
T .
o B o diplomado
© - :
= Forma parte de los trabajos colegiados
8 19
Q

de la institucién educativa
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20 Se preocupa por mejorar logros de
aprendizaje de sus estudiantes

VIII.  Escala.
7.1. Escala general:

Escala Puntaje Rango Condicion
Nunca (1) (01 -20) Muy Deficiente
Casi nunca (2) (21 - 40) Deficiente
Pocas veces 3 (41 -60) Regular
Muchas veces 4) (61 —80) Buena

7.2. Escala parcial. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

Escala Puntaje Rango Condicién
Nunca (1) (01 -05) Muy Deficiente
Casi nunca (2 (06 — 10) Deficiente
Pocas veces 3 (11-15) Regular
Muchas veces 4 (16 — 20) Buena
7.3. Validacion:

Por juicio de expertos y a través de software estadistico alfa de Cronbach alcanzando una

puntuacion superior a 0.800, lo que lo ubica en una prueba de muy alta confiabilidad.
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Titulo del proyecto: Estrategias de trabajo en equipo y su influencia con el desempefio

Anexo 4.
Ficha de validacion a juicio de expertos. Desempefio docente
Experto 1

docente en la I.E San Juan Bosco, San Ignacio.

Criterios de evaluacion

Relacion Relacion Relacion Relacion o w
- = g
@ S Items entre la entre la entre el entre el item & 2
- g £
':>E g Indicadores variable y la dimensiony | indicadoryel | y laopcion de § é
a s 5
dimension el indicador ftem respuesta g 3
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
Participa en |1. El nivel de
la participacion en la
elaboracion elaboracion del
. X X X X
del PELI. Proyecto Educativa
Institucional, de los
docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
3
= Participa en [2. El nivel de
o
8 la participacion en la
=
2]
o | elaboracién elaboracion del
= X X X X
g 8 del RI. Reglamento Interno, de
(5]
S = los docentes de la IE
S N
2 ° San Juan de Bosco, San
[«5) (5]
(o8 = .
IS g Ignacio, es .........
D —
1] (5] - - A
] c | Trabaja 3. El nivel de trabajo
o
S | coordinadam coordinado en la
O
S |ente en la elaboracion del Plan
P
< . . X X X X
2 | elaboracion Anual de Trabajo, de
-
[a
del PAT. los docentes de la IE
San Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Elabora sus [4. El nivel de
experiencias participacion en la
de elaboracion de
.. N X X X X
aprendizaje experiencias de
aprendizaje, de los
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docentes de la IE San
Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

Elabora sus
sesiones de

aprendizaje

5.

El nivel de
participacion en la

elaboracion de las

y
disciplinares

disciplinares por parte
de los docentes de la IE
San Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

sesiones de X
aprendizaje, de los
docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Manejo del |6. EI nivel de manejo del
enfoque de enfoque de las areas
las areas curriculares por parte
curriculares de los docentes de la IE X
San Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Manejo de la | 7.  El nivel de manejo de la
secuencialid secuencialidad
@ ad didactica didactica de los
& de los procesos pedagodgicos
% procesos por parte de los| X
38 pedagdgicos docentes de la IE San
§ Juan de Bosco, San
§ Ignacio, es .........
E Manejo de la |8. El nivel de manejo de la
j_? secuencialid secuencialidad de los
% ad de los procesos didacticos por
§ procesos parte de los docentes de
z§ didacticos la IE San Juan de | X
LIE.)I Bosco, San Ignacio, es
Dominio de |9. El nivel de dominio de
contenidos los contenidos
pedagdgicos pedagdgicos y
X
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social en el
barrio donde

vive

Juan de Bosco, San
Ignacio en una
organizacion social en

el barrio donde vive

Seleccion y |10. El nivel de seleccion y
manejo  de manejo de los
los materiales educativos
materiales por parte de los X
educativos docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Forma parte |11. El nivel de
de un comité participacion de los
institucional docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio en comités | X
institucionales
(S
Participa en |12. El nivel de
g la participacion de los
'g elaboracion docentes de la IE San
% de proyectos Juan de Bosco, San X
‘—c: de desarrollo Ignacio en la
‘1‘5 local elaboracion de
E proyectos de desarrollo
E locales .........
% Realiza 13. El nivel de
; alianzas participacion de los
é estratégicas docentes de la IE San
% con otros Juan de Bosco, San X
S .
< | sectores Ignacio en la
E sociales conformacién de
7% alianzas  estratégicas
j§ con otros  sectores
,;‘E‘ sociales es.........
Forma parte |14. El nivel de
de  alguna participacion de los
organizacion docentes de la IE San
X
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Realiza
convenios

interinstituci

15.

El nivel de
participacion de los
docentes de la IE San

onales para Juan de Bosco, San X
mejorar la Ignacio en la
atencién de conformacion de
los convenios
estudiantes interinstitucionales
para mejorar la
atencion a los
estudiantes es.........
Realizacién | 16. EIl nivel de formacion
de formacion académica de post
académica grado de los docentes
de post de la IE San Juan de X
grado. Bosco, San Ignacio
(S
Participa en |17. El nivel de
@ los cursos de participacion en los
§ capacitacion cursos de capacitacion
S | de los del Minedu de los X
% 6rganos del docentes de la IE San
E Ministerio de Juan de Bosco, San
é Educacion Ignacioes.........
E Realiza 18. El nivel de
E cursos  de participacion en los
E segunda cursos de Segunda
% especialidad especialidad 0 X
i; o diplomado Diplomado de los
2 docentes de la IE San
% Juan de Bosco, San
a Ignacioes.........
Forma parte |19. El nivel de
de los participacion en
trabajos trabajos colegiados de
colegiados lainstitucién educativa, X
de la de los docentes de la IE
institucion San Juan de Bosco, San
educativa Ignacioes.........
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Se preocupa |20. El nivel de

por mejorar preocupacion por
logros de mejorar los logros de
. - X X X
aprendizaje aprendizaje de los
de sus estudiantes por parte de
estudiantes los docentes de la IE

San Juan de Bosco, San

Ignacioes.........

Grado y Nombre del Experto (a): Dr. En Administracion de la Educacion

HENRY ARMANDO MERA ALARCON

1/ "

DNI: 33670470
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Titulo del proyecto: Estrategias de trabajo en equipo y su influencia con el desempefio

Experto 2

docente en la I.E San Juan Bosco, San Ignacio.

Ficha de validacion a juicio de expertos. Desempefio docente

Criterios de evaluacion

PAT.

de la IE San Juan de Bosco,

San Ignacio, es .........

Elabora sus
experiencias de

aprendizaje

El nivel de participacion en
la elaboracion de
experiencias de
aprendizaje, de los
docentes de la IE San Juan

de Bosco, San Ignacio, es

1%]
2
Relacion Relacion §
Relacion Relacion =
i entre la entre el g
@ & Items entre la entre el 8
g 2 Indicadores variable y ftemy la 2
8 £ dimensiény | indicadory el g
[a) la opcion de @
el indicador item &
dimensién respuesta §
5
si | NO | sI NO | sl NO | sI | NO g
Participa en la El nivel de participacion en
elaboracion del la elaboracién del Proyecto
PEI. Educativa Institucional, de
los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Participa en la El nivel de participacion en
elaboracion  del la elaboracion del
% RI. Reglamento Interno, de los
g
c
8 docentes de la IE San Juan
©
> .
3 de Bosco, San Ignacio, €s
[%2]
s |
= @ . . -
§ - Trabaja ElI'  nivel de trabajo
o ‘T . .
S = coordinadament coordinado en la
p{am < -z
3 e |e en la elaboracion del Plan Anual
I < ., .
3 < | elaboracion del de Trabajo, de los docentes
(<)
]
0|5
o
<
Ne)
'S
o
©
o
<
[a

Elabora sus

sesiones de

aprendizaje

El nivel de participacion en
la elaboracion de las

sesiones de aprendizaje, de
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los docentes de la IE San

Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

elaboracion de

Manejo del |6. EI nivel de manejo del
enfoque de las enfoque de las areas
areas curriculares por parte de
curriculares los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Manejo de la |7. EI nivel de manejo de la
secuencialidad secuencialidad didactica de
didactica de los los procesos pedagogicos
2 procesos por parte de los docentes de
& pedagdgicos la IE San Juan de Bosco,
% San Ignacio, es .........
38 Manejo de la |8. EI nivel de manejo de la
% secuencialidad secuencialidad de los
&? de los procesos procesos didacticos por
§ didacticos parte de los docentes de la
§ IE San Juan de Bosco, San
g Ignacio, es .........
§ Dominio de |9. El nivel de dominio de los
l§ contenidos contenidos pedagégicos y
0 pedagdgicos vy disciplinares por parte de
disciplinares los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Seleccion y |10. El nivel de seleccion y
manejo de los manejo de los materiales
materiales educativos por parte de los
educativos docentes de la IE San Juan
de Bosco, San Ignacio, es
s Forma parte de |11. Elnivel de participacion de
2 | un comité los docentes de la IE San
E’ institucional Juan de Bosco, San Ignacio
é en comités institucionales
:é (S T
S | Participa en la |12. Elnivel de participacion de
[
[a

los docentes de la IE San
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proyectos de
desarrollo local

Juan de Bosco, San Ignacio
en la elaboracién de
proyectos de desarrollo

locales .........

Realiza alianzas
estratégicas con
otros  sectores

sociales

13.

El nivel de participacion de
los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San Ignacio
en la conformacién de
alianzas estratégicas con
sociales

otros  sectores

Forma parte de
alguna
organizacion

social en el

14.

El nivel de participacion de
los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San Ignacio

en una organizacion social

barrio donde en el barrio donde vive
vive €S..curnn..

Realiza 15. El nivel de participacion de
convenios los docentes de la IE San

interinstituciona
les para mejorar
la atencion de

los estudiantes

Juan de Bosco, San Ignacio
en la conformacion de
convenios

interinstitucionales  para
mejorar la atenciéon a los

estudiantes es.........

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Realizacion de
formacion

académica de

16.

El nivel de formacién
académica de post grado de

los docentes de la IE San

post grado. Juan de Bosco, San Ignacio
[S

Participa en los |17. Elnivel de participacionen

Cursos de los cursos de capacitacion

capacitacion de
los organos del
Ministerio  de

del Minedu de los docentes
de la IE San Juan de Bosco,

San Ignacio es.........

Educacion
Realiza cursos |18. El nivel de participacion en
de segunda los cursos de Segunda

especialidad o

diplomado

especialidad o Diplomado

de los docentes de la IE
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San Juan de Bosco, San

Ignacioes.........

Forma parte de
los trabajos
colegiados de la
institucion

educativa

19.

El nivel de participacion en
trabajos colegiados de la
institucion educativa, de
los docentes de la IE San

Juan de Bosco, San Ignacio

Se preocupa por
mejorar
de
de

estudiantes

logros
aprendizaje

Sus

20.

El nivel de preocupacion
por mejorar los logros de
de

estudiantes por parte de los

aprendizaje los
docentes de la IE San Juan

de Bosco, San Ignacio

DNIL: ...
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Ficha de validacion a juicio de expertos. Desempefio docente
Experto 3

Titulo del proyecto: Estrategias de trabajo en equipo y su influencia con el desempefio
docente en la I.E San Juan Bosco, San Ignacio.

Criterios de evaluacion °
E}
Relacion Relacion Relacion Relacion
@ & items entre la entre la entre el entre el item
g 2 8
':>E g Indicadores variable y la dimensiony | indicadoryel | ylaopcionde | § §
a s 8
dimensién el indicador ftem respuesta g =
o 1S
(<]
o
Sl NO Sl NO | sl NO | sl NO g g
Participa en | 1. Elnivel de participacion en
la la elaboracién del Proyecto
elaboracion Educativa Institucional, de
del PELI. los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Participa en [2. Elnivel de participacion en
la la elaboracion del
elaboracion Reglamento Interno, de los
[72]
= del RI. docentes de la IE San Juan
[+
3 de Bosco, San Ignacio, es
B
e
) - - -
g 8 Trabaja 3. ElI nivel de trabajo
[ . -
] = coordinadam coordinado en la
S N
2 e ente en la elaboracion del Plan Anual
[«5) ()
(o8 = ., .
IS < elaboracion de Trabajo, de los docentes
[« —
1] (3]
S < del PAT. de la IE San Juan de Bosco,
[5+]
Q_ .
= San Ignacio, es .........
i Elabora sus |4. Elnivel de participacion en
< L L
o experiencias la elaboracion de
a L
de experiencias de
aprendizaje aprendizaje, de los
docentes de la IE San Juan
de Bosco, San Ignacio, es
Elabora sus |5. Elnivel de participacion en
sesiones de la elaboracion de las
aprendizaje sesiones de aprendizaje, de
los docentes de la IE San
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Juan de Bosco, San

Ignacio, es .........

Manejo del |6. EI nivel de manejo del
enfoque de enfoque de las areas
las areas curriculares por parte de
curriculares los docentes de la IE San
Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Manejo de la | 7. El nivel de manejo de la
secuencialid secuencialidad didactica de
ad didactica los procesos pedagogicos
2 de los por parte de los docentes de
§ procesos la IE San Juan de Bosco,
% pedagdgicos San Ignacio, es .........
38 Manejo de la |8. El nivel de manejo de la
§ secuencialid secuencialidad de los
‘g? ad de los procesos didacticos por
§ procesos parte de los docentes de la
g didacticos IE San Juan de Bosco, San
% Ignacio, es .........
o
g Dominio de |9. El nivel de dominio de los
lg contenidos contenidos pedagdgicos y
0 pedagdgicos disciplinares por parte de
y los docentes de la IE San
disciplinares Juan de Bosco, San
Ignacio, es .........
Seleccion y |10. El nivel de seleccion y
manejo  de manejo de los materiales
los educativos por parte de los
materiales docentes de la IE San Juan
educativos de Bosco, San Ignacio, es
° Forma parte |11. Elnivel de participacién de
© .
5 i de un comité los docentes de la IE San
@ | institucional Juan de Bosco, San Ignacio
g % en comités institucionales
% % €S
s & | s
é % Participa en |12. Elnivel de participacién de
fE’ ; la los docentes de la IE San
& elaboracion Juan de Bosco, San Ignacio
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de proyectos
de desarrollo

en la elaboracion de

proyectos de desarrollo

local locales .........
Realiza 13. Elnivel de participacion de
alianzas los docentes de la IE San

estratégicas

Juan de Bosco, San Ignacio

con otros en la conformaciéon de

sectores alianzas estratégicas con

sociales otros  sectores sociales
(S

Forma parte |14. Elnivel de participacion de

de alguna los docentes de la IE San

organizacion

Juan de Bosco, San Ignacio

social en el en una organizacion social
barrio donde en el barrio donde vive
vive €S..curnn..

Realiza 15. El nivel de participacion de
convenios los docentes de la IE San

interinstituci

onales para
mejorar  la
atencion de
los

estudiantes

Juan de Bosco, San Ignacio
en la conformacion de
convenios

interinstitucionales  para
mejorar la atenciéon a los

estudiantes es.........

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Realizacién

de formacion

16.

El nivel de formacion

académica de post grado de

academica los docentes de la IE San
de post Juan de Bosco, San Ignacio
grado. €S..uon....

Participa en [17. Elnivel de participacion en

los cursos de

capacitacion

los cursos de capacitacion

del Minedu de los docentes

de los de la IE San Juan de Bosco,
6rganos del San Ignacio es.........
Ministerio de

Educacion

Realiza 18. El nivel de participacion en
cursos  de los cursos de Segunda
segunda especialidad o Diplomado

de los docentes de la IE
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especialidad San Juan de Bosco, San
o diplomado Ignacio es.........

Forma parte |19. Elnivel de participacion en
de los trabajos colegiados de la
trabajos institucion educativa, de
colegiados los docentes de la IE San
de la Juan de Bosco, San Ignacio
institucion €Seruinnnnn

educativa

Se preocupa |20. El nivel de preocupacion
por mejorar por mejorar los logros de
logros de aprendizaje de los

aprendizaje

estudiantes por parte de los

de sus docentes de la IE San Juan
estudiantes de Bosco, San Ignacio
(S
Grado y Nombre del EXPerto (2):  ....ooviriiiiie e
DNI: ............
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