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Resumen 

La presente investigación titulada Impacto de la Asociación Saqramarca en la 

Sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 

2023, tiene como objetivo general determinar el impacto de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 

2023, se utilizó el método de investigación hipotético-deductivo, de tipo explicativo y de 

diseño no experimental. La población estudiada del mencionado Centro Poblado está 

constituida por 455 habitantes, de la cual se aplicó la fórmula Murray y Larry para 

determinar la muestra a trabajar, dando como resultado a 209 habitantes, entre ellos  

participaron de la aplicación del cuestionario de manera aleatoria que contenía 15 preguntas 

relacionadas a las variables de investigación basadas en la escala de Likert, el cual estuvo 

evaluado por expertos, la cual tuvo validación mediante el alfa de Cronbach, dando como 

resultado 0, 875 demostrando que el instrumento tiene una validez buena, por lo tanto en la 

investigación se concluye que existe una relación fuerte entre la Asociación Saqramarca con 

la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 

2023. La importancia de esta investigación se basa en que esta permite evidenciar cómo una 

asociación comunitaria puede generar cambios concretos en la sostenibilidad económica, 

social y ambiental de una población rural, además visibiliza el valor de la asociación 

colectiva y el liderazgo comunitario como motor de transformación social, aporta evidencia 

empírica sobre los efectos de la acción comunitaria en el desarrollo sostenible, la cual puede 

servir de base para futuras investigaciones, además, los resultados obtenidos pueden ser 

útiles para autoridades locales, ONGs, cooperantes y programas estatales. 

 

 

Palabras clave: Asociatividad, Centro Poblado, Comunidad, Promoción, Sostenibilidad. 
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Abstract 

The present investigation entitled impact of the Saqramarca association on the 

sustainability of the Shaullo Chico Population Center, Baños del Inca District, Cajamarca 

2023, has the general objective to determining the impact of the Saqramarca Association on 

the sustainability of the Shaullo Chico Population Center, Baños District del Inca, Cajamarca 

2023, the hypothetical-deductive investigation method, explanatory type and non-

experimental design, was used. The population to be studied from the aforementioned 

Population Center is made up of 455 inhabitants, of which the Murray and Larry formula 

was applied to determine the sample to be worked on, resulting in 209 inhabitants, who 

participated in the application of the questionnaire in a random manner that It contained 15 

questions related to the research variables based on the Likert scale, which was evaluated by 

experts, therefor the research concludes that there is a strong relationship between the 

Saqramarca Association and the sustainability of the Shaullo Chico Population Center, 

Baños del Inca District, Cajamarca 2023. The importance of this investigation is based on 

the fact that it allows us to demonstrate how a community association can generate concrete 

changes in the economic, social and environmental sustainability of a rural population, it 

also makes visible the value of collective association and community leadership as a driver 

of social transformation, it provides empirical evidence on the effects of community action 

on sustainable development, which can serve as a basis for future research, in addition, the 

results obtained can be useful for local authorities, NGOs, cooperators and state programs. 

 

 

Keywords: Associativity, Populated Center, Community, Promotion, Sustainability
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Introducción 

Las asociaciones necesitan generar un vínculo beneficioso con sus comunidades, 

principalmente las asociaciones que son comunales, ya que, está formada básicamente por 

un quorum establecido y en organización de residentes y pobladores que pertenecen a un 

grupo comunal donde su objetivo es realizar diversas acciones para mejorar las situaciones 

en el medio social, en la economía, en la cultura, y en los medios ambientales respecto al 

lugar que los rodea. Las labores que se realizan en las asociaciones que se dedican al 

desarrollo de las comunidades tienen que ser ideas de enfoques positivos, que pueda generar 

la participación de sus integrantes de manera activa, que pueda generar planes y proyectos 

a largo plazo buscando y mejorando las oportunidades de vida que promuevan el desarrollo 

en sus comunidades.  

Las funciones que realizan las asociaciones son de gran importancia para los países 

que no están muy desarrollados, así como también en los países que cuentan con recursos y 

desarrollo, ya que, en estos espacios también existen las carencias creando pobreza, 

inclusive en estos países que cuentan con más riquezas, existen personas que pasan 

situaciones precarias día a día para siquiera llevar un alimento a la boca, mas son las 

asociaciones las que cumplen un rol fundamental aportando en estos espacios para informar 

y generar conciencia sobre los problemas que afectan al desarrollo mundial como las 

desigualdades sociales, crisis ambientales, precarización económica, las migraciones, entre 

otros, donde buscan fortalecer a las poblaciones y aportar a la creación y promoción de 

políticas públicas de manera colectiva o nacional. 

Utilizando en la presente investigación a la problemática principal ¿Cuál es el 

impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, 

Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023? Así como también las subsiguientes 

problemáticas ¿Se han implementado prácticas para mitigar los impactos negativos en el 



13 

 

medio ambiente?, ¿Cómo ha influido la presencia de la asociación en la calidad de vida de 

los residentes de Shaullo Chico? y ¿Cómo ha afectado la asociación a la economía local, en 

términos de generación de empleo e ingresos?.. 

Para responder a las interrogantes planteadas en esta investigación, se realizó una 

encuesta de enfoque cuantitativo en escala tipo Likert, teniendo como población total a 450 

personas, utilizando como muestra a 290 personas a quienes se les cuestión sobre el impacto 

de la Asociación Saqramarca que trabaja en la sostenibilidad económica, social y 

medioambiental de su comunidad. Esta investigación utilizó el método de investigación 

hipotético-deductivo, de tipo explicativo y de diseño no experimental, enfocado en el año 

2023. 

Finalmente, es menester señalar que el presente tema está estructurado de la siguiente 

manera: Capítulo I problema de la investigación, planteamiento del problema, formulación 

del problema, justificación de la investigación y sus objetivos; Capítulo II marco teórico, 

antecedentes de la investigación y bases teóricas; Capítulo III hipótesis y operacionalización 

de variables, metodología de investigación, tipo de investigación, diseño de investigación, 

unidad y análisis de observación, población y muestra, técnica y procesamiento de datos, 

aspectos éticos y matriz metodológica ; Capítulo IV resultados y discusión, resultados por 

dimensiones de variables, resultados totales de variables y prueba de hipótesis, finalmente 

las conclusiones, sugerencias, referencias bibliográficas, apéndice y anexos.  
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CAPÍTULO I 

Problema de la Investigación 

1.1. Planteamiento del problema 

A nivel mundial, las asociaciones y sostenibilidad han enfrentado diversos 

problemas y desafíos , mostrando una lucha globalizada en la búsqueda de un futuro más 

equitativo entre la economía, sociedad y medio ambiente, además de la base organizacional, 

a raíz de las problemáticas sociales, en donde la desigualdad social y desempleo han sido 

fuentes primarias de conflicto respecto al desarrollo en todos sus aspectos, sumando los 

problemas medio ambientales que son cada vez más notorios, así también respecto a la salud 

y la última pandemia global, la situación de pobreza extrema aumentó entre 73 millones y 

117 millones de personas además de que el crecimiento poblacional disminuirá en un 2,4% 

en el año 2024. (Banco Mundial, 2023). 

Según la Organización de las Naciones Unidas, las asociaciones y sostenibilidad 

social han enfrentado un gran reto respecto a la creciente pobreza en los países que frustran 

el desarrollo social, ya que, en el año 2017, la situación de pobreza en Latinoamérica alcanzó 

los 184 millones de habitantes que pertenece al 30,2% de residentes en el planeta, y de estos 

un 10,2% pertenecen a la pobreza en estado extremo; también menciona que respecto a la 

sostenibilidad económica, en el 2016 rescató que el 41,7% de las personas que viven en 

Latinoamérica recibían ingresos de trabajo menores a los sueldos mínimos, además de los 

problemas que envuelven a la sostenibilidad medio ambiental con la creciente 

contaminación ambiental y cambios climáticos alarmantes en el planeta. (2021).  

 En el país, el 80% de las asociaciones, especialmente empresariales tienen 

formación familiar, es decir negocios familiares, las cuales no tienen visión respecto al rubro 

de funcionamiento, generando un futuro incierto, realizando actividades al azar para tratar 

de cumplir sus objetivos, principalmente dirigiendo el liderazgo y puestos de confianza entre 
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familiares que no se encuentran preparados, llevando a estos integrantes a la desmotivación 

empresarial. (Gestión, 2020). El Perú un país con gran riqueza y diversidad, sin embargo las 

respuestas ante sostenibilidad son muy carentes respecto a las desigualdades sociales, 

económicas y el contraste medio ambiental, según la institución informática Ipsos comenta 

que el 32% de la población peruana muestra preocupación respecto a la economía del país, 

respecto a la sostenibilidad medio ambiental, se genera 0,8 kilos de residuos desechables por 

habitante al día, de los cuales no son aprovechados además que gran parte de la población 

vive en la zona costa del país donde solo el 1,8% tiene agua potable y respecto a la 

sostenibilidad económica y social, sigue dejando a la población carente de oportunidades 

laborales y aumentando la brecha de pobreza que conlleva a más problemáticas de desarrollo 

sostenible. (PQS, 2023).  

En nuestro país, el 27,6% de la población, equivalente a aproximadamente 9 millones 

395 mil personas, se encuentra en situación de pobreza. De este grupo, el 5,5% vive en 

condiciones de pobreza extrema. Esta problemática se ha mantenido desde el año 2017 hasta 

2024, reflejando una persistente dificultad para que amplios sectores de la población puedan 

cubrir el costo de una Canasta Básica de Consumo, que incluye tanto alimentos como bienes 

y servicios no alimentarios. La pobreza monetaria se define como la condición de aquellas 

personas cuyos gastos no alcanzan para cubrir dicha canasta básica. En el caso de la pobreza 

extrema, los gastos son aún más insuficientes, ya que, ni siquiera cubren el costo de la 

Canasta Básica de Alimentos. Para el año 2024, el costo mensual de la Canasta Básica de 

Consumo (alimentos y no alimentos) fue de S/ 454 por habitante. Así, una familia compuesta 

por cuatro personas necesitaría S/ 1 816 al mes para no ser considerada pobre. En tanto, el 

costo de la Canasta Básica de Alimentos fue de S/ 256 por persona, lo que representa S/ 

1024 mensuales para una familia de cuatro integrantes. (INEI, 2025) 
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Las causas de esta situación son múltiples y complejas. Entre los factores más 

relevantes se encuentran el analfabetismo, un sistema de salud deficiente, la exclusión social, 

y la afectación a sectores económicos como el turismo. Todos estos elementos contribuyen 

a la vulnerabilidad económica de millones de peruanos. En este contexto, el 31,8% de la 

población total fue clasificada como no pobre vulnerable en 2024. Este grupo corresponde 

a personas que, si bien logran cubrir el costo de la canasta básica, se encuentran en riesgo 

de caer en la pobreza ante cualquier evento económico adverso, como la pérdida de empleo, 

quiebra de un negocio, enfermedad grave o desastres naturales. La incidencia de pobreza 

también varía según características sociodemográficas. En los hogares liderados por 

mujeres, la tasa de pobreza fue de 26,1%, menor a la de los hogares jefaturados por hombres, 

que alcanzó el 28,4%. Por nivel educativo del jefe del hogar, la pobreza afecta en mayor 

proporción a quienes solo alcanzaron educación primaria (38,8%), seguido por quienes 

completaron la secundaria (29,1%), y es significativamente menor entre quienes tienen 

educación superior (10,7%). La lengua materna también refleja brechas importantes. La 

pobreza afecta al 53,9% de la población cuyos jefes de hogar hablan una lengua amazónica, 

al 31,6% de quienes hablan quechua o aimara, y al 26,0% de quienes tienen como lengua 

materna el castellano. En cuanto al tipo de ocupación del jefe de hogar, se observó que el 

20,5% de la población que vive en hogares con un jefe trabajador dependiente (empleado u 

obrero) está en situación de pobreza. Esta cifra asciende al 31,9% en hogares donde el jefe 

tiene una ocupación independiente. Por último, el acceso al sistema financiero también 

presenta diferencias significativas. El 42,2% de la población pobre mayor de 18 años posee 

al menos una cuenta en el sistema financiero, cifra que disminuye al 35,6% entre quienes se 

encuentran en situación de pobreza extrema. (INEI, 2025) 
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La región de Cajamarca cuenta con diversas asociaciones que tratan de generar 

sostenibilidad e interés en la formación de asociaciones en la población, sin embargo, 

continúa siendo una región en pobreza a pesar de los recursos naturales y minerales que 

posee, respecto a la sostenibilidad medio ambiental se han creado algunas organizaciones 

civiles que luchan contra la contaminación de la región como la institución de ORCAA con 

la limpieza de ríos, mas la acumulación de residuos por persona es aun alta, en la 

sostenibilidad económica, persisten los casos de desempleo e informalidad laboral que no 

aporta al desarrollo de la región, sobretodo en el comercio ambulatorio y aun con la 

existencia de algunas organizaciones que tratan de facilitar la búsqueda de un empleo, no se 

ha logrado generar empleabilidad en la población y respecto a la sostenibilidad social, las 

desigualdades en la región que concierne a la educación, salud y otros, son muy notorias, 

principalmente en las zonas rurales donde las necesidades son mayores que en el área urbana 

en las cuales algunas instituciones de formación comunitaria han ido aportando a las 

comunidades, en vista de las escazas respuestas de los gobiernos locales en enfrentar estos 

conflictos.  

Cajamarca se ha consolidado como la región más pobre del país, con un preocupante 

44,5% de su población viviendo bajo la línea de pobreza. Esta cifra representa a más de 680 

mil cajamarquinos que enfrentan una situación de precariedad económica persistente, la cual 

se ha agravado en los últimos años. Para el año 2024, la pobreza en Cajamarca se incrementó 

ligeramente a 45,0%, marcando su nivel más alto desde 2017 y posicionándola como la 

región con mayor pobreza por tercer año consecutivo. Este aumento significa que, en 

comparación con 2019, hay aproximadamente 108 mil personas más en situación de 

pobreza. La pobreza en Cajamarca no solo está relacionada con los bajos ingresos. También 

se manifiesta en la limitada disponibilidad y acceso a servicios básicos, atención en salud y 

educación de calidad. Esta situación refleja un entorno estructuralmente desfavorable, que 
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requiere una intervención urgente y focalizada para revertir las condiciones de 

vulnerabilidad. El deterioro de las condiciones socioeconómicas ha afectado tanto a las 

zonas rurales como urbanas. En el ámbito urbano, la pobreza alcanzó el 31,2% en 2024, más 

del doble del nivel registrado antes de la pandemia (15,4% en 2019). En el sector rural, 

donde históricamente se concentra la mayor pobreza, esta se elevó a 55,1%, superando 

también el nivel prepandemia de 51,9%. De este modo, se ha registrado un notable 

incremento en el número de pobres urbanos, quienes ya representan casi una tercera parte 

del total de personas en situación de pobreza en la región. Dentro de esta población 

vulnerable, existe un grupo aún más afectado: las personas en situación de pobreza extrema. 

Este grupo incluye a quienes tienen un gasto mensual por debajo de S/225 por persona, lo 

cual no les permite cubrir ni siquiera una canasta básica de alimentos (equivalente a S/900 

para una familia de cuatro integrantes). (IPE, 2025) 

En 2024, la pobreza extrema en Cajamarca alcanzó el 19,7%, superando el nivel del 

año anterior (18,1%) y duplicando ampliamente el porcentaje registrado en 2019 (11,1%). 

Este resultado no solo representa la mayor tasa de pobreza extrema en los últimos ocho años, 

sino que también posiciona a Cajamarca como la región con el mayor índice de pobreza 

extrema del país por cuarto año consecutivo. Frente a este panorama, se hace evidente la 

necesidad de implementar estrategias integrales, sostenibles y regionalmente adaptadas que 

aborden no solo la generación de ingresos, sino también el acceso equitativo a servicios 

fundamentales. Solo mediante una intervención efectiva y coordinada será posible promover 

un desarrollo inclusivo que transforme la realidad de miles de cajamarquinos y rompa el 

ciclo de pobreza que afecta a la región. (IPE, 2025) 

En el ámbito de estudio, Shaullo Chico tiene asociaciones que trabajan la 

sostenibilidad económica, social y medioambiental, como las asociaciones Caminos del 

Corazón, APU, QY, Proyecto Qayacpuma, entre otras, siendo la fuente primaria de empleo 
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las actividades dedicadas al trabajo en madera, contribuyendo considerablemente a la 

economía familiar como actividad económica, sin embargo se conoce que hay ambulantes 

artesanos realizando ventas de material textil como indumentarias o accesorios, siendo la 

fuente secundaria de sostenibilidad económica en sus hogares, cuentan con algunas 

asociaciones de trabajo social respecto a la inclusión y trabajo comunal como la seguridad 

ciudadana y alfabetización, sin embargo la información aun es escaza. La Asociación 

Saqramarca contiene su nombre en la palabra quechua Saqramarca, la cual significa “Tierra 

sagrada¨, ya que, los pobladores consideran a su comunidad como un lugar con gran 

significancia para ellos, esta asociación es de tipo civil sin fines de lucro, por lo cual buscan 

generar un impacto positivo que impacte a su comunidad y pueda ser replicado por sus 

mismos integrantes en función de proveer y financiar económicamente a la asociación con 

sus propios productos y logros, así como el aporte a la sociedad fomentando inclusión y 

participación ciudadana, además de la preservación de sus medios naturales mediante el 

cuidado y trabajo con estos para la fabricación de sus productos textiles los cuales están 

destinados a ser comercializados tanto local, nacional y también en el extranjero.  

El turismo en Qayaqpuma enfrenta serios problemas que afectan tanto la 

preservación del patrimonio cultural como la calidad de la experiencia turística. Uno de los 

principales desafíos es el daño constante a las pinturas rupestres, causados principalmente 

por visitantes, especialmente escolares, quienes realizan pintas y rayados sobre las 

superficies históricas. Esta situación ha sido denunciada por guías turísticos de la agencia 

Cumbemayo, quienes advierten sobre el impacto negativo de estas acciones en un sitio de 

gran valor histórico y cultural. A esta problemática se suma la falta de conciencia y 

educación sobre la importancia del patrimonio por parte de algunos turistas, especialmente 

jóvenes. La carencia de recursos destinados a la protección y conservación del sitio agrava 

aún más esta situación, dejando a las pinturas rupestres expuestas a un deterioro progresivo 



20 

 

e irreversible. Los guías turísticos también expresan su preocupación por la escasa atención 

de las autoridades locales. Señalan la necesidad urgente de una mayor presencia institucional 

que apoye tanto la promoción como la protección de este destino turístico. La ausencia de 

medidas concretas limita el potencial del lugar y deja sin respaldo a quienes trabajan en el 

sector turístico. Además, las dificultades para acceder a Qayaqpuma representan otro 

obstáculo importante. Los caminos inadecuados y en mal estado complican la llegada de los 

visitantes y afectan negativamente su experiencia. Esta situación desincentiva el turismo, 

reduce el flujo de visitantes y limita las oportunidades de desarrollo económico para la zona. 

(Dircetur, 2024) 

Por último, la informalidad en la prestación de servicios turísticos es otro factor que 

impacta negativamente en la calidad de la experiencia y en la imagen del destino. La falta 

de regulación y capacitación adecuada de algunos operadores turísticos puede poner en 

riesgo la seguridad de los visitantes y contribuir a una percepción negativa del lugar. En este 

contexto, es fundamental que las autoridades locales y regionales implementen políticas 

integrales que incluyan la mejora de infraestructuras, educación patrimonial, control y 

fiscalización del turismo, así como el fortalecimiento del rol de los guías turísticos formales. 

Solo a través de un enfoque coordinado será posible proteger el patrimonio de Qayaqpuma 

y aprovechar su potencial como destino cultural y turístico sostenible. 

1.2. Formulación del Problema 

¿Cuál es el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro 

Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023? 

1.2.1. Problema General 

A nivel mundial, las asociaciones y sostenibilidad han enfrentado diversos 

problemas y desafíos , mostrando una lucha globalizada en la búsqueda de un futuro más 

equitativo entre la economía, sociedad y medio ambiente, además de la base 
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organizacional, a raíz de las problemáticas sociales, en donde la desigualdad social y 

desempleo han sido fuentes primarias de conflicto respecto al desarrollo en todos sus 

aspectos, sumando los problemas medio ambientales que son cada vez más notorios, así 

también respecto a la salud y la última pandemia global, la situación de pobreza extrema 

aumentó entre 73 millones y 117 millones de personas además de que el crecimiento 

poblacional disminuirá en un 2,4% en el año 2024. (Banco Mundial, 2023). 

Según la Organización de las Naciones Unidas, las asociaciones y sostenibilidad 

social han enfrentado un gran reto respecto a la creciente pobreza en los países que 

frustran el desarrollo social, ya que, en el año 2017, la situación de pobreza en 

Latinoamérica alcanzó los 184 millones de habitantes que pertenece al 30,2% de 

residentes en el planeta, y de estos un 10,2% pertenecen a la pobreza en estado extremo; 

también menciona que respecto a la sostenibilidad económica, en el 2016 rescató que el 

41,7% de las personas que viven en Latinoamérica recibían ingresos de trabajo menores 

a los sueldos mínimos, además de los problemas que envuelven a la sostenibilidad medio 

ambiental con la creciente contaminación ambiental y cambios climáticos alarmantes en 

el planeta. (2021).  

En el país, el 80% de las asociaciones, especialmente empresariales tienen 

formación familiar, es decir negocios familiares, las cuales no tienen visión respecto al 

rubro de funcionamiento, generando un futuro incierto, realizando actividades al azar 

para tratar de cumplir sus objetivos, principalmente dirigiendo el liderazgo y puestos de 

confianza entre familiares que no se encuentran preparados, llevando a estos integrantes 

a la desmotivación empresarial. (Gestión, 2020). El Perú un país con gran riqueza y 

diversidad, sin embargo las respuestas ante sostenibilidad son muy carentes respecto a 

las desigualdades sociales, económicas y el contraste medio ambiental, según la 

institución informática Ipsos comenta que el 32% de la población peruana muestra 
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preocupación respecto a la economía del país, respecto a la sostenibilidad medio 

ambiental, se genera 0,8 kilos de residuos desechables por habitante al día, de los cuales 

no son aprovechados además que gran parte de la población vive en la zona costa del 

país donde solo el 1,8% tiene agua potable y respecto a la sostenibilidad económica y 

social, sigue dejando a la población carente de oportunidades laborales y aumentando la 

brecha de pobreza que conlleva a más problemáticas de desarrollo sostenible. (PQS, 

2023).  

La región de Cajamarca cuenta con diversas asociaciones que tratan de generar 

sostenibilidad e interés en la formación de asociaciones en la población, sin embargo, 

continúa siendo una región en pobreza a pesar de los recursos naturales y minerales que 

posee, respecto a la sostenibilidad medio ambiental se han creado algunas 

organizaciones civiles que luchan contra la contaminación de la región como la 

institución de ORCAA con la limpieza de ríos, mas la acumulación de residuos por 

persona es aun alta, en la sostenibilidad económica, persisten los casos de desempleo e 

informalidad laboral que no aporta al desarrollo de la región, sobretodo en el comercio 

ambulatorio y aun con la existencia de algunas organizaciones que tratan de facilitar la 

búsqueda de un empleo, no se ha logrado generar empleabilidad en la población y 

respecto a la sostenibilidad social, las desigualdades en la región que concierne a la 

educación, salud y otros, son muy notorias, principalmente en las zonas rurales donde 

las necesidades son mayores que en el área urbana en las cuales algunas instituciones de 

formación comunitaria han ido aportando a las comunidades. 

En el ámbito de estudio, Shaullo Chico tiene asociaciones que trabajan la 

sostenibilidad económica, en el área de artesanías, principalmente en trabajos de madera, 

siendo la fuente primaria de empleo contribuyendo considerablemente a la economía 

familiar como actividad económica, sin embargo se conoce que hay ambulantes 
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artesanos realizando ventas de material textil como indumentarias o accesorios, siendo 

la fuente secundaria de sostenibilidad económica en sus hogares, cuentan con algunas 

asociaciones de trabajo social respecto a la inclusión y trabajo comunal como la 

seguridad ciudadana y alfabetización, sin embargo la información aun es escaza. En la 

intersección entre Llacanora y Shaullo Chico, se encuentra el patrimonio cultural de 

Qayacpuma, el cuál es un lugar poco visitado por la población y d la cual no se ha 

profundizado para hacer que este sea potencia y generar desarrollo turístico y cultural en 

la comunidad, por lo cual tampoco se considera como una fuente de ingresos económicos 

para la comunidad y poder invertir en su cuidado y peservación, por lo cual es invadida 

por personas con intenciones de agravio al patrimonio como saqueadores y huaqueros 

quienes profanan este centro cultural, incluyendo el descuido ambiental por algunos 

visitantes quienes arrojan basura y utilizan grafiti para dañar las paredes del recinto, es 

por este motivo que la Asociación Saqramarca también tiene como visión y objetivo 

cuidar de este centro que es representativo para su comunidad.  

La Asociación Saqramarca tiene como objetivo generar sostenibilidad social, 

económica y medio ambiental mediante la producción y trabajo de artesanías textiles e 

iniciativa organizacional entre sus pobladores, la cual queda ubicada en el Centro Poblado 

de Shaullo Chico, impulsando a los habitantes a buscar otras alternativas de desarrollo, 

además de las actividades que ya tienen como la agricultura y carpintería, mediante la 

cual refuerzan sus habilidades, empoderamiento de la comunidad y la economía de los 

participantes, para aprender y liderar la asociación, la cual está conformada por los 

pobladores de esta comunidad.  
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1.2.2. Problemas derivados específicos 

a. ¿Cómo ha afectado la Asociación Saqramarca a la sostenibilidad económica  de 

los pobladores de Shaullo Chico, en términos de generación de empleo e ingresos 

en el centro poblado Shaullo Chico, distrito de Baños del Inca, provincia de 

Cajamarca 2023? 

b. ¿De qué manera se han implementado prácticas para mitigar los impactos 

negativos en la sostenibilidad medio ambiental por parte de la Asociación 

Saqramarca en el centro poblado Shaullo Chico, distrito de Baños del Inca, 

provincia de Cajamarca 2023? 

c. ¿Qué impacto tiene la presencia de la Asociación Saqramarca en la inclusión de 

la sostenibilidad social en los pobladores del centro poblado Shaullo 

Chico,distrito de Baños del Inca, provincia de Cajamarca 2023? 

1.3 Justificación de la investigación 

La siguiente investigación parte del interés de la investigadora por determinar el 

impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, 

Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023, ya que, existe información carente sobre este 

Centro Poblado, principalmente cuando se toma a la sostenibilidad para contribuir al 

desarrollo social, económico y medio ambiental de esta comunidad mediante el 

involucramiento de las asociaciones civiles comunitarias conformadas por la iniciativa de la 

población participante y habitantes de la comunidad, así también poder contribuir con 

nuevas investigaciones enfocadas en el mejoramiento de la calidad de vida de estos 

pobladores y de la comunidad. 

A través de esta investigación, permitirá conocer en cuánto han aportado e impactado 

los participantes miembros de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad de Shaullo 

Chico, además cuántos de estos han tomado a la artesanía textil como actividad de desarrollo 
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en habilidades y aprendizajes, como una actividad que genera sostenibilidad económica y 

una conciencia respecto a la importancia de los recursos naturales desde la iniciativa de la 

comunidad para la formación de una asociación que genere sostenibilidad para la 

comunidad. 

En base a los resultados de esta investigación, de ser positivos, podrán ser utilizados 

como material de referencia para futuros investigadores además de las autoridades locales y 

regionales, tomando en cuenta la inclusión para nuevos programas de desarrollo rural que 

serán replicados en lugares con características asociativas y sostenibles en medios sociales, 

económicos y medio ambientales similares, de ser opuesto el resultado, va a permitir 

identificar brechas y carencias para poder mejorar e implementar al bienestar de la 

comunidad. 

1.4.    Objetivos 

1.4.1. General 

     Determinar el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del 

Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023. 

1.4.2. Específicos 

a) Establecer el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad económica  

del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023. 

b) Precisar el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad medio 

ambiental del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 

2023. 

c) Concretar el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad social del 

Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023. 
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CAPÍTULO II 

2.1. Antecedentes de la Investigación 

El presente trabajo de investigación presenta los siguientes antecedentes: 

internacionales, nacionales y locales.  

2.1.1. Antecedentes internacionales 

      Hernández (2021), en su investigación titulada Plan de comunicación estratégico 

para el fortalecimiento integral de la imagen de la asociación “De La Mancha”, expuso 

como objetivo analizar la proyección de la Asociación “De la Mancha” en la ciudad de 

Guerrero y ejecutar técnicas enfocadas en el fortalecimiento y desarrollo mediante la 

comunicación de estrategias enfocadas en el empoderamiento en la presencia de la 

Asociación “De la Mancha”, utilizando como enfoque metodológico de tipo descriptivo 

ya que, realizó la investigación mediante análisis bibliográfico y de recolección de 

información de otras investigaciones de forma cualitativa, obteniendo como resultado 

principal que se identificaron carentes e insuficientes metodologías de proyecciones 

para asociaciones privadas y públicas siendo una asociación en desarrollo con 

posibilidades de crecimiento en todos los aspectos de sostenibilidad. Finalmente 

concluye en que la representación que la asociación conlleva tiene lógica respecto a su 

funcionamiento, generando un gran sentimiento de identidad desde su creación hasta la 

fecha de esta investigación, demostrando  valores, filosofía, trabajo, entre otros 

mostrando la importancia de las asociaciones civiles en la presencia ciudadana y 

comunal. 

Pilaguano y Vergara (2022), en su investigación titulada Desarrollo de 

indicadores de sostenibilidad ambiental de la Provincia de Cotopaxi, Ecuador, 

exponen como objetivo favorecer  la realización, registro y acuerdo de diversas 

funciones que pueden favorecer a poblaciones a través del incremento de guías de 
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sostenibilidad que conciernen a los sectores sociales, medio ambientales y de economía, 

para esta investigación se utilizó una metodología de tipo descriptivo, realizando la 

investigación desde dos aspectos cualitativo y cuantitativo que se basa en la indagación 

del tema mediante documentos bibliográficos relacionados y mediante encuestas a la 

población, obteniendo como resultado de su investigación que el 32% de personas que 

habitan el lugar, carecen de servicios básicos de agua y saneamiento, el 41,18%  se 

encuentra en situación de carente empleabilidad y oportunidades laborales, además que 

el 37% de los pobladores afirma que existe un daño ambiental al ecosistema y los 

recursos naturales causando daños a la salud pública de los pobladores. Finalmente 

concluyen esta investigación en que los habitantes tienen diversas carencias respecto a 

la sostenibilidad social, ambiental y económica, ya que, muchos de ellos se encuentran 

en pobreza con inaccesibles servicios básicos que conllevan a otras problemáticas, así 

también como las escasas oportunidades laborales que los impulsan a trabajar siendo 

agro ganaderos y respecto al cuidado ambiental carecen de conocimientos básicos sobre 

diversas soluciones de reciclaje y aprovechamiento de recursos naturales. 

Ramírez (2019), en su investigación titulada Sustentabilidad e insustentabilidad 

económica, social y ambiental de los municipios, Colombia, expuso como objetivo 

diagnosticar la posibilidad de los municipios respecto a la sostenibilidad o 

insostenibilidad, visto desde las variables de sostenibilidad general, además utilizó el 

enfoque metodológico de tipo descriptivo ya que, realiza una investigación mediante 

información bibliográfica y de otras investigaciones previas de forma cualitativa, 

obteniendo como resultado principal que el trabajo de los municipios se ve dependiente 

del ingreso monetario para poder cumplir con los demás parámetros de sostenibilidad. 

Finalmente concluye que los municipios o regiones no pueden ser sostenibles si 

presentan diversos problemas de desarrollo respecto a la sociedad, a la riqueza y el 
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cuidado ambiental, además de otras problemáticas que se desenvuelven de estos tres 

ejes.  

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Cubas (2019) en su investigación titulada Participación de las asociaciones 

sociales en el desarrollo del asentamiento humano La Victoria, Distrito Víctor Larco, 

presentó como objetivo diagnosticar la forma en la que el sentimiento de adquisición 

e identificación presente  e informado, restringe la colaboración de los habitantes 

además del crecimiento de la localidad en la comunidad de La Victoria, utilizando la 

metodología de tipo descriptiva y mixta, ya que, se basó en el análisis de 

investigaciones referentes a la investigación de forma cualitativa, y también en la 

recolección de datos estadísticos con el cuestionario a los pobladores de la comunidad 

investigada, dando como resultado las semejanzas en la relación de las aseveraciones 

fijadas dadas por los investigadores que relacionan a la acción y reacción de los 

habitantes del lugar. Finalmente concluye que sus habitantes tienen un escaso y 

restringido sentimiento de identificación, la cual es causada por la limitada 

participación de instituciones públicas o privadas enfocadas en el desarrollo de dicha 

comunidad, donde sus habitantes se muestran enfocados en el crecimiento de la 

comunidad, ya que, los habitantes no están involucrados frecuentemente por decisión 

propia, sino por un sentimiento de necesidad en búsqueda del mejoramiento de su 

comunidad 

Ramírez (2023), en su investigación titulada Gestión de proyectos de 

construcción y desarrollo sostenible en la Región San Martin 2022, presentó como 

objetivo diagnosticar el vínculo que tiene la dirección de los diversos planes de 

edificación y crecimiento sustentable y sostenible en la provincia de San Martín, la 

metodología que utilizó para la investigación fue de tipo descriptivo - correlacional,  
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no experimental, corte transversal y enfoque cuantitativo, puesto que utilizó la 

herramienta de cuestionario a la población, donde el resultado principal de su 

investigación expone que la situación de los proyectos de edificación se mantiene de 

forma equilibrada con los de sostenibilidad y guardan vinculación entre sí. Finalmente 

concluye en que el grado de crecimiento respecto a la sostenibilidad en San Martín, 

logró un estándar de tipo moderado en un 80%, esto quiere decir que ha logrado 

desarrollarse en un modo oportuno mas no en un estado óptimo en lo que corresponde 

a la sostenibilidad económica, social y medio ambiental como parte fundamental. 

Espinoza (2022) en su investigación titulada Economía circular y sostenibilidad 

agraria azucarera Sayán 2022, presentó como objetivo diagnosticar el vínculo que 

subsiste en la economía circular la sustentabilidad de institución azucarera, donde la 

metodología que aplicó para la investigación fue de tipo no experimental, 

transeccional y correlacional con un enfoque cuantitativo, siendo su principal 

herramienta fue el cuestionario a la población, donde el resultado obtenido muestra 

que existen una relación directa entre la empresa y la sostenibilidad, principalmente 

en la economía, ya que, se aportan mutuamente para dar paso a la economía circular. 

Finalmente concluye en que el vínculo de la economía y la sostenibilidad fue directa 

y funcional, además que tiene la aplicación de nuevas acciones para mejorar a la 

sostenibilidad. 

2.1.3. Antecedentes locales 

Juscamaita y Zelada. (2020), en su investigación titulada Asociatividad de los 

productores de páprika del caserío de Siguis, Distrito de Cachachi, Cajabamba  para 

la exportación, presentaron como objetivo realizar un plan de asociatividad dirigido a 

los trabajadores de productos alimentario del caserío de Siguis, teniendo la 

metodología de investigación de tipo propositiva mediante la recolección de datos en 
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base a información bibliográfica y de investigaciones, así también como la aplicación 

de cuestionarios y entrevistas a los participantes productores del lugar, dando como 

resultado que los trabajadores alimentarios tienen muestras de gran relevancia para la 

propuesta de generar un plan asociativo, puesto que trabajan en unión, organizando el 

proceso productivo y disposición de crear una asociación entre ellos para resaltar que 

el producto de páprika en un alimento importante y con posibilidad de ser un éxito en 

el extranjero. Finalmente concluyen en que el modelo de asociación que tendrán los 

productores será cooperativo, que podrá beneficiar a los participantes en la 

recaudación de fondos monetarios, nuevas alternativas de comercio además de la venta 

de los productos que realicen tendrán un precio accesible que les produzca ganancias 

determinando este proyecto como ejecutable. 

Izquierdo y Santos (2022) en su investigación titulada Influencia del manejo de 

residuos sólidos en la sostenibilidad ambiental de la Municipalidad Distrital de 

Condebamba 2022, presentaron como objetivo diagnosticar la manipulación de los 

restos  en búsqueda de la optimización de la sostenibilidad medio ambiental en 

Condebamba, la metodología que utilizaron para esta investigación fue de tipo 

descriptivo, no experimental y de corte transversal además de utilizar las herramientas 

de observación y encuesta, obteniendo como resultado que subsiste la sostenibilidad 

ambiental como factor principal dela manipulación de los restos en una forma débil, 

esto quiere decir que  compromete al capital humano y se torna en responsabilidad 

sobre el logro o resultado contrario de la gestión de estos residuos. Finalmente 

concluyeron en que la Municipalidad de Condebamba se muestra frustrada, ya que, 

tienen conocimiento del manejo de residuos, sin embargo no lo ponen en práctica para 

el control de la sostenibilidad medio ambiental, así también como el manejo 

inadecuado de la sostenibilidad social y económica al no realizar preparación en sus 
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trabajadores sumando la escaza motivación para encontrar personal óptimo para 

cumplir.  

Perinango (2019) en su investigación titulada Relación entre sistema ganadero y 

sostenibilidad social y económico en Huacataz, presentó como objetivo diagnosticar 

la conexión que subsiste entre el plan agrícola y la sustentabilidad del lazo agricultor 

y pecuario, además de la sostenibilidad social y económico en Huacataz, la 

metodología que utilizó fue no experimental, correlacional y transeccional con 

enfoque cualitativo y cuantitativo utilizando a la investigación de datos bibliográficos 

y observación, además de la utilización de cuestionarios, dando como resultado que 

en un porcentaje mayoritario de amplitud respecto al plan ganadero en Huacataz, será 

mucho más óptimo en la sostenibilidad del sector agrícola, social y económico, 

finalmente concluye que subsiste una correlación positiva y bastante importante entre 

el plan  ganadero y la sostenibilidad social y económica en Huacataz. 

2.2.    Bases Teóricas  

2.2.1.  Teoría de la División del Trabajo de Adam Smith (1776) 

Para el autor de esta teoría, en su obra Riqueza de las Naciones, es la división del 

trabajo el comienzo fundamental de la realización de una actividad, esta depende de un 

remanente de tiempo, es decir, procedimiento por el cual una actividad o labor para 

generar, se fracciona en partes más pequeñas y específicas, con la meta de extender la 

eficacia y la productividad. Se basa en la división de las tareas imprescindibles para la 

elaboración de un bien o servicio, asignadas entre una serie de personas, generalmente 

en cargo de su fuerza, capacidades, especialidades o naturaleza, con el paso del tiempo, 

la fragmentación del trabajo concedió aumentar la productividad en determinadas 

actividades por medio de la especialización, así como el crecimiento de las sociedades 

o comunidades.  
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Esta teoría comprende al proceso mediante el cual, una tarea compleja se divide en 

tareas más simples y específicas, que luego son asignadas a diferentes trabajadores o 

grupos. Esto permite que cada individuo se especialice en una parte del proceso 

productivo, aumentando la eficiencia y la productividad, ya que, Adam Smith 

consideraba que la división del trabajo era el motor del crecimiento económico pues 

aumentaba la producción total, favorecía el comercio interno y externo, generaba 

excedentes que podían ser intercambiados (nace el principio de la ventaja absoluta en 

el comercio), además muestra que la extensión de la división del trabajo depende del 

tamaño del mercado. Esta teoría revolucionó la economía al mostrar cómo la 

especialización podía aumentar enormemente la productividad y la riqueza. Aunque ha 

sido complementada y criticada desde entonces, sigue siendo un concepto fundamental 

para entender tanto la economía moderna como la evolución de las estructuras laborales 

y sociales. Observa que la naturaleza social del ser humano impulsa el desarrollo de la 

división del trabajo, ya que, Smith menciona que "No es de la benevolencia del 

carnicero, el cervecero o el panadero de la que esperamos nuestra cena, sino de su 

consideración por su propio interés". Esta afirmación muestra cómo, al buscar satisfacer 

sus necesidades, las personas entran en relaciones de intercambio que dan lugar a una 

organización social compleja basada en la cooperación espontánea, es decir, cuanto más 

se especializa un individuo en una tarea, más depende de otros para satisfacer sus 

necesidades, fortaleciendo los lazos de cooperación y fomenta relaciones sociales 

estables basadas en el intercambio. 

La sociedad se convierte en una red de interacciones funcionales, en la que cada 

miembro ocupa un lugar específico, la necesidad de coordinar actividades económicas 

da lugar al nacimiento de instituciones sociales como gremios, sindicatos, cooperativas 

y asociaciones profesionales, estas instituciones permiten gestionar colectivamente los 
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intereses comunes, distribuir recursos, negociar derechos laborales o regular el acceso 

a ciertas profesiones. 

Las personas tienden a asociarse para resolver necesidades colectivas derivadas de 

la especialización, tanto en cooperativas de trabajo, asociaciones de artesanos, redes de 

trueque, mutuales, etc, dando lugar a una organización social horizontal, distinta del 

mercado o del Estado, basada en la solidaridad y la reciprocidad, donde se han creado 

lugares de diversificación del tejido social y asociativo, para las múltiples 

organizaciones intermedias que se articulan al interés colectivo. 

La teoría de la división del trabajo no solo fue un descubrimiento económico, sino 

un principio organizador de la sociedad moderna. A medida que los individuos se 

especializan, la cooperación y la asociación se vuelven imprescindibles para sostener la 

vida social. Así, la división del trabajo no solo produce riqueza, sino también relaciones 

sociales, instituciones y estructuras colectivas. 

Esta teoría también se relaciona con la sostenibilidad de una manera óptima y 

participativa, ya que, la sostenibilidad es una manera de incentivar las mejoras 

constantes de los sectores económicos, ambientales y sociales de los grupos familiares 

y comunidades, dando paso a la inclusión en el trabajo en conjunto para generar la 

sostenibilidad, asegurando el progreso y calidad de vida de los seres humanos (Ojeda, 

García y González, 2019). 

La división del trabajo, propuesta por Adam Smith, busca mejorar la organización 

productiva, la eficiencia colectiva y la cohesión social de las comunidades rurales, 

mediante la especialización permite mayor productividad en sus trabajadores o 

miembros comunales, ya que, pueden dividir funciones según habilidades como la 

comercialización, transformación de productos, contabilidad, logística, entre otros. 

Evitando la dispersión de esfuerzos y permite que cada persona o grupo se enfoque en 
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lo que hace mejor, generando rendimientos colectivos más altos, además está 

relacionado con la interdependencia funcional, es decir, que cada parte depende de las 

otras para lograr un resultado común, fortaleciendo la solidaridad entre los miembros. 

Promueve una gestión colectiva más armónica, basada en la confianza, el reparto de 

tareas y la corresponsabilidad, ayuda a evitar que todos compitan individualmente por 

los mismos recursos o mercados, además los miembros de una asociación pueden 

desarrollar experticia técnica en áreas específicas permitiendo una formación técnica 

continua y la transferencia de conocimientos entre miembros y hacia nuevas 

generaciones creando una base de conocimientos comunitarios 

Esta teoría tiene una significancia muy relevante, ya que, las asociaciones y los tres 

ejes importantes para la sostenibilidad en la sociedad (economía, medio ambiente, 

social), buscan mejorar la calidad de vida de las personas que conviven en una 

comunidad siendo el trabajo en conjunto dividido en diversas tareas que pueden ser 

cumplidas y ejecutadas por cada participante de la sociedad. La Asociación Saqramarca 

ha trabajado en conjunto con la comunidad de Shaullo Chico en la aplicación de la 

sostenibilidad económica, medio ambiental y social, ya que, realizan actividades 

económicas en base de la utilización de los recursos naturales cuidando el medio 

ambiente como el teñido de hilos con plantas, además la división de labores y 

actividades que contribuyen a la formación organizacional, ya que, un equipo de los 

participantes se dedica a la venta de sus productos, otro equipo a la fabricación y 

finalmente otro equipo al fortalecimiento de la asociación, generando un trabajo en 

conjunto organizado en el trabajo sostenible. 

2.2.2.  Teoría de la Acción Social de Talcott Parsons (1951) 

El autor, en su obra Sistema Social, decreta que las bases de la estabilidad de la 

comunidad, descansa en el intercambio continuo de los sistemas, los cuales conforman 
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un conjunto similar de acción donde se forjan lazos actor-situación, siendo esta relación 

la característica principal que guiará sus acciones en camino al cumplimiento de sus 

metas, buscando gratificaciones y evitando prohibiciones, de esta manera los actores 

sociales tienen un rol que cumplen y necesitan entre ambos para que esta estabilidad se 

pueda dar en la sociedad o comunidad. 

Esta teoría tiene como aporte central intentar construir una teoría general de la 

sociedad basada en cómo los individuos actúan dentro de un sistema social más amplio, 

ya que, la acción social no es solo un acto individual, sino una conducta dotada de 

sentido y orientada por normas sociales, esta conducta realizada por un actor que se 

orienta por normas y valores, se desarrolla dentro de un sistema social, y tiene 

consecuencias para otros. Establece un esquema voluntarista de la acción y esta es 

regulada por normas culturales que los actores internalizan. 

La teoría de la Acción Social propuesta por Parsons, va más allá del individuo, ya 

que, plantea que la acción solo puede entenderse dentro de un sistema de acción puesto 

que propone que toda acción humana está orientada por normas culturales, estructurada 

en roles sociales e insertada en sistemas que cumplen funciones para la estabilidad 

social, también permite explorar con mayor profundidad cómo las personas y los grupos 

orientan sus acciones dentro de contextos normativos y organizativos más amplios, 

como asociaciones civiles, comunitarias, cooperativas, sindicatos, ONGs, etc.  

Parsons define la acción social como un comportamiento con sentido, orientado por 

normas, que ocurre dentro de un sistema social, donde cada acción está influenciada por 

valores culturales, motivaciones personales, roles sociales y condiciones materiales, y 

estas se encuentran situadas en un sistema social que trabaja con roles definidos, normas 

internas y objetivos colectivos. Las asociaciones permiten que individuos de distintos 

contextos participen activamente en la vida social, contribuyendo a la estabilidad y 
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cohesión del sistema, transmitiendo valores, prácticas y roles que forman parte del 

sistema cultural, las cuales actúan como intermediarios entre el individuo y el Estado o 

el mercado, canalizando demandas, conflictos o necesidades sociales. 

La teoría de Parsons permite entender cómo las personas organizan colectivamente 

su acción dentro de un marco normativo, cultural y estructural, donde esta última se 

encuentra  dentro de las asociaciones funcionando con sostenibilidad y funcionalidad 

social, manteniendo un rol en la cohesión, integración y transformación social. 

Esta teoría se basa en la idea de que los sistemas sociales son complicados y están 

constituidos por diversas partes dependientes que laboran en conjunto para lograr un 

mismo objetivo, estas partes contienen a las personas, instituciones, normas y valores 

culturales. Para el autor, la comunidad es un sistema que tiene sus reglas autónomas y 

secuencias de conducta, y es imprescindible analizarla desde un punto de vista funcional 

en la capacidad de transmitir y mantener a las normas culturales a lo largo del tiempo, 

para poder identificar problemas y necesidades que tienen las diversas sociedades, 

además cabe recalcar que considera al comportamiento humano basado en  la 

interacción simbólica de individuos y su ámbito social, evaluando opciones referidas en 

la explicación del mundo social que los sitúa en las vivencias pasadas, además 

comprender los procesamientos del cambio social al otorgar una manera de analizar el 

funcionamiento las acciones individuales cuando estas se integran en la estructura social 

más extensa y la forma en cómo pueden afectar las acciones según el modelo de actor, 

meta, medio y situación que permite evaluar y generar acciones de trabajo de forma 

ordenada según las decisiones y valores morales.(Flores, 2023).  

La teoría de la Acción Social permite comprender, analizar y fortalecer la 

sostenibilidad de las asociaciones, ya que, explica cómo las acciones colectivas se 

organizan, se legitiman y se sostienen en el tiempo, a partir de normas, valores, roles y 
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funciones sociales con la finalidad de organizar su trabajo, gestionar recursos comunes, 

defender derechos, o promover el desarrollo local. La sostenibilidad depende tanto de 

factores económicos y ecológicos como de su capacidad social y organizativa, así como 

también la voluntad de accionar de los individuos, que encuentra regulada 

normativamente por valores y normas además de roles y funciones. Las asociaciones 

pueden verse como sistemas de acción social colectiva, cuya sostenibilidad depende de 

cómo articulan estos elementos y diagnosticar fortalezas así como también debilidades 

de una asociación como sistema social. Las acciones deben estar orientadas por valores 

y normas compartidas, además de confianza, reciprocidad y legitimidad que generen 

necesidad de reproducir las bases culturales y motivacionales del sistema, la 

sostenibilidad de las asociaciones como un fenómeno no solo económico o técnico, sino 

profundamente social y normativo, depende de cómo los miembros se organizan, 

cooperan, legitiman y reproducen colectivamente su acción, ya que, estas no solo 

gestionan recursos, sino que también producen comunidad, valores, identidad y 

resiliencia social. 

Los integrantes de la Asociación Saqramarca desempeñan roles específicos en las 

diversas actividades que realizan, estos roles están definidos por normas y expectativas 

compartidas en la comunidad, por lo cual los individuos asumen tareas y 

responsabilidades que deben estar arraigadas al cumplimiento de la sostenibilidad en lo 

económico, medio ambiental y social, bajo normas y principios éticos de trabajo como 

individuos y también como comunidad, respetando los objetivos y metas de los 

proyectos de la asociación para lograr la sostenibilidad y equilibrio entre estos ejes en 

respuesta a las problemáticas y necesidades sociales, finalmente promueven la 

organización democrática sin presionar a la comunidad para generar desarrollo y un 

trabajo organizado enfocado en sus actividades. 
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2.2.3.    Teoría del Funcionalismo de Emilie Durkheim (1895) 

El autor en su obra Las Reglas del Método Sociológico, considera que las 

características de una sociedad (instituciones, roles, normas, etc.) desarrollan un 

objetivo y son insustituibles para la supervivencia de la sociedad, esta teoría presume 

que los componentes de los sistemas sociales buscan estar organizados y en 

perseverancia, entre otras palabras, generar un vínculo entre instituciones y personas, 

así también como el entorno social que se encuentra excluido de la misma organización 

social, mas esta puede ser de gran influencia y presionarla a una adaptación nueva en la 

sociedad, si un solo componente social es cambiado, terminaría generando un cambio 

en todo un sistema social. 

La teoría funcionalista expone que todos los factores sociales tienen una labor 

estipulada, ya que, observan a la comunidad como un todo universal (visión holística), 

es decir, un conjunto que posee gran cantidad de componentes en una interrelación, cada 

componente debe permanecer en equilibrio con los demás. El conflicto desmesurado es 

un distintivo de desaciertos en el sistema que deberían enmendarse, no obstante es 

imprescindible puesto que es de utilidad para el crecimiento de todo el sistema, 

poniendo en práctica sistemática y empíricamente el análisis de la sociedad. (De Rivera, 

2020). 

Esta teoría considera a la sociedad como un sistema estructurado compuesto por 

partes interrelacionadas, donde cada institución cumple una función específica que 

contribuye al equilibrio y la estabilidad social, donde los hechos sociales (normas, 

valores, costumbres, instituciones) existen fuera del individuo, y tienen como función 

mantener el orden social, donde su principal función es la contribución que hace a la 

estabilidad o integración del conjunto social, además se prioriza la estabilidad social, 

también reconoce el cambio social, que da lugar cuando se rompe el equilibrio entre los 
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componentes sociales. Las sociedades pueden modernizarse sin perder cohesión, 

especialmente en contextos rurales, indígenas o en transición donde cumplen un rol 

integrador en las asociaciones civiles. 

El autor de esta teoría ve la sociedad como un sistema compuesto por instituciones 

interdependientes que funcionan para mantener el orden y la cohesión social donde las 

asociaciones (organizaciones de base, cooperativas, sindicatos, ONGs, agrupaciones 

rurales, movimientos sociales) pueden analizarse como instituciones sociales 

funcionales, que cumplen con varios propósitos como proveer espacios de 

participación, pertenencia e identidad, los cuales permiten a los individuos sentirse parte 

de un grupo mayor, promoviendo solidaridad, reproducen e inculcan normas culturales 

compartidas y refuerzan la moral colectiva.  

Esta teoría ayuda a establecer normas internas, reglas de convivencia, resolución 

de conflictos, donde en lugar del castigo formal del Estado, muchas asociaciones se 

rigen por sanciones morales o comunitarias, principalmente cuando otras instituciones 

(como el Estado o el mercado) no logran satisfacer ciertas funciones. Las asociaciones 

elevan la moral colectiva, enseñan cooperación, responsabilidad, respeto a normas 

comunes, transmiten valores, normas y habilidades sociales que permiten a los 

individuos integrarse al colectivo, así como también ofrecen protección frente a riesgos 

sociales (pobreza, exclusión, violencia), desarrollan redes de apoyo y sostén mutuo. 

Durkheim sostiene que los hechos sociales aparecen como respuesta a necesidades 

colectivas, ya que, las asociaciones son formas de ajuste funcional frente a cambios 

económicos, políticos o culturales, en contextos de crisis o modernización acelerada, 

permiten restablecer el equilibrio social, puesto que, ayudan a prevenir la anomia (falta 

de normas claras), fomentando el compromiso comunitario y la acción moral. Las 
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asociaciones permiten sostener la vida colectiva, las economías locales y la identidad 

cultural, ya que, reemplazan instituciones ausentes. 

Para Durkheim, las instituciones sociales existen porque cumplen funciones 

necesarias para el sistema social en su conjunto, por lo tanto, las asociaciones no son 

solo herramientas económicas u organizativas, sino verdaderas estructuras sociales 

funcionales que permiten a las comunidades persistir, adaptarse y reproducirse, además 

integran a los individuos dentro de un colectivo con fines comunes (producción, defensa 

territorial, educación, salud, etc.), donde refuerza el sentimiento de pertenencia, 

establece relaciones sociales estables, crea una identidad colectiva campesina o 

indígena, estableciendo normas internas, roles y mecanismos de control lo que ayuda a 

evitar conflictos graves, regular el comportamiento de los miembros, reforzar el 

cumplimiento de acuerdos y compromisos. 

Durkheim atribuye a toda institución la función de transmitir valores morales 

compartidos. En el caso de las asociaciones promueve la educación de jóvenes en 

valores comunitarios, la reafirmación de principios como el trabajo colectivo, la 

solidaridad, la ayuda mutua, el respeto por la tierra, donde estas actúan como estructuras 

de respuesta frente al cambio organizando estrategias colectivas de adaptación 

incorporando saberes ancestrales con innovación, así como también negocian con 

actores externos (gobierno, ONG, mercado). La sostenibilidad no es solo un concepto 

técnico (ambiental o financiero), sino ante todo un fenómeno social que necesita de 

estructura organizativa estable que le permite la regulación y control social, 

participación activa de los miembros para la integración y pertenencia, transmisión 

intergeneracional de saberes facilitando la socialización y moralización, y la adaptación 

al entorno cambiante en función adaptativa, todas estas características mencionadas 

permiten entender que las asociaciones sostenibles no son solo organizaciones técnicas 



41 

 

o económicas, sino verdaderos sistemas sociales integrados que cumplen funciones 

esenciales para la cohesión comunitaria, reproducen valores colectivos y reglas de 

convivencia, ofrecen espacios de integración, educación y regulación, ayudan a la 

comunidad a resistir y adaptarse frente al cambio. Fomentar la creación de asociaciones 

no es solo apoyar la productividad o la autogestión, sino fortalecer los pilares 

estructurales que mantienen viva y funcional a la sociedad rural. 

En la comunidad de Shaullo Chico, en especial los integrantes de la Asociación 

Saqramarca, se encuentran una relación de asociaciones y sostenibilidad en los ejes 

económicos, medio ambientales y sociales, en este sentido, la sostenibilidad económica 

en las actividades textiles que realizan, dependen de la colaboración y la 

interdependencia de diferentes actores sociales y sectores medio ambientales, como 

productores, consumidores, asociaciones, recursos y comunidades, además de algunos 

factores como la solidaridad y la cooperación pueden ser esenciales para mantener la 

sostenibilidad, ya que, la asociación ha generado iniciativa en la comunidad de Shaullo 

Chico para la creación de esta asociación, y poder generar rentabilidad en sus 

actividades generando sostenibilidad para el beneficio de los integrantes de esta 

institución, así como en sus familias y comunidad. 

2.2.4. Teoría de la Burocracia de Max Webber 

El autor de esta teoría comenta que es un modelo de organización desarrollado a 

principios del siglo XX, que busca describir la forma más racional, eficiente y legítima de 

estructurar una institución u organización, especialmente en contextos modernos y 

complejos,  planteó que la burocracia es el tipo ideal de organización que se basa en la 

racionalidad legal, es decir, en normas y procedimientos establecidos por leyes o 

reglamentos, y no en tradiciones ni decisiones arbitrarias, donde su objetivo es Crear un 

sistema racional, eficiente y controlado para el funcionamiento de organizaciones complejas 
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(como el Estado, empresas o asociaciones), en el que las decisiones se basen en leyes, 

normas y procedimientos previamente establecidos, además describe una organización 

basada en reglas, jerarquía y eficiencia racional, ideal para grandes instituciones, pero que 

también requiere adaptaciones en contextos dinámicos para evitar rigidez o 

deshumanización. 

La burocracia es entendida como un modelo de organización social que emplea una 

estructura jerárquica para ubicar a las personas dentro de distintos niveles o rangos. Esta 

forma de organización refleja cómo, a lo largo de la historia y en diversas culturas, la 

sociedad se ha dividido en clases sociales, en este tipo de instituciones, se prioriza la 

eficiencia y la exactitud mediante la implementación de procesos estandarizados, con el fin 

de alcanzar los objetivos establecidos. Desde esta perspectiva, dicha estructura es vista como 

la única vía posible para conducir a la sociedad hacia un modelo más racional y funcional, 

en el que las decisiones se toman con base en la lógica y el análisis sistemático. 

Esta teoría desarrollada por Max Weber constituye uno de los pilares fundamentales 

de la sociología organizacional moderna. Weber definió la burocracia como una forma de 

organización racional, legal y formal que busca alcanzar la máxima eficiencia mediante 

estructuras jerárquicas, división del trabajo, normatividad clara, procedimientos 

estandarizados y profesionalización del personal. Esta estructura organizacional, aunque 

muchas veces asociada con rigidez, permite alcanzar objetivos institucionales de manera 

sistemática y ordenada, en el aspecto económico, la burocracia proporciona un marco 

organizacional sólido que permite a la asociación funcionar con eficacia. La división 

racional del trabajo asegura que cada miembro tenga funciones claras, reduciendo la 

duplicidad de esfuerzos y mejorando la productividad. Por ejemplo, contar con áreas 

definidas para producción, comercialización, administración y gestión de recursos fomenta 

el uso eficiente del tiempo y de los recursos financieros. Asimismo, la jerarquía de autoridad 
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facilita la toma de decisiones estratégicas, mientras que los reglamentos internos y 

procedimientos formales garantizan transparencia en el manejo económico. Esto no solo 

mejora la gobernanza interna, sino que también incrementa la credibilidad frente a 

instituciones públicas, ONGs y entidades financieras, facilitando el acceso a créditos, 

subvenciones o alianzas comerciales. 

De esta forma, el enfoque burocrático contribuye a la sostenibilidad económica al 

proporcionar estabilidad organizativa, previsibilidad en los resultados y una base sólida para 

el crecimiento económico de la asociación y sus miembros, desde la perspectiva ambiental, 

el modelo burocrático permite estructurar políticas de gestión ambiental claras, formalizadas 

en manuales, reglamentos o protocolos internos. En una asociación, esto se traduce en la 

institucionalización de prácticas sostenibles como el uso racional del agua, el manejo 

adecuado de residuos, la conservación de recursos naturales y la implementación de 

tecnologías limpias. La formalización de estas prácticas ambientales asegura su 

cumplimiento y evaluación, más allá de la voluntad individual de los miembros. A través de 

supervisión jerárquica y registros documentados, la asociación puede establecer indicadores 

ambientales, controlar sus impactos y reportar avances, lo que refuerza su compromiso con 

la sostenibilidad, además, al operar bajo normas estandarizadas, se reduce el riesgo de 

acciones perjudiciales para el medio ambiente y se promueve una cultura organizacional 

orientada a la conservación, la eficiencia ecológica y el cumplimiento normativo. 

En cuanto al aspecto social, la burocracia weberiana ofrece mecanismos para 

garantizar la equidad, la transparencia y la inclusión en los procesos de gestión. Al establecer 

reglas impersonales y procedimientos formales, se reducen los conflictos internos derivados 

del favoritismo, clientelismo o informalidad, por ejemplo, en una asociación bien 

organizada, la selección de beneficiarios, acceso a recursos o elección de dirigentes se 

realiza con base en normas objetivas y procedimientos participativos. Esto fomenta la 
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cohesión social, la confianza entre los miembros y la legitimidad de la organización ante la 

comunidad, asimismo, la profesionalización progresiva dentro de una estructura jerárquica 

permite que los miembros adquieran capacidades técnicas y asuman roles de liderazgo, 

favoreciendo el empoderamiento local y la participación activa de mujeres, jóvenes o grupos 

tradicionalmente excluidos. La sostenibilidad social, en este marco, se alcanza al fortalecer 

las relaciones internas, garantizar la justicia organizativa y promover una gobernanza 

participativa y transparente. 

2.2.5. Marco Legal de la Asociatividad en el Perú 

       La asociatividad en el Perú se sustenta en un conjunto de normas legales que reconocen, 

promueven y regulan la formación de organizaciones sociales, productivas y comunitarias 

como mecanismo para fortalecer la participación ciudadana, el desarrollo económico local 

y la sostenibilidad territorial, algunas de estas son: 

a) Constitución Política del Perú (1993): La Constitución establece, en su artículo 2, 

inciso 13, que toda persona tiene derecho a asociarse y conformar organizaciones con 

fines lícitos, sin necesidad de autorización previa. Asimismo, el artículo 59 señala que 

el Estado estimula la creación de formas asociativas de producción, consumo y trabajo, 

reconociendo su rol en el desarrollo nacional. (Constitución Política, 1993). 

b) Código Civil del Perú: El Libro Primero, Título II del Código Civil regula las 

asociaciones sin fines de lucro, como es el caso de la Asociación Saqramarca. 

Establece que las asociaciones pueden constituirse libremente, adquirir personería 

jurídica, contar con estatutos, órganos de gobierno y administración, y tener 

autonomía para su funcionamiento. (Gobierno del Perú, 1984) 

c) Ley Nº 29785 – Ley del Derecho a la Consulta Previa a los Pueblos Indígenas u 

Originarios: Si bien no se aplica directamente a todas las asociaciones, esta ley 

reconoce el derecho de las comunidades indígenas a participar en las decisiones que 
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afectan su territorio y recursos. En contextos rurales, como Shaullo Chico, este 

marco fortalece la participación de organizaciones como Saqramarca en procesos de 

planificación y desarrollo local sostenible. (Gobierno del Perú, 1984). 

d) Ley Nº 30355 – Ley de Promoción y Desarrollo de la Agricultura Familiar: Esta 

norma promueve la asociatividad entre pequeños productores agrarios, facilitando el 

acceso a mercados, financiamiento, asistencia técnica y fortalecimiento organizativo. 

Las asociaciones comunitarias como Saqramarca pueden acogerse a sus 

disposiciones para impulsar prácticas productivas sostenibles. (Congreso de la 

República, 2011) 

e) Decreto Legislativo Nº 1135 – Ley General del Ambiente: Esta norma establece 

el marco legal para el desarrollo sostenible y la gestión ambiental responsable en el 

país. Reconoce la participación ciudadana y de organizaciones locales en la 

protección del medio ambiente, principio clave para evaluar la sostenibilidad 

ambiental en comunidades como Shaullo Chico. (Congreso de la República, 2010) 

f) Exp. N.º 240-2010-AA/TC, Tribunal Constitucional: Estipula que las 

asociaciones comunitarias pueden invocar principios de participación ciudadana 

frente a la gestión pública, reforzando su legitimidad en la defensa del desarrollo 

local (Tribunal Constitucional del Perú, 2010). 

g) Ordenanza Municipal N.º 009-2023-MDBI/A: Crea la Comisión Ambiental 

Municipal (CAM) del distrito, encargada de articular la política nacional del 

ambiente a nivel local y promover la participación de la sociedad civil, incluyendo 

asociaciones productivas (Municipalidad Distrital de Baños del Inca, 2023) 

h) Programa Municipal EDUCCA (Ordenanza 003-2024-MDBI/A): Implementa 

acciones de educación, cultura y ciudadanía ambiental, promoviendo la formación 
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de líderes locales dentro de asociaciones y mecanismos de sensibilización a la 

comunidad (Municipalidad Distrital de Baños del Inca, 2024) 

i) Ordenanza Regional N.º D13-2023-GR.CAJ-CR: Crea el Fondo de Conservación 

Ambiental Regional (FONCAR) para apoyar proyectos que promuevan la 

conservación y gestión sostenible de recursos, permitiendo a asociaciones locales 

postular y acceder a fondos (Gobierno Regional de Cajamarca, 2024) 
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CAPÍTULO III 

Hipótesis y Operacionalización de variables 

3.1. Hipótesis 

       “Existe un impacto positivo y significativo de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Región 

Cajamarca, 2023.” 
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      3.1.1. Operacionalización de Variables  

Tabla 1 

Matriz de Operacionalización de Variables. 
Título de la investigación: IMPACTO DE LA ASOCIACIÓN SAQRAMARCA EN LA SOSTENIBILIDAD DEL CENTRO POBLADO SHAULLO CHICO, DISTRITO DE BAÑOS DEL INCA, 

CAJAMARCA 2023 

Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Escala de 

medición 

Fuente de 

recolección de datos 

Existe un 

impacto 

positivo y 

significativo de 

la Asociación 

Saqramarca en 

la sostenibilidad 

del Centro 

Poblado Shaullo 

Chico, Distrito 

de Baños del 

Inca, Región 

Cajamarca, 

2023. 

Variable independiente 

Asociatividad 

Definición: 

Procedimiento que engloba a una significante 

amplitud respecto a las oportunidades y 

posibilidades que tiene como finalidad 

fortalecer las alianzas y lograr las metas que se 

tengan en común teniendo en cuenta a la 

confianza, cooperación y liderazgo entre los 

participantes, facilitando el avance de la 

formación de las asociaciones, alcanzando 

ventajas que difícilmente pueden ser logradas si 

se trabaja de forma individual. (Geragri, 2022). 

 

Confianza 

 

 

 

a. Cumplimiento de los compromisos. 

b. Porcentaje de personas que manifiestan confianza y respeto en encuestas. 

c. Percepción de imparcialidad, equidad y toma de decisiones  

 

 

 

 

Intervalo 

Fuente: Asociación 

Saqramarca 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

 

Cooperación 

 

 

 

a. Porcentaje de miembros que asiste regularmente a actividades organizadas por 

la asociación 

b. Compromiso con tareas asignadas colectivamente 

c. Percepción de los miembros sobre el funcionamiento del equipo y claridad en la 

comunicación 

 

 

Liderazgo 

a. Motivación que los miembros atribuyen al liderazgo y a su comunidad 

b. Porcentaje de miembros que se siente representado por el liderazgo actual 

c. Percepción de imparcialidad y justicia en las decisiones del liderazgo 

Variable dependiente 

Sostenibilidad 

Definición: 

Explica el desarrollo que puede saciar las 

necesidades contemporáneas sin involucrar a 

las fuentes estudiadas en las generaciones 

venideras, generando la armonía entre el 

crecimiento económico, la repercusión 

ambiental y el compromiso social sumando a la 

preservación y el aporte en el mejoramiento de 

la calidad de vida de los individuos y sus 

comunidades, generando economía en las 

familias y grupos sociales, conciencia y 

educación medio ambiental, finalmente 

desarrollo social. (Enel, 2023) 

 

Económica   

 

a. Número de empleos permanentes generados por la organización  

b. Porcentaje de beneficiarios que ha mejorado sus ingresos personales. 
 

 

 

 

 

 

Intervalo 

Fuente: Comunidad 

de Shaullo Chico 

 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

 

Medio 

ambiental  

a. Porcentaje de reutilización o reciclaje de insumos 

b. Porcentaje de miembros capacitados en prácticas sostenibles en el medio 
ambiente 

Social a. Número de personas capacitadas en habilidades sociales o productivas. 

b. Participación de la comunidad en procesos formativos y de promoción de la 
inclusión.  
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3.2.    Metodología de la Investigación  

     3.2.1. Tipo de investigación  

La naturaleza de esta investigación fue explicativo, ya que, su objetivo se 

basó en el desarrollo de los saberes que están presentes, sin embargo se tiene 

conocimiento escaso en algunas instancias, de manera que concede enfocarse en 

los detalles donde brinda información de manera más detallada sobre un 

acontecimiento o hecho, comenzando desde una idea central en el análisis de los 

detalles específicos de manera puntual, formulando relaciones que se enfocan en 

las causas y efectos, logrando el desarrollo de ciertos temas; además, hace uso de 

la recolección de información para que en el futuro se puedan realizar 

investigaciones desde otros enfoques.(Rus, 2020). De esta forma pretende dar a 

entender y explicar el impacto de la Asociación Saqramarca en los pobladores e 

integrantes de la comunidad de Shaullo Chico, describiendo características de la 

asociación y la forma en la que han impactado en el grupo social respecto a la 

sostenibilidad. 

     3.2.2. Diseño de investigación 

En diseño que se empleó en la presente investigación fue el diseño no 

experimental, debido a que en la investigación no se manipuló variables y se 

realizó en un único momento para efectuar el recojo de datos informativos, de 

manera que el estudio que se ejecutó en el Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito 

de Baños del Inca, Región Cajamarca a los integrantes de la Asociación 

“Saqramarca” y a los pobladores de esta comunidad; además, se describieron los 

acontecimientos tal y como se presentaron en la realidad, evitando la 

manipulación las variables de esta investigación. Por otro lado, la investigación 

fue de corte transversal, ya que, se recogieron datos en una sola oportunidad en 
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un tiempo único, por lo que los datos que se mostraron en la investigación, se 

desarrollaron en el periodo de tiempo asignado. 

3.2.3.  Método de investigación  

El método de investigación aplicado fue el hipotético-deductivo, ya que, 

este método se basó en una premisa en la cual las investigaciones se desarrollan 

mediante la concepción y toma de una hipótesis, esta debe ser una reconfirmación 

acerca del espacio que se puede comprobar, esta misma hipótesis debe ser precisa 

e ilustrativa; además, debe contener una formulación que pueda ser comprobable 

científicamente mediante la experimentación para corroborar su validez, de tal 

manera que se puedan percibir algunas características que generen influencias en 

sus metas, logrando que el investigador diseñe modelos experimentales más 

específicos para generar resultados con mayor grado de confiabilidad. (De la Cruz, 

2020). Con esta metodología se pretendió generar un mayor análisis mediante el 

uso de la hipótesis con la finalidad de comprobar y aportar a los estudios de la 

comunidad de Shaullo Chico enfocado en asociaciones como Saqramarca.  

     3.2.4.   Unidad de análisis y observación  

3.2.4.1. Unidad de análisis 

En la presente investigación, los sujetos de estudio son todos los pobladores 

pertenecientes a la comunidad del Centro Poblado de Shaullo Chico en el 

Distrito de Baños del Inca, Cajamarca, ubicados a 2796 m.s.n.m. 

3.2.4.1. Unidad de observación 

      En la presente investigación, los sujetos de estudio son todos los pobladores 

mayores de edad pertenecientes a la comunidad del Centro Poblado de Shaullo 

Chico en el Distrito de Baños del Inca, Cajamarca, ubicados a 2796 m.s.n.m. 
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3.2.5.    Población y muestra  

       3.2.5.1. Población  

  En este caso para la presente investigación se trabajó con la población de 455 

habitantes mayores de edad de la comunidad del Centro Poblado de Shaullo 

Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca (Instituto Nacional de Estadística e 

Informática, 2018). 

             3.2.5.2. Muestra 

Para dicha investigación se tomó una muestra de 209 pobladores de la 

comunidad de Shaullo Chico, el cual corresponde al 45.93% de la población que 

son el resultado de aplicación de fórmula implementada de Murray y Larry. 

Fórmula de Murray y Larry 

n=           Z² σ²N           n= 209 

        e²(N-1)+ Z² σ² 

 
 

Se tomó en cuenta los siguientes datos: 

n: Tamaño de muestra de la población total. 

Z: 1,96 como nivel de confianza (95%). 

σ: 0,5 desviación estándar. 

N: 455 pobladores en total.  

e: 0,05 de margen de error (5%). 

Tomando en cuenta los valores, el cálculo de la muestra es de 209 

pobladores 
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   3.2.6.  Técnicas e instrumentos de recojo de información 

3.2.6.1. Técnicas 

Herramienta utilizada en la investigación, permite recolectar y facilitar la 

información de opinión pública, actitudes, intereses, etc. Se la ejecutó a la 

población involucrada en la investigación, de forma clara y concisa con un 

vocabulario sencillo de fácil comprensión.  

3.2.6.2. Instrumentos 

a. Cuestionario  

Mediante la encuesta se recopilaron datos como: sexo, edad, ocupación, 

escolaridad, entre otros; y las preguntas necesarias para cumplir con los 

objetivos de la investigación, las cuales pueden ser abiertas y / o cerradas, el 

modelo de aplicación fue bajo la escala de Likert. 

3.2.7.  Procesamiento y análisis de resultados 

3.2.7.1. Técnicas de procesamiento de datos 

 Para procesar los datos de la presente investigación, se siguió las 

siguientes técnicas: 

a. Revisión documentaria 

Consiste en la revisión de la información de los datos obtenidos para la 

investigación mediante el análisis documentario que fue brindado por la 

Asociación Saqramarca con la finalidad de aportar a la investigación. 

b. Codificación y tabulación 

La codificación consistió en formar un grupo de símbolos o valores, para 

que fueran tabulados fácilmente, donde se trabajó de forma manual y luego 

se elaboró cuadros en un monitor. 
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b. Clasificación de la información 

Se efectuó con el objetivo de agrupar datos mediante la distribución en 

tablas relacionadas a la frecuencia absoluta y relativa de la variable 

independiente para esta investigación. 

c. Técnicas de análisis e interpretación de Resultados 

Para el procesamiento de la información, se utilizó Excel Ver. 2016 y 

SPSS Ver.27. Para la descripción de resultados se empleó la estadística 

descriptiva: frecuencias y medidas de tendencia central. 

3.2.8. Aspectos éticos de la investigación 

En la investigación presentada, se realizó con responsabilidad respecto a las 

citas pactadas en la comunidad, respeto a todos los participantes en la 

investigación, respeto a los derechos de capa persona que colaboró con esta 

investigación y también a las opiniones emitidas en los cuestionarios 

realizados, de manera que solo podrían ser utilizados sin modificación para 

cumplir los objetivos de esta investigación. 
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3.9. Matriz de consistencia metodológica  
Tabla 2. 

Matriz de consistencia lógica y metodológica 
IMPACTO DE LA ASOCIACIÓN SAQRAMARCA EN LA SOSTENIBILIDAD DEL CENTRO POBLADO SHAULLO CHICO, DISTRITO DE BAÑOS DEL INCA, CAJAMARCA 2023 

Formulación del 

problema 

Objetivos  Hipótesis Variable

s 

Dimensión Indicadores Fuente o 

instrumento  

Metodología  Población y 

muestra 

¿Cuál es el impacto de la 

Asociación Saqramarca 
en la sostenibilidad del 

Centro Poblado Shaullo 

Chico, Distrito de Baños 
del Inca, Cajamarca 

2023? 

O. G.  
Determinar el impacto de la 
Asociación Saqramarca, en la 

sostenibilidad del Centro 

Poblado Shaullo Chico, 
Distrito de Baños del Inca, 

Cajamarca 2023. 

 

Hipótesis HI  

Existe un 
impacto 

positivo y 

significativo 
de la 

Asociación 

Saqramarca 
en la 

sostenibilidad 

del Centro 
Poblado 

Shaullo 

Chico, 
Distrito de 

Baños del 

Inca, Región 
Cajamarca, 

2023. 

 

Variable 

Indepen

diente 

Asociativ

idad 
 

 

Confianza 

a. Cumplimiento de los compromisos. 

b. Porcentaje de personas que manifiestan 
confianza y respeto en encuestas. 

c. Percepción de imparcialidad, equidad y toma 

de decisiones 
 

Fuente: 

Comunidad de 
Shaullo Chico 

 

 
Instrumento: 

Cuestionario 

Tipo de Inv. 

Investigación 
explicativa. 

Diseño de 

Inv. 

No 

experimental 

de corte 
transversal.   

Metodología 

de Inv. 
Hipotético - 

Deductivo 

 
 

Población: 

La población 
está constituida 

por 455 

personas 
mayores de 

edad del Centro 

Poblado 
Shaullo Chico. 

Muestra: 

La muestra está 
conformada por 

209 personas 

de la 
comunidad de 

Shaullo Chico, 

obtenido por la 
formulación de 

Murray y Larry 

 

Cooperación 

a. Porcentaje de miembros que asiste 

regularmente a actividades organizadas por la 
asociación 

b. Compromiso con tareas asignadas 

colectivamente 
c. Percepción de los miembros sobre el 

funcionamiento del equipo y claridad en la 

comunicación 
 

 

Liderazgo 

a. Motivación que los miembros atribuyen al 

liderazgo y a su comunidad 

b. Porcentaje de miembros que se siente 
representado por el liderazgo actual 

c. Percepción de imparcialidad y justicia en las 

decisiones del liderazgo. 

Problemas Deriv. 
a.¿Cómo ha afectado la 

asociación a la 

sostenibilidad económica 
de los pobladoes en 

término de generación de 
empleo e ingresos? 

b. ¿De qué manera se han 

implementado prácticas 
para mitigar los impactos 

negativos en la 

sostenibilidad medio 

ambiental por parte de la 

asociación? 

c.¿Qué impacto tiene la 
presencia de la 

asociación en la inclusión 

sostenibilidad social en 
los pobladores de Shaullo 

Chico? 

O. Específicos 

a. Establecer el impacto de la 

Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad económica del 
Centro Poblado Shaullo 

Chico, Baños del Inca, 
Cajamarca 2023.  

b. Precisar el impacto de la 

Asociación Saqramarca en la 
sostenibilidad medio 

ambiental del Centro Poblado 

Shaullo Chico, Baños del 

Inca, Cajamarca 2023. 

c. Concretar el impacto de la 

Asociación Saqramarca en la 
sostenibilidad social del 

Centro Poblado Shaullo 

Chico, Baños del Inca, 
Cajamarca 2023. 

Hipótesis H0 
H0: Existe un 

impacto 

negativo e 
irrelevante de 

la Asociación 
Saqramarca 

en la 

sostenibilidad 
del Centro 

Poblado 

Shaullo 

Chico, 

Distrito de 

Baños del 
Inca, Región 

Cajamarca, 

2023. 
 

Variable 

Dependi

ente 

Sostenibi
lidad 

 

 
 

Económico  

a. Número de empleos permanentes generados 
por la organización 

b. Porcentaje de beneficiarios que ha mejorado 

sus ingresos personales. 

Fuente: 
Comunidad de 

Shaullo Chico 

 
 

Instrumento: 
Cuestionario 

Tipo de Inv. 

Investigación 

explicativa. 

Diseño de 

Inv. 

No 
experimental 

de corte 

transversal.   

Metodología 

de Inv. 

Hipotético - 

Deductivo 

 

Población: 
La población 

está constituida 

por 455 
personas 

mayores de 
edad del Centro 

Poblado 

Shaullo Chico. 
Muestra: 

La muestra está 

conformada por 

209 personas 

de la 

comunidad de 
Shaullo Chico, 

obtenido por la 

formulación de 
Murray y Larry 

 

 
Medio 

Ambiente 

a. Porcentaje de reutilización o reciclaje de 

insumos 
b. Porcentaje de miembros capacitados en 

prácticas sostenibles en el medio ambiente 

 

 
 

Social 

a. Número de personas capacitadas en 

habilidades sociales o productivas. 
b. Participación de la comunidad en procesos 

formativos y de promoción de la inclusión. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Resultados por dimensiones de las variables investigadas  

Los resultados que se muestran a continuación fueron obtenidos tras la aplicación 

del instrumento con el objetivo de determinar el impacto de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 

2023; se aplicó un cuestionario con 15 ítems según a las variables y dimensiones del estudio 

que se muestran a continuación: 

Variable 1.- Asociación 

Dimensión Confianza 

Figura 1.  

Percepción de los pobladores sobre la realización de actividades de la Asociación. 

 

Interpretación: 

La encuesta aplicada a 209 pobladores del Centro Poblado de Shaullo Chico, ubicado 

en el Distrito de Baños del Inca, Provincia de Cajamarca, ofrece una perspectiva detallada 

sobre el cómo la comunidad percibe las actividades de la Asociación local: 

Respecto a la población, demostraron que un mínimo porcentaje, equivalente al 

0.3%, sostiene una respuesta en completo desacuerdo en cuanto a la veracidad de las 

actividades realizadas por la Asociación en la comunidad, lo que brinda una percepción 

crítica por parte de una fracción muy reducida de los encuestados. El 13.8% de los 

0.0%
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pobladores se mostraron en desacuerdo, entre otras palabras consideran que las actividades 

no son lo suficientemente visibles o que no tienen suficiente información sobre ellas. El 

25.2%, mostraron desinterés tanto en las actividades desarrolladas por la Asociación como 

en la autenticidad de las mismas. Esta apatía podría indicar una falta de conexión o 

involucramiento con las iniciativas comunitarias, posiblemente debido a una falta de 

relevancia percibida o de información 

La mayoría de los pobladores, con un porcentaje significativo de 53.4%, confirmaron 

estar de acuerdo con la veracidad de las actividades realizadas por la Asociación en Shaullo 

Chico, indicando un nivel aceptable de confianza y reconocimiento hacia las acciones de la 

Asociación dentro de la comunidad. Finalmente, un 7.3% se mostró totalmente de acuerdo 

con la observación de las actividades llevadas a cabo por la Asociación en la comunidad. 

Esta aprobación total podría sugerir un grupo que no solo está consciente de las actividades, 

sino que las respalda activamente. 

En el ámbito económico, los pobladores pueden verificar que las actividades 

realizadas contribuyen en el aporte e inversión para la realización de estas mismas, así como 

también el cuidado y protección medioambiental en el respeto por los espacios que los 

rodean. 

a. Percepción crítica mínima: La pequeña proporción que está en completo desacuerdo 

(0.3%) sugiere que las críticas severas son diferentes, sin embargo, un 13.8% que está en 

desacuerdo podría indicar áreas específicas donde la Asociación necesita mejorar la 

percepción pública, así como también cambiar la perspectiva de su visión frente a esta 

pequeña comunidad.  

b. Indiferencia significativa: La alta tasa de indiferencia (25.2%) sugiere una brecha en la 

comunicación o en la relevancia percibida de las actividades, lo que puede reflejar una 
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desconexión entre las iniciativas de la Asociación y las necesidades o intereses de la 

comunidad según la percepción de estos pobladores. 

c. Confianza Mayoritaria: El 53.4% de los pobladores mencionados anteriormente, están 

de acuerdo con la veracidad de las actividades, lo cual demuestra que es un indicador 

sumamente positivo que asegura a las acciones de la Asociación como aceptadas y 

reconocidas en general por los mismos vecinos y pobladores. 

d. Apoyo activo: El 7.3% que está completamente de acuerdo demuestra que existe un grupo 

activo y comprometido con las actividades, lo que es un recurso valioso para la Asociación 

en términos de trabajadores comunitarios. 

Los resultados de la encuesta proporcionan una visión matizada de las percepciones 

de la comunidad hacia las actividades de la Asociación. Mientras que existe un nivel 

considerable de apoyo y reconocimiento, también hay áreas de mejora en términos de 

comunicación y relevancia.  

Figura 2. 

Percepción de los pobladores sobre la práctica del respeto entre Asociación y comunidad. 
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Interpretación. 

En la encuesta aplicada a 209 personas de la comunidad de Shaullo Chico, sobre la 

percepción de los pobladores respecto a la práctica del respeto entre integrantes de la 

Asociación y la comunidad: 

Para la población encuestada, el 0% manifestó estar totalmente en desacuerdo con la 

idea de que la Asociación respeta a sus miembros y a la comunidad, esta información sugiere 

que no existe una percepción generalizada de falta de respeto que sea tan fuerte como para 

generar un desacuerdo total, el 63.1% considera que la Asociación aplica el respeto 

adecuadamente, lo que indica un reconocimiento por parte de la población sobre las prácticas 

de la Asociación en este aspecto. La amplia aceptación sugiere que la Asociación 

probablemente ha desarrollado un entorno en el que el respeto es valorado y practicado 

consistentemente, contribuyendo a una percepción favorable en la comunidad, también se 

aprecia que la indiferencia mostrada por el 30.3% de los encuestados, lo que puede señalar 

una falta de involucramiento o interés en la dinámica interna de la Asociación, esto podría 

ser el resultado de una desconexión entre la Asociación y una parte de la comunidad o de 

una falta de visibilidad en cómo se manifiestan estos valores en la vida cotidiana, aunque el 

5.2% expresó desacuerdo con el respeto mostrado por la Asociación, este dato resalta la 

existencia de áreas potenciales para mejorar. La Asociación podría beneficiarse al abordar 

estas percepciones críticas a través de una mayor comunicación y transparencia sobre sus 

prácticas y esfuerzos para fomentar un ambiente de respeto. Finalmente el 1.4% que se 

mostró totalmente de acuerdo, aunque la mayoría ve el respeto como una práctica adecuada, 

indica que solo una pequeña fracción ha sido testigo directo de su implementación ejemplar. 

La Asociación podría enfocarse en amplificar y comunicar estos esfuerzos para elevar la 

percepción general y fortalecer el apoyo en toda la comunidad. 
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Para la percepción de la población se puede identificar en la evaluación de opiniones 

generalizadas como: 

a. Reconocimiento positivo mayoritario: El 63.1% de los pobladores mencionados 

anteriormente, indican que la mayoría de la comunidad percibe y valora el respeto en las 

actividades y relaciones de la Asociación. Esto es un buen indicio de que las prácticas de 

respeto están en línea con las expectativas de una parte importante de la comunidad. 

b. Desconexión: El  30.3% de los pobladores mencionados anteriormente, sugieren una 

posible falta de conexión entre la Asociación y ciertos miembros de la comunidad, este 

grupo podría no estar tan involucrado en la dinámica de la Asociación o no percibir 

claramente cómo se manifiestan los valores de respeto en las actividades diarias. 

c. Área de mejora: El 5.2% de desacuerdo resalta áreas potenciales para mejorar, ya que, 

la Asociación debe identificar y abordar las quejas específicas que este grupo pueda tener 

para asegurar que el respeto se practique de manera uniforme y consistente. 

d. Visibilidad de prácticas positivas: El 1.4% de los pobladores sugieren que la Asociación 

podría beneficiarse al hacer más visibles sus prácticas ejemplares de respeto. Promocionar 

estas prácticas podría aumentar la percepción positiva general y fortalecer el apoyo de la 

comunidad. 

e. Sostenibilidad económica y medioambiental: La Asociación debe integrar la 

sostenibilidad económica y medioambiental en sus prácticas para consolidar el respeto hacia 

sus miembros y la comunidad. Aunque el 0% de los encuestados se mostró totalmente en 

desacuerdo con el respeto de la Asociación, el 63.1% considera que se aplica 

adecuadamente, lo que sugiere una base positiva. Para fortalecer esto, la Asociación podría 

invertir en proyectos sostenibles que promuevan la resiliencia económica y reduzcan el 

impacto ambiental, como negocios verdes o emprendimientos locales. El 30.3% indica la 

necesidad de mejorar la visibilidad de estas iniciativas, mientras que el 5.2% muestran 
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desacuerdo refleja preocupaciones medioambientales que pueden abordarse con mayor 

transparencia. Finalmente, el 1.4% totalmente de acuerdo representa una oportunidad para 

amplificar los esfuerzos y fortalecer la confianza en la comunidad a través de una 

comunicación efectiva sobre sostenibilidad 

La encuesta muestra una percepción predominantemente positiva sobre el respeto 

que la Asociación muestra hacia sus miembros y la comunidad. Sin embargo, hay áreas 

identificables para mejorar, particularmente en términos de comunicación y visibilidad de 

las prácticas de respeto. Abordar la indiferencia y las críticas específicas, y promover las 

prácticas ejemplares puede fortalecer la percepción general y el apoyo a la Asociación en la 

comunidad. 

Figura 3. 

Percepción de los pobladores sobre la toma de decisiones de la Asociación 

 

Interpretación. 

La encuesta aplicada a 209 personas de la comunidad de Shaullo Chico, dio como 

resultado a las opiniones de los pobladores respecto a la toma de decisiones, donde el 0% de 

los encuestados se mostró totalmente en desacuerdo con la idea de que la Asociación es 

imparcial en la toma de decisiones, esto indicaría que no hubo una percepción de parcialidad 

extrema en la toma de decisiones que haya llevado a un desacuerdo absoluto con la 

imparcialidad de la Asociación. El 52.4% de los pobladores estuvieron de acuerdo con la 
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imparcialidad de la toma de decisiones, lo que indica una percepción positiva predominante, 

por lo tanto sugiere que, en general, los residentes valoran y reconocen la equidad en el 

proceso de toma de decisiones de la Asociación, sin embargo, el 1.7% muestra que está 

totalmente de acuerdo, aunque se reconoce la imparcialidad, no todos los encuestados han 

sido testigos directos de su implementación de manera ejemplar. La percepción de 

desacuerdo por parte del 14.2% de los encuestados señala preocupaciones significativas 

sobre el favoritismo en las decisiones. Este grupo podría sentir que las decisiones benefician 

desproporcionadamente a los integrantes de la Asociación, lo que podría llevar a una falta 

de confianza en la equidad del proceso. La Asociación podría necesitar abordar estas 

preocupaciones mediante una mayor transparencia y equidad en sus prácticas de toma de 

decisiones. El 31.7% de los encuestados que se mostró indiferente sugiere que una parte 

considerable de la comunidad puede no estar informada o interesada en el proceso de toma 

de decisiones. Esta indiferencia podría reflejar una falta de comunicación o involucramiento 

en los asuntos de la Asociación, lo cual podría ser abordado mediante esfuerzos de 

comunicación y participación más efectivos para aumentar el compromiso y la comprensión 

sobre cómo se toman las decisiones. 

La población ha expresado sus opiniones sobre esta actividad que realizan en la 

Asociación y el involucramiento de los participantes como: 

a. Reconocimiento positivo: Los encuestados sugieren que estos pobladores valoran la 

imparcialidad en la toma de decisiones ejecutadas por la Asociación, lo que demuestra un 

nivel general de confianza en la equidad del proceso. 

b. Desacuerdo significativo: El 14.2% de desacuerdo destaca preocupaciones reales sobre 

favoritismo o parcialidad en la toma de decisiones, ya que, las personas que respondieron a 

esta pregunta podrían sentir que las decisiones no se distribuyen equitativamente, lo que 

puede minar la confianza en la Asociación. 
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c. Desconexión: El 31.7% sugiere que una parte de la comunidad puede no estar informada 

o interesada en el proceso de toma de decisiones, esto podría significar una falta de 

comunicación efectiva o de oportunidades para involucrarse en el proceso decisional. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: La Asociación debe incorporar la 

sostenibilidad económica y medioambiental al abordar la percepción de imparcialidad en 

sus decisiones. El 52.4% de los encuestados percibe que las decisiones son justas, lo que 

refleja una valoración positiva. Para fortalecer esta percepción, la Asociación podría asignar 

recursos de manera equitativa a proyectos que promuevan la resiliencia económica y la 

sostenibilidad ambiental. El 1.7% de total acuerdo indica que la imparcialidad aún no se 

percibe de manera ejemplar. El 14.2% de desacuerdo sugiere preocupaciones sobre 

favoritismo, que podrían resolverse con mayor transparencia e inclusión de criterios 

sostenibles. El 31.7% podría deberse a falta de comunicación, lo que requiere esfuerzos de 

participación que integren la equidad y la sostenibilidad en la toma de decisiones. 

Para mejorar la percepción general y abordar las áreas de preocupación, la 

Asociación podría implementar estrategias para reforzar la transparencia en la toma de 

decisiones, aunque la mayoría de los residentes de Shaullo Chico perciben una toma de 

decisiones relativamente imparcial por parte de la Asociación, existe una proporción 

significativa de encuestados que tiene reservas sobre la equidad y una parte considerable 

que muestra indiferencia. Abordar estas percepciones y mejorar la comunicación y 

transparencia podría contribuir a fortalecer la confianza y el apoyo de la comunidad hacia la 

Asociación. 
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Dimensión Cooperación 

Figura 4. 

Percepción de los pobladores sobre la comunicación entre integrantes y comunidad 

 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 personas de la comunidad de Shaullo Chico, concluyó en 

que el 0% de los encuestados se mostró totalmente en desacuerdo con la afirmación de que 

la comunicación entre los integrantes de la Asociación y la comunidad es inadecuada, esta 

información sugiere que no hubo una percepción extrema de mala comunicación en el 

sentido más absoluto, indicando que, al menos, nadie consideró que la comunicación fuera 

completamente inadecuada, por otro lado el 24.5% de los pobladores expresó desacuerdo 

con la idea de que la comunicación entre la Asociación y la comunidad es adecuada, este 

porcentaje sugiere que una cuarta parte de la población percibe deficiencias en la 

comunicación, considerándola inadecuada y posiblemente ineficaz, esto puede reflejar 

problemas específicos de comunicación o la percepción de que los mensajes de la 

Asociación no llegan o no son claros para todos los miembros de la comunidad. El 24.1% 

de los encuestados se mostró indiferente respecto a la comunicación entre los integrantes de 

la Asociación y la comunidad, esta indiferencia puede indicar una falta de interés o una 

percepción de que la comunicación, ya sea buena o mala, no tiene un impacto significativo 
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en sus vidas o en su relación con la Asociación. Para la mitad de los encuestados con un 

50%, creen que los canales y la calidad de la comunicación son satisfactorios. Finalmente, 

1.4% de los encuestados expresó estar totalmente de acuerdo con la afirmación de que la 

comunicación entre los integrantes de la Asociación y la comunidad es adecuada. Este 

pequeño porcentaje indica que, aunque una pequeña fracción de los residentes considera que 

la comunicación es ejemplar, este nivel de acuerdo total es bajo en comparación con la 

mayoría. 

El análisis de la población y sus opiniones al responder, nos pudo brindar una 

percepción general de la comunicación que se realiza entre participantes e integrantes, como: 

a. Reconocimiento mayoritario: La mitad de los encuestados, mencionados anteriormente, 

consideran que para la mitad de la comunidad, la Asociación está cumpliendo con sus 

expectativas en términos de comunicación. 

b. Desacuerdo significativo: El 24.5% de desacuerdo muestra que existe una percepción de 

deficiencia en la comunicación, lo que puede indicar problemas específicos que necesitan 

ser abordados, como la falta de claridad en los mensajes, la frecuencia insuficiente de la 

comunicación, o la ineficacia de los canales utilizados.  

c. Falta de Interés o Impacto: La indiferencia del 24.1%  refleja una falta de 

involucramiento o de interés en la comunicación con la Asociación, esta percepción podría 

deberse a que los encuestados no ven un impacto significativo en sus vidas o en su relación 

con la Asociación, lo cual podría ser una señal de que los esfuerzos de comunicación no 

están conectando efectivamente con todos los miembros de la comunidad. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: El 0% de los encuestados estuvo 

completamente en desacuerdo con la comunicación, el 24.5% percibe deficiencias, 

especialmente en cómo se comunican las iniciativas sostenibles. El 50% considera que la 

comunicación es adecuada, pero podría mejorarse al incluir más detalles sobre prácticas 
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responsables. La indiferencia del 24.1% sugiere desconexión, lo que podría resolverse con 

esfuerzos más inclusivos. Finalmente, el 1.4% que está totalmente de acuerdo destaca la 

oportunidad de amplificar la comunicación sobre sostenibilidad. 

La encuesta muestra una percepción mayoritariamente positiva sobre la 

comunicación entre la Asociación y la comunidad, con la mitad de los encuestados 

considerando que es adecuada. Sin embargo, existen áreas de preocupación, incluyendo una 

proporción significativa de desacuerdo y una considerable indiferencia. Para mejorar la 

percepción general y abordar las deficiencias percibidas, la Asociación debe implementar 

estrategias para mejorar la transparencia, diversificar los canales de comunicación, y 

fomentar una mayor participación comunitaria. 

Figura 5 

Percepción de los pobladores sobre el compromiso de los integrantes de la asociación con 

la comunidad 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 personas, pobladores de la comunidad de Shaullo Chico 

demuestra que se percibe la ausencia de total desacuerdo (0%), al menos en términos 

absolutos, no existe una percepción universalmente negativa sobre el compromiso de la 

Asociación, esta información indica que, incluso entre aquellos que podrían tener críticas, 

no se ha alcanzado una desconfianza completa, para la mayoría de los encuestados, 
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consideran que los integrantes de la Asociación están comprometidos con la comunidad, lo 

que indica una percepción positiva generalizada sobre el nivel de participación y esfuerzo 

de la Asociación, sin embargo, el bajo porcentaje (1.4%) que está totalmente de acuerdo 

sugiere que, aunque la percepción es mayormente positiva, no todos los encuestados han 

visto un compromiso excepcional. El 16.9% de los encuestados que expresaron desacuerdo 

indica que hay una preocupación significativa sobre el nivel de compromiso de la 

Asociación, este minoritario grupo de personas podría estar observando fallas o 

insuficiencias en la participación de la Asociación, lo que podría requerir una revisión de las 

estrategias y prácticas de compromiso para abordar estas percepciones y mejorar la 

percepción comunitaria. Finalmente, la indiferencia de un 18.3% sugiere que una parte 

considerable de la comunidad no está muy involucrada o interesada en el compromiso de la 

Asociación.  

Los pobladores de la comunidad expresaron sus opiniones de forma en las que se 

puede analizar de la siguiente manera: 

a. Compromiso Reconocido: El hecho de que el 63.4% de los encuestados considere que 

la Asociación está comprometida con la comunidad es un indicador positivo de que la 

Asociación ha logrado establecer una percepción favorable en cuanto a su nivel de 

participación y esfuerzo, esto sugiere que, los residentes valoran las iniciativas y acciones 

de la Asociación. 

b. Preocupaciones significativas: El 16.9% de desacuerdo destaca preocupaciones 

importantes sobre el compromiso de la Asociación, estas  percepciones pueden deberse a 

una falta de comunicación efectiva sobre las actividades de la Asociación o a una percepción 

de que los esfuerzos no son suficientes.  

c. Desconexión potencial: La indiferencia del 18.3% puede reflejar una falta de interés o 

una desconexión con las actividades de la Asociación, esto podría ser resultado de una falta 
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de visibilidad o de relevancia de las actividades para ciertos segmentos de la comunidad. La 

Asociación debería investigar las razones detrás de esta indiferencia y buscar maneras de 

aumentar el interés y la participación en sus iniciativas. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: Fortalecer su compromiso al integrar la 

sostenibilidad económica y medioambiental en sus prácticas. Sin embargo, el 1.4% 

totalmente de acuerdo sugiere que la participación aún no es ejemplar para todos. El 16.9% 

de desacuerdo señala percepciones de insuficiente compromiso, que podrían mejorarse con 

proyectos enfocados en sostenibilidad. La indiferencia del 18.3% refleja una falta de 

conexión, que podría abordarse con mayor visibilidad de los esfuerzos en sostenibilidad. 

Este análisis revela una percepción mayoritariamente positiva sobre el compromiso 

de la Asociación con la comunidad, con una mayoría de encuestados considerando que la 

Asociación está comprometida, sin embargo, también hay áreas de preocupación, con un 

porcentaje significativo de desacuerdo e indiferencia.  

Figura 6 

Percepción de los pobladores sobre la responsabilidad de los integrantes de la Asociación 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 pobladores del centro poblado Shaullo Chico, mostró 

como resultado que el 0% en total desacuerdo sugiere que, en términos absolutos, no hubo 

una percepción extremadamente negativa sobre la responsabilidad de los integrantes. Esto 

es positivo, ya que, indica que no hay un rechazo absoluto del trabajo de la Asociación, para 
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el 7.9% sugiere que hay una percepción de insuficiente responsabilidad que debería ser 

abordada por lo tanto es crucial identificar las razones detrás de este desacuerdo para mejorar 

las prácticas y la comunicación de la Asociación, para el 34.5% la indiferencia de una tercera 

parte de los encuestados indica que el tema de la responsabilidad puede no ser una prioridad 

o no tener un impacto visible para estos individuos, reflejando una falta de información o 

una falta de conexión con el trabajo de la Asociación, sin embargo para el 56.9% , es decir 

la mayoría de los encuestados, percibe una responsabilidad adecuada, lo cual es un indicador 

positivo de que la Asociación está cumpliendo con sus expectativas en gran medida. 

Finalmente para el 0.7%, el hecho de que exista un grupo que considera el nivel de 

responsabilidad como ejemplar es significativo. Se puede concluir que con un 56.9% de 

acuerdo y un 0.7% en total acuerdo, hay una base sólida de percepción positiva que la 

Asociación puede fortalecer. Es esencial abordar las preocupaciones de aquellos que están 

en desacuerdo o son indiferentes, mientras se construye sobre el reconocimiento positivo 

existente.  

El análisis de las respuestas de los participantes demostraron más opiniones sobre el 

tema como:  

a. Compromiso y responsabilidad: La mayoría de los participantes (56.9%) percibe que la 

Asociación muestra una responsabilidad adecuada. Este nivel de acuerdo sugiere que la 

Asociación ha logrado cumplir con las expectativas de gran parte de la comunidad en 

términos de responsabilidad. La percepción positiva predominante es un indicador favorable 

que la Asociación puede utilizar para fortalecer su imagen y aumentar el apoyo comunitario. 

b. Áreas de mejoría: El 7.9% de desacuerdo indica preocupaciones sobre la insuficiencia 

en la responsabilidad de la Asociación, este grupo de pobladores podría estar observando 

problemas específicos que necesitan ser abordados. 
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c. Desconexión: La indiferencia del 34.5% de los encuestados puede señalar una falta de 

conexión o interés en la responsabilidad de la Asociación, esta falta de involucramiento 

podría ser causada por una falta de visibilidad o relevancia de las actividades de la 

Asociación. La Asociación debería considerar estrategias para aumentar la comunicación y 

la conexión con esta parte de la comunidad. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: La Asociación puede mejorar su 

percepción de responsabilidad al integrar prácticas de sostenibilidad económica y 

medioambiental. La mayoría de los encuestados percibe una responsabilidad adecuada, lo 

que indica que cumple con las expectativas en general. Sin embargo, el 7.9% de desacuerdo 

y el 34.5% de indiferencia sugieren la necesidad de mejorar la visibilidad y comunicación 

de sus esfuerzos en sostenibilidad. La Asociación debería destacar su compromiso con 

proyectos de equidad económica y protección ambiental. El 0.7% que está totalmente de 

acuerdo muestra que algunas personas ya consideran ejemplar su responsabilidad, lo que 

indica un camino a seguir para ampliar este reconocimiento 
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Dimensión Liderazgo 

Figura 7 

Percepción de los pobladores sobre la promoción de la motivación en la comunidad. 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 pobladores del centro poblado Shaullo Chico demuestra 

que el 0% de los encuestados se mostró en total desacuerdo con la percepción de que los 

integrantes de la Asociación practican la promoción de la motivación en la comunidad, esto 

sugiere que no hubo consenso absoluto en que los integrantes carezcan de esfuerzos para 

motivar a la comunidad, indicando que en el extremo negativo, no hay rechazo absoluto, sin 

embargo el 24.5% muestra la percepción negativa de una cuarta parte de la comunidad, lo 

que indica una preocupación significativa, además es importante identificar las razones 

detrás de este desacuerdo para ajustar las estrategias y mejorar la promoción de la 

motivación, por otra parte también el 24.5% demuestra que estos individuos no están 

suficientemente involucrados o informados sobre las actividades de motivación de la 

Asociación, esto puede reflejar una falta de comunicación o una desconexión entre la 

Asociación y estos miembros de la comunidad. Para el 46.5% de encuestados refleja el lado 

positivo de casi la mitad de los encuestados siendo una fortaleza que la Asociación puede 

aprovechar. Finalmente el 4.5% representa a aquellos que han observado un nivel 

excepcional de motivación, se debe entender en que aspectos de la promoción de la 

motivación están siendo valorados positivamente por este grupo puede ayudar a replicar 
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estos éxitos en una mayor escala. Se concluye que con un 46.5% en acuerdo y un 4.5% en 

total acuerdo, hay una base positiva sobre la que construir. 

El análisis de las opiniones de la población, denotaron algunas características como: 

a. Fortaleza reconocida: La percepción positiva de casi la mitad de los encuestados (46.5%) 

es una fortaleza clave para la Asociación, este nivel de acuerdo sugiere que la Asociación 

está realizando esfuerzos efectivos en la promoción de la motivación que son valorados por 

una parte significativa de la comunidad. 

b. Deficiencias: El 24.5% de desacuerdo y la misma proporción de indiferencia indican que 

hay áreas de preocupación y posibles deficiencias en las iniciativas de motivación.  

c. Mejora de la comunicación: La indiferencia de un 24.5% puede reflejar una falta de 

visibilidad o comunicación sobre las actividades de motivación. Implementar estrategias de 

comunicación más efectivas, como campañas informativas o reuniones comunitarias, podría 

aumentar el interés y la participación en las actividades de motivación. 

d. Replicar éxitos: El 4.5% que considera la promoción de la motivación como ejemplar 

puede ofrecer valiosas ideas sobre prácticas exitosas. Analizar los aspectos que este grupo 

valora positivamente puede ayudar a la Asociación a replicar y ampliar estos éxitos para 

mejorar la percepción general. 

e. Sostenibilidad económica y medioambiental: La Asociación puede mejorar la 

percepción de motivación en la comunidad integrando sostenibilidad económica y 

medioambiental. Algunos de los encuestados observan positivamente la motivación, lo que 

sugiere que se podrían promover proyectos que favorezcan la equidad económica y la 

protección ambiental. Sin embargo, el 24.5% de desacuerdo indica una falta de 

involucramiento o información, lo que podría mejorarse con una mejor comunicación de 

actividades vinculadas a la sostenibilidad. El 4.5% que percibe un nivel excepcional de 
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motivación muestra que ya existen elementos sostenibles exitosos que se podrían replicar a 

mayor escala 

Los resultados revelan una percepción mayoritariamente positiva sobre la promoción 

de la motivación por parte de la Asociación, con un 46.5% de acuerdo y un 4.5% en total 

acuerdo. Sin embargo, también se identifican áreas de preocupación y de indiferencia que 

deben ser abordadas. Mejorar la comunicación, identificar y abordar las deficiencias, y 

construir sobre las prácticas exitosas pueden fortalecer la percepción positiva y aumentar el 

apoyo comunitario hacia la Asociación. 

Figura 8 

Percepción de los pobladores sobre la capacidad de liderazgo 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 pobladores de la comunidad de Shaullo Chico 

respondieron que se encuentran 0% en total desacuerdo, este resultado es una señal positiva, 

ya que, indica que no hay una percepción universalmente negativa sobre las habilidades de 

liderazgo. Sin embargo, la ausencia de desacuerdo total no implica una aceptación 

universalmente positiva, ya que, otros porcentajes reflejan desacuerdo y una considerable 

indiferencia, el 4.8% sugiere que existe una percepción negativa sobre las capacidades de 

liderazgo de algunos integrantes, es importante investigar y abordar las razones detrás de 

esta percepción para mejorar las habilidades de liderazgo y la percepción general, para el 
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27.2% registra la indiferencia de una parte significativa de los encuestados, ya que, puede 

indicar una falta de visibilidad o de impacto en las actividades de liderazgo, es posible que 

los esfuerzos de liderazgo no estén siendo comunicados eficazmente o que no se perciban 

como relevantes, sin embargo el alto porcentaje de pobladores mostrado en la gráfica, 

sugiere estar de acuerdo con las capacidades de liderazgo sugiere que la Asociación tiene 

una base sólida de apoyo en esta área, este respaldo mayoritario puede ser una plataforma 

para reforzar y expandir las iniciativas de liderazgo. Finalmente el 2.1% considera el 

liderazgo como ejemplar y representa una perspectiva valiosa, puesto que entender que 

aspectos específicos del liderazgo son valorados por este grupo puede ofrecer herramientas 

útiles para mejorar y destacar las prácticas de liderazgo en la Asociación. Se puede deducir 

que con un 65.9% de acuerdo y un 2.1% en total acuerdo, hay una base sólida que la 

Asociación puede utilizar para construir. Sin embargo, es esencial abordar las 

preocupaciones de los que están en desacuerdo o son indiferentes para mejorar la percepción 

general del liderazgo. Implementando estrategias de comunicación efectivas, desarrollando 

las capacidades de liderazgo y recogiendo retroalimentación, la Asociación puede fortalecer 

su posición y mejorar la valoración de sus habilidades de liderazgo en la comunidad. 

Las opiniones que demostraron los participantes demostraron algunas características 

como: 

a. Base de apoyo: La percepción de un 65.9% de los encuestados sugieren que, este apoyo 

mayoritario indica que la Asociación ha establecido una base sólida en términos de 

habilidades de liderazgo y puede utilizar esta base para fortalecer y ampliar sus iniciativas. 

b. Percepciones Negativas: El 4.8% de desacuerdo sugiere la existencia de preocupaciones 

específicas sobre el liderazgo, es esencial que la Asociación identifique las causas de estas 

percepciones negativas, ya sea mediante encuestas adicionales, entrevistas o grupos focales, 

para abordar las áreas de mejora y ajustar sus estrategias de liderazgo. 
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c. Mejora de la comunicación: La indiferencia de un 27.2% sugiere que podría haber una 

falta de comunicación efectiva sobre las iniciativas de liderazgo. La Asociación debería 

considerar estrategias para mejorar la visibilidad de sus esfuerzos, como informes regulares, 

reuniones comunitarias y actualizaciones sobre el impacto de las iniciativas de liderazgo. 

d. Prácticas ejemplares: El 2.1% que considera el liderazgo como ejemplar ofrece una 

oportunidad para identificar prácticas específicas que son altamente valoradas. Analizar y 

comprender estos aspectos puede ayudar a la Asociación a replicar y expandir estas prácticas 

para mejorar la percepción general del liderazgo. 

e. Sostenibilidad económica y medioambiental: La Asociación podría integrar la 

sostenibilidad económica y medioambiental en sus iniciativas de liderazgo, promoviendo 

proyectos locales que fomenten la equidad económica y el cuidado del medio ambiente. 

Los resultados revelan una percepción mayoritariamente positiva sobre las 

habilidades de liderazgo de la Asociación, con un 65.9% de acuerdo y un 2.1% en total 

acuerdo. Sin embargo, también se identifican áreas de preocupación y de indiferencia que 

deben ser abordadas para mejorar la percepción general del liderazgo. Implementar 

estrategias para mejorar la comunicación, desarrollar las capacidades de liderazgo y recoger 

retroalimentación continua puede fortalecer la posición de la Asociación y mejorar la 

valoración de sus habilidades de liderazgo en la comunidad. 

Figura 9  

Percepción de los pobladores sobre el trabajo descentralizado de la Asociación mediante 

la democracia para beneficiar a la comunidad 
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Interpretación 

La encuesta aplicada a 290 personas, pobladores de Shaullo Chico, respondieron que 

el 0.7% en desacuerdo total es una señal positiva, ya que, indica que no hay una percepción 

universalmente negativa en cuanto a la aplicación de la descentralización y la democracia, 

no obstante, aunque la percepción no es completamente negativa, para el 20.3% representa 

una preocupación importante, es crucial identificar las razones detrás de la percepción 

negativa y abordar cualquier deficiencia en la implementación de la descentralización y la 

democracia. La indiferencia de una quinta parte de la población con un 20% puede reflejar 

una falta de información o visibilidad sobre cómo la Asociación aplica estos principios, 

también puede ser un indicio de que la comunidad no percibe los beneficios de la 

descentralización y la democracia, posiblemente debido a una falta de comunicación o 

participación. Para la mayoría de los encuestados en un 56.9% indican que la Asociación ha 

tenido un impacto positivo en estos aspectos, este respaldo puede ser utilizado como una 

base sólida para fortalecer y comunicar aún más estos principio, el 2.1% representa a los 

más entusiastas y convencidos del enfoque descentralizado y democrático de la Asociación. 

Comprender qué aspectos de la práctica de la Asociación son especialmente valorados por 

este grupo puede ofrecer ideas sobre cómo mejorar y promover estos principios en una escala 

más amplia. 

Las respuestas brindadas por la población, demostraron el siguiente análisis como: 

a. Base de Apoyo: El 56.9% de los encuestados indica que la Asociación ha logrado 

implementar la descentralización y la democracia de manera efectiva para una mayoría. Este 

respaldo puede ser utilizado como una base sólida para fortalecer y expandir estas prácticas 

en la comunidad. 

b. Percepciones negativas: El 20.3% que muestra desacuerdo sugiere la existencia de 

problemas específicos en la implementación. La Asociación debe investigar y abordar estas 
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preocupaciones a través de encuestas adicionales, grupos focales o entrevistas para 

identificar áreas de mejora y ajustar las estrategias en consecuencia. 

c. Mejora de la comunicación: La indiferencia del 20% refleja una posible falta de 

visibilidad o comunicación efectiva sobre la aplicación de los principios de 

descentralización y democracia. La Asociación debe considerar estrategias para mejorar la 

comunicación, como actualizaciones regulares, talleres comunitarios y publicaciones 

informativas para aumentar la percepción del impacto positivo. 

d. Aspectos valorados: El 2.1% que considera el enfoque como ejemplar ofrece una 

oportunidad para identificar prácticas específicas que son altamente valoradas. Analizar y 

comprender estos aspectos puede ayudar a la Asociación a replicar y enfatizar estas prácticas 

en una mayor escala para mejorar la percepción general. 

e. Sostenibilidad económica y medioambiental: La percepción positiva de la 

descentralización y la democracia en la Asociación es respaldada por el 56.9% de los 

encuestados. Integrar la sostenibilidad económica y medioambiental, como la toma de 

decisiones locales responsables, podría fortalecer estos principios y generar un mayor 

impacto. 

             Es esencial aumentar la transparencia, fomentar la participación comunitaria, educar 

sobre los principios de descentralización y democracia, y destacar casos de éxito. 

Implementando estas estrategias, la Asociación puede fortalecer su práctica de 

descentralización y democracia, aumentar el apoyo comunitario y mejorar el impacto 

positivo en la comunidad. 
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Variable Sostenibilidad 

Dimensión Económica 

Figura 10 

Percepción de los pobladores sobre los trabajadores independientes de la Asociación. 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 pobladores de la comunidad de Shaullo Chico, ubicada 

en el Distrito de Baños del Inca, mostró algunos resultados donde ninguno de los 

encuestados rechaza de manera absoluta la idea de ser trabajador independiente asociado a 

la Asociación, lo que indica que no hay oposición total al concepto de trabajar de manera 

independiente en asociación con esta entidad, sugiriendo una apertura general hacia esta 

modalidad de empleo, un pequeño porcentaje (4.1%) de los participantes se muestra en 

desacuerdo con la idea de ser trabajador independiente dentro de la Asociación, lo que 

sugiere que una fracción minoritaria de la población prefiere evitar el vínculo directo con la 

Asociación para sus actividades laborales, posiblemente debido a preocupaciones 

específicas o preferencias por otros modelos de empleo, para el 6.9% de los encuestados se 

muestra indiferente, lo que indica que no tienen una postura clara o un interés definido en 

su relación con la Asociación para la generación de empleo, esta indiferencia podría 

derivarse de la falta de información o de un escaso impacto percibido en sus vidas por parte 

de la Asociación. Una amplia mayoría de los encuestados está de acuerdo en participar como 
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trabajadores independientes vinculados a la Asociación. Este alto porcentaje refleja una 

actitud favorable hacia el modelo de trabajo independiente asociado con la Asociación, 

sugiriendo que muchos residentes valoran las oportunidades que ofrece este tipo de empleo. 

Finalmente un pequeño grupo (2.8%) está completamente en desacuerdo con la idea de ser 

trabajadores independientes de la Asociación. Este grupo prefiere obtener empleo de manera 

completamente independiente, lo que puede indicar una fuerte preferencia por mantener su 

autonomía laboral sin ninguna asociación formal. 

La población participante mostró su opinión dejando algunos análisis como: 

a. Alta aceptación: El 86.2% sugiere que, la Asociación ha logrado una aceptación 

significativa del modelo de trabajo independiente asociado. Este respaldo puede ser una base 

sólida para fortalecer y expandir las oportunidades laborales bajo este modelo. 

b. Desacuerdos: Aunque el porcentaje de desacuerdo es bajo (4.1%), es importante 

investigar las razones detrás de esta percepción negativa. Entender las preocupaciones de 

este grupo ayudará a la Asociación a ajustar sus prácticas y mejorar la percepción general 

del modelo de empleo. 

c. Mejora de la comunicación: El 6.9% sugiere que algunos residentes pueden no estar 

suficientemente informados sobre los beneficios y el impacto del trabajo independiente 

asociado. Implementar estrategias de comunicación más efectivas y proporcionar 

información clara sobre las oportunidades y beneficios podría ayudar a reducir esta 

indiferencia. 

d. Prácticas exitosas: El 2.8% que considera el modelo como ejemplar ofrece una 

perspectiva valiosa sobre qué aspectos específicos del trabajo independiente asociado son 

altamente valorados. Identificar y reforzar estos aspectos puede ayudar a mejorar la 

percepción general y atraer a más residentes a este modelo de empleo. 



79 

 

e. Sostenibilidad económica y medioambiental: El modelo de trabajo independiente 

asociado a la Asociación tiene una alta aceptación económica (86.2%), lo que sugiere un 

buen potencial de sostenibilidad al ofrecer flexibilidad laboral. Sin embargo, un pequeño 

porcentaje (6,9% indiferentes y 4,1% en desacuerdo) podría limitar su impacto si no se 

abordan sus inquietudes. Desde el punto de vista medioambiental, la promoción del trabajo 

remoto podría reducir la huella de carbono. El éxito dependerá de las prácticas sostenibles 

adoptadas por la Asociación y los trabajadores, como la eficiencia de recursos y la reducción 

de residuos. En general, su viabilidad se basa en generar empleo autónomo y responsable. 

Los resultados muestran una actitud mayoritariamente positiva hacia el trabajo 

independiente asociado con la Asociación, con un 86.2% de apoyo y un 2.8% en total 

acuerdo. Sin embargo, existen áreas de preocupación y de indiferencia que deben ser 

abordadas. Para mejorar la percepción general, es esencial investigar y entender las 

preocupaciones de los grupos minoritarios, mejorar la comunicación sobre los beneficios 

del modelo de trabajo independiente, y reforzar los aspectos valorados por los encuestados. 

Implementando estas estrategias, la Asociación puede fortalecer su modelo de trabajo 

independiente y aumentar el impacto positivo en la comunidad. 

Figura 11 

Percepción de los pobladores sobre los pobladores beneficiarios de la Asociación. 
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Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 pobladores de la comunidad de Shaullo chico, replicó 

que la alta proporción de desacuerdo sugiere que la Asociación enfrenta una barrera 

significativa para la aceptación general, las razones para esta resistencia pueden variar desde 

percepciones sobre la Asociación de no ser parte de esta actividad y organización sobre lo 

que la Asociación ofrece, este nivel de desacuerdo debe ser investigado más a fondo para 

identificar y abordar las preocupaciones específicas que tienen los residentes, para el 20% 

de indiferentes puede reflejar una falta de conexión entre la Asociación y las necesidades o 

intereses de la comunidad la indiferencia puede ser una señal de que la Asociación no ha 

logrado comunicar eficazmente sus beneficios o que estos beneficios no se perciben como 

relevantes para una parte significativa de la población, mejorar la comunicación y aumentar 

la visibilidad de la Asociación podrían ser pasos importantes para abordar esta indiferencia. 

El 9.7% de aceptación moderada sugiere que hay una base de apoyo que, aunque pequeña, 

podría ser clave para construir una relación más sólida con la comunidad. La Asociación 

podría trabajar para convertir a los indiferentes y a los que están en desacuerdo en 

simpatizantes a través de programas de involucramiento, demostraciones de impacto 

positivo y mejorando la percepción general, además podemos notar que la presencia de un 

pequeño grupo tanto en total desacuerdo (0.7%) como en total acuerdo (0.7%) indica que, 

aunque las posturas extremas son minoritarias, la Asociación tiene que gestionar estas 

percepciones contrastantes. El grupo que está completamente a favor puede ser un recurso 

valioso para abogar y promover la Asociación en la comunidad. 

La población dio lugar a un análisis más detallado como: 

a. Base de aceptación: La aceptación moderada del 9.7% puede ser una base sobre la que 

construir. Este grupo puede ser clave para desarrollar estrategias de involucramiento más 
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profundas y efectivas, y podría actuar como un catalizador para mejorar la percepción de la 

Asociación. 

b. Tasa de desacuerdo: El 69% de desacuerdo es un desafío significativo. Es esencial 

identificar las razones específicas detrás de esta resistencia para poder abordarlas. Esto 

puede incluir encuestas adicionales, grupos focales, o entrevistas con residentes clave para 

obtener una comprensión más clara de las preocupaciones. 

c. Indiferencia significativa: La indiferencia del 20% sugiere que la Asociación necesita 

mejorar su comunicación y visibilidad. Implementar estrategias de comunicación más 

efectivas y personalizadas podría ayudar a reducir la indiferencia y aumentar el interés en 

las actividades de la Asociación. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: La sostenibilidad económica y 

medioambiental de la Asociación enfrenta desafíos significativos, lo que indica resistencia 

a su aceptación. Esto puede estar relacionado con una desconexión entre las necesidades de 

la comunidad y lo que la Asociación ofrece. El 20% de indiferentes sugiere que la 

Asociación no ha logrado comunicar sus beneficios de manera efectiva, lo que podría ser 

una barrera tanto económica como ambiental. Para mejorar, la Asociación debería fortalecer 

la comunicación y aumentar su visibilidad, enfocándose en programas de involucramiento 

y demostraciones de impacto. 
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Dimensión Medio Ambiente  

Figura 12 

Percepción de los pobladores sobre el trabajo de la Asociación respecto al medio ambiente 

y recursos naturales 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 personas de la comunidad de Shaullo Chico demostró 

que la ausencia de rechazo total (0%) a la idea de manejo respetuoso de los recursos naturales 

muestra que, en general, la comunidad apoya la idea de sostenibilidad. Sin embargo, la 

aceptación universal no implica una completa satisfacción con las prácticas actuales, como 

se refleja en el 0% que está completamente de acuerdo, para el 9% en desacuerdo, aunque 

pequeño, puede indicar la existencia de preocupaciones legítimas sobre cómo se están 

manejando los recursos naturales, la indiferencia del 17.6% sugiere que una parte de la 

población no está suficientemente informada o no percibe un impacto directo de las prácticas 

ambientales de la Asociación, la falta de conocimiento puede ser una barrera para el apoyo 

pleno, por lo que es esencial mejorar la comunicación y educación sobre las prácticas 

ambientales. Finalmente para el 73.4% de acuerdo es una indicación positiva de que la 

mayoría reconoce y apoya las prácticas ambientales de la Asociación. No obstante, la falta 

de consenso total (0% totalmente de acuerdo) sugiere que la Asociación podría mejorar aún 

más sus prácticas para alcanzar un nivel de sostenibilidad que sea percibido como ejemplar 

por toda la comunidad. 
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     La población demostró una serie de respuestas que dejan como resultado un análisis 

como: 

a. Apoyo mayoritario: El 73.4% de aceptación sugiere que la Asociación debe aprovechar 

este apoyo para continuar y expandir sus prácticas ambientales, utilizando los programas y 

comunicaciones para destacar el impacto positivo de sus esfuerzos. 

b. Preocupaciones específicas: El 9% de desacuerdo requiere atención. Es fundamental 

realizar investigaciones más detalladas para comprender las preocupaciones específicas y 

desarrollar estrategias para abordar estos problemas. 

c. Indiferencia: El 17.6% de indiferencia indica una falta de conexión entre la Asociación 

y una parte de la comunidad. Mejorar la comunicación sobre las prácticas ambientales y los 

beneficios percibidos puede ayudar a convertir la indiferencia en apoyo activo. 

d.Sostenibilidad económica y medioambiental: La sostenibilidad económica y 

medioambiental se refleja en la aceptación general del manejo respetuoso de los recursos 

naturales, ya que, no hay rechazo total (0%) a la idea. Sin embargo, la falta de consenso 

absoluto, con un 0% totalmente de acuerdo, sugiere que hay espacio para mejorar. El 9% en 

desacuerdo señala preocupaciones sobre la gestión actual, mientras que el 17.6% de 

indiferentes indica que no todos perciben el impacto de las prácticas ambientales, lo que 

resalta la necesidad de mejorar la comunicación y educación. A pesar de esto, el 73.4% de 

acuerdo es una señal de apoyo a la sostenibilidad. 

La encuesta muestra una percepción mayoritariamente positiva hacia el manejo de 

los recursos naturales por parte de la Asociación, con una aceptación del 73.4% y una falta 

de rechazo total. Sin embargo, hay áreas que requieren atención, incluyendo el 9% de 

desacuerdo y el 17.6% de indiferencia.  
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Figura 13 

Percepción de los pobladores sobre el uso de herramientas y tácticas de trabajo adecuadas 

en la Asociación. 

 

Interpretación 

La encuesta aplicada a 209 personas de la comunidad de Shaullo Chico, demostró 

las opiniones de los participantes donde la ausencia de rechazo total (0%) sugiere que, en 

general, la comunidad acepta la idea de que la Asociación debería usar herramientas y 

tácticas adecuadas para la preservación ambiental. Sin embargo, la falta de consenso total y 

la baja proporción de apoyo completo (2.8%) indican que hay áreas significativas de mejora, 

para el 18.6% que está en desacuerdo representa una parte importante de la población que 

tiene reservas sobre la efectividad de las prácticas ambientales de la Asociación. Este grupo 

puede tener preocupaciones válidas que deben ser abordadas para mejorar la percepción 

general y la aceptación. 

La indiferencia del 27.6% sugiere una falta de conocimiento o interés en cómo la 

Asociación maneja las herramientas y tácticas ambientales. La Asociación podría necesitar 

mejorar la comunicación y la educación para asegurar que la comunidad esté bien informada 

sobre sus prácticas y su impacto ambiental, aunque el 51% de acuerdo es una mayoría, no 

es una cifra abrumadora. La Asociación debería considerar mejorar sus prácticas y 
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comunicación para aumentar la proporción de la población que está completamente de 

acuerdo y asegurar que sus tácticas sean vistas como adecuadas y efectivas. 

El análisis profundo de la población brindó algunos resultados como: 

a. Base de apoyo: La aceptación del 51% sugiere una base sólida. La Asociación puede 

utilizar este apoyo para promover y expandir sus prácticas ambientales, destacando casos de 

éxito y beneficios tangibles para la comunidad. 

b. Preocupaciones específicas: El 18.6% de desacuerdo y el 2.8% de apoyo total indican 

áreas donde la Asociación debe concentrar esfuerzos. Identificar las preocupaciones 

específicas de los disidentes puede ayudar a ajustar las prácticas y mejorar la percepción. 

c. Indiferencia: El 27.6% de indiferencia señala una falta de conexión. Mejorar la 

comunicación y educación sobre las prácticas ambientales puede transformar esta 

indiferencia en interés y apoyo. 

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: Se ve reflejada en la aceptación general 

de la idea de utilizar herramientas adecuadas para la preservación ambiental, sin embargo, 

la baja proporción de apoyo completo (2.8%) y la falta de consenso total sugieren áreas de 

mejora. El 18.6% de desacuerdo indica preocupaciones sobre la efectividad de las prácticas 

ambientales, mientras que el 27.6% de indiferentes refleja una falta de conocimiento o 

interés en estas prácticas. Aunque el 51% de acuerdo es positivo, la Asociación necesita 

mejorar su comunicación y prácticas para aumentar la aceptación y demostrar la efectividad 

de sus esfuerzos medioambientales. 
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Dimensión Social 

Figura 14 

Percepción de los pobladores sobre la participación activa de la población en los talleres 

de la Asociación 

 

Interpretación 

La encuesta realizada a 209 habitantes del Centro Poblado de Shaullo Chico, en el 

Distrito de Baños del Inca, provincia de Cajamarca, reveló las siguientes actitudes hacia los 

talleres informativos ofrecidos por la Asociación, donde un porcentaje muy bajo de la 

población (0.3%) está completamente en desacuerdo con participar en los talleres ofrecidos 

por la Asociación, esto podría indicar que esta opinión es marginal y que los talleres no 

presentan una barrera significativa para una pequeña parte de la población, un tercio de los 

encuestados (34.8%)  no ha participado activamente en los talleres, lo que sugiere que hay 

una barrera o falta de motivación para participar en estos eventos, esto podría deberse a 

varios factores, como la falta de interés, la falta de tiempo, o la percepción de que los talleres 

no son relevantes, un porcentaje considerable de la población (19%) muestra indiferencia 

hacia los talleres, lo cual indica una falta de interés o de percepción de valor en los talleres 

ofrecidos. Puede ser útil explorar las razones detrás de esta indiferencia para ajustar los 

talleres a las necesidades o expectativas de la comunidad. El 44.1% d los encuestados 

considera que los talleres son importantes y han participado en ellos. Este dato sugiere que 

0.0%
5.0%

10.0%
15.0%
20.0%
25.0%
30.0%
35.0%
40.0%
45.0%

TOTALMENTE 
EN 

DESACUERDO

EN 
DESACUERDO

INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE 
DE ACUERDO

0.3%

34.8%

19.0%

44.1%

1.7%



87 

 

una parte significativa de la población valora y encuentra beneficioso el programa de 

talleres, finalmente un pequeño porcentaje (1.7%) está completamente de acuerdo en que 

los talleres ofrecidos por la Asociación son valiosos y que han participado en ellos. Esto 

refleja un grado de satisfacción muy alto, aunque su bajo porcentaje indica que esta 

percepción es compartida por un número reducido de personas. 

Estas opiniones dieron análisis a los siguientes resultados como: 

a. Indiferencia: La falta de participación puede deberse a varios factores, como la 

relevancia del contenido, la accesibilidad, o la disponibilidad de tiempo. Sería útil realizar 

una investigación cualitativa adicional para identificar las barreras específicas y las 

motivaciones para la participación. 

b. Satisfacción: El hecho de que casi la mitad de la población considere los talleres 

importantes sugiere que, para esa fracción, los talleres tienen un valor significativo. Sin 

embargo, el bajo porcentaje que está "totalmente de acuerdo" indica que hay espacio para 

mejorar la experiencia del usuario y aumentar la satisfacción. 

c. Sostenibilidad económica y medioambiental: La sostenibilidad económica y 

medioambiental de la Asociación podría verse afectada por la participación en los talleres, 

ya que, un 44.1% considera que son importantes y participa activamente. Sin embargo, un 

34.8% no ha participado, lo que podría reflejar barreras como la falta de interés o relevancia 

percibida, lo que podría limitar la efectividad de los talleres en promover la sostenibilidad. 

Además, el 19% de indiferencia y el bajo porcentaje de satisfacción total (1.7%) sugieren 

que los talleres podrían no estar alineados con las necesidades de la comunidad. 

Los resultados revelan una diversidad de opiniones y niveles de participación en los 

talleres, con una tendencia general positiva pero también áreas claras para la mejora. Ajustar 
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los talleres basándose en esta retroalimentación puede incrementar la participación y la 

satisfacción general. 

Figura 15 

Percepción de los pobladores sobre la promoción de la inclusión social en la comunidad 

 

Interpretación 

La encuesta realizada a 209 habitantes del Centro Poblado Shaullo Chico, en el 

Distrito de Baños del Inca, provincia de Cajamarca, revela diversas percepciones sobre la 

efectividad de la promoción de la inclusión social llevada a cabo por la Asociación, donde 

un pequeño porcentaje de los encuestados (0.7%) está completamente en desacuerdo con la 

percepción de que la Asociación promueve la inclusión social en la comunidad, este dato 

sugiere que una fracción muy reducida de la población no percibe ningún esfuerzo o impacto 

en términos de inclusión social, por otra parte el 18.6% de los participantes no creen que la 

comunidad haya notado una promoción significativa de la inclusión social por parte de la 

Asociación, este grupo podría sentir que las iniciativas de inclusión social no son 

suficientemente visibles o impactantes, casi una tercera parte de los encuestados (28.3%) se 

muestra indiferente respecto a la promoción de la inclusión social, principalmente porque 

no están al tanto de las actividades relacionadas que realiza la Asociación. Esta indiferencia 

puede reflejar una falta de información o de comunicación efectiva sobre las actividades de 

inclusión. La mayoría de los encuestados (51.7%) considera que la Asociación ha realizado 
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esfuerzos significativos para promover la inclusión social en la comunidad a través de 

diversas actividades. Esto indica una percepción mayoritaria de que las acciones de la 

Asociación son positivas y efectivas en este aspecto, finalmente un pequeño porcentaje 

(0.7%) está totalmente de acuerdo en que la Asociación promueve eficazmente la inclusión 

social. Este dato sugiere que, aunque el número es reducido, hay un grupo que percibe un 

impacto muy positivo y efectivo en la inclusión social. 

Algunos de estos pobladores brindaron un análisis profundo y detallado como: 

a. Percepción: La baja proporción de personas que están "totalmente en desacuerdo" (0.7%) 

con la promoción de la inclusión social sugiere que la mayoría de las opiniones negativas 

no son extremas. Sin embargo, el hecho de que solo el 0.7% esté "totalmente de acuerdo" 

indica una falta de consenso absoluto sobre la efectividad de los esfuerzos de inclusión 

social. 

b. Mayoría positiva: El 51.7% de los encuestados percibe positivamente los esfuerzos de 

la Asociación en cuanto a la inclusión social. Esto es un indicador positivo de que, al menos 

una parte significativa de la comunidad, valora y reconoce las iniciativas llevadas a cabo. 

 c. Indiferencia: La indiferencia expresada por el 28.3% de la población, junto con la falta 

de conocimiento, subraya una posible deficiencia en la comunicación de las actividades de 

la Asociación.  

d. Sostenibilidad económica y medioambiental: La sostenibilidad económica y 

medioambiental de la Asociación se ve influenciada por su capacidad para promover la 

inclusión social. La baja proporción de desacuerdo total (0.7%) y de total acuerdo (0.7%) 

señala que, aunque el apoyo es positivo, hay margen para mejorar en la visibilidad y 

efectividad de las iniciativas. 
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4.2. Resultados totales de las variables investigadas   

Tabla 3 

Resultados del trabajo de las variables Asociatividad y Sostenibilidad. 

Descriptivos 

  Estadístico 

v1 Media 3.53 

95% de intervalo de confianza para la media Límite inferior 3.46 

Límite superior 3.60 

Media recortada al 5% 3.58 

Mediana 4.00 

Varianza 0.389 

Desviación estándar 0.623 

Mínimo 2 

Máximo 5 

Rango 3 

Rango intercuartil 1 

Asimetría -0.796 

Curtosis -0.136 

v2 Media 3.38 

95% de intervalo de confianza para la media Límite inferior 3.31 

Límite superior 3.45 

Media recortada al 5% 3.42 

Mediana 3.00 

Varianza 0.361 

Desviación estándar 0.601 

Mínimo 2 

Máximo 4 

Rango 2 

Rango intercuartil 1 

Asimetría -0.394 

Curtosis -0.667 

d1v2 Media 3.2586 

95% de intervalo de confianza para la media Límite inferior 3.2003 

Límite superior 3.3169 

Media recortada al 5% 3.2510 

Mediana 3.0000 

Varianza 0.255 

Desviación estándar 0.50466 

Mínimo 2.00 

Máximo 5.00 

Rango 3.00 

Rango intercuartil 1.00 

Asimetría 0.674 
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Curtosis 0.260 

d2v2 Media 4.5983 

95% de intervalo de confianza para la media Límite inferior 4.0619 

Límite superior 5.1347 

Media recortada al 5% 3.6485 

Mediana 4.0000 

Varianza 21.538 

Desviación estándar 4.64089 

Mínimo 2.00 

Máximo 25.00 

Rango 23.00 

Rango intercuartil 1.00 

Asimetría 4.120 

Curtosis 15.451 

d3v2 Media 3.2259 

95% de intervalo de confianza para la media Límite inferior 3.1358 

Límite superior 3.3159 

Media recortada al 5% 3.2414 

Mediana 3.5000 

Varianza 0.607 

Desviación estándar 0.77918 

Mínimo 1.00 

Máximo 5.00 

Rango 4.00 

Rango intercuartil 1.50 

Asimetría -0.310 

Curtosis -1.087 

Fuente: Tabla de variables trabajo en el programa SPSS versión 27. 

 

            De “V1” correspondiente a la variable asociatividad, se infiere que el promedio de 

los puntajes obtenidos es de 3.53, la mediana indica que el dato que se sitúa en el centro del 

histograma es de 4,00 superior al promedio es decir los datos tienen una tendencia a 

orientarse a la izquierda. Debido a la escala usada el valor mínimo según el número de 

frecuencias es de 2 y el máximo de 5, dando un rango de 3 como la diferencia entre el valor 

máximo y el mínimo. La varianza con un valor de 0.3 evidencia que la variabilidad de los 

datos es baja es decir existen pocos valores fuera de los parámetros de la escala usada. La 
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desviación estándar sugiere que las puntuaciones individuales se desvían en 0.623 puntos de 

la media, siendo una dispersión relativamente limitada.  

            La variable "asociatividad" tiene una distribución moderadamente concentrada 

alrededor de la media (3.53), con una tendencia hacia valores altos (asimetría negativa). La 

dispersión es baja. Esto sugiere que la población evaluada tiene un comportamiento 

consistente en sus respuestas, con cierta preferencia hacia los valores superiores de la escala 

como lo es el valor 4 que refleja la concordancia con la pregunta realizada (de acuerdo). 

De la variable "sostenibilidad", se observa que el promedio de los puntajes obtenidos es de 

3.38, mientras que la mediana, que representa el dato central, es de 3.00, ligeramente inferior 

a la media, lo que indica una leve inclinación hacia los valores más altos de la escala. Los 

valores oscilan entre un mínimo de 2 y un máximo de 4, con un rango de 2, lo que refleja 

una dispersión limitada. La varianza, con un valor de 0.361, y la desviación estándar, de 

0.601, evidencian una baja variabilidad en los datos, mostrando que la mayoría de los valores 

están cercanos al promedio, lo que refuerza la consistencia de los resultados dentro de la 

escala utilizada.  

            La variable "sostenibilidad" muestra una distribución concentrada alrededor de la 

media (3.38), con baja dispersión y una ligera tendencia hacia valores más altos en la escala. 

La mediana ligeramente menor que la media, junto con la asimetría negativa, sugiere que un 

número considerable de respuestas están en el rango más alto permitido por la escala, aunque 

no de forma dominante. 

4.3. Prueba de hipótesis  

Los siguientes resultados fueron derivados tras la aplicación del instrumento con la 

clara intención de determinar impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del 

Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023, empleando la 

escala de medición (baremos) y la prueba de regresión lineal, de acuerdo con lo que se 

presenta a continuación: 
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Si p valor es igual o menor a 0.05, la distribución es normal y, por ende, se aplicarían 

pruebas no paramétricas. 

Si p valor es mayor a 0,05, la distribución de datos será normal, y por ende se 

aplicarían pruebas paramétricas. 

Tabla 4 

Prueba de normalidad de datos 

Pruebas de normalidad Kolmogorov-Smirnova 

 

                                     

                                    Estadístico                 gl       Sig. 

V1: ASOCIATIVIDAD 0.359 209 0.000 

V2: SOSTENIBILIDAD 0.295 209 0.000 

D1V2: ECONÓMICA 0.420 209 0.000 

D2V2: MEDIAMBIENTAL 0.475 209 0.000 

D3V2: SOCIAL 0.226 209 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: SPSS versión 27 

Se puede apreciar que los p valor resultantes fueron menores a 0.05; por lo cual la 

distribución de datos es no, normal y por ende se optó por pruebas no paramétricas. En este 

caso, se eligió el modelo de regresión lineal como alternativa de solución a medir el efecto 

o impacto de una variable en otra, se escoge esta prueba, ya que, la muestra con la que se 

trabajo es superior a 50, y se demuestra que sigue distribución normal tanto para las variables 

como para las dimensiones de sostenibilidad pues el significancia es menor a 0,05. 

4.3.1. Comprobación de hipótesis general 

H1: Existe un impacto positivo y significativo de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Región 

Cajamarca, 2023. 

H0: Existe un impacto negativo e irrelevante de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Región 

Cajamarca, 2023. 
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Tabla 5 
Resultados descriptivos hipótesis general 

Estadísticos descriptivos 

                   N                 Media           Desviación estándar 

ASOCIATIVIDAD 209 3.53 0.623 

SOSTENIBILIDAD 209 3.38 0.601 

N válido (por lista) 209     

Fuente: SPSS versión 27 

Los datos sugieren que, en la métrica que se está evaluando de la "Sostenibilidad" 

tiende a tener valores más bajos en promedio en comparación con la "Asociatividad”. Las 

variables de asociatividad y sostenibilidad presentan una desviación estándar similar 

congruente con el porcentaje de frecuencias de los datos 

Tabla 6 

Análisis de correlación hipótesis general 

  ASOCIATIVIDAD SOSTENIBILIDAD 

ASOCIATIVIDAD Correlación de 

Pearson 

1 ,600** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 209 209 

SOSTENIBILIDAD Correlación de 

Pearson 

,600** 1 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 209 209 

 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: SPSS versión 27 

Se evidencia una correlación entre las variables, con un p valor cercano a 1 de 0,600 

y un nivel de significancia inferior al 0,05 por lo que se determina que existe una correlación 

fuerte entre las variables estudiadas. Cuando una de ellas aumenta, es muy probable que la 

otra también lo haga, y viceversa. 

 

 

 



95 

 

Tabla 7 

Modelo de regresión lineal hipótesis general 

Modelo R 

R 

cuadrado 

R 

cuadrado 

ajustado 

Error 

estándar de 

la 

estimación 

Estadísticos de cambio 

Cambio 

en R 

cuadrado 

Cambio 

en F gl1 gl2 

Sig. 

Cambio 

en F 

1 ,600a 0.360 0.358 0.481 0.360 162.33

8 

1 28

8 

0.000 

a. Predictores: (Constante), ASOCIATIVIDAD 

Fuente: SPSS versión 27 

El modelo explica en el R cuadrado ajustado que la variable 1: Asociatividad impacta 

positivamente en un 35.80 % en los resultados de la variable 2: Sostenibilidad. Con esto se 

procede a rechazar la hipótesis nula, pues la significancia fue inferior a 0,05; y procediendo 

a aceptar la hipótesis general de investigación, “Existe un impacto positivo y significativo 

de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito 

de Baños del Inca, Región Cajamarca, 2023” y se confirma que existe un impacto positivo 

entre las variables. 

4.4. Discusión de los resultados 

Para lograr el objetivo primario de esta investigación, la cual se fundamenta en 

determinar el impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado 

Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023. Se halló en los resultados que 

el impacto de la asociación Saqramarca fue positivo, ya que, según el instrumento aplicado 

a los pobladores del centro poblado de shaullo chico, la percepción de los participantes sobre 

la observación del trabajo y realización de actividades en beneficio de su comunidad, se 

concentra en un 53.4% de aprobación, mientras que la población que se encuentra en 

desacuerdo o no participante corresponde al 13.8%, los cuales pertenecen a las zonas más 

alejadas dela comunidad. Estos resultados estarían fundamentados en la explicación del 

modelo de regresión lineal de hipótesis, ya que, responde positivamente a un 35.80% y una 
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significancia menor a 0.05, esto explicaría que existe un impacto positivo y significativo de 

la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito 

de Baños del Inca, Provincia de Cajamarca, 2023.  

Estos resultados tienen concordancia con el estudio realizado por Cubas (2019) en 

su investigación titulada Participación de las asociaciones sociales en el desarrollo del 

asentamiento humano La Victoria, Distrito Víctor Larco, el cual concluye que los habitantes 

de la comunidad de dicha investigación muestran un escaso y restringido sentimiento de 

identificación, la cual es causada por la limitada participación de instituciones públicas o 

privadas enfocadas en el desarrollo de dicha comunidad, donde sus habitantes se muestran 

enfocados en el crecimiento de la comunidad, ya que, los habitantes no están involucrados 

frecuentemente por decisión propia, sino por un sentimiento de necesidad en búsqueda del 

mejoramiento de su comunidad. En la comunidad de Shaullo Chico, los pobladores notaron 

la necesidad de conformar una Asociación que los involucre para poder solucionar 

problemáticas en su comunidad visto por la carente preocupación que llevan las instituciones 

públicas locales de su distrito, lo cual impulsa a los miembros de esta Asociación a enfocarse 

en el desarrollo de su comunidad e involucrarse, mediante acciones de esta asociación, a 

mejorar su comunidad.  

La sostenibilidad social, económica y medioambiental que se halla en la comunidad 

y sus pobladores, recrean diversos aspectos de involucramiento en su calidad de vida, ya 

que, las actividades que se realizan en la asociación involucran a los tres ejes de 

sostenibilidad, demostrando una relación fuerte y positiva entre asociación y sostenibilidad 

de la ya mencionada en su comunidad de Shaullo Chico, contrastando así con las 

limitaciones que se encuentran en la comunidad, como educación o economía precaria que 

se percibe en la comunidad, demostrando también que la participación de instituciones del 
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Estado es escasa, puesto que los pobladores buscan constantemente alternativas para mejorar 

su calidad de vida tanto individual, familiar y comunal.  

Hernandez(2021) en su investigación titulada Plan de comunicación estratégico para 

el fortalecimiento integral de la imagen de la asociación “De La Mancha”, demostró que 

existen carentes proyecciones de trabajo y fundamentación de nuevas tecnologías para las 

asociaciones tanto públicas como privadas, teniendo a las asociaciones que se encuentran en 

desarrollo, con posibilidades de crecimiento y cumplimiento de objetivos, enfocadas en la 

aplicación de los ejes de sostenibilidad, ya que, podría generar un sentimiento de identidad 

en sus integrantes y su comunidad, demostrando la relevancia de las asociaciones civiles en 

la presencia ciudadana y comunal como una forma de generar desarrollo social y en su 

asociatividad. 

En el Centro Poblado de Shaullo Chico, existen algunas Asociaciones que están 

surgiendo al igual que la Asociación Saqramarca, las cuales están enfocadas en mejorar la 

calidad de vida de los pobladores y beneficiar a su comunidad, sin embargo, también 

demuestran ciertas carencias respecto a sus proyecciones a largo plazo o no cuentan con el 

material tecnológico para poder seguir desarrollándose. La Asociación Saqramarca quiere 

trabajar con los ejes de sostenibilidad tanto social, económica y ambiental para generar un 

sentido de pertenencia e iniciativa en los pobladores y participantes de sus proyectos y 

talleres para el beneficio del centro poblado, de sus asociaciones y su distrito, con la 

búsqueda constante de seguir generando alianzas de trabajo que articule aun con más 

rigurosidad la conexión entre las instituciones del Estado y su comunidad, por lo cual, los 

resultados fundamentados por Hernández tienen relación con los resultados de esta 

investigación. 

Para los autores Juscamaita y Zelada (2020) en su investigación titulada 

Asociatividad de los productores de páprika del Caserío de Siguis, Distrito de Cachachi, 
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Cajabamba, para la exportación, demostraron que, con la elaboración de un proyecto para la 

asociatividad de los pobladores, estos muestran gran relevancia para generar proyectos 

asociativos, ya que, los pobladores demostraron trabajar con unión, organización de 

producción y disposición para crear una asociación entre ellos mismos para resaltar los 

productos que ellos mismos realizaron, donde el modelo de asociación que utilizaron fue el 

cooperativo, pues beneficiaría a los pobladores tanto socialmente como económicamente 

buscando nuevas alternativas de comercio en un proyecto ejecutable. La asociación 

Saqramarca también buscó realizar un proyecto de asociatividad entre los pobladores para 

desarrollar proyectos de producción y venta tanto en el ámbito local, nacional y más adelante 

en el extranjero, trabajando con unión y organización para realizar sus productos y poder 

aplicar la sostenibilidad en sus tres ejes, social, económico y ambiental, lo que beneficiaría 

a los participantes como también a su comunidad, descubriendo nuevas alternativas de 

asociatividad y sostenibilidad.  

Pilaguano y Vergara (2022) en su investigación titulada Desarrollo de indicadores 

de sostenibilidad ambiental en la Provincia de Cotopaxi, Ecuador demostraron que el 

incremento de guías de sostenibilidad que involucran a los sectores sociales, económicos y 

medio ambientales, favorecen a la población, ya que, observaron porcentajes significativos 

en algunas carencias que atraviesa la población como agua y saneamiento, baja 

empleabilidad, daño ambiental e inadecuado servicio de salud pública de calidad, estas 

carencias se dan por el contexto económico en el que se encuentran como es la pobreza, que 

los conducen a la inaccesibilidad a servicios básicos, desarrollando otros problemas sociales, 

económicos, medio ambientales, educativos, incluyendo los problemas de inaccesible 

educación del cuidado del medio ambiente entre otros. La comunidad de Shaullo Chico 

también presenta problemáticas como las mencionadas en la investigación de Pilaguano y 

Vergara, ya que, es un Centro Poblado que aun carece de servicios básicos como agua y 
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saneamiento, salud pública, desempleo, entre otros, ante esta necesidad, la idea de crear la 

Asociación Saqramarca surge como una solución a largo plazo para alivianar estos 

problemas, generando productos para ser comercializados utilizando los ejes de 

sostenibilidad, ya que, la población se dedica al sector agropecuario, sin embargo, las 

ganancias de este sector no son muy sostenibles para sus familias y comunidad, trabajar por 

la mejoría de estos grupos sociales se ha convertido en un objetivo para la Asociación 

conformada por los pobladores, teniendo en cuenta la educación por el respeto y cuidado de 

los medios naturales, la organización y trabajo en equipo promoviendo la inclusión y las 

ideas de producción y trabajo para generar nuevas habilidades y empleo en la comunidad, 

ya que, la mayoría de los pobladores tiene educación primaria y secundaria incompleta, 

limitando sus oportunidades de crecimiento económico, por lo tanto la Asociación 

Saqramarca trabaja en la sostenibilidad de su comunidad.  

Para Ramírez (2019) en su investigación titulada Sustentabilidad e insustentabilidad 

económica, social y ambiental de los Municipios, Colombia, demostrando que el trabajo que 

tienen las instituciones públicas depende del ingreso monetario para cumplir con la 

sostenibilidad, sin embargo estos no pueden ser sostenibles si presentan diferentes 

problemas de desarrollo social, económico y ambiental, además de las problemáticas que 

desenvuelven a estos tres ejes. La Asociación Saqramarca, trabaja en la comunidad como 

una institución de organización civil, creada por la necesidad de la comunidad en generar 

una acción que beneficie a la comunidad, en vista de la carente participación de las 

instituciones locales en su comunidad, lo cual ha significado para ellos como comunidad, 

insostenibilidad de sus medios sociales, económicos y ambientales, además de la creación 

de dicha Asociación para resolver aquellas problemáticas mencionadas en trabajo y apoyo 

comunitario en el cuidado y soporte de los tres ejes de sostenibilidad. 
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Para Ramírez (2023) en su investigación titulada Gestión de proyectos de 

construcción y desarrollo sostenible en la Región San Martín 2022, demostró que la 

situación que se presenta en los proyectos se mantiene de forma equilibrada con la 

sostenibilidad, manifestando la relación que tienen, sin embargo se ha mostrado en su 

investigación que el crecimiento sostenible que se dio en la Región fue significativo, 

logrando desarrollarse de forma oportuna mas no en un estado óptimo de sostenibilidad en 

lo económico, social y ambiental siendo base fundamental de la sostenibilidad. En la 

comunidad de Shaullo Chico, las Asociación Saqramarca trabaja con proyectos enfocados 

en los tres ejes de sostenibilidad económica, social y ambiental, ya que, buscan que su 

comunidad logre un desarrollo sostenible y también social donde pueda mejorar su 

comunidad y beneficiar a todos sus pobladores preocupándose en la práctica y desarrollo de 

nuevas habilidades, promoviendo la práctica de valores y el compromiso con su comunidad.  

Para Espinoza (2022) en su investigación titulada Economía circular y sostenibilidad 

agraria azucarera Sayán 2022, demostró que existe una relación directa entre las empresas y 

la sostenibilidad principalmente en la economía, ya que, se aportan mutuamente para dar 

paso a la economía circular, siendo funcional, además que tiene la aplicación de nuevas 

acciones para mejorar la sostenibilidad involucrando el factor social. La Asociación 

Saqramarca está involucrada con la sostenibilidad de su comunidad, ya que, tiene como 

objetivos trabajar con los tres ejes de sostenibilidad, colaborando con el factor social, ya 

que, la mayoría de los vecinos participa en los talleres que se brinda, innovan con ideas y 

trabajan en los productos añadiendo parte de su identidad y cultura en la elaboración de 

estos, utilizando responsablemente los medios naturales, y de esta forma promover la 

preservación de su Asociación Saqramarca. 

Para los autores Izquierdo y Santos (2022) en su investigación titulada Influencia del 

manejo de residuos sólidos en la sostenibilidad ambiental de la Municipalidad Distrital de 



101 

 

Condebamba 2022 demostraron que la sostenibilidad ambiental es manejada como un factor 

principal para un inadecuado manejo de restos naturales, que compromete al ser humano y 

toma responsabilidad sobre el manejo de los residuos, por esta manera la Municipalidad de 

Condebamba muestra frustración, ya que, no comparte los conocimientos y educación 

ambiental con sus participantes y trabajadores, incluyendo el acceso limitado a la 

información de sostenibilidad social y económica, generando desmotivación en sus 

participantes y profesionales sin conocimiento para trabajar de manera óptima. La 

Asociación Saqramarca promueve el cuidado y atención de los tres ejes de sostenibilidad 

mediante charlas y talleres de participación para toda la comunidad entre miembros de la 

Asociación así como también a los pobladores para tener en cuenta el cuidado ambiental, 

puesto que ellos trabajan utilizando los medios naturales en la fabricación de sus productos, 

además de promover valores y compromiso con el desarrollo de las responsabilidades de la 

asociación, repartidas en charlas frecuentes, lo cual contribuye al desarrollo de su 

comunidad. 

Para Perinango (2019) en su investigación titulada Relación entre sistema ganadero 

y sostenibilidad social y económica en Huacataz, demostró que en un porcentaje mayoritario 

que obtenga el plan ganadero de Huacataz, la sostenibilidad que se tenga en el sector 

agrícola, así como la sostenibilidad social y económica, mantiene una relación positiva e 

importante para el desarrollo de Huacataz y su plan ganadero. La Asociación Saqramarca, 

trabaja en el funcionamiento de la sostenibilidad para la ejecución de sus proyectos y planes 

de trabajo, generando una conexión entre la asociación y la preocupación por crear un medio 

sostenible en su comunidad que involucre a su comunidad, sus medios y estrategias de 

comercio para promover la economía de la Asociación así como también de la comunidad, 

acompañada de otros factores como educativos, de turismo, entre otros. 
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CONCLUSIONES 

1. El impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo 

Chico es positiva, encontrándose en función con los resultados mostrados de la regresión 

lineal de la hipótesis general mostrando un 35.80%, dado a que la Asociación Saqramarca 

es un grupo en el cual se practica la sostenibilidad en la economía generando nuevas ideas 

y habilidades para buscar mejores oportunidades laborales así como su desarrollo asociativo, 

sostenibilidad en el medio ambiente con la utilización de sus medios naturales para el 

tinturado de los tejidos y textiles que trabaja la Asociación sin involucrar químicos que 

maltraten sus medios naturales y también en la sostenibilidad social promoviendo la 

participación ciudadana e inclusión, además es considerada por los pobladores como una 

influencia positiva para generar mejores oportunidades en su comunidad así como también 

el cuidado y preservación de su patrimonio cultural Qayacpuma, el cual tiene mucha 

importancia para su comunidad. 

 

2. El impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad económica del Centro 

Poblado Shaullo Chico en el año 2023 es positiva, ya que, según los resultados, la 

Asociación Saqramarca brinda nuevas ideas en base al sector económico, ya que, antes de 

la llegada de esta Asociación, la actividad económica principal de esta comunidad era el 

trabajo en carpintería, ampliando así las oportunidades de innovar en actividades 

productivas para este sector. En la Asociación Saqramarca se trabaja la textilería con diseños 

de iconografías, brindándoles nuevas habilidades y conocimientos de otro sector económico 

como lo es el área textil utilizando el tejido a callua como una manera tradicional y llamativa 

que le aporta importancia en el detalle económico, ya que, toda esta inversión es gestionada 

por los miembros de la Asociación. 
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3. El impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad medio ambiental del Centro 

Poblado Shaullo Chico es positiva, ya que, según los resultados, la Asociación Saqramarca 

realiza sus actividades productivas utilizando los recursos naturales preservando su medio 

natural con la finalidad de promover las actividades responsables con el medio ambiente 

donde se utilizan medios de recursos naturales como el tinturado utilizando plantas diversas 

de su medio así como cochinillas, incluyendo el hilo de lana de oveja, donde se preocupan 

principalmente por la utilización responsable de su medio natural, así como también el 

reciclaje y reutilización de instrumentos. 

 

4. El impacto de la Asociación Saqramarca en la sostenibilidad social del Centro Poblado 

Shaullo Chico es positiva, ya que, según los resultados mostrados, la Asociación Saqramarca 

promueve la inclusión social de la comunidad brindando talleres de aprendizaje y desarrollo 

social, además de la iniciativa y liderazgo que se muestra en cada uno de sus participantes e 

integrantes. En la Asociación Saqramarca se ha incluido en la actividad de la realización de 

los productos de tejido a hombres y mujeres, los cuales participan en la fabricación de estos 

mismos tanto en el tinturado como también en el tejido a callua generando participación 

entre los participantes y miembros de la comunidad, siendo los adultos mayores entre 

hombres y mujeres quienes se dedican al tejido de los productos, mientras que los más 

jóvenes se dedican al tinturado e iconografías del producto, donde la cooperación y 

participación ciudadana se ha vuelto una característica fundamental de esta Asociación. 
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SUGERENCIAS 

1. Se sugiere al Gobierno Regional de Cajamarca, como institución general a cargo de la 

creación y ejecución de proyectos, mediante la investigación realizada en el Centro Poblado 

Sahullo Chico, que las asociaciones que surgen por la iniciativa de pobladores con el 

objetivo de mejorar a sus comunidades, deberían tener más apoyo por la Municipalidad de 

sus sectores además del apoyo del Gobierno Regional de Cajamarca, ya que, el desarrollo 

de su comunidad promueve el desarrollo sostenible en la sociedad. 

 

2. Mediante la investigación realizada en el Centro Poblado Sahullo Chico, se sugiere que 

la Asociación Saqramarca solicite apoyo económico y de equipamiento, para que su trabajo 

pueda ser reconocido, apoyado y en el futuro imitado por otras asociaciones que tengan el 

mismo objetivo. 

 

3. Mediante la investigación realizada en el Centro Poblado Sahullo Chico, se sugiere que 

la comunidad y la asociación trabajen en conjunto para la participación ciudadana, promover 

proyectos y planes desarrollo donde todos y todas puedan aportar, así mismo participar 

activamente en ferias de desarrollo regional y difundir sus ideas en las provincias aledañas. 
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APÉNDICE 1 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGÍA  

 
ENCUESTA 

La presente encuesta tiene como objetivo: Determinar el impacto de la Asociación Saqramarca, en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, Cajamarca 2023. 

Lugar:……………………………….……… Fecha:………… N° Cuestionario:…. 
 INSTRUCCIONES: 

Se le pide contestar con total sinceridad, si tiene alguna duda, consultar. Lea atentamente y marque 

con una ASPA (X) la alternativa que usted crea conveniente.  

Totalmente En Desacuerdo En Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente De Acuerdo 

1 2 3 4 5 

 
VARIABLE ASOCIACIÓN 

Dimensión INDICADORES 1 2 3 4 5 

 

Confianza 

1 ¿Cree usted que son ciertas las actividades que menciona la asociación?      

2 ¿Considera usted que en la asociación se practica el respeto entre integrantes y 

comunidad en general? 
     

3 ¿Considera usted que los representantes e integrantes de la asociación son 

imparciales en la toma de decisiones? 
     

Cooperación 4 ¿Considera usted que la comunicación entre integrantes y comunidad es la 

adecuada? 
     

5 ¿Considera usted que los integrantes de la asociación están comprometidos con la 

comunidad? 
     

6 ¿Cree usted que los integrantes de la asociación trabajan responsablemente?      

Liderazgo 7 ¿Cree usted que la asociación promueve la motivación de la comunidad?      

8 ¿Cree usted que  los integrantes de la asociación poseen capacidades de liderazgo?      

9 ¿Cree usted que la asociación trabaja descentralizadamente para beneficiar a la 

comunidad mediante la democracia? 
     

VARIABLE SOSTENIBILIDAD 

Dimensión INDICADORES 1 2 3 4 5 

Económica 10 ¿Se considera usted un trabajador independiente de la Asociación?      

11 ¿Se considera usted un beneficiario de la asociación Saqramarca?      

Medio 

ambiente   

12 ¿Considera usted que la asociación Saqramarca aporta al medio ambiente usando 

recursos naturales? 
     

13 ¿Considera usted que las herramientas y tácticas de trabajo que realiza la asociación 

son las adecuadas? 
     

Social 14 ¿Se considera usted participante de los talleres informativos o actividades que brinda 

la asociación? 
     

15 ¿Considera usted que la asociación Saqramarca promueve la inclusión social en la 

comunidad? 
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APÉNDICE 2 

Validación de instrumento 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGÍA  

 

FICHA DE VALIDACIÓN 

JUICIO DE EXPERTOS 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres: YONER JAIME ROMERO CUEVA 

1.2. Grado académico: Magister 

1.3. Documento de identidad: 43825055 

1.4. Centro de labores: Docente Universidad Nacional de Cajamarca 

1.5. Denominación del instrumento motivo de validación: Encuesta 

1.6. Título de la Investigación: Impacto de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, 

Cajamarca 2023. 

1.7. Autor del instrumento: Luisa Elizabeth Chávez Tejada 

En este contexto ha sido considerada como experto en la materia y 

necesitamos sus valiosas opiniones. Evalúe cada aspecto con las siguientes 

categorías: 

                                                    MB : Muy Bueno (4) 

                                                       B : Bueno          (3) 

                                                       R : Regular        (2) 

                                                       D : Deficiente    (1) 
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II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

N°  
INDICADORES 

CATEGORÍAS 

MB B R D 
01 La redacción empleada es clara y precisa 4    
02 Los términos utilizados son propios de la investigación científica  3   
03 Está formulado con lenguaje apropiado 4    
04 Está expresado en conductas observables 4    
05 Tiene rigor científico 4    
06 Existe una organización lógica 4    
07 Formulado en relación a los objetivos de la investigación 4    
08 Expresa con claridad la intencionalidad de la investigación 4    
09 Observa coherencia con el título de la investigación  4    
10 Guarda relación con el problema e hipótesis de la investigación 4    
11 Es apropiado para la recolección de información 4    
12 Están caracterizados según criterios pertinentes 4    
13 Adecuado para valorar aspectos de las estrategias 4    
14 Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores 4    
15 La estrategias responde al propósito de la investigación 4    
16 El instrumento es adecuado al propósito de la investigación 4    
17 Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la información son 

propios de la investigación científica 
4    

18 Proporciona sólidas bases teóricas y epistemológicas  3   
19 Es adecuado a la muestra representativa 4    
20 Se fundamenta en bibliografía actualizada 4    

VALORACIÓN FINAL 72 6   

Fuente: Cuadro adaptado por el investigador 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

El instrumento puede ser aplicado tal como está elaborado 

Cajamarca, 06 de Febrero del 2024 

 
 

 
 
 

FIRMA DEL EXPERTO 
DNI 43825055 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGÍA  

 

FICHA DE VALIDACIÓN 

JUICIO DE EXPERTOS 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres: JHOSEP ALEXIS IZQUIERDO MESTANZA 

1.2. Grado académico: Magister 

1.3. Documento de identidad: 72081919 

1.4. Centro de labores: Independiente 

1.5. Denominación del instrumento motivo de validación: Encuesta 

1.6. Título de la Investigación: Impacto de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, 

Cajamarca 2023. 

1.7. Autor del instrumento: Luisa Elizabeth Chávez Tejada 

En este contexto ha sido considerada como experto en la materia y 

necesitamos sus valiosas opiniones. Evalúe cada aspecto con las siguientes 

categorías: 

                                                    MB : Muy Bueno (4) 

                                                       B : Bueno          (3) 

                                                       R : Regular        (2) 

                                                       D : Deficiente    (1) 
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II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

N°  
INDICADORES 

CATEGORÍAS 

M
B 

B R D 

01 La redacción empleada es clara y precisa 4    
02 Los términos utilizados son propios de la investigación científica  3   
03 Está formulado con lenguaje apropiado 4    
04 Está expresado en conductas observables 4    
05 Tiene rigor científico 4    
06 Existe una organización lógica 4    
07 Formulado en relación a los objetivos de la investigación 4    
08 Expresa con claridad la intencionalidad de la investigación 4    
09 Observa coherencia con el título de la investigación  4    
10 Guarda relación con el problema e hipótesis de la investigación 4    
11 Es apropiado para la recolección de información 4    
12 Están caracterizados según criterios pertinentes 4    
13 Adecuado para valorar aspectos de las estrategias 4    
14 Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores 4    
15 La estrategias responde al propósito de la investigación 4    
16 El instrumento es adecuado al propósito de la investigación 4    
17 Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la información son 

propios de la investigación científica 
4    

18 Proporciona sólidas bases teóricas y epistemológicas  3   
19 Es adecuado a la muestra representativa 4    
20 Se fundamenta en bibliografía actualizada 4    

VALORACIÓN FINAL 72 6   

Fuente: Cuadro adaptado por el investigador 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

El instrumento puede ser aplicado tal como está elaborado 
Cajamarca, 06 de Febrero del 2024 

 

 
 

FIRMA DEL EXPERTO 
DNI 72081919 
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES  

ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOGÍA  

 

FICHA DE VALIDACIÓN 

JUICIO DE EXPERTOS 

I. DATOS GENERALES 

1.1. Apellidos y nombres: GAMONAL IDROGO HÉCTOR BLADIMIR 

1.2. Grado académico: Magister 

1.3. Documento de identidad: 44785403 

1.4. Centro de labores: Consultor GORE Cajamarca/ Docente Universitario UNC 

1.5. Denominación del instrumento motivo de validación: Encuesta 

1.6. Título de la Investigación: Impacto de la Asociación Saqramarca en la 

sostenibilidad del Centro Poblado Shaullo Chico, Distrito de Baños del Inca, 

Cajamarca 2023. 

1.7. Autor del instrumento: Luisa Elizabeth Chávez Tejada 

En este contexto ha sido considerada como experto en la materia y 

necesitamos sus valiosas opiniones. Evalúe cada aspecto con las siguientes 

categorías: 

                                                    MB : Muy Bueno (4) 

                                                       B : Bueno          (3) 

                                                       R : Regular        (2) 

                                                       D : Deficiente    (1) 
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II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

N°  
INDICADORES 

CATEGORÍAS 

M
B 

B R D 

01 La redacción empleada es clara y precisa 4    
02 Los términos utilizados son propios de la investigación científica  3   
03 Está formulado con lenguaje apropiado 4    
04 Está expresado en conductas observables 4    
05 Tiene rigor científico 4    
06 Existe una organización lógica 4    
07 Formulado en relación a los objetivos de la investigación 4    
08 Expresa con claridad la intencionalidad de la investigación 4    
09 Observa coherencia con el título de la investigación  4    
10 Guarda relación con el problema e hipótesis de la investigación 4    
11 Es apropiado para la recolección de información 4    
12 Están caracterizados según criterios pertinentes 4    
13 Adecuado para valorar aspectos de las estrategias 4    
14 Consistencia con las variables, dimensiones e indicadores 4    
15 La estrategias responde al propósito de la investigación 4    
16 El instrumento es adecuado al propósito de la investigación 4    
17 Los métodos y técnicas empleados en el tratamiento de la información 

son propios de la investigación científica 
4    

18 Proporciona sólidas bases teóricas y epistemológicas  3   
19 Es adecuado a la muestra representativa 4    
20 Se fundamenta en bibliografía actualizada 4    
VALORACIÓN FINAL 72 6   

Fuente: Cuadro adaptado por el investigador 

III. OPINIÓN DE APLICABILIDAD 

El instrumento puede ser aplicado tal como está elaborado 
Cajamarca,  06 de Febrero del 2024. 

 

 
 

FIRMA DEL EXPERTO 
DNI 44785403 

 

 

 

 

 

 



121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 



122 

 

ANEXO 1 

Base de datos del cuestionario 

VARIABLE: SOSTENIBILIDAD   

  Económica Medio Ambiente Social 
Promedios 

P10 P11 P12 P13 P14 P15 V1 V2 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 3 4 5 4 4 4 4 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 3 2 

4 4 4 3 4 4 4 4 

5 3 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 3 2 2 3 3 

4 2 4 4 3 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 3 2 

4 2 4 2 4 4 3 3 

 VARIABLE: ASOCIATIVIDAD 

  Confianza Cooperación Liderazgo 

Encuestado:  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 

1 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

4 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

6 2 4 4 4 2 3 2 4 2 

7 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

8 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

9 4 3 2 2 2 3 2 4 2 

10 4 4 4 3 4 3 4 5 4 

11 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 2 3 3 3 2 3 2 3 2 

14 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

15 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

17 4 4 4 4 2 3 2 4 2 

18 3 2 2 2 2 3 2 4 2 

19 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

20 4 3 2 2 2 3 2 4 2 

21 2 4 4 4 2 3 2 4 2 
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4 3 4 4 4 3 4 4 

3 4 4 3 4 4 4 4 

3 4 4 2 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 4 4 3 

4 3 3 3 2 2 3 3 

4 3 4 2 2 3 3 3 

4 3 3 2 3 3 3 3 

4 3 4 2 4 4 3 4 

4 2 4 4 4 2 4 3 

3 4 4 2 2 4 4 3 

4 3 4 4 2 2 3 3 

3 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 2 3 3 2 2 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 3 2 3 3 3 

4 2 4 3 2 4 3 3 

4 2 4 3 2 4 4 3 

4 2 3 3 2 4 4 3 

4 3 4 4 2 2 4 3 

4 3 4 4 2 4 3 4 

4 3 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 3 4 3 

2 4 3 3 3 3 2 3 

4 2 4 3 2 4 3 3 

4 2 3 2 2 3 3 3 

4 2 4 2 4 4 3 3 

22 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

23 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

24 3 3 3 4 4 4 4 4 4 

25 4 4 4 4 4 2 4 4 3 

26 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

27 3 2 2 3 3 3 2 3 2 

28 4 3 4 3 4 4 2 4 2 

29 4 3 2 2 2 3 2 3 2 

30 3 4 4 4 2 4 2 4 2 

31 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

32 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

33 3 3 3 2 4 4 2 3 4 

34 4 4 4 4 4 3 4 5 5 

35 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

36 3 2 2 2 3 3 2 3 2 

37 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

38 4 3 4 2 4 3 3 4 3 

39 3 4 4 4 3 4 2 4 3 

40 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

41 4 5 4 3 4 4 3 4 4 

42 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

43 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

44 4 4 4 4 4 2 4 5 5 

45 4 4 2 4 4 4 4 3 4 

46 3 2 2 2 2 2 3 2 3 

47 4 3 4 2 4 4 3 4 3 

48 4 3 2 2 2 3 3 4 2 

49 2 4 4 4 2 3 2 4 2 



124 

 

4 1 4 4 2 4 4 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 3 4 4 3 3 3 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

3 3 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 5 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 3 2 2 3 3 3 

4 2 4 3 3 4 4 3 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 3 2 

4 2 4 3 4 4 3 4 

4 2 4 2 4 4 4 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 3 3 2 3 4 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 3 4 4 2 4 3 4 

4 2 3 3 2 3 4 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 3 2 2 2 2 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 5 5 5 4 4 

5 2 2 2 1 1 3 2 

4 3 2 3 3 2 3 3 

5 5 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 4 4 

50 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

51 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

52 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

55 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

56 4 4 4 4 4 2 5 4 4 

57 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

58 3 3 2 2 3 3 2 3 3 

59 4 3 3 3 4 4 4 4 3 

60 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

61 4 3 2 3 2 3 2 4 2 

62 2 4 4 4 2 3 2 4 3 

63 3 4 4 4 3 3 3 4 4 

64 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

65 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

66 3 4 4 2 4 4 4 4 4 

67 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

68 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

69 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

70 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

71 2 3 4 2 2 3 3 2 1 

72 4 4 5 5 4 4 4 4 5 

73 5 5 4 3 3 4 4 3 4 

74 2 4 3 3 3 3 2 3 3 

75 4 4 4 3 3 2 2 3 1 

76 5 4 4 3 4 4 4 4 5 

77 4 4 5 4 4 4 4 5 4 



125 

 

4 2 3 3 3 1 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 2 3 3 

4 2 2 2 2 2 3 2 

4 2 2 2 4 4 3 3 

4 2 4 4 4 2 4 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 4 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 3 3 2 3 3 3 

4 2 3 3 2 2 2 3 

2 5 4 4 5 5 5 4 

4 2 4 3 2 2 3 3 

4 3 4 4 4 4 5 4 

4 2 3 3 3 4 4 3 

4 2 4 2 2 2 3 3 

4 4 4 4 5 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 3 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 3 3 3 2 3 3 

4 4 3 3 3 2 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 2 3 3 3 3 

4 2 4 3 3 3 4 3 

78 3 3 5 4 4 3 2 3 2 

79 3 2 2 2 2 3 2 2 2 

80 4 3 3 2 4 4 2 4 2 

81 4 3 2 2 2 3 2 4 2 

82 2 4 4 4 2 3 2 4 2 

83 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

84 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

85 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

86 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

87 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

88 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

89 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

90 4 3 2 2 2 2 2 2 2 

91 3 4 3 3 3 4 3 3 3 

92 1 2 2 2 2 3 2 2 3 

93 5 5 4 5 5 4 5 5 4 

94 4 4 3 3 3 4 4 4 2 

95 5 4 4 4 5 5 5 5 4 

96 4 4 3 3 3 4 3 4 4 

97 4 4 3 3 2 2 2 2 2 

98 5 5 5 4 4 3 3 3 4 

99 4 3 3 3 3 4 3 3 2 

100 4 4 4 4 2 3 4 4 4 

101 4 4 3 2 3 3 2 3 2 

102 2 3 3 2 2 3 2 3 2 

103 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

104 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

105 5 4 4 4 4 4 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 3 4 4 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 2 3 2 2 3 3 

4 2 4 3 3 3 4 3 

3 3 4 4 4 4 4 4 

5 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 3 3 

4 2 3 3 2 3 3 3 

4 2 4 3 3 4 4 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 3 3 4 4 3 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 2 3 4 3 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 2 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 4 3 3 4 3 

106 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

107 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

108 5 4 3 3 4 3 3 3 4 

109 2 4 3 2 2 3 2 2 2 

110 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 2 4 4 4 3 3 2 4 2 

112 4 4 4 3 3 3 4 3 4 

113 5 4 4 4 3 3 4 3 4 

114 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

115 4 3 3 2 3 3 2 3 3 

116 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

117 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

118 4 4 4 5 5 5 4 4 5 

119 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

120 2 3 3 3 3 3 2 2 2 

121 4 4 4 4 3 3 2 3 3 

122 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

123 4 3 4 3 4 3 4 4 4 

124 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

125 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

126 4 4 3 4 4 3 4 4 4 

127 2 4 4 4 2 3 2 4 2 

128 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

129 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

130 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

131 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

132 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

133 2 4 2 4 4 4 4 4 4 
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4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 

4 2 4 3 2 3 4 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 4 4 3 

4 2 4 2 3 4 3 3 

4 2 4 2 2 3 4 3 

4 2 2 3 3 2 4 3 

4 2 4 4 5 4 4 4 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 3 4 3 4 3 

4 2 4 2 2 3 3 3 

5 2 4 3 4 4 4 4 

4 1 4 3 4 4 4 3 

3 2 4 3 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 3 4 4 

4 2 3 2 4 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 3 2 4 4 3 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 2 3 3 2 3 4 3 

4 2 2 3 2 2 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

134 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

135 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

136 4 3 2 2 2 3 2 4 2 

137 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

138 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

139 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

140 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

141 4 4 2 4 4 4 4 3 4 

142 4 3 4 2 4 4 3 4 3 

143 4 4 4 4 4 4 2 4 3 

144 4 3 4 4 3 4 4 4 4 

145 4 4 4 4 4 2 5 4 4 

146 4 4 4 2 4 4 4 4 2 

147 4 4 4 4 3 4 3 4 2 

148 4 4 3 3 2 2 2 2 2 

149 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

150 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

151 4 4 4 3 4 3 4 4 4 

152 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

153 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

154 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

155 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

156 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

157 4 3 4 2 4 4 4 4 4 

158 4 3 3 2 3 3 2 3 3 

159 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

160 2 4 4 4 2 3 2 4 2 

161 4 4 4 3 4 4 4 4 4 
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4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 4 4 3 3 3 3 

4 2 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 4 3 3 

4 3 3 3 3 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 3 3 2 3 3 

4 2 3 3 3 2 2 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 3 2 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 3 4 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 3 4 3 3 4 3 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

5 2 2 3 2 2 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 2 2 2 2 2 3 2 

5 2 4 4 4 4 4 4 

162 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

163 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

164 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

165 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

166 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

167 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

168 4 3 2 2 2 3 2 4 2 

169 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

170 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

171 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

172 4 4 3 2 3 3 2 3 2 

173 2 3 3 2 2 3 2 3 2 

174 5 4 4 4 5 4 4 4 4 

175 3 4 3 3 4 3 3 3 4 

176 5 4 4 4 4 4 3 3 3 

177 5 4 4 4 4 4 4 3 3 

178 5 4 4 4 4 4 4 3 4 

179 4 4 3 3 4 3 3 3 4 

180 2 4 3 2 2 3 2 2 2 

181 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

182 2 4 4 4 2 3 2 4 3 

183 3 4 4 3 3 3 4 4 3 

184 5 4 4 4 3 3 4 3 4 

185 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

186 4 3 3 2 3 3 2 3 3 

187 5 4 4 4 4 3 3 3 3 

188 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

189 5 4 4 4 4 4 4 3 5 
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4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 2 4 4 3 

4 3 4 4 2 4 3 4 

4 2 4 3 4 4 4 4 

4 2 4 4 3 3 4 3 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 2 3 2 3 3 

4 2 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 4 4 4 

4 2 4 3 2 4 3 3 

4 2 4 3 2 4 4 3 

3 2 3 3 2 4 4 3 

3 2 3 3 3 4 4 3 

4 2 3 3 3 3 4 3 

4 2 4 3 4 4 4 4 

3 2 4 4 4 4 3 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

190 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

191 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

192 2 3 3 3 3 3 2 2 2 

193 4 4 4 4 3 3 2 3 3 

194 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

195 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

196 3 4 3 3 4 4 4 4 4 

197 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

198 4 4 4 4 4 3 5 4 3 

199 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

200 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

201 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

202 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

203 2 3 2 3 3 2 3 3 2 

204 3 3 3 2 3 3 3 3 4 

205 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

206 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

207 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

208 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

209 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

210 3 4 3 4 4 4 4 4 4 

211 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

212 4 4 3 4 3 3 3 4 3 

213 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

214 4 4 4 3 3 3 3 4 4 

215 3 3 3 3 3 3 3 4 3 

216 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

217 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
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4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

3 3 3 3 3 4 4 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 3 3 

2 3 3 3 2 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 4 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 3 4 

4 2 3 3 2 3 3 3 

4 2 3 3 2 3 3 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

3 2 3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 2 3 3 3 

3 2 3 3 3 3 3 3 

2 2 4 3 3 4 4 3 

2 2 4 4 3 4 3 3 

4 2 4 4 3 4 4 4 

4 2 4 4 3 4 4 4 

4 2 4 4 2 4 4 3 

4 2 4 4 2 4 4 3 

2 2 4 4 4 4 4 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 3 4 

218 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

219 4 3 4 4 4 3 4 4 4 

220 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

221 3 3 3 3 2 3 3 4 3 

222 2 3 2 3 2 2 3 3 3 

223 2 3 3 3 2 3 3 3 3 

224 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

225 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

226 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

227 2 3 2 2 3 2 3 4 4 

228 2 3 2 2 3 2 3 3 4 

229 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

230 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

231 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

232 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

233 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

234 2 2 2 3 3 3 3 3 3 

235 2 2 4 3 3 3 3 3 3 

236 2 4 4 3 3 3 4 4 4 

237 3 4 3 4 3 3 4 4 4 

238 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

239 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

240 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

241 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

242 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

243 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

244 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

245 4 4 3 3 3 3 3 4 4 



131 

 

4 2 3 3 2 3 2 3 

2 2 3 3 2 3 3 3 

2 2 4 4 4 4 4 3 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 4 3 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 3 4 3 4 

4 3 4 4 3 4 4 4 

4 3 4 4 2 4 4 4 

4 3 4 4 2 4 3 4 

4 3 4 4 2 4 3 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 2 3 3 3 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 2 4 4 3 3 

4 2 4 5 4 4 4 4 

4 2 4 4 2 2 4 3 

4 2 2 2 2 2 2 2 

4 2 4 2 2 3 3 3 

4 2 2 2 2 2 3 2 

246 2 2 2 3 2 3 3 2 3 

247 2 3 3 3 2 3 3 2 3 

248 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

249 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

250 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

251 4 4 3 3 4 4 4 4 4 

252 3 3 3 3 3 4 3 4 3 

253 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

254 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

255 3 4 4 3 4 4 4 4 3 

256 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

257 3 3 3 3 2 3 3 4 4 

258 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

259 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

260 3 4 3 3 4 3 3 4 3 

261 3 3 4 3 3 4 4 4 3 

262 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

263 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

264 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

265 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

266 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

267 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

268 2 4 4 4 2 3 2 4 2 

269 4 4 4 4 4 2 5 4 3 

270 2 4 2 4 4 4 4 4 4 

271 3 2 2 2 2 3 2 3 2 

272 4 3 4 2 4 4 2 4 2 

273 4 3 2 2 2 3 2 4 2 
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4 2 4 4 2 3 3 3 

4 2 4 4 3 3 4 3 

4 2 4 4 4 3 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 4 4 4 3 4 

4 2 3 4 4 4 3 4 

4 4 3 3 3 2 3 3 

4 4 3 3 3 3 3 3 

4 3 4 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 3 4 3 4 3 4 4 

4 2 2 4 3 3 3 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 

4 2 3 3 3 3 3 3 

3 3 4 4 3 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 

4 2 4 4 4 4 4 4 

 

274 3 3 3 4 4 4 3 3 4 

275 3 4 3 2 4 4 4 4 4 

276 4 4 4 2 4 4 4 4 4 

277 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

278 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

279 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

280 4 4 3 2 3 3 2 3 2 

281 3 3 3 2 2 3 2 3 2 

282 4 4 4 4 4 4 3 3 3 

283 4 3 4 4 4 4 4 3 3 

284 5 4 3 3 4 3 3 3 4 

285 4 3 3 2 3 3 2 3 3 

286 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

287 3 3 3 2 2 2 2 3 3 

288 4 4 4 4 3 3 2 3 3 

289 4 4 3 4 4 4 3 4 4 

290 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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ANEXO 2 

Panel Fotográfico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 1. 

Fecha: 10 de marzo del año 2024. 

 

Primer poblador encuestado aleatoriamente, residente del Centro Poblado Shaullo Chico en el Distrito de 

Baños del Inca, participó voluntariamente en la aplicación del instrumento respondiendo a las 15 interrogantes 

formuladas respecto a la participación de la Asociación Saqramarca en su comunidad. En esta imagen está 

participando la autora de la investigación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Imagen 2. 

Fecha: 10 de marzo del 2024 

 

Población encuestada aleatoriamente, ubicados en las alturas de Shaullo Chico, distrito de Baños del Inca, 

encuestados aleatoriamente y participando del cuestionario de 15 preguntas sobre la participación de la 

Asociación Saqramarca en su comunidad. En la imagen aparece la autora de la investigación aplicando el 

instrumento. 
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Imagen 3. 

Fecha: 23 de marzo del año 2024 

 

En la imagen se puede observar a un poblador del Centro Poblado Shaullo Chico, el cual transitaba por su 

comunidad, amablemente prestó el espacio de su hogar para colaborar con el cuestionario de 15 preguntas 

sobre la Asociación Saqramarca en su comunidad. La encuesta fue aplicada por la autora de la investigación.  

 

 
Imagen 4. 

Fecha: 13 de abril del año 2024 

 

Poblador residente del Centro Poblado Shaullo Chico, encuestado aleatoriamente, quien se animó a responder 

el cuestionario de 15 preguntas acerca de la Asociación Saqramarca y su impacto en el Centro Poblado Shaullo 

Chico, cuestionario aplicado por la autora de la investigación. 
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