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RESUMEN 

La investigación se realizó con el objetivo de determinar la influencia del Programa Juntos en 

el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

La metodología que se utilizó hace referencia a una investigación explicativa con diseño no 

experimental de corte transversal y con enfoque cuantitativo. Se utilizó un muestreo no 

probabilístico por conveniencia, eligiendo a las 55 familias beneficiarias. Para la recolección 

de información se utilizó la técnica de la encuesta, con su instrumento denominado cuestionario. 

Los resultados evidenciaron que el programa Juntos tiene una influencia baja y significativa de 

26.5% en el Empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Centro Poblado de 

Huambocancha. Por otro lado, el nivel de participación de las mujeres se vio reflejado alto, 

89%, lo cual se explica por las condicionalidades establecidas por el Programa Juntos, que las 

obligan a involucrarse de manera activa. 

Palabras clave: Influencia del Programa Juntos, Empoderamiento, Condicionalidad, Centro 

Poblado, Pobreza, Exclusión Social y Familias Beneficiarias. 
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ABSTRACT 

This research aimed to determine the influence of the Juntos Program on the empowerment of 

female beneficiaries in the Huambocancha Population Center, Cajamarca, 2024. The 

methodology used is explanatory research with a non-experimental, cross-sectional design and 

a quantitative approach. Non-probability convenience sampling was used, selecting 55 

beneficiary families. A survey technique was used to collect data, using its questionnaire 

instrument. The results showed that the Juntos Program has a low, but significant, influence of 

26.5% on the empowerment of female beneficiaries in the Huambocancha Population Center. 

Furthermore, women's participation was high, at 89%, explained by the conditions established 

by the Juntos Program, which require their active involvement. 

Keywords: Influence of the Juntos Program, Empowerment, Conditionality, Population Center, 

Poverty, Social Exclusion and Beneficiary Families. 
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INTRODUCCIÓN 

El empoderamiento de la mujer es fundamental, ya que fomenta su autonomía, 

promueve su participación activa en la toma de decisiones y contribuye al desarrollo social y 

económico de sus comunidades. En América latina se han implementado programas de 

trasferencias condicionadas, el cual ha contribuido a su empoderamiento de las mujeres, el 

Programa Bolsa familiar de Brasil es un ejemplo de ello, las familias beneficiarias al recibir un 

ingreso regular experimentaron un proceso de autonomía y libertad personal. Por otro lado, en 

el Perú el Programa Juntos asigna un papel importante a la mujer; tal como menciona el 

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (2019), el 95,7% son mujeres receptoras de las 

transferencias monetarias, por ello el papel que se le asigna es fundamental, ya que aparte de 

sus tareas habituales, también administran adecuadamente el dinero que reciben y cumplen con 

las condicionalidades del Programa.  

En el caso del Centro Poblado de Huambocancha, ámbito de la investigación, según el 

censo del 2017, se ha registrado una población de 669 personas, de los cuales 358 son mujeres 

(Instituto Nacional de Estadística e Informática, 2018). La zona presenta características tanto 

rurales como urbanas y las principales actividades laborales son desempeñadas por hombres y 

están relacionadas con la escultura y la construcción, también, se identificaron a 55 familias 

que son beneficiarias del Programa Juntos. 

La investigación nace a partir de este marco, para comprender la influencia del Programa 

Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, en el 

cual, no solo busca analizar la entrega de la asistencia económica que reciben, sino también si 

el programa contribuye realmente al desarrollo de capacidades individuales y colectivas que 

permitan a las mujeres ampliar sus oportunidades, ejercer su autonomía y mejorar su calidad de 

vida. 

https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?TXiVZb
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Para ello, la investigación se sustentó en dos teorías y dos enfoques que permitieron 

interpretar los resultados desde una perspectiva sociológica y de género. Entre ellos destacan: 

la Teoría de Redes de Barry Wellman, que analiza la estructura social y los vínculos de apoyo 

entre las personas; el Enfoque de Capacidades de Amartya Sen, que pone énfasis en las 

capacidades de las personas para desarrollar su autodeterminación y llevar la vida que valoran; 

la Teoría Social y Estructura Social de Robert Merton , que explica, a través de las funciones 

manifiestas y latentes, los cambios de conducta alcanzados por las usuarias del Programa 

Juntos; y, finalmente, el Enfoque de Inclusión Social, que permite comprender cómo se 

promueve el bienestar de las beneficiarias en contextos de pobreza y vulnerabilidad. 

En cuanto al enfoque metodológico, la investigación se desarrolló bajo un nivel 

explicativo, de acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista (2014) la investigación 

explicativa “va más allá de la descripción de eventos y fenómenos físicos o sociales”, también 

se empleó un diseño no experimental de corte transversal, con un método hipotético deductivo. 

La población y muestra estuvo compuesta por 55 hogares beneficiarios del Programa Juntos en 

el Centro Poblado Huambocancha, teniendo como unidad de investigación a las mujeres 

beneficiarias. Para la recolección de datos se aplicó un cuestionario y para el procesamiento de 

datos, se utilizaron los programas Microsoft Excel y SPSS versión 27. 

Finalmente, la tesis está estructurada en cuatro capítulos. El Capítulo I presenta el 

planteamiento del problema de investigación. El Capítulo II desarrolla el marco teórico y 

conceptual. El Capítulo III expone la hipótesis, el diseño metodológico y el proceso de 

recolección de datos. El Capítulo IV contiene el análisis de resultados y discusión. La 

investigación culmina con las conclusiones, recomendaciones, referencias y los apéndices o 

anexos correspondientes. 

 

  

https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
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CAPÍTULO I 

EL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Planteamiento del Problema de Investigación 

En un contexto de desigualdad y exclusión social, se ha hecho presente el accionar de los 

gobiernos con la implementación de políticas sociales, tal como lo menciona Artiles (2007), 

durante la década de los 90 se calculó que aproximadamente 400 millones de latinoamericanos 

vivían en condiciones de vulnerabilidad, y el peso fundamental recaía en los grupos más 

vulnerables, como las mujeres, niños, niñas y ancianos, lo que generó que se implementen 

programas sociales, como menciona el Banco Mundial (2018), estos programas comprendían 

transferencias monetarias, pensiones sociales y programas de comedores populares con el fin 

de que las personas mejoren sus condiciones de vida.  

A partir de la década de 1990, diversos países de América Latina comenzaron a 

implementar programas sociales como estrategia para mitigar la pobreza estructural. Estas 

iniciativas, centradas en transferencias monetarias condicionadas, han logrado beneficiar a 

millones de familias vulnerables, fortaleciendo el acceso a servicios de salud y educación. En 

este contexto, el Perú también adoptó este modelo con la creación del Programa Juntos en 2005, 

inspirado en experiencias exitosas como Oportunidades en México que ha beneficiado a 6.8 

millones de familias y Bolsa Familia en Brasil que actualmente beneficia a 21,2 millones de 

familias (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 2024). 

En el Perú, la implementación de programas sociales surgió como una respuesta a los altos 

niveles de pobreza y exclusión, especialmente en contextos de crisis económica. El Estado 

promovió iniciativas pioneras como el Programa de Apoyo al Ingreso Temporal (PAIT), 

instaurado durante el primer gobierno de Alan García (1985-1990), de acuerdo a Lostanau 

(2021), este programa brindaba empleo a los sectores más pobres, siendo sus beneficiarios, 

especialmente mujeres que se dedicaban a realizar limpieza pública, sembrado de parques y 

https://www.zotero.org/google-docs/?6eomOI
https://www.zotero.org/google-docs/?6eomOI
https://www.zotero.org/google-docs/?6eomOI
https://www.zotero.org/google-docs/?x50HYQ
https://www.zotero.org/google-docs/?x50HYQ
https://www.zotero.org/google-docs/?x50HYQ
https://www.zotero.org/google-docs/?1nKz5p
https://www.zotero.org/google-docs/?a05xPN
https://www.zotero.org/google-docs/?a05xPN
https://www.zotero.org/google-docs/?a05xPN
https://www.zotero.org/google-docs/?a05xPN
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jardines, pintado de colegios y postas médicas; este programa se orientaba a mejorar el empleo 

y superar la pobreza. Posteriormente, se implementó el Programa Nacional de Asistencia 

Alimentaria (PRONAA), tal como lo mencionan Soltau y Sanz (2008), dicho programa fue 

puesto en marcha en el gobierno de Alberto Fujimori (1990-2000), a diferencia del PAIT, el 

PRONAA tenía bajo su responsabilidad actividades de complementación alimentaria para 

brindar alimentación; en el 2009 fue desactivado sin embargo, logró beneficiar a 4 millones de 

personas, entre ellos niños de 3 a 12 años, madres gestantes y discapacitados. También, se 

implementaron otros programas, tal como menciona Parodi (2001), como el Fondo Nacional de 

Compensación y Desarrollo Social (FONCODES) y el Programa de Alimentación y Nutrición 

(PAN), para atender las necesidades más urgentes que surgieron debido a la difícil situación 

económica de la época. 

En el año 2005, se creó el Programa Nacional de Apoyo Directo a los más Pobres, conocido 

como JUNTOS, de acuerdo al Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (2024) este programa 

está bajo su supervisión y alcanza a beneficiar a un total de 730,887 hogares, su principal 

finalidad, tal como lo mencionan Bobadilla y Centurión (2017) es brindar una asistencia 

económica de 200 soles bimensuales a familias que están conformadas por madres gestantes, 

niños, adolescentes y jóvenes de hasta 18 años de edad, que se encuentran en zonas rurales y 

estén en condiciones de pobreza, riesgo y exclusión social. Dicho programa transfiere dinero a 

fin de que las familias cumplan con ciertas condicionalidades, una es que las madres gestantes 

asistan a sus controles prenatales y que los niños y niñas sean llevados a sus controles de salud 

y la otra que asistan a la escuela. En efecto, si los hogares no cumplen con las condicionalidades 

que exige el programa, se aplican sanciones, pero antes de ello, se identifica a aquellos hogares 

que no están cumpliendo con sus responsabilidades para colocarlos en una lista de alerta y dar 

el informe. Posteriormente, si el incumplimiento persiste, se toma la medida de sancionar por 

un periodo de tres meses o su retiro definitivo.  

https://www.zotero.org/google-docs/?h3eBCB
https://www.zotero.org/google-docs/?h3eBCB
https://www.zotero.org/google-docs/?h3eBCB
https://www.zotero.org/google-docs/?h3eBCB
https://www.zotero.org/google-docs/?h3eBCB
https://www.zotero.org/google-docs/?z6lHmv
https://www.zotero.org/google-docs/?z6lHmv
https://www.zotero.org/google-docs/?z6lHmv
https://www.zotero.org/google-docs/?z6lHmv
https://www.zotero.org/google-docs/?hLM61e
https://www.zotero.org/google-docs/?Ut2MBX
https://www.zotero.org/google-docs/?Ut2MBX
https://www.zotero.org/google-docs/?Ut2MBX
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El Programa Juntos asigna un papel importante a la mujer, tal como menciona el Ministerio 

de Desarrollo e Inclusión Social (2019), el 95,7% son mujeres las receptoras de las 

transferencias monetarias, por ello, el papel que se le asigna es fundamental, ya que aparte de 

sus tareas habituales, también administran adecuadamente el dinero que reciben y cumplen con 

las condicionalidades del Programa, esto se corrobora con el estudio realizado por Vera (2010), 

basada en los datos de la Encuesta Nacional de Hogares (ENDES) de 2005-2008, en el que 

encontró que las mujeres con un mayor grado de educación tienen una mayor influencia en las 

decisiones del hogar, en contraste con aquellas mujeres con menos oportunidades, 

especialmente de la zona rural que presentan niveles educativos más bajos.  

Por otro lado, Vaca (2015) menciona que, las madres utilizan una cierta suma de dinero, 

del que reciben, en actividades ganaderas, así como en la crianza de animales menores como 

cuyes y aves de corral. Mediante estas actividades, las madres realizan un gran aporte al 

crecimiento económico de su hogar, también acumulan habilidades para generar mayores 

ingresos con el fin de mejorar su situación económica. Así mismo, Alcázar y Espinoza (2014) 

mencionan que el Programa Juntos ha tenido un empoderamiento bajo en las mujeres, no 

obstante, el caso mas resaltante es la decisión sobre los recursos del hogar con un 53.6% y la 

libertad de movimiento 58%. 

A nivel mundial, se han propuesto alternativas para lograr mejorar el empoderamiento de 

la mujer, pero estos esfuerzos aún son débiles. Moran (2024) señala que, en relación con el 

Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, que busca lograr la igualdad de género, abordando temas 

como es la eliminación de la discriminación, el acceso a la educación y la salud, la participación 

política, económica, el empoderamiento y la erradicación de la violencia contra mujeres y niñas, 

los avances son paulatinos. Aunque habido avances en la participación de la mujer en el ámbito 

político, sin embargo, la exclusión social y el estancamiento social siguen impidiendo un 

progreso significativo en el empoderamiento. Esta situación se ve reflejada en el mercado 

https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?2D1ZEk
https://www.zotero.org/google-docs/?o7Equn
https://www.zotero.org/google-docs/?hwWq31
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laboral, donde las mujeres trabajan más horas, pero no son remuneradas de la misma manera 

que los hombres, ganando aproximadamente un 23 % menos que ellos en promedio a nivel 

mundial.  

Por otro lado, según el estudio de Abramo et al. (2019), los programas de transferencias 

condicionadas en América latina han contribuido al empoderamiento de las mujeres, 

especialmente en su autonomía y libertad, a comparación de cuando no existían los programas. 

El impacto del Programa Bolsa familiar, en las zonas rurales de Brasil es un ejemplo de ello, 

las familias beneficiarias al recibir un ingreso regular experimentaron un proceso de autonomía 

y libertad personal, e incluso pasan a la línea de ser más respetadas en sus comunidades, ya que 

confían en su capacidad de pago, además que programan sus gastos en áreas como la 

alimentación y vestimenta. En el caso del programa Oportunidades de México, las mujeres 

beneficiarias tienden a reducir su carga de trabajo no remunerado, ya que el programa obliga la 

asistencia escolar de niños y niñas, lo que a la vez les permite a las madres trabajar a tiempo 

parcial y mejorar sus ingresos económicos. 

En el Perú, el empoderamiento es bajo, de acuerdo a Ruiz et al. (2018)  en su análisis sobre 

las dificultades que enfrentan las mujeres en diferentes aspectos de su empoderamiento, 

consideran algunos indicadores, entre ellos, autonomía en la salud, control en las decisiones del 

hogar, participación en decisiones sobre comida, relaciones sociales y libertad de afiliación. 

Los datos indican que hay un bajo nivel de empoderamiento, debido a que el 68,6% de las 

mujeres menciona que al menos en uno de los indicadores muestra dificultades; el 39% 

enfrentan dificultades en al menos dos, el 16,1% en tres o más, y el 5,7% en todos los 

indicadores, evidenciando que más de la mitad de las mujeres enfrentan obstáculos en diferentes 

áreas de su vida, reflejando un empoderamiento débil en el País. 
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En la región de Cajamarca, según el Instituto Nacional de Estadística e Informática (2023), 

la población asciende a 1,529,755 habitantes, de los cuales entre el 39,4 % y el 43,3 % se 

encuentra en situación de pobreza. Estas cifras evidencian la necesidad de incluir a la población 

en el Programa Juntos para mejorar los patrones de conducta de las mujeres y fortalecer su 

empoderamiento. Cabe señalar que el Programa Juntos, de acuerdo con el informe del 

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social (2024), opera en Cajamarca desde 2006 y, hasta la 

fecha, ha beneficiado a 109,198 hogares. 

No obstante, si bien el empoderamiento de las beneficiarias no se ubica como uno de los 

objetivos del programa, sin embargo, el informe del Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social 

señala que también buscan empoderar a las mujeres al priorizar que sean las titulares las que 

reciban las transferencias monetarias y puedan administrarlo correctamente. Por su parte, Cueva 

et al. (2022) mencionan que en la Región de Cajamarca, se han implementado otros programas 

sociales, tales como Vaso de leche, Comedores populares, Pensión 65 y Cuna Más, sin 

embargo, no han logrado contribuir al empoderamiento como lo viene haciendo el Programa 

Juntos en algunos lugares. 

Finalmente, en el ámbito de estudio del centro poblado de Huambocancha, según el Censo 

de 2017, se registró una población de 669 habitantes, de los cuales 358 son mujeres (Instituto 

Nacional de Estadística e Informática, 2018). En esta zona se presenta características tanto 

rurales como urbanas y las principales actividades laborales son desempeñadas por hombres y 

están relacionadas con la escultura y la construcción. También, se identificaron 55 familias que 

son beneficiarias del Programa Juntos, lo que motivó aún mas el interés por analizar cómo el 

Programa Juntos contribuye en las mujeres beneficiarias al fortalecimiento de su autonomía, 

capacidad de decisión y participación en su entorno familiar y comunitario, aspectos que 

definen su empoderamiento. De igual forma, se buscó examinar si estos cambios favorecen el 

ejercicio de un rol más protagónico en la mejora de sus condiciones de vida. 

https://www.zotero.org/google-docs/?S3n7y8
https://www.zotero.org/google-docs/?S3n7y8
https://www.zotero.org/google-docs/?TXiVZb
https://www.zotero.org/google-docs/?TXiVZb
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1.2. Formulación del Problema 

¿Cómo influye el Programa Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro 

Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024? 

1.3. Justificación de la Investigación  

La investigación se realizó debido a la importancia de comprender cómo el Programa 

Juntos influye en el empoderamiento de las mujeres beneficiarias, especialmente del Centro 

Poblado Huambocancha, Cajamarca, a través de las transferencias bimensuales que reciben.  

Para abordar el problema, se desarrolló un constructo teórico basado en 2 teorías y 2 enfoque 

complementarios tales como, la Teoría de Redes (TR), el Enfoque de Capacidades de Amartya 

Sen, la Teoría Social y estructura social y el Enfoque de Inclusión Social. La Teoría de Redes 

ayudó a explicar cómo el programa Juntos, bajo la gestión del MIDIS, establece vínculos con 

las familias en situación de vulnerabilidad, representándolas como nodos que facilitan la 

provisión de recursos destinados a mejorar su situación de vulnerabilidad de las madres 

beneficiarias. Por otro lado, el Enfoque de Capacidades, permitió interpretar si el programa 

brindó a las mujeres las habilidades, oportunidades y libertades necesarias para su desarrollo 

integral, más allá de la simple asistencia económica. Asimismo, la Teoría Social y estructura 

social ayudó a explicar a través de las funciones manifiestas y latentes los cambios de conducta 

que han logrado alcanzar las usuarias del Programa Juntos y finalmente el Enfoque de Inclusión 

Social ayudó a explicar la promoción del bienestar de las beneficiarias que se encuentran en 

situaciones de pobreza y vulnerabilidad. 

Así mismo, la investigación está dirigido al Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social 

(MIDIS), responsables del Programa Juntos, con el fin de evaluar la efectividad del programa 

y llevar a cabo las mejoras necesarias. Por otro lado, los resultados obtenidos servirán como 

base para académicos e investigadores en futuras investigaciones, así como para organizaciones 
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no gubernamentales que puedan utilizar la investigación para desarrollar proyectos e 

intervenciones más eficaces y específicos. 

Para el desarrollo de la investigación, se utilizó la técnica de la encuesta, empleando la 

Escala de Likert como instrumento para medir la problemática estudiada. Este instrumento se 

adaptó de una investigación de Ponce (2021) en la cual propuso un cuestionario exhaustivo que 

consta de 39 preguntas estructuradas que exploran la relación entre las variables Programa 

Juntos y Empoderamiento de las beneficiarias, adaptado específicamente al lugar de estudio de 

la investigación para garantizar su relevancia y validez en el lugar de investigación. 

1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

Analizar la influencia del Programa Juntos en el empoderamiento de las 

beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1. Determinar el nivel de participación de las mujeres beneficiarias del 

Programa Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha.  

OE2. Determinar el nivel de empoderamiento de las mujeres beneficiarias del 

Programa Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Internacional 

 Warsi et al. (2023) en su estudio sobre la Relación entre la situación 

socioeconómica y el empoderamiento de las mujeres beneficiarias del programa de 

apoyo a los ingresos de benazir (bisp), tuvieron como objetivo investigar la asociación 

entre el estatus socioeconómico y el empoderamiento de las mujeres; es una investigación 

cuantitativa, básica, de nivel correlacional y con diseño no experimental, tuvo como 

muestra a 80 mujeres beneficiarias. Los resultados mostraron que la prueba de 

correlación de Pearson resultó ser estadísticamente significativa (p < 0,05) indicando que 

existe una relación entre el estatus socioeconómico y el empoderamiento de las mujeres, 

donde las beneficiarias del BISP que logran cierta independencia financiera muestran 

niveles de empoderamiento, mientras que aquellas controladas por hombres no se 

empoderan adecuadamente. Como conclusión se obtuvo que las mujeres empoderadas 

tienen una mejor condición de vida, pueden tomar mejor sus decisiones políticas y 

afrontar mejor sus problemas, en comparación a las mujeres no empoderadas, en la que 

sus familiares limitan sus capacidades. 

Alfaro et al. (2022) en su tesis Incidencia en la autonomía económica y 

empoderamiento social, que genera pertenecer a la asociación de mujeres 

emprendedoras “el progreso”, cantón Los Laureles del municipio de San Sebastián, 

departamento de San Vicente, El Salvador, tuvo como objetivo conocer la incidencia de 

la asociación de mujeres en la autonomía económica y empoderamiento social de las 

integrantes del cantón Los Laureles San Sebastián; es una investigación cualitativa, tuvo 

como población beneficiarias a100 mujeres de la asociación de Mujeres Emprendedoras 

https://www.zotero.org/google-docs/?kkLJGt
https://www.zotero.org/google-docs/?kkLJGt
https://www.zotero.org/google-docs/?kkLJGt
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“el progreso” y la comunidad Los Laureles. Tuvo como instrumentos la guía de 

preguntas, carta metodológica y la guía de observación. Como resultado se arribó a que 

las mujeres están bien organizadas dentro de su asociación y participan activamente en 

las actividades de su comunidad, asimismo evidenciaron mejoras significativas en su 

autonomía económica al desarrollar iniciativas productivas. Finalmente, concluyó que a 

pesar de la creación y desarrollo de emprendimientos que fortalecen su empoderamiento, 

persiste un desconocimiento de las leyes e instituciones que velan por sus derechos.  

2.1.2. Nacional 

 Salas et al. (2024) en su investigación Empoderamiento de las mujeres beneficiarias 

del programa Juntos en el distrito de Lampa, tuvo como objetivo identificar el 

empoderamiento de las mujeres beneficiarias del programa Juntos en el distrito de Lampa, 

su enfoque es cuantitativa, de tipo básica, de nivel correlacional, con diseño no 

experimental y de corte transversal. La población estuvo conformada por 213 y la muestra 

por 138 beneficiarias del programa Juntos; se utilizó como técnica, la encuesta y como 

instrumento, el cuestionario de escala Likert y una ficha de datos sociodemográficos. 

Como resultado, se obtuvo que un 52,2% de las beneficiarias han logrado alcanzar un alto 

nivel de empoderamiento, este dato refleja un impacto positivo en el fortalecimiento de su 

autonomía, autoestima y habilidades para tomar decisiones y un 47, 8% se encuentran en 

un empoderamiento moderado. En conclusión, se arribó que el programa juntos ha tenido 

un impacto notable en el empoderamiento, sin embrago aún falta por hacer en términos de 

involucrar a las mujeres en las decisiones de su comunidad y hogares. 

El estudio realizado por Ponce (2021) denominado El programa JUNTOS y su 

influencia en el empoderamiento de las mujeres de Gochapita en el distrito de Tayabamba- 

Provincia de Pataz 2021. El objetivo de la investigación es conocer la relación que hay 

entre el proyecto de apoyo nacional JUNTOS y el empoderamiento de las mujeres 

https://www.zotero.org/google-docs/?4huQ6p
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beneficiarias de Gochapita; la investigación es cuantitativa, de tipo básica, con un nivel 

correlacional descriptivo y un diseño no experimental. La muestra estuvo conformada por 

44 mujeres que participaron de manera activa en el programa JUNTOS. Se utilizó como 

técnica, la encuesta y se empleó un cuestionario. Como resultados se arribó que el impacto 

del programa en el empoderamiento fue limitado; la correlación de Spearman no fue 

significativa (p=0,196, rho=0,2). En particular, las dimensiones de adquisición de recursos 

y participación en el mercado laboral muestran una correlación negativa baja e 

insignificante (p=0,103, rho=-0,249). Otros aspectos evaluados, como el control sobre los 

recursos del hogar y la toma de decisiones, tampoco mostraron una fuerte relación con el 

empoderamiento. En conclusión, consideran que el programa es eficaz en su desarrollo. 

Sin embargo, las beneficiarias no sienten que se les presta la debida atención en su 

empoderamiento. 

2.1.3. Local  

Corvera (2022) en su tesis de investigación El estado de empoderamiento femenino 

en el distrito de Asunción, Provincia – Cajamarca en el año 2020, tuvo como objetivo 

describir el empoderamiento femenino en el distrito de Asunción; es un estudio 

cuantitativo, de tipo básica, de nivel descriptivo, con diseño no experimental y de corte 

transversal, utilizando la encuesta; con una población de 6523 y una muestra de 363. Como 

resultado, se obtuvo que más del 50% de las mujeres de la Asunción no han logrado 

desarrollar un empoderamiento económico, sociocultural, psicológico, legal y político. Se 

concluye que el empoderamiento de las mujeres es bajo, debido a la valoración cargada de 

estereotipos, el cual no ha permitido desarrollar ninguna dimensión del empoderamiento. 

Julca (2024) en su estudio sobre La implementación de las transferencias monetarias 

condicionadas del Programa Juntos en el empoderamiento en salud y educación de las 

https://www.zotero.org/google-docs/?ihNmDX
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usuarias del distrito de Pimpingos, provincia de Cutervo, región Cajamarca, 2023, tuvo 

como objetivo conocer la relación entre las variables implementación de las transferencias 

monetarias condicionadas del Programa Juntos y el empoderamiento en salud y educación 

de las usuarias del distrito de Pimpingos. Es una investigación cuantitativa, de nivel 

correlacional y de diseño no experimental; se utilizó como técnica la encuesta y con su 

instrumento el cuestionario. La población estuvo conformada por 645 y la muestra por 241 

usuarias. Como resultado, la prueba de correlación de Spearman arrojó que existe una 

relación positiva baja entre las variables, con coeficientes de r = 0,257 para salud y r = 

0,248 para educación. Finalmente, el estudio concluyó que el nivel de las transferencias 

monetarias condicionadas del Programa Juntos se relaciona de forma directa y positiva con 

el empoderamiento en salud y educación de las usuarias del distrito de Pimpingos, 

provincia de Cutervo, región Cajamarca, 2023.  

Tasilla (2024) en su tesis Influencia Socioeconómica del Programa Juntos en los 

Hogares Beneficiarios del Distrito de Unión Agua Blanca, tuvo como objetivo determinar 

la influencia del Programa Juntos en la situación socioeconómica de los hogares 

beneficiarios del distrito de Unión Agua Blanca, Cajamarca. La metodología empleada fue 

de nivel descriptivo, con un diseño no experimental y un corte transversal; el enfoque es 

cuantitativo; se utilizó la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario; la 

muestra estuvo compuesta por 337 hogares beneficiarios del programa en el distrito. Los 

resultados muestran mejoras significativas en los hogares afiliados después de la 

intervención del programa, especialmente en indicadores de salud, educación y calidad de 

vida, aunque persisten algunas limitaciones relacionadas con la cobertura y operatividad. 

Finalmente se concluye que el Programa Juntos ha contribuido positivamente a reducir la 

pobreza y mejorar el acceso a servicios básicos en el distrito, fortaleciendo el capital 
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humano de las familias beneficiarias y generando condiciones más favorables para su 

desarrollo social y económico.  

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Teoría de Redes de Barry Wellman (1983) 

La teoría de redes es colaborativa, sin embargo, uno de sus principales 

contribuyentes fue Barry Wellman, con su artículo “Teoría de Redes: Algunos 

Principios Básicos” y su libro “Estructura Social: Un Enfoque de Redes”. Wellman 

plantea que la teoría de redes constituye una variedad del estructuralismo en la que 

parte de lo simple, de estudiar la estructura social de la sociedad. De acuerdo a la 

teoría, en un sistema social existen patrones de vínculos que conectan a personas, 

grupos u organizaciones. El patrón de vínculos ofrece oportunidades, debido a que 

existen actores que tienen un acceso diferenciado de recursos, ya sea, riqueza, poder 

o información, y qué producto de ello se forma un sistema estratificado, en el que 

algunos actores van a depender de otros, y que por intermedio de ello van a generar 

lazos o vínculos que les va a permitir relacionarse; a esto se le denominó relación de 

dependencia. Estos lazos o vínculos pueden darse a partir de transferencias de 

recursos, como es dinero, bienes e información y conexiones físicas, que no son más 

que las relaciones formales y amicales que se forman entre grupos. Los actores 

inmersos en las relaciones suelen estar representados por personas, entidades sociales, 

individuos, empresas, unidades colectivas sociales, agencias de servicio público y el 

mismo Estado. 

Por otro lado, la teoría de redes subraya que la estructura de las redes no es 

estática: los vínculos se crean, se transforman o desaparecen en función de las 

interacciones y de los cambios sociales, lo que convierte a las redes en un objeto 

dinámico de análisis. Este carácter dinámico implica que las redes evolucionan 

https://www.zotero.org/google-docs/?x3HmDR
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constantemente, adaptándose a nuevos contextos, necesidades y oportunidades que 

emergen en el entorno social.  

De hecho, como señalan Wellman, las redes sociales están en permanente 

reconfiguración, ya que las relaciones se fortalecen, se debilitan o se reemplazan según 

los intereses. Además, los lazos que se generan permiten comprender de manera más 

profunda la organización social, ya que los patrones de conexión son el tejido mismo 

de la vida social. Dichos patrones no solo reflejan cómo se estructura el sistema social, 

sino que también son indicadores de las oportunidades de acceso a recursos, de los 

canales de circulación de información y de los mecanismos de apoyo y cooperación 

entre los actores. Desde esta perspectiva, la teoría de redes destaca que el análisis de 

los vínculos resulta esencial para entender la composición de la sociedad.  

En el marco de la investigación de la influencia del Programa Juntos en el 

empoderamiento de las beneficiarias. De acuerdo a lo que plantea la teoría de redes se 

consideró al Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social y las beneficiarias del 

Programa Juntos como los actores sociales claves que están inmersos en una relación. 

Mediante esta teoría se explicó que el Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social, 

como gestor del Programa Juntos, ha generado un vínculo con los beneficiarios y que 

se manifiesta mediante la transferencia económica de 200 soles bimensuales que se 

les hace a las beneficiarias de Huambocancha, debido a sus situaciones de 

vulnerabilidad y bajos recursos económicos. La falta de recursos se debe a la 

diferenciación de clase que ha creado el sistema, lo que ha generado que individuos 

con bajos recursos formen parte del subsidio mencionado, en especial las familias del 

Centro Poblado Huambocancha. 
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2.2.2. Enfoque de capacidades de Amartya Sen (1980) 

El enfoque de capacidades fue propuesto por Amartya Sen en 1980; su libro 

más influyente sobre este enfoque fue “Desarrollo como Libertad” que fue publicada 

en 1999. Desde el concepto de capacidades, Sen analiza los problemas sociales que 

afecta el bienestar humano, como la injusticia, la pobreza y la desigualdad, a través de 

una nueva mirada centrada en las libertades reales que poseen las personas para llevar 

la vida que valoran. Para ello, introduce dos conceptos: funcionamientos y 

capacidades. Los funcionamientos se refieren a los distintos estados y actividades que 

una persona puede alcanzar o realizar, como alimentarse adecuadamente, estar sano, 

participar en la vida comunitaria y respetarse a uno mismo. Las capacidades expresan 

la libertad o las oportunidades reales con que cuenta una persona para llevar el tipo de 

vida que considera valiosa, permitiendo la autodeterminación; una capacidad, es un 

conjunto de funcionamientos alcanzados. 

Si un individuo vive sin deficiencias nutricionales, con cobijo y gozo de buena 

salud, educación, empleo y teniendo la posibilidad de hacer un uso público de la razón, 

de participar en los ámbitos políticos, sociales y económicos de su comunidad, entre 

otros funcionamientos; es porque ha alcanzado la capacidad de libertad que refleja la 

oportunidad real para alcanzar aquello que valora; el poder actuar libremente y ser 

capaz de elegir representan alcances significativos para su bienestar. 

Ahora, la ausencia de capacidades indica una limitación en las libertades 

individuales y, por tanto, revela situaciones de desigualdad, falta de bienestar y baja 

calidad de vida. En este sentido, el enfoque de Sen propone que el desarrollo no debe 

medirse únicamente en términos económicos o de recursos disponibles, sino en 

función de qué tan libres son las personas para decidir y actuar en sus vidas. 
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En ese sentido, Sen plantea una visión diferente para abordar el desarrollo, 

sosteniendo que es crucial proporcionar a las personas las capacidades y 

oportunidades necesarias para que ejerzan su libertad y tomen decisiones autónomas. 

Esto implica un papel activo del Estado y las instituciones sociales quienes deben 

garantizar y aumentar las libertades de los Individuos. En esa línea, resalta cómo 

ciertos sectores tradicionalmente marginados como las mujeres, han dejado de ser 

receptoras pasivas de la ayuda social y han pasado a ser vistas como agentes de 

cambio, como promotoras dinámicas de transformaciones que pueden mejorar la vida 

de ellas mismas y de los hombres. 

Desde la teoría del desarrollo de Amartya Sen, se buscó explicar si el Programa 

Juntos ha potenciado las capacidades de sus beneficiarias, entendidas como las 

oportunidades reales que tienen para alcanzar los funcionamientos que desean. Si bien 

la transferencia económica cumple un papel importante en la satisfacción de 

necesidades básicas, el propósito fue ir más allá de su efecto asistencial y explicar si 

el programa ha promovido en las mujeres el desarrollo de capacidades para que ejerzan 

su libertad y les permitan convertirse en agentes de cambio, buscando activamente 

oportunidades para su propio crecimiento y bienestar. Asimismo, se buscó explicar, si 

con el incentivo económico proporcionado por el programa, las beneficiarias se 

preocupan por la educación y nutrición de sus hijos, consideradas como capacidades 

básicas para lograr el bienestar. Por otro lado, desde dicho enfoque, se intentó 

comprender si las beneficiarias están desarrollando habilidades para alcanzar una 

mayor participación y una mejora en la toma de decisiones dentro de sus hogares, 

aspectos clave para potenciar sus capacidades y avanzar hacia un proceso de 

empoderamiento. 



29 

 

2.2.3. Teoría social y estructura social de Robert Merton (1957) 

 La teoría fue desarrollada por Robert K. Merton en (1957) y constituye una de 

las principales contribuciones a la sociología contemporánea. En esta propuesta, 

Merton propone un análisis más profundo de las funciones que cumplen los hechos 

sociales dentro de un sistema, aportando un marco conceptual que permite comprender 

las consecuencias reales de las costumbres, acciones e instituciones en la sociedad. 

Para Merton, el concepto de función se refiere a las consecuencias observables que 

una acción o institución produce para el funcionamiento del sistema social, es decir 

una función no es lo que creemos o queremos que algo haga, sino lo que realmente 

produce en la sociedad, el efecto. 

En este análisis, Merton distingue entre funciones manifiestas y funciones 

latentes. Las primeras son aquellas consecuencias previstas, intencionadas y 

reconocidas por los actores sociales, y corresponden a los objetivos declarados de una 

práctica o institución que contribuyen de manera explícita al ajuste del sistema. En 

cambio, las funciones latentes son las consecuencias no previstas, no intencionadas ni 

reconocidas, pero que igualmente inciden en el sistema social. Las funciones latentes 

en el análisis amplían el campo de observación de la sociología, ya que permite 

descubrir efectos no evidentes a primera vista, que no forman parte de los propósitos 

explícitos de las acciones, pero que son relevantes para el funcionamiento social.  

La distinción entre funciones manifiestas y latentes orienta la atención del 

investigador hacia las esferas de los cambios de conducta, actitudes y creencias. Si el 

análisis se limitara únicamente al estudio de las funciones manifiestas, solo se podría 

determinar si el conjunto de acciones expresadas en objetivos particulares logra en 

realidad sus propósitos. En cambio, el concepto de función latente permite profundizar 

la investigación al identificar consecuencias inesperadas, lo que enriquece las 
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aportaciones en las ciencias sociales. Esta perspectiva contribuye a superar el sentido 

común y otorga a la sociología un carácter propio y científico, al dirigir la atención 

hacia aspectos ocultos o no intencionados que explican por qué muchas prácticas 

persisten incluso cuando sus finalidades manifiestas no se logran. 

Desde la perspectiva de los conceptos de función manifiesta y función latente 

propuestos por Robert K. Merton, la investigación buscó explicar si el Programa Juntos 

influye en el empoderamiento de las beneficiarias del centro poblado de 

Huambocancha. Si bien, el objetivo principal del Programa Juntos es contribuir a la 

reducción de la pobreza y la desnutrición crónica en el Perú, mediante transferencias 

monetarias condicionadas a los hogares en situación de pobreza y extrema pobreza, 

promoviendo el acceso a servicios de salud y educación de calidad. Este objetivo puede 

ser entendido como la función manifiesta del Programa Juntos, dado que constituye su 

finalidad explícita y declarada. Por su parte, el empoderamiento de las mujeres 

beneficiarias no se plantea como un propósito directo del programa; sin embargo, 

desde las funciones planteadas, se interpreta como una función latente, es decir, una 

consecuencia no prevista ni intencionada. Desde esta función se intentó explicar si las 

beneficiarias han generado cambios en sus patrones de conducta, producto de las 

capacitaciones y charlas complementarias, y si estos cambios han fortalecido su 

autonomía, su capacidad de toma de decisiones y su participación activa en el entorno 

familiar y comunitario. 

2.2.6. Enfoque de inclusión social  

 El enfoque de inclusión social busca garantizar que la población en situación de 

vulnerabilidad, que actualmente no accede a los servicios del Estado, pueda hacerlo 

efectivamente, como parte de una estrategia para reducir la pobreza y la pobreza 

extrema. Según Benavides et al. (2007), mencionan que la inclusión social implica 
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promover el bienestar y el desarrollo integral de la comunidad, asegurando el acceso a 

la educación, la salud, el cuidado, los servicios básicos de infraestructura, la vivienda 

y una fuente de ingresos adecuada. La inclusión social forma parte fundamental de la 

política social y se entiende como el proceso mediante el cual todas las personas 

pueden ejercer plenamente sus derechos, desarrollar sus capacidades y aprovechar las 

oportunidades disponibles en su entorno. Este enfoque pone especial atención en las 

personas que se encuentran en situación de pobreza y vulnerabilidad, quienes no son 

alcanzadas adecuadamente por las políticas sociales universales. La estrategia de la 

inclusión social se desarrolla en tres niveles: en el corto plazo, se busca el alivio 

temporal de los hogares mediante programas de asistencia directa; en el mediano 

plazo, se promueve el desarrollo de capacidades que mejoren el acceso a servicios 

básicos, infraestructura y autonomía económica, incluyendo la inclusión financiera; y 

en el largo plazo, las intervenciones se orientan a generar oportunidades sostenibles 

para las nuevas generaciones, con énfasis en la protección y el fortalecimiento del 

capital humano, a través de una mejor nutrición, salud y educación de calidad (MIDIS, 

2016).  
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CAPÍTULO III 

HIPÓTESIS Y METODOLOGÍA 

3.1. Hipótesis  

• Hipótesis General 

El Programa Juntos influye significativamente en el empoderamiento de las 

beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

• Hipótesis Específicas 

H1: Existe un nivel bajo de participación de las mujeres beneficiarias del Programa 

Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha.  

H2: Existe un nivel bajo de empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Programa 

Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha. 
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3.1.1.  Operacionalización de variables 

Tabla 1 

Matriz operacional de la hipótesis 

Título de la Investigación: Influencia del Programa Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024 

Hipótesis Variables Dimensiones        Indicadores instrumento de recojo de datos 

Hipótesis general 

El Programa Juntos Influye significativamente en 

el empoderamiento de las beneficiarias del Centro 

Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

Hipótesis Específicas  

H1: Existe un nivel bajo y significativo de 

participación de las mujeres beneficiarias del 

Programa Juntos, en el Centro Poblado 

Huambocancha.  

H2: Existe un nivel bajo y significativo de 

empoderamiento de las mujeres beneficiarias del 
Programa Juntos, en el Centro Poblado 

Huambocancha. 

  

 

 

 

 

Influencia del 

Programa Juntos 

Beneficios que ofrecen - Incentivo monetario 

- Capacitación para el manejo de 

tarjetas bancarias 

- Capacitación en temas familiares 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Cuestionario/escala de Likert  

Participación de la 

mujer en 

cumplimiento de 

condicionalidades 

- Acude a su control antes y 

después del parto 

- Lleva a sus hijos a los controles 

de salud 

- Matrícula a sus hijos en la 
escuela y se asegura de que 

asistan 

Seguimiento al 

cumplimiento de 

corresponsabilidades 

- Visita del promotor a su hogar 

- Monitoreo del promotor al uso 

de los servicios de salud y 

educación 

- Acompañamiento en el 

cumplimiento de sus 

condicionalidades 

 

 

Personal - Toma de decisiones 

- Mayor participación en espacios 
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Empoderamiento 

sociales 

- Autonomía y seguridad 

Social - Oportunidades educativas y 
laborales 

- Participación activa en la toma 

de decisiones en la familia y 

comunidad 

- Ejercer sus derechos en espacios 

públicos 

Económica - Autonomía para administrar sus 

ingresos económicos 

- Uso de los ingresos económicos 

- Influencia de la pareja en el 
manejo de las finanzas  
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3.2. Metodología de la Investigación 

3.2.1. Nivel de Investigación 

 La investigación, según su nivel, es explicativa, ya que de acuerdo con Hernández, 

Fernández y Baptista (2014) la investigación explicativa “va más allá de la descripción de 

eventos y fenómenos físicos o sociales”. Como su nombre lo indica, su interés se centra en 

explicar por qué ocurre un fenómeno y en qué condiciones se manifiesta” (p. 95).  A través 

de este tipo de investigación, se buscó explicar la influencia del programa Juntos en el 

empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 

2024. 

3.2.2. Diseño de Investigación 

El diseño de la investigación es no experimental, dado que no hubo manipulación de 

las variables dependientes e independientes. La investigación fue de corte transversal 

porque la toma de datos o recojo de información se realizó en un momento determinado 

del tiempo (Carrasco, 2005), específicamente en el año 2024. 

3.2.3. Método 

El método que se utilizó en la investigación, fue el hipotético deductivo, el mismo 

que se “caracteriza por partir de hipótesis iniciales y a través de sucesivas etapas deductivas 

llegar al contacto con la realidad, etapa, que tras sucesivas contrastaciones, permite refutar 

o corroborar la  hipótesis” (López y Fachelli, 2015, p. 11). En este estudio se partió de una 

hipótesis general sobre la influencia del programa Juntos en el empoderamiento de las 

beneficiarias de Huambocancha. A partir de esta hipótesis se formularon hipótesis 

específicas y se establecieron dimensiones e indicadores vinculados al Programa Juntos y 

Empoderamiento. Estos indicadores fueron contrastados mediante el instrumento tipo 

escala Likert, lo que permitió aceptar o refutar las hipótesis planteadas. 

https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?oK9ydb
https://www.zotero.org/google-docs/?jo2OjY
https://www.zotero.org/google-docs/?M8InYT
https://www.zotero.org/google-docs/?Y1bDDw
https://www.zotero.org/google-docs/?Y1bDDw
https://www.zotero.org/google-docs/?Y1bDDw
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3.2.4. Unidad de análisis y observación 

3.2.4.1. Unidad de Análisis  

 La unidad de análisis fue cada uno de los hogares beneficiarios del Programa 

Juntos en el Centro Poblado de Huambocancha. 

3.2.4.2. Unidad de Observación 

 La unidad de observación de la investigación fueron las beneficiarias mujeres 

del Programa Juntos del Centro Poblado Huambocancha. 

3.2.5. Población y Muestra 

3.2.5.1. Población 

 La población estuvo compuesta por 55 hogares beneficiarios del Programa 

Juntos en el Centro Poblado Huambocancha. 

3.2.5.2. Muestra sensal 

 Se utilizó un muestreo no probabilístico por conveniencia, porque “la 

elección de las unidades de análisis no depende de la probabilidad, sino de razones 

relacionadas con las características y contexto de la investigación”(Hernández y 

Mendoza, 2018, p. 200). Es así que, en la investigación, se consideró a 55 hogares, 

debido a que todos forman parte del grupo de estudio. Por tanto, se consideró 

adecuado dicho muestreo, ya que permitió determinar la influencia del programa 

Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias, independientemente de 

consideraciones probabilísticas.   

3.2.6. Técnicas e instrumentos de recojo de información 

3.2.6.1. Técnica de recojo de información 

2.3.6.1.1. Encuesta 

La técnica que se utilizó para el recojo de información fue la 

https://www.zotero.org/google-docs/?Z08Rx4
https://www.zotero.org/google-docs/?Z08Rx4
https://www.zotero.org/google-docs/?Z08Rx4
https://www.zotero.org/google-docs/?Z08Rx4
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encuesta, la cual fue más adecuada para obtener información cuantitativa 

sobre las percepciones y experiencias de las beneficiarias en relación con el 

empoderamiento.  

3.2.6.2. Instrumentos de recojo de información 

3.2.6.2. Cuestionario  

De acuerdo con Hernández et al. (2018) el cuestionario consiste en 

un conjunto de preguntas respecto de una o más variables a medir, su 

contenido está conformado por preguntas abiertas y cerradas. Las preguntas 

cerradas son aquellas que tienen respuestas delimitadas, por lo que es más 

fácil de analizar, a diferencia de las abiertas que no se delimitan las respuestas, 

por la información más amplia que presenta. 

Para la investigación se utilizó un cuestionario basado en la escala 

de Likert, cuyo escalonamiento fue el siguiente: 1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 

= a veces, 4 = casi siempre y 5 = siempre. El instrumento estuvo conformado 

por un total de 20 ítems y se dividió en dos partes. La primera parte 

correspondió a la variable Programa Juntos, estructurada en tres dimensiones: 

la primera y la segunda dimensión incluyeron 4 ítems cada una, mientras que 

la tercera dimensión estuvo compuesta por 3 ítems. La segunda parte abordó 

la variable Empoderamiento, también dividida en tres dimensiones, con 3 

ítems cada una. Este cuestionario fue adaptado de la investigación de Ponce 

(2021), quien propuso un instrumento original de 39 preguntas. Para este 

estudio se realizaron modificaciones en el lenguaje y en algunos ítems, con el 

fin de reflejar de manera más adecuada la realidad y las características 

específicas de las beneficiarias en el contexto de Huambocancha. 

 

https://www.zotero.org/google-docs/?N17UAg
https://www.zotero.org/google-docs/?N17UAg
https://www.zotero.org/google-docs/?N17UAg
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3.2.7. Procesamiento y análisis de resultados 

Para el procesamiento de datos de la investigación, se utilizó como primer programa 

informático, Excel, el cual permitió tabular y codificar los datos recopilados a través de la 

encuesta aplicada; posteriormente, se empleó el programa estadístico SPSS, en su versión 

27, para realizar el análisis de los datos, utilizando el análisis de varianza (ANOVA) y 

baremo, el cual permitieron explicar la influencia del Programa Juntos en el 

Empoderamiento. 

3.2.8. Aspectos éticos de la investigación 

La investigación se rigió por principios éticos fundamentales que aseguraron la 

fiabilidad del estudio y el respeto hacia los participantes; en primera instancia, los 

participantes fueron debidamente informados sobre el propósito del estudio, para ello se 

presentó un documento de consentimiento informado, el cual tuvo información acerca de 

las características del estudio, a fin de aceptar su colaboración de manera voluntaria; 

además, se garantizó la confidencialidad y privacidad de la información proporcionada, 

siendo los datos personales almacenados de manera segura y accesibles únicamente por el 

equipo de investigación; por otro lado, se aplicaron principios de transparencia y 

honestidad en la tabulación y vaciado de datos, evitando cualquier tipo de manipulación o 

alteración de los resultados, y se hizo uso de citas y referencias apropiadas de las fuentes 

consultadas, a fin de asegurar la originalidad del trabajo y evitar el plagio. 

3.2.8. Criterios de inclusión y exclusión 

Par la recolección de datos, la investigación incluyó a todas las familias beneficiarias 

del Programa Juntos que residen en el Centro Poblado de Huambocancha Alta, 

Huambocancha Chica y Huambocancha Baja. Asimismo, fueron excluidas las familias que 

se encontraron en proceso de afiliación y que aún no figuran en la lista de beneficiarios, así 

como las familias que no forman parte del Programa Juntos.
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3.2.9. Matriz de consistencia metodológica 

Tabla 2 

Matriz de Consistencia Metodológica de la Investigación  

Título de la Investigación: Influencia del Programa Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024 

Formulación del 

problema 

Objetivos Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Fuente o 

instrumento de 

recolección de 

datos 

Metodología Población y 

muestra 

  

Pregunta general 

 

¿Cómo influye el 

Programa Juntos en 

el empoderamiento 

de sus beneficiarias 

del Centro Poblado 

Huambocancha, 
Cajamarca, 2024? 

Objetivo 

general 

Determinar la 

influencia del 

Programa 

Juntos en el 

empoderamient

o de las 
beneficiarias del 

Centro Poblado 

Huambocancha, 

Cajamarca, 

2024. 

 

Objetivos 

específicos 

OE1. Determinar 

el nivel de 

participación de 

las mujeres 

beneficiarias del 

Programa Juntos, 

en el centro 

Hipótesis general 

El Programa Juntos 

influye 

significativamente en 

el empoderamiento 

de las beneficiarias 

del Centro Poblado 

Huambocancha, 
Cajamarca, 2024. 

 

Hipótesis 

específicas  

H1: Existe un nivel 

bajo y significativo 

de participación de 

las mujeres 

beneficiarias del 

Programa Juntos, en 

el centro poblado 
Huambocancha.  

H2: Existe un nivel 

bajo y significativo 

de empoderamiento 

de las mujeres 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Influencia del 

Programa Juntos 

 

 

 

Beneficios que 

ofrecen 

  

  

- Incentivo 

monetario 

- Capacitación para 

el manejo de 

tarjetas bancarias 

- Capacitación en 

temas familiares 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuestionario/escala 

de Likert 

 

  

Nivel de 

investigación: 

Explicativa 

 

Diseño de 

investigación: No 

experimental de 

corte transversal. 
 

Método de 

investigación: 

Hipotético 

deductivo. 

 

 

  

  

  

Población: Está 

compuesta por 

55 hogares 

beneficiarios del 

Programa Juntos 

en el Centro 

Poblado 

Huambocancha. 
Muestra censal: 

Está compuesta 

por las 55 

beneficiarias del 

Centro Poblado 

Huambocancha.  

  

  

  

  

  

 

Participación 
de la mujer en 

el 

cumplimiento 

de las 

condicionalida

des 

- Acude a su control 
antes y después del 

parto. 

- Lleva a sus hijos a 

los controles de 

salud. 

- Matricula a sus 

hijos en la escuela 

y se asegura de que 

asistan. 

 

Seguimiento al 

cumplimiento 

de 
corresponsabili

dades 

- Visita del promotor 

a su hogar 

- Monitoreo del 
promotor al uso de 

los servicios de 
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poblado 

Huambocancha.  

OE2. Determinar 

el nivel de 

empoderamiento 

de las mujeres 

beneficiarias del 

Programa Juntos, 

en el centro 

poblado 

Huambocancha. 

 

beneficiarias del 

Programa Juntos, en 

el Centro Poblado 

Huambocancha. 

 

salud y educación. 

- Acompañamiento 

en el cumplimiento 

de sus 

condicionalidades. 

 

  

  

  

  

 
  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Empoderamiento 

  

  

 

  

 
 

Personal 

- Toma de decisiones 
- Mayor Participación 

en espacios sociales 

- Autonomía y 

seguridad. 

 

 

 

 

Social 

- Oportunidades 

educativas y 

laborales. 

- Participación activa 

en la toma de 

decisiones en la 

familia y 

comunidad. 

- Ejercer sus 
derechos en 

espacios públicos. 

 

 

 

 

Económica 

- Autonomía para 

administrar sus 

ingresos 

económicos. 

- Uso de los ingresos 

económicos. 

- Influencia de la 

pareja en el manejo 
de las finanzas. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Resultados por dimensiones de las variables investigadas  

4.1.1. Variable 1: Influencia del Programa Juntos 

4.1.1.1. Dimensión 1: Beneficios que ofrecen 

Figura 1 

Recepción de algún incentivo monetario diferente a los 200 soles 

 

 

En la figura 1, se evidencia las cifras del incentivo monetario adicional que 

otorga el Programa Juntos, distinto a la transferencia bimestral de 200 soles, a las 

beneficiarias del Centro Poblado de Huambocancha. Se observa que el 83.7% de 

las beneficiarias manifiesta no haber recibido ningún otro incentivo económico 

aparte de los 200 soles. Esta situación se debe a que su incorporación al programa 

ocurrió después de su período de gestación, ya que durante ese periodo a las 

madres lo incentivan por cumplir con sus controles de salud.  

Por otro lado, un 9% de las beneficiarias señala haber recibido en algún 

momento un incentivo adicional de 100 soles, mientras que un 7.3% también 

indica haber accedido a este beneficio en ciertas ocasiones. Este apoyo económico 

se debió a que, durante su gestación, cumplieron con regularidad sus controles de 

salud. En este sentido, el Programa Juntos buscaba fomentar mediante incentivos 

monetarios que promuevan el bienestar materno-infantil. 

Nunca Casi
Nunca

A veces Casi
Siempre

Siempre

83.7%

9% 7.3% 0% 0%
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Figura 2 

Suficiencia de los 200 soles bimensuales en las necedades del hogar 

 

En la figura 2, se presentan los porcentajes de respuesta de las beneficiarias 

sobre si los 200 soles que reciben son suficientes para cubrir sus necesidades. Los 

resultados muestran que el 40% de las encuestadas consideran que el monto 

recibido no es suficiente, lo que sugieren que enfrentan otros gastos que les 

dificulta económicamente cubrir sus necesidades. Por otro lado, el 25.5% y el 

32.7% indican que casi nunca y a veces les fue suficiente, lo que refleja una 

variabilidad en sus necesidades y en el manejo de sus recursos. En contraste, solo 

el 1.8% de las beneficiarias afirmó que casi siempre les alcanza para comprar sus 

productos para el hogar y puedan satisfacer sus necesidades. 

Figura 3 

Capacitaciones para el manejo de su tarjeta 

 

En la figura 3, se presentan los resultados sobre la frecuencia con la que 

las beneficiarias reciben capacitaciones para el manejo de su tarjeta bancaria. 

 Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

40%

25.5%
32.7%

1.8% 0%

 Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

33%

18%

41.8%

3.6% 3.6%
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Los datos revelan que el 41.8% y el 18% de las encuestadas indican que casi 

nunca o solo a veces han recibido capacitación para retirar el dinero 

proporcionado por el Programa Juntos. Esto sugiere que la orientación en este 

aspecto ha sido limitada, ya que muchas beneficiarias han recibido capacitación 

únicamente una o dos veces durante su permanencia en el programa.  

Por otro lado, un 33% indicó que nunca ha recibido capacitaciones de parte 

del promotor encargado, lo que significa que han tenido que aprender por su 

cuenta a realizar los retiros y con la ayuda de terceros. Este resultado cobra 

relevancia al considerar que las mujeres rurales suelen tener conocimientos 

limitados sobre temas financieros, lo que deriva en dependencias. 

En contraste, solo un pequeño porcentaje ha recibido capacitación de 

manera constante, el 3.6% afirmó que casi siempre ha recibido orientación, 

mientras que el 3.6% indicó que siempre ha sido capacitado. Esto puede 

explicarse por la sectorización en las capacitaciones, donde solo ciertos grupos 

de beneficiarios han asistido a las convocatorias organizadas por el promotor. 

Figura 4 

Capacitaciones u orientaciones en temas familiares 

En la figura 4, se presentan los resultados sobre las capacitaciones u 

orientaciones que reciben las beneficiarias del Programa Juntos en temas 

 Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

32.7%

5.5%

36.4%

18.2%

7.3%
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familiares. Los datos indican que el 36.4% de las encuestadas afirma que a veces 

han recibido capacitaciones, enfocadas principalmente en cómo mantener una 

relación con sus hijos. De manera similar, quienes respondieron Casi siempre y 

Siempre. 

Por otro lado, el 32.7% de las beneficiarias indicó que nunca ha recibido 

capacitaciones en temas familiares. Esto podría estar relacionado con la 

distribución del personal en el centro poblado de Huambocancha, ya que no 

todas las beneficiarias cuentan con el mismo promotor, lo que podría explicar su 

negación. Asimismo, un 5.5% afirmó que casi nunca han recibido capacitación 

en este ámbito, señalando que solo se ha mencionado brevemente la importancia 

de mantener una relación de confianza con sus hijos, ya que las reuniones se 

centraban en otros aspectos, como el uso adecuado del dinero recibido, la 

asistencia de los niños a los controles de salud y su permanencia en el sistema 

educativo. 

De acuerdo a la teoría de redes que plantea Barry Welman, en la sociedad 

existen actores sociales como personas, entidades sociales, empresas, 

organizaciones, ministerios y el mismo Estado, que tienen un acceso 

diferenciado de recursos, por lo que van a depender de otros. Esta dependencia 

va generar vínculos que les va a permitir relacionarse. Estos vínculos pueden ser 

vienes, recurso u otros. En el Centro Poblado de Huambocancha existen familias 

que tienen bajos recursos económico y se encuentran en situación de pobreza, 

siendo así, el Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social a través del Programa 

Juntos les brinda un beneficio económico de 200 soles a 55 familias, de los 

cuales para algunas consideran que cubre sus necesidades, en cambio para otros 

no ayuda a cubrir y tampoco es sufriente. A pesar de estas percepciones distintas, 
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el beneficio recibido genera un vínculo directo entre las beneficiarias y el 

Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social, configurando una relación de 

dependencia e interacción que, según la teoría de redes, se convierte en una 

forma de conexión social. 

Por otro lado, desde el Enfoque de Inclusión Social se reconoce que el 

Programa Juntos cumple un rol importante, ya que busca incluir aquellas 

familias que están en pobreza y extrema pobreza a formar parte del beneficio de 

los 200 soles y reducir los índices de pobreza que existe en el país. Por su parte, 

en la investigación de Ponce (2021) señala que el 91.8% de las beneficiarias 

encuestadas consideran que el Programa Juntos es eficiente en términos 

económicos, ya que el beneficio que reciben ayuda a cubrir sus gastos familiares 

y a vivir bien. No obstante, estos resultados no concuerdan con los hallazgos de 

la investigación, ya que solo el 1.8% consideran que el bono es suficiente para 

cubrir sus necesidades y el 98.2% consideran que no les alcanza en el hogar, sin 

embargo, las madres beneficiarias lo reconocen como un alivio para mejorar y 

cubrir algunas de sus necesidades básicas. 
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4.1.1.2. Dimensión 2: Participación de la mujer  

Figura 5 

Asistencia a sus controles de salud antes y después del parto 

 

 

 

 

 

 

En la figura 5, se muestra los resultados sobre la asistencia de las 

beneficiarias del Programa Juntos a sus controles de salud antes y después del 

parto. Los datos reflejan que el 96.4% de las encuestadas indicaron que siempre 

asistieron a sus controles médicos durante el embarazo y en el periodo posparto. 

Su participación se debe a las condicionalidades para la continuidad del apoyo, 

entre las cuales se encuentra la obligación de las madres gestantes asistir 

regularmente a sus controles de salud, asimismo, garantizar que sus hijos 

menores de 18 años reciban atención médica. 

Figura 6 

Asistencia de los hijos a los controles de salud 

 

En la figura 6, se presenta los resultados sobre la asistencia de los hijos de 

las beneficiarias a sus controles de salud, revelando que el 87.3% de las 

Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

0% 0% 0% 3.6%

96.4%

Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

0% 0% 3.6% 9.1%

87.3%
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encuestadas indican que siempre llevan a sus hijos a sus controles médicos, 

mientras que un 9.1% señala que lo hace casi siempre. Estos resultados reflejan 

el temor o miedo a ser suspendidas del programa, por lo que la mayoría de las 

beneficiarias cumplen con esta obligación. 

Por otro lado, el 3.6% de las beneficiarias indican que solo a veces llevan 

a sus hijos a los controles de salud. Este porcentaje corresponde, en su mayoría, 

a familias con niños mayores de 5 años, quienes no son citados con la misma 

frecuencia como los menores de 5 años, lo que podría explicar la menor 

asistencia. 

Figura 7 

Beneficiarias matriculan a sus hijos al colegio 

En la figura 7, se muestra los resultados a la pregunta si las beneficiarias 

matriculan a sus hijos al colegio, donde el 92.7% de beneficiarias indican que 

siempre matriculan a sus hijos y se aseguran de que asistan a la escuela. Se 

evidencia que las beneficiarias tienen mayor involucramiento al matricular y 

enviar a sus hijos a sus centros educativos. Esta estrategia del Programa Juntos 

ha contribuido a mejorar el acceso a la educación, especialmente en contextos 

donde la educación era limitada. 
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Por otro lado, el 7.3% de las beneficiarias señala que casi siempre 

matricula a sus hijos al colegio y se aseguran a que asistan. En este caso, se puede 

explicar que las interrupciones en la asistencia escolar se deben principalmente 

a problemas de salud de los menores, lo que ha llevado a que falten a clases en 

determinadas ocasiones. 

Figura 8 

El programa Juntos facilita a que se matriculen sus hijos en el colegio 

 

 

 

 

En la figura 8, se presenta los resultados sobre si el Programa Juntos 

facilita a las beneficiarias acceder a una matrícula en la escuela, donde el 87.3% 

de las encuestadas respondieron que nunca. Si bien el programa establece como 

condición matricular a sus hijos al colegio, sin embargo, no garantiza prioridad 

en la asignación de vacantes. En ese sentido, son las propias beneficiarias 

quienes buscan los medios para la inscripción, al igual que cualquier otra madre, 

asegurando así su acceso a la educación. Por otro lado, el 5.5% indican que casi 

nunca el programa ha facilitado a que las madres matriculen a sus hijos en el 

colegio. Este grupo se puede deber a que en algún momento las beneficiarias 

recibieron alguna orientación o facilidad a una vacante. 

Finalmente, el 7.2% de las beneficiarias indican que siempre han recibido 

algún tipo de facilitación para matricular a sus hijos. Este porcentaje corresponde 
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a madres que han recibido acompañamiento en el proceso de matrícula, fecha y 

requisitos, permitiéndoles acceder con mayor facilidad a una vacante escolar. 

Sin embargo, al ser un porcentaje reducido, se infiere que el Programa Juntos no 

interviene en este tipo de proceso. 

Desde la teoría de Robert Merton, las funciones manifiestas son las 

consecuencias previstas que responden a objetivos declarados. Bajo esta 

perspectiva, el Programa Juntos realiza transferencias condicionadas a hogares 

en situaciones de pobreza y pobreza extrema, con el objetivo de reducir los 

índices de pobreza. Para ello, las beneficiarias tienen que cumplir ciertas 

condicionalidades que declara el Programa a todos sus usuarios que consiste en 

llevar a sus controles de salud y matricular a sus hijos en el colegio, asegurándose 

de que asistan, por otro lado, el promotor se asegura que las madres participen a 

las reuniones programadas. Los resultados de la investigación indican que el 

Programa Juntos ha logrado mejorar el acceso a los servicios de salud materno 

infantil, garantizando un seguimiento adecuado durante el embarazo y el 

posparto.  

Asimismo, los resultados se corroboran con la investigación de Tasilla 

(2024) al señalar que el Programa Juntos ha mostrado avances significativos tras 

su implementación, en el ámbito de salud, ya que la población (mujeres, varones 

y niños) cuentan ahora con un seguro de salud para atenderse gratuitamente, un 

derecho que anteriormente no todos podían acceder. Al respecto Ponce (2021) 

sostiene que el Programa Juntos, ha contribuido a incrementar la asistencia 

regular de niños y niñas a las instituciones educativas, promoviendo así su 

educación y desarrollo. 

https://www.zotero.org/google-docs/?EJ6RD4
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4.1.1.3. Dimensión 3: Seguimiento al cumplimiento de 

corresponsabilidades 

Figura 9 

Visitas frecuentes del promotor del Programa Juntos a su hogar 

En la figura 9, se muestra los resultados sobre la frecuencia con la que el 

promotor del Programa Juntos realiza visitas a las beneficiarias, donde el 20% 

de las encuestadas afirman que siempre reciben visitas del promotor, mientras 

que el 36.3% señalan que casi siempre reciben estas visitas. Las beneficiarias 

que respondieron a esta escala son las que están en gestación y con niños 

menores de 2 años, ya que el programa prioriza su seguimiento para garantizar 

el cumplimiento de las condicionalidades en salud y educación. Su presencia 

constante del promotor en los hogares refuerza el compromiso de las familias 

con la asistencia a controles médicos y educación. 

Por otro lado, un 32.7% de las beneficiarias indican que el promotor solo 

a veces realiza visitas a sus hogares. Este grupo de beneficiarias corresponde a 

madres cuyos hijos están en educación primaria o secundaria, quienes reciben 

un monitoreo menos frecuente. Por último, el 9% de las beneficiarias indicaron 

que nunca han recibido visitas del promotor desde su ingreso al programa. Esta 

falta de seguimiento podría explicarse por su reciente incorporación al Programa 
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Juntos, así como por el hecho de que sus hijos se encuentran en edad escolar. 

Estos factores refuerzan la idea de que el Programa Juntos prioriza el monitoreo 

de la maternidad temprana y primera infancia. 

Figura 10 

Seguimiento del promotor del Programa Juntos al uso de los servicios de salud 

y educación 

 

 

 

 

 

 

 

En la figura 10, se presenta los resultados sobre el seguimiento que realiza 

el promotor del Programa Juntos en relación con el uso de los servicios de salud 

y educación por parte de las beneficiarias, donde el 76.4% de las encuestadas 

afirman que el promotor siempre hace seguimiento, mientras que el 23.6% 

indican que casi siempre monitorea. Estos resultados reflejan un compromiso 

constante por parte del programa en hacer seguimiento al cumplimiento de las 

condicionalidades, asegurando que si las madres cumplen con levar a sus hijos a 

sus controles de salud y ver si sus hijos asisten a su centro educativo. 
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Figura 11 

Acompañamiento del promotor para el cumplimiento de las condicionalidades 

En la figura 11, se indica los resultados del acompañamiento del promotor 

para el cumplimiento de las condicionalidades, donde el 50.9% respondieron que 

a veces el promotor les orienta en sus visitas al hogar, para cumplir con las 

condicionalidades. El 14.5% y el 12.6% indicaron que siempre y casi siempre 

los acompañan y les orientan para cumplir con las condicionalidades. El 

acompañamiento posibilita a las mujeres beneficiarias cambiar hábitos en el 

hogar y mejorar la atención con los niños, como en el cuidado, formación, 

nutrición y estimulación, a través del acceso a servicios de salud desde la 

gestación y la educación inicial, primaria y secundaria. 

Por otro lado, el 16% indica que nunca han tenido un acompañamiento del 

promotor, debido a que durante su instancia en el programa no han recibido 

visitas. Sin embrago tienen conocimiento de que el dinero recibido está 

destinado al bienestar de sus hijos, priorizando su nutrición, asistencia escolar y 

controles de salud. 

 Nunca Casi

Nunca

A veces Casi

Siempre

Siempre

16%
6%

50.9%

12.6% 14.5%



53 

 

 

5.1.1. Variable 2: Empoderamiento  

5.1.1.1. Dimensión 1: Personal 

Figura 12 

Programa Juntos mejora la tomar de decisiones en el hogar 

En la figura 12, se presentan los resultados sobre la influencia del Programa 

Juntos en la toma de decisiones en el hogar, mostrando que el 14.5% manifestó 

una mejora en su capacidad de decisión, atribuyéndolo este cambio a las charlas 

y reuniones. En dichos espacios se abordaron temas familiares, de como 

sobrellevar los problemas en el hogar, cómo tener una buena relación con los hijos 

y la asignación de responsabilidades en el hogar. Este resultado puede explicarse 

por la proactividad de algunos promotores del programa, quienes mostraron 

mayor iniciativa al tratar temas relevantes para las beneficiarias. Por otro lado, el 

50.9% considera que a veces el Programa Juntos les ha ayudado a mejorar su 

confianza y participación en las decisiones del hogar, ya que según las 

beneficiarias el promotor no aborda con frecuencia el tema de la toma de 

decisiones durante las reuniones y finalmente, un 16.4% señaló que nunca ha 

recibido este tipo de apoyo del programa. 
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Figura 13 

Programa Juntos brinda oportunidades a las beneficiarias en actividades 

sociales y reuniones 

En la figura 13, se observa los porcentajes de las beneficiarias que 

mencionaron si el Programa Juntos brinda oportunidades para que mejoren su 

participación en reuniones y actividades sociales, de los cuales el 7.27% y el 

3.64% indicaron que, siempre y casi siempre ha ayudado a fomentar su 

participación en su comunidad. Esto se debe a que no todos los promotores 

fomentan la participación en su comunidad, centrándose especialmente en temas 

de salud y educación de sus hijos, generando disparidad en los resultados. Por otro 

lado, un 43,64% señala que a veces el programa incide en la participación que 

deben hacer las madres beneficiarias sen actividades sociales, sin embargo, no 

todas las beneficiarias logran crear lazos de apoyo o desarrollar habilidades como 

comunicarse mejor, liderar y resolver problemas. Así mismo, un 36,36 % de las 

beneficiarias indicó que nunca ha recibido apoyo, lo que evidencia que las 

capacitaciones no se desarrollan de manera uniforme entre las beneficiarias del 

programa. 
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Figura 14 

Programa Juntos ayuda a las beneficiarias a sentirse tranquilas y capaces de 

tomar decisiones 

 

 

 

 

En la figura 14, se muestra los resultados sobre la seguridad y confianza que 

atribuye el Programa para tomar decisiones, donde el 16.40% señalaron que 

siempre se sienten más tranquilas, con una autoestima fortalecida y con mayor 

capacidad para tomar decisiones, lo que les permite sentirse seguras y confiadas 

en su vida cotidiana mientras que, el 30.90% de las beneficiarias indica que a 

veces el programa les ayuda a sentirse más seguras al tomar decisiones, y que un 

38.20% nunca les ha ayudado, debiéndose a la falta de un acompañamiento 

continuo de los promotores, y la influencia de la cultura machista que enfrentan. 

Los resultados de la dimensión personal se discuten a continuación: La 

función latente, según lo planteado por Robert Merton son las consecuencias no 

previstas y ocultas que se encuentran en el sistema social, pero que generan 

efectos. De acuerdo a la teoría, se explica que el programa no tiene como objetivó 

empoderar a las beneficiarias; sin embargo, brinda capacitaciones, charlas y 

orientaciones a las beneficiarias. De acuerdo a los resultados indican que el 

programa incide en el empoderamiento personal de las beneficiarias, aunque dicha 

incidencia es baja, ya que son más las usuarias que consideran que el programa no 
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ha favorecido su empoderamiento, en comparación con quienes afirman que sí lo 

ha hecho. Esto se debe a que los promotores no son los mismos en el centro 

poblado, lo que ha generado un impacto desigual en el fortalecimiento de sus 

capacidades de las madres beneficiarias. Entre los indicadores analizados se 

encuentran la toma de decisiones, la participación en actividades comunitarias y 

sociales, y habilidades sociales que les permita sentirse seguras y confiables.  

Desde el enfoque de capacidades de Amartya Sen se explica que las 

beneficiarias han alcanzado un empoderamiento bajo, debido a que los promotores 

no han sido los mismo en el centro poblado, lo que ha generado des uniformidad 

en cuanto al impacto de indicadores, tales como la mejora en la toma de decisiones 

y su participación comunitaria. No obstante, se resalta que en algunos casos si se 

ha visto reflejado que las usuarias muestran una mejor toma de decisiones en su 

vida personal y familiar, el fortalecimiento de la autoestima y el desarrollo de 

habilidades sociales, lo que indica que han logrado alcanzar mejor sus 

capacidades. Sin embargo, aún existen beneficiarias que aún están en un proceso 

de desarrollo de capacidades que les permita conversé en agentes de cambio.  

Desde la teoría de redes de Wellman (1983), se explica que las relaciones 

sociales y los vínculos que las personas establecen en su entorno son 

fundamentales para el acceso a recursos, apoyo emocional y oportunidades. Sin 

embargo, en la investigación, se evidencia que la participación de las mujeres en 

espacios sociales, donde puedan dialogar, compartir ideas y construir relaciones 

con otras beneficiarias, es limitado. Esto lleva a una limitada incidencia de su 

participación y en la posibilidad de asumir un rol más activo.  

Los resultados de la investigación varían en relación con la investigación de 

Salas et al. (2024), debido a que en dicha investigación se señala que existe mas 
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de la mitad de beneficiarias, 52.2%, que han logrado alcanzar un alto 

empoderamiento, fortaleciendo su autonomía, autoestima y habilidades para 

tomar decisiones; y un 47.8% que alcanzado un empoderamiento moderado. Por 

otro lado, en la investigación de Alfaro et al. (2022), las mujeres están mejor 

organizadas dentro de las asociaciones a las que pertenecen, con una participación 

activa en las actividades o reuniones que organiza su comunidad y el desarrollo 

de iniciativas económicas propias, lo que refleja un mayor grado de autonomía y 

empoderamiento.  

5.1.1.2. Dimensión 2: Social  

Figura 15 

Mejoramiento en la educación y oportunidades laborales de las beneficiarias 

  

 

 

 

En la figura 15, se observa que, si bien el Programa Juntos ha brindado 

capacitaciones orientadas a ampliar las oportunidades educativas de las 

beneficiarias, con el fin de fortalecer sus habilidades blandas y laborales para 

reducir la dependencia del subsidio social, su alcance resulta limitado y desigual, 

solo el 3.60 % de las beneficiarias señala que siempre ha recibido este tipo de 

información, el 9.20 % indica que esto ocurre casi siempre, el 14.50 % lo reporta 

a veces, mientras que un 72.70 % afirma que nunca ha recibido capacitaciones u 

orientaciones que contribuyan a mejorar sus habilidades sociales, capacitación 
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técnica laboral u otros para mejorar sus ingresos. Estos resultados evidencian la 

falta de uniformidad en la implementación de estas actividades, lo que impide que 

sean sostenibles y efectivas.  

Figura 16 

Programa Juntos mejora la toma de decisiones en su comunidad 

 

 

 

 

 

En la figura 16, los resultados muestran que el Programa Juntos está 

logrando un impacto en la toma de decisiones a nivel familiar comunitario. De 

acuerdo con los datos obtenidos, el 10.90% de las madres encuestadas señala que 

siempre ha recibido orientación para fortalecer su capacidad de decisión en su 

comunidad, mientras que el 14.50% indica que esto ha ocurrido casi siempre, por 

otro lado, el 38.20% menciona que ha sucedido a veces. Por el contrario, un 

34.50% de las beneficiarias afirma que nunca ha recibido formación en este tema. 

Estos resultados muestran que, si bien existen casos de beneficiarias que han 

mejorado su capacidad de tomar decisiones, las capacitaciones u orientaciones 

realizadas aún son limitadas, siendo un factor importante recibir información lo 

que genera un incremento de capacidades de negociación para sobrellevar una 

equilibrada relación comunitaria. 
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Figura 17 

Beneficiarias se expresan y opinan libremente en espacios públicos  

 

 

 

 

 

Los resultados de la figura 17 evidencia que el Programa Juntos no logra un 

impacto uniforme en el fortalecimiento de la capacidad de las beneficiarias para 

expresarse en espacios públicos y ejercer sus derechos de manera activa. Si bien 

un sector de las encuestadas, 29% percibe que el programa casi siempre les brinda 

apoyo para mejorar sus habilidades de expresión, un 27.30% afirma que esto 

ocurre a veces, un número considerable de mujeres, 25.50 % señala que nunca ha 

recibido ese tipo de orientaciones. Esta situación revela que el programa no está 

generando, de forma sostenida, condiciones que promuevan la participación plena 

de las beneficiarias en la vida comunitaria. La falta de espacios que impulsen la 

expresión pública contribuye a que muchas mujeres mantengan sentimientos de 

inseguridad o temor al intervenir en asuntos colectivos, lo que limita tanto su 

desarrollo personal como sus posibilidades de involucrarse activamente en la 

transformación de su entorno. 

Los resultados de la dimensión social se discuten a continuación: Desde la 

teoría de Robert Merton, las funciones latentes son aquellas consecuencias no 

previstas ni intencionadas que surgen de las acciones o estructuras sociales. En 

este caso, aunque el Programa Juntos no tiene como objetivo declarado el 
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empoderamiento o el fortalecimiento de la autonomía de las mujeres, sus 

actividades, como las capacitaciones, charlas y orientaciones, generan efectos 

indirectos en las beneficiarias. Sin embargo, los resultados muestran que estas 

funciones latentes tienen una incidencia baja, ya que no se producen de manera 

uniforme ni consistente, lo que limita su influencia del programa en aspectos como 

la toma de decisiones en espacios familiares y de su comunidad, el acceso a 

oportunidades educativas u laborales y su libertad de opinión en espacios sociales. 

Esto demuestra que, aunque exista casuísticas de beneficiarias que mencionan que 

el programa ha fortalecido sus capacidades para mejorar su empoderamiento, aún 

existe un grupo de beneficiarias que aún están en proceso. 

Por otro lado, Los resultados de la dimensión tienen una relación con la 

investigación de Julca (2024), al sostener que la relación que existe entre el 

programa y la educación, es positiva baja, ya que las beneficiarias no todas 

cuentan con una educación básica, además que las iniciativas educativas, tales 

como la educación financiera, el desarrollo de las habilidades blandas y salud son 

limitadas.  Lo mismo no se puede decir con la investigación de Ponce (2021), 

quien identifica una correlación negativa entre el Programa Juntos y el 

empoderamiento de las mujeres. Según dicho estudio, el programa no contribuye 

de manera significativa en el fortalecimiento de la capacidad de toma de 

decisiones de las usuarias. 
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5.1.1.3. Dimensión 3: Económico 

Figura 18 

Autonomía de la mujer para manejar su dinero y no depender de su pareja 

 

 

 

 

 

En la figura 18, los resultados indican que, el 34.50% y el 27% de las 

beneficiarias menciona que siempre y casi siempre tienen autonomía para manejar 

su dinero que reciben del Programa Juntos, mientras que un 20% indica que a 

veces lo hace, algunas beneficiarias han logrado mayor autonomía económica y 

no depender de su pareja para tomar decisiones en cuanto a los gastos que pueden 

realizar. Sin embargo, un porcentaje pequeño de las beneficiarias encuestadas, el 

18.20% señala que nunca son independientes, ya que el dinero que reciben del 

programa lo administra su esposo. Estos resultados demuestran casuísticas 

diferentes, por un lado, se tiene a beneficiarias que son las cargadas de gestionar 

de mejor manera los gastos que tienen en su hogar y otras en que el varón influye 

en su administración, ya sea por factores como el miedo, la timidez o la falta de 

educación, lo cual no les permite gestionar los gastos en sus hogares. 
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Figura 19 

Uso correcto y eficaz de sus ingresos económicos  

 

 

En la figura 19, los resultados indican que, el 50.90% de las beneficiarias 

siempre ha logrado un empoderamiento económico, mejorando sus habilidades de 

administración financiera, permitiéndoles reducir gastos innecesarios y priorizar 

sus necesidades básicas. En gran medida, se debe a la condicionalidad del 

programa, que enfatiza que el dinero recibido debe ser destinado a la inversión en 

los niños y no entregado al esposo. Esta orientación ha contribuido a que las 

beneficiarias asuman un mayor control sobre sus recursos, promoviendo su 

autonomía financiera y su capacidad de toma de decisiones dentro del hogar 

mientras que, el 29.00% menciona que casi siempre ha recibido este apoyo, y solo 

un 1.80% señala que nunca saben cómo usarlo correctamente el dinero que reciben 

del Programa Juntos.  
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Figura 20 

Influencia de la pareja para gastar el dinero 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la figura 20, el 81.82% de las beneficiarias indica que nunca se ha dejado 

influenciar por su pareja en la administración del dinero recibido, permitiendo 

tomar decisiones en cuanto al ahorro y tomar decisiones informadas sobre su 

bienestar y el de sus familias. Esto repercute en una mejor alimentación, 

educación para sus hijos, acceso a atención médica y seguridad financiera. Estos 

resultados sugieren un alto nivel de autonomía económica entre las beneficiarias, 

especialmente en comparación con otros indicadores del empoderamiento. Solo 

un 14.55 % señala que a veces se deja influenciar, y un 3.64 % señala que casi 

nunca. Cabe resaltar que la influencia es positiva, ya que sus parejas les ayudan 

a tomar decisiones en los gastos y ahorro. 

Los resultados de la dimensión económica se discuten a continuación: 

Desde la teoría de Robert Merton, las funciones latentes son aquellas 

consecuencias no previstas ni intencionadas que surgen de las acciones o 

estructuras sociales. En este caso, aunque el Programa Juntos no tiene como 

objetivo declarado el empoderamiento de las mujeres, sus actividades, como las 

capacitaciones, charlas y orientaciones, generan efectos indirectos en las 

beneficiarias. De acuerdo a los resultados, el Programa Juntos ha influido en que 
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las beneficiarias aprendan a manejar su dinero de manera autónoma y no 

depender de su pareja. No obstante, también se identificaron casos en los que las 

parejas participan en la administración de los recursos, pero de una manera 

positiva, ayudándole hacer un uso correcto y eficaz de su dinero, ya que les 

ayudan a tomar decisiones en los gastos y ahorro. 

Los resultados se corroboran con la investigación de Warsi et al. (2023), al 

señalar que la independencia financiera favorece el empoderamiento y la toma 

de decisiones. Las beneficiarias que no dependen de su pareje han logrado cierta 

independencia financiera, mostrando un empoderamiento mayor que las que son 

controladas por su pareja. Por otro lado, Ponce (2021), también señala que existe 

mejorar significativas en su autonomía económica de las beneficiarias, 

evidenciando que han desarrollado autonomía en la administración de sus 

ingresos, a no depender de sus parejas y a desarrollar iniciativas productivas para 

mejorar sus ingresos. No obstante, según lo señalado por Corvera (2022), el 

empoderamiento económico de las mujeres encuestadas es bajo, debido a que 

persisten valoraciones y percepciones sociales cargadas de estereotipos de 

género, el cual no les permite a las mujeres alcanzar un empoderamiento pleno. 
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5.2. Resultados totales de las variables investigadas 

Tabla 3 

Resultado de la variable Programa Juntos  

En la tabla 3, se muestra los resultados de la variable Programa Juntos en las tres 

dimensiones: Beneficios que ofrece, Participación de la mujer y seguimiento al 

cumplimiento de condicionalidades.  

Los datos de la primera dimensión demuestran una variedad en las respuestas, siendo 

el 36% de las encuestadas que nunca reciben o han recibido algún beneficios diferente a los 

200 soles bimensuales, seguidamente el 56% mencionan que Casi nunca han recibido 

beneficios durante su instancia en el Programa Juntos, excepto durante la pandemia que si 

les abonaban más del monto recibido y también aquellas madres que han gestado y han 

VARIABLE DIMENSION ESCALA NUMERO PORCENTAJE 

Influencia del 

Programa Juntos 

Beneficios que 

ofrece 

Nunca 20 36% 

Casi 

Nunca 
31 56% 

A veces 4 7% 

Casi 

Siempre 0 
0% 

Siempre 0 0% 

TOTAL 55 100% 

Participación de la 

mujer  

Nunca 0 0% 

Casi 

Nunca 0 
0% 

A veces 1 2% 

Casi 

Siempre 49 
89% 

Siempre 5 9% 

TOTAL 55 100% 

Seguimiento al 

cumplimiento de 

condicionalidades 

Nunca 0 0% 

Casi 

Nunca 0 
0% 

A veces 8 15% 

Casi 

Siempre 18 
33% 

Siempre 29 53% 

TOTAL 55 100% 
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cumplido con sus controles de salud y el 7% que consideran a veces, que de igual manera se 

encuentran beneficiarias que han recibido durante la pandemia y que han estado en gestación. 

En cuanto a la participación, se observa una alta participación de la mujer en el 

Programa Juntos, excepto del 2% que mencionan que a veces participan de la forma cuando 

llevan a sus controles de salud, ya que los controles no son consecutivos. Asimismo, el 89% 

de las beneficiarias mencionan que casi siempre participan en las condicionalidades que 

manda el Programa Juntos y el 9% consideran que siempre participan, ya sea acudiendo a 

sus controles de salud y matriculando a sus hijos al colegio. 

En cuanto a los datos del seguimiento al cumplimiento de condicionalidades que hace 

el Programa Juntos, se observa un distribución en sus datos, el 15% sostiene que  a veces el 

promotor del programa Juntos hace un seguimiento visitando los hogares de las 

beneficiarias, el 33% mencionan que casi siempre hay un seguimiento por parte del 

promotor, ya sea al hogar, a los centros de salud y educativos y el 53% aluden que siempre 

hay un seguimiento para ver si las beneficiarias cumplen con las condicionalidades. Los 

porcentajes mostrados varían de acuerdo a sus situaciones de las beneficiarias, es decir hay 

beneficiarias que son gestantes u otras que tienen niños menores de 1 año, por lo tanto, 

tienden a tener un mayor control y seguimiento a comparación de las beneficiarias que tienen 

niños en edad de colegio, que son los que reciben con menor frecuencia las visitas del 

promotor. 

La interpretación permitió identificar que las beneficiarias muestran una alta 

participación en el Programa Juntos. No obstante, dicha participación responde 

principalmente al cumplimiento de las condicionalidades establecidas por el Programa 

Juntos, así como al seguimiento permanente que realizan los promotores a los hogares. En 

ese sentido, puede considerarse que se trata de una participación condicionada o forzada, ya 
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que, de no cumplir con los requisitos vinculados a salud y educación, las beneficiarias corren 

el riesgo de ser excluidas del Programa Juntos.    

Tabla 4 

Resultado de la variable Empoderamiento 

En la tabla 4, se presentan los resultados obtenidos tras la aplicación del instrumento 

de medición, los cuales permiten interpretar el comportamiento de la variable 

Empoderamiento en sus dimensiones: social, personal y económica. 

Los datos correspondientes a la dimensión de empoderamiento personal evidencian 

una distribución heterogénea. De acuerdo con la escala aplicada, el 22% de las encuestadas 

considera que el Programa Juntos nunca contribuye a su empoderamiento en aspectos como 

la toma de decisiones en el ámbito personal, la participación en actividades sociales o 

reuniones, y la superación personal. Por su parte, un 29% manifestó que el programa casi 

VARIABLE DIMENSION ESCALA NUMERO PORCENTAJE 

Empoderamiento 

Personal 

Nunca 12 22% 

Casi Nunca 16 29% 

A veces 16 29% 

Casi 

Siempre 6 
11% 

Siempre 5 9% 

TOTAL 55 100% 

Social 

Nunca 17 31% 

Casi Nunca 8 15% 

A veces 20 36% 

Casi 

Siempre 7 
13% 

Siempre 3 5% 

TOTAL 55 100% 

Económico 

Nunca 4 7% 

Casi Nunca 7 13% 

A veces 27 49% 

Casi 

Siempre 17 
31% 

Siempre 0 0% 

TOTAL 55 100% 
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nunca promueve su empoderamiento, debido a la falta de medios adecuados para fortalecer 

su autonomía. Asimismo, el 29% señaló que el programa a veces brinda capacitaciones sobre 

cómo tomar mejores decisiones tanto dentro como fuera del hogar, así como para participar 

en espacios sociales orientados a su crecimiento personal. Finalmente, el 11% indicó que el 

Programa Juntos casi siempre ha contribuido a su empoderamiento, mientras que solo el 9% 

considera que siempre se les proporciona los medios necesarios para mejorar su capacidad 

de decisión y participar libremente, sin ser discriminadas. 

Los datos correspondientes a la dimensión de empoderamiento social muestran una 

amplia diversidad en las respuestas de las encuestadas. De acuerdo con la escala utilizada, 

el 31% considera que nunca han sido empoderadas en el ámbito social, debido a la falta de 

oportunidades para acceder a empleos, fortalecer la tomar decisiones en el ámbito social y 

expresarse libremente en espacios públicos sin temor a ser vulneradas. Por su parte, el 15% 

indica que casi nunca han recibido un impulso social significativo por parte del Programa 

Juntos. En contraste, el 36% señala que a veces el programa les convoca a reuniones donde 

se ofrecen capacitaciones u orientaciones relacionadas con temas sociales; además, 

mencionan que, durante las visitas domiciliarias, los promotores brindan pautas sobre cómo 

mejorar la relación con sus hijos y parejas. También, un 13% y un 5% afirma que casi 

siempre y siempre, respectivamente, se sienten empoderadas socialmente, lo cual se deduce 

que en algunos casos el programa sí logra fortalecer habilidades para la interacción familiar 

y comunitaria, siendo un porcentaje minoritario. 

En cuanto a los datos del empoderamiento económico, se observa un resultado 

relativamente más favorable a comparación de del empoderamiento personal y social, solo 

el 20% de la escala nunca y casi nunca, no percibe un empoderamiento económico, mientras 

que el 80% de los encuestados que se ubica entre los niveles a veces y casi siempre, perciben 

plenamente un empoderada económicamente.  
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5.3 Prueba de Hipótesis 

Hi: El Programa Juntos influye significativamente en el empoderamiento de las 

beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

Ho: El Programa Juntos no influye significativamente en el empoderamiento de las 

beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca, 2024. 

Tabla 5 

Resumen de modelo en la hipótesis general 

Resumen del modelo
b
 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar de 

la estimación 

1 ,527a 0.278 0.265 0.724 

En la tabla 5, se explica que el valor de R cuadrado ajustado es de 0.265, lo que 

indica que la variable Programa Juntos tiene una influencia del 26.5% sobre el 

Empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha. Si 

bien este porcentaje evidencia una relación existente, dicha influencia se considera de 

nivel bajo. 

Tabla 6 

Análisis de modelo en la hipótesis general 

 

 
 

 

 

En la tabla 6, se indica que el Programa Juntos influye significativamente en el 

empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha; debido a que el 

(p=0.000) es menor a 0.05. Por tanto, se rechaza la hipótesis nula (Ho) y se acepta la hipótesis 

ANOVA
a
 

Modelo 
Suma de 

cuadrados 
gl 

Media 

cuadrática 
F Sig. 

 
Regresión 10.692 1 10.692 20.426 ,000b 

 Residuo 27.744 53 0.523     

 Total 38.436 54       
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alternativa (Hi), concluyendo que existe una influencia significativa entre el programa y el 

empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha. 

En relación con el Objetivo General: determinar la influencia del Programa 

Juntos en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado Huambocancha, 

Cajamarca, 2024, se muestra que la variable Programa Juntos tiene una influencia baja 

y significativa en el empoderamiento de las beneficiarias, ya que aún las beneficiarias 

presentan limitaciones en su autonomía para la toma de decisiones en su vida y hogar, 

así como en su participación activa, ejercicio de sus derechos y expresión en espacios 

públicos. 

Hi: Existe un nivel bajo de participación de las mujeres beneficiarias del Programa 

Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha.  

Ho: No existe un nivel bajo de participación de las mujeres beneficiarias del Programa 

Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha. 

Tabla 7 

Resultados descriptivos de la hipótesis específica 1  

Participación de la mujer en el cumplimiento de condicionales 

Nivel N % 

Bajo 0 0% 

Medio 6 11% 

Alto 49 89% 

Total 55 100% 

En la a tabla 7, se explica con los resultados obtenidos a partir del baremo, el 

cual permite entender el nivel de participación que tienen las mujeres beneficiarias; su 

resultado evidencia que el 89% de las mujeres beneficiarias presentan un nivel alto de 

participación en el cumplimiento de condicionalidades. Esto lleva a rechazar la 
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hipótesis alternativa (Hi) y aceptar la hipótesis nula (Ho), concluyendo que la 

participación de las beneficiarias no es baja, sino alta. 

En relación con el Objetivo Específico 1: determinar el nivel de participación de 

las mujeres beneficiarias del Programa Juntos en el Centro Poblado Huambocancha, 

los resultados evidenciaron que la participación de las beneficiarias en el 

cumplimiento de condicionalidades es alta. Este nivel de participación responde 

directamente a los requerimientos del programa, los cuales establecen 

condicionalidades que las beneficiarias deben cumplir para recibir el incentivo 

económico. Estas condicionalidades del Programa Juntos incluyen la asistencia 

obligatoria a reuniones, el cumplimiento de los controles de salud para sus hijos y la 

matrícula a un centro educativo. Estos factores generan un compromiso que influye 

en la conducta de las beneficiarias, promoviendo una participación activa dentro del 

programa. 

Hi: Existe un nivel bajo de empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Programa 

Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha 

Ho: No existe un nivel bajo de empoderamiento de las mujeres beneficiarias del 

Programa Juntos, en el Centro Poblado Huambocancha 
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Tabla 8 

Resultados descriptivos de la hipótesis específica 2  

  
Empoderamiento 

Personal 

Empoderamiento 

Social 

Empoderamiento 

Económico 
Empoderamiento   

Nivel N %  N % N % N % 

Bajo 26 48% 29 53% 23 42% 26 48% 
Mode

rado 
20 36% 22 40% 30 54% 

24 43% 

Alto 9 16% 4 7% 2 4% 5 9% 

Total 55 100% 55 100% 55 100% 55 100% 

En la tabla 8, se explica con los resultados obtenidos a partir del baremo el 

nivel de empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Programa Juntos; el 

resultado evidencia que el empoderamiento es bajo con un 48%. Este resultado lleva 

aceptar la hipótesis alternativa (HEa2) y a rechazar la hipótesis nula (HE02); por lo 

tanto, se concluye que el empoderamiento de las beneficiarias es bajo. 

En relación con el Objetivo Específico 2: Determinar el nivel de 

empoderamiento de las mujeres beneficiarias del Programa Juntos en el Centro 

Poblado Huambocancha, los resultados evidenciaron que el empoderamiento es bajo 

a pesar que se evidencia un mayor empoderamiento en la dimensión económica, en 

comparación con la dimensión personal y social. Esto se debe a que las funciones 

latentes no han sido manifestadas de manera sucesiva, uniforme y sostenibles, tales 

como las charlas informativas, talleres y capacitaciones, los cuales son fundamentales 

para el fortalecimiento de habilidades, para la toma de decisiones, el desarrollo de la 

autoestima y la participación activa en su entorno familiar y comunitario de las 

beneficiarias.  
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CONCLUSIONES 

1. En relación con el objetivo general, se concluye que la influencia del Programa Juntos 

es baja y significativa en el empoderamiento de las beneficiarias del Centro Poblado 

Huambocancha. Aunque las mujeres participan activamente en el programa y 

reconozcan ciertos beneficios, este no resulta ser una causa de su empoderamiento. Esto 

se explica por la limitada capacidad del programa para incidir en factores estructurales 

del empoderamiento, como la transformación de roles de género, el cuestionamiento de 

estereotipos socioculturales y el fortalecimiento de la autonomía personal y colectiva. 

2. En relación con el Objetivo Específico 1, se concluye que el nivel de participación de 

las mujeres beneficiarias del Programa Juntos en el Centro Poblado de Huambocancha 

es de nivel alto, lo que indica una tendencia hacia una participación activa de las 

beneficiarias. Este nivel alto de participación se vio fortalecido por las 

condicionalidades exigidas por el programa, tales como la asistencia obligatoria a 

reuniones, el cumplimiento de controles de salud para niños menores y mujeres 

gestantes, así como la matrícula y asistencia regular de los hijos al sistema escolar. 

3. En relación con el objetivo específico 2, se concluye que el nivel de empoderamiento 

de las mujeres beneficiarias del Programa Juntos en el Centro Poblado Huambocancha 

es baja, aceptándose la hipótesis planteada. Este resultado se explica debido a que el 

programa no tiene como propósito explícito para fortalecer el empoderamiento de las 

beneficiarias, lo que limita el desarrollo de sus capacidades para mejorar la toma de 

decisiones en el hogar, participar y expresarse con mayor libertad en diversos espacios 

sociales, así como mejorar sus oportunidades de trabajo para romper con el estereotipo 

de género. 
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SUGERENCIAS 

1. Desde las perspectivas teóricas analizadas, se recomienda que el Programa Juntos 

complemente el apoyo económico con la implementación de cursos de capacitación 

dirigidos a las madres de familia, con el fin de fortalecer sus capacidades en áreas clave 

como el liderazgo, la educación financiera, el emprendimiento y la toma de decisiones.  

2. Se recomienda al programa incluir espacios de formación que brinden capacitaciones y 

talleres dirigidos a las madres de familia. Estos no solo deben hablar acerca del cuidado 

de los hijos, sino también en enfocarse en ayudarlas a fortalecer su confianza, capacidad 

de expresión y autoestima, de la misma manera fomentar su participación y toma de 

decisiones, tanto en sus hogares como en espacios comunitarios.  

3. Se sugiere que el programa promueva convenios con ONGs, tales como Cedepas Norte, 

Red Interquorum, Asociación Los Andes de Cajamarca y la Asociación para el 

Desarrollo Rural de Cajamarca (ASPADERUC), así como instituciones de educación 

superior, entre ellas la Universidad Nacional de Cajamarca para brindar orientación 

específica a las madres de familia sobre oportunidades de estudio o laborales para 

ampliar las oportunidades de desarrollo de las beneficiarias, lo que permitiría una 

autonomía sostenida para que el programa social deje de ser asistencialista y ese dinero 

que reciben del programa lo puedan invertir no solo en gasto de sus hijos sino en su 

crecimiento personal.  

4. Se sugiere a los egresados e investigadores explorar temas relacionados a programas 

sociales y empoderamiento en las mujeres, abordando no solo su impacto en la 

autonomía económica y la toma de decisiones, sino también en aspectos como la 

participación comunitaria, el liderazgo y la equidad de género. 
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APÉNDICES  

APENDICES 1 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA 

 “Norte de la Universidad Peruana” 

Fundada por Ley 14015 del 13 de febrero de 1962 

Av. Atahualpa Nº 1050 - Ciudad Universitaria – Cajamarca 

 

  

 

CUESTIONARIO 

TÍTULO: INFLUENCIA DEL PROGRAMA JUNTOS EN EL EMPODERAMIENTO DE 

LAS BENEFICIARIAS DEL CENTRO POBLADO HUAMBOCANCHA, CAJAMARCA, 

2024. 

El cuestionario de tipo escala likert está dirigido a las beneficiarias del Programa Juntos del 

Centro Poblado Huambocancha, del Distrito de Cajamarca, el cual servirá de utilidad para 

conocer si el Programa Juntos influye en el empoderamiento de las mujeres beneficiarias, por 

lo que se les pide responder con la mayor sinceridad posible. Este es un estudio de investigación 

realizado para la obtención del título profesional de sociología. Para ello se garantiza el respeto 

a su identidad y se dará el correcto uso de los datos obtenidos. Responda, marcando con un 

aspa, según el grado en que considere conveniente. 

  

Grupo Etario 18-24 25-31 32-38 39-45 46-más 

 

INSTRUCCIONES 

Marcar con una X la alternativa que considere apropiada. Es indispensable que todas las 

preguntas deben ser respondidas. 

1 2 3 4 5 

Nunca  Casi Nunca  A veces  Casi Siempre  Siempre  

 

ITEMS VARIABLE: INFLUENCIA DEL PROGRAMA JUNTOS ALTERNATIVAS 

1 2 3 4 5 
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DIMENSIÓN I: BENEFICIOS QUE OFRECEN 

1.1 ¿Recibe usted algún incentivo monetario, diferente a los 200 soles 

bimensuales del Programa JUNTOS? 

     

1.2 ¿Considera que los 200 soles bimensuales que recibe del programa JUNTOS 

es suficiente para cubrir sus necesidades básicas? 

     

1.3 ¿Recibe o ha recibido capacitaciones del Programa JUNTOS para el manejo 

de su tarjeta bancaria? 

     

1.4 ¿El programa JUNTOS le brinda capacitaciones u orientaciones en temas 

familiares? 

     

DIMENSIÓN II:  PARTICIPACIÓN DE LA MUJER EN EL CUMPLIMIENTO DE 

CONDICIONALIDADES 

2.1 ¿Acude o acudió a su control antes y después del parto? 
     

2.2 ¿Lleva usted a sus hijos a sus controles de salud? 
     

2.3 ¿Matrícula a sus hijos en la escuela y/o colegio y se asegura de que asistan 

regularmente? 

     

2.4 ¿El programa JUNTOS facilita que sus hijos puedan matricularse en la 

escuela y/o colegio? 

     

DIMENSIÓN III: SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE CORRESPONSABILIDADES 

3.1 ¿Recibe visitas frecuentes del promotor del programa JUNTOS a su hogar? 
     

3.2 ¿El promotor del programa JUNTOS hace un seguimiento al uso de los 

servicios de salud y educación? 

     

3.3 ¿El acompañamiento realizado por los promotores le ayuda a cumplir las 

condicionalidades del Programa Juntos? 

     

VARIABLE: EMPODERAMIENTO  

DIMENSIÓN I: Personal 

1.1 ¿El programa JUNTOS le ayuda a tomar mejores decisiones en su casa? 
     

1.2 ¿El programa JUNTOS le ayuda a participar de actividades sociales o 

reuniones que se realizan en su comunidad dando información, motivación o 

apoyo? 

     

1.3 ¿El programa JUNTOS le ayuda a sentirse más tranquila y capaz para tomar 

decisiones cada día? 

     

DIMENSIÓN II: Social 

2.1 ¿El programa JUNTOS le brinda capacitaciones para continuar o mejorar su 

educación y tener mayores oportunidades de trabajo? 
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2.2 ¿El programa JUNTOS le enseña a tomar decisiones junto con su familia y 

en su comunidad? 

     

2.3 ¿El programa JUNTOS le ayuda a opinar y expresarse libremente en espacios 

públicos? 

     

DIMENSIÓN III: Económico 

3.1 ¿El programa JUNTOS le enseña a ser autónoma para manejar su dinero sin 

depender de su pareja?   

     

3.2 ¿El programa JUNTOS les enseña cómo hacer uso correcto y eficaz de sus 

ingresos económicos? 

     

3.3 ¿Su pareja influye en cómo gastar el dinero recibido del programa JUNTOS? 
     

 

¡Gracias! 
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APÉNDICE 2 

 VARIABLE: INFLUENCIA DEL PROGRAMA JUNTOS VARIABLE: EMPODERAMIENTO DE LA MUJER         

  

Beneficios que 

ofrecen 

Participación de la 

mujer  

Seguimiento al 

cumplimiento de 

corresponsabilidades 

Personal Social Económico Promedio Promedio 

Encuestado P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 V1 V2 

 

V2D1 V2D2 V2D3 

1 1 2 3 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 1 4 4 5 5 3 

2 1 3 4 1 5 5 5 1 5 5 5 4 2 5 1 5 3 5 3 2 4 3 4 3 3 

3 1 2 1 1 5 5 5 1 3 4 4 1 1 1 1 1 1 3 3 1 3 1 1 1 2 

4 1 2 1 3 5 5 5 1 4 5 5 4 1 3 1 4 5 4 5 1 3 3 3 3 3 

5 1 3 2 3 5 5 5 2 4 5 5 4 3 3 3 5 3 5 5 1 4 4 3 4 4 

6 1 3 1 2 5 5 5 1 5 5 5 3 5 5 3 3 4 3 4 1 3 3 4 3 3 

7 1 2 3 3 5 5 5 5 4 5 5 3 3 3 4 4 5 5 5 1 4 4 3 4 4 

8 1 2 1 1 5 3 5 1 3 4 4 2 1 2 1 1 2 4 4 1 3 2 2 1 3 

9 1 3 3 4 5 5 5 1 4 4 5 5 1 4 5 5 5 5 5 1 4 4 3 5 4 

10 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 3 5 1 4 4 5 4 3 

11 1 2 1 1 5 5 5 1 4 5 2 1 1 3 1 1 1 1 3 1 3 1 2 1 2 

12 1 2 2 3 5 5 5 1 5 5 4 3 1 3 3 3 3 3 2 1 3 2 2 3 2 

13 1 3 1 4 5 5 5 1 3 5 2 1 1 1 1 1 1 4 4 1 3 2 1 1 3 

14 1 2 3 3 5 5 5 1 5 5 3 3 3 3 1 1 3 3 3 1 3 2 3 2 2 

15 1 2 2 5 5 5 5 1 4 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 1 4 4 5 4 4 

16 1 2 2 1 5 5 5 1 4 5 5 5 2 5 1 1 1 5 4 1 3 3 4 1 3 

17 1 2 2 5 5 5 5 1 5 5 5 5 2 5 3 4 4 5 5 1 4 4 4 4 4 

18 1 4 1 4 5 5 5 1 4 4 4 3 3 3 1 1 5 3 5 1 3 3 3 2 3 

19 1 3 3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 5 4 4 3 5 5 1 4 4 5 4 4 

20 1 2 3 4 5 5 5 1 4 5 1 2 1 1 3 3 3 1 3 1 3 2 1 3 2 

21 1 3 2 1 5 3 5 2 4 5 5 4 4 4 1 3 5 5 4 1 3 3 4 3 3 
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22 1 3 3 3 5 5 5 1 3 5 5 3 1 3 1 4 4 5 5 1 4 3 2 3 4 

23 1 3 1 1 5 5 4 1 4 4 1 1 3 4 1 1 1 1 1 1 3 2 3 1 1 

24 1 1 1 2 5 5 5 5 2 5 5 3 1 4 1 1 1 1 4 1 3 2 3 1 2 

25 1 1 5 1 5 5 5 5 3 5 3 3 2 1 3 1 3 5 2 1 4 2 2 2 3 

26 1 1 5 3 5 5 5 1 4 5 5 5 3 4 3 4 4 3 5 3 4 4 4 4 4 

27 2 1 2 3 5 5 5 1 5 5 4 4 3 1 1 1 3 4 2 1 3 2 3 2 2 

28 1 1 4 1 5 5 5 1 3 5 3 1 1 1 1 1 1 1 3 1 3 1 1 1 2 

29 1 2 1 2 5 5 5 1 1 5 5 2 3 1 1 1 1 4 4 1 3 2 2 1 3 

30 1 2 2 1 5 5 5 1 4 4 5 1 1 1 1 1 1 1 5 1 3 1 1 1 2 

31 3 1 3 4 5 5 5 1 4 5 4 3 1 1 1 3 3 3 4 3 4 2 2 2 3 

32 1 3 3 3 4 4 4 1 3 5 4 4 3 1 1 3 1 5 5 2 3 3 3 2 4 

33 1 1 3 4 5 5 5 1 4 4 5 3 3 1 1 3 4 1 4 3 3 3 2 3 3 

34 1 3 3 1 5 5 5 1 3 5 5 3 1 1 1 3 4 4 5 1 3 3 2 3 3 

35 1 1 3 3 5 5 5 1 1 5 3 3 3 3 1 3 4 4 5 3 3 3 3 3 4 

36 1 1 3 3 5 5 5 1 4 5 5 1 3 3 1 3 4 3 5 1 3 3 2 3 3 

37 1 3 3 3 5 4 5 1 3 5 4 3 3 1 1 1 4 3 5 1 3 2 2 2 3 

38 1 1 3 4 5 5 5 1 3 5 5 3 3 1 1 3 3 5 5 1 3 3 2 2 4 

39 3 1 1 3 5 5 5 1 5 4 5 3 3 1 1 3 5 5 4 1 3 3 2 3 3 

40 1 3 1 1 5 5 5 1 3 5 4 3 1 3 1 3 3 4 5 1 3 3 2 2 3 

41 1 1 3 1 5 5 5 1 1 4 5 3 3 1 1 1 1 1 4 3 3 2 2 1 3 

42 1 3 1 3 5 5 5 1 4 5 5 1 3 3 1 1 4 4 5 1 3 3 2 2 3 

43 3 1 3 3 5 5 5 1 5 5 4 4 1 3 1 3 1 5 5 1 4 3 3 2 4 

44 1 1 1 1 5 5 5 1 1 4 4 1 3 1 1 1 1 5 5 1 3 2 2 1 4 

45 2 1 3 3 5 4 5 1 3 5 3 3 3 1 1 3 4 4 5 1 3 3 2 3 3 

46 1 3 3 3 5 4 5 1 3 5 4 3 3 5 4 4 3 5 5 1 3 4 4 4 4 

47 1 1 1 1 5 5 5 1 1 5 4 3 3 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 3 4 

48 2 1 2 3 5 5 4 1 3 5 2 3 2 3 1 3 4 5 5 1 3 3 3 3 4 

49 2 3 2 1 5 5 5 1 3 4 5 3 3 1 1 1 4 4 5 1 3 3 2 2 3 
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50 2 3 1 1 5 5 5 1 4 5 3 3 1 3 1 5 3 4 4 1 3 3 2 3 3 

51 1 1 1 3 5 5 5 1 4 5 4 3 3 2 1 4 4 3 5 1 3 3 3 3 3 

52 1 1 3 1 4 5 5 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 1 5 3 3 3 3 3 3 

53 1 1 3 4 5 4 4 1 3 5 4 3 1 1 1 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 

54 1 1 1 4 5 5 5 1 4 4 5 3 1 3 1 3 1 1 4 1 3 2 2 2 2 

55 3 1 3 3 5 5 5 1 3 5 4 3 1 1 1 3 4 4 4 1 3 2 2 3 3 
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ANEXOS 

Anexo 1 

Ubicación de la Provincia de Cajamarca de la Región Cajamarca 

 

Anexo 2 

Ubicación del del Centro Poblado Huambocancha, Cajamarca 
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Anexo 3 

Aplicación del instrumento en el Centro Poblado Huambocancha  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 4 

Aplicación del instrumento en el Centro Poblado Huambocancha  
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Anexo 5 

Aplicación del instrumento en el Centro Poblado Huambocancha  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Anexo 6 

Aplicación del instrumento en el Centro Poblado Huambocancha  
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Anexo 7 
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Anexo 8 
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Anexo 9 
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