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GLOSARIO

Cadena de valor agropecuaria: Conjunto de actividades que generan valor agregado
desde la produccion hasta la comercializacion del producto agropecuario, en este caso,
el cuy (FAO, 2005).

Canal de comercializacion: Ruta o mecanismo mediante el cual los cuyes llegan al
consumidor final. Incluye venta directa, a través de intermediarios o a restaurantes
(Reyes et al., 2021).

Costo de produccion: Valor monetario total de todos los recursos utilizados en la
crianza de un cuy desde su nacimiento hasta su comercializacion. Incluye costos

directos, indirectos, fijos y variables (UPRA, 2023).

Costo fijo: costo que permanece constante a corto plazo, independientemente del
volumen de produccion, como la depreciaciébn de infraestructura, honorarios

administrativos o servicios béasicos (Salvatierra, 2022).

Costo unitario: Costo total dividido entre el niumero total de unidades producidas.

Permite calcular cuanto cuesta producir un solo cuy (Chicaiza, 2023).

Costo variable: Costo que cambia proporcionalmente al volumen de produccién. En
cuyes, incluye alimentacién, sanidad, mano de obra directa, entre otros (Quifiones,
2021).

Costos de comercializacion: Costos relacionados con el proceso de venta y
distribucién del cuy, como transporte, seleccion, personal de venta y limpieza previa a

la venta (Reyes et al., 2021).

Cuy (Cavia porcellus): Roedor domesticado originario de los Andes, criado
principalmente por su carne rica en proteina y bajo contenido graso. Es una especie de
interés pecuario en sistemas familiares y comerciales de paises como Peru, Ecuador y
Bolivia (FAO, 2005).

Engorde: Fase del proceso productivo en la cual los cuyes son alimentados
intensivamente para alcanzar un peso adecuado de venta, optimizando asi su

rendimiento econémico (Sanchez et al., 2018).



Xiv

Produccion pecuaria: Actividad agropecuaria enfocada en la crianza de animales
domeésticos con fines alimentarios, productivos o comerciales. Incluye procesos como

reproduccion, engorde, manejo sanitario y comercializacion (UPRA, 2023).

Rentabilidad: Relacion entre los ingresos obtenidos por la venta de cuyes y los costos
involucrados en su produccion y comercializacién. Se mide para evaluar la viabilidad

econdmica del negocio (Damién et al., 2022).

Reproductores: Animales adultos (hembras y machos) seleccionados para garantizar

la continuidad del ciclo productivo mediante la generacion de nuevas crias (FAO, 2005).

Tasa Interna de Retorno (TIR): Indicador de rentabilidad que representa la tasa de
descuento que iguala el valor actual de los flujos de ingresos con el valor actual de los
costos o inversion inicial, en otras palabras, es la tasa a la cual el VAN es igual a cero.
Un proyecto es aceptable si su TIR es mayor que la tasa minima de retorno exigida o

costo de oportunidad del capital (Salvatierra, 2022).

Unidad productiva familiar: Sistema agropecuario organizado y gestionado por una
familia, donde la mayoria del trabajo lo realiza la misma unidad familiar, y cuyos fines

pueden ser de subsistencia y/o comercializacion (Parlatino, 2017).

Valor Actual Neto (VAN): Indicador financiero que mide la rentabilidad de un proyecto
de inversion, calculando la diferencia entre el valor presente de los ingresos futuros
esperados y el valor presente de los costos o inversiones iniciales, un VAN positivo
indica que el proyecto genera beneficios netos y es econémicamente viable, mientras
gue un VAN negativo refleja que el proyecto no recupera la inversién realizada
(Salvatierra, 2022).
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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar los costos de la
produccion y la comercializacion de cuyes en la provincia de Cajamarca, durante el afio
2023, la investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo y
disefio no experimental, utilizando la entrevista como instrumento para recolectar datos
en cuatro unidades productivas (Jesus, Namora, Matara y Cajamarca), se identificaron
los costos fijos y variables, asi como los asociados a la comercializacién, y se calcularon
los costos unitarios por cuy tanto en la etapa de engorde como en la fase reproductiva,
los resultados muestran una alta variabilidad en los costos entre distritos, destacando la
alimentacion y la mano de obra como los principales componentes del costo variable, el
costo total por cuy en la etapa de engorde oscil6 entre S/ 11.90y S/ 17.32, mientras que
en la fase reproductiva alcanzé hasta S/ 32.10, se concluye que la rentabilidad de la
crianza de cuyes depende en gran medida del sistema de alimentacién, la escala

productiva y la eficiencia en la gestion de recursos.

Palabras Clave: costo de produccion, costos de comercializacion, cuyes,

Cajamarca.
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ABSTRACT

This study aimed to determine the production and commercialization costs of
guinea pigs in the province of Cajamarca during 2023. The research employed a
guantitative, descriptive-level, and non-experimental design. Data were collected
through interviews with four production units located in Jesus, Namora, Matara, and
Cajamarca. The study identified fixed and variable costs, as well as those associated
with commercialization. Unit costs per guinea pig were calculated for both the fattening
and reproductive stages. Results indicate high variability in costs across districts, with
feed and labor being the primary components of variable costs. The total cost per guinea
pig in the fattening stage ranged from S/ 11.90 to S/ 17.32, while in the reproductive
phase, it reached up to S/ 32.10. It is concluded that the profitability of guinea pig farming
largely depends on the feeding system, production scale, and efficiency in resource

management.

Keywords: production cost, commercialization costs, guinea pigs, Cajamarca.



CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1. Planteamiento del problema
1.1.1. Contextualizacion

Mundialmente la produccién de cuyes (Cavia porcellus) como fuente de proteina
y generacién de ingresos ha ganado relevancia en la con produccion agropecuaria, un
estudio del 2023 resalta que la alimentacion representa cerca del 44 % de los costos
totales en sistemas intensivos, con un costo unitario estimado en S/.57. por reproductora
al aflo y un costo de produccién anual de S/.201.40 durante el afio 2023 (Donoso, et al.,
2023), ademas, la integracién de practicas adecuadas de alimentacién y manejo en
sistemas familiares puede mejorar la eficiencia de produccién, contribuyendo a la
seguridad alimentaria global (Donoso, et al., 2023), el cuy es un roedor nativo de los
Andes de Colombia, Ecuador, Pera y Bolivia, donde ha sido criado desde tiempos
preincaicos como fuente de alimento por su alto contenido proteico y bajo en grasa,
ademas de su valor cultural (Avilés et al., 2014)

En el contexto peruano, la crianza de cuyes es una fuente clave de nutricion y
sustento econdémico para miles de familias andinas, un estudio en el Valle del Mantaro
confirmé que la alimentacién representa aproximadamente el 30% a 44% de los costos
totales de la crianza del cuy (Villalobos, 2023), asimismo, Farje et al. (2021) detallan
casos actuales en los que los costos totales de produccién, incluyendo alimentacion,
salud y mano de obra, alcanzan valores que contrastan entre sistemas de crianza
familiar y tecnificados, revelando barreras econdmicas en el crecimiento del sector, el
Cuy es una especie originaria que sigue siendo valorada por su papel en la seguridad
alimentaria, especialmente entre las familias rurales del Perd. Aungque su consumo se
concentraba tradicionalmente en la regiéon andina, los procesos migratorios internos han

favorecido su incorporacién en la dieta de poblaciones de la costa y la selva, lo que ha



llevado a un crecimiento de su poblacion, superando los 18.7 millones de ejemplares a
nivel nacional (Ministerio de Agricultura y Riego, 2020)

En Cajamarca, la crianza de cuyes continda siendo una actividad
mayoritariamente familiar, con explotacién de sistemas tradicionales donde predomina
el uso de forrajes y residuos agricolas, segun la FAO (2019), en la region se identifican
principalmente sistemas familiar y familiar-comercial, donde la mano de obra y
materiales del hogar son la base del sistema, ademas, la tecnologia aplicada podria
reducir los costos de produccion hasta en un 37 %, especialmente cuando la crianza
utilice una tecnologia moderna (Zambrano, 2015). Sin embargo, falta de datos
actualizados sobre la rentabilidad por distrito y una caracterizacion financiera mas
detallada limita la formulacién de estrategias agroempresariales efectivas para los
productores regionales.

La region Cajamarca es el mayor productor de cuyes del pais, con una poblacion
estimada de méas de 2 millones de cuyes en produccién de las provincias de Cajabamba,
San Marcos, Chota y Cutervo se han afianzado como lideres en la promocion de este
encadenamiento econdmico, que genera 200 mil de empleos, asimismo, por su alto
contenido en proteinas consumirla es una alternativa para combatir los altos indices de
anemia que afecta a la poblacién (Gobierno Regional de Cajamarca, 2019)

A pesar de datos presentado anteriormente, en la provincia de Cajamarca no
existe un diagndstico actualizado que cuantifique y compare los costos variables vy fijos,
los canales y margenes de comercializacion, ni la rentabilidad por distrito, sin esta
informacioén, los pequefios productores enfrentan incertidumbre frente a costos de
insumos, estructuracion comercial y toma de decisiones financieras, este vacio de datos
impide disefiar politicas de mejora, mecanismos de asociatividad o estrategias de
posicionamiento en mercados formales, lo que amenaza su competitividad vy
permanencia en la actividad.

La comercializacion del cuy especialmente en regiones como Cajamarca, se

realiza principalmente mediante canales informales y dispersos, donde predominan la



venta directa en mercados locales, intermediarios y ferias rurales, este proceso conlleva
costos significativos vinculados al transporte, seleccién, empaque y pago de
intermediarios, los cuales no siempre son registrados por los productores, segun Farje
et al. (2021), estos costos pueden representar hasta el 18% del precio final de venta,
afectando directamente la rentabilidad del pequefio productor, a ello se suma la escasa
asociatividad, la falta de estandarizacion del producto y la baja capacidad de
negociacion frente a compradores mayoristas, esta situacion evidencia la necesidad de
estimar con precision los elementos que integran la comercializacién del cuy en cada
distrito, lo que permite responder al problema general planteado ¢ Cuales son los costos
de produccién y comercializacién de cuyes en la provincia de Cajamarca durante el afio
20237, considerando tanto los costos directos e indirectos, como las condiciones
actuales de acceso a los mercados.

1.1.2. Descripcion del problema

La comercializacion de los cuyes en la regién Cajamarca es inestable ya que no
se ha logrado una produccion constante y homogénea, los criadores carecen de un
procedimiento que les permita calcular de manera adecuada los costos de produccion,
ya que no registran la totalidad de los costos de materiales directos e indirectos,
ademas, comercializan su produccién de cuyes sin una planificacion previa, lo que
provoca deficiencias en las relaciones comerciales derivadas de la venta directa, por lo
tanto, comercializan sus animales a bajo precio, ademas de ello, también existe una
poca cultura organizacional empresarial, lo que debilita que tengan una competitividad
empresarial para negociar en cantidad y aspirar su venta a mercados nacionales e
internacionales.

Ortiz et al., (2021) en su investigacion caracteristicas reproductivas de cuyes en
tres provincias de la region Cajamarca del Perl, determino que el principal sistema de
produccion es el negocio familiar (67% de los productores), la raza Peru es la preferida
por los criadores, que utilizan principalmente sistemas de crianza en pozas, la mayoria

de los productores tienen menos de 49 cuyes y entre 0,5 y 5 hectareas de tierra, el



forraje mas utilizado para los cuyes es la alfalfa, méas del 80% de los productores no
reciben asistencia técnica y mas del 87% no pertenece a ninguna asociacion de
productores.

El poco conocimiento de los criadores de cuyes sobre dietas adecuadas,
sistemas de crianza modernos y tipos de cuyes de alto rendimiento trae como
consecuencia que se obtengan animales pequefios con ganancia de peso lenta, bajas
tasas de natalidad y alta mortalidad, todo lo cual se refleja en una baja rentabilidad, el
suministro insuficiente de proteinas en la dieta puede provocar, cuyes con bajo peso al
nacimiento, baja produccién de leche, lento crecimiento, bajas tasas de fertilizacion y
una utilizacion ineficiente del alimento (Castro, 2018).

La crianza de cuyes se caracteriza por que se realiza en forma artesanal es decir
se crian a los animales en sus hogares, en galpones precarios construidos con
materiales de la zona con costumbres tradicionales que viene siendo transmitidos de
generacidn en generacién, otro factor preocupante es que no tiene una estructura de
costos real tanto asi que los costos de los servicios basicos como agua, energia
eléctrica, telefonia, alquileres y personal no se encuentran como costo sino mas bien
como un aporte de los criadores (Miranda, 2018).

Segun Zambrano (2015), los costos de produccién del cuy estdn determinados
por la cantidad de alfalfa y concentrado consumidos, los costos en sanidad, el costo de
la mano de obra empleada y la depreciacion de la infraestructura, se reporta que los
costos de produccién en la crianza artesanal ascienden a S/.15,20, mientras que en la
crianza tecnificada son de S/.9,59, lo que representa una reduccién del 37% en
comparacion con la crianza artesanal, asimismo, los costos de produccién de una
reproductora por trimestre y de un gazapo son de S/.16,57 y S/.5,03, respectivamente.

Existen diversas granjas dedicadas a la produccion y comercializaciéon de cuyes;
sin embargo, la mayoria opera de manera informal y forma parte de las actividades
familiares en zonas rurales, es importante destacar que la crianza de animales menores

constituye una de las principales actividades econdmicas de los pobladores rurales,



siendo la de cuyes la mas relevante, tanto como fuente de alimento para los hogares
como principal fuente de ingresos a través de la venta de sus productos, no obstante,
esta situacion contribuye a una baja diferenciacién de los productos y al lento desarrollo
de los canales de distribucion comercial, la informalidad en el sector reduce
significativamente la rentabilidad de este tipo de crianza, lo que hace necesario mejorar
la eficiencia operativa para garantizar productos de calidad (Carrera y Vigo, 2017).

Durante el afio 2021 la demanda de carne de cuy se ha incrementado en el Perq,
lo que se atribuye a su calidad nutricional, la palatabilidad de la carne y lo mas
importante, los habitos de consumo de la poblacion. Su crianza es considerada
actualmente como una actividad econdmica generadora de microempresas familiares
en el pais; sin dejar de lado su funcion principal de brindar seguridad alimentaria a los
hogares rurales (INIA 2020).

Pese a los esfuerzos institucionales para fortalecer el sector, como los programas
de mejoramiento genético y apoyo técnico impulsados por el INIA y otras
organizaciones, estos no siempre logran impactar de manera efectiva a las
comunidades rurales mas vulnerables, ademas, la escasa disponibilidad de informacion
precisa sobre los costos de produccion, los margenes de ganancia y la dinamica del
mercado limita la capacidad de los productores para tomar decisiones adecuadas en el
ambito productivo y comercial.

1.1.3. Formulacién del problema

Pregunta general

¢,Cuales son los costos de la produccion y la comercializacién de cuyes en la
provincia de Cajamarca durante el afio 2023?

Preguntas auxiliares

- ¢Cblmo esta estructurado el costo de la produccion y la comercializacién por

unidad de cuy en la provincia de Cajamarca en el afio 2023?



- ¢Cudles son los costos unitarios y los margenes de ganancia obtenidos en la
produccion y venta de cuyes reproductores y engorde en la provincia durante el
afio 20237
- ¢Qué diferencias existen entre los componentes del costo fijo y variable en la
crianza de cuyes en la provincia de Cajamarca en el afio 20237
1.2. Justificacién e importancia
1.2.1. Justificacién cientifica
Esta investigacion se fundamenta tedricamente en el modelo de analisis de
costos propuesto por Porter, quien sostiene que la rentabilidad y sostenibilidad de una
unidad productiva dependen de su capacidad para controlar eficientemente los costos
a lo largo de toda la cadena de valor. Desde esta perspectiva, analizar los costos de
produccion y comercializacién del cuy como un proceso integral permite generar
conocimiento aplicable no solo al &mbito académico, sino también al desarrollo de
estrategias de competitividad en el sector agropecuario; cientificamente, la presente
tesis contribuye al cuerpo de estudios sobre economia rural, al proporcionar datos
empiricos actualizados sobre una actividad productiva poco sistematizada en zonas alto
andinas como Cajamarca, de este modo, la investigacién fortalece la comprension de
cdmo los pequenos productores configuran sus decisiones econdémicas, basadas en la
estructura de costos y la dinamica del mercado local.
1.2.2. Justificacidn técnica-practica
A nivel institucional, la tesis puede aportar informacion clave para los gobiernos
locales, agencias agrarias, ONGs y universidades interesadas en promover el desarrollo
econdémico rural en la regiébn Cajamarca, el estudio brinda datos concretos y
desagregados sobre los costos de produccion y comercializacion por distrito, lo cual
permite disefiar politicas plblicas, programas de capacitacion y lineas de financiamiento
mas ajustadas a la realidad del productor, asimismo, fortalece el vinculo entre la

investigacion universitaria y las necesidades reales del entorno, alineandose con los



objetivos institucionales de fomento a la investigacion aplicada, la innovacion agraria y
el desarrollo territorial sostenible.

Desde el enfoque técnico-practico, esta investigacion representa una
herramienta Gtil para diagnosticar y optimizar los costos en la crianza y comercializacién
del cuy. La identificacién precisa de los costos directos, indirectos y comerciales
permitira a los productores conocer sus margenes reales de ganancia, tomar decisiones
informadas y aplicar mejoras que incrementen la eficiencia productiva, ademas, los
resultados de este estudio pueden orientar la formulacibn de estrategias
agroempresariales y fomentar el uso de tecnologias apropiadas que reduzcan el
desperdicio de recursos, mejoren la planificacion econ6mica y potencien la
sostenibilidad del sistema productivo. En consecuencia, la informacién generada servira
como guia practica para productores, técnicos agropecuarios, extensionistas rurales y
organizaciones que brindan asistencia técnica en el sector rural.

1.2.3. Justificacion institucional y personal

A nivel personal, esta tesis representa una oportunidad para consolidar
competencias profesionales en investigacion aplicada, gestion de proyectos productivos
y analisis econdmico del sector agropecuario, la experiencia adquirida en la recoleccién
de datos, el trabajo de campo y el procesamiento de informacion me ha permitido
fortalecer mis capacidades como investigador, con un enfoque critico, riguroso y
contextualizado a la realidad rural, ademas, este trabajo responde a un interés personal
por contribuir al desarrollo de los pequefios productores de Cajamarca, quienes
enfrentan diversas limitaciones econémicas, técnicas y comerciales, por ello, el presente
estudio no solo cumple una finalidad académica, sino también un compromiso con el
entorno social y productivo al que pertenezco.

1.3. Delimitacién de la investigacion
1.3.1. Delimitacion espacial
La investigacién se desarroll6 en la region Cajamarca, provincia de Cajamarca,

abarcando cuatro distritos representativos: Cajamarca, Jesus, Namora y Matara, estos



distritos fueron seleccionados debido a que presentan una actividad significativa en la
crianza de cuyes, tanto en sistemas familiares como familiares-comerciales, lo que
permitié recolectar informacién directa de productores con experiencia y con distintos
niveles de manejo técnico.
1.3.2. Delimitacion temporal

Se desarrollé durante el afio 2023, abarcando el periodo comprendido entre los
meses de marzo y octubre para la recoleccion de datos. Esta temporalidad permitio
observar los costos de produccién y comercializacion dentro de un ciclo anual
representativo, incluyendo los periodos de mayor y menor demanda, asi como las
variaciones en precios de insumos y de mercado.
1.3.3. Delimitacion tematica

La investigacion se centr6 exclusivamente en el andlisis de los costos de
produccion y comercializacion del cuy, se abordaron los costos variables (alimentacion,
mano de obra, sanidad), fijos (infraestructura, servicios), asi como los costos vinculados
a la comercializacién (transporte, seleccién, empaque, canales de venta), no se
consideraron aspectos reproductivos, sanitarios 0 genéticos de los animales, ni otros
indicadores zootécnicos o ambientales, dado que el objetivo del estudio fue
exclusivamente econdémico.
1.3.4. Delimitacion social

Socialmente, la investigacion estuvo dirigida a pequefios y medianos productores
de cuyes de los distritos de Cajamarca, Jesus, Namora y Matara, estos actores
pertenecen, en su mayoria, a unidades productivas familiares que combinan saberes
tradicionales con practicas modernas, y cuya actividad representa una fuente importante
de ingresos y alimentacién, se priorizé el trabajo con productores que estuvieran activos
durante el periodo de estudio y que aceptaran brindar informacién econdémica sobre sus
sistemas productivos, no se incluyé a productores tecnificados de gran escala ni a

intermediarios comerciales fuera del ambito distrital.



1.4. Limitaciones
Durante el desarrollo se identificaron diversas limitaciones, se detallan las
principales restricciones enfrentadas y las estrategias aplicadas para superarlas:

— Falta de registros contables formales por parte de los productores: muchos

criadores de cuyes no llevan un control sistematizado de sus ingresos y egresos,
lo que dificulté la obtencién de datos precisos sobre costos.
Se abord6 con el disefié de un instrumento que permitié reconstruir los costos a
partir de la memoria del productor (por ejemplo, frecuencia de compra de
insumos, precios promedio, niumero de animales por ciclo), validando la
informacién con triangulaciéon entre datos declarados y observacion en campo.

- Resistencia inicial de los productores a proporcionar informacién, en ciertas
ocasiones, se notd desconfianza entre los productores al proporcionar
informacioén econémica y productiva, temiendo un uso inapropiado de sus datos.
Esta circunstancia constituyé un impedimento en la etapa inicial de la recoleccion
de datos, para abordar este asunto, se llevaron a cabo reuniones previas de
concienciacion donde se detall6 el objetivo académico de la investigacion y se
aseqgurd la privacidad de los datos. De igual manera, se generd un clima de
confianza mediante la comunicacion continua, lo que facilitd obtener respuestas
mas auténticas y detalladas.

- Retos logisticos para ingresar a areas rurales, ciertas localidades donde estaban
los productores elegidos tenian problemas de acceso debido a las distancias y
al mal estado de las carreteras, lo que dificultdé la planificacion de visitas y
entrevistas, esta restriccion se abordé mediante la coordinacién anticipada con
autoridades locales y organismos agrarios para mejorar las rutas, ademas de
concentrar la recoleccion de informacion en dias Unicos que facilitaran maximizar
el desplazamiento.

- Restricciones de tiempo accesible para los productores en las entrevistas.

Numerosos productores contaban con sus propias labores diarias y obligaciones
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productivas, lo que limitaba el tiempo que podian emplear en contestar los
instrumentos de investigacién, este problema se solucioné organizando
entrevistas en horarios previamente acordados con los participantes,
enfocandose en momentos en los que tuvieran mayor disponibilidad y ajustando

la metodologia a entrevistas mas dinamicas, pero igualmente exhaustivas.

Objetivos
Objetivo general

Determinar los costos de la produccién y la comercializacion de cuyes en la

provincia de Cajamarca 2023.

1.5.2.

Objetivos especificos

Identificar y analizar la estructura de costos de la produccién y la
comercializacion por unidad de cuy en la provincia de Cajamarca durante el afio
2023

Comparar los costos unitarios y margenes de ganancia de cuyes reproductores
y engorde en la provincia de Cajamarca durante el afio 2023.

Analizar comparativamente los componentes del costo fijo y variable de cuyes

en la provincia de Cajamarca durante el afio 2023.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO
Marco legal
Ley N° 30407 — Ley de Proteccion y Bienestar Animal (2015, actualizada 2024):
Esta norma establece obligaciones respecto al bienestar de los animales de
granja, prohibiendo practicas de crianza insalubres y sacrificios inadecuados
Ley N°31368 — Ley que regula el servicio de Extension Agropecuaria (2021):
establece marcos para la asistencia técnica y transferencia tecnoldgica a
pequefios productores
Ley N° 30987 — Ley que fortalece la planificacion de la produccién agraria (2019):
Tiene como objetivo fomentar la competitividad y planificacién estratégica en la
agricultura familiar y agropecuaria, esta norma brinda un marco para articular los
resultados de tu investigacién con politicas de reconversién, inversion y
asociatividad de productores, alineandolos con estrategias nacionales para
mejorar eficiencia y sostenibilidad.
Programa Nacional de Cuyes — INIA (Minagri): Es una norma administrativa
vigente que promueve la investigacién y adopcion de tecnologias para la crianza
de cuyes en Perq, el programa incluye lineas sobre genética, alimentacion,
sanidad y manejo productivo, y cuenta con una estacién experimental en
Cajamarca, mostrando la relevancia institucional del tema y ofreciendo respaldo
técnico.
Normativa zoosanitaria SENASA — Reglamento en sanidad animal (2019): La
resolucion RJ-019-2019-MINAGRI-SENASA establece la vigilancia sanitaria del
cuy frente a enfermedades como salmonelosis, esto obliga a considerar costos
asociados al control sanitario dentro de la estructura de costos de produccion y
comercializacion, asegurando que el analisis sea integral y cumpla requisitos

legales para la inocuidad.
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2.2. Antecedentes de lainvestigacion
2.2.1. Nivel Internacional

Chicaiza (2023) en su tesis influencia del sistema de crianza de cuyes en los
costos de produccién en CEASA cuyo objetivo fue determinar la incidencia del sistema
de crianza de cuyes en los costos de produccion, mediante la descripcién y valoracion
de sus principales componentes productivos. La metodologia utilizada consistié en el
levantamiento de inventarios mensuales del sistema de crianza, registrando
detalladamente los indicadores asociados a la alimentacion, sanidad, infraestructura y
control de registros, se analizaron los costos fijos y variables, los costos en alimentacion,
asi como el valor de los semovientes involucrados en la produccién. Los resultados
evidenciaron que existian 83 machos listos para la venta, valorados en 830 ddlares, con
un costo variable total de 228 délares y un costo fijo de 2.250 délares, determinandose
asi un costo de produccion unitario de 5.50 délares por cuy, asimismo, mediante el
analisis de caja de flujos en tres periodos, se identificaron ingresos de 70, 70 y 850
ddlares respectivamente, frente a egresos de 123, 38 y 147 ddlares, lo cual permitié
evaluar la rentabilidad en funcién del comportamiento econémico del sistema en el corto
plazo. El aporte para la presente tesis radica en el uso de una metodologia contable,
reforzando el enfoque descriptivo y comparativo que se aplica en los galpones
estudiados, asimismo, proporciona una referencia del costo unitario de produccion como
punto de comparacién para valorar la eficiencia de los sistemas locales analizados.

Velecela y Lema (2023) en su tesis Implementacion de una metodologia para la
determinacion de costos de produccion de cuyes, a través de una cartilla técnica en la
Asociacion Mujeres Productoras de la parroquia Shaglli, canton Santa Isabel cuyo
objetivo fue implementar una metodologia para la determinacién de los costos de
produccion de cuyes mediante una cartilla técnica dirigida a la Asociacién de Mujeres
Productoras. La metodologia consistié en la aplicacién de una encuesta estructurada de
21 preguntas a 21 productoras —15 de la comunidad de Huertas y 6 de la comunidad

de Hornillos—, cuyas respuestas fueron procesadas con el software Microsoft Excel



13

para calcular los costos fijos y variables. Los datos recolectados permitieron clasificar a
las productoras en tres grupos segun su escala productiva: el primer grupo con 10 a 30
cuyes, el segundo con 40 a 80, y el tercero con mas de 80 animales, para cada grupo
se calcularon los promedios de los distintos rubros de costo. Los resultados revelaron
gue el costo total de produccion de un cuy de 1 kilogramo y 120 dias de edad fue de 7
dolares en el grupo de menor escala (10 a 30 cuyes), de 5 délares en el grupo intermedio
(40 a 80 cuyes), y de 4 dolares en el grupo mas tecnificado (mas de 80 cuyes),
evidenciando una clara relacion entre el volumen de produccion y la eficiencia de costos,
la cartilla técnica permiti6 ademas mejorar la comprension de los costos entre las
productoras, fortaleciendo sus habilidades en gestion econémica. El aporte para la
presente tesis radica en el disefio de una herramienta practica para el calculo
estandarizado de costos por unidad de cuy, lo que refuerza la importancia de adaptar la
metodologia segun el tamafio del sistema productivo.

Manobanda (2023) en sus tesis influencia del sistema de crianza de cuyes en los
costos de produccién en las parroquias Guaytacama, Mulalé y Pastocalle del cantén
Latacunga tuvo como objetivo evaluar la influencia del sistema de crianza de cuyes
sobre los costos de produccién en las parroquias Guaytacama, Mulalé y Pastocalle del
cantdn Latacunga, diferenciando entre sistemas familiares y tecnificados. La
metodologia consisti6 en una intervencién social inicial para identificar asociaciones
productivas activas, a partir de las cuales se seleccionaron aleatoriamente seis sistemas
de crianza familiar y seis sistemas tecnificados, se aplicé un instrumento de recoleccion
de datos (encuesta) complementado con un registro de inventario de costos, que
permitié calcular los costos variables y fijos de cada sistema, obteniendo promedios por
rubro productivo. Los resultados mostraron que el costo variable de alimentacion fue
mas alto en el sistema tecnificado (USD 640,40) frente al familiar (USD 485,50), aunque
el costo sanitario y de bioseguridad fue mas elevado también en el tecnificado (USD
20,35 frente a USD 9,63), en cuanto a costos fijos, la infraestructura en el sistema

familiar tuvo un valor de USD 973,78 con una depreciacion de 10% (USD 97,40),
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mientras que en el tecnificado fue de USD 252,83. Se calculé un costo de produccion
por cuy de USD 7,39 en el sistema familiar y de USD 6,15 en el sistema tecnificado, al
compararlo con los precios de venta (USD 6 en el familiar y USD 6,25 en el tecnificado),
se evidencio una pérdida de USD 1,39 por cuy en el sistema familiar y una ganancia de
USD 0,15 en el tecnificado. El aporte para la presente tesis radica en la comparacion
directa entre sistemas de produccion familiar y tecnificada, lo cual refuerza la necesidad
de sistematizar los costos e identificar brechas de rentabilidad en funcién del manejo,
esta experiencia es Util para contextualizar los resultados obtenidos en los galpones de
Cajamarca.

Damian, et al. (2022) en su revista estudio financiero sobre la produccion y
comercializacién de cuyes de engorde en el canton Milagro, provincia del Guayas cuyo
objetivo fue determinar la rentabilidad de la produccion y comercializacion de cuyes
mediante un andlisis financiero sin financiamiento externo, considerando factores
productivos como la reproduccién, el nimero de partos, el engorde y el precio de venta.
La metodologia consistié en proyectar un flujo de caja a cinco afios, partiendo de una
unidad de produccion compuesta por 120 hembras y 12 machos reproductores, se
modelaron escenarios productivos con tres partos por afio, tres crias por parto, un peso
promedio de engorde de 1000 gramos y un precio base de USD 10 por unidad vendida.
Los resultados indicaron un Valor Actual Neto (VAN) de USD 17,875.50, una Tasa
Interna de Retorno (TIR) de 215% y un periodo de recuperacion de un afio y dos meses.
Ademas, se realizaron seis analisis de sensibilidad variando las condiciones
reproductivas y los precios de venta. Incluso en escenarios menos favorables (por
ejemplo, con precios de USD 6 y dos partos por afio), el proyecto mantuvo indicadores
financieros positivos, aunque con menor rentabilidad, como una TIR del 67% y un VAN
de USD 3,971.36. El aporte para la presente tesis radica en demostrar que un analisis
financiero integral (basado en proyecciones productivas y comerciales) permite evaluar
con mayor precision la viabilidad econémica de la crianza del cuy, este enfoque

complementa los analisis de costos reales realizados en los galpones de la provincia de
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Cajamarca, facilitando la proyeccion de utilidades y la toma de decisiones sobre
escalamiento o sostenibilidad en sistemas similares de produccion familiar o
semiintensiva.

Reyes, et al. (2021) en su investigacion andlisis del manejo, produccion y
comercializacién del cuy en Ecuador, tuvo como objetivo valorar el manejo, la
produccion y la comercializacion de la carne de cuy, con énfasis en su contribucion a la
seguridad y soberania alimentaria de la poblacion rural, aunque no se traté de un estudio
experimental con intervencion directa, la metodologia consistio en la sistematizacion de
informacién secundaria, proveniente de estudios regionales, estadisticas de consumoy
datos de mercado, lo que permiti6 caracterizar el estado actual de la produccién y la
demanda del cuy, particularmente en la regién andina. Los resultados mostraron que el
consumo per capita en el sector rural alcanza los 1,41 kg/mes (equivalente a 16,90
kg/afo o aproximadamente 8 cuyes por persona al afio), mientras que en el sector
urbano se consume en promedio 0,710 kg/mes (8,52 kg/afio 0 4 cuyes por persona al
afio), las provincias con mayor demanda de cuyes incluyen Tungurahua, Azuay,
Cotopaxi, Pichincha, Chimborazo e Imbabura, donde también se identificaron niveles
significativos de demanda insatisfecha. Ademas, se describieron diversas formas de
comercializacion del cuy (en pie, pelado, empacado o asado), las cuales estan
determinadas por variables como edad, peso y calidad de canal. El aporte para la
presente tesis radica en que este estudio proporciona una vision integral de la cadena
de valor del cuy en el contexto andino, lo cual permite comprender las dinamicas de
consumo y mercado, esta informacion es util para contextualizar los canales de
comercializacion utilizados por los productores de cuyes en Cajamarca.

2.2.2. Nivel Nacional

Reafio (2023) en su tesis disefio de una estructura de costos y su efecto en la
rentabilidad, para la crianza y comercializacién de cuyes para los productores del distrito
de Luya, Amazonas 2021 tuvo como propésito elaborar un esquema de costos y

examinar su impacto en la rentabilidad de la crianza y venta de cuyes en el distrito de
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Luya, regibn Amazonas, en el afio 2021. El estudio fue de caracter aplicado y de nivel
descriptivo, dirigido a proporcionar a los productores herramientas contables que les
ayuden a identificar de forma precisa los costos fijos y variables de su actividad, con la
finalidad de fijar precios de venta que aseguren la sostenibilidad econémica y la
competitividad en el mercado. La metodologia utilizada se fundamenté en la recoleccion
y organizacion de datos sobre los principales conceptos de costo, distinguiendo entre
costos directos e indirectos, para posteriormente desarrollar un modelo que evidenciara
de manera transparente el costo real de produccion. Los hallazgos mostraron que el
costo por cada cuy fue de S/ 11.93, en tanto que el precio de venta llegé a S/ 20.00, lo
gue generd una ganancia del 40.36% sobre las ventas. Estos resultados indican que la
actividad es beneficiosa, pero necesita una correcta planificaciéon y gestién de costos
para perdurar en el tiempo. La aportacion principal de esta investigacion es la
sugerencia de una estructura de costos estandarizada, que puede ser reproducida en
diferentes contextos de produccion rural, ayudando a optimizar la gestion financiera, la
eficiencia en la produccién y el fortalecimiento de las economias locales centradas en la
crianza del cuy.

Salvatierra (2022) en su tesis caracterizacion de costos en la crianza de cuyes
de una familia emprendedora de un caserio de la provincia de Otuzco, 2022 tuvo como
objetivo analizar la estructura de costos en la crianza de cuyes dentro de una unidad
productiva familiar en un caserio de la provincia de Otuzco durante el afio 2022. Disefio
no experimental y un alcance descriptivo. La metodologia incluy6 el analisis documental
y el empleo de una ficha de registro. Resultados costos unitarios de alimentaciéon S/
10,31, depreciacion de infraestructura S/ 1,65, mano de obra S/ 10,25, desinfeccién S/
0,68, medicina S/ 0,19, agua S/ 0,69 y luz S/ 0,63 se determind un margen de utilidad
del 40%, equivalente a 9.76 soles por unidad, sobre un costo total unitario de S/ 24.40.
Esto permiti6 establecer un precio de venta de S/ 34.16 por cuy, lo que resulta

competitivo frente al precio promedio del mercado, que asciende a 35 soles.
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Quifiones (2021) en su tesis costos de produccién y la rentabilidad de los
productores de cuyes en la Asociacion ‘Nueva Esperanza’, comunidad de Pampachiri,
distrito de Pitumarca — 2021 este estudio tuvo como objetivo determinar los costos de
produccion y su relacion con la rentabilidad de los productores de cuyes. Disefio no
experimental transversal, poblacion 17 criadores de cuyes, la muestra 4 productores la
técnica fue la entrevista y la revision documentaria. Resultados en el criador 1 costo de
alimentacion por cuy de S/ 4.50, costo por sanidad S/ 1,30 costo por mano de obra
directa S/ 3,80, costos indirectos S/ 0.98, determinando un costo total de S/ 16,32 para
cuyes de hasta 90 dias, el costo en alimentacién de los reproductores fue de S/ 13,20.
En el criador 2 de alimentacion por cuy de S/ 6,40, costo por sanidad S/ 1,21 costo por
mano de obra directa S/ 4,05, costos indirectos S/ 1,07, determinando un costo de S/
17,45 para cuyes de hasta 90 dias. El costo en alimentacion de los reproductores fue
de S/ 11,50. En el criador 3 de alimentacién por cuy de S/ 5,10, costo por sanidad S/
1,68 costo por mano de obra directa S/ 3,14, costos indirectos S/ 0,81, determinando un
costo de S/ 17,02 para cuyes de hasta 90 dias. El costo en alimentacién de los
reproductores fue de S/ 12,60 y en el criador 4 de costo de alimentacién por cuy de S/
7,40, costo por sanidad S/ 1,28 costo por mano de obra directa S/ 3,30 costos indirectos
S/ 0,83, determinando un costo total de S/ 18,30 para cuyes de hasta 90 dias. El costo
en alimentacién de los reproductores fue de S/ 13,70.

Urefia (2021) en sus tesis determinacién de los costos de produccion y el punto
de equilibrio en la crianza de cuyes en la microcuenca Amaru-Pisac, distrito de Pisac,
provincia de Calca, region Cusco, al afio 2019 tuvo como objetivo fue determinar los
costos de produccién de cuyes en la micro cuenca Amaru- Pisac y de qué manera
pueden, determinar y establecer los costos de produccién y el punto de equilibrio en la
crianza de cuyes se emple6 un enfoque cualitativo, de disefio no experimental, y método
descriptivo, la poblacién, esta conformada por los productores de cuyes de la micro
cuenca Amaru-Pisac, como técnica de recoleccién de datos se utilizé la entrevista, y el

instrumento es la encuesta estructurada determino los siguientes resultados. El costo
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de depreciacion de galpon y equipos por tres meses de una reproductora es de S/ 2.10.
El costo por servicios basicos cuy por periodo de una reproductora es de S/. 0.5. El costo
anual por sanidad fue de S/. 0.12 por cuy. El costo de mano de obra por cuy fue de S/.
2,49. Los costos de producciéon de un cuy de saca con un peso promedio de 1 kilo, a
edad de 100 dias fue de S/. 15.42. El costo de una reproductora a los 90 dias fue S/
18.4.

Benegas y Mayta (2019) en su estudio determinacion de costos de produccion y
rentabilidad en la agro produccion de granjas de cuyes en Moquegua tuvo como obijetivo
describir las caracteristicas y procesos y analizar los elementos de los costos de
produccion, volimenes de ventas y su impacto en la rentabilidad durante los periodos
productivos de las granjas de cuyes de la regiobn Moquegua. Investigacion de disefio no
experimental, descriptivo, explicativo, longitudinal y prospectivo. La poblacion y muestra
varia entre 390 a 1000 cuyes de diez granjas. Resultados. Los cuyes para ser
comercializados alcanzan un peso promedio de 800 gramos a un precio promedio por
cuy de S/ 14.50, los reproductores después de la saca se venden a un promedio de S/
25.00 costos de produccién de. La ratio de rentabilidad neta promedio es del 12%. Los
costos de produccién para la comercializacion son: costos directos 65.80%, costos
laborales 21.80%, costos indirectos 6.70% Yy costos de administracion y distribucién

5.70%.

2.2.3. A Nivel Local

Guevara (2021) en su tesis costos de produccién y la comercializacion de cuyes
- Asociacion Ecorolli - Cutervo 2019 cuyo objetivo fue determinar los costos reales de
produccion de cuyes en pie de 900g. El tipo de disefio fue no experimental, poblacion
19 socios la muestra fue 5 integrantes de la asociacién. Resultados Galp6n 1 costos
variables 57,47%, alimentacion 29,87%, sanidad 3,56%, mano de obra 23,60%, costos
en comercializacion 0,43%. Costos fijos 42,53%, reproductores instalaciones y equipos

5,90% y costos administrativos 0,02%. Galpon 2 costos variables 51,28%, alimentacion
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20,81%, sanidad 3,58%, mano de obra 23,43%, costos en comercializacion 0,46%.
Costos fijos 48,72%, reproductores instalaciones y equipos 48,68% Yy costos
administrativos 0,04%. El galpon 3 costos variables 66,30%, alimentacién 30,65%,
sanidad 6,66%, mano de obra 28,39%, costos en comercializacion 0,64%. Costos fijos
33,67%, reproductores instalaciones y equipos 33,62% y costos administrativos 0,05%.
Galpon 4 costos variables 56,60%, alimentacion 26,41%, sanidad 4,05%, mano de obra
25,59%, costos de comercializacion 0,55%. Costos fijos 43,40%, reproductores
instalaciones y equipos 43,36% Yy costos administrativos 0,04%. Galpon 5 costos
variables 66,38%, alimentacion 30,20%, sanidad 5,81%, mano de obra 29,70%, costos
en comercializacion 0,67%. Costos fijos 33,62%, reproductores instalaciones y equipos
33,57% y costos administrativos 0,05%. El costo de produccion por unidad del galp6n 1
fue S/14,27, del galpon 2 fue de S/14.76, del galp6on 3 de S/ 12.47, del galpén 4 de
S/15,10 y del galpdn 5 de S/14.47 y el precio de venta fue de S/ 19,00 para todos los
galpones y el precio de venta fue de S/ 19,00 para todos los galpones.

Galvez y Ynocencio (2021) en su tesis proceso de costeo en la cria familiar-
comercial de cuy en el galpén Cuis Peruvian en el centro poblado de Malcas, distrito de
Cauday, provincia de Cajabamba — 2020 cuyo objetivo fue determinar el proceso de
costeo mas eficiente en la cria familiar comercial de cuy en el galpén Cuis Peruvian.
Disefio no experimental, muestra cuatro directivos que crian cuyes. Resultados costo
de reproductora por trimestre S/ 34,29. Costo por cuy de 75 dias, costo de cria destetada
S/ 5,03, costo en alimentacion S/ 10,36, en sanidad S/ 0,76, mano de obra S/ 1,56,
instalaciones y otros S/ 0,54, el costo total del cuy fue de S/ 18,25.

Mena y Requejo (2020) en su tesis costo de produccién en la crianza de cuyes
para su comercialiacion en galpén familiar infante en centro poblado Polloc distrito de la
Encafada, 2019-Cajamarca cuyo objetivo fue de qué manera se determina es el costo
de produccion del cuy con fines de comercializacién en el galpén familiar Infante. La
presente investigacion es de tipo aplicada. La técnica para recabar la informacion fue la

entrevista. Determindndose los siguientes resultados: El costo por kg de forraje de
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determino de S/ 0.031. Con respecto al precio del kilogramo de concentrado fue de S/
1,56 kg. El costo en sanidad fue de S/ 0,78 por animal. El costo de mano de obra por
animal se calcul6 en S/ 1,00. El costo total de un cuy para mercado se calculé en S/
20,20. El precio de venta de un cuy fue de S/ 25,00. La rentabilidad, la utilidad segun la
comercializacién del galpon Familiar Infante fue de 7,41%.
2.3.  Marco Doctrinal
Enfoques Teodricos de costos de produccién
— Teoria del Costo de Produccion
La teoria parte de que toda actividad econémica utiliza recursos limitados, lo que
implica un costo de oportunidad, el costo total de produccién se compone de costos fijos
(infraestructura, que no varian con el nivel de produccion) y costos variables
(alimentacion y mano de obra, que cambian con el volumen producido), esta perspectiva
permite evaluar la eficiencia econdmica a través del costo por unidad producida, en el
caso de la crianza de cuyes, identificar estos costos resulta fundamental para determinar
la rentabilidad, especialmente en sistemas de pequefia escala (Fouad, 2024)
— Teoria del Desarrollo Rural Sustentable
Esta teoria sostiene que el crecimiento econémico en zonas rurales debe
articularse con la sostenibilidad ambiental, la equidad social y la eficiencia productiva.
Segun Echeverri y Moscardi (2005) el desarrollo rural debe promover el fortalecimiento
de capacidades locales, el uso racional de los recursos naturales y la integracion a
mercados, sin generar dependencia ni deterioro ambiental, en el caso de la produccién
de cuyes, esta teoria justifica el estudio de costos como herramienta para fortalecer las
capacidades de gestion econdmica de los pequefios productores, permitiéndoles
integrarse de forma mas efectiva y sostenible al mercado local y regional.
— Teoria del enfoque sistémico en la produccién agropecuaria
Esta teoria considera a la unidad productiva como un sistema compuesto por
multiples factores interrelacionados (técnicos, econdmicos, sociales y ambientales).

Segun Morales (2024) el enfoque sistémico permite evaluar de forma integral la
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eficiencia y sostenibilidad de la produccion, identificando cémo interactian las
decisiones del productor con los resultados econémicos y sociales, aplicado la
investigacion este enfoque permite entender como los costos no solo dependen de
insumos, sino también de la organizacién familiar, el conocimiento técnico y el acceso
al mercado (Chicaiza, et al., 2024).

Enfoques Tedricos de costos de comercializacion

— Teoriade los Costos de Comercializacion

La teoria de los costos de comercializacion plantea que los productos
agropecuarios no alcanzan su valor final tinicamente por su proceso de produccion, sino
también por el conjunto de actividades necesarias para llevarlos del productor al
consumidor final, estas actividades generan costos adicionales, denominados costos de
transaccion o de comercializacién, los cuales pueden representar una proporcion
significativa del precio de venta, especialmente en sistemas informales o fragmentados,
de acuerdo con Magallon (2015) los costos de comercializacion incluyen todos los
costos relacionados con transporte, almacenamiento, clasificacion, empaque,
intermediacion, comercializacién en ferias, impuestos y pérdidas por mermas, estos
costos afectan directamente la rentabilidad del productor, especialmente cuando no
existen canales eficientes 0 mecanismos de asociatividad que permitan reducirlos
mediante economias de escala, en el caso de la investigacion, donde gran parte de las
transacciones se realiza en mercados locales o mediante intermediarios informales, la
falta de informacion sobre estos costos impide una planificacién financiera adecuada y
limita el poder de negociacion de los pequefios criadores.

— Teoriade la Cadena de Valor

Introducida por Porter, la teoria de la cadena de valor (Robben, 2016) plantea
gue una organizacion crea valor a través de un conjunto de actividades
interrelacionadas, desde la obtencién de insumos hasta la entrega del producto final, en
la produccién de cuyes, esta cadena incluye etapas como alimentacién, reproduccion,

engorde, seleccion, transporte y comercializacion, analizar los costos en cada eslabon
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permite identificar puntos criticos y oportunidades de mejora, optimizando los margenes
de ganancia y la competitividad de los productores, esta teoria es especialmente Util en
entornos rurales donde se requiere maximizar el valor generado con recursos limitados.
2.4. Marco conceptual
2.4.1. Costos de producciény comercializacién de cuyes
La contabilidad de costos es la rama de la contabilidad que identifica, mide,
acumula, analiza e interpreta la informacion de los costos para facilitar la toma de
decisiones en procesos productivos, como la crianza animal, en el contexto de la
produccion pecuaria, esta herramienta permite conocer cuanto cuesta realmente
producir una unidad (en este caso, un cuy), considerando todos los insumos y servicios
involucrados (MSU Extension, 2022).
2.4.1.1. Dimension: Costos de produccion
Los costos de produccion son el conjunto de costos que se atribuyen al producto;
es decir, material directo, trabajo directo y costos de fabrica. A partir del concepto de
costos como sacrificio econémico para disponer de un bien (Rojas, 2007).
Costos Variables: Son todos costos que cambian segun el nivel de produccion
0 ventas, es decir, a medida que aumenta el nivel de produccién o ventas, si las ventas
0 la produccién disminuyen, el costo total de estos costos aumentard o disminuira
(Valladeres, 2012), son los que tienden a aumentar o disminuir en total, en proporcion
con los cambios en los niveles de actividad, entre ellos: (Reyes, 2011).
- Alimentacion: representa uno de los componentes mas altos en la crianza,
incluyendo forrajes y alimentos concentrados.
- Sanidad: abarca desparasitaciones internas y externas, administraciéon de
vitaminas y antibidticos.
- Mano de obra: Personal que interviene directamente para la transformacion de
la materia prima en un producto final (Rojas, 2007), es el trabajo asignado a los
productos y servicios producidos. Al igual que con los materiales directos, la

observacion fisica se puede utilizar para medir la mano de obra necesaria para
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producir un producto o servicio, se clasifican como trabajadores directos los

trabajadores que convierten materias primas en productos o prestan servicios a

clientes (Hansen y Mowen, 2007).

- Suministros y desinfeccion: materiales necesarios para la bioseguridad del
galpon.

Costos fijos: Son aquellos que siguen siendo los mismos independientemente
del numero de unidades producidas o vendidas, esto quiere decir que
independientemente del nivel de produccion o ventas se deben realizar las mismas
operaciones, esto no tiene nada que ver con cambios en el precio de algo, el
arrendamiento puede cambiar el valor, sin embargo, el arrendamiento debe cancelarse
de la misma manera si la empresa produce o no produce, vende o no vende (Valladeres,
2012), son los que no varian dentro de un nivel normal de operaciones (rango de
aplicabilidad) y dado un cierto periodo de tiempo, los Costos fijos de una empresa
pueden permanecer invariables durante un periodo de tiempo, pero pueden disminuir
sustancialmente si los niveles de actividad descienden radicalmente (Reyes 2011), en
la crianza de cuyes incluyen:

- Infraestructura: galpones, pozas, jabas y su depreciacion.

- Equipos y herramientas: comederos, bebederos, balanzas, entre otros.

- Costos administrativos: luz, agua, telefonia y honorarios técnicos.

- Estos son parte del costo operativo total, y su correcta asignacion permite

evaluar la sostenibilidad del sistema (UPRA, 2023).

Costo total y unitario: El costo total es la suma de costos fijos y variables, el
costo unitario resulta de dividir ese total entre el nimero de unidades producidas,
permitiendo calcular margenes de ganancia y definir precios de venta competitivos

(Cerda, et al. 2003).
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2.4.1.2. Dimensién: Costos de comercializacién

Los costos de comercializacion son el valor de todos los insumos incurridos
desde el momento en que un producto terminado llega a la puerta del almacén de
productos terminados o estd en condiciones de ser comercializado, hasta que el
producto se entrega a satisfaccion del cliente, incluidas en algunos casos las actividades
de recoleccion (Balanda, 2005), incluye los costos posteriores a la produccion que hacen
posible llevar el producto al mercado. Segun la FAO (2005), estos comprenden:

- Preparacion del cuy: seleccion, limpieza y clasificacion.

- Transporte: desplazamiento hacia centros de venta o mercados locales.

- Personal de venta: personas encargadas de negociar y concretar la
comercializacion.

- Estas actividades forman parte de la cadena de valor agropecuaria, donde cada

eslabon incrementa el valor del producto final (FAO, 2005).

2.4.2. Proceso productivo del cuy

El proceso productivo del cuy comprende una secuencia de fases bioldgicas y
zootécnicas que permiten garantizar la continuidad del ciclo reproductivo y el
abastecimiento del mercado, segun la FAO (2005) y el INIA (2021), este proceso se
estructura en seis etapas principales: empadre, gestacion, parto y lactancia, destete,
recria y engorde, a las cuales se suma la fase final de comercializacion.

La primera etapa es el empadre, que consiste en la unién del macho con la
hembra reproductora con fines de reproduccién, por lo general, se recomienda utilizar
machos de tres meses y hembras de tres meses y medio, con un peso promedio entre
700 g y 1,200 g (Ataicusi, 2015), posteriormente, sigue la gestacion, cuyo periodo
promedio es de 67 dias, aunque puede variar de 58 a 76 dias segun el numero de crias
en la camada (Usca et al., 2022).

La etapa de parto y lactancia se caracteriza por el parto de 3 a 4 crias en
promedio, con un rango de 1 a 6 crias por parto, el periodo de lactancia dura alrededor

de 15 a 18 dias, tiempo en el cual las crias dependen de la madre para su alimentacion
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y cuidado inicial (INIA, 2021), una vez concluida esta fase, se procede al destete, que
consiste en separar a las crias de la madre entre los 10 y 15 dias de nacidas,
asegurando asi su supervivencia y evitando un desgaste excesivo en la hembra
(Ataicusi, 2015).

A continuacion, se desarrolla la etapa de recria, en la cual los animales jévenes
reciben un manejo diferenciado con el fin de homogeneizar lotes por edad, tamafno y
sexo, esta fase puede prolongarse hasta un maximo de 12 semanas, periodo tras el cual
se definen los animales que seran destinados a la reproduccion o al engorde (INIA,
2021).

La fase de engorde estd orientada a alcanzar un peso Optimo para la
comercializacién, durante esta etapa, que dura entre dos meses y medio a tres meses
y medio, los cuyes son alimentados con forrajes y concentrados para llegar a un peso
promedio de 900 g a 1,200 g, garantizando un buen rendimiento de canal (Sanchez et
al., 2018).

Finalmente, la fase de comercializacion incluye actividades como la seleccién,
limpieza, clasificacién, transporte y venta en mercados locales, restaurantes o
intermediarios, 10 que genera costos adicionales que inciden en la rentabilidad del
productor (Reyes et al., 2021).

En sintesis, el proceso productivo del cuy es un ciclo integral que combina
aspectos bioldgicos, técnicos y econémicos. La correcta gestion de cada fase no solo
asegura la sostenibilidad del sistema, sino que también impacta en la calidad del
producto y en la rentabilidad de los pequefios y medianos productores (FAO, 2019;
Zambrano, 2015). En el Anexo 11, se puede observar flujograma del proceso productivo
de la produccién cuyes por distrito.

En el Anexo 12 se presenta el flujograma del proceso productivo y de
comercializacion del cuy, este esquema sintetiza las principales etapas desde el inicio
de la crianza hasta la venta final, y permite comprender la manera en que se generan

los costos de produccién (alimentacion, mano de obra, sanidad, infraestructura) y los



26

costos de comercializacion (transporte, seleccion, embalaje y venta), a partir de este

flujograma se fundamenta la estructura de costos analizada en los distritos de estudio.

2.5.

Definicién de términos basicos

Crianza en galpones utilizando pozas: El disefio de las pozas en las
instalaciones permite un facil manejo de los animales; Sin embargo, siempre
debemos tener en cuenta sus localizaciones principalmente en las determinadas
fases fisiolégicas de los animales; para reducir el riesgo de estrés en los
animales. Las pozas pueden ser redondas o cuadradas; y construidas en:
madera, ladrillos, blogues, arcilla, siempre que sean adecuados para su finalidad
(Usca et al., 2022).

Crianza familiar comercial: Este tipo de crianza se desarrolla principalmente
por familias organizadas en zonas rurales cercanas a las ciudades. Esto les
facilitando la venta de sus productos, permite un mejor acceso a los centros de
consumo e intermediarios (Usca et al.2022).

Crianza familiar: Sistema de crianza tradicional, la responsabilidad de la
manutencién recae en las mujeres, nifios en edad escolar y otros miembros del
hogar; Los hombres rara vez participan en estas tareas. Se emplean insumos
tales como: desechos de cocina, residuos de cultivos y malezas (Usca et al.,
2022).

Cuy (Cavia porcellus): Roedor doméstico originario de los Andes, criado
tradicionalmente en paises como PerU, Bolivia, Ecuador y Colombia como fuente
de alimento por su alto contenido proteico (FAO, 2005).

Destete: Acto de separar a la cria de la madre, concluida la etapa de lactacioén,

entre 10 a 15 dias de nacido (Ataicusi 2015).



27

Empadre: Acto de apareamiento del macho con la hembra con fines de
reproduccion, consiste en juntar a la hembra con el macho para que puedan
reproducirse (Ataicusi 2015).

Engorde: Etapa del proceso productivo animal enfocada en la alimentacion para
alcanzar un peso 6ptimo de mercado (Sanchez, et al. 2018).

Galpo6n: Son instalaciones donde se encuentran las pozas y/o jaulas para
albergar los cuyes (Ataicusi 2015).

Gestacién: Etapa donde la hembra queda prefiada y se encuentra gestando
nuevas vidas, terminan con el parto, suele durar aproximadamente 67 dias
(Ataicusi 2015). La gestacién en cuyes dura de 67 a 68 dias y puede a ver un
rango variable de 58 a 76 dias. Esta variabilidad esta determinada principalmente
por el nUmero de crias al nacer; Si se trata de una sola cria, el periodo de
gestacion dura mas de 68 dias; En camadas grandes, la gestacion se puede
adelantar uno o dos dias (Usca et al.2022).

Jaulas y/o pozas: Son espacios donde estan ubicados los cuyes segun sus
categorias y cantidades, en cada poza y/o jaula podemos tener 8 hembras y 1
macho mas crias, o 15 recrias (Ataicusi 2015).

Lactante: Animal que después de nacido empieza a lactar de la madre, tiene
una duracion de 2 semanas desde el momento del nacimiento hasta el momento
del destete (Ataicusi, 2015).

Parto: El parto suele producirse antes del amanecer y dura entre 10 y 30
minutos, con intervalos de 7 minutos entre crias. La edad del primer nacimiento
estd directamente influenciada por la edad del empadre (InstitutoNacional de
Innovacion Agraria [INIA], 2021).

Produccion pecuaria: Actividad agropecuaria dedicada a la crianza de animales
domésticos para el consumo humano, como ganado, aves, cuyes, entre otros.
Recria: Animales en estado de crecimiento que reciben un manejo apropiado

con fines de mejoramiento y preparacion para la produccion y reproduccién
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(Ataicusi, 2015). Periodo durante el cual los lotes deben ser homogéneos por
edad, tamafio y sexo. Deben permanecer maximo de 12 semanas; No retrasar
este periodo para evitar peleas entre machos, las heridas pueden provocar
dafos que malogran la carcasa. (INIA 2021).

Reproductores: Animales adultos seleccionados para la reproduccion y
mantenimiento del ciclo productivo (FAO, 2005).

Unidades productivas: En el ambito agropecuario, las unidades productivas
comprenden todas las actividades vinculadas a la produccion agricola o pecuaria
desarrolladas en un mismo espacio fisico y bajo una misma administracion o

toma de decisiones (INEI, 2012).
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CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1. Hipdtesis
3.1.1.Hipétesis general

La identificaciébn y desagregacion de los costos de la produccién y la
comercializacion permite determinar la rentabilidad de la crianza de cuyes en los distritos
de estudio de la provincia de Cajamarca.
3.1.2. Hipotesis especificas

Existen diferencias en los costos fijos y variables entre distritos, lo que genera
ventajas comparativas en la crianza de cuyes.

Los costos de comercializacion representan un componente adicional que varia
segun el distrito y la cercania a los principales mercados.

Los distritos con menores costos unitarios de produccion tienden a obtener

mayores margenes de rentabilidad en la actividad de crianza de cuyes.

3.2. Variables
3.2.1.Variable 1:

Costos de produccion y comercializacion:

Se refiere al conjunto total de costos econémicos que asume un productor desde
el inicio del proceso productivo hasta la venta final del producto, en este caso, los cuyes.
Incluye, por un lado, los costos de produccién, que abarcan todos los insumos y recursos
utilizados para la crianza de los animales, diferenciados en costos fijos (como
infraestructura, equipos y servicios basicos) y costos variables (como alimentacion,
sanidad y mano de obra directa); y por otro lado, los costos de comercializacion, que
comprenden las actividades necesarias para llevar el producto al consumidor, tales
como seleccién, limpieza, transporte, empaqgue, promocién y venta, las cuales también
generan costos operativos que deben ser contabilizados para estimar el costo total y la

rentabilidad del sistema productivo (FAO, 2005; Rojas, 2007; Valladares, 2012).
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Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de los componentes de las hipétesis
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. L . . . Instru
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores mento
Costos
variables
comprende el conjunto de Costos de
COStOS necesarios para criar y .
produccion
vender cuyes, desde la
adquisicion de insumos hasta su Costos fijos
llegada al consumidor final.
Incluye costos de produccion
Costo de (fijos como infraestructura y Guia
L i i i de
produccion variables como alimentacion y entrevi
mano de obra) y costos de Costos
y costos de comercializacién (como sta
comercializacion i6 variables estruct
tr'ansporte, seleccién y venta), urada
siendo fundamentales para
evaluar la rentabilidad del
Costos de

sistema productivo
(FAO, 2005; Rojas, 2007;
Valladares, 2012).

comercializacion

Costos fijos
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1. Ubicacién geografica

La investigacion se desarroll6 en los distritos Jesus, Namora, Cajamarca y Matara.

>

Distrito de Jesus: Asociacion de Productores Agropecuarios e Industriales Mi
Dulce Jesus.

- Latitud: -7.251336

- Longitud: -78.365399

- Elevacién: 2584.8 + 28 m

- Precision: 16.1 m

Distrito de Namora: Asociacion de Productores Agropecuarios Artesanales e
Industriales NEC Namora 03

- Latitud: -7.254428

- Longitud: -78.318848

- Elevacion: 2794.36 £ 16 m

- Precision: 3.9 m

» Distrito de Cajamarca: Asociacion Nuevo Amanecer Caserio Puruay Bajo
- Latitud: -7.088158

- Longitud: -78.50887

- Elevacion: 3175.11 £ 25 m

- Precision: 367.7 m

Distrito de Matara: Asociacion Agropecuarios Las Torrecitas

- Latitud: -7.252077

- Longitud: -78.241142

- Elevacion: 2902.63 £29 m

- Precision: 177.5m



Figura 1

Ubicacién geografica del departamento y provincia de Cajamarca

Provincias del
departamento
de Cajamarca

Figura 2

Ubicacién geografica de los distritos Jesus, Namora, Cajamarca y Matara

Distritos de la provincia
de Cajamarca
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4.2. Disefo de la investigacion

Tiene un enfoque cuantitativo, pues busca comprender y analizar los costos de
produccion y comercializacién de cuyes utilizando datos numéricos; tiene un alcance
descriptivo, ya que la investigacion se centra en caracterizar detalladamente una
variable multidimensional sin establecer relaciones causales, su disefio es nho
experimental, dado que la informacién se recopila en su contexto natural sin manipular
las condiciones de estudio, y de tipo longitudinal, ya que las mediciones se realizaron

en diferentes momentos durante el afio 2023 (Hernandez y Mendoza, 2018).

4.3. Métodos de investigacion

Descriptivo

El estudio adopta este enfoque porque caracteriza en profundidad los costos de
produccion y comercializacion de cuyes en la provincia de Cajamarca, a través de la
recopilacién de datos cuantitativos, se busca presentar un panorama detallado de los
componentes que conforman dichos costos durante el afio 2023 (Toursinov, 2023).

Analitico

El método analitico permite descomponer los costos totales en sus componentes
(variables, fijos y administrativos) para comparar su comportamiento entre distritos y
tipos de crianza, este analisis facilita identificar cuales rubros inciden mas en la
estructura de costos y como varian segun el contexto productivo (Toursinov, 2023).

Sintético

El estudio emplea el método sintético para integrar los hallazgos obtenidos en cada
distrito y compararlos con los resultados de investigaciones previas sobre costos de
produccion y rentabilidad en sistemas de crianza de cuyes (Toursinov, 2023).

Comparativo

Se emplea el método comparativo para establecer diferencias entre los costos

unitarios de produccion y comercializacién por distrito, asi como entre cuyes
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reproductores y cuyes de engorde, permitiendo observar tendencias y variaciones
relevantes (Tamayo, 2008).

Cuantitativo

Se trabaj6 con informaciéon numérica recolectada en campo a través de encuestas
aplicadas a los productores de cuyes en los distritos de estudio, este método permitid
medir, describir y analizar de forma objetiva las variables de interés, tales como costos
de produccién, costos de comercializacién, ingresos, margenes y rentabilidad

(Hernandez y Mendoza, 2018).

4.4. Poblacién, muestra, unidad de andlisis y unidades de observacion

Poblacidn

Esta conformada por todos los productores de cuyes pertenecientes a
asociaciones 0 sistemas organizados ubicados en la provincia de Cajamarca, segun
datos proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Riego del Peru, en la region
Cajamarca existen mas de 20 000 productores de cuyes con fines comerciales.

Muestra

Se aplicé un muestreo no probabilistico por conveniencia, con criterios de
inclusion: manejo técnico definido y voluntad de participacion, este muestreo es
adecuado en estudios descriptivos donde se requiere acceso directo a unidades
informativas clave.

La muestra estuvo conformada por cuatro unidades productivas (galpones)
pertenecientes a los distritos de Jesus, Namora, Matara y Cajamarca, seleccionadas por
ser representativas dentro de sus zonas geograficas, segun el registro de stock animal,
el galpon del distrito de Jesus contaba con 500 cuyes hembras y 100 machos, el de
Namora con 120 hembras y 20 machos, el de Matara con 130 hembras y 12 machos, y

el de Cajamarca con 150 hembras y 29 machos.
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Tabla 2

Detalle de la muestra

Productor Distrito N° de cuyes N° de cuyes
hembras machos
Productor 1 Jesus 500 100
Productor 2 Namora 120 20
Productor 3 Matara 130 12
Productor 4 Cajamarca 150 29

En las unidades productivas seleccionadas de los distritos de Jesus, Namora,
Matara y Cajamarca, el proceso de crianza de cuyes sigue una secuencia homogénea
gue permite garantizar la comparabilidad de los costos analizados, dicho proceso inicia
con la fase reproductiva, en la cual los machos y hembras seleccionados son
empadrados bajo un sistema de pozas o jaulas, dando lugar a una gestacién promedio
de 67 dias, posteriormente, las crias pasan a la etapa de lactancia y recria, que se
extiende por un periodo aproximado de dos a tres semanas, hasta el destete, donde se
asegura la supervivencia de las crias mediante alimentacion balanceada de forrajes y
concentrados, una vez destetados, los animales ingresan a la etapa de engorde, con
una duracion promedio de dos meses y medio a tres meses y medio, en la cual se
intensifica la alimentacién para alcanzar un peso 6ptimo de mercado que oscila entre
900 gramos y 1,200 gramos por unidad, finalmente, los cuyes pasan a la fase de
comercializacion, que comprende la seleccion, limpieza, transporte y venta en mercados
locales o mediante intermediarios, este flujo productivo, que se repite en cada unidad
de muestra, constituye la base sobre la cual se estimaron los costos fijos y variables en
cada distrito, garantizando un andlisis en condiciones productivas y temporales

equivalentes (Anexo 11).
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Unidad de Anaélisis

Es el elemento que se estudia directamente, sobre el cual se recolectan datos y
se realizan inferencias (Heinemann, 2007), para la investigacion la unidad de andlisis
fue el cuy producido y comercializado en cada galpén, ya que el estudio busca calcular
y analizar el costo unitario por animal, considerando los diferentes componentes

econdémicos asociados a su crianza y venta.

4.5. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacién
Técnica: Entrevista.

Instrumento: Guia de entrevista estructurada.

4.6. Técnicas para el procesamiento y andlisis de la informacién

La informacién recolectada fue tuvo un procesamiento sistematico mediante fichas
de costos que fueron organizados, codificados y sistematizados en hojas de calculo
utilizando el software Microsoft Excel 2019, lo que permitié realizar un tratamiento
ordenado de la informacion, el analisis de la informacion se realizo considerando los
registros basicos de produccién y comercializacion de los galones.

Para la estimacion de los costos se aplicé una clasificacion en fijos y variables,
considerando por separado los correspondientes a la produccién y a la comercializacion,
se consideraron como costos fijos de produccién aquellos que no varian con el nimero
de cuyes producidos (infraestructura, equipos, servicios basicos), mientras que los
costos variables de produccion comprenden rubros como alimentacién, sanidad, mano
de obra directa y suministros, en cuanto a la comercializacién, los costos fijos incluyeron
costos administrativos y depreciacion de equipos de transporte, mientras que los costos
variables abarcaron seleccion, limpieza, empaque y transporte. Esta clasificacion
permitié calcular los costos unitarios por distrito dividiendo el costo total entre el nUmero
de animales producidos y comercializados, asegurando comparabilidad entre las cuatro

unidades de muestra.
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Los costos fijos se calcularon considerando rubros que no varian con el nivel de
produccion, tales como depreciacion de infraestructura y equipos, gastos
administrativos y servicios basicos, se distribuyeron de manera proporcional entre las

unidades producidas en cada distrito, obteniéndose asi el costo fijo unitario.

4.7. Equipos, materiales, insumos, etc.
Equipos informaticos: Laptop, impresora.
Materiales de campo: Cuadernos de apuntes, boligrafos, hojas impresas con
las fichas de recoleccién de datos, y carpetas de archivo.
Insumos logisticos: Transporte para el desplazamiento hacia los distritos de

Jesus, Namora, Matara y Cajamarca;
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4.8. Matriz de consistencia metodologica
Tabla 3

Matriz de consistencia metodolégica

L, . . . . Indicadore  Fuente o . Poblacién
Formulacion del problema Objetivos Variable Dimensiones . Metodologia y
s instrumento muestra
Pregunta general: General:
¢Cudles son los costos de la Determinar los costos de la Guia de
produccion y la produccion y la Costos entrevista
comercializacién de cuyes en comercializacién de cuyes en variables estructurada
la provincia de Cajamarca la provincia de Cajamarca Poblacién:
durante el afio 2023? 2023. Costo de 20000 '
produccién
. - productores
Preguntas auxiliares Especificos: .
. . - . Guia de de la
- ¢Cbmo esté estructurado el - Identificar y analizar la Costos entrevista -
to de la produccién y la  estructura de costos de la fijos provincia de
costo de a pr y - estructurada Cajamarca
comercializaciéon por unidad produccion y la -
e o . Costo de Cuantitativo
de cuy en la provincia de comercializacion por unidad -,
. - o produccion Muestra:
Cajamarca en el afio 20237 de cuy en la provincia de o
) . ~ y costos Descriptivo cuatro
- ¢Cuéles son los costos Cajamarca durante el afio Guia de .
. . de Costos unidades
unitarios y los margenes de 2023 . entrevista )

. . comerciali variables No productivas
ganancia obtenidos en la - Comparar los costos L estructurada .

o o . zacion experimental (galpones)
produccioén y venta de cuyes unitarios y margenes de de los
reproductores y engorde en ganancia de cuyes distritos de
la provincia durante el afio reproductores y engorde en Costo de Jestis
2023,. . _ . la provmcla~ de Cajamarca comercializacion Namora,

- ¢Qué diferencias existen durante el afio 2023.
. . . Matara y
entre los componentes del - Analizar comparativamente Guia de .

" . Costos . Cajamarca
costo fijo y variable en la los componentes del costo fijos entrevista
crianza de cuyes en la fijo y variable de cuyes en la estructurada

provincia de Cajamarcaen el
afio 2023?

provincia de Cajamarca
durante el afio 2023.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1. Presentacion de resultados
5.1.1. Identificar y analizar la estructura de costos de la produccioén y comercializacion
por unidad de cuy en la provincia de Cajamarca durante el afio 2023
5.1.1.1.  Costos de produccién, comercializacién y administracion de cuyes del distrito
de Jesus
Tabla 4
Costos de produccion, comercializaciéon y administracion de cuyes al finalizar la etapa

de reproduccion, en el galpén del distrito de Jesus por unidad

Rubro S/ %
Costo Variable 26.25 93.5
Materia Prima e Insumos

Alimentacion Con Concentrado + Alfalfa 20.92 74.5
Costo alimentacion cuyes de reproductores hembras y

machos por periodo de 1 afio 20.92

Sanidad 1.16 4.1
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibidticos por cuy 0.1

Costo cal por galpon 0.01

Costo desinfeccion de galpones 0.15

Mano de Obra 3.57 12.7
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 0.89

Costo de alimentar los cuyes por mes 2.23

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccién del galpén 0.30

Costo en suministros de medicina cuyes 0.15

Costos de Comercializacion 0.60 2.1
Costo en seleccion de los cuyes para la comercializacién al

mes 0.07

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacion 0.07

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.30

Costo en la persona que vende los cuyes 0.15

Costo Fijo 1.82 6.5
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 0.81 2.9
Costo de construccion de las jaulas baterias o pozas (10

afios vida util) 0.12

Costo en herramientas que utiliza en la produccién de

cuyes (afio) 0.12

Costo de comederos, jabas, etc en la produccién de cuyes

(afo) 0.01

Depreciacion galpon por 3 meses 0.56
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Costos Administrativos 1.01 3.6
Costo en agua potable en la produccion de cuyes por mes 0.04
Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.15
Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.07
Costos en los honorarios del administrador por mes 0.45
Costos en los honorarios del contador por mes 0.30
Costo Total 28.07 100.0

En la tabla 4, se observa el costo de produccion por unidad de cuyes hembras y
machos por periodo de 1 afio del galpon ubicado en el distrito de Jesus en el periodo
2023, que asciende a la suma de S/. 28,07.

Los costos variables representan el 93,5% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 20,92. En cuanto
a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,16 por animal, mientras que la
valorizacién de la mano de obra de los productores ascendié a S/ 3,57 por animal, los
costos por comercializacién fueron de S/ 0,60 por animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 6,5%, incluyendo la infraestructura
del galpon, que representa un costo S/ 0,81 por unidad de cuy. El costo total por costos
administrativos fue de 1,01 por unidad de cuy. El desarrollo poblacional de los
reproductores como del galpén esta detallada en los anexos 1.

Los costos de venta en este galpén ascendieron a S/ 0.60 por cuy lo que
representa el 2.1% del costo total de la produccion

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de produccion en promedio fuero de S/ 28.07 por cuy hembras o
machos.

En total se vendieron 270 cuyes hembras a un precio de S/ 35.00 y 64 machos

a un precio de S/ 40.00 por afio asiendo un total de S/ 11996.17
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Costos de produccién, comercializacion y administracion de cuyes de en la etapa de

engorde en el galpén del distrito de Jesus por unidad

Rubro S/ %
Costo Variable 10.08 84.7
Materia Prima e Insumos

Alimentacion Con Concentrado + Alfalfa 4.75 39.9
Costo alimentacion cuy 2 meses Y. 4.75

Sanidad 1.16 9.8
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibiéticos por cuy 0.1

Costo cal por galp6n 0.01

Costo desinfeccién de galpones 0.15

Mano de Obra 3.57 30.0
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 0.89

Costo de alimentar los cuyes por mes 2.23

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpon 0.30

Costo en suministros de medicina cuyes 0.15

Costos de Comercializacion 0.60 5.0
Costo en seleccién de los cuyes para la comercializacion al mes 0.07

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacion 0.07

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.30

Costo en la persona que vende los cuyes 0.15

Costo Fijo 1.82 15.3
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 0.81 6.8
Costo de construccion de las jaulas baterias o pozas (10 afios v.u.) 0.12

Costo en herramientas que utiliza en la produccién de cuyes (afio) 0.12

Costo de comederos, jabas, etc en la produccién de cuyes (afio) 0.01
Depreciacién galpén por 3 meses 0.56

Costos Administrativos 1.01 8.5
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.04

Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.15

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.07

Costos en los honorarios del administrador por mes 0.45

Costos en los honorarios del contador por mes 0.30

Costo Total 11.90 100.0

En la tabla 5, se observa el costo de produccién por unidad de cuyes a la edad

de 2 meses 1/2 del galpon ubicado en el distrito de JesUs en el periodo 2023, que

asciende a la suma de S/. 11.90 (5,0%) este galpén ha estandarizado su poblacién en

500 madres y 100 machos reproductores.

Los costos variables representan el 84,7% del total, destacando el uso de forraje

propio de la zona, en este galpon también se complementa la alimentacién con
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concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 4,75 (39,90%).
En cuanto a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,16 (9,80%) por animal,
mientras que la valorizacion de la mano de obra de los productores ascendié a S/ 3,57
(30%) por animal, los costos por comercializacion fueron de S/ 0,60 por cuy.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 15.3%, incluyendo la
infraestructura del galpon, que representa un costo S/ 0,81 (6,80%) por unidad de cuy.
El costo total por costos administrativos fue de 1,01 (8,50%) por unidad de cuy. El
desarrollo poblacional de los reproductores como del galpén estd detallada en los
anexos 1.

Los costos de venta en este galpon ascendieron a S/ 0.60 por cuy lo que
representa el 5.0% del costo total de la produccion

Los canales de comercializacién fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de produccion en promedio fueron de S/ 11.90 por cuy hembras o
machos.

En total se vendieron 2562 cuyes hembras a un precio de S/ 30.00 y 2770

machos a un precio de S/ 30.00 por afio asiendo un total de S/ 159 972.73
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5.1.1.2. Costos de produccién, comercializacion y administracion de cuyes del distrito
de Namora

Tabla 6

Costos de produccion, comercializacion y administracion de cuyes al finalizar la etapa

de reproduccion en el galpon del distrito de Namora por unidad

Rubro S/ %
Costo Variable 14.53 74.6
Materia Prima e Insumos

Alimentacion Con Alfalfa 8.39 431
Costo alimentacion cuyes de reproductores hembras y machos por 8.39
periodo de 1 afio

Sanidad 0.96 4.9
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.1

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.25

Costo en vitaminas por cuy 0.15

Costo en antibiéticos por cuy 0.2

Costo cal por galpén 0.04

Costo desinfeccion de galpones 0.22

Mano de Obra 4.37 22.4
Costo en corte y traslado del forraje al galp6n mensual 1.94

Costo de alimentar los cuyes por mes 1.94

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpén 0.19

Costo en suministros de medicina cuyes 0.29

Costos de Comercializacion 0.81 4.2
Costo en seleccidn de los cuyes para la comercializacién al mes 0.06

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacion 0.16

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.32

Costo en la persona que vende los cuyes 0.26

Costo Fijo 4.93 25.4
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 1.70 8.7
Costo de construccion de las jaulas baterias o pozas (10 afios v.u.) 0.54

Costo en herramientas que utiliza en la produccion de cuyes (afio) 0.22

Costo de comederos, jabas, etc en la produccidon de cuyes (afio) 0.19
Depreciacién galpdn por 3 meses 0.75

Costos Administrativos 3.24 16.6
Costo en agua potable en la produccion de cuyes por mes 0.13

Costo en luz eléctrica en la produccién de cuyes por mes 0.32

Costos en teléfono en la produccién de cuyes por mes 0.19

Costos en los honorarios del administrador por mes 1.62

Costos en los honorarios del contador por mes 0.97

Costo Total 19.46 100.0
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En la tabla 6, se observa el costo de produccién por unidad de cuyes hembras y
machos por periodo de 1 afio del galpén ubicado en el distrito de Namora en el periodo
2023, que asciende a la suma de S/. 19,46.

Los costos variables representan el 74,6% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 8,39. En cuanto
a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 0,96 por animal, mientras que la
valorizacion de la mano de obra de los productores ascendio a S/ 4,37 por animal, los
costos por comercializacion fueron de S/ 0,81 por animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 25,4%, incluyendo la
infraestructura del galpén, que representa un costo S/ 1,70 por unidad de cuy. El costo
total por costos administrativos fue de 3,24 por unidad de cuy. El desarrollo poblacional
de los reproductores como del galp6n esta detallada en los anexos 2.

Los costos de venta en este galpdén ascendieron a S/ 0.81 por cuy lo que
representa el 4.2% del costo total de la produccion

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de producciéon en promedio fuero de S/ 19.46 por cuy hembras o
machos

En total se vendieron 550 cuyes hembras a un precio de S/ 30.00 y 667 machos

a un precio de S/ 30.00 por afio asiendo un total de S/ 36510.67
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Costos de produccion, comercializacion y administracion de cuyes de etapa de engorde

en el galpon del distrito de Namora por unidad

Rubro S/ %
Costo Variable 8.69 63.8
Materia Prima e Insumos

Alimentacion con Alfalfa 2.55 18.7
Costo alimentacion cuy de 3 meses Y. 2.55

Sanidad 0.96 7.0
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.1

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.25

Costo en vitaminas por cuy 0.15

Costo en antibiéticos por cuy 0.2

Costo cal por galp6n 0.04

Costo desinfeccién de galpones 0.22

Mano de Obra 4.37 32.1
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 1.94

Costo de alimentar los cuyes por mes 1.94

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpon 0.19

Costo en suministros de medicina cuyes 0.29

Costos de Comercializacion 0.81 5.9
Costo en seleccién de los cuyes para la comercializacion al

mes 0.06

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacién 0.16

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.32

Costo en la persona que vende los cuyes 0.26

Costo Fijo 4.93 36.2
Instalaciones, Maguinaria, Equipos 1.70 12.5
Costo de construccién de las jaulas baterias o pozas (10

afios v.u.) 0.54

Costo en herramientas que utiliza en la produccién de

cuyes (afio) 0.22

Costo de comederos, jabas, etc en la produccién de cuyes

(afo) 0.19
Depreciacién galpén por 3 meses 0.75

Costos Administrativos 3.24 23.8
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.13

Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.32

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.19

Costos en los honorarios del administrador por mes 1.62

Costos en los honorarios del contador por mes 0.97

Costo Total 13.62 100.0

En la tabla 7, se observa el costo de produccion por unidad de cuyes a la edad

de 3 meses 1/2 del galpén ubicado en el distrito de Namora en el periodo 2023, que

asciende a la suma de S/. 13,62 este galpén ha estandarizado su poblacion en 120

madres y 20 machos reproductores.
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Los costos variables representan el 63,8% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galpén no se complementa la alimentacion con concentrado
por lo que su periodo de crianza se extiende el costo total promedio en alimentacién por
unidad de cuy de S/ 2,55 (18,70%). En cuanto a los costos sanitarios, se incurrié en un
total de S/ 0,96 (7,0%) por animal, mientras que la valorizacion de la mano de obra de
los productores ascendié a S/ 4,37 (32,21%) por animal, los costos por comercializacion
fueron de S/ 0,81 (5,10%) por animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 36,2%, incluyendo la
infraestructura del galpon, que representa un costo S/ 1,70 (12,5%) por unidad de cuy.
El costo total por costos administrativos fue de 3,24 (23,80%) por unidad de cuy. El
desarrollo poblacional de los reproductores como del galpén estd detallada en los
anexos 2.

Los costos de venta en este galpon ascendieron a S/ 0.81 por cuy lo que
representa el 5.9% del costo total de la produccion

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de producciéon en promedio fuero de S/ 13.62 por cuy hembras o
machos

En total se vendieron 65 cuyes hembras a un precio de S/ 35.00 y 13 machos a

un precio de S/ 40.00 por afo asiendo un total de S/ 2776.68
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5.1.1.3. Costos de produccién, comercializacion y administracion de cuyes del distrito

de Cajamarca

Tabla 8

Costos de produccion, comercializacién y administracién al finalizar la etapa de

reproduccion en el galpon del distrito de Cajamarca por unidad

Rubro S %
Costo Variable 28.84 89.9
Materia Prima e Insumos

Alimentacion con Concentrado + Alfalfa 2092 65.2
Costo alimentacién cuyes reproductores hembras y machos por

periodo de 1 afio 20.92
Sanidad 1.05 3.3
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitaciéon externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibiéticos por cuy 0.1

Costo cal por galp6n 0.03

Costo desinfecciéon de galpones | 0.03

Mano de Obra 446 139
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 1.23

Costo de alimentar los cuyes por mes 2.44

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccién del galpén 0.59

Costo en suministros de medicina cuyes 0.20
Costos de Comercializacion 241 7.5
Costo en seleccion de los cuyes para la comercializacion al mes 0.12

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacion 0.18

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.94

Costo en la persona que vende los cuyes 1.18

Costo Fijo 3.25 10.1
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 1.19 3.7
Costo de construccién de las jaulas baterias o pozas (10 afios vida Util) 0.43

Costo en herramientas que utiliza en la produccion de cuyes (afio) 0.12

Costo de comederos, jabas, etc. en la produccién de cuyes (afio) 0.25
Depreciacién galpén por 3 meses 0.39
Costos Administrativos 2.06 6.4
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.01

Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.12

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.18

Costos en los honorarios del administrador por mes 0.88

Costos en los honorarios del contador por mes 0.88

Costo Total 32.10 100.0

En la tabla 8, se observa el costo de produccién por unidad de cuyes hembras y

machos por periodo de 1 afio del galp6n ubicado en el distrito de Namora en el periodo

2023, que asciende a la suma de S/. 32,10.
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Los costos variables representan el 89,9% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 20,92. En cuanto
a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,05 por animal, mientras que la
valorizacion de la mano de obra de los productores ascendio a S/ 4,46 por animal, los
costos por comercializacion fueron de S/ 2,41 por animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 10,1%, incluyendo Ila
infraestructura del galpén, que representa un costo S/ 1,19 por unidad de cuy. El costo
total por costos administrativos fue de 2,06 por unidad de cuy. El desarrollo poblacional
de los reproductores como del galp6n esta detallada en los anexos 3.

Los costos de venta en este galpdn ascendieron a S/ 2.41 por cuy lo que
representa el 7.5% del costo total de la produccion.

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de produccion en promedio fueron de S/ 32.10 por cuy hembra o
macho.

En total se vendieron 70 cuyes machos a un precio de S/ 35.00 y 7 machos a un

precio de S/ 40.00 por afio asiendo un total de S/ 2748.32
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Costos de produccion, comercializacion y administracién de cuyes en la etapa de

engorde en el galpén del distrito de Cajamarca por unidad

Rubro %
Costo Variable 14.06 81.2
Materia Prima E Insumos

Alimentacion con Concentrado + Alfalfa 6.14 35.4
Costo alimentacion cuy 3 meses. 6.14
Sanidad 1.05 6.1
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibiéticos por cuy 0.1

Costo cal por galp6n 0.03

Costo desinfecciéon de galpones 0.03

Mano de Obra 4.46 25.8
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 1.23

Costo de alimentar los cuyes por mes 2.44

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpon 0.59

Costo en suministros de medicina cuyes 0.20

Costos de Comercializacion 241 13.9
Costo en seleccioén de los cuyes para la comercializacién al mes 0.12

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacién 0.18

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.94

Costo en la persona que vende los cuyes 1.18

Costo Fijo 3.25 18.8
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 1.19 6.9
Costo de construccién de las jaulas baterias o pozas (10 afios v.u.) 0.43

Costo en herramientas que utiliza en la produccién de cuyes (afio) 0.12

Costo de comederos, jabas, etc. en la produccién de cuyes (afio) 0.25
Depreciacién galpén por 3 meses 0.39

Costos Administrativos 2.06 11.9
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.01

Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.12

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.18

Costos en los honorarios del administrador por mes 0.88

Costos en los honorarios del contador por mes 0.88

Costo Total 17.32 100.0

En la tabla 9, se observa el costo de produccién por unidad de cuyes a la edad

de 3 meses del galp6n ubicado en el distrito de Cajamarca en el periodo 2023, que

asciende a la suma de S/. 17,32 este galpén ha estandarizado su poblacion en 530

madres y 12 machos reproductores.
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Los costos variables representan el 81,2% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 6,14 (35,4%). En
cuanto a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,05 (6,10%) por animal,
mientras que la valorizacion de la mano de obra de los productores ascendié a S/ 4,46
(25,80%) por animal, los costos por comercializacion fueron de S/ 2,41 (13,90%) por
animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 18,8%, incluyendo Ila
infraestructura del galpon, que representa un costo S/ 1,19 (6,90%) por unidad de cuy.
El costo total por costos administrativos fue de 2,06 (11,90%) por unidad de cuy. El
desarrollo poblacional de los reproductores como del galpén estd detallada en los
anexos 3.

Los costos de venta en este galpon ascendieron a S/ 2.41 por cuy lo que
representa el 13.9% del costo total de la produccién

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de producciéon en promedio fuero de S/ 17.32 por cuy hembras o
machos.

En total se vendieron 666 cuyes hembras a un precio de S/ 30.00 y 729 machos

a un precio de S/ 30.00 por afio asiendo un total de S/ 41850.96
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5.1.1.4. Costos de produccién, comercializacion y administracion de cuyes del distrito
de Matara

Tabla 10

Costos de produccion, comercializacion y administracion de cuyes al finalizar la etapa

de reproduccion en el galpén del distrito de Matara por unidad

Rubro S/ %
Costo Variable Total 27.83 915
Materia Prima e Insumos

Alimentacion con Concentrado + Alfalfa 20.92 68.8
Costo alimentacion cuyes reproductores hembras y machos

por periodo de 1 afio 20.92

Sanidad 1.03 3.4
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibiéticos por cuy 0.1

Costo cal por galp6n 0.02

Costo desinfeccién de galpones 0.01

Mano de Obra 5.25 17.3
Costo en corte y traslado del forraje al galpén mensual 1.49

Costo de alimentar los cuyes por mes 3.23

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpén 0.30

Costo en suministros de medicina cuyes 0.23

Costos de Comercializacion 0.64 2.1
Costo en seleccion de los cuyes para la comercializacién al

mes 0.04

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacién 0.05

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.30

Costo en la persona que vende los cuyes 0.25

Costo Fijo 2.58 8.5
Instalaciones, Maquinaria, Equipos 1.10 3.6
Costo de construccién de las jaulas baterias o pozas (10

afios vida util) 0.10

Costo en herramientas que utiliza en la produccion de cuyes

(afio) 0.04

Costo de comederos, jabas, etc. en la produccién de cuyes

(afio) 0.77

Depreciacién galpén por 3 meses 0.19

Costos Administrativos 1.48 4.9
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.01

Costo en luz eléctrica en la produccién de cuyes por mes 0.06

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.16

Costos en los honorarios del administrador por mes 0.99

Costos en los honorarios del contador por mes 0.25

Costo Total 3041 100.0
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En la tabla 10, se observa el costo de produccion por unidad de cuyes hembras
y machos por periodo de 1 afio del galpon ubicado en el distrito de Namora en el periodo
2023, que asciende a la suma de S/. 30,41.

Los costos variables representan el 91,5% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 20,92. En cuanto
a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,03 por animal, mientras que la
valorizacioén de la mano de obra de los productores ascendio a S/ 5,25 por animal, los
costos por comercializacion fueron de S/ 0,64 por animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 8,5%, incluyendo la infraestructura
del galpén, que representa un costo S/ 1,48 por unidad de cuy. El costo total por costos
administrativos fue de 1,48 por unidad de cuy. El desarrollo poblacional de los
reproductores como del galpén esta detallada en los anexos 4.

Los costos de venta en este galpdén ascendieron a S/ 0.64 por cuy lo que
representa el 2.41% del costo total de la produccion.

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de producciéon en promedio fuero de S/ 30.41 por cuy hembras o
machos.

En total se vendieron 81 cuyes hembras a un precio de S/ 35.00 y 18 machos a

un precio de S/ 40.00 por afio asiendo un total de S/ 3543.55
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Costos de producciéon, comercializacion y administracion de cuyes en la etapa de

engorde en el galpon del distrito de Matara por unidad

Rubro S/ %

Costo Variable 14.62 85.0
Materia Prima e Insumos

Alimentacion con Concentrado + Alfalfa 7.70 44.8
Costo alimentacion cuy de 3 meses. 7.70

Sanidad 1.03 6.0
Costo en desparasitacion interna por cuy 0.2

Costo en desparasitacion externa por cuy 0.5

Costo en vitaminas por cuy 0.2

Costo en antibiéticos por cuy 0.1

Costo cal por galp6n 0.02

Costo desinfeccién de galpones 0.01

Mano de Obra 5.25 30.5
Costo en corte y traslado del forraje al galp6n mensual 1.49

Costo de alimentar los cuyes por mes 3.23

Costo en mantenimiento limpieza y desinfeccion del galpon 0.30

Costo en suministros de medicina cuyes 0.23

Costos de Comercializacion 0.64 3.7
Costo en seleccion de los cuyes para la comercializacion al mes 0.04

Costo en el enjabado de cuyes para la comercializacién 0.05

Costo en el transporte de cuyes al mercado 0.30

Costo en la persona que vende los cuyes 0.25

Costo Fijo 2.58 15.0
Instalaciones, Maguinaria, Equipos 1.10 6.4
Costo de construccién de las jaulas baterias o pozas (10 afios v.u.) 0.10

Costo en herramientas que utiliza en la produccién de cuyes (afio) 0.04

Costo de comederos, jabas, etc. en la produccién de cuyes (afio) 0.77
Depreciacién galpén por 3 meses 0.19

Costos Administrativos 1.48 8.6
Costo en agua potable en la produccién de cuyes por mes 0.01

Costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes 0.06

Costos en teléfono en la produccion de cuyes por mes 0.16

Costos en los honorarios del administrador por mes 0.99

Costos en los honorarios del contador por mes 0.25

Costo Total 17.20 100.0

En la tabla 11, se observa el costo de produccién por unidad de cuyes a la edad

de 3 meses del galp6n ubicado en el distrito de Matara en el periodo 2023, que asciende

a la suma de S/. 11.90 este galpon ha estandarizado su poblacién en 150 madres y 29

machos reproductores.
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Los costos variables representan el 85,0% del total, destacando el uso de forraje
propio de la zona, en este galp6n también se complementa la alimentacién con
concentrado haciendo un costo total promedio por unidad de cuy de S/ 7,70 (44,80%).
En cuanto a los costos sanitarios, se incurrié en un total de S/ 1,03 (6,00%) por animal,
mientras que la valorizacion de la mano de obra de los productores ascendié a S/ 5,25
(30,25%) por animal, los costos por comercializacion fueron de S/ 0,64 (3,70%) por
animal.

Por otro lado, los costos fijos representaron el 15.0%, incluyendo Ila
infraestructura del galpon, que representa un costo S/ 1,10 (6,40%) por unidad de cuy.
El costo total por costos administrativos fue de 1,48 (8,60%) por unidad de cuy. El
desarrollo poblacional de los reproductores como del galpén estd detallada en los
anexos 4.

Los costos de venta en este galpdn ascendieron a S/ 0.64 por cuy lo que
representa el 2.31% del costo total de la produccion.

Los canales de comercializacion fueron la venta directa en mercados locales,
Intermediarios y ventas a restaurantes.

Los costos de producciéon en promedio fuero de S/ 17.20 por cuy hembras o
machos

En total se vendieron 769 cuyes hembras a un precio de S/ 32.00 y 832 machos

a un precio de S/ 32.00 por afo asiendo un total de S/ 51232.
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Costo promedio por cuy segun etapa productiva en la provincia de Cajamarca, 2023

Costo promedio

— . Ventaja . .
Distrito ~ Etapade  Etapa fin de com e Ventaja comparativa
s parativa
engorde reproduccion
Jesus Costos mas bajos en  Disponibilidad de
S/11.90 S/ 28.07 engorde (eficiencia forraje local, tradicion
alimentaria) en crianza
Namora Mano de obra familiar
S/ 13.62 S/ 19.46 Costo ma;/bajo en abund_antgl
reproduccion organizacion de
productores
Cajamarca Costos mas altos Cercania al mercado
S/17.32 S/32.10 (menor ventaja urbano, mayor
comparativa) capacidad de venta
Matara Costos altos. sin Potencial de expansion
S/17.20 S/ 30.40 . ' : productiva, recursos
ventaja comparativa P
hidricos
Promedio g/ 1501 S/ 2751
general

La tabla 12, muestra que el costo promedio de engorde por cuy en los cuatro
distritos fue de S/ 15.01, el costo promedio de reproduccién por cuy reproductor fue de
S/ 27.51, el distrito con menor costo en ambas fases fue Jesus, debido a su menor
duracién del ciclo (2 meses 1/2) y mayor eficiencia alimentaria, el distrito con mayor
costo de reproduccién fue Cajamarca, probablemente por mayores costos en insumaos,
mano de obra y administracion.

Con el fin estimar los costos unitarios, se procedié a diferenciar los costos de
produccion y los costos de comercializacién, manteniendo los costos unitarios totales
previamente calculados para cada distrito y etapa productiva, la metodologia empleada
consistié en asignar un porcentaje de los costos unitarios totales a la comercializacion
(transporte, seleccion, embalaje y venta), considerando un escenario conservador del
10% vy otro realista del 15%, de acuerdo con referencias de estudios previos (Farje et
al., 2019; FAO, 2019), el monto restante se consider6 como costo de produccion,
dividido a su vez en costos variables (70%), principalmente alimentacién, mano de obra
y sanidad, y costos fijos (30%), vinculados a infraestructura, depreciacién y gastos

administrativos.
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Los resultados se presentan en las Tablas 13, 14, 15 y 16, donde se observa
gue la mayor proporcion de los costos corresponde a los variables, confirmando que la
alimentacion y la mano de obra son los principales determinantes del costo de
produccion. Asimismo, los gastos de comercializacién, aunque menores, tienen un
impacto diferenciado por distrito, siendo mas significativos en Cajamarca y Matara,
donde los costos unitarios son mas elevados.

Tabla 13

Estimacion de costos unitarios en etapa de engorde

o %?[Z}gs Costos 5 Costos, Costos  Costos Produccion
Distrito unitarios Comercializacién Produccién Variables Fijos total de
(/) (1) (s/)) (s/)) cuyes
(s)
Jesus 11.90 1.19 10.71 7.50 3.21 5,332
Namora 13.62 1.36 12.26 8.58 3.68 8,398
Cajamarca 17.32 1.73 15.59 10.91 4.68 6,009
Matara 17.20 1.72 15.48 10.83 4.65 7,150
Promedio 15.01 1.50 13.51 9.46 4.05
Tabla 14

Estimacién de costos unitarios en etapa de reproduccion

Costos

o totales Co_st(_)s 5 Costog Co_stos Co__stos Produccion

Distrito unitarios Comercializacion Produccion Variables Fijos total de

(S1) (/) (81) (S/)) (s/)) cuyes

Jesus 28.07 2.81 25.26 17.68 7.58 5,332

Namora 19.46 1.95 17.51 12.26 5.25 8,398

Cajamarca 32.10 3.21 28.89 20.22 8.67 6,009

Matara 30.40 3.04 27.36 19.15 8.21 7,150
Promedio 27.51 2.75 24.76 17.33 7.43

El analisis comparativo muestra que, en la etapa de engorde, el distrito de Jesus
presenta los costos unitarios mas bajos (S/ 11.90), lo que le otorga una ventaja
comparativa frente a los demas distritos. Cajamarca y Matara, en cambio, registran los
costos mas altos (S/ 17.32 y S/ 17.20, respectivamente), con un mayor peso de los

costos variables (alrededor de S/ 10.9 en ambos casos).
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En la etapa de reproduccion, Namora destaca con el costo unitario méas bajo (S/
19.46), mientras que Cajamarca presenta el méas alto (S/ 32.10), esto refleja que, aunque
Namora tiene menores costos de produccion, Cajamarca enfrenta mayores gastos tanto
en costos variables como en fijos, lo cual reduce su eficiencia productiva.

En ambos casos, se observa que los costos variables representan la mayor
proporcion del costo de produccién (aproximadamente 70%), siendo la alimentacion y
la mano de obra los rubros principales, los costos fijos, en promedio, representan
alrededor del 30%, vinculados a infraestructura, depreciacién y otros gastos de soporte.
Finalmente, los costos de comercializacion, aunque relativamente menores (10% del
costo total), se mantienen constantes en todos los distritos y constituyen un factor

adicional que puede incidir en la rentabilidad segun la cercania a los mercados.

Tabla 15

Tabla de costos fijos totales (CFv) — Engorde

Distrito Costo fijo unitario Produccion total Costo Fijo variable

(S/ por cuy) (cuyes) (S/ total)
Jesus 3.21 5,332 17,112.72
Namora 3.68 8,398 30,900.64
Cajamarca 4.68 6,009 28,123.32
Matara 4.65 7,150 33,247.50

Tabla 16

Tabla de costos fijos totales (CFv) — Reproduccion

Distrito Costo fijo unitario Produccion total Costo Fijo variable

(S/ por cuy) (cuyes) (S/ total)
Jesus 7.58 5,332 40,414.56
Namora 5.25 8,398 44,089.50
Cajamarca 8.67 6,009 52,102.03
Matara 8.21 7,150 58,771.50

El costo fijo unitario (Cfu) corresponde al costo fijo unitario por cuy, calculado a
partir de la estructura de costos en cada distrito. El costo fijo variable corresponde al
costo fijo total, obtenido al multiplicar el costo fijo unitario (CFu) por la produccion total

de cuyes en cada distrito.
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5.1.2. Comparar los costos unitarios y margenes de ganancia de cuyes reproductores
y engorde en la provincia de Cajamarca durante el afio 2023.

Tabla 17

Costos unitarios de cuy reproductor(a) de saca en los distritos de Jesus, Namora,

Cajamarca y Matara

Galpoén Ubicacion Costo crianza S/ Precio ventaS/  Ganancia S/
Criador 1 Jesus 28.07 37.50 9.43
Criador 2 Namora 19.46 37.50 18.04
Criador 3 Cajamarca 32.10 37.50 5.40
Criador 4 Matara 30.41 37.50 7.09

Como se observa en la tabla 13 los costos de producciéon de los cuyes
reproductores en el distrito de Jesus es S/ 28,07; en Namora S/ 19,46; en Cajamarca S/
32,10 y en Matara S/ 30,41. Asi mismo se observa la utilidad en el distrito de Jesus es
S/ 9,43; en Namora S/ 18,04; en Cajamarca S/ 5,40 y en Matara S/ 7,09.

Tabla 18
Costos unitarios de cuy de engorde a la edad de 2 meses %2 a 3 meses ¥ en los distritos

de Jesus, Namora, Cajamarca y Matara

Galpén Ubicacion Costo crianza S/ PrecioventaS/  Ganancia S/
Criador 1 Jesus 11.90 30.00 18.10
Criador 2 Namora 13.62 30.00 16.38
Criador 3 Cajamarca 17.32 30.00 12.68
Criador 4 Matara 17.20 32.00 14.80

Como se observa en la tabla 18 los costos de produccion de los cuyes de saca
a edad entre de 2 meses Y2 a 3 meses Y- en el distrito de Jesus es S/ 11,90; en Namora
S/ 13,62; en Cajamarca S/ 17,32 y en Matara S/ 17,20. Asi mismo se observa la utilidad
en el distrito de Jesls es S/ 18,10; en Namora S/ 16,38; en Cajamarca S/ 12,68 y en

Matara S/ 14,80.
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El punto de equilibrio representa la cantidad minima de unidades que deben ser
vendidas para cubrir la totalidad de los costos fijos y variables del proyecto, sin generar
pérdida ni ganancia, para el afio 2025, se ha determinado el punto de equilibrio
utilizando la siguiente férmula:

Costos fijos _ 1588 _
Precio de venta unitario — Costo variable unitario  33.65 — 20.63

95

se obtuvo un punto de equilibrio de 95 unidades, esto significa que la unidad
productiva debe comercializar al menos 95 cuyes durante el afio para cubrir todos sus
costos operativos. A partir de ese volumen de ventas, cada unidad adicional generara

utilidad neta para el emprendimiento.

5.1.3. Analizar comparativamente los componentes del costo fijo y variable de cuyes
en la provincia de Cajamarca.

Tabla 19

Costos fijos y variables de cuyes a la edad de 2 meses %2 a 3 meses ¥ en los distritos

de Jesus, Namora, Cajamarca y Matara

Rubro / Ubicacion Jesls Namora Cajamarca Matara
(2meses %2) (3 meses ¥2) (3 meses) (3 meses)

Alimentacion 4,75 2.55 6.14 7.70
Sanidad 1.16 0.96 1.05 1.03
Mano de obra 3.57 4,37 4,46 5.25
Comercializacion 0.60 0.81 2.41 0.64
Costos variables 10.08 8.69 14.06 14.62
Instalaciones, 0.81 1.70 1.19 1.10
maquinarias y equipos

Costos administrativos 1.01 3.24 2.06 1.48
Costos fijos 1.82 4.93 3.25 2.58
Total 11.90 13.62 17.32 17.20

Como se observa en la tabla 19 la alimentacion en Matara presenta el mayor
costo (S/ 7.70), seguido de Cajamarca (S/ 6.14), Jesus (S/ 4.75) y Namora (S/ 2.55). La
alimentacion representa uno de los principales rubros del costo variable. Las diferencias
pueden deberse al acceso a insumos alimenticios (como forrajes, balanceados, residuos

agricolas), nivel de tecnificacion y nimero de dias de engorde. El menor costo en
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Namora podria estar vinculado a que en este galpon no se utiliza suplementacién con
concentrado, la alimentacion se basa solo con pasturas es por ello también que se
amplia el periodo de crianza hasta (3 meses 1/2). Respecto a la sanidad va desde S/
0.96 (Namora) hasta S/ 1.16 (Jesus). La sanidad no muestra grandes diferencias entre
zonas, lo que sugiere practicas sanitarias similares. Sin embargo, un bajo costo puede
también indicar menor inversion en prevencion, lo cual impactaria negativamente en la
productividad. La Mano de obra es mayor en Matara (S/ 5.25), seguido de Cajamarca
(S/ 4.46), Namora (S/ 4.37) y Jesus (S/ 3.57). El costo de la mano de obra refleja el
tiempo dedicado y posiblemente la forma de organizacion (familiar o contratada). Matara
presenta el valor mas alto, lo que puede indicar mayor intensidad de manejo o
dependencia de mano de obra externa. Respecto a los costos de Comercializacion
Cajamarca destaca con el valor mas alto (S/ 2.41), en contraste con Jesus (S/ 0.60).
Las diferencias se deben probablemente a la distancia a los mercados, costos de
transporte, uso de intermediarios 0 estrategias comerciales. Cajamarca podria estar
mas integrado a mercados urbanos, pero eso implica mayores costos de distribucion.
Los costos variables totales mas altos en Matara (S/ 14.62) y Cajamarca (S/ 14.06), mas
bajos en Namora (S/ 8.69). Esto indica que Matara y Cajamarca usan insumos 0
manejos mas intensivos o comercializan en mercados mas exigentes. Namora parece
tener un sistema mas austero 0 menos tecnificado. Respecto a los Costos Fijos
(Instalaciones + Costos Administrativos) Namora lidera con S/ 4.93, debido
principalmente a altos costos administrativos (S/ 3.24). Le siguen Cajamarca (S/ 3.25),
Matara (S/ 2.58) y Jesus (S/ 1.82). El costo fijo mas alto en Namora puede relacionarse
con estructuras organizativas mas formales (asociaciones, cooperativas) que incurren
en mayor costo administrativo. En conclusion, Cajamarca (S/ 17.32) y Matara (S/ 17.20),
Intermedio: Namora (S/ 13.62) y Menor: Jesus (S/ 11.90). Jesus tiene los costos mas
bajos posiblemente por menor duracion del ciclo (2 meses y medio) y mayor cantidad

de animales, tener un manejo mas intensivo.
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Tabla 20

Punto de Equilibrio por distrito — Engorde

Distrito %tztlc_éz Clgijscgc_) Vg(;izg)le Precio cg/lr? trr?s S pcijg n e?n?iﬁ?b?ig ec'm?lrillg?io
Unitarios unitario unitario unitario
Jesus 11.90 3.21 7.50 30.00 22.50 0.14 4.20
Namora 13.62 3.68 8.58 30.00 21.42 0.17 5.10
Cajamarca 17.32 4.68 10.91 30.00 19.09 0.25 7.50
Matara 17.20 4.65 10.83 32.00 21.17 0.22 7.04

Tabla 21

Punto de Equilibrio por distrito — Reproduccion

Distrito 'Cr:gtz(;z Clgijs(';(_) Vg(f)izg_)le Precio c'c\)ﬂr?trrg_i;t? S _c?g n eP(;Titliob?ig e(;\{lJ?lri]l;(r)io
Unitarios unitario unitario unitario
Jesus 28.07 7.58 17.68 37.50 19.82 0.38 14.34
Namora 19.46 5.25 12.26 37.50 25.24 0.21 7.80
Cajamarca 32.10 8.67 20.22 37.50 17.28 0.50 18.82
Matara 30.40 8.21 19.15 37.50 18.35 0.45 16.78

El analisis del punto de equilibrio muestra que, en la etapa de engorde, los
productores necesitan vender menos de una unidad para cubrir sus costos fijos, debido
a que el margen de contribucion por cuy es elevado frente al costo fijo unitario, Jesus
presenta el PE mas bajo (0.14 cuyes), lo que confirma su ventaja comparativa en costos.
En cambio, Cajamarca requiere un mayor volumen relativo (0.25 cuyes), reflejo de sus
costos mas altos.

En la etapa de reproduccion, la situacién es similar: los puntos de equilibrio son
bajos en todos los distritos, siendo Namora el mas eficiente (0.21 cuyes) y Cajamarca
el menos favorable (0.50 cuyes), esto confirma que los margenes unitarios son
suficientes para cubrir los costos fijos rapidamente, aunque en la practica el analisis

debe proyectarse a niveles de produccién total para cada distrito.
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6.1. Discusion de resultados:

El estudio tuvo como objetivo general, el determinar los costos de la produccion
y la comercializacion de cuyes en la provincia de Cajamarca, los hallazgos del estudio
permitieron establecer, de manera integral, los componentes que conforman los costos
de produccién y comercializacién de cuyes en cuatro distritos representativos de la
provincia de Cajamarca, se observé que los costos variables, especialmente la
alimentacion y la mano de obra directa, representaron los rubros mas significativos,
alcanzando en algunos casos hasta el 93.5% del costo total, estos resultados son
consistentes con lo reportado por Chicaiza (2023), quien identificé la alimentacion como
el mayor componente del costo en sistemas de produccion tecnificados, y por Quifiones
(2021), quien encontré que los costos de alimentacion y mano de obra representan la
mayor proporcién del costo unitario por cuy, en linea con la Teoria del Costo de
Produccion (Fouad, 2024), el conocimiento detallado de los costos fijos y variables
permite identificar oportunidades de eficiencia econ6mica; desde una perspectiva
profesional, el estudio ofrece un panorama realista y necesario sobre los costos de
crianza de cuyes, evidenciando una gestion empirica de los recursos, la ausencia de
estandarizaciébn contable y técnica entre productores limita la sostenibilidad y
competitividad del sector, es de urgencia promover el uso de registros financieros y
capacitar a los criadores en manejo econémico para mejorar la rentabilidad y tomar
decisiones basadas en datos reales.

Como primer objetivo especifico, esta el identificar y analizar la estructura de
costos de la produccion y la comercializacién por unidad de cuy en los distritos de Jesus,
Namora, Matara y Cajamarca, la estructura de costos revel6 una alta participacion de la
alimentacion, con valores que oscilaron entre S/ 2.55 y S/ 20.92 por unidad,
dependiendo del uso de suplementos balanceados, en distritos como Namora, donde
no se emplea concentrado, los costos fueron mas bajos, pero el tiempo de engorde se
extendié a 105 dias, este hallazgo concuerda con lo descrito por Manobanda (2023),

quien sefalo6 que los sistemas familiares reducen costos a expensas de mayor duracion
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del ciclo productivo, los costos fijos, como infraestructura, depreciacién y servicios,
representaron entre el 6.5% y 36.2% del costo total, valores comparables a los de
Guevara (2021), donde se reportan hasta 48.72% de costos fijos; desde la Teoria del
Enfoque Sistémico (Morales, 2024), el estudio permite entender la interrelacion entre
decisiones técnicas y estructura de costos; a nivel profesional, el andlisis revela
deficiencias en la gestion de insumos clave, como la alimentacion y la mano de obra,
profesionalmente, se recomienda implementar fichas de control de costos y optimizar la
alimentacion segun el tipo de sistema, lo que puede mejorar el rendimiento econémico
por unidad sin incrementar significativamente los costos.

Como segundo objetivo especifico estad el comparar los costos unitarios y
margenes de ganancia de cuyes en etapa de engorde y de reproduccion en los distritos
de Jesus, Namora, Matara y Cajamarca durante, se observaron diferencias significativas
entre distritos: los costos de produccion de cuyes reproductores oscilaron entre S/ 19.46
(Namora) y S/ 32.10 (Cajamarca), a pesar de los altos costos en Cajamarca, también
se reportaron mayores costos en comercializacion y administraciéon, lo que redujo el
margen de ganancia, Namora, por el contrario, registr6 un margen de S/ 18.04, el mas
alto del estudio; estos resultados se alinean con lo establecido por Damian et al. (2022),
guienes demostraron que la rentabilidad esta influenciada por el precio de venta, la
eficiencia reproductiva y los costos operativos. Ademas, Benegas y Mayta (2019)
destacaron que, a mayor volumen de ventas y control de costos, se incrementa la
rentabilidad de reproductores; en consonancia con la Teoria de la Cadena de Valor
(Robben, 2016), estos resultados evidencian la necesidad de intervenir en todos los
eslabones del sistema productivo; las diferencias en los margenes evidencian que no
existe una estrategia clara de control de costos ni de planificacion financiera, desde la
practica profesional, se requiere disefiar modelos productivos adaptados por zona, que
incluyan analisis de rentabilidad y permitan a los productores ajustar sus decisiones

seguln su contexto y escala.
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Como tercer objetivo especifico, fue analizar comparativamente los costos fijos
y variables de cuyes en etapa de engorde y de reproduccion en los distritos de Jesus,
Namora, Matara y Cajamarca; los resultados mostraron que los costos variables
representaron entre 63.8% y 93.5% del costo total, destacando la alimentacién como el
principal rubro, con participaciones de hasta 44.8% en Matara y 39.9% en Jesus, estos
valores superan los reportados por Guevara (2021), donde la alimentacion represento
hasta 30.65% del total, por otro lado, los costos fijos fueron mas altos en galpones con
menor grado de tecnificacion, como en Namora, donde los costos administrativos
alcanzaron S/ 3.24, este hallazgo coincide con lo descrito por Salvatierra (2022) y
Chicaiza (2023), quienes argumentan que una adecuada planificacion de los costos fijos
mejora la rentabilidad; desde la perspectiva de la Teoria del Desarrollo Rural
Sustentable (Echeverri y Moscardi, 2005), el conocimiento y control de estos costos es
clave para que los pequefos productores puedan integrarse al mercado de forma
sostenible; se observa un peso excesivo de los costos variables, lo que reduce el
margen de maniobra ante alzas de precios o caidas en la demanda, el analisis técnico
indica la necesidad de capacitar a los productores en eficiencia operativa y uso racional
de recursos, incluyendo el manejo de herramientas contables simples para evaluar los

costos reales y tomar decisiones informadas.
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CONCLUSIONES
Se concluye que los costos de produccion y costos de comercializacion de cuyes
en la provincia de Cajamarca durante el afio 2023 presentan una alta variabilidad
entre distritos y productores, esto estd influenciada por factores como el tipo de
alimentacion, sanidad, el manejo técnico y el acceso al mercado, la alimentacion
y la mano de obra constituyen los componentes mas significativos del costo total,
mientras que los costos fijos se ven condicionados por el nivel de tecnificacion,
esta diversidad evidencia la necesidad de estandarizar practicas contables y
técnicas que permitan mejorar la rentabilidad y sostenibilidad del sistema

productivo local.

La estructura de costos de produccion y costos de comercializacion por unidad de
cuy varia significativamente entre los distritos de Jesus, Namora, Matara y
Cajamarca, se identificd que la alimentacion representa el mayor porcentaje del
costo variable, seguido de la mano de obra, en cuanto a los costos fijos, la
infraestructura y los costos administrativos son los rubros mas relevantes, estas
diferencias reflejan la heterogeneidad en los sistemas de crianza y

comercializacion empleados por los productores.

Los costos unitarios y margenes de ganancia de cuyes reproductores muestran
contrastes notables entre los distritos analizados, mientras que algunos
productores obtienen margenes de ganancia elevados debido a bajos costos de
alimentacion y comercializacion, otros presentan utilidades minimas o negativas

por una gestidn poco eficiente de sus recursos.

Los componentes del costo fijo y costo variable presentan una distribucion
desigual entre los criadores, con predominancia de los costos variables en la
mayoria de los casos, la alimentacién y la mano de obra fueron los rubros mas

significativos dentro de los costos variables, mientras que la infraestructura
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destaca entre los costos fijos, esta situacion demuestra que la eficiencia
economica depende en gran medida del control de los insumos directos y del

aprovechamiento de la capacidad instalada.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las autoridades del sector agropecuario, como el MINAGRI y
los gobiernos regionales y locales, implementar programas de apoyo técnico-contable
en la produccién animal, especificamente en la crianza de cuyes, priorizando los distritos
con estructuras de costos mas elevadas, el control y seguimiento de estas acciones
debera estar a cargo de los organismos de control del MINAGRI en coordinacion con
las direcciones regionales agrarias, garantizando la reduccién de brechas en eficiencia

productiva y el fortalecimiento de la seguridad alimentaria en zonas rurales.

Se recomienda a los investigadores en ciencias agropecuarias y economicas
profundizar en el analisis de los componentes de los costos de produccién y
comercializacién, desarrollando estudios comparativos interregionales que consideren
factores socioecondmicos y climaticos, el seguimiento de estas investigaciones
correspondera a las universidades publicas y privadas, a través de sus comités de

investigacion y la difusion de resultados en publicaciones cientificas arbitradas.

Se sugiere a las autoridades regionales y locales del sector agropecuario
fomentar politicas de asociatividad y economias de escala en la crianza de cuyes, con
el fin de mejorar los margenes de ganancia mediante compras colectivas de insumos,
comercializacion conjunta y acceso a mercados diferenciados, el control y seguimiento
de estas politicas debera recaer en los propios gobiernos regionales, a través de sus
direcciones de desarrollo econémico y oficinas de agricultura, con la participacion activa

de las asociaciones de productores.

Finalmente, se recomienda a los investigadores en economia rural y zootecnia
desarrollar lineas de investigacion orientadas a optimizar la estructura de costos en
sistemas de produccién familiar de cuyes, incorporando innovaciones tecnolégicas y

buenas practicas que reduzcan los costos fijos sin afectar el rendimiento ni el bienestar
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animal, el control y seguimiento de estas iniciativas estara en manos de institutos de
investigacion como el INIA y de las universidades, mediante proyectos de investigacion

financiados y evaluados de manera periédica.
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ANEXOS

Anexo 1. Desarrollo poblacional de cuyes por periodo en el Distrito de Jesus
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JESUS
1 TRIMESTRE % 1l TRIMESTRE % 1l TRIMESTRE % IV TRIMESTRE %
MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3
500 2 CUYES 430 500 500
485 417 485 485
FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90
437 376 437 437
N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 35 N° DE CRIiAS POR PARTO 35 N° DE CRIiAS POR PARTO 35
1528 1314 1528 1528
MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3
1482 1275 1482 1482
MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1
1467 1262 1467 1467
DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16
70 60 70 70
TOTAL HEMBRAS FINAL 430 TOTAL HEMBRAS FINAL 370 TOTAL HEMBRAS FINAL 430 TOTAL HEMBRAS FINAL 430
CRIAS HEMBRAS 734 CRIAS HEMBRAS 631 CRIAS HEMBRAS 734 CRIAS HEMBRAS 734
CRIAS MACHOS 734 CRIAS MACHOS 631 CRIAS MACHOS 734 CRIAS MACHOS 734
DESCARTE DE CUYES REPRODUCTORES 16
MACHOS DESCARTE DE CUYES REPRODUCTORES MACHOS 16 DESCARTE DE CUYES REPRODUCTORES MACHOS 16 DESCARTE DE CUYES REPRODUCTORES MACHOS 16
100 84 100 100
SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES
16 13 16 16
CUYES MACHOS REPRODUCTORES QUE
QUEDAN CUYES MACHOS REPRODUCTORES QUE QUEDAN CUYES MACHOS REPRODUCTORES QUE QUEDAN CUYES MACHOS REPRODUCTORES QUE QUEDAN
84 71 84 84
CUYES HEMBRAS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES HEMBRAS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES HEMBRAS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES HEMBRAS PARA VENTA DE 75 DIAS
664 571 664 664
CUYES MACHOS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES MACHOS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES MACHOS PARA VENTA DE 75 DIAS CUYES MACHOS PARA VENTA DE 75 DIAS
718 618 718 718
TOTAL DE CUYES HEMBRAS Y MACHOS VENTA TOTAL DE CUYES HEMBRAS Y MACHOS VENTA TOTAL DE CUYES HEMBRAS Y MACHOS VENTA TOTAL DE CUYES HEMBRAS Y MACHOS VENTA
1467 1262 1467 1467




Anexo 2. Desarrollo poblacional de cuyes por periodo en el Distrito de Namora
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NAMORA
| TRIMESTRE % 1l TRIMESTRE % 11l TRIMESTRE % IV TRIMESTRE %
MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3
120 103 120 120
116.4 100 116 116.4
FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90
105 90 105 105
N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5
367 315 367, 367
MORTALIDAD CRIiAS 3 MORTALIDAD CRIiAS 3 MORTALIDAD CRIiAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3
356, 306 356, 356
MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1
352 303 352 352
DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS | 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS| 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS | 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS | 16
17 14 17 17
TOTAL HEMBRAS FINAL 103 TOTAL HEMBRAS FINAL 89 TOTAL HEMBRAS FINAL 103 TOTAL HEMBRAS FINAL 103
CRIAS HEMBRAS 159 CRIAS HEMBRAS 137 CRIAS HEMBRAS 159 CRIAS HEMBRAS 159
CRIAS MACHOS 176 CRIAS MACHOS 151 CRIAS MACHOS 176 CRIAS MACHOS 176
SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16
20 20 20 20
CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA
3.2 3.2 3.2 3.2
CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES
17 17 17 17
CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA
143 123 143 143
CUYES MACHOS VENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA
173 148 173 173
TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS
335 289 335 335




Anexo 3. Desarrollo poblacional de cuyes por periodo en el Distrito de Cajamarca
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CAJAMARCA
| TRIMESTRE % Il TRIMESTRE % Il TRIMESTRE % IV TRIMESTRE %
MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3
130 112 130 130
126.1 108 126 126.1
FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90
113 98 113 113
N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5 N° DE CRIAS POR PARTO 3.5
397 342 397 397
MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3
385 331 385 385
MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1
381 328 381 381
DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEN 16
18 16 18 18
TOTAL HEMBRAS FINAL 112 TOTAL HEMBRAS FINAL 9 TOTAL HEMBRAS FINAL 112 TOTAL HEMBRAS FINAL 112
CRIAS HEMBRAS 190.72 CRIAS HEMBRAS 164 CRIAS HEMBRAS 191 CRIAS HEMBRAS 191
CRIAS MACHOS 190.72 CRIAS MACHOS 164 CRIAS MACHOS 191 CRIAS MACHOS 191
SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16
1 10.08 100 100
CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA
1.92 2 16 16
CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES
10.08 8 84 84
CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA
173 148 173 173
CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA
189 162 175 175
TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS
381 328 381 381




Anexo 4. Desarrollo poblacional de cuyes por periodo en el Distrito de Matara
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MATARA
| TRIMESTRE % II TRIMESTRE % Il TRIMESTRE % IV TRIMESTRE %
MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3 MORTALIDAD MADRES 3
150 129 150 150
1455 125 146 1455
FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90 FERTILIDAD 90
131 113 131 131
N° DE CRIAS POR PARTO 35 N° DE CRIAS POR PARTO 35 N° DE CRIAS POR PARTO 35 N° DE CRIAS POR PARTO 35
458 394 458 458
MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3 MORTALIDAD CRIAS 3
445 382 445 445
MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1 MORTALIDAD RECRIAS 1
440 379 440 440
DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16 DESCARTE DE REPRODUCTORES HEMBRAS 16
21 18 21 21
TOTAL HEMBRAS FINAL 129 TOTAL HEMBRAS FINAL 111 TOTAL HEMBRAS FINAL 129 TOTAL HEMBRAS FINAL 129
220
CRIAS MACHOS 220 CRIAS MACHOS 189 CRIAS MACHOS 220 CRIAS MACHOS 220
SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16 SACA CUYES MACHOS 16
29 24.36 100 100
CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA CUYES MACHOS REPRODUCTORES SACA
464 4 16 16
CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES CUYES MACHOS REPRODUCTORES
24.36 20 84 84
CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA CUYES HEMBRAS VENTA
199 171 199 199
CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA CUYES MACHOSVENTA
215 185 204 204
TOTAL DECRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS TOTAL DE CRIAS
440 379 440 440




Anexo 5. Costo de produccion de 1 kilogramo de alfalfa

COSTO DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE ALFALFA POR HECTAREA

DATOS GENERALES
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CULTIVO : ALFALFA CICLO MESES 36
VARIEDAD Moapa, CUF 101, California INT. ANUAL % 22.57
MES SIEMBRA Marzo-Octubre RENDIMIENTO Kg. (1afio) 60000
MES COSECHA Todo el afio RIEGO Gravedad
AMBITO Cajamarca FECHA ELAB 2025
NIVEL TECNOLOGICO Medio Alto Tipo de Cambio 3.8
UNIDAD DE COSTO COSTO
Ne ACTIVIDAD MEDIDA CANTIDAD UNITARIO COSTO TOTAL S/ TOTAL $
I. |COSTOS VARIABLES 7027.0 1849.2
TERRENO DEFINITIVO
A).- [MANO DE OBRA 36 2635.0 693.4
1 |Preparacién de Terreno Definitivo 4 240.0 63.2
Recojo de Maleza, Junta y Quema Jornal -M 1 60 60.0 15.8
Limpieza de acequias,drenes Jornal - H 1 60 60.0 15.8
Riego de aniego y remojo Jornal - H 1 60 60.0 15.8
Arreglo de bordes y melgas Jornal - H 1 60 60.0 15.8
2 [Siembra 4 340.0 89.5
Siembra al voleo Jornal - H 2 85 170.0 44.7
Tapado de Semilla Jornal - H 2 85 170.0 44.7
3 |Labores Culturales 18 1455.0 382.9
Aplicacion de Fertilizantes (2) Jornal -M 3 60 180.0 47.4
Aplicacién de insecticidas y funjicidas Jornal - H 2 85 170.0 44.7
Deshierbo Jornal - H 1 85 85.0 22.4
Riegos Jornal - H 12 85 1020.0 268.4
4 |Cosecha 10 600.0 157.9
Corte de Follaje Jornal -M 10 60 600.0 157.9
B).- |MAQUINARIA AGRICOLA 11 1320.0 347.4
Aradura Hora / Maquina| 2 120 240.0 63.2
Rastra Hora / Maquina 4 120 480.0 126.3
Nivelada y melgueo Hora / Maquina| 3 120 360.0 94.7
Tapada de Semilla Hora / Maquina| 2 120 240.0 63.2
C).- |INSUMOS 2927.0 770.3
1 |Semillas 25 1250.0 328.9
Kg. / Ha. 25 50 1250.0 328.9
2 |Fertilizantes 9 690.0 181.6
Fosfato Diamonico (3) Bolsas 2 130 260.0 68.4
Sulfato de Potasio Bolsas 2 140 280.0 73.7
Abono Foliar kg. / Ha. 5 30 150.0 395
3 |Pesticidas 8 586.0 154.2
Clorpirifos kg. O Lts 6 47 282.0 74.2
Metomil kg. O Lts 2 152 304.0 80.0
5 |pH, Adherentes y Surfactante 1 26.0 6.8
Citowet - BB-5 kg. O Lts 26 26.0 6.8
6 Agua 15000 375.0 98.7
Canon de Agua (1 afios) m? 15000 0.025 375.0
7 |Otros Insumos 0 0.0 0.0
Otros Unidad 0 0.0
D) |VARIOS 145.0 38.2
Reposicién de Lampas Unidad 1 25 25.0 6.6
Alquiler de Mochilas (Ha.) Unidades 1 20 20.0 5.3
Flete Traslado de Insumos Viajes 1 100 100.0 26.3
Il. |CcOSTOS FUOS 1937.3 509.8
A |Imprevistos % 2 7027 140.5 37.0
B |Gastos Administrativos % 2 7027 140.5 37.0
C |Asistencia Técnica % 1 7027 70.3 18.5
E [Intereses Bancarios por el Préstamo Total (% 22.57 7027 1586.0 417.4
TOTAL DE COSTOS DE PRODUCCION 8964.3 2359.0

Nota: Intereses Bancarios solo se esta considerando 12 meses
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ANALISIS DE RENTABILIDAD
DEL CULTIVO DE ALFALFA EN TRES ANOS

Andlisis de Rentabilidad

S/. $

Valoracién de la Cosecha
Rendimiento Probable por Hectarea ( kg /Ha/3afios) 60000 15789.47
Precio Chacra Promedio de Ventas (s/. X kg.) 0.13 0.03
Valor Bruto dela Produccién VBP = 7800 2052.63

0.00
Anilisis de Rentabilidad 0.00
Costo Variable CD= 7027 1849.21
Costo Fijo Cl= 1937.3439 509.83
Costo Total de Produccién CTP= 8964.3439 2359.04
Valor Bruto de la Produccién VBP = 7800 2052.63
Utilidad Bruta de la Produccién UB=VBP-CD 773 203.42
Precio Chacra de Venta Unitario (Kg.) 0.13 0.03
Costo de Produccion Unitario (kg.) 0.149405732 0.04
Margen de Utilidad Unitario (kg.) -0.019405732 -0.01
Utilidad Neta dela Produccién UN= VBP-CTP -1164.3439 -306.41
Indicé de Rentabilidad (%) IR =(VBP-CTP)*100 / CTP -12.988613 %

COSTO TOTAL + 30 % RENTABILIDAD = PRECIO SUGERIDO PARA KILO DE ALFALFA S/. 0.19
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Anexo 6. INSTRUMENTO DE MEDICION: GUIA DE ENTREVISTA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

— — ESCUELA DE POSGRADO — N
Escuela de q
L
COSTOS DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION DE CUYES EN
LA PROVINCIA DE CAJAMARCA - 2023

Sefior productor le pedimos su entrevista respondiendo con la verdad respecto a los costos de
la produccidn y la comercializacién de cuyes en el distrito de Cajamarca.

Muchas gracias por su colaboracién

Datos generales

1. Edad:................... (...)anos......
2. Distrito:................
3. Genero

Hombre ()

Mujer ()

4.  Nivel educativo (margue con x)
Primaria incompleta
Primaria completa
Secundaria incompleta
Secundaria completa
Universitaria

f. No aestudiado
COSTOS DE PRODUCCION

A. COSTOS VARIABLES

Reproductores

®o0 o

e e R e N N
N N N N N N

Inventario
5.  ¢Cuantos cuyes reproductores machos tiene en el galpon?
6. ¢Cuantos cuyes reproductores hembras tiene en el galpon?
7. ¢Aqué edad descarta a los cuyes reproductores machos?
8.  ¢Aqué edad descarta a los cuyes reproductores hembras?
9.  ¢Numero de crias por parto?
10.  ¢NUmero de partos por afio?

11.  ¢Inicio del empadre de cuyes machos?

U LOULUL

12.  ¢lInicio del empadre de cuyes hembras?



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢ Cuéntos cuyes machos tiene en lactacion?
¢ Cuéntos cuyes hembras tiene en lactacion?
¢ Cuéntos cuyes machos tiene en destete?
¢ Cuéntos cuyes hembras tiene en destete?
¢Cuantos cuyes tiene en engorde?
Mortalidad
¢ Cuéntos cuyes machos mueren en etapa de lactacion?
¢ Cuéntos cuyes hembras mueren en etapa de lactacion?
¢ Cuéntos cuyes machos mueren en etapa de destete?
¢Cuantos cuyes hembras mueren en etapa de destete?
¢ Cuéntos cuyes machos mueren en etapa engorde?
¢Cuéntos cuyes hembras mueren en etapa engorde?
¢ Cuantos cuyes machos reproductores mueren?
¢Cuantos cuyes hembras reproductoras mueren?
Infraestructura, herramientas equipos y utensilios
¢De qué material es su galpon?
¢Cuanto le costo la construccion de su galpon?
¢La crianza de sus cuyes es en?
a. Jaulas
b. Bateria
c. Pozas
d. Piso
¢ Cual fue su costo de construcciédn de las jaulas baterias o pozas?
¢Cual es el costo en herramientas (picos, palanas, hoces, carretillas) que

utiliza en la produccion de cuyes?

o]
w
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

¢Cudl es el costo de (comederos, bebederos, jabas, gazaperas y balanzas)
en la produccién de cuyes?
¢Cuantos afios le servira la infraestructura (galpon) en afios?

Costos Administrativos
¢ Cuénto costo en agua potable en la produccion de cuyes por mes?
¢Cuanto costo en luz eléctrica en la produccion de cuyes por mes?
¢Cuanto costo en teléfono en la produccién de cuyes por mes?
¢Cuanto gasta en los honorarios del administrador por mes?

¢Cuanto gasta en los honorarios del contador por mes?

B. COSTOS FIJOS

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.
46.
47.

Alimentacion de los cuyes

¢Cuénto de forraje y concentrado consume los cuyes por dia?

Alimento / Etapa de crianza Forraje (kg) | Concentrado (kg)

Lactancia

Destete

Engorde

Reproduccién

Sanidad
¢Cuanto gasta en desparasitacion interna por cuy?
¢Cuanto gasta en desparasitacion externa por cuy?
¢Cuanto gasta en vitaminas por cuy?
¢Cuanto gasta en antibioticos por cuy?
¢Cuanto gasta en Cal por galpon?
¢Cuanto gasta en desinfeccion de galpones en los cuyes?
Mano de obra

¢Cuanto gasta en recoger y trasladar el forraje al galp6n mensual?
¢Cuanto gasta en la alimentacion diaria de los cuyes por mes?

¢Cuénto gasta en el mantenimiento del galpén (limpiar y desinfectar) cada 15

JUIOU 00

00 DOUOOL



48.

49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.

59.

60.
61.

62.

63.

85

dias?

¢Cuénto gasta en suministros de medicina cada 3 meses?

C. COMERCIALIZACON L

Producto
¢Cuénto gasta en la seleccion de los cuyes para la comercializacion al mes? [ |
¢Cuanto gasta en el enjabado de cuyes para la comercializacion al mes? :
¢ Cuénto gasta en el transporte de cuyes desde el punto de produccion a
la ciudad mas cercana al mes? :
¢Cuanto gasta al mes en la persona que vende los cuyes? :
¢El producto (cuy) cumple con las caracteristicas deseadas (tamafio y peso)? :
¢A qué edad comercializa los cuyes? :
¢A qué peso en kg comercializa los cuyes? :
¢Como es la calidad los cuyes ofrecidos por la granja? :
¢Considera usted que las cualidades del producto (cuy) es una ventaja de
la granja? |:|
¢La comercializacion de los cuyes es en pie o beneficiado?

Precio
¢Cual es el precio de venta de un cuy macho en pie? ]
¢Cuél es el precio de venta de un cuy hembra en pie? ]
¢Cual es el precio de venta de un cuy reproductor macho de descarte por edad
en pie? I:I
¢ Cual es el precio de venta de un cuy reproductor hembra de descarte por edad en
pie? :
¢Cual es el margen de ganancia en S/ de venta unitaria de los cuyes? |:|
a. 5
b. 7
c. 10
d. 12
e. 15

Venta
¢ Qué factores utiliza para determinan el precio de venta de sus cuyes?

64.

a. Edad

b. Tamafo
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c. Peso
d. Sexo
e. Raza

65. ¢ Cuéntos cuyes en pie tiene para ser comercializados mensualmente? [ |

66. ¢Donde vende los cuyes?
a. Restaurant
b. Mercado
c. Mayoristas
d. Minoristas
e. Granja
Ingresos

67.  ¢Acuanto va a ascender su ganancia por la venta de sus cuyes? :
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Validacién del instrumento por expertos

FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del Experto Lincol Alberto Tafur Culqui

Grado Académico Profesional Maestro en Ciencias en Mencion Produccion Animal

Profesion o especialidad Ingeniero Zootecnista

Cargo Actual Dnnentle de pregrado - UNC - Facultad de Ingenieria en Ciencias
Pecuarias

Institucion dende labora Universid Nacional de Cajamarca

Tipo de instrumento Cuestionario

Autor del instrumento Delvis Omar Huaman Pérez

Lugar y fecha a/11/2023

TITULO: Costos de Produccién y Comercializacién de Cuyes en la Provincia de Cajamarca - 2023

FICHA DE EVALUACION

Indicadores Definicia 5 1 3 2 1
[Atributes) MUY | Bueno | Aceptabie| Malo | MY
buena male

. L. Las preguntas estan redactadas en forma dlara vy precisa, sin
1 Claridad y precision . 3
ambigiedades

; Las preguntas guardan relacidn con la hipdiesis, las variables
2 |Coherencia . 1
e indicadores del proyecto.

Las preguntas contribuyen a recoger informacién importante 5

para la investigadan,

3 Relevancia

4 Pertinencia _Lﬂ! l:'l":‘EU'fTHE son pertinentes paralograr los objetivos de la 4
investigacidn.

oL las preguntas estan expresadas de manera cbjetiva para
5 Objetividad )

| medir lo que se dese evaluar. |
Llas preguntas son suficientes para medir cada dimension y

6 | .Suficiencia ) 5
las variables.

7 |orden Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la 3
técnica de lo general alo particular

Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
B Contexta . o . A 4
referenciadel encuestado: lenguaje, nivel de informacidn.

. El ndmero de preguntas no es excesivo y estd en reladdn a
0 | Extension . , . L 5
| las variables, dimensiones e indicadores del problema.

10 | Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado : |

SUBTOTALES 15 16 9 0 0

Coeficiente de valoracion
porcentual ¢= Waloracidn global

0.80 Bueno

Observaciones:

Mejorar la presentacion del cuestioanrio de la encuasta

OPINION: Apto para su aplicacidn (x) Mo apto para su aplicacidn( )

e

DMI: 26710553
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del Experto

Maed Juan Sanchez Vargas

Grado Académico Profesional

Doctor en Ciencias Econdmicas

Profesion o especialidad Economista

Cargo Actual

Evaluacién de Proyectos

Docente de Postgrado - UNC / Coordinador de Monitoreo y

Institucion donde labora

UNC / Newmont |ALAC

Tipo de instrumento

Cuestionario

Autor del instrumento

Lugary fecha

7/11/2023

TiTULO: Costos de Produccién y Comercializacién de Cuyes en la Pronvia de Cajamarca - 2023

FICHA DE EVALUACION

o Indicadores L, 5 4 3 2 1
N . Definicion Muy Muy
(Atributos) Bueno |Aceptable | Malo
bueno malo
. .., |Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa, sin
1 |Claridady precision A 2
ambigliedades
Las preguntas guardan relacion con la hipdtesis, las variables
2 |Coherencia ) p_ & & P 4
e indicadores del proyecto.
Las preguntas contribuyen a recoger informacién importante
3 |Relevancia P g L y 8 P 4
para la investigacion.
. . Las preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de la
4 |Pertinencia . L 3
investigacion.
Las preguntas estdn expresadas de manera objetiva para
5 |Objetividad preg o jetva P 3
medir lo que se dese evaluar.
Las preguntas son suficientes para medir cada dimensién
6 |.Suficiencia P .g P y 4
las variables.
Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la
7 |Orden .. . 3
técnica de lo general a lo particular
Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
8 |Contexto . ) 4
referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacién.
, El nUmero de preguntas no es excesivo y esta en relacién a
9 |Extension . p g . o y 4
las variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 [Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado 4
SUBTOTALES 0 24 9 2 0

Observaciones:

Coeficiente de valoracion
porcentual c=

Valoracion global

0.70

Bueno

Mejorar la presentacion y redaccion del cuestioanrio de la encuesta

OPINION:

Apto para su aplicacidn (x)  No apto para su aplicacion (

Firma:

)

DNI: 45576169
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FORMATO DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION POR EXPERTOS

Nombre del Experto

Luis Vilela Cacho

Grado Académico Profesional

Doctor en Gestion Ambiental

Profesion o especialidad Ing. Zootecnista

Cargo Actual

Docente UNC

Institucion donde labora UNC

Tipo de instrumento

Cuestionario

Autor del instrumento

Lugary fecha

7/11/2023

TiTULO: Costos de Produccién y Comercializacién de Cuyes en la Pronvia de Cajamarca - 2023

FICHA DE EVALUACION

o Indicadores L, 5 4 3 2 1
N . Definicion Muy Muy
(Atributos) Bueno |Aceptable | Malo
bueno malo
. .., |Las preguntas estan redactadas en forma clara y precisa, sin
1 |Claridady precision A 3
ambigliedades
Las preguntas guardan relacion con la hipdtesis, las variables
2 |Coherencia ) p_ & & P 4
e indicadores del proyecto.
Las preguntas contribuyen a recoger informacién importante
3 |Relevancia P g L y 8 P 4
para la investigacion.
. . Las preguntas son pertinentes para lograr los objetivos de la
4 |Pertinencia . L 4
investigacion.
Las preguntas estdn expresadas de manera objetiva para
5 |Objetividad preg o jetva P 3
medir lo que se dese evaluar.
Las preguntas son suficientes para medir cada dimensién
6 |.Suficiencia P .g P y 4
las variables.
Las preguntas y reactivos han sido redactadas utilizando la
7 |Orden .. . 3
técnica de lo general a lo particular
Las preguntas han sido redactadas de acuerdo al marco de
8 |Contexto . ) 4
referencia del encuestado: lenguaje, nivel de informacién.
, El nUmero de preguntas no es excesivo y esta en relacién a
9 |Extension . p & . - y 4
las variables, dimensiones e indicadores del problema.
10 [Inocuidad Las preguntas no constituyen riesgo para el encuestado 4
SUBTOTALES 0 28 9 0 0

Coeficiente de valoracion
porcentual c=

Valoracion global

0.74 Bueno
Observaciones:
Mejorar la redaccién del cuestioanrio de la encuesta
OPINION: Apto para su aplicacion (x)  No apto para su aplicacion( )
A ;/: ;”/',
T A
Firma: .// 4
DNI: 26719501
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Anexo 7. PANEL FOTOGRAFICO

GALPON EN JESUS

GALPON EN JESUS
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GALPON EN CAJAMARCA



Latitug: -7.254423

Longtud. -78 318848
\Elevacion: 279436416 m
|Precigion: 3.9m
Tlempo: 04142024 0804
Nota: asocincion de producion
SAMUEL CHAMAY PABLO

47310949 galpan guayan dig

GALPON EN NAMORA

GALPON EN NAMORA
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GALPON EN MATARA
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Anexo 8. Manejo de Registros de Produccion Unidad Productiva Cajamarca
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Anexo 9. Plan de produccion

1. OBJETIVOS
Consolidar una produccion escalonada de cuyes reproductores y de engorde de raza Perd,

maximizando rentabilidad.

2. PROCESO PRODUCTIVO

Distrito Engorde (anual) Fin de reproductor (anual)
Jesus 330 270
Namora 77 63
Matara 78 64
Cajamarca 98 81
Promedio 146 119

3. PROYECCION DE PRODUCCION ANUAL (2025-2029)
Este modelo de proyeccion responde a un enfoque técnico realista, sustentado en el
comportamiento productivo observado y en las condiciones que caracterizan a
emprendimientos rurales similares, evitando sobreestimaciones y permitiendo una
planificacion sostenible y escalable en el tiempo, usando el promedio como punto de partida
(afio 1), se proyecta un crecimiento progresivo del 60%-100% en 5 afios, que es tipico en

planes de expansion crianza de cuyes bajo un sistema comercial.

e Lacapacidad reproductiva del cuy, que permite multiples partos anuales con
camadas de 3 crias en promedio.

e Laposibilidad de expansion gradual del plantel reproductor, mejorando las
condiciones de manejo, alimentacion y sanidad.

e El crecimiento técnico moderado esperado en sistemas familiar-comercial o
comercial, que puede alcanzar un incremento acumulado del 60% al 100% de la

produccidn cada dos afios, segln experiencias previas y literatura especializada.
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Factor de crecimiento:

. Tipo de Factor técnico e g

Categoria crecimiento usado Justificacion
Moderado- +20% cada afio Aumenta rapido por mayor natalidad

Engorde
acelerado aprox. y engorde

) Reposicién paulatina para evitar
Fin de Controlado / +15% cada afio sobrepoblacién reproductiva
reproduccion lineal aprox.

Mas cuyes viejos

Proyeccion de la produccion de cuyes (2025-2029)

La siguiente tabla resume la produccién estimada de cuyes de engorde, y al fin de su
etapa de reproductor durante un periodo de cinco afios, esta proyeccion ha sido
elaborada con base en los promedios observados en los distritos de Jesis, Namora,
Cajamarca y Matara, y aplicando un crecimiento técnico progresivo acorde con la

capacidad reproductiva del plantel y la mejora paulatina de las condiciones de manejo.

B Engorde Fin de reproduccion
Ane (prom. base = 146) (base = 119)
2025 146 119
2026 175 137
2027 210 158
2028 252 182
2029 303 209

La proyeccidn de la produccion anual de cuyes, se ha realizado tomando como punto de
partida el promedio de las unidades comercializadas en los distritos de Jesus, Namora,
Cajamarca y Matara, segun los resultados obtenidos en el estudio, en base a estos datos,
se identifico que la venta promedio anual fue de aproximadamente 146 cuyes de

engorde, 119 al fin de la etapa reproductiva.



4. PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio permite identificar la cantidad minima de cuyes que deben

comercializarse para cubrir todos los costos, sin generar pérdidas ni ganancias. Considerando un

costo promedio por cuy y el precio promedio de venta de cuy se obtiene el siguiente resultado:

Afio Precio de venta por Costo variable Costos Fijos Punto de

cuy promedio anuales equilibrio
2025 33.65 20.635 S/1,588 122
2026 33.58 20.50 S/1,588 121
2027 31.48 16.76 S/1,588 108
2028 31.32 16.48 S/1,588 107
2029 31.28 16.40 S/1,588 107

La tabla muestra la evolucion del punto de equilibrio a lo largo de cinco afios, en funcién del

precio de venta por cuy, el costo variable promedio y los costos fijos anuales estimados en S/

1,588, el analisis permite observar los siguientes aspectos clave:

e En el afio 2025, se requiere vender 122 cuyes para cubrir los costos fijos y variables.

Este valor disminuye ligeramente en los afios siguientes, lo cual refleja una mejora en la

eficiencia productiva.

e Para el afio 2026, el punto de equilibrio baja a 121 cuyes, influido por una ligera

disminucidn del costo variable unitario, manteniéndose estable el precio de venta.

e A partir de 2027, se aprecia una disminucion progresiva del punto de equilibrio: 108

cuyes en 2027, y 107 cuyes en 2028 y 2029, lo que indica que el proyecto logra

incrementar su margen de contribucidn, ya sea por reduccién de costos o mejora en la

relacién entre precio y costo por unidad.

e Esta tendencia refleja una optimizacion del sistema productivo, que permite alcanzar la

rentabilidad con una menor cantidad de unidades vendidas, fortaleciendo asi la

sostenibilidad econémica del emprendimiento.

En resumen, el comportamiento del punto de equilibrio a lo largo del periodo proyectado

evidencia un avance favorable en la gestion de costos y en la capacidad de generar utilidades,

reduciendo progresivamente la presion minima de venta requerida para sostener la operacion del

negocio.
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5. ANALISIS ECONOMICO

Este andlisis contempla los ingresos, costos totales y utilidades estimadas para cada uno de los
cinco afos proyectados, considerando los tres tipos de productos comercializados, los valores se
han calculado utilizando los promedios de costos unitarios hallados en los distritos de Jesus,
Namora, Cajamarca y Matara.

Categoria Costo unitario (S/.) Precio de venta (S/.)
Cuy de engorde 15.01 30.5
Cuy fin de reproduccion de descarte 27.51 37.5

o Detalle del calculo econdmico anual (2025-2029)

Afo Tipo de cuy Und. Precio Ingreso Costo Costo  Utilidad
de venta (S)) unitario total (S/) (S))
(S (S

2025 Engorde 146 30.5 4,450 15.01 2,190 2,260

Fin de 119 375 4,476 27.51 3,284 1,192
reproduccién

Total — — 8,926 — 5,473 3,452

2026 Engorde 175 30.5 5,339 15.01 2,628 2,712

Fin de 137 37.5 5,148 27.51 3,776 1,371
reproduccién

Total — — 10,487 — 6,404 4,083

2027 Engorde 800 30.5 24,400 15.01 12,008 12,392

Fin de 130 37.5 4,875 27.51 3,576 1,299
reproduccién

Total — — 29,275 — 15,584 13,691

2028 Engorde 1,200 30.5 36,600 15.01 18,012 18,588

Fin de 160 37.5 6,000 27.51 4,402 1,598
reproduccién

Total — — 42,600 — 22,414 20,186

2029 Engorde 1,600 30.5 48,800 15.01 24,016 24,784

Fin de 200 37.5 7,500 27.51 5,502 1,998
reproduccién

Total — — 56,300 — 29,518 26,782

La tabla muestra una evolucién positiva en los resultados econdémicos del proyecto, se
observa un incremento sostenido en el nimero de cuyes vendidos por afio, lo cual genera
un crecimiento significativo en los ingresos, a pesar de que los costos totales también
aumentan, la utilidad neta muestra una tendencia creciente, pasando de S/ 3,452 en 2025
a S/ 26,782 en 2029, este comportamiento evidencia una mayor eficiencia productiva y
econdmica, con un modelo de escalamiento que permite aprovechar mejor l0s recursos

disponibles y aumentar la rentabilidad del sistema a lo largo del tiempo.
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6. ESTIMACION DE INVERSION INICIAL

PRI Cantidad Costo unitario (S/.) Subtotal (S/.)

Construccion del galpén 1(20m?) 2,000 2,000

Jaulas (para 100 cuyes) 5 moédulos 300 1,500
Comederos + bebederos 10 Kits 20 200

Cuyes hembras (84 unidades) 84 35 2,940

Cuyes machos (12 unidades) 12 40 480
Alimento inicial (1 mes) 1 saco 120 120

Sanidad inicial — — 100

Capital de trabajo minimo — — 600

Total estimado — — S/ 7,940

7. FLUJO DE CAJA PROYECTADO (2025-2029)

Afio Ingresos Costo total Flujo neto de Flujo de caja
totales (/) caja (S/.) acumulado
2025 S/8,926 S/5,473 S/3,452 S/3,452
2026 S/10,487 S/6,404 S/4,083 S/7,535
2027 S/29,275 S/15,584 S/13,691 S/21,226
2028 S/42,600 S/22,414 S/20,186 S/41,412
2029 S/56,300 S/29,518 S/26,782 S/68,194

La tabla presenta la proyeccidn del flujo de caja para un periodo de cinco afios, en la cual

se observa una evolucion favorable tanto en los ingresos como en los flujos netos

generados por la actividad productiva.

En el afio 2025, el proyecto genera un flujo neto de caja de S/ 3,452, iniciando
con una escala de produccion moderada.

Para el 2026, el flujo se incrementa a S/ 4,083, reflejando un crecimiento
sostenido en las ventas y una gestion eficiente de los costos.

A partir del 2027, se evidencia una expansion significativa del sistema
productivo, lo que se traduce en un fuerte incremento del flujo neto: S/ 13,691 en
2027, S/ 20,186 en 2028, y S/ 26,782 en 2029.

En términos acumulados, el proyecto alcanza un flujo de caja total de S/ 68,194
al finalizar el periodo de cinco afios, lo que representa una solida capacidad de

generacion de excedentes econdmicos.
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Este comportamiento demuestra que el proyecto no solo es rentable, sino que también
posee una alta capacidad de recuperacion de la inversion (la cual se logra en el segundo
afio), y una progresiva estabilidad financiera, consolidandose como una alternativa

sostenible para el desarrollo productivo local.

8. INDICADORES FINANCIEROS

Indicador Resultado
Valor Actual Neto (VAN) S/48,469.63
Tasa Interna de Retorno (TIR) 86.9%

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI) 2.03 afios (aprox. 1 afio y 4 meses)

Los resultados financieros obtenidos a partir del flujo de caja proyectado permiten evaluar la

viabilidad econdémica del proyecto de produccion y comercializacion de cuyes. A continuacion,

se interpretan los tres indicadores clave:

Valor Actual Neto (VAN): S/ 48,469.63

Un VAN positivo y elevado, indica que el proyecto no solo recupera su inversion, sino
gue ademas genera un excedente econdmico considerable, por tanto, se concluye que el

proyecto es financieramente rentable.

Tasa Interna de Retorno (TIR): 86.9%

La TIR supera ampliamente cualquier tasa referencial de interés o costo de oportunidad
(por ejemplo, 5% anual), lo cual significa que el proyecto es altamente atractivo para

inversionistas o entidades de financiamiento.

Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI): 2.03 afios

Este indicador sefiala que el capital invertido se recupera en poco mas de 2 afios, es decir,
en aproximadamente 1 afio y 4 meses si se toma en cuenta la fraccion correspondiente,
esto demuestra que el proyecto tiene una rapida capacidad de recuperacién, lo que

disminuye el riesgo financiero y mejora la sostenibilidad del emprendimiento.
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Anexo 10. Indice Productivo de la crianza de cuyes

El indice productivo brinda informacion de la eficiencia de la crianza
de cuyes.

Es de utilidad para la planificacion, programacion y evaluacion de
la produccion.

INDICES PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

PARAMETROS UNIDADES VALORES
Numeros de Parto Unids. 4
Tamano camada Nacimiento Unids 3
Fertilidad en Hembras % S0
Fertilidad en Machos % 99
Mortalidad Lactacion % 3-12
Mortalidad en Recria % 5-8
Mortalidad Reproductores % 2-4
Densidad Hembra/ macho Hembra/macho 6-15
Tiempo de Gestacion Dias 63-70
Tiempo de Lactacion Dias 7a2l
Tiempo de Engorde Dias 60 -90
Edad Empadre Hembras Dias 80 -90
Edad Empadre Machos Dias 90-120
Peso Empadre Hembras Grs Min. 550
Peso Empadre Machos Grs Min. 800

INDICE PRODUCCION HEMBRA = (Fertilidad Hembra X
Fertilidad Macho X
Tamafio de Camada X
Numero partos fafio X
% sobrevivencia lactacion X
% sobrevivencia en recria)

IP Hembra = 1 x 0.95x0.99 x 3 x 4 x (1- 0.08) x (1 - 0.05)
IP Hembra = 9.86 Crias.

Significa que la producciéon de cada hembra reproductora es de 9.86
crias en edad de beneficio o comercializacién.

Fuente: INIA (2016). Crianza tecnificada de cuyes
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Anexo 11. Flujograma del proceso productivo de la produccion cuyes

UNIDAD PRODUCTIVA DISTRITO DE MATARA

Atoncion
estratégico / al cliente

| N

Juntar el macho con la hembra para fines reproductivos
1 Machos 3 meses % edad y peso 1000 g a 1.200 g.
¢4 Hembras 3 meses edad y peso de 700 g a 300g

[ GEsTAciON |

REPRODUCTOR(A)
Edad 1 Ano - Peso
macho y hembra (fin de
ciclo productivo): entre

1,000gy 1,200g.

Seleccion de cuyes que
cumplan los indices
productivos y reproductivos
~ para ser REPRODUCTOR(A)
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UNIDAD PRODUCTIVA DISTRITO DE NAMORA

Atenclon
al cliente

p
Juntar el macho con la hembra para fines reproductivos

4 Machos 4 meses edad y peso 1000ga 1.200g.

&3 Hembras 3 meses edad y peso de 700 g a 800g

L=

GESTACION

REPRODUCTOR(A}
Edad 1 Afio - Peso
macho y hembra (fin de
ciclo productive): entre
. 1,000gy1200g.

Seleccion de cuyes que
cumplan los indices
productivos y reproductivos

para ser REPRODUCTOR(A)

|8
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UNIDAD PRODUCTIVA DISTRITO DE CAJAMARCA

Juntar el macho con la hembra para fines reproductivos
4 Machos 3 meses ¥z edad y peso 1000ga 1.200 g.
2 Hembras 3 meses edad y peso de 700 g a 800g

GESTACION

REPRODUCTOR(A)
Edad 1 Afo - Peso
macho y hembra (fin de
ciclo productive): entre
1,000gy1,2009.

Guyﬂdeshehdosysepmados
por gupo ‘hembras y
desde los 17

machos,
. dias hasta 65 dias de edad.

Seleccion de cuyes que
cumplan los indices
producfivos y reproducfivos
para ser REPRODUCTOR(A)

Manejo de
registros
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UNIDAD PRODUCTIVA DISTRITO DE JESUS

Ahncit’ln
al cliente

'~ Juntar el macho con la hembra para fines reproductivos
3 Machos 3 meses Y2y peso 1000 g a 1.200 g.
1 Hembras 2 meses ¥z edad y peso de 700 g a 800g

GESTACION |

-|u67diaspromedm |

ya \| LACTACION ]
\ ! e
i ¢ -

REPRODUCTOR(A}
Edad 1 Afio — Peso
macho y hembra (fin de
ciclo preductive). entre
~ 1,000gy1200g

8

por grpo de ¥
mcho:,pmododadelosm -
dias hasta 55 dias de edad.

7 ~
Seleccion de cuyes que
cumplan ios indices
productivos y reproductivos
para ser REPRODUCTOR(A)




Anexo 12. Flujograma del ciclo productivo del cuy

INICIO

R duccic ¢(Empadre = Gestacién > Parto >
éproduccion Lactancia - Destete)

¢(alimentacion,
sanidad, mano de
obra)

Recria y Engorde

o(cuy listo para

Produccion final venta)

¢(seleccioén, limpieza,
clasificacion,
transporte, venta)

Comercializacién

¢(Ingreso
econdmico /
Rentabilidad)
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