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GLOSARIO

Cemento Portland Tipo I: Es un tipo de cemento comdnmente utilizado en la construccion y

la industria de la ingenieria civil.

Demanda: Es la cantidad total de un bien o servicio que la gente desea adquirir.

Importacion: Es el proceso mediante el cual se adquieren bienes o servicios procedentes de

otros paises para ser destinados al consumo.

Mercado: Es ademés de un lugar de transacciones comerciales, un conjunto de fuerzas

economicas que influyen en la produccion y consumo de bienes y servicios.

Monopolio: Es una condicion de mercado en el cual existe un tnico productor de un bien o un

servicio.

Oferta: Es la disponibilidad de bienes, productos o servicios que una empresa o individuo

proporciona a los consumidores a un precio determinado.

Precio: Es el valor monetario que se asigna a un bien o servicio en el mercado.

Tasa Interna de Retorno: Es un indicador financiero que mide la rentabilidad de un proyecto

de inversion.)

Valor Actual Neto: Es un método utilizado para calcular la rentabilidad de una inversion o

proyecto.
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RESUMEN

El objetivo de esta tesis es determinar la prefactibilidad de la importacion de cemento
portland Tipo | para su ensacado y comercializacion en el departamento de Cajamarca. Para
ello, se analizd los beneficios de una planta ensacadora con los recursos disponibles; asi
también, se presenta la rentabilidad del proyecto, considerado como una alternativa de
inversion en beneficio del sector construccion en la region. Se realizé en primer lugar el estudio
técnico que determino el andlisis de mercado, en el que se definieron claramente la oferta y
demanda del mercado. Asimismo, se presenta el precio de dicho producto, la estrategia
comercial, aspectos de distribucidn, marketing y publicidad. También se abarcé temas como la
localizacion de la planta, la ingenieria del proceso, de la misma manera el aspecto
administrativo, su organizacion y las politicas de gestion de la empresa. El estudio econémico
y financiero, presenta los costos involucrados, la inversion y los ingresos. También se establece
la financiacion adecuada para el proyecto. Todo ello dio como resultado el flujo de caja
economico y el financiero, asi como el estado de ganancias y pérdidas. Por altimo, se concluye
que el estudio muestra una viabilidad técnica y rentabilidad positiva a nivel de prefactibilidad
para su implementacion, basandose principalmente esta Gltima en un VAN Economico de S/.21
328 714,77 - VAN Financiero de S/. 23 428 323,40 - TIR Economico de 44,04 % y TIR

Financiero de 112,16%.

Palabras Clave: Cemento, demanda, importacion, mercado, oferta, precio, tasa interna

de retorno, valor actual neto.
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ABSTRACT

The objective of this thesis is to determine the prefeasibility of importing Type |
Portland cement for bagging and marketing in the department of Cajamarca. To this end, the
benefits of a bagging plant with available resources were analyzed; the profitability of the
project is also presented, considered an investment alternative for the regional construction
sector. First, a technical study was conducted, including a market analysis, clearly defining
market supply and demand. The product's price, commercial strategy, distribution, marketing,
and advertising aspects are also presented. Topics such as plant location, process engineering,
administrative aspects, organization, and company management policies were also covered.
The economic and financial study presents the costs involved, the investment, and the revenues.
It also establishes appropriate financing for the project. This resulted in the economic and
financial cash flow, as well as the profit and loss statement. Finally, it is concluded that the
study demonstrates positive technical viability and profitability at the pre-feasibility level for
its implementation, based primarily on an Economic NPV of S/. 21,328,714.77, a Financial

NPV of S/. 23,428,323.40, an Economic IRR of 44.04%, and a Financial IRR of 112.16%.

Keywords: Cement, demand, import, market, supply, price, internal rate of return, net

present value.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Planteamiento del Problema
1.1.1. Contextualizacion

El cemento es uno de los insumos para la fabricacién de concreto u hormigon,
material que en el sector construccion se usa predominantemente no solo aqui en Perd sino a
nivel mundial, Orozco et al. (2018) indica que “el concreto es el material fundamental
alrededor del mundo. Y esto genera una fuerte dependencia de este material, determinando su
precio una considerable influencia no solo en la demanda de este, sino también en el nimero
de proyectos que se lleven a cabo principalmente en el sector privado”.

La situacion es por tanto aun mas complicada en mercados donde se carece de
multiples ofertantes de cemento, generando un alto riesgo de dependencia en un mercado tan
importante como la construccién a una o pocas empresas. Segun The Global Cement Report
(2023), las grandes fusiones a nivel mundial han transformado la estructura de la industria y
mercado del cemento, ya que las principales empresas participantes se han ido fusionando
para formar nuevas mega compafiias, destacando empresas como, Lafarge-Holcim (Suiza),
Cemex (Meéxico) o Anhui Conch (China). Estas compaiiias y otras grandes multinacionales
de la industria ubican la mayoria de sus operaciones en paises asiaticos como China, Vietnam,
Indonesia, Myanmar y Camboya.

Segun Arrarte (2014) en el pais, “el sector cementero es actualmente el mas
destacado en la economia nacional, el cual es impulsado por la actividad privada y la mayor
inversion publica”. A pesar de ello, este mercado en el pais y la region Cajamarca, €s
dominado por la presencia de unas pocas empresas, generando problemas por el control e

influencia de estas sobre los precios y distribucion.



1.1.2. Descripcion del problema

En la region Cajamarca el consumo interno de cemento ha crecido en una
proporcion importante en los Gltimos afios, datos del INEI, (2022) indica que el consumo de
cemento en Cajamarca pasé de 338,155 toneladas en 2018 a 529,045 toneladas el 2021;
asimismo de estas ventas la empresa de cementos Pacasmayo participo con 301,439y 515,254
toneladas respectivamente.

De lo antes mencionado, se puede observar coémo en la region Cajamarca se tiene
un crecimiento sostenido del consumo de cemento, asi como de la participacion dominante
de una sola empresa que abarca mas del 90% de ventas, lo que nos hace ver la desventaja en
los consumidores de tener una sola fuente de oferta. Esto le da al mismo tiempo a la
mencionada empresa una posicion dominante en el mercado, asi como poder de decision sobre
los precios.

Las causas son multiples, desde la dificultad para movilizar este material a causa
de la geografia del pais, hasta la preferencia y confianza de los consumidores por marcas con
mayor popularidad. Como indica Arrarte (2014) “la industria presenta diversas ventajas
competitivas, entre las que destacan barreras naturales a la entrada, tales como mercados
geograficos definidos y disponibilidad de materias primas, asi como el bajo costo de insumos

y el alto poder de negociacion frente a clientes y proveedores”.

Resulta asi importante encontrar alternativas para la diversificacion de la oferta de
cemento portland Tipo | en la region Cajamarca en beneficio de los consumidores. En este
contexto, el acelerado flujo de comercio internacional y grandes volumenes de produccion de
cemento en algunas economias del sudeste asiatico y otras regiones del mundo como se indica
en la Figura 1 se presentan como alternativas para la obtencion de este material de

construccién y permitir asi la atomizacién de mercados con realidades como la de Cajamarca.



Figura 1: Paises lideres en produccion de cemento 2023
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1.1.3. Formulacién del problema

a) Pregunta general

¢Cual es la prefactibilidad de la importacion de cemento portland Tipo | para su

ensacado y comercializacion en el departamento de Cajamarca?

b) Preguntas especificas

e ;COmo es la prefactibilidad técnica de la importacidén de cemento portland
Tipo | para su ensacado y comercializacién en el departamento de

Cajamarca?



e COmo es la prefactibilidad econémica y financiera de la importacion de
cemento portland Tipo | para su ensacado y comercializacion en el

departamento de Cajamarca?

1.2 Justificacion e importancia

Este estudio se justifica por la necesidad de evaluar la prefactibilidad econémica,
técnica y comercial de introducir un producto de alta calidad y bajo costo que pueda atomizar
la demanda casi monopolizada en la region Cajamarca. Con una base cientifica rigurosa, esta
investigacion busca identificar oportunidades de mercado, analizar la prefactibilidad logistica
y economica, asi como contribuir al desarrollo regional mediante la introduccion de un
producto de calidad que potencialmente economice los precios del cemento, satisfaciendo las

necesidades actuales y futuras de la industria de la construccion en Cajamarca.

1.3 Delimitacion de la investigacion

Para efectos de la investigacion, el estudio se enfocara a la realidad de la region
Cajamarca, aplicandola en el andlisis de la prefactibilidad técnica y econdmica en lo que
demanda de cemento respecta, asi como la ubicacion y funcionamiento de la planta
ensacadora. Asimismo, se tomo en cuenta para las estimaciones econdémicas y financieras a
REKHAMOKA HOLDINGS (PTY) LTD que cuenta con un costo unitario de S/.135,57 / Tn

como la empresa proveedora.

1.4 Limitaciones

No se conjetura limitantes de consideracion para llevar a cabo la presente

investigacion.



1.5 Objetivos

1.5.1. Objetivo general
Determinar la prefactibilidad de la importacion de cemento portland Tipo | para su
ensacado y comercializacion en el departamento de Cajamarca.

1.5.2. Objetivos especificos.

e Determinar la prefactibilidad técnica de la importacion de cemento portland
Tipo | para su ensacado y comercializacion en el departamento de
Cajamarca.

e Determinar la prefactibilidad econdémica y financiera de la importacion de
cemento portland Tipo | para su ensacado y comercializacion en el

departamento de Cajamarca.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacién o marco referencial

2.1.1 Antecedentes internacionales

Vasquez, B. y Corrales, S. (2017), en su estudio titulado “Industria del cemento en
México”, se efectud un estudio de los principales factores que influyen en la produccién del
sector cementero, con el objetivo de analizar el impacto de las exportaciones y la competencia
externa sobre su desempefio, asi como de examinar variables internas como la inversion, el
empleo y la actividad economica general. Los resultados mostraron que la produccion de
cemento se relaciona de manera positiva con las exportaciones y negativamente con la
competencia extranjera. Del mismo modo, se identifico que la actividad econdémica general
ejerce un efecto significativo en el nivel de produccion. Bajo la premisa de que el sector opera
en un mercado de caracter oligopolico, los hallazgos indican una falta de incentivos que
estimulen la entrada de nuevos competidores.

Figura 2: Comercio internacional cementera y participacion de la competencia en el mercado
mexicano de cemento
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Traslavifia, E., Prieto, E. y Roa, L. (2017), en su estudio titulado “Estudio de
factibilidad técnica para puesta en marcha de una planta de concretos y morteros en el
municipio de Acacias”, analizan las diversas variables que intervienen en el proceso de
montaje y puesta en marcha de una planta de concreto y mortero, con el propdsito de atender
las necesidades insatisfechas del sector construccion en cuanto a la disponibilidad de mezclas
de concreto de alta calidad y precios competitivos dentro de la zona urbana de Acacias, su
area de influencia y municipios vecinos. El proyecto contempla una red de distribucion
conformada por vehiculos, maquinaria y equipos, los cuales forman parte del estudio técnico.
Los resultados finales determinaron que la implementacion de la planta resulta factible tanto
técnica como financieramente en el municipio de Acacias.

Alvarez, J., Ramirez, C. y Sigiienza, M. (2017), en su investigacion denominada
“Analisis para la Inversion Extranjera Directa de la empresa Cementos Yura S.A. en Santa
Cruz, Bolivia”, evaltian la viabilidad de establecer una oficina comercial de Cementos Yura
S.A. en Santa Cruz (Bolivia), con el objetivo de incrementar la participacion de mercado en
el sector construccion. El estudio propone lineamientos estratégicos para la apertura de dicha
oficina, buscando ademas ampliar la presencia de la empresa en el mercado boliviano y en
paises fronterizos. Los resultados del andlisis cualitativo y cuantitativo evidencian que la
instalacion de la oficina comercial contribuiria al aumento del volumen de ventas, a la
ampliacion de la cartera de clientes y, en consecuencia, a una mayor rentabilidad y
posicionamiento en el mercado.

Cabrera, J. (2020), en su trabajo titulado “Proyecto bdsico de una planta de
fabricacion de cemento de 20.000 toneladas de capacidad”, desarrolla el disefio preliminar de
una planta cementera, describiendo el proceso productivo completo, desde la extracciéon de
minerales en las canteras, su transporte y tratamiento, hasta las etapas de produccion y

comercializacion. Este proyecto constituye un primer acercamiento al disefio de ingenieria



bésica, que deberd complementarse con estudios adicionales para alcanzar el nivel de
anteproyecto y posteriormente la ingenieria de detalle que permita su ejecucion industrial. Se
concluye que el precio de venta del cemento se fija en 0,45 euros por kilogramo, lo que,
considerando la venta total de la produccion anual, generaria ingresos de 9 millones de euros
y permitiria recuperar la inversion en un plazo de cuatro afios, alcanzando una Tasa Interna
de Retorno (TIR) del 26 %.

Gardilcic, M. (2019), en su investigacion “Crecimiento y desarrollo economico de
la industria cementera boliviana y sus perspectivas”, examina la evolucion del crecimiento y
desarrollo del sector cementero en Bolivia durante el periodo 2000-2015, considerando el
impacto de las politicas empresariales y gubernamentales en dicho proceso. El autor analiza
la relacion historica entre la demanda nacional de cemento y el Producto Interno Bruto (PIB),
como indicador del crecimiento econdmico, contrastando los resultados con distintos
enfoques tedricos econdmicos Yy empresariales para formular proyecciones del
comportamiento del sector. A partir de los resultados, se realiza un analisis comparativo con
la teoria del crecimiento econdémico, concluyéndose que, en este caso, la industria cementera
boliviana no mantiene una relacion directamente proporcional entre crecimiento y desarrollo,
debido a decisiones empresariales y politicas inadecuadas que contravienen la logica del
desarrollo industrial sostenido.

2.1.2 Antecedentes nacionales

Cuzcano, V. T. (2022), en su estudio titulado “Propuesta de mejora en la
produccidn de una planta concretera: analisis de la evolucion de la demanda de cemento en el
Per1”, examina la tendencia de la demanda de cemento en el pais, destacando que las
perspectivas de crecimiento del sector son favorables, debido a que, pese a los efectos
persistentes de la crisis internacional, el Perl presenta un déficit habitacional y de

infraestructura significativo. A ello se suma el impulso gubernamental a la promocién de
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viviendas de interés social, lo que contribuye al dinamismo del mercado. El estudio concluye
que la industria cementera nacional se caracteriza por una segmentacion geogréfica del
mercado, en la que tres grupos econémicos dominan las zonas norte, centro y sur del pais,
respectivamente. Ademas, se menciona la presencia de una empresa incorporada en 2007, que
abastece principalmente a la zona central. No obstante, los altos costos asociados a la
instalacion de maquinarias, equipos y transporte, entre otros factores, han generado
importantes barreras de entrada al sector.

Arellanos, D. A. y Quijano, R. M. (2019), en su tesis denominada “Efectos de la
reduccion de aranceles de la partida de cemento (2523.29.00.00) en la competitividad de la
industria cementera del Peru entre los afios 2001 y 2017 tras la apertura del mercado a
competidores internacionales”, analizan el impacto de la desgravacion arancelaria del
cemento sobre la competitividad de la industria cementera peruana durante el periodo 2001—
2017, tras la liberalizacion del mercado frente a nuevos competidores internacionales. La
investigacion se centra en dos pilares analiticos: la Ventaja Comparativa Revelada (VCR) y
el precio nacional del cemento. En el primer caso, el indice de VCR evidencié una
disminucion significativa en la competitividad del sector a partir de la reduccién arancelaria.
En el segundo, mediante un andlisis de series de tiempo, se identifico que el precio real del
cemento resulto considerablemente superior al proyectado en un escenario sin desgravacion,
lo que demuestra un efecto negativo sobre el mercado. En sintesis, se concluye que la
reduccién de aranceles tuvo consecuencias adversas en la competitividad de la industria
cementera peruana, afectando tanto su ventaja comparativa como el precio final al

consumidor.



Figura 3: Flujo Comercial y Balanza comercial de la partida de cemento (2523.29.00.00)
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Aguilar, R. (2018), en su tesis titulada “Analisis de la elasticidad de la demanda de
cemento en el Peru en el periodo 2003.01-2018.07”, desarrolla un modelo econométrico de
demanda de cemento con el propoésito de determinar las elasticidades precio e ingreso y
analizar la estructura del mercado cementero nacional. EI modelo se estimo utilizando datos
mensuales correspondientes al periodo comprendido entre enero de 2003 y julio de 2018,
aplicando los métodos de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) y cointegracion bajo el
enfoque Engle-Granger. A través de la transformacion logaritmica de las variables, se
obtuvieron de forma directa las elasticidades precio e ingreso de la demanda, concluyéndose
que la elasticidad precio de la demanda de cemento en el Peru es inelastica, lo que implica
que las variaciones en el precio generan cambios proporcionales menores en la cantidad

demandada.
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Figura 4: Evolucion de la demanda de cemento (miles de millones de Tm.)
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Valdivia, S. (2022), en su investigacion titulada “Estudio de mercado sobre la
comercializacioén del cemento en la ciudad de Iquitos, 20217, analiza el comportamiento del
mercado del cemento en la ciudad de Iquitos, identificando las marcas preferidas por los
consumidores, los tipos de promocion empleados, la variabilidad de precios y el nivel de
competitividad entre los comerciantes. Los resultados evidencian una alta demanda de
cemento tanto en la ciudad como en la regién, impulsada por la ejecucion de multiples obras
en el sector construccién. Asimismo, se observé una fluctuacion significativa en los precios,
que varian entre 22 y 30 soles por saco. En cuanto a las estrategias de promocion, se constato
que estas se desarrollan tanto a nivel individual por parte de los distribuidores, como a nivel
corporativo desde las casas matrices, empleando principalmente anfitrionas y estrategias de
benchmarking frente a la competencia.

Vicente, J. (2021), en su tesis de grado denominada “Efecto de la implementacion
de la ley antidumping sobre las importaciones de cemento blanco en el Perl 2004-2018”,
examina la evolucion de las importaciones de cemento blanco durante el periodo comprendido

entre 2004 y 2018, con el proposito de evaluar el impacto de la ley antidumping en la dindmica
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del comercio exterior del sector. Los resultados muestran que las importaciones de cemento
blanco aumentaron entre 2004 y 2006, pero disminuyeron en un 39 % en 2007, afio en que
entré en vigor la medida antidumping. Tras la derogacion de la ley, las importaciones
presentaron fluctuaciones periddicas, aunque se mantuvieron por encima de los niveles
previos a la aplicacion de la medida, lo que afectd parcialmente la produccion nacional.
Finalmente, mediante la aplicacién de la prueba t de Student, se determiné que el valor Sig.
Bilateral fue menor a 0.05, lo que permiti6 aceptar la hip6tesis de investigacion,
concluyéndose que la ley antidumping tuvo un efecto significativo sobre las importaciones de
cemento blanco en el Perd.

2.2 Bases teoricas

2.2.1 Marco legal

Existen numerosas leyes y regulaciones que pueden ser relevantes para un proyecto
de importacion y comercializacion de Cemento Portland Tipo I en la regién Cajamarca. A

continuacion, aquellas que nos serviran en la investigacion:

e Norma ASTM C 150

Indica la especificacion del cemento, todos los componentes fisicos y quimicos
que debe contener el mismo. La presente norma internacional se tomara como
referencia para evaluar el cumplimiento de las propiedades del cemento a

importar y comercializar.

e Norma Peruana NTP 334.001:

Indica la nomenclatura y definiciones correspondiente a cementos. La presente
norma nacional se utilizara para el uso correcto de los términos técnicos en la

investigacion.
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Norma Peruana NTP 334.007:

Usada como guia para muestreo e inspeccion en cementos.

Norma Peruana NTP 334.009:

Indica los requisitos que deben cumplir los seis tipos de cementos portland,

incluyendo el tipo | en el cual se centra la investigacion.

Norma Peruana NTP 239.403:

Indica los lineamientos para almacenamiento y transporte del cemento
envasado 0 a granel. Estos datos serdn muy importantes para considerar las
condiciones de movilizacion de esta materia prima desde sus puntos de

abastecimiento hasta los consumidores finales.

Ley General de Aduanas (Ley N° 1053):

Regula todos los aspectos relacionados con la aduana, incluyendo la
importacion de bienes (incluyendo el cemento), aranceles y procedimientos

aduaneros.

Ley de Defensa del Consumidor (Ley N° 29571):

Protege los derechos de los consumidores y establece normativas relacionadas
con la informacion sobre productos, garantias y procesos de quejas. Esta
normativa es muy importante para considerar en los empaques que se usaran,

asi como las estrategias publicitarias.
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e Leyde Seguridady Salud en el Trabajo (Ley N° 29783):

Regula la seguridad y salud ocupacional en el lugar de trabajo, lo que es
esencial para la proteccion de los trabajadores en actividades productivas como

la del ensacado y comercializacion de cemento.

e Ley del Sistema Nacional de Gestion Ambiental (Ley N° 28245):

Establece el marco legal para la gestion ambiental, incluyendo la evaluacién
de impacto ambiental y la proteccion del medio ambiente para las actividades

productivas como el ensacado y comercializacion de cemento.

2.2.2 Estudio de prefactibilidad

Segun Baca (2018), el analisis de prefactibilidad constituye una evaluacion preliminar
y detallada que se realiza antes de ejecutar un proyecto, con el propésito de determinar su
viabilidad técnica y rentabilidad econdmica. Este estudio proporciona informacion clave
sobre diversos aspectos del proyecto, tales como los recursos requeridos, los costos estimados
y los beneficios potenciales. Una vez concluido, permite tomar decisiones estratégicas
respecto a la continuacion hacia la etapa de factibilidad, el disefio definitivo para su ejecucion
0, en caso contrario, la suspension o abandono del proyecto si los resultados no justifican su

desarrollo.

Por su parte, Guerrero y Castillo (2011) sostienen que esta fase representa una etapa
de preparacion y evaluacién integral del proyecto, orientada a definir y optimizar los aspectos
técnicos, financieros, institucionales y logisticos necesarios para su implementacién. Su
finalidad es planificar y estructurar el montaje del proyecto, contemplando elementos como
la disponibilidad de insumos, los estimados de costos y la identificacion de posibles

obstaculos. Asimismo, sefialan que la etapa de prefactibilidad se divide en cuatro fases
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fundamentales, que permiten organizar y delimitar los pasos sucesivos de preparacion y

evaluacion antes de la ejecucion definitiva.

Figura 5: Fases de la etapa de prefactibilidad
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Nota: Tomado de Guerrero & Castillo. 2011

Las fases mencionadas conforman niveles progresivos de andlisis aplicados a las ideas
de proyectos en evaluacion, a partir de los cuales se elaboran aproximaciones sucesivas que
permiten delimitar con precision el problema a resolver, identificar los bienes y/o servicios
destinados a satisfacer las necesidades detectadas, asi como evaluar las condiciones del
proyecto frente a las perspectivas del mercado, las alternativas técnicas disponibles, y las
capacidades financieras requeridas para su ejecucion y operacion. Ademas, dichas fases
permiten analizar los costos, beneficios e impactos que el proyecto puede generar en los

ambitos social, ambiental y econémico.

En consecuencia, se establece que este constituye un proceso gradual y acumulativo,
en el cual debe existir una correlacion directa entre el costo de incorporar un mayor nivel de
detalle en la informacion analitica y el valor afiadido que dicha informacion aporta, con el fin

de reducir la incertidumbre y mejorar la toma de decisiones en el desarrollo del proyecto.
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2.2.3 Viabilidad técnica

De acuerdo con Baca (2018), la viabilidad técnica implica el desarrollo de un modelo
de trabajo especializado orientado a evaluar la factibilidad operativa y funcional de la
ejecucion de un proyecto. Su finalidad es determinar el nivel de preparacion y capacidad de
los actores clave y de las partes interesadas para proveer los recursos técnicos necesarios que

permitan materializar el proyecto u obra.

Este estudio abarca diversos aspectos operativos y estructurales, tales como el
transporte, los materiales, la mano de obra, el disefio y la infraestructura tecnolégica. En este
sentido, la viabilidad técnica puede considerarse como un plan logistico o tactico que orienta
la implementacion de las actividades requeridas, considerando la disponibilidad y adecuacion
de los recursos involucrados. Asimismo, constituye una herramienta esencial para anticipar y
mitigar posibles problemas, ademas de facilitar la planificacion estratégica a largo plazo,

contribuyendo asi al éxito y sostenibilidad del proyecto.

2.2.4 Viabilidad econémica o financiera

Segun Sapag y Sapag (2018), el analisis financiero de un proyecto consiste en evaluar
el flujo de costos y beneficios (0 ingresos) desde una perspectiva integral, abordando dos
ambitos fundamentales: el costeo de actividades y la medicion de beneficios. Este analisis
busca asegurar una identificacion precisa de los insumos requeridos y de las necesidades de
efectivo en relacion con los productos y resultados esperados, garantizando a su vez una
estimacion adecuada de los beneficios o ingresos generados por el proyecto. De esta manera,
el estudio financiero permite determinar la rentabilidad y sostenibilidad econdmica del

proyecto, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones de inversion y ejecucion.
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2.2.5 Competencia de mercado

Se refiere a la rivalidad entre diferentes empresas o proveedores que buscan atraer y
retener a los mismos clientes, mediante la oferta de productos o servicios similares. Es una
situacion en la cual los actores econémicos compiten en igualdad de condiciones, con el
objetivo de obtener una mayor participacion en el mercado y lograr ventajas competitivas
sobre sus competidores. La competencia de mercado se basa en la libre interaccion de la oferta
y la demanda, sin la intervencion del gobierno o de monopolios que restrinjan el acceso a los
recursos o impongan barreras a la entrada de nuevos competidores. La existencia de una
competencia sana beneficia a los consumidores al ofrecerles una mayor variedad de productos
y servicios, a precios mas competitivos, asi como mejor calidad y atencion al cliente. (Muller,

2020)

a) Estructuras de Mercado:

Segun Resico (2010), las estructuras de mercado representan las distintas formas que
puede asumir la competencia economica. Estas se diferencian principalmente por el nimero
y tamafio de los productores y consumidores, por la naturaleza de los bienes o servicios
intercambiados y por el grado de transparencia de la informacion disponible. Ademas, las
barreras de entrada y salida juegan un papel relevante: mientras que en la competencia
perfecta no existen restricciones, en la competencia imperfecta si pueden presentarse

limitaciones que dificulten el ingreso o salida de empresas.

Un ejemplo de estructura particular es el monopolio, que surge cuando un Gnico
productor ofrece un bien o servicio, generalmente debido a una innovacion o ventaja
exclusiva. En esta situacion, al no existir competidores, el monopolista puede establecer
precios mas altos que en un mercado competitivo y restringir la oferta para obtener mayores

beneficios. Sin embargo, esta capacidad esta condicionada por factores externos, como la
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posible entrada de nuevos competidores atraidos por precios elevados o la existencia de bienes
sustitutos que los consumidores pueden elegir. En contextos de libre comercio internacional,

también puede producirse la sustitucion de productos nacionales por extranjeros.

Cuando un nimero reducido de empresas domina la oferta de un bien, se configura un
oligopolio. En este tipo de mercado, el comportamiento de las empresas es estratégico, ya que
las decisiones de una influyen directamente sobre las demés. Por ejemplo, una reduccion de
precios por parte de una empresa puede generar reacciones inmediatas en sus competidores,
como ajustes de precios 0 mejoras del producto. Este tipo de dinamica es comun en sectores

como el automotriz o el de bebidas gaseosas.

La interaccion entre pocos oferentes puede conducir a acuerdos de precios, conocidos
como colusion, que pueden ser tacitos o explicitos. En su forma abierta, se denomina cartel,
como sucede con la OPEP, cuyos miembros coordinan la produccién para influir en los
precios internacionales del petréleo. Aunque estos acuerdos rara vez controlan
completamente el mercado, si ejercen una influencia considerable y suelen ser supervisados
0 sancionados por las autoridades de defensa de la competencia, debido a que restringen la

libre competencia.

Por otro lado, cuando existen muchos productores, las acciones individuales tienen
escaso impacto en los resultados globales del mercado. Este escenario se denomina polipolio,
que incluye tanto la competencia perfecta como la competencia monopolistica. En la
competencia monopolistica, numerosos oferentes y demandantes interactian sin grandes
barreras de entrada o salida. Aungue no poseen control absoluto sobre los precios, los
productores logran cierta influencia gracias a la diferenciacion del producto, la marca o la

publicidad. Ejemplos de este tipo son los restaurantes, tiendas de ropa o servicios urbanos.
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En cambio, la competencia perfecta se caracteriza porque ningin agente econémico
tiene poder de mercado. Esto significa que ningun vendedor ni comprador puede modificar
los precios, los bienes son homogéneos y la informacion esta plenamente disponible. Sin
embargo, debido a que estas condiciones son muy exigentes, existen pocos casos reales de
este tipo de mercado, limitdndose generalmente a los productos agricolas o materias primas

(commaodities).

b) Mercados abiertos y acceso al mercado:

De acuerdo con Resico (2010), el grado de competitividad de un mercado depende, en
gran medida, de las facilidades o dificultades que enfrenta una nueva empresa para ingresar
en él. El ingreso puede verse obstaculizado cuando las compaiias establecidas controlan los
recursos esenciales de produccion, como el personal altamente especializado, o cuando han
logrado una fidelizacion significativa de sus clientes, lo que dificulta la entrada de nuevos

competidores.

No obstante, cuando el acceso al mercado es libre y sin restricciones importantes,
incluso un monopolio enfrenta limitaciones para fijar precios excesivos, ya que debe
considerar la posible irrupcion de nuevos oferentes con precios mas competitivos. En estos
contextos, la competencia potencial actia como un mecanismo regulador, manteniendo la

presion sobre los precios y la eficiencia, aun en ausencia de competidores efectivos.

La apertura de un mercado implica dos dimensiones fundamentales: la libre entrada y
la libre salida. Por un lado, cualquier agente econdmico debe poder ingresar al mercado como
nuevo competidor, ya sea mediante la expansion geografica, la diversificacién de productos
o0 la creacién de una nueva empresa. Por otro lado, las compafiias que ya participan deben

tener la posibilidad de retirarse sin obstaculos, ya sea por motivos econdmicos 0 personales.
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En un sistema competitivo eficiente, se busca eliminar tanto las barreras de acceso como las

barreras de salida, garantizando la dinamica natural del mercado.

Este aspecto es crucial, ya que las restricciones al ingreso o salida reducen la eficiencia
econOmicay desincentivan la innovacion y mejora continua. En cambio, la libertad para entrar
y salir del mercado fomenta una presion positiva sobre los precios, los costos y las utilidades
empresariales, fortaleciendo asi los mecanismos de autorregulacion caracteristicos de la

economia de mercado.

c) Barreras de entrada y salida:

De acuerdo con Resico (2010), en la practica, la libre competencia suele verse limitada
por la presencia de barreras de mercado, siendo las barreras de entrada las de mayor impacto.
Estas se definen como cualquier condicién o factor que dificulta el ingreso de nuevas
empresas a un mercado determinado, restringiendo asi la competencia. En este sentido, cuanto
mayores son las barreras de entrada y salida, méas tiende un mercado a comportarse de manera
monopolica; en cambio, cuando dichas barreras son reducidas, suele observarse una mayor

cantidad de competidores y, por ende, una estructura de mercado mas competitiva.

Las barreras de entrada se clasifican, segin su naturaleza, en estructurales y
estratégicas. Las barreras estructurales derivan de condiciones inherentes al propio mercado
0 a la tecnologia de produccion, como las desventajas asociadas al tamafio de las empresas,
las economias de escala, los altos costos iniciales de inversion, los gastos de investigacion y
desarrollo, o las etapas desfavorables del ciclo de mercado en las que la demanda no crece de

manera efectiva.

Por otro lado, las barreras estratégicas provienen de acciones deliberadas de las
empresas ya establecidas para impedir el ingreso de nuevos competidores. Entre ellas se

incluyen la capacidad ociosa, las préacticas restrictivas (como acuerdos informales o de
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exclusividad), el dumping de precios, el control del acceso a materias primas, la
diferenciacion de productos mediante publicidad y marcas consolidadas, y la integracion
vertical de las operaciones. Estas estrategias generan un entorno donde a los nuevos

participantes les resulta méas dificil competir en igualdad de condiciones.

Asimismo, existen las barreras de salida, que representan dificultades u obstaculos
para que una empresa abandone un mercado. Dichas barreras retrasan la reduccion de
capacidades ociosas y entorpecen la adaptacion de la oferta a una menor demanda,
provocando que los recursos permanezcan invertidos en actividades que ya no resultan
rentables. No obstante, estas barreras también pueden incrementar la competencia, dado que
las empresas optan por permanecer mas tiempo en el mercado, aun reduciendo precios y

margenes de beneficio.

Entre las barreras de salida estructurales, destacan los costos irrecuperables de las
plantas de produccion, los gastos por indemnizaciones laborales y las penalizaciones
contractuales por incumplimiento. En cuanto a las barreras de salida estratégicas, pueden
mencionarse factores como la reputacion empresarial, las posibilidades alternativas de venta

o el acceso limitado a los mercados financieros.

Ademas, Resico sefiala la existencia de barreras institucionales, generadas por
disposiciones legales, politicas publicas o situaciones historicas. En el ambito de la entrada,
estas incluyen la legislacion comercial y societaria, l0s regimenes de patentes y licencias, y
los controles estatales de fusiones empresariales. Respecto a la salida del mercado, pueden
manifestarse a través de medidas sociopoliticas, como los planes sociales o de proteccion

laboral en casos de insolvencia o quiebra.

Finalmente, entre las barreras institucionales estratégicas se encuentran los

reglamentos restrictivos, las prohibiciones de fusion, las limitaciones al comercio exterior, las
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subvenciones estatales, y las presiones ejercidas por sindicatos o entidades gubernamentales
ante despidos masivos. En conjunto, todas estas barreras —estructurales, estratégicas e
institucionales— configuran un marco que condiciona el grado de competencia y eficiencia

en los mercados.

d) Defensa de la competencia:

De acuerdo con Resico (2010), no existe problema alguno en un mercado donde los
nuevos oferentes o competidores potenciales pueden ingresar libremente en cualquier
momento, es decir, cuando se trata de un mercado abierto, caracterizado por bajas barreras de
acceso. En tales condiciones, los productores establecidos no tienen la capacidad de restringir
la competencia ni de elevar los precios, ya que serian rapidamente desplazados por los nuevos
participantes. Por consiguiente, no resulta necesaria la implementacion de politicas especiales
de defensa de la competencia, dado que el propio funcionamiento del mercado garantiza su

equilibrio.

Esta situacion se observa, por ejemplo, en aquellos casos donde la produccion de
determinados bienes requiere de una inversion inicial significativa, lo que permite que un
Unico productor pueda abastecer el mercado a menores costos que si existieran maultiples
oferentes. A este tipo de estructura se le denomina monopolio natural, en el cual la
concentracion de la oferta se justifica desde una perspectiva economica y de eficiencia

productiva.

Sin embargo, en la practica, los nuevos oferentes suelen enfrentar barreras de entrada
tanto econdémicas como legales, que dificultan su incorporacién al mercado. En tales
contextos, el objetivo fundamental de la politica de competencia debe ser mantener la
rivalidad entre las empresas existentes, evitando que establezcan acuerdos restrictivos, como

carteles o fusiones, que limiten la libre competencia. De no adoptarse estas medidas, incluso
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en mercados con gran nimero de participantes —comao los polipolios— podria verse afectada

la competencia, generando perjuicios para los consumidores.

La situacion se vuelve més critica en los mercados oligopdlicos, donde pocas empresas
concentran la oferta y pueden alcanzar acuerdos informales o tacitos para coordinar precios o
cuotas de produccion, mediante comunicaciones no oficiales o encuentros sectoriales. Cuando
el nimero de oferentes disminuye ain méas y las condiciones son similares, puede surgir un
oligopolio estricto, en el que las empresas actian de forma solidaria sin necesidad de pactos
explicitos. En este escenario, una subida de precios por parte de una empresa suele ser imitada

por las demas, reproduciendo un comportamiento analogo al de un monopolio.

Ante estas circunstancias, el Estado puede verse en la necesidad de intervenir en la
estructura del mercado, ya sea promoviendo la entrada de nuevos competidores o, en casos
extremos, desintegrando grupos economicos consolidados con el proposito de restablecer

condiciones de competencia efectiva y preservar el bienestar del consumidor.

2.2.6 Anadlisis de rentabilidad

Es un procedimiento orientado a valorar la capacidad de una empresa, proyecto o
inversion para generar ganancias. Este analisis implica examinar los ingresos obtenidos frente
a los costos y gastos realizados, con el fin de determinar la eficiencia y viabilidad econémica
de la actividad. La evaluacion de rentabilidad se fundamenta en la comparacion de diversos
indicadores financieros y economicos, tales como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa
Interna de Retorno (TIR) y el margen de beneficio neto, entre otros. Estos indicadores
permiten medir el nivel de beneficio generado en funcién de los recursos invertidos (Flores,

2023).
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2.2.7 Cadena de suministros

Es el conjunto de procesos que permite el desplazamiento de bienes o servicios desde
el proveedor hasta el consumidor final. Esta cadena comprende todas las actividades
vinculadas con la adquisicion de insumos, la produccién, el almacenamiento y la distribucion
de los productos, ademas de la gestion del flujo de informacidn y de recursos financieros que

intervienen en cada etapa (Castellanos, 2021).

2.2.8 Ingenieria de procesos

Es una rama de la ingenieria que se enfoca en el disefio, control, optimizacion y mejora
de los procesos industriales para la produccion de bienes y servicios. Este campo involucra la
aplicacion de principios cientificos y matematicos para desarrollar métodos eficientes y

rentables de transformar materias primas en productos finales. (Castellanos, 2021)

2.2.9 Estructura organizacional

Es la forma en que se organizan las responsabilidades y tareas de una empresa. Es un
sistema jerarquico que define los niveles de autoridad y comunicacion entre las personas y las
funciones. La estructura organizacional ayuda a coordinar a los empleados para que se
orienten hacia los objetivos de la empresa. La estructura organizacional es una representacion
grafica que muestra como se divide el trabajo y cdmo se relacionan las unidades y actividades

de la empresa. Puede incluir normas, funciones y responsabilidades. (Coello, 2020)
2.3 Definicion de términos béasicos
e Cemento Portland Tipo |

Es un tipo de cemento comunmente utilizado en la construccion y la industria

de la ingenieria civil. Se produce a través de la pulverizacion de Clinker de
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cemento Portland, que es una mezcla de piedra caliza, arcilla y mineral de

hierro en un horno a altas temperaturas. (Cerecer, 2022)

Importacion

Es el proceso mediante el cual se adquieren bienes o servicios procedentes de
otros paises para ser destinados al consumo, la comercializacion o la

produccion en un pais determinado. (Moreira & Aguirre, 2021)

Ensacado

Es un proceso de empaquetado utilizado en diversas industrias para contener y

proteger productos o materiales en bolsas o sacos adecuados. (Campos, 2022)

Comercializacion

Conjunto de actividades y estrategias disefiadas para promocionar y vender
productos o servicios, satisfaciendo las necesidades y deseos de los

consumidores. (Canedo, 2019)

Mercado

Ademas de ser un lugar de transacciones comerciales, el mercado también
representa un conjunto de fuerzas economicas que influyen en la produccion y
consumo de bienes y servicios. Estas fuerzas incluyen la competencia entre los
distintos oferentes, la demanda por parte de los consumidores, los precios de
los productos y las condiciones del entorno econdémico. (Rosero & ZUfiga,

2020)
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Precio

Valor monetario que se asigna a un bien o servicio en el mercado. Es la
cantidad de dinero que un comprador esta dispuesto a pagar y un vendedor esta

dispuesto a aceptar a cambio de un producto o servicio. (Coello, 2020)

Oferta

Disponibilidad de bienes, productos o servicios que una empresa o individuo
proporciona a los consumidores a un precio determinado. Es la cantidad de un
articulo o servicio que esta disponible para la venta y que los consumidores

pueden adquirir en un determinado momento. (Esteban & Mondéjar, 2022)

Demanda

Solicitud para adquirir algo. En economia, la demanda es la cantidad total de

un bien o servicio que la gente desea adquirir. (Esteban & Mondéjar, 2022)

Valor Actual Neto (VAN)

Es un método utilizado en el &mbito financiero para calcular la rentabilidad de

una inversion o proyecto. (Santiesteban & Cardefiosa, 2020)

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es un indicador financiero que mide la rentabilidad de un proyecto de
inversion. Representa la tasa de interés que iguala el valor presente de los flujos

de efectivo esperados con la inversion inicial. (Chinea & Marrero, 2019)
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CAPITULO IIl: PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 Hipdtesis

3.1.1 Hipdtesis General

Es prefactible la importacién de cemento portland Tipo | para su ensacado y

comercializacion en el departamento de Cajamarca.

3.1.2 Hipdtesis Especificas
e Es prefactible técnicamente la importacion de cemento portland Tipo | para
su ensacado y comercializacion en el departamento de Cajamarca.
e Es prefactible econdmica y financiera la importacion de cemento portland
Tipo | para su ensacado y comercializacion en el departamento de
Cajamarca.
3.2 Variable

Prefactibilidad.

3.3 Dimensiones e indicadores

Dimension 1: Estudio técnico
Indicadores:

Andlisis del entorno.
Estudio de mercado.
Ubicacion de la planta ensacadora.

Tamafio de la planta ensacadora.

YV V V V V

Ingenieria de procesos.
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Dimension 2: Estudio de econdmico Yy financiero.
Indicadores:

» Valor actual neto (VAN).
» Taza interna de retorno (TIR).
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3.4 Operacionalizacion / categorizacion de los componentes de la hipotesis

Tabla 1: Matriz de operacionalizacion / categorizacion de la hipdtesis

Estudio de prefactibilidad para el ensacado y comercializacion de cemento portland tipo i importado en el departamento de Cajamarca

Hipotesis

Definicién Conceptual

Definicion operacional de las categorias

Variables Dimensiones

Indicadores

Instrumento de recoleccion

Hipdtesis general

Es prefactible la importacion de
cemento portland Tipo |
ensacado y comercializacion en el
departamento de Cajamarca.

para su

Es

prefactible

Hipotesis especificas

técnicame

nte la

importacion de cemento portland Tipo |
para su ensacado y comercializacion en
el departamento de Cajamarca.

Es prefactible econdmicay financiera la

importacion de cemento portland Tipo |
para su ensacado y comercializacion en
el departamento de Cajamarca.

Es un analisis exhaustivo previo a la
ejecucion de un proyecto, cuyo
proposito es evaluar su viabilidad
técnica, economica y financiera.
Este estudio ofrece informacion
clave sobre los recursos requeridos,
los costos proyectados y los
beneficios potenciales, permitiendo
valorar la conveniencia de continuar
con las siguientes etapas. Una vez
concluido el estudio de
prefactibilidad, se busca determinar
si se procede al estudio de
factibilidad, al disefio final para su
implementacion, o si se descarta
temporal o definitivamente el
proyecto por falta de rentabilidad
suficiente (Baca, 2018).

Dimensién 1

Estudio técnico.

Prefactibilidad.

Analisis del entorno.
Estudio de mercado.
Ubicacion de la planta
ensacadora.

Tamafio de la planta
ensacadora.

Ingenieria de procesos.

Dimensién 2

Estudio economico y financiero.

Valor actual neto
(VAN)
Taza interna de retorno
(TIR).

Analisis documental

Célculos estadisticos y
financieros
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CAPITULO IV: MARCO METODOLOGICO

4.1 Ubicacién Geografica

4.1.1 Caracteristicas geograficas

La presente investigacion se desarroll6 en la regién Cajamarca, una de las 25 regiones
del Per, ubicada en la zona norte del territorio nacional. Esta region posee una superficie de
33 318 km?, lo que equivale aproximadamente al 2,6 % del total del territorio peruano. Limita
al norte con la Republica del Ecuador, al este con el departamento de Amazonas, al sur con
La Libertad, y al oeste con Lambayeque y Piura. Desde el punto de vista politico-
administrativo, Cajamarca se encuentra conformada por 13 provincias y 127 distritos,

teniendo como capital regional a la provincia de Cajamarca.

Figura 6: Mapa de la region Cajamarca

Nota: Tomado de Google Maps
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4.1.2 Caracteristicas demogréficas

De acuerdo con los resultados del Gltimo Censo Nacional realizado en 2017, se
evidencio un decrecimiento en la poblacion de la region Cajamarca. En el afio 2007, la region
registraba una poblacion de 1 387 809 habitantes, mientras que para el 2017 la cifra disminuy6

a 1 341 012 pobladores, reflejando asi una reduccion demografica en el periodo intercensal

de diez afos.
Tabla 2: Crecimiento poblacional 2007 — 2017 (Cajamarca)
Poblacién Variacién Intercensal Tasa de crecimiento
Ao Total 2007-2017 promedio anual (%)
Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
2007 1 387 809 390899 996910
84 169 - 130 966 20 -14
2017 1341012 475068 865944

Nota: Tomado de INEI - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 2007 y 2017.

Asimismo, de acuerdo con datos del Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), la
tasa de dependencia en la region Cajamarca —entendida como la relacién entre la poblacion
dependiente y la poblacion econdmicamente activa—, alcanzé en el afio 2020 un valor que
indica que por cada 100 personas activas en el mercado laboral existian 59 dependientes

dentro del ndcleo familiar.

4.2 Disefio de la investigacion

Es una investigacion aplicativa, descriptiva, no experimental y transversal.
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4.2.1 Procedimiento

a) Analisis del entorno:

La investigacion se inicio describiendo la competencia de mercado
de cemento portland Tipo | en la regién Cajamarca, asi como el estado de las
importaciones de cemento y los mercados internacionales de produccion de esta
materia prima a bajo costo que podrian ser fuentes alternativas para nuestro

mercado nacional y regional.

b) Estudio de mercado:

Se realizd un analisis de mercado, en el que se definiran claramente
el consumidor, la oferta y demanda del mercado. Asimismo, se presentara la
evolucion en el precio de dicho producto, la proyeccién de la demanda que se

estima abarcar y la estrategia comercial.

c) Ubicacion de la planta:

Este abarco la localizacion de la planta en funcion a criterios de

macro y microlocalizacion.

d) Tamafio de la planta:

Este abarcd los factores externos e internos que determinan el

tamanfo de la planta ensacadora.

e) Ingenieria de procesos:

Este abarcdé temas como el proceso productivo, organizacion,
gestion estratégica, gestion operativa, la direccion de personal y constitucién de

la empresa.
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f) Estudio econdémico y financiero:

Se presentaron los costos involucrados, asi como la inversion y los
ingresos estimados. Ademas, se determind la estructura de financiamiento méas
adecuada para la ejecucién del proyecto. Todo este analisis permitid la
elaboracion del flujo de caja econémico y financiero, a partir del cual se
calcularon indicadores clave como el VValor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna

de Retorno (TIR).

4.3 Métodos de investigacion

e Tipo: Aplicada
La investigacion hace uso de instrumentos propias de la ingenieria, lo que
hace posible realizar la verificacion de la viabilidad de proyecto aplicable a
posteriores estudios de factibilidad o disefio.

e Nivel: Descriptiva
La investigacion no manipula las variables de estudio.

e Disefio: No experimental
La investigacién no manipula deliberadamente las variables y las estudia en
su contexto natural.

e Temporalidad: Transversal
La investigacion estudia la prefactibilidad en un momento especifico para

verificarla.
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4.4 Poblacion, muestra, unidad de analisis y unidad de observacién

Poblacion

La poblacion estd conformada por los 25 mercados regionales de cemento
portland Tipo I, con sus propias caracteristicas de oferta, demanda, precios,
competencia y contexto.

Muestra

La muestra de tipo no probabilistica corresponde al mercado de cemento
portland Tipo | de la region Cajamarca, con sus propias caracteristicas de
oferta, demanda, precios, competencia y contexto.

Unidad de anélisis

La unidad de analisis es la prefactibilidad técnica, economica y financiera del
proyecto.

Unidad de observacion

El mercado del cemento en la regién Cajamarca.

4.5 Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion

A través de la aplicacion de técnicas de analisis documental, junto con calculos

estadisticos y financieros, se obtendra la informacion necesaria para sustentar la propuesta

formulada. En este sentido, se seguira un enfoque técnico y cientifico que permitira realizar

un analisis riguroso y establecer criterios objetivos para determinar si el negocio proyectado

contara con la demanda esperada y la rentabilidad estimada.

Anélisis documental
El instrumento de andlisis documental es la base principal de la investigacion
en cuanto a recoleccion de datos, puesto que permite recabar la informacion

del mercado de cemento, oferta, demanda, competencia, voliumenes
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importados, etc. Esta informacion constituye la base a dar tratamiento para la
proyeccion de nuestros indicadores.

e Calculos estadisticos y financieros
El instrumento de célculos estadisticos y financieros nos proporcionara la
informacion de proyecciones del mercado cementero en la region Cajamarca,
asi como la rentabilidad de una futura inversion.

4.6 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Las principales técnicas de procesamiento empleadas en el desarrollo de la presente
tesis corresponden a diversos campos de la ingenieria, tales como la elaboracién y evaluacion
de proyectos, mercadotecnia industrial, ingenieria de plantas, procesos industriales, control de
gestion, ingenieria economica y finanzas. Para el analisis de la informacion, los datos
recopilados fueron codificados y digitalizados utilizando herramientas informaticas como

Microsoft Excel, Microsoft Word, entre otros programas especializados.

4.7 Equipos, materiales e insumos
e Personal

v" Tesista
v' Asesor
v Asistente de tipeo

e Bienes

v" De consumo
Utiles de escritorio
Papel
Alimentacion

v" De inversion
Computadora
Teléfono celular

Impresora

35



e Servicios

v' Consultoria de importaciones
v Transporte
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4.8 Matriz de consistencia metodologica

Tabla 3: Matriz de consistencia metodologica

Estudio de prefactibilidad para el ensacado y comercializacion de cemento portland tipo i importado en el departamento de Cajamarca

Titulo

Fuente o

L - s . . . . instrumento de . Poblaciony
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores recoleccion de Metodologia muestra
datos
Pregunta general Objetivo general P Andlisis del entorno.
g g ) g Hipotesis general Dimension 1 Estudio de mercado.
¢Cudl es la prefactibilidad de la  Determinar la prefactibilidad de la o e i 10 importacion de Ubicacion de la planta La  poblacion  esta
importacion de cemento portland importacién de cemento portland cemep:no ortland T g | oara su Estudio técni ensacadora. conformada por los 25
Tipo | para su ensacado y Tipo | para su ensacado Yy ensacado P comerciafizaciér? en el studio tecnico Tamafio de la planta mercados regionales de
comercializacion en el departamento  comercializacién en el departamento departam Xt de Caiamar ensacadora. cemento portland Tipo
de Cajamarca? de Cajamarca epartamento de Lajamarca. | ieri | i
: ngenieria de procesos. , con sus propias
caracteristicas de
Andlisi Aplicativa oferta, demanda,
- - - nalisis ; i
Preguntas auxiliares Objetivos especificos PP e — precios, competencia y
9 Hipotesis especificas Prefactibilidad. documental. Descriptiva contexto.
¢Como es la prefactibilidad técnica Determinar la prefactibilidad técnica Es prefactible técnicamente  la Calculos

de la importacion de cemento
portland Tipo | para su ensacado y
comercializacién en el departamento
de Cajamarca?

(Como es la prefactibilidad
econémica y financiera de la
importacion de cemento portland
Tipo | para su ensacado Yy
comercializacion en el departamento
de Cajamarca?

de la importacién de cemento
portland Tipo | para su ensacado y
comercializacion en el departamento
de Cajamarca.

Determinar  la  prefactibilidad
econémica y financiera de la
importacion de cemento portland
Tipo | para su ensacado y
comercializacion en el departamento
de Cajamarca.

importacion de cemento portland Tipo
| para su ensacado y comercializacion
en el departamento de Cajamarca.

Es prefactible econémica y financiera
la importacién de cemento portland
Tipo | para su ensacado Yy
comercializacién en el departamento
de Cajamarca.

Dimension 2

Estudio econémico y
financiero.

Valor actual neto (VAN)

Taza interna de retorno

(TIR).

estadisticos y
financieros.

No experimental

Transversal.

De manera no
probabilistica se
selecciona como
muestra al mercado de
cemento portland Tipo
I de la regi6on de
Cajamarca
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CAPITULO V: ESTUDIO TECNICO

5.1 Andlisis del entorno

5.1.1 Competencia de mercado de cemento portland Tipo |

El mercado nacional de cemento en el Peru se encuentra abastecido principalmente
por la produccion interna, mientras que las importaciones representan una proporcion marginal
dentro del total del mercado. La produccion nacional estd dominada por cuatro principales
empresas: Union Andina de Cementos S.A.A. (UNACEM), Cementos Pacasmayo S.A.A.
(Cementos Pacasmayo), Yura S.A. (Yura) y Caliza Cemento Inca S.A. (Cemento Inca). En
cuanto a las importaciones, estas son realizadas por empresas como Cemex Peru S.A. (Cemex),

Direpsur S.C.R.L. (Direpsur) y Mixercon S.A. (Mixercon), entre otras.

En la region Cajamarca, la competencia en la comercializacion del cemento
Portland tipo | esta representada principalmente por Cementos Pacasmayo, una empresa de
gran tamafio que mantiene una posicion dominante en el mercado regional. Esta compafiia
controla todo el proceso productivo, desde la extraccion de materias primas hasta la fabricacion
y comercializacion de cemento en sus distintas variedades y aditivos. En contraste, las empresas
medianas y pequefias dedicadas a la importacion de cemento presentan volimenes de venta

poco significativos, por lo que su participacion en el mercado regional resulta limitada.

Finalmente, las tablas siguientes presentan la participacion de mercado a nivel
nacional y departamental de las principales empresas productoras y comercializadoras de
cemento en el Per( entre los afios 2013 y 2021, tomando como referencia los informes de
“Ventas de cemento por departamento” emitidos por el Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica (INEI).
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Tabla 4: Ventas de cemento por departamento 2013

Ur_1ic')n Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2013 10960 605 5558 475 2108198 2292132 240431 296 033 465515
Amazonas 245914 167 51 237 - 16 763 - -
Ancash 337123 187 115 189 146 - - 7 405 8532
Apurimac 229 068 65 484 - 162 440 - 615 528
Arequipa 747 485 60 - 747 362 - - 63
Ayacucho 307 125 299 237 - 7008 - 315 566
Cajamarca 215 547 2993 222193 - 22811 458 3141
Cusco 526 227 549 - 525 678 - - -
Huancavelica 83342 83342 - - - - -
Huénuco 209 900 198 293 - - - 11 003 604
Ica 528 415 408 251 - 37 160 - 68 068 14 935
Junin 545 131 523 738 - - - 2174 19219
La Libertad 652 776 941 668 668 - - 36 304 1539
Lambayeque 508 381 1469 475176 - - 16 645 3174
Lima 3978825 3443001 - 951 - 146 683 388 189
Loreto 125 391 86 122 1941 - 27 196 3996 -
Madre de Dios 42 811 - - 42 811 - - -
Mogquegua 96 252 38 - 96 214 - - -
Pasco 139 457 131031 - - - 26 8400
Piura 397 544 3328 428 387 - - 1896 520
Puno 515920 - - 515920 - - -
San Martin 196 843 19 360 11322 - 173 662 - 2062
Tacna 165 145 8 557 - 156 588 - - -
Tumbes 56 189 91 60 129 - - - -
Ucayali 109 795 95 308 - - - 444 14.043
Tabla 5: Ventas de cemento por departamento 2014
Ur_1ién Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2014 11 032 287 5634 703 2015714 2293 264 286 029 386 418 423819
Amazonas 50 659 158 21 655 - 28 842 4 -
Ancash 411219 186 348 218 304 - - 3027 3532
Apurimac 257 212 74571 - 181 982 - 629 30
Arequipa 788 261 260 - 791 245 - 0 1351
Ayacucho 309 527 295 125 - 13954 - 0 614
Cajamarca 258 696 2 688 204 610 - 27 945 9110 14 343
Cusco 499 836 1018 - 498 578 - 0 908
Huancavelica 167 393 167 393 - - - 0 -
Huanuco 263518 254 829 - - - 7 955 734
Ica 500 708 397 147 - 34 600 - 64 877 4122
Junin 582 029 567 630 - - - 2196 12 203
La Libertad 691173 1394 638 077 - - 49984 2037
Lambayeque 493 263 594 475 895 - - 15777 971
Lima 3950379 3368625 - - - 215 442 366 312
Loreto 133 857 81599 26 - 43115 8335 808
Madre de Dios 45919 - - 45777 - 0 -
Mogquegua 92 184 17 - 91902 - 0 -
Pasco 118538 115825 - - - 74 2639
Piura 408 988 1141 399 631 - - 7902 314
Puno 496 429 - - 498 262 - 0 -
San Martin 204 591 13434 257 - 186 127 0 4773
Tacna 143722 7212 - 136 963 - 0 -
Tumbes 57 429 170 57 259 - - 0 -
Ucayali 106 756 97523 - - - 1105 8.128
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Tabla 6: Ventas de cemento por departamento 2015

Ur_1ic')n Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2015 11019 827 5457 810 2016 627 2122244 278 414 350214 794 517
Amazonas 67 389 370 34213 0 32649 0 157
Ancash 330 627 158 324 164 265 0 0 3232 4805
Apurimac 212 369 78 513 - 133 684 0 171 -
Arequipa 747 420 1 - 747 419 0 0 -
Ayacucho 322073 302 205 - 12 979 0 210 6679
Cajamarca 261730 105 226 361 0 9983 11277 14 005
Cusco 416 098 1281 - 414 817 0 0 -
Huancavelica 182011 180 903 - 0 0 952 156
Huénuco 272 740 255 055 - 0 0 10 580 7105
Ica 520581 426 966 - 44 829 0 34135 14 651
Junin 633471 609 297 - 0 0 6476 17 697
La Libertad 658 210 924 613 058 0 0 39599 4628
Lambayeque 547 400 296 501 870 0 0 39254 5980
Lima 4033 453 3171623 - 0 0 162 434 699 397
Loreto 127 185 64 919 31 0 44 367 17 868 -
Madre de Dios 41733 0 - 41733 0 0 -
Mogquegua 103 693 0 - 103 693 0 0 -
Pasco 100 393 97 500 - 0 0 165 2728
Piura 444 501 723 421991 0 0 21 045 741
Puno 481198 32 - 481 166 0 0 -
San Martin 214 270 14 535 128 0 191 416 706 7 486
Tacna 144 889 2 965 - 141 924 0 0 -
Tumbes 55128 419 54 709 0 0 0 -
Ucayali 101 268 90 856 - 0 0 2112 8.301
Tabla 7: Ventas de cemento por departamento 2016
Ur_1ién Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2016 10 795 780 5030 177 2004 048 2249939 274 380 349 579 887 655
Amazonas 86 311 818 42 136 - 41503 1791 63
Ancash 319 481 155 949 151 700 - - 3016 8816
Apurimac 222912 93 768 - 128 855 - 288 -
Arequipa 725312 - - 723 872 - 0 1441
Ayacucho 314 195 267 109 - 31734 - 442 14910
Cajamarca 263 960 - 238 726 - 159 7785 17 290
Cusco 433 793 60 - 433 642 - 91 -
Huancavelica 90 700 88 544 - - - 621 1535
Huénuco 220350 197 801 - - - 12 362 10187
Ica 515811 401 480 - 42984 - 27907 43 440
Junin 656 548 625 539 - - - 9678 21331
La Libertad 632471 - 581 994 - - 37 455 13021
Lambayeque 565 793 149 517 631 - - 39282 8732
Lima 3775208 2928 398 - - - 128 903 717 906
Loreto 139 885 59 517 - - 40 797 36 357 3215
Madre de Dios 59 195 30 - 59 165 - 0 -
Mogquegua 120 282 - - 120 282 - 0 -
Pasco 113569 109 103 - - - 394 4072
Piura 427 590 860 416 438 - - 9000 1292
Puno 541994 - - 541994 - 0 -
San Martin 234051 10 989 534 - 191 922 23611 6995
Tacna 169 003 1591 - 167 412 - 0 -
Tumbes 56 469 239 54 890 - - 1208 133
Ucayali 110897 88 232 - - - 9386 13.279
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Tabla 8: Ventas de cemento por departamento 2017

Ur_1ic')n Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2017 10 684 653 4911 453 1978 425 2292914 283 202 383839 834 820
Amazonas 96 664 64 51 164 - 38827 2971 3638
Ancash 321802 156 603 148 396 - - 2030 14772
Apurimac 197 591 95 756 - 99 397 - 2 406 32
Arequipa 760 943 21 - 758 729 - 1267 926
Ayacucho 349 562 288 111 - 35626 - 7614 18 212
Cajamarca 281 685 - 255 467 - 2315 7649 16 254
Cusco 416 058 4599 - 404 152 - 3210 4096
Huancavelica 83816 79748 - - - 1664 2 404
Huénuco 212 760 180 258 - - 8785 23717
Ica 549 725 406 791 - 68 786 - 37554 36 594
Junin 614 748 580 984 - - - 13087 20677
La Libertad 626 423 - 573 145 - - 37269 16 009
Lambayeque 579 999 - 526 089 - - 21625 32 285
Lima 3581573 2863373 - - - 122 167 596 033
Loreto 155 558 48 559 - - 45977 49 844 11178
Madre de Dios 42 855 - - 42 791 - 63 -
Mogquegua 112 641 - - 112 580 - 60 -
Pasco 131 601 125738 - - - 2420 3444
Piura 388 638 176 373622 - - 11892 2948
Puno 578 810 - - 578 385 - 0 425
San Martin 241 848 12 683 618 - 196 083 31955 510
Tacna 193 253 755 - 192 467 - 30 -
Tumbes 52 555 266 49924 - - 834 1532
Ucayali 113 544 66 969 - - - 17441 29.134
Tabla 9: Ventas de cemento por departamento 2018
Ur_1ién Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2018 10994 754 4948 440 2086 712 2331273 270 194 464 096 894 039
Amazonas 102 766 - 52 899 - 39 388 2319 8 160
Ancash 362 901 147 916 165 295 - - 10 656 39034
Apurimac 244 905 106 647 - 131 355 - 2912 3991
Arequipa 744 891 - - 743 164 - 1282 445
Ayacucho 362 681 281994 - 37577 - 23706 19 405
Cajamarca 338 155 34 301 439 - 909 4 065 31708
Cusco 470974 5 465 - 457 645 - 5559 2305
Huancavelica 46 560 39 857 - - - 6341 362
Huénuco 209 872 174584 - - - 10 760 24 527
Ica 566 356 431 969 - 44919 - 42722 46 747
Junin 661 096 618 400 - - - 12 009 30 686
La Libertad 682 540 1548 565 297 - - 36 885 78 809
Lambayeque 559 299 - 478 455 - - 14 935 65 909
Lima 3482638 2863719 - - - 137432 481 487
Loreto 161691 38509 - - 50 756 58 537 13888
Madre de Dios 46 679 - - 46 649 - 31 0
Mogquegua 165776 - - 165 594 - 182 0
Pasco 153 813 135582 - - - 10 236 7995
Piura 482 359 998 463 876 - - 14 304 3181
Puno 543 596 - - 543 596 - 0 0
San Martin 242102 17 974 3615 - 179 141 35349 6023
Tacna 161 402 627 - 160 776 - 0 0
Tumbes 61118 - 55 836 - - 3514 1768
Ucayali 140584 82617 - - - 30357 27.609
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Tabla 10: Ventas de cemento por departamento 2019

Ur_1ic')n Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2019 11418 218 5182 436 2314880 2 385687 298 113 475 267 761 835
Amazonas 80 268 0 56 643 0 16 505 4109 3011
Ancash 369 352 146 503 162 190 0 0 19798 40 862
Apurimac 282 590 142 579 0 133132 0 3888 2991
Arequipa 752 393 11 0 748 209 0 2215 1958
Ayacucho 390512 315705 0 29 295 0 24 890 20621
Cajamarca 376 687 0 351514 0 0 6261 18912
Cusco 466 275 4527 0 447 956 0 11824 1968
Huancavelica 27074 23768 0 0 0 3086 220
Huénuco 225674 165 787 0 0 0 15 490 44 398
Ica 655 474 534 095 0 44781 0 22089 54 509
Junin 684 811 651474 0 0 0 11188 22149
La Libertad 774 906 233 681 580 0 0 67543 25549
Lambayeque 519 459 0 440 278 0 0 26 790 52 391
Lima 3469 822 2904 440 0 0 0 121 508 443 874
Loreto 156 413 41 252 0 0 84 593 27 669 2899
Madre de Dios 35150 0 0 35150 0 0 0
Moquegua 180 724 72 0 180 652 0 0 0
Pasco 150 707 129 844 0 0 0 12 915 7948
Piura 572 036 1637 548 182 0 0 21651 566
Puno 618 502 149 0 618 354 0 0 0
San Martin 265 295 16 385 4840 0 197 015 42 581 4 474
Tacna 148 384 225 0 148 159 0 0 0
Tumbes 73803 30 69 653 0 0 4 056 64
Ucayali 141 907 103 722 0 0 0 25715 12.470
Tabla 11: Ventas de cemento por departamento 2020
Ur_1ién Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2020 10 059 248 4418 544 2310989 1925 890 263 417 375 493 764 915
Amazonas 90 098 0 78 950 0 4760 4515 1874
Ancash 359 450 139 276 171 496 0 0 16 154 32524
Apurimac 259 749 160917 0 93 504 0 3703 1625
Arequipa 591 802 9 0 588 301 0 1778 1714
Ayacucho 313199 264 685 0 17181 0 8303 23030
Cajamarca 380 369 0 361 368 0 0 10 346 8 656
Cusco 371114 20297 0 346 520 0 3167 1130
Huancavelica 52 160 40 855 0 0 0 5581 5723
Huénuco 235394 160 279 0 0 0 7913 67 203
Ica 541714 388 499 0 46 266 0 23536 83412
Junin 577 623 545 217 0 0 0 7505 24901
La Libertad 720108 0 647 323 0 0 53 004 19781
Lambayeque 494 043 0 440 333 0 0 16 052 37 659
Lima 2948 930 2423831 0 0 0 88 961 436 138
Loreto 147730 56 029 524 0 67 362 22813 1002
Madre de Dios 34 146 0 0 34146 0 0 0
Moquegua 133903 0 0 133903 0 0 0
Pasco 118 125 96 249 0 0 0 11 099 10776
Piura 558 899 1634 540 652 0 0 15736 877
Puno 538 494 60 0 538 434 0 0 0
San Martin 267 461 32161 10 882 0 191 295 29 364 3760
Tacna 127 635 0 0 127 635 0 0 0
Tumbes 63779 0 59 462 0 0 4317 0
Ucayali 133323 88 546 0 0 0 41646 3.131
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Tabla 12: Ventas de cemento por departamento 2021

Ur_1ic')n Cementos Cementos Caliza
Departamento Total Andina de Yura Cemento Otros
Pacasmayo Selva
Cementos Inca
2021 13 868 363 6114 598 3289133 2698 507 336 838 463 044 966 243
Amazonas 116 521 0 104 327 0 5790 6 089 314
Ancash 538 557 195 299 270 360 0 0 17 186 55712
Apurimac 361963 239 692 0 110 920 0 1331 10 020
Arequipa 801 265 0 0 797 057 0 2877 1332
Ayacucho 426 027 342 238 0 29 880 0 4391 49 517
Cajamarca 529 045 158 515 254 0 0 6782 6851
Cusco 559 685 51 808 0 503 874 0 625 3378
Huancavelica 81474 61948 0 0 0 9434 10 093
Huénuco 297 468 236 909 0 0 0 16 138 44 421
Ica 750 849 566 186 0 78763 0 30314 75 586
Junin 778 659 732760 0 0 0 8592 37307
La Libertad 977733 0 875113 0 0 68 559 34061
Lambayeque 675 383 0 629 135 0 0 12 982 33265
Lima 3887184 3230763 0 0 0 103 959 552 462
Loreto 220311 101 141 302 0 74 367 33567 10 934
Madre de Dios 54 696 0 0 54 696 0 0 0
Mogquegua 194 468 0 0 194 468 0 0 0
Pasco 194 128 163 698 0 0 0 14 064 16 365
Piura 798 645 30 785 784 0 0 10 923 1907
Puno 749 032 307 0 748 665 0 60 0
San Martin 367 655 47 119 20433 0 256 681 41831 1590
Tacna 180 184 0 0 180 184 0 0 0
Tumbes 96 570 0 88 424 0 0 6872 1274
Ucayali 230 861 144 542 0 0 0 66466 19.854

De acuerdo con estimaciones de la Asociacion de Productores de Cemento
(ASOCEM), durante el afio 2023 el despacho nacional de cemento alcanzd las 11,985 toneladas
métricas (TM), lo que representa una reduccion del 11 % en comparacion con el afio 2022,

cuando se registraron 13,538 TM.

Por otro lado, en el afio 2024 se observa una variacion en el consumo mensual de
cemento, cuya evolucion se presenta en el grafico siguiente, evidenciando las fluctuaciones en

la demanda a lo largo del periodo analizado.
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Figura 7: Despacho nacional de cemento por mes (Miles de TM)
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Nota: Tomado de ASOCEM (2024)

Es relevante destacar que UNACEM, Cementos Pacasmayo y Yura integran la
Asociacion de Productores de Cemento del Perd (ASOCEM), y que, para el afio 2021,

concentraron mas del 80 % de las ventas nacionales de cemento.

Asimismo, debido a factores estructurales del sector —como los elevados costos
de transporte—, el mercado nacional de cemento puede segmentarse en zonas geograficas

determinadas por la ubicacion de las plantas de produccion de cada empresa, sin que exista una

superposicion significativa entre ellas.

En ese sentido, UNACEM opera dos plantas en la zona centro (Lima y Junin);
Cementos Pacasmayo dispone de tres plantas en la zona norte (Pacasmayo, Piura y Rioja, en

San Martin); Yura S.A. cuenta con dos plantas en la zona sur (Arequipa y Puno); mientras que

Caliza Cemento Inca S.A. posee una planta localizada en Lima.

44



Figura 8: Ventas de cemento por departamento de las empresas con una participacion
mayor a 50% en el 2020

@ Grupo Pacasmayo
@ Unién Andina de Cementos
8 VYura

<50%

Nota: Tomado de INEI (2020)

La siguiente tabla resume la participacion a nivel de la regién Cajamarca de las
principales empresas productoras o comercializadoras de cemento entre los afios 2018 a 2021,

considerando el ultimo informe de “Ventas de cemento por departamento” del INEI:
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Tabla 13: Ventas de cemento departamento de Cajamarca 2013 — 2021

Unién .
) Caliza
CAJAMARCA | Total Andina | Cementos i Cementos Cemento | Otros
de Pacasmayo Selva Inca
Cementos
2013 215547 2993 222193 - 22811 458 3141
2014 258696 2688 204610 - 27945 9110 14343
2015 261730 105 226361 0 9983 11277 14005
2016 263960 - 238726 - 159 7785 17290
2017 281685 - 255467 - 2315 7649 16254
2018 338155 34 301439 - 909 4065 31708
2019 376687 0 351514 0 0 6261 18912
2020 380369 0 361368 0 0 10346 8656
2021 529045 158 515254 0 0 6782 6851

5.1.2 Mercados para la importacion

El mercado global del cemento alcanzo un valor de 385.8 mil millones de dolares
en 2023. De acuerdo con las proyecciones de la firma internacional MARC Group, se estima
que este mercado llegara a 629.9 mil millones de ddlares para 2032, registrando una tasa de

crecimiento anual compuesta (CAGR) de 5.4 % durante el periodo 2024-2032.

Actualmente, el mercado mundial del cemento atraviesa una etapa de expansion
sostenida, impulsada por factores como la rapida urbanizacion, el crecimiento de la
infraestructura, las politicas gubernamentales favorables, el aumento del ingreso disponible y

el dinamismo de la construccion, especialmente en economias emergentes como la peruana.

Las fusiones y adquisiciones entre grandes compafiias han reconfigurado
significativamente la estructura del sector, dando origen a megacorporaciones cementeras con
operaciones internacionales. Un ejemplo emblematico es la fusion entre Lafarge (Francia) y
Holcim (Suiza), que dio lugar a Lafarge-Holcim (Suiza), conglomerado que actualmente

gestiona 226 plantas de cemento y molienda en 54 paises. Por su parte, HeidelbergCement
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(Alemania) adquirié a Italcementi (Italia), consolidando una multinacional con presencia en

casi todas las regiones del mundo, salvo América Latina.

Asimismo, Cemex (México) opera en 17 paises de Américay Europa; Anhui Conch
(China) avanza en su internacionalizacion con operaciones en Indonesia, Myanmar y Camboya;
y UltraTech (India), la mayor empresa cementera india, amplia su presencia en Emiratos Arabes
Unidos, Bahréin, Bangladesh y Sri Lanka, tras la adquisicion de Jaiprakash Associates (India).
En América Latina, Votorantim Cimentos (Brasil) mantiene operaciones en China, Estados
Unidos, Espafia y Turquia. En Africa, el crecimiento de la capacidad productiva esta liderado

por Dangote (Nigeria), principal productora del continente.

Finalmente, para el analisis de prefactibilidad, se consideraron los datos financieros
de cinco compafiias exportadoras de cemento portland tipo I, seleccionandose a Rekhamoka
Holdings (PTY) Ltd. como referencia principal, debido a que presenta el menor costo unitario

dentro del grupo evaluado.

Tabla 14: Empresas seleccionadas para el analisis de prefactibilidad

EMPRESA EXPORTADORA Origen Precio por Tn (S/.)
. Unico
VPP VINA CO.,LTD Vietnam 193.66
. 100-499Tn | 500-999 Tn | >=1000 Tn
HISHAN CO.LTD China 185.92 178.17 170.43
. Unico
CRC ROTA. LTD Turquia 282 75
e Unico
REKHAMOKA HOLDINGS (PTY) LTD Sudéfrica 13557
. Unico
SHRI PARVATHI EXPORT INDIA PRIVATE LTD India 25189

Las descripciones comerciales de las webs de las empresas se indican a continuacion:

e VPPVINACO, LTD
Es un proveedor enfocado en materiales de construccion: tejas, cemento portland,

maderas, bolsa de PP (tamafio 20Tn, 40Tn, 50Tn, 500Tn, 1000Tn, 1500Tn y 2000Tn).
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Buscan escuchar las necesidades individuales de los clientes e implementar estrategias
adaptadas a sus necesidades especificas. Lo que nos distingue de nuestros competidores
es que dedicamos suficiente tiempo a ayudar a nuestros clientes a garantizar que estén
satisfechos con nuestros servicios.

SHISHAN CO., LTD

Es un fabricante y exportador profesional de diferentes tipos de piedra y productos de
piedra. Tenemos 3 canteras y 4 bases de produccion en China. Sus principales productos
son cemento, paneles de pared de piedra de pizarra, piedra de Guijarro, piedra de granito
y roca de lava. Cuentan con ingenieros y disefiadores profesionales para proporcionar
un servicio personalizado a nuestros clientes. Poseen una amplia experiencia en la
exportacion, esta incluye a Estados Unidos, Australia, Corea, Reino Unido, Polonia,
Bahamas, etc.

CRC ROTA.LTD

Rekhamoka Holdings (PTY) Ltd. es una empresa con sede en Izmir, Turquia,
consolidada en el sector de exportacion de materiales de construccion e inmobiliarios.
Su estructura se apoya en una sélida red de proveedores certificados con los estandares
TSE y CE de la Unidn Europea, lo que garantiza la calidad y conformidad internacional
de sus productos.

La comparfiia es reconocida globalmente por su oferta diversificada que incluye
cemento, marmol, travertino, piedras y losas de cantera, materiales metalicos y
plasticos, ladrillos, puertas, ventanas, tejas, maderas y accesorios de construccion.
Ademas de su actividad comercial, Rekhamoka Holdings brinda asesoria técnica y
logistica especializada a sus clientes, ofreciendo informacién detallada sobre los
procesos de exportacion, disponibilidad portuaria y rutas logisticas hacia los principales

puertos del Mar Negro, Marmara, Egeo y Mediterraneo.
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Con una amplia experiencia en comercio internacional, la empresa mantiene
operaciones activas en regiones como los Balcanes, Asia Central, Europa, Africa, el
Caribe y Ameérica, garantizando la entrega eficiente de productos a cualquier parte del
mundo. Su objetivo principal es optimizar la cadena de suministro y fortalecer las
alianzas con redes internacionales de proveedores, adaptandose continuamente a las
dinamicas cambiantes del mercado global y manteniendo un enfoque orientado a la
satisfaccion integral del cliente.

REKHAMOKA HOLDINGS (PTY) LTD

La empresa sede en Sudéafrica, obtiene materiales y satisface las necesidades de los
clientes, vinculan a los compradores y vendedores directamente para obtener algunas
ganancias. Aunque en algun momento también ofrecen servicios financieros a sus
compradores, se enfocan a ofrecer bienes y servicios, asi como servicios de transporte
y logistica, servicios postventa, servicios de precios reducidos, donde la satisfaccion de
los clientes es nuestra principal preocupacion.

SHRI PARVATHI EXPORT INDIA PRIVATE LTD

La empresa es una organizacion de exportacion internacional con sede en India. La
empresa se constituyo en el afio 2014 y es una organizacién bastante joven como sus
empleados. Abrimos nuestra oficina en Chennai como una organizacion modesta que
empleaba Unicamente la experiencia en este campo, que adquirid experiencia y

conocimiento justo para comprender los requisitos de los clientes en todos los aspectos.
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5.2 Estudio de mercado

5.2.1 El consumidor y demanda del mercado

De acuerdo con el Reporte Estadistico Mensual de diciembre de 2023 emitido por la
Asociacion de Productores de Cemento (ASOCEM), se estima que el despacho nacional de
cemento alcanz6 las 11,985 toneladas, lo que representa una reducciéon del 11 % en
comparacion con el afio 2022. Aunque este volumen fue menor respecto a los dos afios

anteriores, superd en un 8 % el promedio registrado entre 2014 y 2019.

En cuanto al comercio exterior, durante 2023 la exportacién de cemento alcanz6 143
toneladas, mostrando una caida del 22 % respecto a 2022; mientras que la exportacion de
clinker ascendi6 a 669 toneladas, evidenciando un incremento del 28 % en el mismo periodo.
En términos comparativos con el promedio del periodo 2014-2019, las exportaciones de
cemento fueron 55 % inferiores, mientras que las de clinker resultaron 28 % superiores,
reflejando un comportamiento desigual entre ambos productos dentro del mercado
internacional.

Figura 9: Despacho nacional de cemento 2014 - 2023 (Miles de toneladas)
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Nota: Tomado de ASOCEM (2023)
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522

calculo de la misma: la produccién y la importacién. La oferta por considerar sera la suma de

Figura 10: Exportacion nacional de cemento 2014 - 2023 (Miles de toneladas)
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Nota: Tomado de ASOCEM (2023)

Oferta del mercado

Para determinar la oferta de cemento, se tomara como informacion relevante para el

la produccion y la importacion.

ASOCEM, la produccion nacional de cemento alcanzo las 11,404 toneladas, lo que representa
una disminucién del 14% en comparacién con el afio 2022. Asimismo, la importacion de
cemento durante el 2023 fue de 211 toneladas, mostrando una caida del 22%, mientras que la
importacion de clinker fue de 673 toneladas, registrando una reduccion del 31% respecto al

afio anterior. En consecuencia, las importaciones de cemento y clinker resultaron 67% y 6%

Oferta = Produccion + Importacion

De acuerdo con el Reporte Estadistico Mensual de diciembre de 2023, publicado por

inferiores, respectivamente, en comparacion con el promedio del periodo 2014-2019.

51



Figura 11: Produccion nacional de cemento 2014 - 2023 (Miles de toneladas)
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Figura 12: Importacién nacional de cemento 2014 - 2023 (Miles de toneladas)
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Considerando la tabla 14 de ventas de cemento en la region Cajamarca y habiendo
dado cuenta de la posicion casi monopdlica de cementos Pacasmayo, estudiaremos su

capacidad de produccion como la cantidad ofertada de este material.

La empresa cuenta con tres plantas de produccién ubicadas en los departamentos de
La Libertad, San Martin y Piura, las cuales iniciaron sus operaciones en los afios 1957, 2015

y 1998, respectivamente. En conjunto, dichas plantas poseen una capacidad instalada anual
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de 4.94 millones de toneladas de cemento y 2.78 millones de toneladas de clinker, reflejando

una importante infraestructura productiva dentro del sector cementero nacional.

Tabla 15: Capacidad de las plantas de produccion Cementos Pacasmayo

Planta (millones de T™M) Inicio operacion Capacidad Produccion l'asa de uso
Cemento 4.94 344 69.6%
Pacasmayo 1957 290 1.77 61.0%
Piura 2015 160 1.36 85.1%
Rioja 1998 044 031 69.8%

Nota: Tomado SEC - Comision de Bolsa y Valores de los Estados Unidos, (2023)

La siguiente tabla indica la evolucion de la oferta de cemento considerando
importaciones y la produccion de cementos Pacasmayo entre los afios 2018 y 2022 segun el

Reporte de Clasificacion de FitchRatings (2024).

Tabla 16: Evoluciéon de la oferta de cementos Pacasmayo

Cementos imi
) Crecimiento %
Afio Pacasmayo | o pacasmayo)
(Tn) .

2018 2364000 4.3

2019 | 2615000 106

2020 2576000 15

2021 3625000 40.7

2022 3432000 5.3

5.2.3 Andlisis del Precio

El precio del cemento, en sus diferentes tipos, ha mostrado pocas variaciones a lo largo
del tiempo, por lo que se proyecta que esta tendencia de estabilidad se mantenga. Para el
analisis de la elasticidad precio-demanda, se toma como referencia un indice de precios base

correspondiente al afio 2018.
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Esta evolucion estable de los precios se encuentra influenciada, en parte, por la solidez
econdmica de los ultimos afios, caracterizada por una inflacion moderada y controlada. En
consecuencia, la tendencia casi constante del precio tendra un impacto directo en los ingresos
por ventas dentro del horizonte del proyecto, ya que, aunque la demanda muestre un
crecimiento sostenido, los precios permanecen estables, limitando asi un aumento

proporcional en la rentabilidad.

Tabla 17: Precio la bolsa de cemento tipo | (42.5 Kg) en la region Cajamarca

ARo Precio

2018 S/.22.99
2019 S/. 22.89
2020 S/. 23.07
2021 S/.24.74
2022 S/. 27.35
2023 S/. 29.85
2024 S/.31.14

5.2.4 Estimacion de la demanda

Para el presente proyecto, la demanda regional se estimard tomando como referencia
un porcentaje conservador (5%) de la demanda total obtenida en el analisis del mercado. Este
valor permitira realizar posteriormente la evaluacion econdémica y financiera del proyecto.
Asimismo, se considera que la demanda por satisfacer evolucionara de manera proporcional
al crecimiento poblacional y a la ecuacion de proyeccién establecida. En la Tabla 19 se
presentan los valores proyectados de la demanda por satisfacer correspondientes a cada afio

dentro del periodo horizonte de 10 afios.
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Figura 13: Linea de tendencia proyectada
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Tabla 18: Demanda proyectada en un horizonte de 10 afios

ARfo

Demanda (Tn)
2025 579291
2026 611343
2027 643394
2028 675446
2029 707498
2030 739550
2031 771602
2032 803654
2033 835706
2034 867758
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Tabla 19: Participacion de 5% de la demanda proyectada

~ 5% de la demanda proyectada
Ano (Tn) proy
2025 28965
2026 30567
2027 32170
2028 33772
2029 35375
2030 36978
2031 38580
2032 40183
2033 41785
2034 43388

5.2.5 Estrategia comercial

Caracteristicas del producto:

El producto seleccionado para su comercializacion regional es el cemento
Portland tipo I, el cual constituye el de mayor demanda dentro del mercado
analizado. La eleccion de este segmento como punto de partida del proyecto
permitird alcanzar una mayor cobertura de mercado. Este tipo de cemento se
caracteriza por ser un producto de consumo masivo e industrial, resultado del
procesamiento de materias primas, lo que lo convierte en un bien inelastico.
Sin embargo, en los Gltimos afios han surgido productos sustitutos, como los
cementos adicionados, que ofrecen ventajas especificas segun las necesidades
de cada aplicacion.

El objetivo principal de la comercializacion de este producto es transmitir una
imagen de calidad y confianza al consumidor. Se busca que el cliente se sienta
satisfecho y seguro al utilizar el producto en sus diversas obras. En su
presentacion final, el cemento contara con un disefio de alta calidad y un
empaque resistente y confiable, que proteja sus propiedades aglomerantes.

Asimismo, la marca se posicionara en el mercado mediante estrategias de
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PRECIO (S/.)

comunicacion efectivas, orientadas a fortalecer la credibilidad y fidelizacion
de los clientes.

Precio del producto:

A partir de la evolucion del precio del cemento en la region Cajamarca (ver
Tabla 18), de manera conservadora se determind un precio promedio de
S/.26.00 / Bolsa. Estos precios seran considerados como precio en planta (no

incluye transporte a las instalaciones del cliente).

Figura 14: Media de precio de bolsa de cemento tipo | (42.5 Kg)
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Canales de distribucion:

En primer lugar, al analizar el poder de negociacién de los clientes, se observa
una amplia diversidad entre mayoristas y minoristas, lo que sugiere que su
influencia sobre el mercado cementero es relativamente limitada.

El canal de comercializacién elegido para el producto sera el marketing
directo, lo que implica que la empresa asumira el control tanto de la produccion
como de la distribucion del cemento. Esta modalidad fue seleccionada porque

permitird que el producto llegue de manera directa a los consumidores finales
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y a los comerciantes ferreteros, fortaleciendo la relacion con los clientes y
evitando la dependencia de multiples intermediarios.

Al integrar las fases de produccién y distribucion, la empresa podra
estandarizar sus practicas comerciales y reducir costos operativos,
incrementando asi su competitividad en el mercado.

Dado que el cemento es un bien de consumo masivo dentro del sector
construccién, se aplicara una estrategia de distribucién intensiva, lo que
garantizara la presencia constante del producto en los puntos de venta y su
disponibilidad en el momento que los consumidores lo requieran.

Asimismo, ademas de la venta directa, se ofreceran servicios complementarios,
como la facilidad de créditos, con el fin de incentivar la compra y fidelizar a
los clientes.

Graficamente, el canal de marketing directo puede representarse como una
conexion sin intermediarios entre el productor y el consumidor final,

asegurando un flujo eficiente de bienes y servicios.

Figura 15: Esquema de marketing directo
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e (Canales de comunicacion:
La estrategia de promocién de ventas propuesta tiene como finalidad

posicionar la marca en el mercado cementero como sinénimo de calidad y
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confianza. Para alcanzar este objetivo, se implementaran acciones
promocionales de corto plazo, destinadas a captar rapidamente la atencién de
nuevos clientes. A mediano y largo plazo, se fortalecera la imagen institucional
mediante relaciones publicas, con el propdésito de consolidar la credibilidad y
fidelidad del publico objetivo.

La promocion se basard en ofrecer productos de alta calidad a precios
competitivos, complementados con facilidades de crédito, lo que permitira
generar una ventaja comparativa frente a la competencia. En cuanto a las
relaciones puablicas, estas permitiran mantener un contacto directo con los
clientes, comprender sus necesidades y expectativas futuras, y adaptar las
estrategias de la empresa a la dinamica del sector.

El presupuesto destinado a promocion de ventas se calculara como un
porcentaje de las ventas totales, definido durante la evaluacion econémica del
proyecto, y serd un componente clave dentro del costo de ventas.

Finalmente, la estrategia de mezcla promocional adoptard el enfoque de
atraccion (pull), orientando las acciones de marketing directamente hacia los
consumidores finales para incentivar la demanda del producto. De esta manera,
si la estrategia resulta efectiva, se generara un flujo natural de compra desde
los consumidores hacia el productor, integrando eficientemente todas las
etapas del canal de comercializacion.

5.3 Ubicacion de la planta ensacadora

El objetivo de este andlisis es maximizar la utilidad o minimizar los costos mediante

una eleccion macro y micro de la localizacion.

59



5.3.1 Macrolocalizacion

Para determinar la macrolocalizacion de la planta ensacadora de cemento se aplicara
el método de clasificacion de factores (de 0 a 10). Para ello, se considerard como puntos
potenciales dentro del estudio a los distritos de Llacanora, Bafios del Inca y Jesus; asi como
los sectores de Mollepampa, La Molina y Huambocancha que se ubican en la zona perimetral
de la ciudad de Cajamarca. Estas posibles ubicaciones fueron fijadas por la cercania al
principal mercado de demanda que es la zona urbana de la capital regional. (Ver Apéndices

N°01y N°02)
* Primer factor: Medios y costos de transporte

Mollepampa presenta la mejor posicion debido a su proximidad a la ciudad, lo que
reduce costos y tiempos de traslado. En segundo y tercer lugar se ubican La Molina y
Huambocancha, también beneficiadas por su cercania al mercado objetivo. En contraste, los
distritos de Llacanora, Bafios del Inca y Jesus resultan menos favorables por su mayor

distancia respecto al centro de distribucion.
* Segundo factor: Disponibilidad y costo de mano de obra

En términos generales, todas las zonas cuentan con mano de obra no calificada
accesible, lo que representa una ventaja para la operacion. No obstante, Mollepampa, La
Molina y Huambocancha destacan por una mayor calificacién y disponibilidad laboral,

mientras que Llacanora, Bafios del Inca y Jesus presentan menor oferta en este aspecto.
*Tercer factor: Cercania a la fuente de abastecimiento

Todas las localizaciones ofrecen facilidad de acceso para el ingreso de cemento,

gracias a la existencia de vias pavimentadas. Sin embargo, los sectores de Mollepampa, La
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Molina y Huambocancha obtienen una mejor calificacion, pues disponen de mejores rutas

logisticas y menor distancia a los proveedores.
* Cuarto factor: Factores ambientales

Dado que las principales externalidades negativas serian el ruido y el polvo, se
priorizan las zonas més alejadas de los centros urbanos. En ese sentido, Llacanora, Bafios del
Inca y Jesus resultan més favorables. Por el contrario, La Molina y Huambocancha reciben
una calificacion intermedia, mientras que Mollepampa se considera la menos adecuada desde

la perspectiva ambiental.
* Quinto factor: Costo del terreno

Las localidades con terrenos mas costosos obtuvieron menor calificacion, segun las

tasaciones realizadas in situ.

* Sexto factor: Disponibilidad de terreno

Se asignd una menor puntuacion a las zonas con mayor densidad urbana o industrial,

dado que esto limita la expansion futura del proyecto.

* Séptimo factor: Estructura impositiva legal

No se identificaron diferencias significativas entre las localidades analizadas; por

tanto, la calificacion fue uniforme para todas.

* Octavo factor: Disponibilidad de agua, energia y suministros

Considerando las condiciones economicas y de infraestructura béasica, se determino
que todas las zonas cuentan con un nivel similar de acceso a estos servicios, asignandoseles

la misma valoracion.
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* Noveno factor: Comunicaciones

Las localidades mas proximas a la ciudad obtuvieron una mejor calificacion, debido a

su mayor facilidad para acceder a los servicios de comunicacion y conectividad empresarial.

* Décimo factor: Depositos de desechos

La gestion adecuada de residuos y el consumo sostenible fueron considerados
esenciales para minimizar el impacto ambiental sobre el aire, el suelo y el agua, por lo que

este factor se incluy6é como criterio clave en la evaluacion de sostenibilidad.

5.3.2 Microlocalizacion

Una vez seleccionado a la zona de Mollepampa como el centro de macrolocalizacion,
se determina la microlocalizacion; para lo cual no se procederd a usar algun metodo
cuantitativo o cualitativo, sino que se definira en alguno de los mdltiples locales disponibles
en las Avenidas Héroes del Cenepa, Industrial, Via de Evitamiento Sur, Tupac Amaru o
Nuevo Cajamarca. Esto se considera por la facilidad de estas vias de acceso a las principales

rutas urbanas e interprovinciales de Cajamarca.

5.4 Tamanio de la planta ensacadora

5.4.1 Factores externos

Se consideran los siguientes:

e Reglamentos laborales y normativas vigentes: Se tomaran en cuenta las
disposiciones legales relacionadas con las jornadas maximas de trabajo, las
condiciones de seguridad ocupacional, y las normas ambientales que regulan

la contaminacion y el manejo sostenible de recursos.
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Relaciones sindicales: Se mantendran acuerdos responsables y colaborativos
con los sindicatos, garantizando el cumplimiento de los derechos laborales y
promoviendo un clima organizacional favorable que beneficie tanto a los
trabajadores como a la empresa.

Demanda del proyecto: La demanda crecera proporcionalmente a la capacidad
de la planta, lo que implica que, conforme aumente el consumo del producto,
se deberd ampliar la capacidad operativa para responder de manera eficiente al
mercado.

Capacidad de abastecimiento de proveedores: Este factor, externo al control de
la empresa, dependera de la disponibilidad y confiabilidad de los proveedores
de insumos, por lo que sera necesario establecer alianzas estratégicas que

aseguren el suministro constante de materiales.

5.4.2 Factores internos

Se consideran los siguientes:

Disefo del producto o servicio: Este aspecto no resulta especialmente relevante
en el sector cementero, dado que el producto posee caracteristicas
estandarizadas y su diferenciacion radica principalmente en la calidad y
eficiencia del proceso productivo.

Gestion del personal: Incluye las tareas, capacitacion, motivacion, aprendizaje,
métodos de trabajo y condiciones laborales tanto del personal operativo como
del administrativo, buscando optimizar el desempefio y la productividad dentro

de la empresa.
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e Distribucidn fisica de la planta: Esta determinada principalmente por el area
de produccién, con el objetivo de favorecer un flujo eficiente de materiales y
operaciones, reduciendo tiempos y costos innecesarios.

e Flujo de procesos: Hace referencia a los procedimientos operativos que
permitiran alcanzar un tamafio de planta éptimo, asegurando la eficiencia y
continuidad del proceso productivo.

e Mantenimiento de equipos: Dependera de las especificaciones técnicas de la
maquinaria, procurando garantizar su funcionamiento continuo y prolongar su
vida util mediante un plan de mantenimiento preventivo.

e Administracién de materiales: Comprende la planificacion, almacenamiento y
control del inventario, con el fin de asegurar el suministro oportuno de insumos
y minimizar pérdidas o sobrecostos.

5.5 Ingenieria de procesos

5.5.1 Proceso productivo

El proceso productivo para el ensacado de cemento presenta la siguiente secuencia:

Figura 16: Diagrama de bloques del proceso
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Recepcion de la materia prima

El cemento a granel llega a las instalaciones mediante camiones equipados con
big bags de una tonelada (1 Tn). Al ingresar al recinto, los vehiculos son
registrados y pesados en basculas, garantizando la trazabilidad del material.
En primer lugar, se efectia un control de calidad de las condiciones de
transporte, que incluye chequeos y revisiones de la carga con el propésito de
asegurar que la materia prima cumple con las normas especificas de transporte,
evitando la mezcla con otros productos o la contaminacién por sustancias
externas.

Entre las inspecciones realizadas al compartimento de carga, destacan las
siguientes:

Debe encontrarse limpio, seco, sin olores y en buen estado de mantenimiento.
Debe ser compatible con la naturaleza del cemento y adecuado para su
transporte.

No deben existir residuos de cargas previas ni restos de productos que puedan
afectar la calidad del material.

Superados los controles mencionados, el cemento es descargado en la zona de
recepcion mediante montacargas hidraulicos, depositdndose en silos de
almacenamiento. En estos silos, el material se mantiene bajo condiciones
Optimas, preservando su integridad y garantizando un suministro continuo y

controlado a la planta de produccion.
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Figura 17: Big Bag de cemento

Nota: Tomado de UNACEM (2023)

Figura 18: Descarga de Big Bag usando montacargas

Nota: Tomado de UNACEM (2023)

Almacenamiento

Los silos destinados al almacenamiento de materia prima deben disefiarse con
un volumen suficiente que permita garantizar el abastecimiento durante todo
el afio de operacién. Asimismo, es indispensable que cuenten con un sistema
de ventilacion o aireacion eficiente, capaz de controlar la transferencia de

humedad y, con ello, preservar la calidad del material almacenado.
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Para lograrlo, los silos deben estar equipados con ventiladores impulsores y
conductos de distribucién de aire, que aseguren una circulacion homogénea y
constante dentro de la estructura.

En cuanto al almacenamiento del cemento, la humedad relativa en la bodega
debe mantenerse lo més baja posible. Para monitorear las condiciones
ambientales, se recomienda el uso de un termohigrémetro y la instalacion de
un sistema de aire acondicionado, que mantenga la temperatura entre 18 °C y
24 °C (idealmente 22 °C) y una humedad relativa inferior al 50 %, asegurando

asi la 6ptima conservacion del producto.

Figura 19: Silos de almacenamiento de cemento

Nota: Tomado del proveedor de silos HAMACPERU (2024)

e Ensacado

En la etapa final del proceso productivo, el cemento se envasa en bolsas de
42.50 kg, una presentacion estandar en el mercado. Dado el alto flujo de
produccion, se utilizara un sistema de envasado semiautomatico, que garantice

velocidad, precision y eficiencia en el embalaje.
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Una vez ensacado, el producto se almacenard temporalmente antes de su

distribucion o venta, siguiendo las buenas practicas de almacenamiento que

aseguren su conservacion optima:

Mantener el almacén cerrado y sellado, evitando grietas o aberturas en

techos y paredes.

Colocar las bolsas sobre tarimas secas de madera, separadas del piso

para impedir el contacto con la humedad.

Apilar las bolsas juntas, reduciendo la circulacion de aire, pero sin

apoyarlas directamente en las paredes exteriores.

No exceder de 10 sacos por pila y cubrirlos con mantas o materiales

impermeables.

Si el almacenamiento supera los dos meses, se recomienda reempacar
el cemento en doble bolsa plastica gruesa y hermética, extrayendo el

aire interno para evitar su hidratacion.

En caso de compactacion por almacenamiento prolongado, el cemento

puede recuperarse rotando las bolsas sobre un piso seco.

Si el periodo de almacenamiento es menor a 60 dias, no sobreponer

mas de 10 sacos; si es mayor, limitarse a 6 sacos por pila.

Aplicar el principio de rotacion de inventario (PEPS: primero en entrar,
primero en salir), evitando usar el nuevo cemento antes de agotar el

lote anterior.
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Estas medidas permiten mantener la calidad, fluidez y resistencia del cemento,
minimizando pérdidas y garantizando un producto 6ptimo al momento de su

comercializacién.

Figura 20: Apilado de bolsas de cemento

Nota: Tomado de UNACEM (2023)

5.5.2 Organizacion

Para este tipo de empresas y de industrias se recomienda mejor optar por una del tipo
S.A.C. A continuacion, se presenta el organigrama general del proyecto y las razones de esta

eleccion, separado en ventajas y desventajas.
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Figura 21: Organigrama general del proyecto

Junta General de Accionistas

Dhrectorio

Gerencia General
Asesoria Legal

Sistema de gestion

Secretaria

Departamento de Departamento de Departamento
Operaciones administracion y comercial
finanzas

Produceidn hlantenrmisnio
Ventajas:

e Concentracion de la experiencia técnica, lo que permite una mayor especializacion

y eficiencia en las tareas.

o Adaptacion eficaz a los sistemas de produccién en masa, optimizando los procesos.

e Mayor control sobre los presupuestos y el personal, facilitando la gestion interna.

e Claridad en la definicion de responsabilidades y niveles de autoridad, evitando

ambigledades jerarquicas.

e Canales de comunicacién y control bien estructurados, que contribuyen a una

supervision mas efectiva.
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Desventajas:

Ausencia de una autoridad Unica responsable de cada proyecto especifico.

o Dificultades para integrar las actividades y objetivos de los distintos departamentos.

o Conflictos interdepartamentales derivados de la competencia por el poder y los

recursos.

o Los jefes de area suelen priorizar los intereses de su propio equipo, reduciendo la

colaboracion.

e Retrasos frecuentes por falta de coordinacion y sincronizacion entre departamentos.

e Tendencia a que cada departamento funcione de manera aislada, limitando la vision

integral de la organizacion.

5.5.3 Gestion estratégica

La gestion estratégica se va a desarrollar mediante el andlisis de las cinco fuerzas de

Porter.
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Figura 22: Las 5 fuerzas de Porter para el proyecto

NUEVOS ENTRANTES

- Diesarrollo de nuevas marcas por compafiias
nacionales.

- Importaciones favorecidas por el
crecimiento del comercio internacional

PROVEEDORES
RIVALIDAD

- Dificultades propias del comercio e A “LIENTE
internacional para movilizar mercancias. IR

Cementos Pacasmayo

- Dificultadez en la capacidad de por su presencia casi
negociacion. monopolica.

- Nuevos gustos o preferencias.

- Politicas proteccionistas.

PRODUCTOS SUSTITUTOS

- Cementos adicionados u otros aglomerantes.

A partir del analisis de las cinco fuerzas de Porter, se eligio una estrategia general en

costos, que implicara:

e Una inversidn constante de capital.
e Alto nivel general de ingenieria de procesos.
e Supervision intensa en las operaciones.

e Sistema de distribucién de bajo costo.
Los riesgos que esto implicaria seran:

e Peligro en los margenes de utilidad.
e Necesidad de reinvertir en equipos y tecnologia
e Peligro en el manejo de stocks.

e Concentracién peligrosa en uno o pocos productos.
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5.5.4 Gestion operativa

Para el tipo de empresa e industria, considerando a su vez el alcance de un largo plazo

relativo, serd necesario trazar nuestras estrategias para cumplir nuestros objetivos operativos:

e Implementar MRP en nuestra planta, para mejorar nuestro sistema de integrado
de produccion.
e Realizar los mantenimientos correctivos y preventivos.

5.5.5 Direccion de personal

Los compromisos asumidos para garantizar una adecuada gestion del personal y
promover un clima laboral positivo se orientan a salvaguardar la seguridad, el bienestar y la
eficiencia del equipo humano. En ese sentido, se establecen los siguientes lineamientos

generales:

e Garantizar condiciones Optimas de seguridad, higiene y salud ocupacional
(SHSO), promoviendo ambientes de trabajo seguros y saludables.

e Proteger la integridad fisica y el bienestar de los trabajadores y visitantes,
asegurando el cumplimiento estricto de las normasy procedimientos laborales.

e Capacitar, supervisar y asesorar continuamente al personal en todos los
niveles, con el propdsito de reducir los riesgos ocupacionales, cumplir con las
normas ambientales y atender los requerimientos legales y del cliente.

e Para alcanzar dichos objetivos, se consideraran los siguientes aspectos:

e La jornada laboral semanal sera de 45 horas como maximo, organizadas en
turnos rotativos, salvo excepciones justificadas por la naturaleza del servicio o

del cargo.
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La empresa establecera los horarios y turnos de trabajo conforme a sus
necesidades operativas, respetando el marco legal vigente.

El control de asistencia, puntualidad, permisos e inasistencias sera
responsabilidad de cada trabajador, utilizando los medios de registro
designados (tarjetas o sistemas electronicos).

En caso de incumplimientos injustificados, la empresa podra aplicar medidas
disciplinarias conforme a su potestad directriz.

Los permisos laborales deberan ser solicitados con antelacién y estaran sujetos
a la autorizacion de la empresa, salvo casos de urgencia debidamente
acreditados.

El descanso semanal obligatorio se tomara en la fecha establecida, pudiendo
reprogramarse por razones de fuerza mayor, mediante acuerdo entre trabajador
y empresa.

Todo trabajador tendra derecho a 30 dias calendario de vacaciones por cada
afio completo de servicios.

Los derechos y obligaciones laborales estaran definidos en los contratos
individuales de trabajo.

La empresa y los trabajadores se comprometen a resolver los conflictos
laborales mediante el dialogo y la busqueda de soluciones consensuadas,
promoviendo la armonia en el centro de trabajo.

Cada trabajador es responsable del orden, limpieza y mantenimiento de su area
y de los equipos asignados.

Finalmente, la empresa impulsara una politica de motivacion laboral, basada
en el reconocimiento del esfuerzo, las habilidades y las condiciones de cada

trabajador, fomentando su satisfaccion y productividad.
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e Este enfoque integral busca fortalecer la cultura organizacional, incrementar el

rendimiento y consolidar un entorno laboral respetuoso, seguro y eficiente.

Figura 23: Esquema de direccion del personal
\
=~ B —

5.5.6 Constitucion de la empresa

La empresa adoptara la forma societaria de Sociedad Andnima Cerrada (S.A.C.),
conformada por un minimo de dos accionistas o0 socios. Para ello, se realizara una difusion
del proyecto con el fin de atraer a potenciales inversionistas, quienes se integraran junto con
los socios fundadores. La actividad principal de la empresa estard orientada al ensacado y
comercializacion de cemento portland tipo I, consolidandose como un actor competitivo en

el sector de materiales de construccion.

En cuanto al régimen laboral, la empresa implementara una modalidad de contratacion
a plazo fijo para la mayoria de los puestos, otorgando a los trabajadores todos los beneficios
sociales establecidos por la legislacion nacional. Asimismo, se garantizara el cumplimiento
estricto de las normas laborales, especialmente las relacionadas con la seguridad, higiene y

salud ocupacional (SHSO), en concordancia con la Ley N.° 29783 y su reglamento.

De igual manera, la organizacion observara las normas que regulan las actividades de
comercio exterior, particularmente aquellas vinculadas al proceso de importacion de insumos
y materiales, asegurando operaciones transparentes, eficientes y en conformidad con la
normativa vigente del Estado peruano.
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CAPITULO VI: ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

6.1 Estudio econémico

6.1.1 Determinacion de los ingresos

La fuente de ingreso del presente proyecto sera la venta del cemento portland tipo |
papel en un 5% de la demanda regional segun la proyeccion (ver Tabla 20). De la Figura 15
se determind que la media de precio de bolsa de cemento tipo | de 42.5 Kg es de S/. 26.00 (el
precio por tonelada seria de S/. 611.76). Por lo tanto, la distribucién de los ingresos para los

10 afios a considerar podria llegar a ser:

Tabla 20: Ingresos posibles por ventas en 10 afios

Afo Demanda (Tn) Ventas (S/.)

2025 28965 17.719.339,43
2026 30567 18.699.744,80
2027 32170 19.680.150,17
2028 33772 20.660.555,54
2029 35375 21.640.960,91
2030 36978 22.621.366,28
2031 38580 23.601.771,65
2032 40183 24.582.177,01
2033 41785 25.562.582,38
2034 43388 26.542.987,75

Considerando La fuente de ingreso del presente proyecto serd la venta del cemento
portland tipo | papel en un 5% de la demanda regional segun la proyeccién (ver Tabla 20). De
la Figura 15 se determind que la media de precio de bolsa de cemento tipo | de 42.5 Kg es de
S/. 26.00 (el precio por tonelada seria de S/. 611.76). Por lo tanto, la distribucién de los
ingresos para los 10 afios tomando en cuenta que solo se busca bastecer al mercado regional

es de S/. 17 741 040,00 (Capacidad Instalada de 29 000 Tn por afio)
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6.1.2 Costo de personal

De acuerdo con el organigrama mostrado en la Figura 22, la estructura organizativa
contempla la siguiente distribucion: un gerente general, tres gerentes de area (operaciones;
administracién y finanzas; y comercial), asi como seis jefaturas correspondientes a
produccion, mantenimiento, contabilidad, tesoreria y recursos humanos. Ademas, se contara
con un coordinador encargado del sistema integrado de gestion y la mejora continua de los

procesos de la empresa.

El equipo se complementard con aproximadamente tres analistas, seis asistentes,
cuatro técnicos (destinados a las areas de produccion y mantenimiento), y cuatro secretarias
(una por cada gerencia). Asimismo, se dispondré de dos trabajadores de seguridad, dos de

limpieza y un total de veinticinco operarios.

La composicion detallada del costo total del personal se encuentra especificada en el

Apéndice N.° 03.

6.1.3 Determinacion de la inversién:

Para su determinacién se tomé en cuenta:

e Se considera un terreno de 10,000 m2 a un costo de S/. 500.00 por m2, segln la
ubicacion determinada en el estudio de localizacion.

e EIl método a usar para determinar el tamafio de la planta, en términos de
escalamiento en cantidad, se aplicara el método del indice de Williams. Este
método es muy usado a nivel de prefactibilidad y considera la siguiente

férmula:



Donde:

v' T, = Es el tamafio de la planta en referencia

v' T, = Es el tamafio de la planta en estudio

v' C, = Es el costo de la planta en referencia

v' C,= Es el costo de la planta en estudio

v' f = Exponente de factor de correccion, el cual depende del tipo de

equipo o industria. Para nuestro caso 0.72

Para determinar el tamafio de la planta en funcién de la capacidad de
produccion, se tomara como base la investigacion de Cabrera, J. (2020)
“Proyecto basico de una planta de fabricacion de cemento de 20.000 toneladas
de capacidad” donde la fase de ensacado y comercializacion posee un costo de
€1 336 542.70 (S/. 6 332 765.63). Sobre esta referencia y considerando la
capacidad instalada de 29 000 Tn anuales, se considerard la metodologia del

indice de Willliams descrito en el punto anterior.

29 000)0-72

C, =6332765.63 x (20 000

C,=5/.8275197.68
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Tabla 21: Composicion de la inversion

Tipo de Inversion Cantidad Unitcélc;?éo(s /) COSECS) /'ll;otal
Terreno 10.000,00 500,00| 5.000.000,00
Costo de la planta 1,00 | 8.275.197,68| 8.275.197,68
Oficina, muebles y transporte 940.100,00

Computadoras 10,00 2.500,00 25.000,00
Impresoras 10,00 650,00 6.500,00
Teléfonos 10,00 80,00 800,00
Escritorio 20,00 250,00 5.000,00

Mesas 10,00 120,00 1.200,00

Sillas 20,00 80,00 1.600,00
Camioneta 2,00 120.000,00 240.000,00
Camiones de 5 Tn 2,00 150.000,00 300.000,00
Camiones de 10 Tn 2,00 180.000,00 360.000,00
TOTAL 14.215.297,68
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6.1.4 Determinacién de costos

Los principales costos del proyecto corresponden, en su mayoria, a la materia prima
(cemento), la cual constituye la partida de costos variables mas significativa, dado que su
consumo depende directamente del nivel de produccién. En cuanto a los costos fijos, estos se
componen principalmente de los costos de mano de obra (personal operativo y
administrativo), asi como de los gastos administrativos, que incluyen rubros como energia
eléctrica, agua, servicio telefénico, economato, materiales de limpieza y otros insumos
menores. Para efectos de estimacion, los gastos administrativos se consideraran equivalentes
al 10 % del costo variable. A continuacion, se detalla en la tabla siguiente los recursos
necesarios para la operacion del proyecto, junto con sus respectivos costos unitarios y totales,

los cuales serviran como base para el analisis economico y financiero posterior.

Tabla 22: Costos involucrados

Cantld.ad Costo unitario Costo total
Recurso requerida
(S/) (S/)
anual

Costos Variables 4.477.412,40
Cemento 29000 135,57 3.931.530,00
Bolsas con valvula 682353 0,80 545.882,40
Costos Fijos 3.427.901,24
Personal 2.980.160,00
Gastos administrativos 447.741,24
TOTAL 7.905.313,64

6.1.5 Capital de trabajo

Para calcular el capital de trabajo, primero se debe establecer la politica de crédito para
las ventas, la cual sera de 30 dias calendario (1 mes). Asimismo, se tomaran en cuenta las
ventas del primer afio del proyecto (divididas por meses), el costo variable, el costo fijo, los

gastos indirectos de fabricacion (equivalentes al 5% del costo variable mas el costo fijo), asi
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como los intereses y la amortizacion del préstamo. El capital de trabajo correspondera al punto
en el que el acumulado presente el mayor déficit. El cuadro siguiente muestra los valores

correspondientes.

Tabla 23: Capital de trabajo

Mes Ingreso COStO.S fijos |Gastos |r?d|re.(ftos Intereses | Amortizacion Saldo Acumulado
+ Variables | de fabricacion

M1 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 |- 831.457,61 [- 831.457,61
M2 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 |- 184.495,22
M3 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 462.467,16
M4 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 1.109.429,55
M5 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 1.756.391,94
M6 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 2.403.354,33
M7 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 3.050.316,72
M8 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 3.697.279,11
M9 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 4.344.241,49
M10 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 4.991.203,88
M11 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 5.638.166,27
M12 | 1.478.420,00 | 658.776,14 32.938,81 | 89.722,22 50.020,45 | 646.962,39 | 6.285.128,66

Del cuadro anterior se obtiene que el capital de trabajo seria S/. 831 457,61 pues es el déficit

acumulado maximo.

6.1.6 Flujo de caja economico

El flujo de caja econdmico se elabord considerando los ingresos, los costos
previamente presentados y el impuesto a la renta del 30%. EI Apéndice N.° 04 evidencia que,
durante los afos del proyecto, se obtiene un flujo positivo y, por tanto, favorable para su

ejecucion.

6.1.7 Anadlisis de la depreciacion

Otros de los costos involucrados es la depreciacidn, la que se detalla a continuacion

para cada tipo de activo:
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e Parael caso de la planta:

La revista Chemical Engineering, publicada por McGraw Hill, contiene desde
su iniciacién una serie sobre las variaciones con la inflacion americana de los

costos de plantas llamados C.E. Cost Index. La composicion del mismo es:

Tabla 24: Componentes del C.E. Index

COMPONENTE PORCENTAJE
Equipos, maquinaria y soportes 61%
Labor de montaje o instalacion 22%
Labor de materiales de edificio 7%

Ingenieria y supervision 10%
TOTAL 100%

Asi, para nuestro caso se tiene la siguiente distribucion:

Tabla 25: Composicion del costo de la planta

COMPONENTE PORCENTAJE COSTO (S/.)
Equipos, maquinaria y soportes 61% 5.047.870,58
Labor de montaje o instalacion 22% 1.820.543,49
Labor de materiales de edificio 7% 579.263,84

Ingenieria y supervision 10% 827.519,77
TOTAL 100% 8.275.197,68

- Activo Fijo: S/. 5047 870,58
- Afos: 10

- Residual (10%): S/. 504 787,058
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Tabla 26: Depreciacion de la planta

Ano Dt Dt VLt

1 454.308,35 | 454.308,35 |4.593.562,23
2 454.308,35 | 908.616,71 |4.139.253,88
3 454.308,35 |1.362.925,06 | 3.684.945,53
4 454.308,35 |1.817.233,413.230.637,17
5 454.308,35 |2.271.541,76|2.776.328,82
6 454.308,35 |2.725.850,12 | 2.322.020,47
7 454.308,35 |3.180.158,47|1.867.712,12
8 454.308,35 |3.634.466,82|1.413.403,76
9 454.308,35 |4.088.775,17| 959.095,41
10 454.308,35 |4.543.083,53| 504.787,06

Para el caso de los muebles y equipos de oficina:

Activo Fijo: S/. 40 100,00

Afos: 10

Residual (25%): S/. 10 025,00

Tabla 27: Depreciacion de los muebles y equipos de oficina

Para el caso de los vehiculos:

Ano Dt Dt VLt

1 3.007,50 3.007,50 37.092,50
2 3.007,50 6.015,00 34.085,00
3 3.007,50 9.022,50 31.077,50
4 3.007,50 12.030,00 28.070,00
5 3.007,50 15.037,50 25.062,50
6 3.007,50 18.045,00 22.055,00
7 3.007,50 21.052,50 19.047,50
8 3.007,50 24.060,00 16.040,00
9 3.007,50 27.067,50 13.032,50
10 3.007,50 30.075,00 10.025,00

Activo Fijo: S/. 900 000,00

Afos: 10
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- Residual (20%): S/. 180 000,00

Tabla 28: Depreciacion de los vehiculos

Afo Dt Dt VLt
1 72.000,00 72.000,00 | 828.000,00
2 72.000,00 144.000,00 | 756.000,00
3 72.000,00 216.000,00 | 684.000,00
4 72.000,00 288.000,00 | 612.000,00
5 72.000,00 360.000,00 | 540.000,00
6 72.000,00 432.000,00 | 468.000,00
7 72.000,00 504.000,00 | 396.000,00
8 72.000,00 576.000,00 | 324.000,00
9 72.000,00 648.000,00 | 252.000,00
10 72.000,00 720.000,00 | 180.000,00

En resumen, la depreciacion total se muestra a continuacion:

Tabla 29: Depreciacion total

Tipo de depreciacion Depreciacion | Residual
anual (S/.) (S/))
Planta 454.308,35 504.787,06
Muebles y Equipos de
Oficina 3.007,50 10.025,00
Vehiculos 72.000,00 180.000,00
Total 529.315,85 694.812,06

6.1.8 Analisis del punto de equilibrio

Para analizar el punto de equilibrio, se determinara la cantidad minima necesaria por
producir, a partir de la cual la utilidad antes de impuesto sea igual a cero, es decir, para que
los ingresos sean iguales a los egresos. En este sentido, se consideraran los egresos referidos
a costos variables, depreciacion, gastos remunerativos, gastos administrativos, gastos
indirectos de fabricacidn y gastos financieros. Se iterara para varios valores de tamafio de
planta, partiendo desde el tamafio elegido hasta llegar al tamarfio de planta en el que la utilidad

antes de impuesto sea aproximadamente cero.
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Por tanto, del cuadro anterior se obtiene que la cantidad minima por producir para

cubrir (por lo menos) los costos son de aproximadamente 11,000 Tn. (Ver Apéndice N°05)

6.2 Estudio financiero

6.2.1 Estructura de financiacion

La estructura de financiacion estara compuesta por un porcentaje de la inversion total
de S/. 14.215.297,68 considerando cuotas iguales durante los 10 afios. El siguiente cuadro

muestra el aporte propio y el de por deuda:

Tabla 30: Aporte propio y deuda

Tipo de aporte | Porcentaje Monto

Aporte propio 30,00% 4.264.589,30
Deuda 70,00% 9.950.708,38
Total 100,00% | 14.215.297,68

Para la determinacién de la tasa de interés, se muestran tasas activas comerciales:

Tabla 31: Tasas activas de entidades financieras

Nota: Elaborado sobre la base remitida a la SBS y tienen caréacter referencial.

Institucion Tasa Activa
BBVA 12,70%
Bancom 13,00%
BCP 11,06%
Pichincha 13,80%
BIF 10,44%
Scotiabanck 9,85%
Citibanck 6,65%
Intebanck 11,34%
Santander 7,50%
Alfin 11,83%
PROMEDIO 10,82%
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Del cuadro anterior, se considerara una tasa activa aceptable de 10.82%. La estructura

de financiacion determinada para el proyecto es la siguiente:

v" Préstamo: S/. 9.950.708,38

v" NUmero de cuotas anuales: 10

v Cuota: S/. 1.676.912,02

Tabla 32: Estructura de financiacion

Afo | Saldo Inicial Cuota Interés Amortizacion| Saldo Final
1 9.950.708,38| 1.676.912,02| 1.076.666,65| 600.245,37 | 9.350.463,00
2 9.350.463,00| 1.676.912,02| 1.011.720,10 665.191,92 | 8.685.271,08
3 8.685.271,08| 1.676.912,02 939.746,33 737.165,69 | 7.948.105,39
4 7.948.105,39| 1.676.912,02 859.985,00 816.927,02 | 7.131.178,37
5 7.131.178,37| 1.676.912,02 771.593,50 905.318,52 | 6.225.859,85
6 6.225.859,85| 1.676.912,02 673.638,04| 1.003.273,98 | 5.222.585,87
7 5.222.585,87| 1.676.912,02 565.083,79 | 1.111.828,23 | 4.110.757,64
8 4.110.757,64| 1.676.912,02 444.783,98 | 1.232.128,04 | 2.878.629,60
9 2.878.629,60| 1.676.912,02 311.467,72 | 1.365.444,30 | 1.513.185,30
10 1.513.185,30| 1.676.912,02 163.726,65| 1.513.185,37 0

6.2.2 Flujo de caja financiero

El flujo de caja financiero esta determinado por el flujo de caja econémico presentado
anteriormente, conjuntamente con la estructura de financiacién y el escudo financiero,

definido como el 30% (tasa impositiva) del interés. (Ver Apéndice N°06)

6.2.3 Estado de ganancias y pérdidas

El estado de resultados se elaborara con base en el estado de ganancias y pérdidas,
tomando como costo de ventas los costos variables previamente establecidos. Los gastos
financieros se calcularan segln los intereses derivados de la estructura de financiamiento, lo

que permitira obtener la utilidad neta después de impuestos. Esta utilidad se proyecta positiva
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durante los 10 afios del proyecto y presenta una tendencia creciente, favoreciendo asi

resultados econdmicos favorables (Ver Apéndice N.° 07).
6.2.4 Valor actual neto

El Valor Actual Neto (VAN) es un indicador que refleja en valor presente todo el flujo
del proyecto; por ello, se calcularé a partir del flujo de caja econémico y financiero. Antes de
realizar este célculo, es necesario definir primero el costo ponderado de capital y el riesgo
pais. Para estimar este costo, se considerard un costo de capital propio del 20%,

estableciéndose la formula de la siguiente manera:

v’ Costo Ponderado de Capital = (% de capital propio) x (costo de capital propio)
+ (% de préstamo) x (costo de capital en préstamo) x (1-Tasa Impositiva)
v Costo Ponderado de Capital = (30%) x (20%) + (70%) x (10.82%) x (1-30%)

v Costo Ponderado de Capital = 11.3%

La otra variable por considerar es el riesgo pais, que segun datos del BCR en el
presente afio oscilaron en promedio en 1.64%. En consecuencia, la tasa minima de retorno a

considerar para el calculo del VAN es:

v/ Tasa minima de retorno = Costo ponderado de capital + Riesgo pais
v Tasa minima de retorno = 11.3% + 1.64%

v" Tasa minima de retorno = 12.94 %

La ecuacion que resuelve el VAN esta definida de la siguiente manera:

VAN = —I, + E St
-0 (1+i0)t
Donde:

v I, : Inversion del proyecto (valor del flujo en el afio 0)
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v' t: Afio del proyecto (en este caso podria tener hasta valor de 10)
v’ i :Tasa minima de retorno

v S, : Resultado del flujo a partir del afio 1.
Resolviendo la ecuacion se halla:
VAN Economico = S/. 21 328 714,77
VAN Financiero = S/. 23 428 323,40

Por consiguiente, como el VAN es positivo y de gran magnitud se puede decir que el

proyecto es factible bajo este tipo de evaluacion.
6.2.5 Tasa interna de retorno

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la tasa que hace que el VAN sea igual a cero.
Para que el proyecto sea viable, se espera que la TIR sea superior a la tasa minima de retorno;
de lo contrario, el proyecto debe rechazarse. La ecuacion utilizada para calcular la TIR es la

misma que la del VAN, pero igualada a cero, ya que en este caso se busca determinar la tasa.

St
VAN = —I Z— =0
ot (1+ TIR)t

Resolviendo la ecuacién se halla:
TIR Econdmico = 44,04 %
TIR Financiero = 112,16 %

En consecuencia, como el TIR es mayor al costo de capital, se puede decir que el
proyecto es factible bajo este andlisis. Este nuevo resultado, en conjunto con el VAN, sustenta

mas la factibilidad del proyecto.
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6.2.6

Contrastacion de hipdtesis

Tabla 33: Contrastacion de las hip6tesis de estudio

HIPOTESIS

RESULTADO

CONTRASTACION

Hipétesis General
Es prefactible la importacion de
cemento portland Tipo | para su
ensacado y comercializacion en el
departamento de Cajamarca.

Se logré demostrar en funcion a las dimensiones e indicadores
evaluados que es posible la importacion de cemento portland
tipo | desde los mercados productivos de bajo costo en el
extranjero hacia el departamento de Cajamarca. De esta
manera se podria beneficiar al sector constructivo mediante la
atomizacion del mercado cementero.

La hipdtesis planteada es
verdadera

Hipotesis Especifica 1
Es prefactible técnicamente la
importacion de cemento portland
Tipo | para su ensacado Yy
comercializacion en el
departamento de Cajamarca.

Se logro demostrar que, a nivel técnico, el analisis del entorno
y estudio de mercado evidencia que por las caracteristicas del
producto se tiene una demanda a satisfacer mediante el ingreso
de cemento de bajo costo.

Asimismo, es posible ubicar la planta ensacadora dentro del
area de alta demanda considerando ademaés el tamafio de la
misma.

En cuanto a la ingenieria de procesos se analizd positivamente
el proceso productivo, organizacion, gestion estratégica,
gestion operativa, lineamientos de direccion de personal y
modalidad de la constitucién de la empresa.

La hipdtesis planteada es
verdadera

Hipotesis Especifica 2
Es prefactible econdmica vy
financiera la importacion de
cemento portland Tipo | para su
ensacado y comercializacién en el
departamento de Cajamarca.

Con el VAN Economico = S/. 21 328 714,77 - VAN
Financiero = S/. 23 428 323,40 - TIR Econdmico = 44,04 % y
TIR Financiero = 112,16 % determinamos que es positivo en
ambos casos y de gran magnitud. En consecuencia, se puede
decir que el proyecto es factible bajo este analisis.

La hipdtesis planteada es
verdadera
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CAPITULO VII: PROPUESTA

7.1 Formulacién de la propuesta para la solucion del problema

Frente al problema de la casi monopolizacion de la oferta regional de cemento en
Cajamarca, se plantea la implementacion de una planta de ensacado y comercializacion de
este insumo desde los mercados de bajo costo en el extranjero. La investigacion desarrollé la
evaluacion de la prefactibilidad a nivel técnico, econdémico y financiero donde los resultados

favorables lo confirman como alternativa de solucion.

7.2 Costos de implementacion de la propuesta

La Tabla 27 presenta el flujo de caja econdmico, donde se muestra el resumen de los
ingresos, los costose e impuestos. Esta, muestra para los afios del proyecto un flujo positivo
y consecuentemente favorable para el proyecto. Asimismo, la Tabla 37 presenta la estructura

de financiacion del proyecto.

7.3 Beneficios que aportara la propuesta

La propuesta permitira atomizar el mercado de cemento en el departamento de
Cajamarca, lo que lleva a los ofertantes a identificar nichos donde pueden competir de manera
mas efectiva, incluso si son mas pequefias que los grandes jugadores del mercado. Con esto
podran ser mas agiles, adaptadas a las demandas del consumidor y, en Gltima instancia,

mejorar su rendimiento en el mercado.

La competencia genera también la disminucion de precios como en el caso que se
aborda en la investigacion, donde los cementos de bajo costo producidos en el extranjero
tienen potencial de tener valores de venta mas bajos en beneficio del sector construccién. Con

insumos mas baratos se reducen los costos de las edificaciones, lo que puede resultar en
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margenes de ganancia mas altos o en la posibilidad de ofrecer precios mas competitivos a los
clientes. Asimismo, los proyectos de construccion se vuelven méas accesibles para un mayor
nimero de personas, especialmente en sectores donde sus costos eran prohibitivos,

estimulando el crecimiento econémico y la creacion de empleo en el sector construccion.
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CONCLUSIONES

La disponibilidad de insumos de construccion como el caso del cemento de bajo costo
producidos en el extranjero, representan una fuente alternativa para abastecer la
demanda en Cajamarca y de otros mercados a nivel nacional. Asimismo, esta
actividad se encuentra favorecida por la implementacion de mayores politicas de libre
mercado y fomento del comercio internacional donde el Per( es uno de los paises
pioneros de la region latinoamericana. Para nuestro estudio se tomd en cuenta a
REKHAMOKA HOLDINGS (PTY) LTD que cuenta con un costo unitario de
S/.135,57 / Tn.

El mercado objetivo al que se estan dirigiendo las ventas es de consumo masivo y
primordial para el sector construccion, lo cual favorece mas aun la estabilidad del
proyecto.

Segun los calculos de estimacion de la demanda, se determind una capacidad
instalada de 29 000 Tn anules. Asimismo, considerando un precio estimado medio de
S/.26.00 / Bolsa, se tiene una proyeccion de ventas por S/. 17 741 040,00 anuales.
La localizacion de la planta se determin6 en zona de Mollepampa, en alguno de los
multiples locales disponibles en las Avenidas Héeroes del Cenepa, Industrial, Via de
Evitamiento Sur, Tupac Amaru o Nuevo Cajamarca. Sin embargo, a largo plazo
podria considerarse la ampliacion de la planta a otros puntos que cuenten también con
disponibilidad de los recursos necesarios.

La inversion total es de S/. 14 215 297,68; donde destaca una inversion en la planta
que siendo calculada con el método del indice de Williams de S/.8 275 197,68.

Los costos de inversion son de S/. 4 477 412,40 (Costos Variables), S/. 3 427 901,24

(Costos Fijos), personal S/. 2 980160,00 y gastos administrativos de S/. 447 741,24.
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La estructura de financiacion estara compuesta por un porcentaje de la inversion total
(S/. 14 215 297,68) de 70% equivalente a S/.9 950 708,38. Considerando tasa activa
de 10.82% se tiene 10 cuotas anuales de S/. 1 676 912,02.

Por ultimo, la principal conclusion estd referida a que el proyecto muestra una
rentabilidad positiva para su implementacion, con un VAN Econdmico de S/.21 328
714,77 - VAN Financiero de S/. 23 428 323,40 - TIR Economico de 44,04 %y TIR

Financiero de 112,16%.
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RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

A partir de los resultados obtenidos, se recomienda considerarlos para una evaluacion
de factibilidad que lleve a la implementacion del proyecto a favor de los
consumidores finales de cemento.

Se recomienda abordar investigaciones similares en proyectos basados en propuestas
importacion. Con obras como el mega puerto de Chancay, el PerG se abre al mundo

como conexion eficiente de su mercado interno y rutas comerciales internacionales.
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APENDICE N°01. Matriz de confrontacion de pesos

FACTORES FACTORES TOTAL | PESO
F3 | F4 | F5 | F6 | F7 | F8 | F9 | F10
F1 Medio y costos de transporte 1 1 9 0,200
F2 Disponibilidad y costo de mano de obra 0 1 1 6 0,133
F3 Cercania a la fuente de abastecimiento 0 0 1 1 4 0,089
F4 Factores ambientales 0 0 0 0 3 0,067
F5 Costo de terreno 0 0 1 0 3 0,067
F6 Disponibilidad de terreno 0 1 0 1 7 0,156
F7 Estructura impositiva legal 0 0 1 0 1 0,022
F8 | Disponibilidad de agua, energia y otros suministros | 0 1 1 1 6 0,133
F9 Comunicaciones 0 0 1 3 0,067
F10 Depodsitos de desechos 0 0 3 0,067
45
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APENDICE N°02. Estudio de macrolocalizacién

FACTORES PESO Llacanora Bafios del Inca Jesus Mollepampa La Molina Huambocancha
Calificacién|Ponderacién|Calificacién|Ponderacion|Calificacion|Ponderacién|Calificacién|Ponderacién|Calificacion|Ponderacion|Calificacion|Ponderacién

F1 Medio y costos de transporte 0,200 6 1,20 7 1,40 6 1,20 10 2,00 8 1,60 8 1,60
F2 Disponibilidad y costo de mano de obra 0,133 7 0,93 8 1,07 7 0,93 9 1,20 9 1,20 9 1,20
F3 Cercania a la fuente de abastecimiento 0,089 10 0,89 10 0,89 10 0,89 10 0,89 10 0,89 10 0,89
F4 Factores ambientales 0,067 9 0,60 0,53 0,60 5 0,33 6 0,40 6 0,40
F5 Costo de terreno 0,067 8 0,53 0,40 0,60 3 0,20 4 0,27 5 0,33
F6 Disponibilidad de terreno 0,156 9 1,40 1,09 1,40 6 0,93 7 1,09 7 1,09
F7 Estructura impositiva legal 0,022 10 0,22 10 0,22 10 0,22 10 0,22 10 0,22 10 0,22
F8 | Disponibilidad de agua, energia y otros suministros | 0,133 8 1,07 1,07 1,07 10 1,33 9 1,20 9 1,20
F9 Comunicaciones 0,067 8 0,53 0,60 0,53 10 0,67 10 0,67 10 0,67
F10 Depositos de desechos 0,067 0,47 0,47 0,60 6 0,40 5 0,33 5 0,33
TOTAL 1 7,84 7,73 8,04 8,18 7,87 7,93
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APENDICE N°03. Composicion del costo total de personal

. Sueldo e o, Total

Personal Cantidad Suﬂgﬁgi;ﬁgﬁg'o Prome(céi/o)Anual ES(;S/OA(;%D CTS (S/) Grat(lglc_:? clon Anlzg; )C/U T?;?;ng?'
Gerente General 1 5.000,00 60.000,00| 54.000,00| 5.000,00 10.000,00 | 134.000,00 134.000,00
Gerentes de area 3 3.500,00 42.000,00| 37.800,00| 3.500,00 7.000,00| 93.800,00 281.400,00
Jefes de area 6 3.000,00 36.000,00| 32.400,00| 3.000,00 6.000,00| 80.400,00 482.400,00
Coordinador 1 2.800,00 33.600,00| 30.240,00| 2.800,00 5.600,00| 75.040,00 75.040,00
Analistas 3 2.500,00 30.000,00| 27.000,00| 2.500,00 5.000,00| 67.000,00 201.000,00
Asistentes 6 2.000,00 24.000,00| 21.600,00| 2.000,00 4.000,00 53.600,00 321.600,00
Técnicos y Supervisores 4 2.000,00 24.000,00| 21.600,00| 2.000,00 4.000,00 53.600,00 214.400,00
Secretarias 4 1.800,00 21.600,00 19.440,00( 1.800,00 3.600,00 48.240,00 192.960,00
Operarios 25 1.400,00 16.800,00 15.120,00| 1.400,00 2.800,00 37.520,00 938.000,00
Personal de seguridad 2 1.400,00 16.800,00 15.120,00| 1.400,00 2.800,00 37.520,00 75.040,00
Personal de limpieza 2 1.200,00 14.400,00 12.960,00( 1.200,00 2.400,00 32.160,00 64.320,00
TOTAL 2.980.160,00
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APENDICE N°04. Flujo de caja econémico

Rubro

Afio 1

Afio 2

Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11
Ingresos
Ventas Totales 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 17.741.040,00 [ 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 | 17.741.040,00 17.741.040,00 | 17.741.040,00
Recuperacion del capital de trabajo 831.457,61
Venta de activos fijos 694.812,06
Egresos
Cemento 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00
Bolsas con vélvula 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40
Costo total Variable 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40
Personal 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00
Gastos administrativos 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24
Costo total Fijo 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24
Costo total directo 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64
Gastos indirectos de fabricacion 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68
Costo total 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32
Capital de trabajo e inversiones -
Capital de trabajo 400.506,67
Inversion 14.215.297,68
Terreno 5.000.000,00
Costo de la planta 8.275.197,68
Oficina, muebles y transporte 940.100,00
Computadoras 25.000,00
Impresoras 6.500,00
Telefonos 800,00
Escritorio 5.000,00
Mesas 1.200,00
Sillas 1.600,00
Camioneta 240.000,00
Camiones de 5 Tn 300.000,00
Camiones de 10 Tn 360.000,00
Flujo de Caja Economico Al 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68
Impuesto a la renta (30%) 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20
Flujo de Caja Economico DI - 14.615.804,35 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 1.526.269,67
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APENDICE N°05. Determinacion del tamafio minimo de planta

Gastos Indirectos

Tamafio de la Ingresos Totales | Costo Variable B s ) Gastos Gastos de Fabricacion Gastos Utilidad antes de
planta (Tn) (S/.) (S1)  |Remunerativos (S/.)| Administrativos (S/.) (sl) Financieros (S/.) | Impuestos (S7.)
29.000,00 17.741.040,00 4.477.412,35 529.315,85 2.980.160,00 447.741,24 395.265,68 1.076.666,65 7.834.478,23
28.000,00 17.129.280,00 4.323.018,82 529.315,85 2.980.160,00 432.301,88 386.774,04 1.076.666,65 7.401.042,76
27.000,00 16.517.520,00 4.168.625,29 529.315,85 2.980.160,00 416.862,53 378.282,39 1.076.666,65 6.967.607,29
26.000,00 15.905.760,00 4.014.231,76 529.315,85 2.980.160,00 401.423,18 369.790,75 1.076.666,65 6.534.171,81
25.000,00 15.294.000,00 3.859.838,24 529.315,85 2.980.160,00 385.983,82 361.299,10 1.076.666,65 6.100.736,34
24.000,00 14.682.240,00 3.705.444,71 529.315,85 2.980.160,00 370.544,47 352.807,46 1.076.666,65 5.667.300,87
23.000,00 14.070.480,00 3.551.051,18 529.315,85 2.980.160,00 355.105,12 344.315,81 1.076.666,65 5.233.865,39
22.000,00 13.458.720,00 3.396.657,65 529.315,85 2.980.160,00 339.665,76 335.824,17 1.076.666,65 4.800.429,92
21.000,00 12.846.960,00 3.242.264,12 529.315,85 2.980.160,00 324.226,41 327.332,53 1.076.666,65 4.366.994,45
20.000,00 12.235.200,00 3.087.870,59 529.315,85 2.980.160,00 308.787,06 318.840,88 1.076.666,65 3.933.558,97
19.000,00 11.623.440,00 2.933.477,06 529.315,85 2.980.160,00 293.347,71 310.349,24 1.076.666,65 3.500.123,50
18.000,00 11.011.680,00 2.779.083,53 529.315,85 2.980.160,00 277.908,35 301.857,59 1.076.666,65 3.066.688,02
17.000,00 10.399.920,00 2.624.690,00 529.315,85 2.980.160,00 262.469,00 293.365,95 1.076.666,65 2.633.252,55
16.000,00 9.788.160,00 2.470.296,47 529.315,85 2.980.160,00 247.029,65 284.874,31 1.076.666,65 2.199.817,08
15.000,00 9.176.400,00 2.315.902,94 529.315,85 2.980.160,00 231.590,29 276.382,66 1.076.666,65 1.766.381,60
14.000,00 8.564.640,00 2.161.509,41 529.315,85 2.980.160,00 216.150,94 267.891,02 1.076.666,65 1.332.946,13
13.000,00 7.952.880,00 2.007.115,88 529.315,85 2.980.160,00 200.711,59 259.399,37 1.076.666,65 899.510,66
12.000,00 7.341.120,00 1.852.722,35 529.315,85 2.980.160,00 185.272,24 250.907,73 1.076.666,65 466.075,18
11.000,00 6.729.360,00 1.698.328,82 529.315,85 2.980.160,00 169.832,88 242.416,09 1.076.666,65 32.639,71
10.000,00 6.117.600,00 1.543.935,29 529.315,85 2.980.160,00 154.393,53 233.924,44 1.076.666,65 400.795,76
9.000,00 5.505.840,00 1.389.541,76 529.315,85 2.980.160,00 138.954,18 225.432,80 1.076.666,65 834.231,24
8.000,00 4.894.080,00 1.235.148,24 529.315,85 2.980.160,00 123.514,82 216.941,15 1.076.666,65 1.267.666,71
7.000,00 4.282.320,00 1.080.754,71 529.315,85 2.980.160,00 108.075,47 208.449,51 1.076.666,65 1.701.102,18
6.000,00 3.670.560,00 926.361,18 529.315,85 2.980.160,00 92.636,12 199.957,86 1.076.666,65 2.134.537,66
5.000,00 3.058.800,00 771.967,65 529.315,85 2.980.160,00 77.196,76 191.466,22 1.076.666,65 2.567.973,13
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APENDICE N°06. Flujo de caja financiero

Rubro Afio 0 [ Afo1 [ Afo2 [ Afo3 [ Afio 4 [ Afio 5 [ Afio 6 [ Afio 7 [ Afos [ Afio 9 [ Afo10 | Aol
Ingresos
Ventas Totales 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00 | 17.741.040,00
Recuperacion del capital de trabajo 831.457,61
Venta de activos fijos 694.812,06
Egresos
Cemento 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00 3.931.530,00
Bolsas con valvula 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40 545.882,40
Costo total Variable 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40 4.477.412,40
Personal 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00 2.980.160,00
Gastos administrativos 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24 447.741,24
Costo total Fijo 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24 3.427.901,24
Costo total directo 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64 7.905.313,64
Gastos indirectos de fabricacion 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68 395.265,68
Costo total 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32 8.300.579,32
Capital de trabajo e inversiones -
Capital de trabajo 400.506,67
Inversion 14.215.297,68
Terreno 5.000.000,00
Costo de la planta 8.275.197,68
Oficina, muebles y transporte 940.100,00
Computadoras 25.000,00
Impresoras 6.500,00
Telefonos 800,00
Escritorio 5.000,00
Mesas 1.200,00
Sillas 1.600,00
Camioneta 240.000,00
Camiones de 5 Tn 300.000,00
Camiones de 10 Tn 360.000,00
Flujo de Caja Economico Al 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68 9.440.460,68
Impuesto a la renta (30%) 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20 2.832.138,20
Flujo de Caja Economico DI - 14.615.804,35 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 6.608.322,47 1.526.269,67
Préstamo 9.950.708,38
Interés 1.076.666,65 1.011.720,10 939.746,33 859.985,00 771.593,50 673.638,04 565.083,79 444.783,98 311.467,72 163.726,65
Amortizacion 600.245,37 665.191,92 737.165,69 816.927,02 905.318,52 1.003.273,98 1.111.828,23 1.232.128,04 1.365.444,30 1.513.185,37
Escudo financiero 322.999,99 303.516,03 281.923,90 257.995,50 231.478,05 202.091,41 169.525,14 133.435,19 93.440,32 49.117,99
Flujo de financiamiento neto 9.950.708,38 |- 1.353.912,03 |- 1.373.395,99 [- 1.394.988,12 [- 1.418.916,52 |- 1.445.433,97 |- 1.474.820,61 |- 1.507.386,88 |- 1.543.476,83 |- 1.583.471,70 |- 1.627.794,03
Flujo de caja financiero - 4.665.095,97 5.254.410,45 5.234.926,48 5.213.334,35 5.189.405,96 5.162.888,50 5.133.501,87 5.100.935,59 5.064.845,65 5.024.850,77 4.980.528,45 1.526.269,67
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APENDICE N°07. Estado de ganancias y pérdidas

Estado de Ganancias y Pérdidas Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Ventas Netas 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00
Costo de Ventas 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40 |- 4.477.412,40
Depreciacion 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85 |- 529.315,85
Utilidad Bruta 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75 12.734.311,75
Gastos Remunerativos 2.980.160,00 [-  2.980.160,00 |-  2.980.160,00 |-  2.980.160,00 [- ~ 2.980.160,00 |-  2.980.160,00 |-  2.980.160,00 [-  2.980.160,00 [-  2.980.160,00 |-  2.980.160,00
Gastos Administrativos 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24 |- 447.741,24
Gastos Indirectos de Fabricacion 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68 |- 395.265,68
Utilidad Operativa 8.911.144,83 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00 17.741.040,00
Gastos Financieros 1.076.666,65 |- 1.011.720,10 |- 939.746,33 |- 859.985,00 |- 771.593,50 |- 673.638,04 |- 565.083,79 |- 444.783,98 |- 311.467,72 |- 163.726,65
Utilidad A.D Impuestos 7.834.478,18 16.729.319,90 16.801.293,67 16.881.055,00 16.969.446,50 17.067.401,96 17.175.956,21 17.296.256,02 17.429.572,28 17.577.313,35
Impuesto a la Renta 2.350.343,45 |- 5.018.795,97 |- 5.040.388,10 |- 5.064.316,50 |- 5.090.833,95 |- 5.120.220,59 |- 5.152.786,86 |- 5.188.876,81 |- 5.228.871,68 |- 5.273.194,01
Utilidad Neta 5.484.134,73 11.710.523,93 11.760.905,57 11.816.738,50 11.878.612,55 11.947.181,37 12.023.169,35 12.107.379,22 12.200.700,59 12.304.119,35
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APENDICE N°08. Validacion de la propuesta econdémica

Experto en ciencias econdémicas N°01:

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

1 INFORMACION DEL EVALLADOR

*  Nomhre compless ded evaluador:
M T S
+  Grado seadémico y especialidad:
SOOTH. LU LN - DGR . (LCAd Mol
o+ Arva de eaperiescia profsionsl:
LOUMTE.. £8_QULRTTR Lt MOk, .
*  Afos de experiencial
P
«  lostitacion o entided en s que bors:
TRNCID. . #INALIN THROLT R REIL AN gl
+ Corre electrbnico de coatacto!
SheedigenGund oo P Tvare
o Focha de evalusciia:

& e dawden 4 N0y

L INFORMACION DE LA PROFUESTA A VALIDAR

*  Titulo de I propuesta econtmicn:

TESIS “Estadio de prefacobilided pars ¢l do y i
cemento portland Tipo § do om ¢l de L g

*  Aumor o respensable de la propuesta:
Bach Ing Cndl Sess Musricio David Visques Delgado.

sosocH

R Jecetive de la p

3 chyetive de |a Agaion o & L grefiaiteiulad de b
¢ cemame portard Tipe | purs s emecado y cumosidissiin o o
dopertamemio d¢ Csrmans s oflo, sc mabom dos boseficaon de ume plania
errmendors con b seruron Ssponibiies. anl imhidn, se preserm e rermatebadn
&l proy & come una sl [ o henaficn del
sextor comslrucowin en o rogion Le wnestipacke abeece on primer lugar of
extidin Moo que ke of andlishs de mercade, en el que s Seflomn
claramerte b ofersa y d & Jo. A = prosenta of prece &
dcho producto, o I, asg de b heting y

pabliculdad - Tamdedn s abarca temas como 4 lecalizacon de lo plama,
ingomeria del proceso, sl tasmbbién o aapectn adasnisInan o, e SogEnan ¥

las politicas de gestion de & Fimalm @ oudo y
financiers, presena bos conos tmvolucradon, b mversion y bos ingresos. Tombien
w otablecs s iw adocusde pers o proy Todo elle dark coeo

nesuliada of Mye & cage coendmico y o fnancicro, au como ol estado de
¥ pendid

Comerto de aplicachin
O Locd L Regnal £ Nacioel o
Tipo de propussta;

0 Pr | OF
£ Molitios-ecomomica LT vl

1L MATIUZ DE VALIDACION DE CONTENIDO ¥ CRITERIOS TECNICOS

Fyeala de vadoruciing

Viler Significado
4 Tollmeme sdecuads
3 Adocuado

2 Poco adocuads

1

0

Inadocuado
Noaphcs | No evabuadn
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A COHERENCIA LOGICA Y METODOLOGICA

B FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA

Teem | Criterio Puntaje | Observaciones del
(-4 experto l
Al | El dagnistico ccondmico identificn ¥ | — =1
analiza correctamenie ¢f probleena % Sy
A2 | Faste une adecoads relacion  entre
dragnistico, objetivos y estrutgias L1 LB
A3 | La redaccion o ticnica, precisa ¥ lihrs de
ambigacdades o ——
Ad |l documento contene una hipotesis o
supuesto centrul bien definido. L"l =
A5 | El desenio metodologico esta debidamente -
sustentado y e replxcable 3 S

ltem Criterio b T
L0y "m””.
Bl | Ublun seorias, modelos y  enfoques | _‘7“% ==
ecansemicod pertinentes | 3 i
B T e s st | ‘
beneficio {en caso de inversion) oone: | L{ l
actores 4
B3 | Identifica  los ‘ e
civil, etc ) wciedud
B4 | Consadera vanables mace B
BS | Justifics técmicamemc  las r L-‘ =
financieras y economicus.
@ac;:ﬁ“’nii'm"‘*.
COMTADR PUBICO
AT, 12900

C. VIABILIDAD ECONOMICA Y OPERATIVA

tem | Critersa

Cl | La propuesa e factible econdmicamente
(costos, ticmpas, recursas,  copacadades

—
locales). !
C2 [Existen  moecanismos  claos  de ’
financuamiento o sostenalidad '—{ —
C3 | Conssdera posibles ricsgos OOICOS y -~
cstrateglas de mitigacon. 3 e
C4 | Se alinea con politicas pblicas vigentes o |
planes de desarmollo economico. Y —
CS | Presesta un cronograma coberente con las
fases de implementacion v cvaluacson, L{ —_—
D AIMPACTO Y APLICABILIDAD
item Criterio Puntaje | Observaciones del
(-4 experin
DI | La propucsia biene un ungucto cocondemico | |
P i i | —
D2 | Se adentifican benecficios para  grupos
1 L " 2R o o,
prodectivos.
D3 | Contempls indicadores d¢ momitoreo y| ~ |
evaluacion 3
Di | Promucve ol desarrollo  econdenico
S — Y I
DS Es ndupeable u otros o e
con semilitudes Lt e —
e —
CONT.
g AT W s

106




IV JUICTO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR
1. Evaluacién final sobre la propuesta:

dvuuny recomendable para implementacion sin apustes
0 Valida com observaciones menoses

0 Reys difi P

LI No ¢s recomendable en su forma actuasl

.0 rios glohales ¥ sug s para of autor:
PTORM. CRUITES. . OF, (NTTHED. . Y. ORI, JE TR i, B

RLETAES

V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Declaro que la p lod ha wmdo realiada de forma objetiva, %cmicn y
profesional

Nombre completo:

BAMVL KRATLUAT . SMMCHEL .
Lugar y fecha:

(AARAA , A5 de_Juvewrher. el 2029

- -
"
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Experto en ciencias econémicas N°02:

FICHA DE VALIDACION DE LA FROPUESTA ECONOMICA
L INFORMACION DEL EVALUADOR

« Nomb pleto del evatundor:

Luer Terrones Urbina
o Grado seadémico y expocialidad:

Contadar.. Miblica. = Meestra &, clencins
o Ares de cxperiencia profesional:

Doceote.. de. 2ducacion, Soenor - om0 contabie. ...
* At de experiencial

L

«  Institucion o entsdad on la que Isbors:

Instituto, de Cducocon Tecedagice " Son Hoeccos',

+ Correo electrémico de contacto:
ucnota a0 gmeal . com .. ..
*  Fechs de evaluncling
45512 = 2024
11 INFORMACION DE LA PROPUESTA A VALIDAR
o Fitulo de ba propuests econdmiea:

TESIS “Esspdwo de peefcobilided pam el do ¥ de
cemento portland Tipo I imy Jo en ¢l dep de Cay s

«  Astor o responsable de la propuesta:

Bach Ing Crvil. Jesis Mauneio Devid Visguer Deigado

et o
’Fn%

o sueds 121

« R dels

proy

El objetivo de la pacxn o & la prefacebehdad de la rmpo
de cemento ponfand Tipe | pura su ensacadn v comercislizacin en o
depertamenso de Cajamarca. Mfara offo, se analiza Jos beneficios de uma planta
eosacedom con los recursos disp asi sambidn, se ¢ s ilick
del prineciy, comiderado (omo una slienativa de tversatn e beselicin del
sectin comarueciin en b repon. La investigacsim abeeca en primer dugar ol
estadio enko que incleye o andless de mercado, en o Que se delimwin

clgramente b oferm y o da det do A =7 el precio de
dicho peod la =1 l, sap de disteads heting y
pubbcidad. - Tambicn s aharca semas como ln localizasciim de 1o planta, s
ngenizaia del proveso, anl tamtedn o sgeto ad e on y
les politicas de gestion & 1 cmpecsa Finalmente, of entvlo ccondmico y
[ P T ok imyoluceadios, fa sder y hs imggresin T
s establoce la 1l decensts pars ol proyecto Tode <o dun como
resado of Mo de o3is soendmico v of fimancien, ool coeo of sutads de
panancas y pérdidan

«  Contexto de aplicacién;

O Local O Regional O Nacional =] I
«  Tipo de propuesta:

S Y s ol publica
O Polincoecomomica £ Otrec Prefactibifidad 1écnicn, econéamicn y financiers
HL MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO Y CRITERIOS TECNICOS

Escula de valorncide:

f
E

Noaplica - No evalada

o sede. 11 - 906
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A. COHERENCIA LOGICA Y METODOLOGICA

rem

Al

Criterio

T i e ey
uraliza corectamente ef problema

Pantaje
)

o

expertn

A2

Exisic wma adocusda relacion  cntre
Glagnostico, objelivos v estrategias

A\

La redhccidn ex téonica, precis y Bbee de
a

| A4

El documenio contiene wna hapotesis o
supuesto central bien defimdo.

{04
3
1
A‘
L{

El diseno metodologico esta debidamente
sustentado y s rephicable

=

B FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA

Bl

from |

S

Puntaje  Observaciones dol

04

experta

J

Utilizn teorius, modelos vy enfoques
SOONGMICES pertinenies.

beneficio (en caso do inversion)

|
4

[
i

83

Idennfica Jos  octores ecomdmicos
imvoheerados (Estado, mierond aa

civil, ete )

Conseders vanables macrocconomaces y/o
microscondmicas relevantes.

BS

Justifica Mcmicamente lmv  proyeccianes
finuncicras ¥ coondemicas.

C.VIABILIDAD ECONOMICA Y OPERATIVA

Criterio

Cl

Lu peopuesta es factible econdenicamentc
(coston, licmpos, Tecursos, copacidades
locales)

Existen EeCanISmos charos de
financiamiento o sostenshilidad.

Conssders posibles nesgos ccondmicos y
extrategias de mitigacion

| Se alinea con paliticas poblicas vigentes o

planes de desarrollo ecomdmicn.

0 i I ol B

Presenta un cronogmima coberente con s
fases de implementacion y evaluacion,

A

DIMPACTO Y APLICABILIDAD

ftem

' DI

D2

D

Ds
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IV IUICIO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR
1. Evaluncidn final sobre In propuests:

B Viahida y recomendable pars implesnentacion sin spusies
0 Vikida con observacsones menores

D b} ‘ - ke 3 P

1 No es recomendable e= su forma schal

2, Comenturios globales y sugerencias parn of uur;

(o 8l estudio g (ochblhdod, meyorar 10, (@enkificacon. de
105 foses o implementounn. Lsto permidira won. major

e ICOMON de esnos Juo . goder . mbgar los

V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Declaro que la presente valsdacion ho aido realumds de forma objctiva, &enica ¥
profesional

Nombre completo:

Ever Tercones Urbina
Lagar y fecha:

Cayomorca = 15112/ 2024
Firmai
e Ever
e Mot 121508
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Experto en ingenieria civil N°01:

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

¢ R Jecetivo de la prog
L INFORMACTON DEL EVALUADOR

Bl obyjesive de la o e har |s prefacaibilided de b o O
o Nembre completo el evabuador: de comorse portlend Tipo | perw s owacade y compeualisciin o o
Edilkoer Karmo (Jn’urz Laiaow deparsamentn de Caamcrea. Para ellu, s¢ analien lus beneficios de tsa plasta
dora con los disponitiles: asl tambiin, se proscsta s rentabifidad
o/, S S VP del proyecwo, considerado comn ena aly & 00 en ficio ded
I,S Cwl ST o seosor constrecciin en Is regiin, La investigaciin sbers o primer hugsr o
i R fench festonsl: - G u.nulm n)u:u e m‘dqt‘d wrdlivn ;ﬁ ‘-nb. o o qm w definirin
A P L f < © wferta y del L3 ¢l peevio de
Gehn da Powele foblims y foivodos: IR SRR R S R
o A do experiencia: poblicided Tumhin se sbarca (e como s localracién de la plants, b
& ASDA inperseria del proceso, asl tambedn of especto Ve, W izncion y
~ las poiiticm do gostxim de fs emp F o ewtabin : y

«  Institucién o entidad en la gue labara: L 7 ow combim dos, ks ¥ o lnge e
(‘“}4\” '-F"M.!J" se extabibee ln financiaciin le pers el pooy Todo ello dard como
resstado ¢ flujo de cajn scontevicn ¥y of Fmaaciero, asl como o estado de

+  Carren dectrimios de contaetn: gananziae y perdidas

Adyehaic @ Lok ail . - + Contexto de aplicacidn:

«  Fecha de evaluaciin: D Local O Regmoal o~ | ot o

A0 diewiilbre dal 2024 i Tads )

1L INFORMACTON DE LA PROPUESTA A VALIDAR ONveoupsetsl O F on o1 o piblica
«  Titulo de s propeests econbmica: O Iulitico-econdmica 0 Otret Prefs ecanmis sz,
TESIS: “Esadio de prefacubilided pars of do y iskzaciin de 1L MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO Y CRITERIOS TECNICOS
portland Tipa 1 imponade en o dep de Cyj < Euesls d¢ yalarsciéa:
*  Amtor o respeasable de [s propecsts: Vader Siguificad
Bach Ing. Crvil Jesis Mauncio Devd Vissguez Delgado “ Totalmern adocundo
3 Adecuado
2 Poco ndecuulo ‘mi‘-‘
1 Inimteruado m?'wwo;u-
0 Nooaplics/ No evalusde
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A. COHERENCIA LOGICA ¥ METODOLOGICA

ftem Criterio Puntaje | Observaciones del
(0-4) experto
Al | El disgndstico econdmico identifica y A
aaliza correctamente of problema. = i
A2 [Fxise una adecuads relacin ente|
diagnimticos cRjetives ey Tt |——
A3 | La redacciin es iéenicn, precisa y hibee de A
ambigledades. <t 2= .
A4 | El docomento contiene mns hipéecsis o P
supuesto centrad bien defimedo. L —_—
‘A5 | El diseiio metodalogico osti debidammic
sustentado y es replicuble. 4’
B FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA
Trem Criterio N Pustaje | Observaciones del
(0-4) cxperto
Bl | Utiliza teoriss, modelos y  enfoques
econdimices perminentes, gpm—— - —
Presenta una adecuada evaluacidn costo-
beneficio (en caso de inversida). — —
ldomtifica  bos  aclores  cconomicos
involucrados (Estado, il sedad -
civil, etc.). = ==
B4 | Considern variables macroecondmicas y'o
BS | Jusifica socmcanwente ls  proyecciones
financieras y econdmicas. _— r——
™ Tkt i

v
Meg CIF N* 283708

C. VIABILIDAD ECONOMICA ¥ OPERATIVA

ltem Criterio "-nje Obwervaciones del
o4 experto
[§] umﬁWWi
(costos, tiemp recursos,  capacidades s
locsles)
€2 | Existen IeCAnIMTON claros  de
[enancaamiento o sostenibalidad. .+. s ||
€3 | Considers possbles riesgon ecanbeaioos y W
estrategins de miggaciin 5 —
T4 | Se alinea con polificas poblicss vigenies o *
planes de desarrollo economico, 4 e
C3 | Presenta un crunogmma coberente con s
fiases de implemenacion ¥ cvaluacion, 4 e
D IMPACTO Y APLICABILIDAD
tem Criterio Puntaje  Observaciones del
(8-4) experto
- DI | La prop tiene un imyp deni -
1 potencial positive y medibls. - —_—
| D2 |Se identifican beoeficios para  grupos
poblacionales  especificos ©  sectores Al
productives, e —
- D3| Contempla indsendores de manitareo y =
‘ Iacia :
T a desarrall ; 7
ible, equitativo o inch T -_—
| DS | Es adaptable 2 otros comtexios o rogones ’
con similitudes. o
{005 %M
Rag I M- 289288
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IV, JUICHO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR
1, Evaluacidn fimal sobre la propuesta:

‘ Vilida v recomendable pars implementacion ain ajwstes
T Vilida con ohservacionss menores

O Requi dif P

T No ex recomendable en s forma actal

1, Comentarios globales y sagerencias para el autor:
oA gesteees mohder sealiar Cormpuncicn

Cou_avarcas ~[Sodewna\es v Anesqados  de (o
=

V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Decharo que In p bdacion ha sido realizada de forma objetiva, 16cnica y
profesional.
Numbre completo:

Edilinsy ';zmuo C'ltilh".'. Ii‘}m;n

Lugar y fecha:
Colawrar 40 do Diuaerobee polod 2024
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Experto en ingenieria civil N°02:

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA . W dela pr
L INFORMACION DEL EVALUADOR £1 chjetivo de In venigacida &5 4 b preficibiicind e fa g
+ Nomb plete del evabundor: e cementn portfand Tipo | pars w emssinds y vomervialimcke en o
Febut Canavie Gamarea . v T o iy e O e o ek s
e dispanibics; aed tsenbite, se Y n remrsbiliced
«  Grado scadémicn ¥ especialidad: &l proyesn, coosiderado como una al de | 0n en beneticio del
In ﬁ‘- ...C\\v'.‘d‘,-V...A.é}lﬁ'ﬂﬂ,m.am.f g scesor cummruceitm ¢n le regan. La mvetigscion abarca ca primer Jugar o
L estudlo deeco gee inchuye ef andlisis dc mescado, en ¢l gue se defininin
+  Ares de experiencia prefestonal! I fa ofena y demanda det do. Ast sep o peecio de
Siatemas de An fermecich. Gtsamfzu ~Cltaitre dacho produsto, la esiratog I, mpecton de dstnb heting 3
peblicidad Tembién se abarca tomms como I localiscsn de la planta, W
it mgemieris del proceso, asl también ¢ aspecto , 4 erg in ¥
I8¢ - ~ ML — lax politicas de postion de Ia emgeena Finalmente, ¢l ewedo ccomomico ¥
+ Tnstitucién o entidad en 1s que lsbers: Tiassioioro, prestiets to ecuicis vehuoridod, la inveinibay s ingroio. Thaokid
se esublece 1a i ds para ¢l proyectn. Todo efio dard coeo
.Q.rmm..E.Jt.f.\.f..'..‘,!!..‘..u.-dkn..e.ze?....m.‘?m?,.s.n.mm.nws ~uairs ressinda ¢l flujo de caja soombmico y o finvasiere, daf secnn o setndd de
+  Correo clectrinico de contacte: sannoas y pordidas.
robeanga@gmail. oom. . . B + Cantesto de splicaciin:
* Fecha de evuluaciin: O Lossl O Regwoal © Nacional (=f! :
/5_d4d“’f'“b“ll! £/ ) SR PEFear ) « Tipo de propoests:
1L INFORMACION DE LA PROPUESTA A VALIDAR O Presyy | O Fiasn
o Titube de Ia propucsts econbmics: O Politico-ccunémics B3¢
TESIS: “Estedio de prefactibifidad pars ¢l emacado v comercializacin & 1L MATRIZ DE, VALIDACION DE CONTENIDO ¥ CRITERIOS TECNICOS
portland Tipo | impanado en e dey de Cyj : FEscala de valorachin:
*  Auter & respeacabile de ls prepucsta: Valor Siguifiendo
Bach. Tng Uil Jesta Mauneio David Visguer Delgado 4 Tolmene ndocusdo
b Adccumin
1 Foco adecendo
' Insdecusio
0 Noaplica ' No evahmoo
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A. COHERENCIA LOGICA Y METODOLOGICA

ftem Criterio

Al | El dageisico econdmo Wentifica y

A2 |Existe uma adecoads relaciin  entre
A3 | Laredaccion ¢s técmca, precisa v libre de
ambiglicdades.

A4 | El documento conticne una hipdtesis o
supaesto central bren defimido.

A3 | El disciio metodologico oud debidamente
susteniado y ex rephicable.

B. FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA

Trem Criterio

Bl | Unliza teorins, modclos y enfogues

€. VIABILIDAD ECONOMICA Y OPERATIVA

Trem Criterio Puntaje  Observaciones dol
(0-4) experto

C1 | Lu propeesta s fuctible econdmicamente

(costos. tempos, recursos, capacidades | 4 ——

locales).
C2 | Existen mecansmos claros de

s i - R (P
C3 | Considern posibles riesgos econdmicos y ‘

estraegias de mitigacién, 7 e —
€4 | S¢ alimea con politcus pablicas vigentes o

planes de desarrallo econdmico. 3 e —
€5 | Presenta un cronograms coberente con la

fases de impl i y evaluacid 4 ‘ ——
0. IMPACTO Y APLICABILIDAD
frem Criterio Puntaje | Observaciones del

(=) xperts

D1 | La propuesta theme un tmpacio econtimico

potencial positivo y medibic. 9 S—
| D2 | Se idewifican beneficios para grupos

poblactonales  especificos o secsores
D3 | Conempla indicadores de monstoreo y

cveluacstn. 9
D4 [ Promueve o desarollo  econdmico

sostenible, equitativa o inchusivo, +
DS | Es sdaplable 4 odros contexion o regiones

con similitedes. 4 o

v Awaw  Cut
Rag C1F 1 10600
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IV JUICIO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR
1, Evaluacida final sobre ln propoests:
D’V‘lnﬁy duble pars gk 10 sin ajusies
U Vilida con observaciones mmores
O Requiere modifi iy
1 No es recomendable en su forma actual
1. Comentarios globales y sugerencias para of awtor:
Procuray .j.ncidn.xf.e..n..lm...up.v..x..e floaceena. tecni cas.

é.!.!?.’.’.‘!...ﬁ‘!.JA...f-.u...ﬂ:.f..!.\.ll-l,dl.u. _!‘t...fm:.lxb.lz,dﬂ.d...,&;l.l.&p’ wls
de tpupyseen .

V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Declaro goe 1a p lidsciém ha sido realizada de fonna objetiva, técmica y
professonal.

Nambre completo:
[Zo&ﬂ Canaris, Goamugra
Lugar y fecha:

.Qf\‘}“mru\ s dt dicresore el 2024
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Experto en ingenieria industrial N°01:

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA
L INFORMACION DEL EVALUADOR

« Nomb Joto ded evndasd

«  Grade acmilémion y especialidml:
TNEENIENO TapusTasal

o Aren de experiensia professaal:
SUPEAVISOR DE SECOLonn) SHuD oCophes! 3 Mevio

ArepmlonTs
«  Afos de experiencia:
U
e
. 1 4n o entidad en In que inb

SEGEPS AT Seuicef Govennicl
+ Correo electrdnico de contsetn:
&d"\'mdq,f“@&g:'?ﬂé‘(e..‘o,‘?\
«  Vecha de evaluncibn:
e tg-12-249 ...

1L INFORMACION DE LA PROPUESTA A VALIDAR
*  Titalo de ks propuests econdmics;

TESIS. “Estudio de peclacubibdad para of do ¥ | de
poetland Tipo | imporiado en el dep & Cay "
« Autor o resp le de ln prop

Hach lsg Ciwvil Jests Mauncio David Visquez Delgado

« Re pecutive de In prog
E1 objetivo de b gacicn ex Is preficubilided de b wmp
d¢ comento portland Tipo | pam s do ¥ lizacion en of

deparamento de Cajarmarca I'am ello. w¢ amalia Jos beneficios de una plania
ensscadoen con los recurses disponibies, el taniiin, so presents s remabililad
& proyectn, convdensdo come una all va de en beselicn del
sector comstreccion on la repson. La mvestigncion sharca on primer lugar of
estudio séenico gue incluye of andiisis de mescado, en o que se defininim

bofertay & dz del da A 2P ¢ precia de

&ho peod s v I g & distnbuch Acting y
pebliodad - Tembién se ahurca temas como la kcalizacdo de la planta, |a
g del p ws tambien ¢l aspecto adm AU orgar ¥
las politicas de gestidn de ls empeesa Fisalmeme. el estudio econdmico y
fis P los cootcrs mvoluceadon, ks som ¥ b ing Taenhids
se establece lu fi da pars of pr Todo ello dara como
resultado el fhygo de caga econdmico ¥ of finaseiens, s come of edado de
panmnien v pérdidas

o Contextn de aplicacidn:
O Lol 0 Regonal 0 Naciomal ol I

«  Tipn de propuesta:
O Presup 3 O Finasci O Tributary at ion pablica

1L MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO ¥ CRITERIOS TECNICOS

Escala de valorucion:
4 Totlmente adecusdn Ay [
3 Adecundo U =
2 Pooa adecundo il -
1 Inadecwado RPN Wi
0 Noaplica ' No evaluado
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A COHERENCIA LOGICA Y METODOLOGICA

&-T Criterio Pantaje | Observiciones del
(0-4) expertn
Al Fl dagnostico econtenico whentifica y
aralizs correctaments ¢f peoblema. (( T
A2 Fxistz una odecusdn relacion entre
Aingrostico, objetivos v estraseging 4 stsesng
A3 La redaccidn e técnica, precia y bre de |
ambegoedades. Y -
A4 El documento contiene una hipotesss o
A5 | diseio metodologico esta dehidsmente |
sustentado v es rephicable ‘ —
B FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA
Trem Criterio Puntaje | Obsorvaciones del
(0-4) experto

Bl%l.mlin teorsas,  modelos v enfoques
‘umm

B2 | Presenta uma adecusdn cvaducion costo-
‘b@cﬁa‘o(malodlm)

BI | ldemtifica lor  sctores  ccondmicos
| involucrados (Extada, mercado, sockedsd
civil, etc ),

B4 Comsidern vansbles macrooconomicas y'o
| mi dimicas el :

BS | Justifica 1& ks proy
financieras y ecomdimicss.

C. VIABILIDAD ECONOMICA Y OPERATIVA

tem | Criterio

cape sdades

localkes)

€1 | Ta propuesta o factible econdmicamente |

€2 | Existen mecsnismos  claros  de
firancaamiento o sostenihilidad.

C3 | Consaders posibles niesgos ecomimicos y
b G vl

C4 | S alinca con politicas pablicas vigentes o

planes de desarrollo econinmico.

CS | Presestn un cronagrama coberente con las
fases de impl 10m y evaluacs

D IMPACTO Y APLICABILIDAD

ftem Criterio

—

experta

DI | Lu propucsta tene un imucto scondmico
potencial pasitivo y medible

D2 | Se identifican beneficios pam  grapos
poblncionades  eypuilions o sevlones
productivos.

D3 | Contempla indicadores de mumitoreo y
cvaluacion,

D4 | Promueve e desarrollo  economico
sostemible, equitativo o inclusivo

DS | Es adaptuble & otros contexios o reglonesy
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IV JUICIO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR

LE final sobre la propuesta:
dhda y recomendable pars iumplementacion sin sjustes
T Vilida con ohservaciones menores
O Reg Hifi mp
T No e3 recomendable en su fooma actual

L Comenturios glohales y sugerencias para el antor: g
“ Para <l eshio de fachbilodd mclory

on plan de ssoma qoe busgoe hacer ncape’
g (dennfica (@ x.ss#g@.fa;m'.bm.sg kf dr (o mdustiia

pava as{ prevenirldl
V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Declaro gue ln presente validacson ha sdo realizadn de forma obyetiva, wcmca y
profesional.

Nombre cnmpleto:
Wuow Ouspe Chater
Lugar y fecha:

C-at-12- 24

Firmu:
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Experto en ingenieria industrial N°02:

FICHA DE VALIDACION DE LA PROPUESTA ECONOMICA

-« R 1 de ks prop
L INFORMACION DEL EVALUADOR
B obgativo de la to os o mar ba prefactinlided de ls mmy
o Nomk pleto del evaluad de cemento portlond Tipo | jura s cnsacade ¥ comorchalizaciin e el
..... Livpon. e Snase Lenorooeiot Suevert .. doparamento de Cajumarca. Parm efto, vc analiza fos beneficicn de una planca
R s i disponiblex; asi tambidn, 2 ta entabtidad
o e L del proy derado como ana sh de im en bemeficio del
._.!)qu.mt:.!....,k.\é-.&ﬁr?:.\n)&..r..f-'afx....a\\u‘-u 20 SEANIE b8 St fagrids 4 Loy sector construccida en Ia region, La investigaciio sbarca <o primer lugar el
estudic téenico que inchaye of andlees de morcado, en ¢l que s defininim
o o L le oferta y & da del do. A ae pe el precio de
G moysebud. ikl g peod —— @cho producto, s extrategia 1. migectes de: Glentduciin, markenng.y
. de peblecidad Tambidn se sharca temas comn s Jocalezacion de la plames, la
} .' ngenieria ded proceso, asl también ¢l aspecio ad iV, s ong o y
ol SRR tas politicss e gentin O Is empresa Finalesente, ¢l esoadio y
«  Instituckin o entidad en ls que lnbora: fi T Jos coston invelucradus, In i ¥ Jos lngroas. Tambié
R R s establece b f) on adecusds pam el proyects. Todo elo dard como
wloaiitoiisng, Plakokod de Jewnas. o g de cxfn S R =
+ Corres electrénico de contacto: prnancias y pérdidas,
TSRS R A e e +  Cuntexte de splicaciin:
o Fecha de evaluaciing O Local O Regional O Nacional O Internacsonsl
OO0 [ 20 SIS St T 0 2 W - R «  Tipo de propeesta:
IL INFORMACION DE LA PROPUESTA A VALIDAR O Prowp J O F g £ Trids o1 i piblica
O Molitco-economica I Otrox Prefactibilidiad técnics, ecomimics ¥ financien,

»  Tiralo de Ia propuesta econdenicn:

TESIS “Estudio d¢ prefactibilidsd pam ¢ ensacado y comercislizacién de 111 MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO Y CRITERIOS TECNICOS

pordand Tipo 1 importado en e departamento de Cajamarca” Escaln de vuloracion:
» Astor @ responsable de la propuesta: Valor Significado
Hach Ing Cwil. Jests Mauricio David Visgeez Delgado ‘ Totslmente sdecuado
3 Adecuado
2 Pocw sdecando
' Inadecusdo
( ®  Nooaphea ! No evsluadn
[
LCE W e
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A. COHERENCIA LOGICA Y METODOLOGICA

Ih—] Criterio Pustaje  Observaciooes del
(0-4) experts
C Al | El diagndstico econdmwco identifica y
;mmdm ‘f ~—
A2 [Fxime una adecusds relacion  entre
| diagndatico, objetivos y estrategias. ‘1 e
A3 | Laredaccion es técnica, preciss y libre de
| ambigucdades < —_
. A4 | El documento contiene una hipitesis o
l supuesto central bien defindo. Lﬂ e
AS | El disefio metodoldgico esti debidamense 3
sustentado y es rephicable. L1
B. FUNDAMENTACION ECONOMICA Y TECNICA
ltem Criteria Puntaje | Observaciones del
| 0-4) experto
Bl | Utiliza teoriss, modelos y  enfoques
econdmicos portincetes. —— —————
[ 5 [P e oot ovlinciie oot
{ beseficio (en caso de inversian), e S ———
B3 |ldennfica fos  octores  econdmicos
mvolucrados (Estado, mercado, sociedad === N
civil, etc.).
B4 | Coosidera variables macroccondmicas y/o =
microccondmicas relevantes. - ——
BS | Justifica técmicamente las proyeociones
{inancicras y ccondmicas. ————
[
3;-.— i
"G,
wCIP W BSTIA

ftem Criterio Puntaje | Observaciones del
(0-4) crperto
C1 | La propuesta es factible coondmicamente
(costos, trempos, recursos, capacadades L'
locales)
C2 | Existen mecanismos claros de
" g ; L" [
C3 | Considera posibles riesgos ecomomicos y -
estrategias de matigacaon 3
C4 | Se alinea con politicas péblicas vigentes o PR
planes de desaollo econdmico. L‘
| C5 | Presenta un cromograma coherenic con las JE—
fiases de implementacion y evaluacién H
D. IMPACTO Y APLICABILIDAD
ltem Criterko Puntaje | Observaciones del
-4 esperts
D1 | La propuesta tieme un impacio econdmico —
potencial positivo y medible. 4
D2 | Se identifican bemeficsos pars  grupos
. i 4 =i
productivos
Contempla indicadores de monitoreo y =
'5 —
Promueve ¢l desarrollo  econdmico
sostemible, equitative o inclusive. “'1
DS | Es sdaptsble a otros confexios o regiones
)
T
o
LGP N
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IV, JUICIO GLOBAL DEL EXPERTO VALIDADOR
1. Evaluscién fimal sobre ln propuesia:
vatywmwndm
0O Valida con observaciones menares

O Requicre modificaciones importantes

[ No es recomendable en su forma actual

2, Comentarios globales y sugerencias pars of sutor:

DA R o SR, . GO RTINS, \BK, DA ..

wligoles o laberaled | Bl cmattrd . oreies

S RGN, o FRR A, R SN owir. ) (o A RS, SO,
bokmon foses &l pvongmele

V. FIRMA Y DECLARACION DEL EVALUADOR

Declaro que la preseste validacidn ha sido realizada de forma objetiva, téonica y
profesional.
Nombre completo:

LTS M % N R TUR I ¥, X5 - YV E S o N

Lugar y fecha:
iSRS A, Aol A B0AN.

Firma:
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