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EPIGRAFE

El pensamiento critico implica que el sujeto desarrolle destrezas
como: andlisis, inferencia, interpretacion, explicacion,
autorregulacion y evaluacion, que le permite ser resolutivo en la

funcionalidad del contexto.

(Facione, 2007)
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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el pensamiento critico y el
desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. La
metodologia fue de tipo descriptiva correlacional con disefio no experimental de corte
metodologico correlacional. La investigacion utilizo los métodos inductivo y analitico-sintético.
La poblacion estuvo constituida por los 650 estudiantes y los 635 padres de familia de Primero a
quinto grado de secundaria y la muestra constituida por los 120 entre padres de familia y
estudiantes del quinto grado de secundaria, que cuyo criterio muestral fue no probabilistico por
conveniencia del investigador. El instrumento utilizado fue el cuestionario. Los resultados
demuestran que la correlacion entre las variables de pensamiento critico y desempefio docente es
directa y significativa con un valor de Rho de Spearman=0.834 y con una significancia de 0,05.
Al mismo tiempo, en las dimensiones de la variable pensamiento critico como en la interpretacion
(66,8%), analisis (58,3%), evaluacion (44,2%), inferencia (50,8%), explicacion (75,0%) y
autorregulacion (57,6%); mientras que en la variable desempefio docente como preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes (70,8%), ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
(79,1%), participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (42,5%) y desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente (62,6%). Esta data, permitié concluir que el

pensamiento critico se relaciona de manera significativa con el desempefio docente.

Palabras clave: Pensamiento critico, desempefio docente.
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ABSTRACT

This study aimed to explore the relationship between critical thinking and teaching performance
at the Private Educational Institution “San Fernando” in Cajamarca during 2023. A descriptive—
correlational approach was applied, using a non-experimental design and the inductive as well as
the analytic—synthetic methods. The study population included 650 students and 635 parents from
first to fifth grade of secondary school, while the sample consisted of 120 fifth-grade students and
parents, selected through non-probability convenience sampling. Data were collected using a
questionnaire. The findings revealed a strong and significant correlation between critical thinking
and teaching performance (Spearman’s Rho = 0.834, p < 0.05). Specifically, critical thinking skills
showed varying levels across interpretation (66.8%), analysis (58.3%), evaluation (44.2%),
inference (50.8%), explanation (75.0%), and self-regulation (57.6%). Similarly, teaching
performance reflected strengths in preparation for learning (70.8%), teaching for learning (79.1%),
professional identity and development (62.6%), though lower results were seen in school—
community management (42.5%). Overall, the study concludes that fostering critical thinking is

closely and positively linked to strengthening teaching performance.

Keywords: Critical thinking, teaching performance.
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INTRODUCCION

El objeto de estudio de la investigacion es la correlacion entre las variables del pensamiento critico
y el desempefio docente. Constituyéndose el estudio en una perspectiva innovadora para la
formacion de profesionales educativos creativos, criticos y resolutivos en el contexto de la practica
docente. El pensamiento reflexivo es un medio para convertir el desempefio docente en una
comunidad de investigacion en la que sus participantes puedan hacer y recibir critica constructiva
que les ayude a autocorregirse y fundamentar mejor sus argumentos en las situaciones de
aprendizaje para los procesos formativos de los estudiantes y en la constitucion formativa de la
institucion educativa. Todo esto se lleva a cabo a través del dialogo y la participacion entre los
actores educativos, como propdésito para la construccion y deconstruccion de los ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes.

El pensamiento critico en los docentes es fundamental para fomentar un ambiente de
aprendizaje que no solo se centre en la transmision de conocimientos, sino en el desarrollo de
habilidades cognitivas en los estudiantes. En este sentido, Lipman (2003) considera que un docente
con pensamiento critico reflexiona y evalla constantemente su préctica pedagogica; analizan los
contenidos que ensefian, los cuales deben ser claros y de profundidad categoérica; cuestiona y
fomenta una cultura de investigacion; aplican el razonamiento légico y encuentra soluciones
innovadoras que beneficien a todos los estudiantes; con escucha activa y empatica valoran y
consideran las perspectivas de los demas; los docentes con perspectivas de autoevaluacion y
mejora constante estan dispuestos a aprender, adaptarse y buscan oportunidades de desarrollo
profesional para mejorar continuamente y; actlan con su capacidad de andlisis para tomar
decisiones éticas que favorezcan el bienestar integral de sus estudiantes. Desarrollar el

pensamiento critico en los docentes no solo mejora su ensefianza, sino que también prepara a los

XiX



estudiantes para ser ciudadanos informados, reflexivos y capaces de tomar decisiones
fundamentadas en un mundo cada vez mas complejo.

El desempefio docente en la gestion educativa se refiere en el que los maestros y profesores
cumplen con su rol en la ensefianza, tanto dentro como fuera del aula, influyendo en la calidad
educativa y en la administracion de recursos, metodologias y estrategias de aprendizaje. Valdés
(2000) considera que las dimensiones que expresan los docentes son de planificacion vy
organizacion en colaboracion con los directivos, de gestion del aula que se corrobora en el control
y organizacion de los ambientes de aprendizaje, de innovacion y adaptacion con la generacion de
métodos innovadores y con herramientas digitales, con evaluacion y retroalimentacion formativa,
de colaboracion con la comunidad educativa desarrollando el aprendizaje de la colaboracién y en
equipo entre los actores educativos y con desarrollo profesional. EI buen desempefio en la gestion
educativa por parte del docente es crucial para asegurar un sistema educativo efectivo, centrado
en el estudiante y en la mejora constante del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello el trabajo de investigacion se organizé en la siguiente estructura: El capitulo I, el
problema de investigacion, centrado en fundamentar la delimitacion del problema, tomando como
central la formulacion del problema, la justificacion, delimitacion y los objetivos de investigacion.
En el capitulo Il, el marco tedrico, se desarroll6 los antecedentes de la investigacion, las bases
tedricas y la definicion de términos béasico. En el capitulo 11, se organiz6 el marco metodoldgico,
en el que se especifico la hipdtesis de investigacion, la operacionalizacion de las variables, la
poblacién, muestra y unidad de analisis, los métodos, el tipo y disefio de investigacién, asi como
las técnicas de recojo y analisis de datos y, la validez y confiabilidad de los instrumentos. En el
capitulo 1V, los resultados y discusion, concretizado en los resultados por dimensiones y la prueba
de hipétesis. En el capitulo V, la propuesta de mejora. Llegando finalmente a establecer las

conclusiones y sugerencias de la investigacion.
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La investigacion es un aporte al conocimiento que se centra en la calidad hermenéutica,
dialéctica y epistemoldgica de la construccion tedrica. Se tiene en cuenta que no se trata de un
trabajo perfecto, culminado, inmune de toda critica; por el contrario, esta sujeto a todo comentario
y tipo de sugerencia con la finalidad de mejorar constantemente el pensamiento critico y el
desempefio docente en la Institucion Educativa. Ademas, sirva de precedente para otras

investigaciones en el contexto de una cultura organizacional y en el marco de la calidad de los

aprendizajes de los estudiantes.

La Autora
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.  Planteamiento del problema

La calidad educativa, fomentada en todos los sistemas educativos del mundo, exige un perfil
adecuado y coherente con las exigencias de las tendencias educativas en el contexto de una realidad
social compleja y posmoderna. En este contexto, los docentes para interpretar la complejidad de
las organizaciones y convivir con ella requieren de la utilizacion de los procesos reflexivos del
pensamiento critico para movilizarse a través la dialogicidad de su experticia y fortalecer la gestion
del talento humano en las instituciones educativas. La mayoria de sistemas educativas
latinoamericanos no le dan la debida importancia a la practica docente reflejado en su despefio
profesional (UNESCO, 2022). La inestabilidad laboral, situacion econémica baja, la sobrecarga
laboral y el trabajo docente en mas de una escuela son factores de inconsistencia que afectan en el
desempefio de la docencia.

Sin embargo, en el contexto de adecuar los procesos institucionales a la mejora continua de
los procesos socioformativos en las instituciones educativas se producen dificultades y que
generan incongruencias en las relaciones interpersonales y desempefios de la docencia en la
gestion educativa. Los especialistas coinciden en sefialar que aun no se ha logrado fortalecer
suficientemente, la calidad de las instituciones para afrontarlos desafios de la formacion docente
y practica pedagdgica de cara al siglo XXI en los sistemas educativos de Chile, Ecuador y Pert
(Vezub y Cordero, 2022, p. 263). Los sistemas educativos en Latinoamérica, se encuentran en
adecuacion e implementacién sobre los perfiles y desempefios docentes, en el marco de una
educacion de la calidad. Entonces estos factores debilitan el razonamiento reflexivo y el accionar

socioformativo de la docencia.



El desempefio docente en el sistema educativo peruano del nivel bésico encuentra sus
dificultades por factores causales de tipo humanistico y socioformativos. Existe un debilitamiento
en el desarrollo de sus competencias, porque el docente estd desatendido en el ejercicio de sus
funciones y su desarrollo esté lateralizado. El diagndstico encuentra que los docentes reciben una
deficiente formacion inicial y que, en el ejercicio de la profesion, carecen de apoyo pedagogico y
supervision adecuada (Diaz y Nopo, 2016, p. 355). Mientras que su fortalecimiento de sus
competencias se debe tener en cuenta la atencion participativa y el desarrollo reflexivo de su
profesionalidad. Las habilidades de examinar, valorar y retroalimentar le permiten aperturar
ambientes flexibles y de accién en la linealidad de la gestidn estratégica y de los aprendizajes.

El problema del uso del pensamiento critico en el desempefio docente en los docentes de la
region Cajamarca se debe a la desatencién de las autoridades educativas. No existe un
acompafiamiento pedagdgico apropiado y coherente a las necesidades del trabajo pedagdgico en
cuanto al fortalecimiento de su profesionalidad. Los Jefes de las areas pedagdgicas y especialistas
en educacién de DREC y UGEL Cajamarca sustentaron los hallazgos cuantitativos y cualitativos
del ultimo monitoreo pedagdgico, donde se evidencian brechas preocupantes en la esencia de la
préactica educativa, por ejemplo, el 54% de docentes alin no cuentan con la caracterizacién de sus
estudiantes ni con la atencion a la diversidad; de igual manera la cifra que genera alerta es que el
61% no logra desarrollar procesos de evaluacion formativa (DREC, 2022, p. 2). La docencia se
solventa en la reflexion de su préctica. Freire (2002) proponen que es necesario construir una
epistemologia sobre la base de una comprension integral del ser, partiendo desde el propio
conocimiento, ya que la realidad de los otros se entiende sélo cuando se percibe y entiende la
propia realidad. Entonces, la reflexién epistémica en el desempefio docente se desarrolla desde la

practica intercultural y antropoldgica del docente.



Los docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando” de Cajamarca presentan
desempefios inadecuados y desarticulados con los procesos formativos en el contexto de la gestion
pedagogica y escolar de la docencia. Es por eso que la docencia expresa acciones discursivas de
verbalismos reiterativos con metodologias expositivas, en el que los dicentes, en el contexto de
esta perspectiva, se orientan a ser agentes pasivos de la construccion de los conocimiento y
aprendizajes. Por tal motivo, se pretende fomentar una propuesta de mejora centrado en el
pensamiento reflexivo, en el que haya andlisis y valoraciones de necesidades y desempefios y, se

tenga profesionales educativos criticos y creativos de su accion participativa.

2.  Formulacion del problema

2.1. Problema principal

¢Qué relacion existe entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023?

2.2. Problemas derivados

¢Cudles son los niveles de desarrollo de los procesos del pensamiento critico en los

docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 20237

— ¢Cuales son los niveles de los procesos del desempefio docente de la Institucion Educativa
Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023?

— ¢Cuales son los niveles de relacion entre el pensamiento critico y el desempefio docente
de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 20237

— ¢Como mejorar el desempefio docente de los docentes de la Institucion Educativa Privada

“San Fernando”, Cajamarca, 20237



3. Justificacion de la investigacion

3.1. Teodrica

El pensamiento critico y el desempefio docente a raiz de los resultados se plante6 la propuesta de
mejora centrada en estrategias del pensamiento reflexivo, que se constituira en un proyecto de
innovacion para el fortalecimiento de capacidades de los docentes en el contexto de su practica
pedagdgica. La novedad cientifica se dispone en llevarla a la practica en el ambito educativo con
la finalidad de contribuir al mejoramiento de la gestién escolar de los docentes con la finalidad de
intensificar las practicas colegiadas interdisciplinarias para la innovacion de la cultura
organizacional y de la practica pedagdgica del docente. En tal sentido, la reflexion se unifica en
una competencia dialéctica del cumplimiento de sus funciones en el contexto sociocultural de la

Institucion Educativa.

3.2. Practica

La presente investigacion con respecto al pensamiento critico y al desempefio docente determind
la reflexién para la toma de decisiones adecuadas al momento de resolver problemas a los que se
enfrenta y que en la gestion escolar se presenta debilidades. El impacto que genera la propuesta de
mejora es que analiza y soluciona problemas respecto al pensamiento critico reflexivo y al
desempefio docente. Los métodos reflexivos permitieron obtener resultados precisos, para que de
esta manera se proponga una propuesta de mejora que permitan a los docentes tener un

pensamiento critico reflexivo y, asi, fortalecer sus capacidades de desempefio laboral.



3.3. Metodoldgica

La metodologia estuvo dada por un estudio de analisis de variables a partir de resultados
estadisticos en el que van a permitir generar una propuesta de mejora. La propuesta se constituyé
en un plan de accion que permitira reflexionar sobre las competencias del perfil de la docencia
desde la realidad socioformativa. La finalidad de esta propuesta establecio la reflexion para la
mejora del desempefio docente, en el que se visualizd una novedad en la planificacion y
organizacion para la ensefianza-aprendizaje como examinar de manera valorativa la identidad y la

participacion reflexiva en la gestion de la escuela.

4.  Delimitacion de la investigacion

4.1. Epistemoldgica

La investigacion se delimita en el contexto del paradigma positivista y con un enfoque cuantitativo.
El paradigma positivista porque buscé la objetividad de las variables a partir de los resultados
cuantitativos a través del conocimiento cientifico que obedece a ciertos principios metodoldgicos
unicos como la prueba de hipétesis. En este sentido, entonces, las variables de la investigacién del
pensamiento critico y desempefio docente buscaron que se conviertan en un conocimiento
sistematico, comprobable y comparable, medible y replicable. Esto implica que sélo sean objeto
de estudio los fendmenos observables, por tanto, medibles y/o contables que se encuentran,
ademas, en relacion causal y correlacional.

El enfoque de la investigacion fue el cuantitativo, porque en la investigacion social
cuantitativa tendrd como base el argumento explicativo, cuyas dimensiones se centra en

los aspectos observables susceptibles de cuantificacion para describir o explicar las variables del



pensamiento critico y el desempefio docente como fendmenos sociales, y en la que se utilizara la

estadistica para el andlisis de los datos.

4.2. Espacial

La investigacion se desarroll6 en la ciudad de Cajamarca, en el contexto de una poblacién con
cierto arraigo de discriminacion socioeconémica, desempleo y pobreza, pero con un potencial
humanistico e intercultural. Se ejecutd los procesos de la investigacion en la Institucion Educativa

Privada “San Fernando”.

4.3. Temporal

La investigacion tuvo una duracion de un afio, desde enero hasta diciembre del 2023, en el que se
planificd y ejecutd los procesos de la investigacion en funcion de la linea y eje temético de la
investigacion. El area al que pertenece el proyecto de investigacion es Gestion Educativa, la linea
de investigacion es gestion de liderazgo, cultura y clima institucional y como eje tematico Clima

organizacional y desempefio laboral docente.

5.  Objetivos de la investigacion

5.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

5.2. Objetivos especificos
— Analizar los niveles de desarrollo de los procesos del pensamiento critico en los docentes

de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.
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— Analizar los niveles de los procesos del desempefio docente de los docentes en la

Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

— Examinar los niveles de relacién entre el pensamiento critico y el desempefio docente en
la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

— Elaborar una propuesta de mejora para fortalecer el desempefio docente en la Institucion

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

1.  Antecedentes de la investigacion

1.1. A nivel internacional

Donato (2020), en su tesis de maestria titulada Pensamiento Critico y Préacticas Pedagdgicas entre
los Maestros de Tercero y Quinto grado de la I.E. San Juan de Uraba durante los afios 2016-
2017; presentada a la Facultad de ciencias Sociales y Humanas de la Universidad de Medellin. El
objetivo fue, Reflexionar sobre la relaciéon entre las practicas pedagogicas y el desarrollo del
pensamiento critico a través de las preguntas socraticas propuestas por Elder y Paul en los
docentes. La metodologia estuvo dada por un enfoque cualitativo con método etnogréafico.
Concluyd que: En las practicas pedagogicas de los docentes deben desarrollar procesos de
reflexion y argumentacion dialéctica, mediante las preguntas socraticas para generar un
pensamiento critico como parte de su perfil que deben estar articuladas al PEI de la Institucién
Educativa. La relacién entre practica pedagogica y el desarrollo de pensamiento critico de los
docentes determind hacer un puente entre practicas pedagogicas y pensamiento critico, pues se
convirtid en una estrategia didactica para identificar si las practicas docentes apuntaban al
desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior.

Guevara (2022), en su tesis de maestria titulada El liderazgo transformacional en el
desemperio docente de la béasica superior de la Institucion Educativa Fiscal Amazonas; presentada
a la Escuela de Posgrado de la Universidad Tecnoldgica Indoamérica. Tuvo como objetivo,
analizar la incidencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente. La metodologia se

situd en un paradigma mixto cualitativo-cuantitativo, en la modalidad de investigacion basica,



bibliografica-documental, de campo, en un estudio descriptivo. Concluy6 que: Luego de los
resultados de diagnosticar el desempefio docente a través de los estandares de calidad disefiados
por el Ministerio de Educacion; podemos determinar que los docentes estan prestos a mejorar para
bienestar de la Comunidad Educativa. El desempefio docente es la excelencia formativa que
permite determinar una calidad formativa en el perfil de egreso de los estudiantes y de la gestion
escolar de las instituciones educativas.

Garcia (2020), en su articulo cientifico titulado Desempefio docente en la basica primaria
de la Institucion Educativa Santa Rosa de Lima de la Ciudad de Monteria — Colombia. Publicado
en la Revista Boliviana de Educacion. Concluyé que: Un docente debe realizar en el cumplimiento
de su labor en la institucion educativa la planificacion de las actividades de aula, la facilitacion de
los aprendizajes, la orientacion y la evaluacion. Los docentes desarrollan la planificacion de la
ensefianza a través de la preparacion de documentos curriculares. Los docentes con la facilitacion
aplican estrategias, métodos y técnicas en el proceso de ensefianza para generar creatividad e
innovacion en sus actividades. En la dimension orientacion, los docentes fomentan las relaciones
interpersonales adecuadas y pertinentes y asi lograr los estandares basicos. La evaluacién les
permite valorar y reflexionar sobre sus actividades pedagodgicas y didacticas en funcion de
examinar el trabajo realizado.

Rozo y Calvache (2024), en su articulo cientifico EI Pensamiento Critico en la Educacion
Media: un acercamiento a las practicas docentes. Publicado en la LATAM - Revista
Latinoamericana de Ciencias Sociales y Humanidades, Asuncién - Paraguay. Concluy6 que: Se
hace necesario que los docentes cuenten con espacios formativos dentro de los cuales puedan
reflexionar y comprender la importancia de ser mediadores para desarrollar el pensamiento critico
en sus estudiantes, quienes conviven en un escenario social complejo. Para esto, los docentes

precisan de una apropiacion conceptual y metodoldgica sobre el pensamiento critico, para que
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puedan generar practicas educativas situadas y auténticas que traspasen los limites de la escuela y
formen ciudadanos competentes y criticos. En consecuencia, en primera instancia, se hace
necesario contar con docentes propositivos, analiticos que se permitan repensar y reflexionar en
torno a la pertinencia de la oferta educativa que les plantean a sus estudiantes, para luego si
convertirse en modelos de ciudadanos formadores, reflexivos e innovadores, que ademas les
ofrecen herramientas desde todas las asignaturas con la intencion de que también logren desarrollar

su pensamiento critico, tan importante para transformar el conocimiento y trasladarlo a la realidad.

1.2. A nivel nacional
Lauracio (2024), en su tesis de maestria titulada Gestion educativa y desempefio docente en
instituciones educativas primarias del distrito de Zepita — 2023. Presentada a la Escuela de
Posgrado de la Universidad José Carlos Mariategui. El objetivo fue determinar la relacion entre la
gestion educativa y el desempefio docente en Il.EE. La metodologia de la investigacién es de
enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal descriptivo y correlacional.
Concluy6 que: El desempefio docente muestra la participacién en las redes profesionales de
docentes, en el que se realiza una reflexion sobre sus practicas pedagdgicas; también comprende
la responsabilidad de los maestros con la instruccion y los resultados de aprendizaje y se evalta
las competencias en el marco de su perfil profesional en funcion de las politicas educativas
nacionales, regionales y locales. Los resultados permiten aseverar que la mejora de practicas
pedagdgicas a través de espacios de interaprendizaje profesional y de trabajo colegiado influyen
en el desempefio de los docentes.

Mori y Valencia (2022), en su tesis de maestria titulada Liderazgo pedagogico del director
y desempefio docente en instituciones EBR con acreditacion de la calidad educativa; presentada a

la Escuela de Posgrado de la Universidad Femenina del Sagrado Corazén. El objetivo fue, conocer
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la relacion entre liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente. El estudio tiene nivel
descriptivo, tipo sustantivo, con disefio correlacional transversal descriptivo. Concluyeron que:
Los docentes reflexionan sobre su labor pedagdgica y didactica a través de estrategias
participativas como las comunidades de aprendizaje de los docentes en conjunto con las familias
y las organizaciones sociales y la empresa para innovar a las instituciones educativas. Los docentes
ejercen su profesidn en concordancia a su perfil profesional que exige una identidad ética para la
toma de decisiones de la problemaética de la escuela.

Espinola y Santos (2022), en su articulo cientifico titulado Importancia del pensamiento
critico en la labor docente; publicada en la Revista Multidiscipliar Ciencia Latina. Concluyeron
que: Pensar de manera critica, en nuestros dias se ha convertido en un verdadero reto,
porque permite al docente cuestionarse acerca del porqué de las cosas, es muy complejo;
por lo tanto, implica determinadas habilidades como la inferencia, la argumentacion, el
analisis, la solucion de problemas y la evaluacion; habilidades que todo docente debe poseer
y debe movilizar en su practica pedagdgica diaria; para ello, es necesario que se agencie de
diferentes estrategias y herramientas que le permitan lograrlo. EI pensamiento critico la ha
permitido a los docentes ser reflexivo, en el cual, se integran multiples factores de anélisis,

percepciones, razonamientos, que afectan la forma de actuar en la vida cotidiana.

Delgado y Gamarra (2024), en su tesis de maestria titulada Pensamiento critico y desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 80887 “Juvenal Goicochea Castaneda’, de Chilia - Pataz,
La Libertad, 2022. Presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catdlica de Trujillo
Benedicto XVI. El objetivo fue Determinar la relacion que existe entre el pensamiento critico y el
desempefio de la Institucién Educativa en mencién. La metodologia fue de tipo basica, cuantitativa

transeccional con disefio no experimental. Concluyeron que: Hay relacion directa, muy alta y
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estadisticamente significativa entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la IE Juvenal
Goicochea Castafieda de Chilia Pataz al registra r = 0.920 con p = 7.9315E-11; aceptandose la
hipotesis alterna. Por lo que, el pensamiento critico es esencial para el maestro ya que le ayuda
planificar y llevar a cabo una ensefianza mas efectiva, tomar decisiones fundamentadas, fomentar
el aprendizaje activo y preparar a los estudiantes para la vida; lo que determina que el desempefio
docente reviste importancia para garantizar una educacion de calidad y con significancia en el
aprendizaje estudiantil, el ambiente de aprendizaje, la reputacion de la organizacién educativa, la
innovacion educativa y el desarrollo profesional.

Aspur (2023), en su articulo cientifico titulado Desarrollo del pensamiento critico y el
desempefio docente. Publicado en Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Concluyd
que: Por lo tanto, el docente para lograr un buen desempefio en su institucién debe desarrollar el
pensamiento critico con la finalidad de evaluar, analizar y proponer alternativas para los problemas
que se presenten en su praxis pedagogica. Los pensadores criticos necesitan desarrollar un
conjunto de habilidades relacionadas con su naturaleza, es decir, el razonamiento, el analisis, la

explicacidn, la resolucion de problemas y la evaluacion.

1.3. A nivel regional o local

Carrascal (2023), en su tesis de doctorado titulada Relacion de la gestion escolar del directivo y el
desempefio docente en las instituciones educativas publicas del nivel primario de la ciudad de
Cajamarca, 2021. Presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacién de la
Universidad nacional de Cajamarca. El objetivo fue determinar la relacion de la gestion escolar
del directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas. La metodologia
estuvo determinada por un tipo de investigacién basica, correlacional, enfoque cuantitativo y

disefio no experimental. Concluy6 que: Una eficiente gestion escolar por parte de los directivos de
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las diferentes Instituciones Educativas nivel primario, incidird directamente en un mejor
desempefio de los docentes de aula y viceversa. El nivel de desempefio de los docentes en aula es
eficiente, con cierto grado de reconocimiento meritorio en su trabajo, ya que, el desempefio
docente es una pieza clave al momento de elevar la calidad educativa a la cual se le debe dar
atencion en todo proceso de gestion escolar. ElI buen desempefio docente se desarrolla en el
reconocimiento y fortalecimiento de las competencias y capacidades que se evidencian en la
funcionalidad de su practica pedagdgica.

Garcia (2021), en su tesis de maestria titulada Estrategias de habilidades blandas para
fortalecer el desempefio docente de la Red Educativa del distrito de Namballe, provincia de San
Ignacio, 2019; presentada a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion de la Universidad
Nacional de Cajamarca. El objetivo fue, determinar la influencia de las estrategias de habilidades
blandas en el desempefio docente de los profesores. La metodologia estuvo dada por el tipo de
investigacion es aplicada, con disefio pre experimental y se utilizé el método hipotético deductivo.
Concluy6 que: Las estrategias de habilidades blandas influyen positivamente en la mejora del
desempefio docente de los profesores, asi tenemos que el 95.83% alcanzan el nivel bueno en la
mejora de su desempefio docente.

Santamaria (2021), en su tesis de maestria titulada Programa de estrategias para promover
el pensamiento critico en docentes del nivel primaria de la provincia Cutervo — 2020; presentada
a la Escuela de Posgrado de la Universidad Catélica Santo Toribio de Mogrovejo. El objetivo fue,
disefiar un programa que articule cuatro estrategias con enfoque de la pedagogia liberadora, como
la conceptualizacién inicial, contextualizacion y representacion, problematizacién — accion y la
comunicacion argumentativa. La metodologia estuvo dada por una investigacion descriptiva
propositiva. Concluy6 que: Se promovié el pensamiento critico en docente, siendo una de las mas

importantes, la evaluacién de acciones y quehaceres formativos, las relaciones tedricas y didacticas
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entre las estrategias como la conceptualizacion inicial, la contextualizacién — representacion, la
problematizacion — accion y la comunicacion argumentativa las cuales han permitido discriminar
argumentos apropiados y coherentes para sustentar propiedad y coherencia de su discurso.
Ademas, que, el programa le ha permitido autorregular sus dimensiones cognoscitivas y controlar
su estado emocional en situaciones de interrelacion con sus colegas.

Garcia (2022), en su tesis de maestria titulada El acompafiamiento pedagdgico y su relacion
con el desemperio docente en la Red “Educadores de hoy y siempre”, de Jesus, 2018; presentada
a la Unidad de Posgrado de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca.
El objetivo fue determinar la relacion que existe entre el “Acompafiamiento Pedagogico y el
Desempefio Docente. La metodologia estuvo dada por una investigacion de tipo de investigacion
es basica con enfoque cuantitativa y alcance correlacional y el disefio de investigacion fue el no
experimental. Concluyd que: Esta data permite inferir que los acompafiantes pedagdgicos
influenciaron positivamente y realizaron un buen acompafiamiento pedagdgico a los docentes
acompafiados. Ademas, la estrategia participativa del acompafiamiento pedagdgico fue efectiva
porque permitié un cambio de actitud en los desempefios de cada uno de los docentes, se evidencid
que las estrategias que utilizaban en el aula, como las de la planificacion y las participativas
colaborativas con la familia y la comunidad eran eficientes en el momento de su desarrollo en los
procesos formativos de su quehacer pedagogicos en el marco de la gestion de los aprendizajes de

los estudiantes.
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2. Marco tedrico-cientifico

2.1. El pensamiento critico en la praxis pedagdgica docente

2.1.1. Argumentacion tedrica del pensamiento critico

La modalidad de convivencia en estos momentos de coyuntura social se vive en un universalismo
abstracto de la realidad cultural con direccion a un relativismo absoluto de la realidad. En este
sentido, para entender los sistemas y estructuras sociales se recurre a desarrollar capacidades
reflexivas de entendimiento. Las instituciones educativas no son ajenas a estos fendmenos
socioespaciales, en la que tienen que organizar al talento humano, como son los docentes. A los
cuales hay que fortalecer el pensamiento critico para el desenvolvimiento efectivo en el contexto
de la cultura organizacional, determinado como soporte institucional.

La experticia docente en las instituciones educativas hasta el momento han sido de naturaleza
humanistica que se han constituido en dimensiones formativas constructivistas, centradas en
intensa actividad mental en el marco de la gestion escolar y en la gestion pedagdgica. Los docentes
han venido desarrollandose en circunstancias constructivistas desde los contextos de aprendizaje
y en apoyo a la gestién institucional. Las reuniones han sido de analisis con interpretaciones
autonomas y de interrelaciones interpersonales en marco de transformacion. Sucede que, hoy, se
necesita mas que esas dimensiones constructivistas formativas. Se refiere, a los factores formativos
y sociofortivos de contexto en de modelos en perspectiva a la interculturalidad y de respeto al

ambiente. Asi, Paul y Elder (2003) expresan que:

El pensamiento critico es ese modo de pensar —sobre cualquier tema, contenido o problema— en el
cual se mejora la calidad del pensamiento inicial. El resultado es un pensador critico y ejercitado que

formula problemas y preguntas vitales con claridad y precision; acumula y evalta informacion
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relevante y usa ideas abstractas, llega a conclusiones y soluciones, probandolas con criterios y

estandares relevantes; piensa con una mente abierta y se comunica efectivamente. (p. 4)

El pensamiento critico (PC) como habilidad reflexiva se construye a través de la dialéctica
de accion entre los entes educativos de las instituciones formativas. De ahi se afirmaria que el
pensamiento critico es un pensamiento que facilita el juicio porque se basa en criterios, es
autocorrectivo y sensible al contexto (Lipman, 2003, p. 174). Los docentes, en este sentido, se
constituyen en sujetos involucrados de las actividades de accion de la institucion educativa. Las
ideas las expresa en reflexiones de accion que permite tomar decisiones pertinentes para un
aprendizaje de calidad y fortalecer los desemperfios.

El pensamiento critico es una capacidad reflexiva en que los docentes refieren un espiritu
critico. El pensamiento critico es un pensamiento que tiene proposito de probar un punto,
interpretar lo que algo significa, resolver un problema, pero el pensamiento critico puede ser una
tarea colaborativa, no competitiva (Facione, 2007, p. 3). En este contexto socioformativo, el
pensamiento critico se constituye en un conjunto de capacidades que permite evaluar y reflexionar
los razonamientos que emiten las personas en sus discursos de accién. Los docentes, en esta
dimension, se constituyen en sujetos internalizados en la realidad del contexto de accion
intercultural para expresar a través de la dialogicidad dialéctica las reflexiones creativas y de

innovacion, a partir de las actividades determinadas para la toma de decisiones.

2.1.2. Teorias cientificas que sustentan el pensamiento critico

2.1.2.1. La teoria de la complejidad de Morin en los procesos formativos de la docencia

La teoria de la complejidad esta siendo de urgencia en la educacion en esta época de la era la
tecnologia, la informacion y la digitalizacion, lo cual hizo un trastoque de ir mas alla del contexto
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biosocioesferico (triada etimoldgica griega: biosphaira — societas — spharikos), mas bien el
contexto ha quedado en un elemento de esta dimension interplanetaria. La educacion no ha sido
ajena a estos cambios de conciencia e instrumentalizacién en la adecuacion de su funcionalidad.
La educacion es un fenémeno formativo complejo que se orienta a desarrollar elementos
constructivos y asociaciativos en la orientacion del desarrollo de competencias y habilidades para
poder entender las interacciones formativas del conocimiento hacia la realidad de los sistemas
espirales formativos. La escuela ha entendido estos constructos formativos en estados de entropia
y sintropia formativa.

La formacion que imparte las instituciones educativas en las aulas en este paradigma se
sostiene en los principios formativos: formacion de la experiencia familiar, desarrollo formativo
epistémico, cientifico y académico del conocimiento y la construccion sociodialogadas en la
comunidad. En este sentido, los eventos sustanciales y funcionales para la formacién sistémica de
la integracion de manera constructiva, reconstructiva y deconstructiva de la escuela se sobreponen
en la formacion educadora (Maturana, 1996). La concatenacion de cada uno de estos elementos se
orienta en entramados consolidados de combinaciones e interacciones que permiten el desarrollo
ético pragmatico de las dimensiones que lo constituyen en la complejidad de su sistema. Pero para

continuar entendiendo la complejidad educativa nos orientamos a Morin (2005) teoriza:

¢Qué es la complejidad? A primera vista, es un fendbmeno cuantitativo, una cantidad extrema de
interacciones e interferencias entre un nimero muy grande de unidades. De hecho, todo sistema auto-
organizador (viviente), hasta el mas simple, combina un nimero muy grande de unidades, del orden
del billén, ya sea moléculas en una célula, células en un organismo (mas de diez billones de células
en el ser humano, mas de treinta billones en el organismo). Pero la complejidad no comprende

solamente cantidades de unidades e interacciones que desafian nuestras posibilidades de célculo;
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comprende también incertidumbres, indeterminaciones, fenémenos aleatorios. En un sentido la

complejidad siempre esta relacionado con el azar. (pp. 59-60)

La educacién en convergencia del pensamiento complejo se sintoniza en un espiral holistico
que se sintetiza en tres principios fundamentales para entender la educacién desde los sistemas
sociales hasta la comprension del aula: el principio dialdgico, el principio de recursividad
organizacional y el principio Hologramatico. Estos tres ejes epistemologicos y dialecticos son el
fundamento de la teoria de complejidad que se contextualiza en los procesos formativos de los
docentes y dicentes. La idea hologramatica esta unida a la idea recursiva y dialdgica: a) El principio
dial6gico. Se toma el ejemplo de la organizacion viviente, en el que el principio dialdgico permite
mantener la dualidad en el seno de la unidad de la educacién. b) Principio de la recursividad
organizacional. El significado determina n proceso recursivo es aquel en el cual los productos y
los efectos son, al mismo tiempo, causas y productores de aquello que lo produce; la idea recursiva
es, entonces, una idea que rompe con la idea lineal de causa/efecto, de producto/productor, de
estructura/superestructura, porque todo lo que es producido reentra sobre aquello que lo ha
producido en un ciclo en si mismo auto-constitutivo, auto-organizador, y auto-productor. c) El
principio hologramatico. La representacion esta en el menor punto de la imagen del holograma
contiene la casi totalidad de la informacion del objeto representado. en la logica recursiva de la
educacion determina que el conocimiento de las partes reentra sobre el todo de la escuela. Entonces
podemos enriquecer al conocimiento de las partes por el todo y del todo por las partes para
fortalecer la praxis pedagdgica de la docencia (Morin, 2005).

La educacién es una unidad sistémica que necesita de estos tres principios: el primero, la
dimensién dialdgica: se desarrolla el pensamiento de la dualidad y antagonismo; el segundo, el de

la recursividad: el espiral de la simbiosis entre el productor y el producto; por ultimo, el principio
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hologramatico que se constituye el todo en sus partes y asi viceversa. La realizacion de estos
principios permite en el contexto educativo entender la complejidad del sistema educativo para la
formacion de los estudiantes.

a) La dualidad educativa como principio dialégico. La educacion trasciende en la
dualidad del sistema que lo compromete en cada uno de sus elementos, donde estas
dimensiones son complementarios y antagonicos. La oposicion produce la
complementariedad y la complementariedad orienta a la oposicion. El estudiante
necesita del docente para la generacion del conocimiento como el docente se sirve del
estudiante para compartir el conocimiento, ambos son complementarios y a la vez
antagonicos por el contexto instructivo de su formacion. Los procesos de aprendizaje
necesitan de los procesos de gestion educativa para su realizacion. Nos vamos mas alla
del pensamiento morniano en cuanto a dialogicidad y decimos que la
complementariedad se desarrolla en la relacion de escuela familia y comunidad. La
educacién como proceso formativo sistémico necesita de la cultura para orientar sus
procesos fenoménicos, la cultura para poder internalizarse necesita de la educacion, en
situaciones de intercambio, lo cual viene a ser el intercambio de procesos de identidad.
Por altimo, el estudiante construye el conocimiento en la escuela para entender el
sentido social de la comunidad, la cual le proporciona elementos socializados
constructivos, pero que estos son beneficiosos y entendidos por el estudiante. En esta
dualidad se visualiza la dependencia y la autonomia para ejercer el aprendizaje de la
competencia.

b) El torbellino del sistémico educativo desde la recursividad organizacional. La

educacion por su esencia es un sistema educativo, donde cada uno de sus elementos

cumple una funcién espiral y holistica en su formacion. Estos elementos son cambiables
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en sus caracteristicas, pero siguiendo los mismos elementos con caracteristicas evolutivas
del mismo sistema, es decir van méas alla de las relaciones de causa-efecto en su
desarrollo. En este sentido, el sistema educativo es un torbellino de paradigmas que pasan
por su sistema, donde entran a tallar el azar, la indeterminacién y la recurrencia que
permiten que los procesos se desbordan, se corrigen y se orientan al alcance del prop6sito
del sistema para lograr la competencia que le va a permitir recrear la sociedad en las
funciones de su desarrollo profesional como parte de su perfil disciplinar, interdisciplinar
y trasdisciplinar para la generacion del conocimiento y en consecucion de aprendizajes
formativos y socioformativos en el mismo sistema educativo.

c) El principio hologramético en el sistema educativo. El sistema educativo es el procesos
constitutivo y formativo de un todo que se potencializa en las partes organizativas, que
estas partes movilizan al todo educativo. En este sentido, la teorizacién del conocimiento,
la cientificidad de la investigacion y la accion social e intercultural son dimensiones que
forman parte del sistema educativo superior en la formacion de los estudiantes, estas
dimensiones se vigorizan en la dimensionalidad de la gestion formativa de las
instituciones educativas. Otro de los casos es, que los docentes y estudiantes son parte del
sistema educativo y este sistema los necesita para desplegar todos los procesos
constitutivos de la formacion. En otras palabras, sobre el caso, es que el estudiante y el
docente son la viva imagen del sistema formativo y este sistema formativo es la
representacion iconica de la cartografia y radiografia del estudiante y del docente, quienes
en su esencia formativa esta la totalidad de los procesos de la ensefianza-aprendizaje del
sistema.

La connotacién desarrolladora y formativa en el sistema educativo de los principios:

dilégico, de la recursividad y hologramatico se representan en la unicidad del sistema educativo,
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donde cada uno de los principios se unifican para crear la complejidad del sistema y a la vez
entender las partes de ese sistema. En este contexto, la educacion se debe entender que la
ensefianza-aprendizaje es interdisciplinario y transdisciplinario de procesos formativos
integradores, que constituyen procesos sistémicos y desarrolladores de competencias y
capacidades con un enorme valor ético para comprender los fendmenos y hechos de la realidad

individual y social de la docencia y del estudiantado.

2.1.2.2. La teoria del pensamiento dialdgico de Lipman en la formacion de la docencia

La escuela es la viva imagen del pensamiento humano. La escuela no ha sido ajena a estos
razonamientos. En el contexto de los estudios del pensamiento de Lipman, se ha movilizado el
conocimiento y la comprension desde el medio social, en razon de la teoria critica, la cual debe ser
cientifica para efectiva (Bourdieu, 2000). La escuela es el cimiento de la construccion del
conocimiento a través de pensamientos hermenéuticos, dialécticos y epistémicos que convergen
con la realidad social y cultural de la persona. En tal sentido, la docencia es constructora y
reflexivas de sus praxis pedagogicas (Giroux, 1999).

Lipman (1995) expone que el pensamiento reflexivo presupone habilidades y actitudes que
se desarrollan segun cuatro categorias: la conceptuacion u organizacién de la informacion, el
razonamiento, la traduccion y la investigacion. De acuerdo con Lipman, el pensamiento critico se
basa en: 1) Uso de criterios determinados: los individuos, cuyas conductas cognoscitivas se pueden
asociar a una forma de pensamiento critico, utilizan criterios determinados para evaluar los
términos de sus afirmaciones. 2) Auto-correccion: los individuos pueden involucrarse en una
busqueda activa de sus propios errores, pensando en la auto-correccidn. 3) Sensibilidad al
contexto: los individuos pueden desarrollar un pensamiento flexible que permita reconocer que

diversos contextos requieren diversas aplicaciones de reglas y de principios. 4) Su resultado es el
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buen juicio. La teoria de la criticidad del pensamiento viene a ser la evaluacion y valoracion de los
fendmenos y hechos sociales y culturales educacionales en correspondencia con el pensamiento
reflexivo que converge en la totalidad y la integracion de los razonamientos argumentativos de los
docentes en funcion.

La reflexion critica compromete a la educacion en el razonamiento de la liberacion de los
hechos sociales y de transformacion en que se asientan en la escuela. En concreto, la idea es que,
mediante el dialogo, y la evaluacion de las categorias discursivas de los sujetos, asi como de la
autorreflexion, es posible alcanzar consenso socioformativo en la docencia (Habermas, 2001). En
este sentido, la escuela es una institucion social que converge en fendmenos sociales interactivos
con su realidad la cultura que lo representa dentro de esa interaccion coadyuvante de principio y
valores inherentes a la situacion social.

Lo que conlleva a desarrollar las dimensiones epistémicas en la educacion en la linealidad

de los procesos formativos de los desemperios de la docencia.

a) Delineaciony convergencia de la reflexion critica en la educacion. El sistema educativo
de la escuela estd plasmado en la estructura y organizacién social donde los elementos
constituyentes se han determinado por la razén de la argumentacion de contraste entre la
accion sistematica del sistema mas las enarboladas propuestas de las argumentaciones
analiticas de contrastes de los sistemas sociales de la comunidad. En este sentido, el
funcionamiento de la escuela esta dado en relaciones de dinamicidad entre la accion
educativa y la praxis funcional de la cultura de la comunidad a través de las organizaciones
sociales. El conocimiento del curriculo es dialectico formativo en las interrelaciones de la
escuela y la organizacion social, lo cual configura una educacion independiente y

autonoma de su propio conocimiento historico que exprese la realidad educativa de la
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b)

escuela en la dimension de la praxis cultural de su entorno. Lo cual, genera una cultura de
la reflexidn critica entre los agentes educativos de las instituciones educativas.

Funcionalidad de la teoria critica en la construccion formativa del desempefio
docente. El conocimiento epistémico de la reflexion critica es dindmico, socializador e
intercultural que se somete a las diversas divergencias criticas para consolidar un
pensamiento consolidado para mejorar la praxis pedagogica y didactica de los educadores
y educandos en la formacion integral de los estudiantes. EI docente es el observador,
evaluador y resolutivo de su praxis didéctica para la construccion de sus aprendizajes en
situaciones de interaccion de la construccion del conocimiento, donde el hecho
comunicativo es un eje primordial para el intercambio de los constructos cognitivos y
hechos socializados en el entorno del ambiente del aula, de la escuela y de la dimensién
social. La reflexion critica ha influenciado de manera categorica en la dinamicidad del
trabajo de equipo en situaciones de aprendizaje y de investigacion. El docente es un
profesional de servicio que orienta y dinamiza la ensefianza-aprendizaje para transformar
la informacion en los diferentes niveles de la construccion del conocimiento de los

estudiantes, desde la dimensionalidad de la accion.

2.1.3. Caracterizacion didactica del pensamiento critico en los procesos formativos

La didactica de las ciencias, en la educacion de la complejidad, orienta su objeto de estudio hacia
la formacion de pensamiento critico en dominios especificos del conocimiento. Desde este lugar
teorico, la didactica de las ciencias tendria como punto de llegada la constitucion de pensamiento
critico en los docentes desde cada uno de los campos del saber. En este sentido, se valdria de
procesos metodoldgicos que convergen en metodologias participativas. Asi, el aprendizaje

cooperativo y colaborativo, el aprendizaje reflexivo y socioformativo y, el aprendizaje situado y
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de casos para constituir en el fortalecimiento de las competencias y capacidades de los docentes
que son parte de sus perfiles profesionales y que se estabilizan en procesos formativos de sus
desempefios.

Los procesos formativos desde el pensamiento critico se sumergen en una reflexion
categorica de sus procesos. El desarrollo del pensamiento critico exige entonces, de un lado, la
experiencia formativa y la liberacion formativa de sus modelos representacionales y habilidades
cognitivas mediante propuestas didacticas fundamentadas en la relacion ciencia escolar-sujeto-
contexto. De otro lado, es necesario que se establezca la relacion entre desarrollo de pensamiento
reflexivo y la dindmica socioformadora de contexto para promover espacios autorreguladores
sociocognitivos y socioafectivos que permitan hacer méas eficiente el proceso y a brindar
herramientas pertinentes de apoyo para la planeacién, monitoreo y evaluacion de los procesos
conducentes a su desarrollo profesional.

En el contexto de la didactica del pensamiento critico se determina caracterizaciones de
procesos que convergen en las representaciones pedagogicas y didacticas de los docentes. Estas
representaciones reflexivas le van a permitir en los docentes manejar dimensiones significativas
en su practica pedagdgica, tanto en la construccion de los aprendizajes de los estudiantes, como
en la gestion educativa de la escuela y, ademas, en el proceso de desarrollo de la identidad
profesional. A continuacion, siguiendo el pensamiento de Paul y Elder (2003) se explicitan de
manera sucinta:

— Humildad intelectual. Dominio cognoscitivo que implica asumir que siempre hay algo
nuevo que aprender. El docente lo demuestra a través de la humildad intelectual, entender
que el conocimiento es relativo y de contexto socioformativo.

— Empatia intelectual. Proceso en el que determina ponernos en la situacion del otro para

poder comprenderlo. El dominio emocional interpersonal y afectivo permite el
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intercambio de habilidades con los profesionales o especialistas u otras personas con
experiencia cognoscitivas educadoras permiten sistematizar y consolidar el conocimiento
y transformar el pensamiento. El desarrollo del sentido emocional de la empatia permite
transformar los procesos cognoscitivos del pensamiento en el educador.

Autonomia intelectual. Habilidad cognitiva que permite tomar decisiones y asumir que es
necesario analizar los razonamientos basados en la evidencia. El aprendizaje autbnomo
es fundamental porque permite desarrollar procesos mentales de habilidades
responsabilidad, cognicion, motivacién, creacion, autodependencia y desarrollo de
capacidades para fortalecer las competencias en la docencia.

Integridad intelectual. Dominio cognoscitivo que permite ser honestos al enjuiciar
razonamientos propios y de los otros. Este proceso desarrolla dos capacidades
fundamentales, la integracién y la perseverancia intelectual; la primera, la valoracion
propia y de los demaés en la linealidad del conocimiento y pensamiento; la segunda, se
centra en no rendirse ante las dificultades o complejidades, aunque la mente natural busca
lo facil y lo inmediato. ElI docente es honesto en sus pensamientos y convicciones
reflexivas, de situaciones relativas con los otros que son sus colegas.

Perseverancia intelectual. Capacidad cognitiva, cognoscitiva y metacognitiva que
permite asumir la basqueda permanente de la verdad. Esta capacidad se logra con el
desarrollo del conocimiento cientifico en la perspectiva de la ciencia y la investigacion
cientifica. Cuyos procedimientos le permiten categorizar de manera cientifica el
conocimiento y darle relevancia al pensamiento, ademas, de generar la creatividad. La
capacidad de la perspicacia y la tenacidad son fundamentales en este procedimiento de la
personalidad del docente que le permite desarrollar su inteligencia en acorde con el

contexto situacional y funcional.
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— Confianza en la razon. Dominio cognitivo y afectivo que permite creer que es posible
aprender a pensar por uno mismo. El desarrollo de la confianza formativa del pensamiento
se basa en la seguridad y esperanza de la accion educativa que se evidencia en la practica
docente.

— Imparcialidad: Proceso que permite considerar los puntos de vista de manera objetiva y
justa sin dejarse influenciar por el propio pensamiento. El desarrollo de la imparcialidad
en la docencia le permite emitir juicios objetivos en las experiencias de accion en la
linealidad de los procesos para la toma de decisiones. Los procesos formativos de la
docencia son claros y transparentes en las experiencias de la accién pedagogica de

contexto formativo.

2.1.4. Habilidades del pensamiento critico

La interaccion compleja de la formacion del hombre ha comprometido a la docencia ir mas alla de
los aprendizajes reduccionistas. Los aprendizajes, por el contexto de la sociedad del conocimiento,
permiten efectuar estudios interdisplinarios que va desde las ciencias basicas, la neurocienciay las
ciencias sociales para determinar el sentido critico y creativo en el perfil de desempefios en la
docencia. En este contexto, es importante desarrollar niveles superiores del pensamiento y uno de
ello es el pensamiento critico. La socioformacion del pensamiento critico en contextos de
desempefios permite desarrollar conocimientos y habilidades para su realizacion.

Una diacronia de autores ha determinado habilidades de concrecion que le pertenecen al
pensamiento critico. Siguiendo el pensamiento de Facione (2007) se han determinado habilidades
reflexivas, las cuales se analizan a continuacion:

a) Interpretacion. La capacidad de interpretacion se comprender, entender y expresar el

significado e importancia de una amplia variedad de experiencias, situaciones, datos,
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eventos, juicios, convencionalismos, creencias, reglas, procedimientos o criterios de la
practica docente en el desarrollo personal y profesional. Los docentes en sus actividades
de accion comprenden teorias, situaciones pedagégicas y comportamientos y estados

afectivos entre colegas de las instituciones educativas.

b) Andlisis. La capacidad de andlisis es la division mental del todo en sus partes o la

desintegracion mental de algunas de sus cualidades o propiedades. Analizar es identificar
la relacion que existe entre las partes o las propiedades y a su vez comprenderlo en su
integridad. Los docentes hacen uso del analisis cuando describen y explican argumentos
sobre su practica pedagogica en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes,
conocimiento, organizacion y examinacion del sistema curricular y de la comprension de
su perfil profesional en funcién de los procesos formativos.

Evaluacion. La evaluacion es una estrategia de reflexion y valoracion es el sentido de
acceder a la credibilidad de las declaraciones u otras representaciones que son recuento o
descripciones de la percepcidn, experiencia, situacion, juicio, creencia u opinion que tiene
una persona. Consiste en formar juicios de valor de aceptacion o rechazo de los hechos
sociales como parte del proceso historico de la realidad pedagdgica, profesional y social

de los docentes.

d) Inferencia. La capacidad de la inferencia consiste en afadir, sustituir, integrar u omitir

informacidn necesaria sobre una situacion significativa de la practica pedagogica de la
docencia. En esta circunstancia, los docentes formula hipétesis y generan premisas
tedricas para determinar el significado sobre el problema o temaética en el contexto de su
desarrollo personal, profesional y sociocultural de su realidad. Significa identificar y
asegurar los elementos necesarios para llegar a conclusiones razonables, formar

conjeturas e hipétesis, considerar informacién relevante y deducir las consecuencias, fluir
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f)

datos, declaraciones, principios, evidencias, juicios, creencias, opiniones, conceptos,
descripciones, y preguntas para potencializar sus desempefios y delinear la eficacia de la
gestion de los aprendizajes de los estudiantes.

Explicacién. Esta habilidad consiste en expresar los resultados del razonamiento propio,
justificar tal razonamiento en términos de consideraciones evidentes, conceptuales,
metodoldgicas, criterioldgicas y contextuales en los que se basaron los resultados
personales y presentar el razonamiento personal con argumentos coherentes. Asi, la
docencia evalta su desempefio pedagogico y profesional, en el que los razonamientos se
evidencian en reflexiones de su practica pedagdgica en el aula y en el entorno de la
escuela en relacion a situaciones de generacion de plasmacion del conocimiento y de
innovacion de la gestion de los aprendizajes.

Autorregulacion. La autorregulacion es la capacidad cognitiva y metacognitiva que
permite desarrollar procesos mentales en funcién de los pensamientos, emociones y
comportamientos. Es notable porque permite mejorar su propio pensamiento. En este
proceso se utiliza las estrategias de monitoreo mental del reconocimiento, control y
reflexion en dominios personales como en situaciones bioldgicas, cognitivas,
emocionales y de habilidades sociales en la practica pedagdgica de los docentes. Es
monitorear auto conscientemente las actividades cognitivas de uno mismo, los elementos
usados en esas actividades y los resultados deducidos, especialmente aplicando destrezas
de anélisis y la evaluacion de los juicios inferidos en actividades de accién pedagogica y
profesional de los docentes. Cuyo proceso permite regular la gestion de los aprendizajes

de los docentes y el desarrollo personal y social de la docencia.
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2.1.5. El pensamiento critico en los procesos formativos de la docencia

La educacion formativa en los docentes desde la accion participativa se orienta en reflexionar en
los procesos bioldgicos, psicologicos, socioldgicos y antropoldgicos de su personalidad y de su
contexto de accion. El desarrollo del pensamiento critico en los docentes desde la educacion se
expresa en poner en accion competencias pedagogicas y didacticas bajo el fundamento del
desarrollo del conocimiento cientifico didactico de la Ciencia. Para fomentar el pensamiento
critico en los docentes se tiene que desarrollar estrategias reflexivas y participativas, asi como un
programa con metodologia de accion, de participacion y reflexion; lo cual permitira desarrollar el
pensamiento critico como una habilidad de orden superior que debe ser trabajada primordialmente
por los docentes quienes tienen que adquirir, desarrollar, mejorar y trabajar dicha habilidad.

La funcionalidad de los procesos formativos de los docentes en el pensamiento critico se
constituye en procesos de accion para reflexionar en cada actividad de accion. Para ello se tiene
que conocer los programas estratégicos de accion. En este sentido, un programa de estrategias es
el conjunto de planes o procesos coherentes, sistematico y organizado de estrategias disefiadas y
planificadas, que se desarrollaran a corto o largo plazo para lograr las competencias y capacidades.
En este caso, desarrollar el pensamiento critico a partir de la combinacion de habilidades criticas
y cientificas de manera interdisciplinar y multidimensional, que sera parte de los desempefios de
los docentes.

La metodologia didactica y de aprendizaje les permite acceder a ser capaces de pensar de
manera reflexiva, capaces de tomar decisiones con autonomia y de manera acertada frente a
cualquier situacion de contexto. Freire (2002) expresa que la estrategia metodoldgica de accion les
permite argumentar, tomar decisiones de forma consciente, resolver problemas de la mejor manera

posible y de forma creativa, ademas les permitira, analizar, entender, evaluar y sostener una
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postura libre desde distintas disciplinas a partir de una planificacion acertada combinando
capacidades de pensamiento critico y del pensamiento cientifico, que convergerd en el perfil
profesional y en su préctica pedagdgica de los docentes.

La retorica argumentativa de la reflexion critica permite construir un marco teorico de
argumentos que calan en el perfil de los docentes. Estos argumentos se transforman en habilidades
de accion participativa que convergen como parte de la convivencia profesional y pedagdgica de
los docentes. En todas las etapas de la ejecucién de los programas de accion formativa para la
docencia existe andlisis, reflexion critica, didlogo, ejercicio de la autonomia, solidaridad,
compromiso ético-moral y creatividad. A continuacion, siguiendo el pensamiento pedagdgico de
Freire (2005) se explicitan los procesos estratégicos para su accion:

a) La conceptualizacion inicial. Habilidad iniciativa de accion que parte de la motivacion
para generar un interés por conocer la situacion de manera general, para elaborar un
concepto en base a sus saberes previos, después se transita a un proceso de investigacion
y finalmente se concreta en un resumen sobre la situacion. El analisis y sintesis son parte
de estos procesos.

b) La contextualizacion-representacion. Proceso de movilidad de accién que consiste en
contextualizar el saber inicial construido en la conceptualizacion y visualizarlo como se
presenta dicho fenémeno a nivel local, regional o nacional; luego se procede a visitar
algunos lugares o contextos donde se conoce y se observa la realidad. Los docentes
tendran dominio de las estrategias situadas de accién participativa para el conocimiento
de la realidad del problema.

c) Problematizacion-accidn. Habilidad de la consignacion de la esencia de la tematica, es
decir, en esta etapa los docentes deben precisar el problema o fendmeno a abordar,

estableciendo causas, consecuencias y proponiendo hipotesis; luego proponen la

30



estrategia de solucion teniendo en cuenta la viabilidad y pertinencia. Las capacidades de
viabilidad y pertinencia les convierte en sujetos de accion relevante y compromiso con la
accion formadora.

d) Comunicacion argumentativa. Habilidad de accion dialdgica que consiste en preparar
los argumentos para convencer a la comunidad de la existencia real del problema, de sus
causas y consecuencias y lo mas importante es a que actlen y asuman el cambio y se
comprometan a trabajar por modificar el estado actual de la comunidad. En este caso, los
docentes presentan el dominio eficiente de la comunicacion dialdgica, en la que esta
presente la reflexién hermenéutica, dialéctica y epistémica para converger en los otros un

proposito de convencimiento y demostracién de la realidad reflexionada.

2.2. El desempefio docente

2.2.1. Explicacion tedrica del desempefio docente

El accionar del docente se centra principalmente en la dimensién pedagdgica, pero, aunado a esta
dimension se coadyuvan otras el desarrollo de la personalidad y la profesionalidad. Desde lo
psicoldgico, centra su fortalecimiento en los procesos cognoscitivos inherentes a su personalidad
y al accionar en su desarrollo de interaccion y; en los socioldgico, es la reflexion dialéctica de
accion para encontrar el reconocimiento de bienestar y felicidad de su profesionalidad. El
desempefio docente es parte del perfil socioformador de la docencia en cualquiera de los niveles

del sistema educativo. A continuacion, esbozamos tres conceptos que permita dilucidar:

Pérez (2008) lo define del siguiente modo: El conjunto de acciones que con alta motivacion,
preparacion pedagdgica y creatividad realiza el profesor, durante el desarrollo de su actividad, lo cual

se manifiesta, tanto en el proceso como en el resultado de esta, orientada a lograr la formacion
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integral de la personalidad de cada uno de sus alumnos, con un enfoque desarrollador y diferenciado,
tomando como base el conocimiento de sus posibilidades y, en particular, sus necesidades,

motivaciones, vivencias y proyectos de vida. (p. 66)

Montenegro (2005) afirma: “El desempefio docente se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; este se halla determinado por factores asociados al propio docente, al estudiante y al
entorno. Asi mismo, el desempefio se ejerce en diferentes campos o niveles: el contexto socio-
cultural, el entorno institucional, el ambiente de aula y sobre el propio docente una accion mediante

una accion reflexiva”. (p. 59)

Ponce (2005) declara que el desempefio profesional docente es la actuacion del profesor de acuerdo
a sus competencias pedagdgicas para poder orientar, guiar, y evaluar el proceso de aprendizaje del
alumno, para lo cual se debe tener el dominio de tareas y funciones especificas para la funcion

docente.

El desempefio docente es parte de la identidad institucional de toda institucién educativa. Se
caracteriza por la calidad cientifica y pedagogica de sus acciones. Refiere el conocimiento de las
principales caracteristicas sociales, culturales materiales e inmateriales y cognitivas de sus
estudiantes, el dominio de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje (MINEDU, 2012, p.
18). Entonces el desempefio docente viene a ser el conjunto de competencias de accion y reflexivas
para la planificacion del aprendizaje, ensefianza deconstructiva y constructiva del aprendizaje,
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, en el marco de la ética para resolver problemas de contexto

intercultural y ambiental.
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La docencia desde la gestion del talento humano se fortalece Aprender a conocer, Aprender
a hacer, Aprender a vivir y Aprender a ser, estos cuatro pilares epistémicos van a permitir el
fortalecimiento de las instituciones educativas. Estas macrocompetencias se integran en el perfil

de las habilidades cognoscitivas, afectivas y sociales de los docentes

2.2.2. Teorias cientificas que sustentan el desempefio docente

2.2.2.1. El enfoque socioformativo como una teoria compleja de la praxis docente

Contextualizar el desempefio docente desde la perspectiva del socioformacion es orientar que la
profesionalidad de la docencia sea tratada desde las contingencias sociales. En este sentido, la
socioformacion surge en Iberoamérica y tiene sus bases en el constructivismo social y la
epistemologia de la complejidad donde la ciencia establece un dialogo critico con la realidad, que
la diferencia de otras actividades cognitivas. Al respecto, el enfoque socioformativo considera los
aportes de la psicologia sociocognitiva respecto al aprendizaje de la persona en interrelacion con
sus pares; desarrollo proximo que se adapta en el contexto latinoamericano planteando un conjunto
de estrategias propias tanto en didactica y evaluativas de las practicas pedagdgicas de los docentes.

De acuerdo con Tobdn (2013), la articulacion del pensamiento complejo, competencias y
proyectos ha sido fortalecida, dando lugar al enfoque socioformativo. La socioformacion, busca la
transformacion de las practicas de formacion en diferentes entornos (educativos, organizacionales
y sociales), mediante la colaboracion y proyectos transversales. En este contexto, la accion y
practicas pedagogicas de los docentes busca desarrollar competencias en funcion de las
necesidades de los docentes y dicentes, ademas que se observen en las competencias el talento y

la innovacion como parte integral de su personalidad.
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Asi, las préacticas pedagogicas de los docentes se refieren a las diversas actividades que se
desarrollan con los estudiantes con la finalidad de lograr aprendizajes en el aula, escuela y
comunidad. La socioformacion consiste en promover la formacién de los docentes desde la
integralidad articulando las dimensiones bioldgica, psicologica, sociolégica y espiritual,
gestionando la formacion de los estudiantes analiticos, criticos, creativos frente a los problemas
de su contexto, capaces de participar del trabajo colaborativo evidenciando mejora a través del
producto y resolucién de problemas, teniendo en cuenta la evaluacién de logros para asumir
nuevos retos (Tobon, 2018).

Desde el punto de vista de la socioformacion, las practicas pedagogicas de los docentes son
el camino para el desarrollo de las competencias en los estudiantes porque se ajustan a los
problemas y retos de las familias y la sociedad (Tobdn et al, 2016). En ese sentido las acciones
formativas esenciales que propone la socioformacion son:

— Desarrollo de competencias en el sentido de actuaciones de accion pedagogica.
Habilidades que le permite conducirse de manera idénea y con compromisos éticos para
lograr niveles cognoscitivos en dimensionalidades personal, social y ambiental-ecoldgica
de su entorno..

— Desarrollo de las habilidades complejas a través de actividades didacticas. Las
habilidades complejas le permiten fortalecer al docente una practica formativa con los
estudiantes desde las habilidades metacognitivas, dialdgicas, metamoias, hologramaticas
y autoorganizativas.

— Realizacion de un proyecto ético de vida. Lo cual le permite internalizarse en
convivencias de acorde con los derechos humano y la resolucion de conflictos en la

linealidad dialdgica con sus actividades.
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2.2.2.2. Teoria del desempefio docente segun Zabalza

La formacién de los docentes ha estado implicada en los criterios de politicas educativas y
formativas que ha regulados sus desempefios. Las competencias personales y profesionales que se
precisan para ejercer su actividad docente se ha convertido en un asunto central y en una prioridad
estratégica de las politicas educativas. En este sentido, los docentes son la fuente de conocimiento
y de convivencias con el aprendizaje de los estudiantes. En otras palabras, orientan sus ensefianzas-
aprendizajes desde la autonomia pedagdgica y formativa, la cual converge con la de los
estudiantes.

El sostenimiento de la praxis docente esta en el desarrollo de las competencias formativas.
El proceso y desarrollo de las competencias converge en tres momentos: un momento inicial de
necesidad de clarificacion ideoldgica y conceptual; un segundo momento de construccién de
propuestas y un tercer momento de modulacién de actitudes. Las competencias en los docentes
son de desarrollo continuo que identifican campos de conocimientos y practicas profesionales de
notable complejidad en los entornos pedagdgicos y profesionales de contexto.

En este sentido, se plantea que el proceso formativo de los docentes esta implicado en el
desarrollo de las competencias en funcion de la realidad situacional y funcional del desarrollo
personal y profesional del docente. El proceso pedagdgico formativo del docente se expresa en
capacidades didacticas bien desarrolladas que fortalecen sus desempefios y los aprendizajes de los
estudiantes. A continuacion, siguiente el pensamiento de Zabalza (2010) se explicitan las
competencias formadoras mas importantes de los docentes:

— Primera competencia: capacidad de planificar el proceso de ensefianza y el de

aprendizaje. Los conocimientos se deben programar desde la realidad de los estudiantes.

Ademas, se constituye el conocimiento de estrategias pedagogicas, didacticas y de
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aprendizaje para desarrollar el estado cognoscitivo de los estudiantes. Los estudiantes
abrazan una realidad social y cultural y humanistica de procedencia. En consecuencia, los

docentes son planificadores curriculares de los de la gestion de los aprendizajes.

Segunda competencia: seleccionar y presentar los contenidos disciplinares. La
organizacion de los contenidos son base para los procesos formativos tanto de los
docentes como de los estudiantes. El docente se potencializa en el manejo del
conocimiento, pero con la realidad del mundo cognoscitivo de los estudiantes. La
docencia se fortalece en una autonomia del conocimiento organizativo.

Tercera competencia: Comunicacion efectiva. La competencia comunicativa es
fundamental en la practica docente, la cual le permite que sus conocimientos sean
efectivos y que las estrategias sean participativas. La competencia comunicativa sera
estable y de fortaleza cuando hay comprension entre estudiantes y docentes y padres de
familia.

Cuarta competencia. La alfabetizacidn tecnoldgica y el manejo didactico de las TIC.
Las competencias digitales se movilizan en el conocimiento de la tecnologia, pero lo mas
importante esta que el docente maneje la tecnologia para los usos didacticos y que las
redes de informacion se impregne en la cultural digital puesta en los desempefios de los
docentes.

Quinta competencia. Las relaciones interpersonales constructivas con los estudiantes.
El docente se fortalece con el manejo habilidades sociales en el grupo de docentes de la
institucién educativa. De igual manera en los contextos sociales del entorno escolar como
en la familiay en la comunidad. Esta actividad le permite desarrollar estados afectivos y

empaticos con sus semejantes del entorno.
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— Sexta competencia. Las tutorias y el acompafiamiento a los docentes. Esta competencia
es de importancia porque asi se conoce de cerca la realidad de convivencia personal y
pedagdgica de los docentes. Expresa situaciones de desarrollo académicas formativas,
situaciones de comportamientos emocionales y motivacionales de convivencia vy, las
relaciones sociales con su entorno: bioldgicas, psicologicas, econémicas y politicas.

— Septima competencia. Reflexionar e investigar sobre la ensefianza. La competencia de
la investigacion se desarrolla en el procedimiento de la ejecucién de las habilidades
investigativas, que se concretiza en la efectividad de los proyectos de investigacion e
innovacion.

— Octava competencia. Involucramiento en la gestion institucional de la escuela. Los
docentes son conocedores de la competencia de gestion institucional cuando son parte de
la cultura de convivencia de la institucion educativa. Existe una convivencia con
dominios estratégicos, escolares y directivos. Es decir, los docentes son lideres formativos

institucionales.

2.2.3. Competencias del desempefio docente

El tratamiento del desempefio docente en el contexto de los procesos formativos se planifica y se
desarrolla en funcion de las necesidades de los docentes y de los factores que se expenden del
sistema social. De esta manera el docente favorece no solo la construccion de nuevo conocimiento,
sino, ademas, la reestructuracion del existente mediante acciones de andamiaje de comparieros y
profesores (Lewis, 1998). La construccion funcionalista del desempefio docente esta en la parte
humanista de su personalidad en convergencia del sistema social, que converge en criterios de
reflexion equitativa entre el sistema educativo y la fortaleza de sus habilidades segin sus

necesidades de contexto y la cultura expresa en su profesionalidad. En este contexto, el MINEDU
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(2014) a través del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) se expresan los dominios del

desempefio docente, en un marco de anélisis:

2.2.3.1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

La planificacion del trabajo pedagdgico como proceso anticipativo orienta el disefio pedagogico y
didactico en la construccion de los aprendizajes de los estudiantes se orienta desarrollar la
planificacion curricular que aterriza en las programaciones curriculares en el contexto de la

transversalidad de la interculturalidad. EI MINEDU (2014) se expresa sobre este dominio:

Comprende la planificacién del trabajo pedag6gico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque
intercultural e inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales
—materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los contenidos
pedagdgicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales educativos, estrategias de ensefianza

y evaluacion del aprendizaje. (p. 25)

La planificacion de los procesos pedagdgico y didacticos se constituye en el conocimiento
de estos ejes curriculares. Luego, en concordancia con las politicas educativas se planifica para su
ejecucion de los disefios curriculares. En este contexto, se distribuye en las siguientes linealidades:

a) La planificacion curricular. Planificar es utilizar la imaginacién y las estrategias

pertinentes para lograr aprendizajes en los estudiantes, que puede ser ajustada y
contextualizada segun la realidad y las necesidades de los alumnos. Al respecto, el
MINEDU (2014) manifiesta que la planificacion es una hipotesis de trabajo, no es rigida,
se basa en un diagndstico de las necesidades de aprendizaje. En su proceso de ejecucion,

es posible hacer cambios en funcion de la evaluacion que se haga del proceso de
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ensefianza y aprendizaje, con la finalidad de que sea mas pertinente y eficaz al proposito

de aprendizaje establecido. (p. 3)

b) Mediacion de los aprendizajes. La mediacion de los aprendizajes es la manejo del

proceso de ensefianza - aprendizaje, propiciar un ambiente favorable, la utilizacion de los
medios y materiales pertinentes para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.
Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore
lainclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacién pedagdgica del
docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos,
la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos didacticos pertinentes
y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la
identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje, ademas de los
aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar (MINEDU, 2014, p. 25).

Evaluacion de los aprendizajes. La evaluacion es un diagnostico del proceso de los
aprendizajes de los estudiantes, con la finalidad de obtener resultados del qué y cémo
estan aprendiendo, se realiza con la finalidad de tomar decisiones oportunas y, de esta
manera realizar la retroalimentacién necesaria en aquellos contenidos que han quedado
inconclusos.

En la actualidad, el concepto de evaluacion ha pasado de ser el de una evaluacion
centrada en la ensefianza, que calificaba lo correcto y lo incorrecto, al de una evaluacion
centrada en los aprendizajes, que retroalimenta constantemente al estudiante; es decir
pasamos de una evaluacion cuantitativa a una evaluacion formativa. En este sentido el
MINEDU (2017) manifiesta que, a partir de la politica pedagdgica de nuestro pais,

expresada en el Reglamento de la Ley General de Educacion, la evaluacion es un proceso
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permanente de comunicacion y reflexion sobre los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes. Este proceso se considera formativo, integral y continuo, y busca identificar
los avances, dificultades y logros de los estudiantes con el fin de brindarles el apoyo
pedagogico que necesiten para mejorar. (p. 177)

El enfoque en el que se sustenta la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes
es el enfoque formativo; es decir, recoge y valora informacion relevante del desarrollo de
las competencias de los estudiantes, con el objetivo de retroalimentar y mejorara los
aprendizajes. Una evaluacion formativa enfocada en competencias busca, en diversos
tramos del proceso:

— Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que
signifiquen retos genuinos para ellos y que les permitan poner en juego, integrar y
combinar diversas capacidades.

— ldentificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto de las
competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos.

— Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestre hasta dénde es capaz
de combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una
competencia, antes que verificar la adquisicién aislada de contenidos o habilidades o

distinguir entre los que aprueban y no aprueban (MINEDU, 2017, p. 177).

2.2.3.2. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

La construccidn de los aprendizajes de los estudiantes se debe desarrollar en funcién de su contexto
cultural y la inclusividad. El proceso de ensefianza-aprendizaje debe estar explicado desde los

procesos cognitivo y sociocognitivos con mediacion de una inteligencia emocional par que cuyo

40



efecto en los estudiantes sea la motivacion y el cambio de actitud en el tratamiento de la

construccion del conocimiento. EI MINEDU (2014) expresa sobre este dominio:

Comprende la conduccidn del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusion
y la diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo
de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion permanente de sus
estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la
utilizacién de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso de aprendizaje,

ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar. (p. 25)

La ensefianza y aprendizaje son dos dimensiones inseparables para la construcciéon del
conocimiento en los docentes, que es parte de sus competencias cognoscitivas y la cual le permite
ser mediador en los procesos formativos de los estudiantes. A continuacion, se explica de manera
explicita:

a) Ensefianza y aprendizaje. Estas dos categorias que estan muy ligadas en el desempefio
docente se tienen que considerar como un elemento fundamental para el objetivo central
de la educacidn, que es el logro de los aprendizajes, por eso es importante tener un claro
conocimiento sobre ellos. Des una definicion constructiva la ensefianza se constituye en
proceso cognitivo inmteraccional. Vasquez, (2010), “el proceso de ensefianza a diferencia
del proceso de aprendizaje trasmite, proporciona y comparte conocimientos generales o
especificos sobre un curso en particular, siendo ambos procesos que suman al proceso
formativo de las personas”. Se puede decir que ambos procesos estan juntos para promover
en los alumnos el aprendizaje mediante estrategias de ensefianza adecuada. Por esa razon

el proceso ensefianza-aprendizaje tiene las siguientes modalidades.
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En este contexto, se designa los siguientes tipos de ensefianza: segun Meneses (2007)
considera:

— Ensefanza formal. La ensefianza formal también Ilamada educacion obligatoria se
caracteriza por la sistematizacion e intencionalidad que brinda el formar parte de
una administracion educativa, la cual determina los lineamientos que seguira la
ensefianza impartida, como por ejemplo los requisitos de entrada de los estudiantes
(edad, prueba de aptitud, condiciones fisicas, etc.) curriculo pedagdgica, capacidad
de los docentes, aptitudes para la graduacion, entre otras; cuya autonomia
dependera de la naturaleza de la institucion, pudiendo ser esta privada o publica.

— Ensefianza no formal. La ensefianza no formal también presenta la intencionalidad
y sistematizacion, es decir, se basa en el desarrollo de la ensefianza sin perder la
direccidon de los objetivos trazados, pero su sistema se orienta segun al entorno al
gue se encuentra expuesto, el cual se torna cambiante conforme el docente y sus
estrategias se van adaptando a las necesidades que presentan los participantes, por
lo que la normativa de este tipo de ensefianza es mas flexible, ya que esta es
estructurada por la misma institucion, quién actualiza el contenido de sus
programas segun los acontecimientos que se presenten.

— Ensefianza informal. La ensefianza informal como manifiesta a diferencia de las
dos anteriores, no presenta intencionalidad ni sistematizacion, pero si es la que tiene
mayor influencia del contexto, pues al carecer totalmente de lineamientos y de una
institucion especifica que la rija, esta absolutamente expuesta a los sucesos y/o
circunstancias que la modifican de manera repentina y significativa; por lo que

incorpora todos los aprendizajes dando lugar a la comparacion con los otros tipos
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de ensefianza mencionados, e incluso a veces estas pueden mezclarse dificultando

su separacion.

b) Aprendizaje significativo de los estudiantes. Hablar del aprendizaje de los alumnos, es
usar las nuevas corrientes psicoldgicas del aprendizaje del constructivismo; que implican
generar el aprendizaje significativo, por eso se tiene que hablar del aprendizaje
significativo que debe ser promovido en los alumnos. El aprendizaje significativo es un
proceso cognitivo en el que se asocia la informacion experiencial con la nueva
informacion. Facundo (1999), “Para los cognoscitivistas, el aprendizaje es un proceso de
modificacion interno con cambios cualitativos y cuantitativos, porque se produce como
resultado de un proceso interactivo entre la informacion que procede del medio y un
sujeto activo”.

Ausubel (2002) “El aprendizaje significativo es el proceso segiun el cual se
relaciona un nuevo conocimiento o informacion con la estructura cognitiva de que
aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccidn con la estructura
cognitiva no se produce considerandola como un todo, sino con aspectos relevantes
presentes en las mismas, que reciben el nombre de subsumidores o ideas de anclaje”.
Estas definiciones remarcan que el aprendizaje es un proceso gque se construye de manera
interna en el sujeto, a partir de sus estructuras cognitivas que le permiten generar nuevas
estructuras cognitivas para generar aprendizajes significativos los cuales estan en funcion
a una estructura légica y emocional.
= Caracteristicas del aprendizaje significativo: Ausubel (2013) establece como

caracteristicas las siguientes:

— Los nuevos conocimientos se incorporan a la estructura cognitiva del alumno.
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— El alumno relaciona los nuevos conocimientos con sus saberes previos.

— Elalumno quiere aprender todo lo que se le presente porque lo considera valioso.
Si solo el docente ensefiara mediante aprendizajes memoristicos ocasionaria lo
siguiente: Los nuevos conocimientos se incorporan de manera arbitraria, el

estuidante no relaciona ambos conocimientos y, el estudiante no quiere aprender.

(p. 16)

Estas caracteristicas son las que se tienen que considerar dentro del desempefio docente
para ver si se estdn promoviendo en los alumnos; asi entonces se puede generar
aprendizajes significativos, para ello se tiene que promover condiciones. Estas
condiciones se tienen que considerar en el desempefio docente de los maestros, para
ver se de manera efectiva se estan desarrollando con los alumnos, porque de manera
rutinaria solamente se promueve un aprendizaje memoristico, mecanico donde los

docentes solamente buscan que los alumnos aprendan conocimientos.

Estrategias del aprendizaje significativo. Las estrategias que utilizara el docente en
el desarrollo de sus sesiones de aprendizaje seran autdénomas, cooperativas,
colaborativas y reflexivas. Carrasco (2004), clasifica las estrategias de aprendizaje de
la siguiente manera:
— Estrategias de apoyo: Se refieren a todas las condiciones fisicas, ambientales y
sicoldgicas que tiene que tener el alumno para aprender significativamente.
Ejemplos: Lugar definido y con buena iluminacién, descansar adecuadamente,

demostrar fortaleza y sobriedad.

44



— Estrategias de atencidn: Son aquellas que permiten captar y seleccionar la
informacion para aprender significativamente. Ejemplos: Observar, tomar
apuntes, preguntar, subrayar la informacion, hacer esquemas, escuchar.

— Estrategias de procesamiento de la informacion: Son aquellas que permiten
procesar y comprender la informacion hasta integrarla o convertirla en algo
propio y almacenarla en la memoria, de tal manera que pueda recuperarse y
utilizarse posteriormente. Ejemplos: Elaboracién de mapas conceptuales,
mentales, redes semanticas, esquemas de llaves, estrategias de memorizacion.

— Estrategias de personalizacion: Son aquellas que permiten la integracion
personal del conocimiento a través de la incorporacién de nuevos conocimientos
para que sean organizados en el esquema cognitivo y personal. Ejemplos:
Estrategias para desarrollar la creatividad, las comparaciones, analogias y
solucion de problemas metacognitivos.

— Estrategias para aprovechar bien las clases: Son aquellas que permiten alcanzar
las metas del curso. Ejemplos: Formulacion de preguntas y trabajos en equipo.

— Estrategias de expresion de la informacion: Son aquellos que permiten que el
alumno demuestre un buen rendimiento en las clases. Ejemplos: Palabras claves,

prueba objetiva, citas de libros.

¢) Los materiales didacticos en la accion de los desempefios. Los docentes en el contexto
de sus desempefios, siempre utilizar los materiales didacticos en la accion y tarea
pedagdgica. Para la seleccion de los materiales didacticos los docentes desarrollan la
capacidad de reflexion (Rodriguez, 2005). En el contexto de la utilizacion didactica los

materiales didacticos ayudan a proporcionar informacion; guian los aprendizajes de los
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estudiantes; ayudan a organizar la informacién, a relacionar y crear nuevos
conocimientos; Ejercitar habilidades psicomotrices; Motiva, despierta y mantiene el buen
estado animico, es decir estimula el estado emocional; permite valuar los conocimientos
y las habilidades; proporcionan habilidades investigativas como la observacion,
exploracion y la experimentacion; Proporcionan entornos para la expresion y creacion
digital. En suma, los materiales didacticos son medios que permiten la construccion del

conocimiento y fortalecen los aprendizajes en sus diversas habilidades.

2.2.3.3. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Esto hace referencia a la participacion del docente en el proceso de la gestion escolar de la
Institucion Educativa; por eso dentro del desempefio docente se tiene que considerar en qué medida
los docentes participan de manera democrética en la gestion escolar. EI MINEDU (2014) expresa

sobre este dominio:

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde una perspectiva
democratica para configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la elaboracion, ejecucion y
evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucion al establecimiento de un
clima institucional favorable. Incluye la valoracién y respeto a la comunidad y sus caracteristicas, y

la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los aprendizajes. (p. 26)

La gestion del sistema educativo nacional es descentralizada, simplificada, participativa y
flexible. Se ejecuta en un marco de respeto a la autonomia pedagdgica y de gestion que favorezca
la accion educativa. El estado, a través del Ministerio de Educacion, es responsable de preservar

la unidad de este sistema. La sociedad participa directamente en la gestion de la educacion a traves
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de los consejos educativos que se organizan también en forma descentralizada. La sociedad esta
llamada a participar en la gestion educativa a través de los Consejos Educativos Institucionales
(CONEI), porque es descentralizada, participativa y flexible, al mismo tiempo posee autonomia
pedagogica. El Estado tiene la responsabilidad de preservar este sistema (MINEDU, 2021). Esta
definicién busca determinar en qué medida los docentes, la sociedad participa en el educativo de
los alumnos, para romper la separacion de la escuela con la comunidad, para ello se tiene que
considerar como los docentes se proyectan a la comunidad a través de los padres de familiay como
la comunidad intervine en el proceso pedagdgico que promueve la escuela.

Hacer de la escuela una comunidad de aprendizaje, encargada de lograr una excelente
calidad educativa, fortalecer su capacidad de autonomia pedagdgica y administrativa, lograr su
manejo eficaz, eficiente e innovador, promover la participacion de la comunidad, fortalecer el
ejercicio ético de las funciones administrativas con transparenciay el libre acceso a la informacion,
participar en el efectivo funcionamiento de los mecanismos para prevenir y sancionar los actos de
corrupcion en la gestion e incentivar la autoevaluacion y evaluacion permanentes para garantizar
el logro de metas y objetivos establecidos, estas acciones deben ser ejecutadas bajo responsabilidad
funcional en cada escuela porque son los objetivos de la gestion educativa.

a) Caracteristicas de la gestion escolar. EIl MINEDU (2014) sefiala que las principales
caracteristicas de la gestion educativa estratégica son:
— Centralidad en lo pedagogico. Parte de la idea de que las escuelas son la unidad clave
de organizacion de los sistemas educativos y que el trabajo medular, de las escuelas
y del sistema mismo, consiste en la generacion de aprendizajes para todos los
alumnos.
— Lagestion estratégica y reconfiguracion, nuevas competencias y profesionalizacion.

Supone la necesidad de que los diversos actores educativos posean los elementos
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indispensables para la comprension de los nuevos procesos, oportunidades y
soluciones a la diversidad de situaciones, en funcion de la identidad: mision, vision
y valores, ademas de los objetivos estratégicos institucionales.

El trabajo en equipo y la comunicacion efectiva. La institucion escolar una vision
compartida acerca de hacia donde se quiere ir y de cuales son las concepciones y los
principios educativos que se quieren promover. También tiene que ver con los
procesos que faciliten la comprension, planificacion, accion y reflexion conjunta
acerca de qué se quiere hacer y como, que para ser efectivos deben desarrollarse de
manera colegiada.

Apertura al aprendizaje y a la innovacion. Esta se basa en la capacidad de los actores
de encontrar e implementar nuevas ideas para el logro de sus objetivos educacionales;
asi como para romper inercias y barreras, favoreciendo la definicion de metas y
priorizando la transformacion integral. Las organizaciones abiertas al aprendizaje son
capaces de encarar y resolver sistematicamente situaciones adversas, generar nuevas
aproximaciones, aprender de la propia experiencia y de la de otros, y originar
conocimiento y trasladarlo a sus practicas.

Asesoramiento y orientacion para la profesionalizacion. Consiste en que existan
espacios de reflexion para la formacion permanente, para —pensar el pensamientol,
repensar la accion, ampliar el poder epistémico y la voz de los docentes; se trata de
habilitar circuitos para identificar areas de oportunidad y generar redes de
intercambio de experiencias en un plan de desarrollo profesional.

Cultura organizacional. Las culturas organizacionales cohesionadas por una vision
de futuro, que se planteen escenarios multiples ante situaciones diversas, a partir de

objetivos claros y consensos de altura para arribar a estadios superiores como
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institucion; donde los actores promuevan una organizacion inteligente, rica en
propuestas y creatividad que estimulen la participacion, la responsabilidad y el
compromiso compartido. Intervencion sistémica y estratégica. Supone visualizar la
situacion educativa, elaborar la estrategia y articular acciones para lograr los
objetivos y metas que se planteen; supone también, hacer de la planificacion una
herramienta de autorregulacion y gobierno para potenciar las capacidades de todos

para una intervencién con sentido.

2.2.3.4. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Schén (2013) define al docente como una persona reflexiva que piensa en la accion, en lo que hace
0 ha hecho, conocimiento que se construye o reconstruye a partir de la practica, mas alin ese
conocimiento es dindmico y situacional, dificil de reducirlo a reglas y procedimientos sin embargo
a través de la observacion y la reflexion es posible explicar este conocimiento para usarlo. Esta
caracteristica es fundamental en el desempefio docente, porque el profesionalismo se va
construyendo desde la reflexion sobre la practica docente para poderla enriquecer de manera

permanente. EI MINEDU (2014) expresa sobre este dominio:

Comprende el proceso y las précticas que caracterizan la formacién y desarrollo de la comunidad
profesional de docentes. Refiere la reflexion sistematica sobre su practica pedagogica, la de sus
colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de
desarrollo profesional. Incluye la responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje, y el
manejo de informacion sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el ambito

nacional y regional. (p. 26)

49



Rodriguez (2017) manifiesta que la reflexion desde la practica es toda préctica profesional
implica un conjunto de saberes que se han adquirido en la formacién y en la misma préctica.
También implica una disposicion a saber y a revisar lo que se sabe. La reflexion en la accion
incluye la reflexion sobre la practica ya realizada y la reflexion sobre la practica cuando se esta en
el aula no se analiza lo que ya sucedid sino también qué se hace, qué se esta desarrollando en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, es decir en plena actuacion.” (p. 48)

a) Reflexidn de la practica docente en funcion de la intervencién de las familias y la
comunidad. La principal caracteristica es la promover la reflexion critica desde la tarea
educativa; Tobdn, Rial, Carretero y Garcia (2006) manifiestan; “Se sostiene que la
reflexion Critica es condicidn necesaria pero no suficiente para el desarrollo profesional,
no asegura por si sola un cambio de las concepciones ni de la préctica, por lo tanto, es
necesario gestionar los conocimientos y los procesos para que esa gestion sea productiva.
A través de la metacognicidn, autorregulaciéon y autonomia que conduzca a una reflexién
critica sobre la préctica y se produzca el saber pedagdgico.

b) La identidad docente y la reflexiébn humanistica. La ética o filosofia moral es una
disciplina que trata de las tareas: aclarar las complejidades de la vida moral hasta donde
sea posible, argumentar los principios basicos de la moralidad y ampliar los
conocimientos obtenidos en las dos tareas anteriores a los diversos ambitos de la vida
personal y social. Esta es una de la caracteristica que no se promueve mucho en el
desempefio docente; porque los criterios de evaluacion del desempefio docente no

involucran esta caracteristica, porque mas buscan el logro de los aprendizajes.
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2.2.4. El perfil docente desde los procesos formativos

De acuerdo con Montenegro (2003) “el perfil docente se define como el conjunto de rasgos que
caracterizan al profesional de la educacion” (p.12). La importancia de un perfil es que se constituye
en un modelo a seguir en el proceso de formacidon y desempefio docente. “El fundamento del
docente es el de persona integral, dotado de unas competencias basicas. Sobre esta base se
construye el profesional, provisto de unas competencias especificas para el desempefio de su labor
con altos niveles de calidad”. (p.17)

La formacién del docente hacia la transformacion requiere aprobacion especializada,
posiblemente de caracter pedagdgico, es necesario considerar que las politicas institucionales, el
aseguramiento de la calidad que potencie aquellas que promuevan el desarrollo profesional del
docente, a lo largo de su carrera, por ello, dado que en este momento las universidades deben
desarrollar un escenario orientado a potenciar la formacion pedagdgica y el desarrollo profesional
del profesorado como una estrategia fundamental para mejorar la calidad de la ensefianza. El
docente en su préactica cotidiana, integra distintos saberes desde esta perspectiva, el saber docente
estd formado por una mixtura mas o menos coherente de saberes curriculares y experienciales
pedagdgicas.

Los tiempos actuales demandan un profesional de la educacion con rasgos muy particulares,
entre algunos que se sefialan estan, la capacidad de enfrentar el cambio por medio de nuevas formas
de gestion, donde el trabajo en equipo se plantea como una herramienta fundamental,
implementando propuestas metodoldgicas que respondan a la dindmica cambiante en las que estan
inmersas las realidades socioeducativas. Otro elemento indispensable en el marco de la
complejidad de la profesion docente, es compartir la lectura de la realidad desde diversas miradas

de los actores involucrados, para el reconocimiento de los otros, ya sea desde la convergencia o
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divergencia, y a partir de ello, posibilitar la construccion conjunta y comprension de las
dimensiones individuales y colectivas que constituyen dichas realidades. El perfil docente se
constituye en tres dominios, dos de ellos que son los primeros ser considerados segun el MINEDU
(2020):
— Desarrollo de los procesos formativos
— Desarrollo de la profesionalidad en el contexto de competencias cognoscitivas, afectivas
e investigativas.

— Desarrollo del reconocimiento como profesional en el contexto de la realidad

sociocultural.

El docente es un profesional que practica la autoreflexion, la toma de decisiones y el analisis
de su propia practica, lo que promueve desarrollar la capacidad de reaccionar y ser flexible ante
las situaciones, con postura propia, la cual conlleva a la construccién de la autonomia e identidad
profesional. Dichas capacidades se pueden desarrollar solo a través de un docente investigador, no
solo de su propia practica pedagdgica sino de las situaciones del entorno que la impactan, para la
busqueda de la transformacion socioeducativa. En este sentido, la atencién al docente debe ser
especial con consideracion socioeconémica y humanistica en el contexto de su realidad

sociocultural.

2.2.5. Rol del docente innovador como soporte del sistema organizacional de la institucion

educativa

Los docentes son los entes educativos que ejercen una transformacién de los procesos formativos
de los estudiantes, de las escuelas, de las familias y de toda la sociedad. El rol que el profesorado
desemperfia dentro de las sociedades marca rotundos cambios y reflexiones frente al sistema

educativo, pues la labor docente va mas alla de la reproduccion de conocimientos; es decir, es el
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encargado de guiar a los educandos durante todo su proceso de ensefianza — aprendizaje, pero
sobre todo es quien facilita la construccion de su proyecto de vida hacia el saber (Pérez-Gémez,
2012). El docente no solo es parte de la gestion de los aprendizajes sino de la convivencia de la
gestion organizacional de las instituciones educativas.

La préctica docente desde la perspectiva de su personalidad diriamos que esta tenazmente
fortalecido con actitudes desbordantes para el desarrollo profesional y pedagoégico de su itinerario
de vida. Pero en la sociedad posmoderna y desde aportes de Bauman (2012) los dafios colaterales
de la modernidad han complejizado progresivamente las précticas educativas en el mundo
globalizado mediatizado por las tecnologias lo cual conlleva a reflexionar sobre las necesidades
educativas desde un enfoque socioformativo, intercultural en acorde con la convivencia ecoldgica
ambiental. La razon de los inconvenientes sociales en el tratamiento de la docencia esta que en
algunos sistemas educativos son parte de las displicencias de las politicas educativas de los
gobiernos.

Asi, la forma de vida de la docencia requiere ser repensado desde su propia vision, apuntando
hacia perspectivas sociocriticas que no caigan en determinismos tecnoldgicos que piensan que
tener conexiones o dispositivos lo es todo. EI MINEDU (2017) sefiala que el docente “conduce el
proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne
a la solucion de problemas” (p. 22). Por tal motivo, el tipo de ensefianza requiere de una evolucion
capaz de responder a las necesidades actuales de la era de la informacion y la digitalizacion. Por
lo que al docente se le tiene que formar y atender sus necedades en el contexto de las atribuciones
de la complejidad de la sociedad posmoderna, a través de procedimientos reflexivos.

El docente es parte de la gestion de las instituciones educativas. Se constituye en un ser

formador que apoya a los procesos de la gestiéon institucional, en situaciones estratégicas,
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pedagogicas y administrativas. Ante esta perspectiva, el docente debe ser reflexivo para generar
transformaciones innovadoras de gestion educativa como apoyo al liderazgo pedagdgica, que este

despliego se sitia en la mejora de la gestion del aprendizaje para los estudiantes.

3. Definicion de términos basicos

Desempefio docente. El desempefio docente es el conjunto de acciones que un educador realiza
para llevar a cabo su funcion; esto es, el proceso de formacion de los nifios y jovenes a su cargo”.
(Montenegro, 2003, p. 19).

Dialogicidad del pensamiento. La investigacion acerca de nuestra mente y de nuestra razon debe
ser autocorrectiva, eso quiere decir, que es necesario que esté en constante cuestionamiento,
reflexion e investigacion. Ademas, El pensamiento critico es sensible al contexto, por lo que evalla
la situacion mostrada, reflexiona sobre ella, indaga, argumenta y emite juicios alrededor de la
misma (Lipman, 1998, pp. 179-181).

Gestion del aprendizaje. La gestion del aprendizaje se concibe como los procesos que permiten
la generacion de decisiones y formas de explorar y comprender una compleja gama de
posibilidades para aprender; esto supone una nueva forma de asumir la realidad, en donde los
aprendices son competentes para comprender, propiciar, explorar y decidir las experiencias de
aprendizaje que les permitan generar conocimientos, solucionar problemas, visualizar escenarios
y proyectar propuestas, entre otras acciones que le permiten seguir aprendiendo. (Maturana, 1996)
Gestion escolar. La gestion escolar es el conjunto de acciones que se conciben conscientemente
y se ejecutan con vistas al cumplimiento de objetivos que dicen relacion con la formacién integral
de las personas para que puedan insertarse en la sociedad eficientemente. Integrar sus aristas
administrativas gerenciales, el quehacer educacional y los valores resulta ser significativo en la

gestién y la razon de ser en las instituciones escolares a cualquier nivel (MINEDU, 2014).
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Identidad docente. La identidad profesional docente es la representacion que el profesor en
ejercicio o en formacién desarrolla de si mismo como profesor, se centra en los conocimientos,
creencias, valores, actitudes, conductas, habilidades, objetivos y aspiraciones que se asigna como
propios y que surgen en la interaccion consigo mismo, las responsabilidades profesionales, los
colegas y la escuela como institucion social. El saber docente es de naturaleza social porque se
adquiere en el contexto de la socializacion profesional, es decir, en las relaciones que los
profesionales establecen en los contextos en los cuales participan (Tardif, 2004, p. 14).
Interpretacion ldgica. El razonamiento l6gico se determina a través de criterios. Los criterios son
todas aquellas herramientas, reglas o principios que se utiliza para construir los juicios, para juzgar
frente una situacion o hecho especifico. Las razones valorativas son los estandares, leyes, estatutos,
reglas, preceptos, requisitos, limites, convenciones, normas, fines, propositos, objetivos, métodos,
programas, medidas. Estas capacidades son criterios para el razonamiento (Lipman, 1998, p. 174).
Pensamiento critico. ElI pensamiento critico es el pensar claro y racional que favorece el
desarrollo del pensamiento reflexivo e independiente que permite a toda persona realizar juicios
confiables sobre la credibilidad de una afirmacion o la conveniencia de una determinada accion»
(Campos, 2007, p. 19).

Profesionalidad docente. Una correcta comprension del profesionalismo docente implica
relacionarlo con todos los contextos que definen la practica educativa. El profesor es responsable
por modelar la practica, pero esta es la interseccion de diferentes contextos. El docente no define
la practica, mas el papel que ahi ocupa; es a través da su actuacion que se definen y concretizan
las multiples determinaciones provenientes de los contextos en que participa (Sacristan, 1991, p.

1991).
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

1.  Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

La Institucion Educativa Privada “San Fernando” es una institucion formadora de la calidad del
servicio educativo, en su modalidad de funcionamiento de institucion privada. Se encuentra
ubicada en el jr. Santa Maria cuadra 4, de la ciudad de Cajamarca - Perd, la infraestructura esta
constituida por dos edificios de cinco pisos y un patio, tiene dos accesos: por la Via de Evitamiento
Sur N° 555 y Jr. Santa Maria cuadra 4, la poblacion escolar para el afio académico es de 620
estudiantes en sus tres niveles.

Las fortalezas institucionales a lo largo de sus veinticinco afios de fundacidn, la Institucion
Educativa Privada San Fernando, se encuentra al servicio de Cajamarca, brindando una educacion
integral al méas alto nivel y se ha especializado en una preparacién exclusiva a Medicina Humana,
obteniendo en los examenes de admision en universidades de prestigio, los primeros puestos y
también en las Olimpiadas Nacionales Escolares de Matematica y entre y sus debilidades es el
patio que ya es insuficiente para la cantidad de estudiantes que tiene. San Fernando, es mas que
una Instituciéon Educativa, es un entorno familiar, un equipo de profesionales velan para que los
estudiantes se integren bien, tanto en su vida personal como social y académica. La empresa
ESESANFER cuenta con la Resolucion Directoral Regional N° 0334-2014-ED-CAJ, del 12 de
febrero de 2014. Que autoriza el funcionamiento de los niveles: Inicial, Primaria y Secundaria, la
modalidad CEBA y la Academia Pre-Universitaria. 24 afios de experiencia en la preparacién
Integral al mas alto nivel nos consolidan como los mejores de Cajamarca. La filosofia estratégica

de la Institucion Educativa esta determinada por la vision y la mision.
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La identidad de la Institucion Educativa estd determinada por la vision y la mision. La vision:
"Brindar una educacion camino a la excelencia educativa, disefiada para desarrollar las
habilidades, conocimientos, actitudes y valores para que nuestros estudiantes ingresen a Centros
de Educacion Superior Cientifica de prestigio y se conviertan en cientificos de éxito en Medicina
y puedan encarar con éxito los desafios de nuestro tiempo". La misién: San Fernando, tiene como
mision hacer de nuestra organizacion un ambiente cordial de buenas actitudes y buena convivencia
para educar a nuestros nifios y jovenes dentro de un ecodesarrollo, en tres planos: Plano de
Conocimientos: Manejamos la Informacion cientifica (nuestros alumnos a diario se encuentran
con la ciencia, tecnoldgica y humana actualizada). Plano de Habilidades: Estimulamos,
desarrollamos y potenciamos el talento y las capacidades de observacion, andlisis y sintesis para
interactuar en el medio creativamente, demostrando adaptacion y dominio de la realidad en base a
una exigencia y disciplina del desarrollo intelectual. Plano de Actitudes: Cultivamos los valores
éticos y cristianos para fortalecer la voluntad, aprendiendo a manejar la autonomia y llegar a ser

personas libres y responsables.

1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa o red educativa

En setiembre de 1988, se apertura la Institucion Educativa Privada “San Fernando” de menores,
creada con Resolucion Subregional Sectorial N° 0098-94-RENOM-DSRED-1V del 18 de febrero
de 1994, ubicada en el Jr. Guadalupe N° 167 de la ciudad de Cajamarca atendiendo al nivel
secundario, siendo su fundador el sefior William Ramon Aguilar Jave. En el afio 1995, el fundador
solicita la ampliacion de servicios educativos para atender Educacién Primaria de Menores, creada
con Resolucion Subregional Sectorial N° 0259-95- RENOM-DSRED-1V el 16 de marzo de 1995,
ubicado en el Jr. José Sabogal N° 625 de la ciudad de Cajamarca, atendiendo al nivel primario de

primero a sexto grado y nombrar como sub directora a la Profesora Octavila Luzmila Oliva
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Gallardo. En el afio 1998, el fundador solicita ampliacién de servicios educativos para atender
Educacién Inicial creada con resolucion sub regional sectorial N° 0076-98—-RENOM-DSRED-IV
el 29 de enero de 1998, ubicado en el Jr. José Sabogal N° 623 de la ciudad de Cajamarca, asimismo
nombrar como directora de Educacion Inicial a la Profesora Tula Antonieta Paredes Canto con

titulo pedagogico N° 86546-G.

1.2. Breve resefia histoérica de la institucién educativa o red educativa

En este afio académico 2022, cuenta con 620 estudiantes matriculados en sus tres niveles de inicial,
primaria y secundaria. La poblacion estudiantil esta constituida principalmente por estudiantes que
radican en la provincia de Cajamarca, asi como también de otras provincias como Bambamarca,
Celendin, San Marcos y distritos de: Llacanora, Bafios del Inca y Jesus. Los padres de familia son

profesionales, empresarios, asi como también dedicados a la ganaderia y agricultura.

1.3. Caracteristicas, demograficas y socioeconomicas

En este afio académico 2022, cuenta con 620 estudiantes matriculados en sus tres niveles de inicial,
primaria y secundaria. La poblacion estudiantil esta constituida principalmente por estudiantes que
radican en la provincia de Cajamarca, asi como también de otras provincias como Bambamarca,
Celendin, San Marcos y distritos de: Llacanora, Bafios del Inca y Jesus. Los padres de familia son

profesionales, empresarios, asi como también dedicados a la ganaderia y agricultura.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales

Con respecto a sus caracteristicas culturales, en 1986 el Consejo Interamericano para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura de la OEA declard: “Que, en la ciudad de Cajamarca, Perti, se produjo el

encuentro decisivo entre los conquistadores europeos y la civilizacion incaica. Que la ciudad de
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Cajamarca es uno de los centros de expresion del acervo historico cultural, tecnoldgico y artistico
de las Americas, desarrollado por las civilizaciones histdricas. Que la ciudad de Cajamarca como
historico conjunto monumental, debe ser preservada y protegida en forma adecuada para las
generaciones presentes y futuras, y que Cajamarca es actualmente un ambito de aplicacion de los
postulados del desarrollo integral. Por tales consideraciones se declar6 a Cajamarca como
“Patrimonio Historico y Cultural de las Américas”.

Con respecto a sus caracteristicas ambientales, Cajamarca por su altitud se encuentra en la
region quechua (entre 2.300-3.500 msnm) lo que determina que su clima sea templado, seco;
soleado durante el dia, pero frio durante la noche. Su temperatura media anual es de 15,6 °C,
siendo época de lluvias de diciembre a marzo, que coinciden con el ciclico fendmeno de El Nifio,
tipico del norte tropical peruano. Sin embargo, en sus diferentes regiones, algunas ciudades tienen
clima tropical. Ademas, la proximidad tanto hacia la costa como hacia la selva, sin mencionar su
cercania a la Linea Ecuatorial, la hacen tener el mejor clima de los departamentos de la Sierra
Peruana. No tiene picos nevados, pero cuenta con bosques subtropicales himedos hacia las
vertientes orientales, subtropicales y tropicales secos hacia la vertiente occidental, siendo el

departamento de la sierra con mayor indice de forestacion.

2. Hipotesis de investigacion

2.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el pensamiento critico y el desempefio docente en los docentes

de la Institucién Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.
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2.2. Hipotesis especificas

Los niveles de desarrollo de los procesos del pensamiento critico entre los docentes de la

Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2022, es regular.

— Los niveles de los procesos del desempefio docente entre los docentes de la Institucion
Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023, estd en proceso.

— Los niveles de relacion entre el pensamiento critico y el desempefio docente son
significativos entre los docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023.

— La propuesta de mejora fortalece el desempefio docente de los docentes de la Institucién

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

3. Variables de investigacion

Variable 1:  Pensamiento critico

Variable 2:  Desempefio docente

60



4.  Matriz de operacionalizacion de variables
VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICA/
CONCEPTUAL OPERACIONAL INST.
Variable 1: El pensamiento critico El pensamiento | Interpretacion — Utiliza la categorizacion de manera apropiada para | Encuesta
Pensamiento es el juicio auto regulado | critico es medible caracterizar o estructurar informacién o situaciones que | Cuestionario
critico y con proposito que da | mediante el permiten determinar significados pertinentes.

como resultado
interpretacion,  anlisis,
evaluacién e inferencia,
como también la
explicacion  de  las
consideraciones de las
evidencias, conceptuales,
metodoldgicas,
criteriolégicas 0
contextuales en las cuales
se basa ese juicio.
(Facione, 1990, p. 22)

cuestionario a través
de sus indicadores y
dimensiones gue
determinan como
resultados los niveles
de conocimiento y
manejo  de  los
argumentos en las
diferentes

situaciones

formativas.

— Deduce el significado al describir el contenido de la
tematica de situaciones cognoscitivas, afectivas vy
valorativas a través a través de procedimientos de relaciones
inferenciales que se expresan en sistemas de comunicacion
0 en comportamientos socioformativos.

— Clarifica significados a través de dilucidaciones haciendo
uso de relaciones anal6gicas para generar conceptos,
orientar comportamientos o interpretar simbolos.

Analisis

— ldentifica argumentos de las diferentes situaciones
comunicativas a través de declaraciones que apoyen u
objeten afirmaciones o puntos de vista.

— Examina ideas, definiciones o problemas segun el prop6sito
del contexto de los argumentos, teniendo en cuenta las
partes con el todo.

— Analizar argumentos a través de razonamientos que tienen
por objeto apoyar o refutar un reclamo, opinién o punto de
vista que le permita identificar o diferenciar.

Evaluacion

— Examina problemas o reclamos teniendo en cuenta la
pertinencia y la aceptabilidad para la probabilidad o la
verdad de cualquier representacion dada ya sea de una
experiencia, situacion, juicio, creencia u opinion.

— juzga la aceptabilidad de las premisas de un argumento
dado que permite aceptar su conclusién como verdadera y
justificada.
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Inferencia

— Cuestiona las evidencias de las premisas que requieran
apoyo y formular una estrategia para buscar y recopilar
informacién que podria suministrar tal apoyo.

— Propone alternativas alternativas para resolver problemas,
plantear una serie de suposiciones en relacion a una
pregunta, proyectar hipétesis alternativas en relacion al
evento a través de planes para alcanzar el objetivo.

— Extrae conclusiones a través de razonamientos analdgicos,
I6gicos, dialécticos y cientificos sobre temas o problemas
institucionales.

Explicacion

— Presenta resultados de manera precisa con el fin de analizar,
evaluar, inferir, o monitorear las nuevas ideas o evidencias
innovadoras.

— Justifica procedimientos para la formacién de las propias
interpretaciones, analisis, evaluaciones o inferencias de los
razonamientos de uno mismo o de los deméas docentes.

— Presenta argumentos a través de razonamientos para aceptar
una objecién o reclamo.

Autorregulacion

— Reflexiona sobre el propio razonamiento y estados
emocionales y los verifica verificar con correcta aplicacion
y ejecucion de las habilidades cognitivas y afectivas
implicadas en el proceso.

— Autocorrige los errores visto en el autoexamen para
remediar los factores causales.

Variable 2:
Desempefio
docente

El desempefio docente
son préacticas sociales que
se configuran a partir de
necesidades especificas
de una sociedad en un
determinado  momento
historico. Cumplen una
funcion social y poseen
un saber especifico sobre
el que sus practicantes
tienen  dominio. La

El desempefio
docente es medible a
través del
cuestionario,

mediante los
indicadores y
dimensiones para
determinar en

resultados de niveles
de andlisis de sus
competencias.

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

— Conoce las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de
promover capacidades de alto nivel y su formacion integral.

— Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular
en permanente revision.

Ensefianza para
el aprendizaje

— Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus

Encuesta
Cuestionario
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importancia y prestigio de
las profesiones y de
quienes la practican estan
sujetos a las demandas y
expectativas de  los
procesos  sociales y
culturales del contexto
(MINEDU, 2014, p. 12).

de los
estudiantes

expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.

— Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de
problemas relacionados con sus experiencias, intereses y
contextos culturales.

— Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
contextos culturales.

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad

— Participa activamente, con actitud democrética, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional y asi este pueda generar aprendizajes de
calidad.

— Establece relaciones de respeto, colaboracion vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus
saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta
de los resultados.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

—Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad
y responsabilidad profesional.

—Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con su
funcion social.
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5.  Poblacion y muestra

5.1. Poblacién

La investigacion tiene como universo estadistico a la totalidad de docentes, estudiantes y padres
de familia de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023; estuvo
conformada por los 20 docentes de los tres niveles, los 650 estudiantes y los 635 padres de familia
de Primero a quinto grado de secundaria. La poblacién estuvo integrada por su caracter

homogéneo, espacialidad y sus limites que corresponden a una linea de los procesos formativos.

5.2. Muestra

La muestra estuvo constituida por los 50 estudiantes de la seccion “A” del Quinto Grado de
Educacién Secundaria y los 50 padres de familia del mismo grado y seccion, los 20 docentes de
los tres niveles de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023, haciendo
un total de 120 elementos. Los estudiantes y padres de familia fueron los que emitieron opinién
reflexiva sobre el pensamiento critico y el desempefio docente de los docentes de la Institucién
Educativa, &mbito de la investigacion. Sierra Bravo (1994) refiere para una muestra tedrica o0 no
probabilistica que “La muestra elegida debe ser la adecuada para el logro de los objetivos y la
prueba de hipodtesis de la investigacion” (p. 191). Indicar que el muestreo es no probabilistico, es

decir se tomo en funcion al criterio del investigador.

6. Unidad de analisis

La unidad de analisis en la investigacion se representa en el dominio del objeto de estudio

observado que se muestra en cada uno de los elementos de la muestra. La unidad de andlisis de la
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presente investigacion estuvo constituida por cada uno de los docentes, directivos, estudiantes y

padres de familia de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

7. Métodos de investigacion

La investigacion utilizo los métodos: inductivo y analitico-sintético que se determind como guias
para el desarrollo metodoldgico de los procesos de la investigacion. A continuacion, se explica de
acuerdo al contexto de la investigacion:

El método analitico-sintético. Procede en la l6gica de analizar e interpretar la realidad del
problema. Valderrama (2002) expresa que el proceso de analisis en la investigacion “Este método
de investigacion consiste en la descomposicion de un todo en sus partes, con el fin de observar las
relaciones, similitudes, diferencias, causas, naturaleza y efectos” (p. 98). La investigacion
desarroll6 una semiosis de cada una de las fases de la investigacion. EI método sintético, el cual
toma elementos o conceptos importantes con la finalidad de hacer una breve exposicion del objeto
de estudio. Valderrama (2002) afirma: “La sintesis es un proceso de razonamiento que tiende a
reconstruir un todo a partir de los elementos distinguidos por el analisis; se trata, en consecuencia,
de hacer una exposicion metddica y breve, en resumen” (p. 98). La sintesis es la sinopsis
investigabas de los procesos de la investigacion.

El método inductivo. EI método inductivo proviene del positivismo, pero en el contexto de
las ciencias sociales se utiliza a través de las observaciones de los fendmenos particulares de la
realidad problematica. Este método parte de la observacion de casos particulares para llegar a
conclusiones o generalizaciones (Ocegueda, 2015, p. 32). Se entiende que sus procesos que se
aplican se contextualiza en la investigacion cualitativa como la observacion, formulaciéon de

hipétesis, verificacion, tesis y teoria. En el caso de la investigacion, se utilizd, ya que para llegar a
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las conclusiones de las variables: el pensamiento critico y el desempefio docente se tiene que pasar

por cada uno de los procedimientos indicados.

8.  Tipo de investigacion

La investigacion, segun su alcance temporal corresponde a una investigacion descriptiva
transversal, es decir: “recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su proposito es
describir variables y analizar su incidencia ¢ interrelacion en un momento dado” (Herndndez,
Fernandez, Baptista, 2014, p. 151). Segln su nivel de profundidad, corresponde al tipo de
investigacion correlacional, “los estudios correlacionales, al evaluar el grado de asociacién entre
dos 0 més variables, miden cada una de ellas (presuntamente relacionadas) y, después, cuantifican
y analizan la vinculacion. Tales correlaciones se sustentan en hipdtesis sometidas a prueba”
(Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2014, p. 81). Abra una descripcion de los procesos y datos en

situaciones de asociacion de las variables pensamiento critico y desempefio docente.

9.  Disefio de investigacion

La investigacion utilizé un disefio no experimental con metodologia correlacional. El disefio no
experimental se simboliza en la muestra, la observacién, el tiempo y la correlacion que se
concretizan en la no manipulacion de variables (Naupas, 2018). Mientras que “Los estudios
correlacionales, al evaluar el grado de asociacion entre dos 0 méas variables, miden cada una de
ellas y, después, cuantifican y analizan la vinculacion” (Cabanillas, 2019, p. 61). El proceso
investigativo consistidé en aplicar los instrumentos previamente elaborados a cada una de las
categorias, el pensamiento critico y el desempefio docente; luego se utiliz6 la estadistica
descriptiva para obtener resultados a los cuales se los interpretd y discutié en funcién de la

convergencia asociaciativa y; finalmente, se elabor6 una propuesta de reflexién participativa.
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El esquema que contextualiza este procedimiento investigativo es:

Donde:

M:  Muestra

O1: Observacion de la Variable 1: Pensamiento critico
02: Observacion de la Variable 2: Desempefio docente

r: Coeficiente de correlacion

10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La investigacion, para la recoleccion de datos sobre la relacion entre el pensamiento critico y el
desempefio docente, utilizo la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. La técnica
de la encuesta permiti6 obtener y elaborar datos de modo rapido y eficaz a través de
interrogaciones para recoger la informacion sobre el pensamiento critico y el desempefio docente.
En este sentido, la técnica de la encuesta estuvo determinada por la realidad de los objetivos
propuestos para el problema (Sanchez, 2006). El instrumento fue el cuestionario, uno para la
variable de pensamiento critico y otro para la variable el desempefio docente, los cuales

permitieron recoger la informacion.

11. Técnicas para el procesamiento y analisis de los datos

La investigacion utilizé para el procesamiento y analisis de datos las técnicas de la estadistica

descriptiva que se consolidaran en tablas, figuras, promedios, variaciones, a través del programa
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estadistico SPSS 25. Luego se aplicd las encuestas y se contara con un conjunto de datos que
necesitan ser procesados, estos datos permitieron el tratamiento estadistico y a su vez sirvieron
para contrastar la hipotesis. Para el procesamiento de la informacion se utilizd el programa
estadistico SPSS (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2010). Para el procesamiento de datos se
utilizara la siguiente técnica: la tabulacion de datos (Valderrama, 2002). Después de la obtencion
de datos, se realizo el respectivo analisis de los mismos, para aceptar o rechazar la hipdtesis objeto

de estudio. El analisis fue cuantitativo.

12. Validez y confiabilidad

La validez y la confiabilidad de los instrumentos en la investigacion permitio la exactitud y
consistencia interna necesaria de los cuestionarios del pensamiento critico y del desempefio
docente. De ambos instrumentos se realizo su respectivo analisis estadistico con la finalidad de
asegurar su validez y confiabilidad. En la validez los instrumentos de investigacion se sometieron
a juicio de expertos; mientras que para la confiabilidad se utilizé el Coeficiente de Alfa de
Cronbach, cuyos resultados de fiabilidad de la consistencia interna de los instrumentos de
investigacion fueron de 0,930 para el cuestionario del pensamiento critico y de 0,914 para el

cuestionario del desempefio docente (VVéase apéndice 4).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

1.  Resultados por dimensiones de las variables de estudio

A continuacion, se presentan los resultados de cada una de las variables por las dimensiones que
la integran, cuyos resultados se presentan por porcentajes y porcentajes acumulados en tablas

estadisticas. Ademas, se presentan las figuras de cada uno de las tablas.

1.1. Resultados de la variable: Pensamiento critico

Tabla 1

Niveles de interpretacion del pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 20 16,6 16,6
Medio 80 66,8 83,4
Alto 20 16,6 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.

Figura 1
Porcentaje de los niveles de interpretacion del pensamiento critico

INTERPRETACION

150 120 100 100
0 20 0
0
80 66,8 83,4
20 16,6 16,6
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Alto HTotal
Nota. Tabla 1
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Analisis y discusion
La tabla y figura 1 muestra los resultados de los niveles de interpretacion de pensamiento critico
de los docentes de la Institucion Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un
16,6% tienen un nivel bajo; un 66,8% un nivel medio y un 16,6% un nivel de interpretacion alto.
Lo que se infiere que, el nivel de interpretacion de pensamiento critico en los docentes esta en un
nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su
practica pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.
Los resultados de la interpretacion del pensamiento critico en los docentes se muestran en la
categorizacion de habilidades para entender las acciones, los hechos, situaciones argumentativas
del contexto situacional de su actividad docente, en el marco de la realidad social y cultural de la
formacion docente. En este sentido, encontramos coincidencias con las conclusiones reportadas
por Donato (2020), en las practicas pedagdgicas de los docentes, deben desarrollar procesos de
reflexion y argumentaciéon dialéctica, mediante las preguntas socraticas para generar un
pensamiento critico como parte de su perfil que deben estar articuladas al PEI de la Institucion
Educativa. En este sentido, también Facione (1990) considera en los docentes se debe desarrollar
una amplia variedad de experiencias, situaciones, datos, eventos, juicios, convencionalismos,
creencias, reglas, procedimientos o criterios de la practica docente en el desarrollo personal y
profesional. Por lo que, en la interpretacion entran en juego los valores y las propias experiencias
que ayudan entender lo que se manifiesta y actuar ante un determinado problema de la realidad

formativa.
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Tabla 2

Niveles de analisis del pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 35 29,2 29,2
Medio 70 58,3 70,8
Alto 15 12,5 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.

Figura 2

Porcentaje del analisis del pensamiento critico

ANALISIS
140 120
120 100 100
100
80
60
‘218 15
0
0 [ |
70 58,3 70,8
35 29,2 29,2
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
H Alto HTotal
Nota. Tabla 2

Andlisis y discusion

En la tabla y figura 2 se observa los resultados de los niveles de analisis de pensamiento critico de
los docentes de la Instituciéon Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un
29,2% tienen un nivel bajo; un 58,3% un nivel medio y un 12,5% un nivel alto de analisis. Se
infiere que, el nivel de analisis de pensamiento critico en los docentes esta en un nivel regular o
insuficiente, que cuya capacidad de anélisis se muestran en el desempefié docente de su préactica

pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.
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Los resultados del pensamiento critico en su habilidad de analisis en los docentes se perciben
con pocas habilidades para desarrollar en la perspectiva de organizar formular inferencias
identificando de manera sistematica y objetiva caracteristicas de las acciones, hechos y situaciones
pragmaticas situacionales del quehacer docente en su préctica pedagogica. En la perspectiva de
los resultados, Lipman (1995) considera que el pensamiento reflexivo presupone habilidades y
actitudes que se desarrollan segun cuatro categorias: la conceptuacion u organizacion de la
informacidn, el razonamiento, la traduccién y la investigacion. En este sentido, se ha evidencia
que posee similitudes con los resultados conseguidos. Rozo y Calvache (2024) considera que se
hace necesario contar con docentes propositivos, analiticos que suelen repensar y reflexionar en
torno a la pertinencia de la oferta educativa que les plantean a sus estudiantes, para luego si
convertirse en modelos de ciudadanos formadores, reflexivos e innovadores. EI pensamiento
critico en su habilidad de anélisis permite que el docente desarrolle habilidades de reflexion
racional, rigurosa y sistematica sobre sus actividades pedagdgicas y en el contexto de su perfil

profesional.

Tabla 3

Niveles de evaluacion del pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 39 32,5 32,5
Medio 53 44,2 67,5
Alto 28 23,3 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.
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Figura 3

Porcentaje de los niveles de evaluacion del pensamiento critico

EVALUACION
140 120
120 100 100
100
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53 44,2 67,5
39 32,5 32,5
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
Alto HTotal
Nota. Tabla 3

Andlisis y discusion
La tabla y figura 3 muestra los resultados los niveles de evaluacion de evaluacion de pensamiento
critico de los docentes de la Institucion Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo
que un 32,5% tienen un nivel bajo; un 44,2% un nivel medio y un 23,3% un nivel alto de
evaluacion. Se deduce que, el nivel de evaluacion de pensamiento critico en los docentes esta en
un nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su
préactica pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.
Los resultados del pensamiento critico en su habilidad de evaluacion, los docentes se
muestran con pocas habilidades para poder examinar y valorar sobre sus procesos formativos en
el contexto de su préactica pedagogica. A la luz de estos resultados, Espinola y Santos (2022)
considera que, el pensamiento critico ha permitido a los docentes ser reflexivo, en el cual, se
integran maultiples factores de analisis, percepciones, razonamientos, que afectan la forma de

actuar en la vida cotidiana. Los docentes al desarrollar sus actividades, acciones y hechos en el
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sentido de la evaluacion son reflexivos de su quehacer docente. Santamaria (2021) considera que
se promovio el pensamiento critico en docente, siendo una de las mas importantes, la evaluacion
de acciones y quehaceres formativos, las relaciones teoricas y didacticas entre las estrategias como
la conceptualizacion inicial, la contextualizacion — representacion, la problematizacion — accién y
la comunicacion argumentativa las cuales han permitido formar una autonomia profesional y
discriminar argumentos apropiados y coherentes para sustentar propiedad y coherencia de su
discurso. En esta perspectiva, Facione (1990) considera que la evaluacion en los docentes consiste
en formar juicios de valor de aceptacion o rechazo de los hechos sociales como parte del proceso
historico de la realidad pedagogica, profesional y social de los docentes. Entonces desde, la
reflexion y la valoracién de la actividad pedagdgica y formativa del docente se requiere de brindar
un perfil docente que fomente la autonomia y reflexién, desarrollando la critica y autocritica en
las actividades que realiza, demostrando creatividad e imaginacidn para brindar nuevas soluciones,
asi como ejercer un trabajo colaborativo, participativo y asertivo, manteniendo su integridad y
valores con un claro propoésito de ser creadores e innovadores de estrategias y técnicas
desarrolladoras para instituciones educativas de calidad, por ende, de una mejor sociedad que
contribuyan en el desarrollo social, cultural y econémico de nuestro pais.

Tabla 4

Niveles de inferencia del pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 23 19,2 19,2
Medio 61 50,8 80,8
Alto 36 30,0 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.
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Figura 4

Porcentaje de los niveles de inferencia del pensamiento critico
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Andlisis y discusion

La tabla y figura 4 muestra los resultados de los niveles de inferencia de pensamiento critico de
los docentes de la Instituciéon Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un
19,2% tienen un nivel bajo; un 50,8% un nivel medio y un 30,0% un nivel alto de inferencia. Lo
que se colige que, el nivel de inferencia de pensamiento critico en los docentes esta en un nivel
regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su préctica
pedagogica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes desde la habilidad de la inferencia como eje central del pensamiento critico
presentan pocos procesos de esta habilidad en su quehacer pedagogico, lo cual, se determina que
existe insuficiente razonamiento deductivo e inductivo en la comprension de sus acciones
pedagdgicas. Facione (1990) expresa que los docentes formula hipotesis y generan premisas
teoricas para determinar el significado sobre el problema o tematica en el contexto de su desarrollo

personal, profesional y sociocultural de su realidad. La comprension inferencial en los docentes se
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expresa en la idoneidad del desarrollo de sus actividades formativas, en la comprensién implicita
de cada una de sus acciones y actividades. Espinola y Santos (2022) considera que la comprension
inferencial le permite al docente cuestionarse acerca del porqué de las cosas, es muy complejo;
por lo tanto, implica determinadas habilidades como la inferencia, la argumentacion, el
analisis, la soluciéon de problemas y la evaluacion; habilidades que todo docente debe poseer
y debe movilizar en su practica pedagdgica diaria. El pensamiento inferencial en la docencia le
permite comprender y predecir su quehacer formativo para impulsar en los otros actores educativos
movilidad de emprendimiento formativo y enfocar su energia en el mejoramiento del aprendizaje

y a modificar sus practicas formativas.

Tabla5

Niveles de explicacion del pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 10 8,4 8,4
Medio 90 75,0 91,6
Alto 20 16,6 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.

Figura 5

Porcentaje de los niveles de explicacion del pensamiento critico

EXPLICACION
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Analisis y discusion

La tabla y figura 5 muestra los niveles de la dimension niveles de evaluacion de explicacién de
pensamiento critico de los docentes de la Institucion Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023,
se obtuvo que un 8,4% tienen un nivel bajo; un 75,0% un nivel medio y un 16,6% un nivel alto de
explicacion. Lo que se determina que, el nivel de explicacion de pensamiento critico en los
docentes esta en un nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el
desempefid docente de su practica pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los

aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes desde la habilidad de la explicacién como eje central del pensamiento critico
presentan pocos procesos de esta habilidad en su quehacer pedagdgico, lo cual, se determina que
existe insuficientes procesos explicativos de sus discursos pedagdgicos y de las acciones y
actividades pedagdgicas profesionales. Aspur (2023) expresa que los pensadores criticos necesitan
desarrollar un conjunto de habilidades relacionadas con su naturaleza, es decir, el razonamiento,
el andlisis, la explicacion, la resolucién de problemas y la evaluacion. Los procesos de la
explicacion facilitan la comprension de la complejidad de la realidad social del docente, en tanto
que permiten crear, defender o modificar juicios sobre esta realidad y potenciar la creacion de
actitudes de intervencién para mejorarla o modificarla. Morin (2005) considera que el principio de
la recursividad organizacional se expresa en las explicaciones argumentativas de su accionar
sustancial de su practica. La adquisicion de estas habilidades favorece la formacion de un
pensamiento relativo y complejo, crea actitudes de dialogo y resolucion de los problemas y crear
acciones innovadoras en el marco de la gestion escolar y de os aprendizajes. El desarrollo de la
explicacion como parte del accionar docente conlleva a la necesidad de confrontar las propias

interpretaciones o las de determinadas de docentes con otras interpretaciones diferentes, para poner
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a prueba el conocimiento. Explicar es argumentar es organizar razones que justifiquen puntos de
vista con la intencion de convencer, que conlleve tanto el auto convencimiento como la necesidad
de persuadir a otros actores educativos de que las explicaciones y razonamientos que se plantean

sobre su quehacer pedagdgico sean validos en el seno de la formacion educativa.

Tabla 6

Niveles de autorregulacion de pensamiento critico

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Bajo 38 31,6 31,6
Medio 69 57,6 68,4
Alto 13 10,8 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracién propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario para el
desarrollo del pensamiento critico en los docentes.

Tabla 6

Porcentaje de los niveles de autorregulacién de pensamiento critico
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Analisis y discusion
La tablay figura 6 muestra los resultados de los niveles de autorregulacion de pensamiento critico
de los docentes de la Institucion Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un
31,6% tienen un nivel bajo; un 57,6% un nivel medio y un 10,8% un nivel alto de autorregulacion.
Lo que se razona que, el nivel de autorregulacion de pensamiento critico en los docentes esta en
un nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su
practica pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.
Los docentes desde la habilidad de la explicacion como eje central del pensamiento critico
presentan pocos procesos de esta habilidad en su quehacer pedagdgico, lo cual, se determina que
existe insuficientes procesos de autorregulacion en el dominio profesional de los docentes. En esta
linea, Santamaria (2021) considera el programa de pensamiento critico le ha permitido
autorregular sus dimensiones cognoscitivas y controlar su estado emocional en situaciones de
interrelacion con sus colegas. La autorregulacion en la préctica docente es un proceso de auto-
reflexion y accidn en que el docente estructura, monitorea y evalUa su propio aprendizaje. Facione
(1990) deduce que, en este proceso se utiliza las estrategias de monitoreo mental del
reconocimiento, control y reflexion en dominios personales como en situaciones biologicas,
cognitivas, emocionales y de habilidades sociales en la practica pedagogica de los docentes. El
aprendizaje autorregulado en la docencia se asocia con una mejor retencion de contenido, una

mayor implicacién con los estudios y unos mejores resultados en su desempefio docente.
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1.2. Resultados de la variable: desempefio docente
Tabla 7

Niveles de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inicio 20 16,6 16,6
Proceso 85 70,8 83,4
Logrado 15 12,6 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracion propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente.

Figura 7

Porcentaje de los niveles de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio

docente
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Analisis y discusion

La tabla y figura 7 muestra los resultados de los niveles de la dimension Niveles de preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio docente de los docentes de la Institucién
Educativa “San Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un 16,6% se encuentran en un nivel
de inicio; un 70,8% en un nivel de proceso y un 12,6% un nivel logrado. Lo que se determina que,

el nivel preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en los docentes esta en un nivel regular
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o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefid docente de su practica
pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes en el dominio preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se establece
un nivel de proceso o insuficientes en el campo de la planificacion para la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes. A la luz de los resultados, se revierte que los docentes deben
empoderarse de la gestion curricular en el contexto de la planificacion curricular para el
aprendizaje de los estudiantes. Garcia (2020) concluye que los docentes desarrollan la
planificacion de la ensefianza a través de la preparacion de documentos curriculares. En este
sentido, los desemperfios de los docentes comprenden la planificacion del trabajo pedagogico a
través de la elaboracion del programa curricular en la institucion educativa. Zabalza (2010) expresa
que la capacidad de planificar el proceso de ensefianza y el de aprendizaje esta determinado por
los conocimientos que se deben programar desde la realidad de los estudiantes. Ello implica
planificar los procesos de ensefianza-aprendizaje, gestionar ambientes agradables de trabajo
pedagdgico y valorar su profesionalidad. Por lo que, una preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en el Marco de Buen Desempefio Docente busca promover la sensibilizacion, la
reflexion y el compromiso docente a través del acompafiamiento directivo para el mejoramiento
de los aprendizajes; contribuye a fortalecer la gestion pedagdgica, ya que busca promover
soluciones desde la misma institucion educativa y; contribuye a fijar lineamientos para la mejora
de los aprendizajes desde la institucion educativa a través del establecimiento de metas de corto

alcance.
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Tabla 8

Niveles de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inicio 10 8,3 8,3
Proceso 95 79,1 91,7
Logrado 15 12,6 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracion propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente.

Figura 8

Porcentaje de los niveles de ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del desempefio

docente
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE
140 120
120 100 100
100
80
60
40
20 15 0
0 N
95 79,1 91,7
10 8,3 83
Frecuencia Porcentaje Porcentaje acumulado
M Logrado M Total
Nota. Tabla 8

Anélisis y discusion
La tabla y figura 8 muestra los resultados de los niveles de ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes del desempefio docente de los docentes de la Institucion Educativa “San Fernando”,

Cajamarca, 2023, se obtuvo que un 8,3% se encuentran en un nivel de inicio; un 79,1% en un nivel
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de proceso y un 12,6% un nivel logrado. Se deduce que, el nivel de ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes en los docentes esta en un nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones
se muestran en el desempefidé docente de su practica pedagogica, en el contexto de la gestion
escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes en el dominio preparacion para el aprendizaje de los estudiantes se establece
un nivel de proceso o insuficientes en el campo de la planificacion para la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes. Redundar a partir de los resultados consiste en comprender la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusién y la
diversidad en todas sus expresiones. Carrascal (2023) considera que el buen desempefio docente
se desarrolla en el reconocimiento y fortalecimiento de las competencias y capacidades que se
evidencian en la funcionalidad de su practica pedagdgica. EI MINEDU (2016) sefiala que el
docente “conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos disciplinares y el uso de
estrategias y recursos pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y
critica lo que concierne a la solucion de problemas” (p. 22). Los docentes desarrollan la
ensefianza-aprendizaje a través de procedimientos o recursos a fin de promover aprendizajes
significativos que a su vez pueden ser desarrollados a partir de los procesos contenidos en las
estrategias cognitivas (habilidades cognitivas), partiendo de la idea fundamental de que el docente
(mediador del aprendizaje), ademas de ensefiar los contenidos, promueve el fortalecimiento de la

inteligencia emocional y el sentido ético axioldgico en los estudiantes.
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Tabla9

Niveles de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad del desempefio

docente
Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inicio 40 33,3 33,3
Proceso 51 42,5 66,7
Logrado 29 24,2 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracion propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente.

Figura 9
Porcentaje de los niveles de participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

del desempefio docente
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Analisis y discusién
Latablay figura 9 muestra los resultados de los niveles de participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad del desempefio docente de los docentes de la Institucion Educativa “San

Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un 33,3% se encuentran en un nivel de inicio; un
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42,5% en un nivel de proceso y un 24,2% un nivel logrado. Se concluye que, el nivel de
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en los docentes esta en un
nivel regular o insuficiente, que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su
practica pedagdgica, en el contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.
Los docentes en el dominio participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad se establece un nivel de proceso o insuficientes en el campo de la planificacion para la
gestidn de los aprendizajes de los estudiantes. Retomar esta situacion endeble de las competencias
de los docentes en la gestion comunitaria de la institucién educativa significa que los docentes
deben Establece relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con las familias, la
comunidad y otras instituciones del Estado y la sociedad civil. Al respecto, Mori y Valencia (2022)
expresan que los docentes reflexionan sobre su labor pedagdgica y didactica a través de estrategias
participativas como las comunidades de aprendizaje de los docentes en conjunto con las familias
y las organizaciones sociales y la empresa para innovar a las instituciones educativas. Aprovecha
sus saberes y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados. Desde el punto de
vista de la socioformacion, las practicas pedagdgicas de los docentes son el camino para el
desarrollo de las competencias en los estudiantes porque se ajustan a los problemas y retos de las
familias y la sociedad (Tobon et al, 2016). Por lo tanto, la relacion formativa de los docentes entre
la escuela con la comunidad, la familia constituye un acto participativo significativo de desarrollo
social. No obstante, la comunidad, incluye una diversidad de actores de la sociedad civil que, junto
con un rol activo del Estado en las politicas educativas, potencian y dan riqueza a la tarea educativa

con proyecto de innovacion social.
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Tabla 10

Niveles del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado
Inicio 20 16,6 16,6
Proceso 75 62,6 83,4
Logrado 25 20,8 100.00
Total 120 100.00

Nota. Elaboracion propia hecha a partir de los resultados obtenidos al aplicar el instrumento cuestionario de
autoevaluacion del desempefio docente.

Figura 10

Porcentaje de los niveles de desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente del desempefio
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Anélisis y discusion

La tabla y figura 10 muestra los resultados de los niveles de desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente del desempefio docente de los docentes de la Institucion Educativa “San
Fernando”, Cajamarca, 2023, se obtuvo que un 33,3% se encuentran en un nivel de inicio; un

42,5% en un nivel de proceso y un 24,2% un nivel logrado. Se infiere que, el nivel de desarrollo
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de la profesionalidad y la identidad docente en los docentes esta en un nivel regular o insuficiente,
que cuyas valoraciones se muestran en el desempefié docente de su practica pedagdgica, en el
contexto de la gestion escolar y de los aprendizajes de los estudiantes.

Los docentes en el dominio desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente se
establece un nivel de proceso o insuficientes en el campo de las competencias profesionales de los
docentes. Retomar esta situacion inconsistente de las caracteristicas personales y profesionales de
los docentes en las instituciones educativas significa comprender el proceso y las practicas que
caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad profesional de docentes en el marco de la
gestidn escolar y de la realidad social y cultural de la docencia. A la luz del resultado, Schén (2013)
define al docente como una persona reflexiva que piensa en la accion, en lo que hace o ha hecho,
conocimiento que se construye o reconstruye a partir de la practica, mas aln ese conocimiento es
dindmico y situacional, dificil de reducirlo a reglas y procedimientos sin embargo a través de la
observacién y la reflexion es posible explicar este conocimiento para usarlo. También, en esta
perspectiva, Lauracio (2024) concluye que el desempefio docente muestra la participacion en las
redes profesionales de docentes, en el que se realiza una reflexion sobre sus practicas pedagdgicas;
también comprende la responsabilidad de los maestros con la instruccion y los resultados de
aprendizaje y se evalta las competencias en el marco de su perfil profesional en funcién de las
politicas educativas nacionales, regionales y locales. Por lo que, en su practica pedagdgica, el
docente mostrara su profesionalismo contextualizando la ensefianza para atender las necesidades
y requerimientos de la poblacion estudiantil, en el marco de referenciar contar con las habilidades
pedagdgicas requeridas para la planificacion contextualizada de los aprendizajes de los estudiantes
y de las habilidades de cooperacion, colaboracion y de reflexion para interactuar y participar con

la sociedad.
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2. Resultados totales de las variables de estudio

Tabla 11

Estadisticos Descriptivos de la Variable Nivel de Pensamiento Critico y Desempefio Docente

Estadisticos Variable: Variable:
descriptivos Pensamiento Critico Desempefio docente

N 120 120

Media 58,7 63,7

Desv. Est. 5,99 5,97

Varianza 35,90 35,86

CoefVar 43,08% 41,06%

Minimo 4 4

Mediana 14 14

Q1 11,5 11,3

Q3 17,5 17,3

Maximo 30 26

Rango 26 24

IQR 6 6

Moda 12; 13; 16 10; 12; 13; 16

N para la moda 2 2

Asimetria 0,54 0,56

Curtosis 0,76 0,78

Nota. Analisis estadistico de los resultados obtenidos al aplicar los instrumentos

Andlisis y discusion

La Tabla 11 se tienen los estadisticos descriptivos del puntaje de la Variable Pensamiento Critico
y del Desempefio Docente, que a continuacion se analizan:

En el Pensamiento Critico: La media es de 58,7 puntos; es decir el promedio del nivel de
Pensamiento critico es ese puntaje. La desviacion estandar de los puntajes de los docentes en la
variable pensamiento critico es 5,99; lo que significa que la desviacion de los puntajes respecto de
su media, es de 5,99 puntos en promedio. El coeficiente de variacion de los puntajes de los
docentes en la variable pensamiento critico es 43,08% lo que se interpreta como una muestra con

alta variabilidad, es decir que los datos estan muy dispersos alrededor de su media. Nos
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encontramos ante una muestra con una dispersion heterogénea de datos. La Mediana del puntaje
del Pensamiento critico es de 14 es decir la mitad de los docentes evaluados con el cuestionario de
Pensamiento Critico tienen puntajes por debajo de 14 y la mitad restante tienen puntajes por
encima de 14. Q1 (cuartil uno) es 11,5; es decir, el 25% de los puntajes de pensamiento critico de
los estudiantes en la variable pensamiento, son menores o iguales a 11,5 puntos. Q3 (cuartil tres)
es 17,5; es decir, el 75% de los puntajes de pensamiento critico de los docentes en la variable
pensamiento, son menores o iguales a 17,5 puntos. La diferencia entre el mayor y menor puntaje
(Rango) obtenido por los estudiantes en el test de pensamiento critico es 24, pues los puntajes para
esta variable fluctian entre 0 y 30. IQR, es el rango intercuartilico es decir entre el puntaje 11,5
(Q1) y el puntaje 17,5 (Q3); se encuentran el 50% de los puntajes referidos al pensamiento critico.
Las Moda para la variable pensamiento critico es: 10; 12; 13 y 16 es decir hay tres modas, o tres
puntajes que mas se repiten que el resto de puntajes. N para la moda es el nUmero de veces que se
repite cada moda y ese numero de veces es 2. El coeficiente de asimetria es positivo (0,56) es decir
los puntajes obtenidos para el pensamiento critico se concentran a la izquierda de la mediana. La
curtosis es positiva (0.78) por tanto podemos afirmar que la curva que describe la distribucion de
los datos es leptocurtica, es decir la curva presenta un grado de apuntamiento muy pronunciado.
En el desempefio docente: La media es de 63,7 puntos; es decir el promedio del nivel de
Pensamiento critico es ese puntaje. La desviacion estandar de los puntajes de los estudiantes en la
variable pensamiento critico es 5,97; lo que significa que la desviacion de los puntajes respecto de
su media, es de 5,99 puntos en promedio. El coeficiente de variacion de los puntajes de los
estudiantes en la variable pensamiento critico es 41,06% lo que se interpreta como una muestra
con alta variabilidad, es decir que los datos estdan muy dispersos alrededor de su media. Nos
encontramos ante una muestra con una dispersion heterogénea de datos. La Mediana del puntaje

del Pensamiento critico es de 14 es decir la mitad de los estudiantes evaluados con el cuestionario
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de Pensamiento Critico tienen puntajes por debajo de 14 y la mitad restante tienen puntajes por
encima de 14. Q1 (cuartil uno) es 11,3; es decir, el 25% de los puntajes de pensamiento critico de
los estudiantes en la variable pensamiento, son menores o iguales a 11,3 puntos. Q3 (cuartil tres)
es 17,3; es decir, el 75% de los puntajes de pensamiento critico de los docentes en la variable
pensamiento critico, son menores o iguales a 17,3 puntos. La diferencia entre el mayor y menor
puntaje (Rango) obtenido por los estudiantes en el cuestionario de pensamiento critico es 24, pues
los puntajes para esta variable fluctdan entre 0 y 30. IQR, es el rango intercuartilico es decir entre
el puntaje 11,5 (Q1) y el puntaje 17,5 (Q3); se encuentran el 50% de los puntajes referidos al
pensamiento critico. Las Moda para la variable pensamiento critico es: 12, 13 y 16 es decir hay
tres modas, o tres puntajes que mas se repiten que el resto de puntajes. N para la moda es el nimero
de veces que se repite cada moda y ese niumero de veces es 2. El coeficiente de asimetria es positivo
(0,56) es decir los puntajes obtenidos para el pensamiento critico se concentran a la izquierda de
la mediana. La curtosis es positiva (0.78) por tanto podemos afirmar que la curva que describe la
distribucion de los datos es leptocurtica, es decir la curva presenta un grado de apuntamiento muy
pronunciado.

Se deduce que comparando los estadisticos descriptivos de las dos variables: pensamiento
critico y desempefio docente, su promedio esta minimamente por debajo del 50% del total de su
puntaje, que viene hacer 50 puntos. Asi, en la variable del pensamiento critico, interpretada y
discutida denota que, en promedio, los estudiantes alcanzan un puntaje de 24,59 del total de 50
puntos y que el promedio de las desviaciones respecto de esta media es de 5,99; es decir del
promedio 5,99 puntos hacia arriba y 5,99 puntos hacia abajo. La muestra también deja leer que es
muy heterogénea, es decir con alta variabilidad, al menos eso refleja el 43,08% que corresponde
al coeficiente de variacién. Mientras que, en la variable desempefio docente interpretada y

discutida denota que, en promedio, los estudiantes alcanzan un puntaje de 35,3 del total de 71
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puntos y que el promedio de las desviaciones respecto de esta media es de 5,99; es decir del
promedio 5,99 puntos hacia arriba y 5,99 puntos hacia abajo. La muestra también deja leer que es
muy heterogénea, es decir con alta variabilidad, al menos eso refleja el 41,06% que corresponde
al coeficiente de variacién. Por lo que, hay un grado de asociacion, de medio para la variable
pensamiento critico y, de proceso para la variable desempefio docente, en este sentido presentan
el mismo comportamiento entre las dos variables.

Al respecto Delgado y Gamarra (2024) determinaron gque hay relacion directa, muy alta y
estadisticamente significativa entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la IE Juvenal
Goicochea Castafieda de Chilia Pataz al registra r = 0.920 con p = 7.9315E-11; aceptandose la
hipdtesis alterna. Por lo que, el pensamiento critico es esencial para el maestro ya que le ayuda
planificar y llevar a cabo una ensefianza mas efectiva, tomar decisiones fundamentadas, fomentar
el aprendizaje activo y preparar a los estudiantes para la vida; lo que determina que el desempefio
docente reviste importancia para garantizar una educacién de calidad y con significancia en el
aprendizaje estudiantil, el ambiente de aprendizaje, la reputacion de la organizacion educativa, la
innovacion educativa y el desarrollo profesional. Por tanto, se debe utilizar las habilidades del
pensamiento critico, ya que fortalecen los procesos del desempefio docente. Guevara (2022)
sostiene El desempefio docente es la excelencia formativa que permite determinar una calidad
formativa en el perfil de egreso de los estudiantes y de la gestion escolar de las instituciones
educativas. En esta iniciativa de los resultados también Garcia (2021) concluye que las estrategias
de habilidades blandas influyen positivamente en la mejora del desempefio docente de los
profesores, asi tenemos que el 95.83% alcanzan el nivel bueno en la mejora de su desempefio
docente. Por lo tanto, Por lo tanto, el docente para lograr un buen desempefio en su institucién debe

desarrollar el pensamiento critico con la finalidad de evaluar, analizar y proponer alternativas para los
problemas que se presenten en su praxis pedagdgica.
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3. Prueba de la hipdtesis

Formulada la hipotesis de investigacion, se solventa que se formula la hipotesis nula y la hipétesis

alterna para determinar para encontrar la correlacion entre las variables:

H1: Existe relacion significativa entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.

HO: No existe relacion significativa entre el pensamiento critico y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023.
Por lo que, se tom6 un Nivel de Significancia: Corresponde a una confiabilidad del 95% y

una significancia del 5%, es decir con: a =0.05. El valor de la probabilidad fue:

Tabla 12
Prueba Rho de Spearman para determinar el grado de relacion entre la variable pensamiento

critico y el desempefio docente

Desempefio Pensamiento
docente critico
Rho de Desempefio Coeficiente de 1,000 0, 834**
Spearman docente correlacion
Sig. 0,040
(bilateral)
N 120 120
Pensamiento Coeficiente de 0, 834** 1, 000
critico correlacién
Sig. 0,040
(bilateral)
N 120 120

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados de los datos de los instrumentos.

Analisis y discusion
La tabla 12 muestra la correlacion de las variables entre el pensamiento critico y el desempefio

docente. En este sentido, como p = 0.040 < 0,05; se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna,
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es decir que, el pensamiento critico se relaciona significativamente con el desempefio docente, en
los docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. Ademas, como
el Coeficiente de Correlacion es de 0,834; la fuerza de asociacion de las variables es Correlacion
positiva alta. Por lo que, se demuestra que existe correlacion significativa entre las variables
pensamiento critico y desempefio docente y que esta correlacion por lo que es positiva alta.

A la luz de la teoria planteada, Donato (2020) sostiene que la relacion entre préactica
pedagdgicay el desarrollo de pensamiento critico de los docentes determind hacer un puente entre
practicas pedagogicas y pensamiento critico, pues se convirtié en una estrategia didactica para
identificar si las practicas docentes apuntaban al desarrollo de habilidades de pensamiento de orden
superior. Los desempefios de los docentes necesitan de una utilizacion del pensamiento critico,
para que a partir de ello se reflexione de manera fortalecida las competencias del perfil profesional
de los docentes. En este perspectiva, Garcia (2022) sostiene que la estrategia participativa del
acompariamiento pedagdgico permitié un cambio de actitud en los desempefios de cada uno de los
docentes, se evidencio que las estrategias que utilizaban en el aula, como las de la planificacion y
las participativas colaborativas con la familia y la comunidad eran eficientes en el momento de su
desarrollo en los procesos formativos de su quehacer pedagogicos en el marco de la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes.

El pensamiento critico es esencial para el maestro ya que le ayuda planificar y llevar a cabo
una ensefianza mas efectiva, tomar decisiones fundamentadas, fomentar el aprendizaje activo y
preparar a los estudiantes para la vida, por lo que el desempefio docente sera eficiente en la
actividad pedagdgica. Freire (2002) expresa que la estrategia metodoldgica de accién les permite
argumentar, tomar decisiones de forma consciente, resolver problemas de la mejor manera posible
y de forma creativa, ademas les permitira, analizar, entender, evaluar y sostener una postura libre

desde distintas disciplinas a partir de una planificacion acertada combinando capacidades de
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pensamiento critico y del pensamiento cientifico, que convergera en el perfil profesional y en su
practica pedagogica de los docentes. Los docentes son la fuente de conocimiento y de convivencias
con el aprendizaje de los estudiantes en los entornos formativos y de desarrollo e innovacion de la

institucién educativa.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

1.  Titulo de la propuesta

Propuesta de mejora de habilidades del pensamiento critico para mejorar el desempefio docente de

los docentes de la I.LE.P. “San Fernando”

2. Fundamentacion

La propuesta de pensamiento critico es relevante debido a su fundamento tedrico basado
principalmente en el pensamiento pedagdgico de Freire (2002) el cual busca que el docente cree
una posicion critica de la educacion para empezar a definir que “aprender no es un hecho de
absolver ideas sino de inventarlas y reinventarlas”. Morin (2005) considera que para la formacion
del docente se necesita de tres principios categoéricos: el primero, la dimensién dialdgica: se
desarrolla el pensamiento de la dualidad y antagonismo; el segundo, el de la recursividad: el espiral
de la simbiosis entre el productor y el producto; por ultimo, el principio hologramatico que se
constituye el todo en sus partes y asi viceversa. Este razonamiento es la significatividad que tiene
el programa de estrategias del pensamiento critico propuesto como alternativa de mejora el cual
se desarrolla en funcion de sus dimensiones con la finalidad de darle una base tedrica al desarrollo
del desempefio docente.

La planificacion ejecucion de la propuesta de mejora propende en que el docente, estructura
sus razones, explicaciones y argumenta la realidad proponiendo estrategias de solucién al
problema. Las estrategias estaran basadas en el uso de secuencias argumentativas de las cuales los

docentes participaran de forma dindmica, permitiendo fortalecer la parte critica y reflexiva del
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pensamiento, proponer soluciones a los diversos problemas de la sociedad pero de manera
argumentada. Esto implica que la investigacion tiene una importancia vital en el proceso formativo
de los docentes en servicio, porque busca desarrollar el pensamiento critico como un saber o
competencia fundamental para fortalecer las capacidades pedagdgicas, profesionales y personales

de los docentes en el desarrollo humanistico de su personalidad.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Disefar y elaborar una propuesta de mejora que articule las dimensiones del pensamiento critico,
con los dominios formativos del desempeno docenes de los docentes de la I.LE.P. “San Fernando”,

Cajamarca, 2023 para que didacticamente mejore el nivel de pensamiento critico en los docentes.

3.2. Objetivos especificos

— Formular talleres de aprendizaje de la propuesta de mejora del pensamiento critico en
funcién a situaciones del contexto para promover el pensamiento critico entre los docentes
y fortalecer el desempefio docente de los docentes de la I.E.P. “San Fernando”, Cajamarca,
2023.

— Implementar las habilidades del pensamiento critico: Interpretacion, analisis, evaluacion,
inferencia, explicacion y autorregulacion a través de talleres formativos para fortalecer el
desempefio docente.

— Evaluar el desempefio docente en los docentes, en cuanto a sus dominios de categorizacion
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, y desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente de los docentes de la I.LE.P. “San Fernando”,

Cajamarca, 2023.
96



4.  Descripcion metodologica

Respecto al objetivo general, proponer una propuesta de mejora de estrategias para mejorar el
pensamiento critico en los docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023, tuvo como finalidad mejorar el pensamiento critico como competencia
fundamental que ayude al docente a pensar de manera acertada, le permita desarrollar
competencias del desempefio docente. La propuesta esta estructurada en seis actividades de accién
en funcion de las habilidades del pensamiento critico que se operacionalizan en seis procesos
didacticos y en doce talleres didacticos vivenciales. Trabajar propuestas de mejora de estrategias
reflexivas y colaborativas humanisticas desde el sector educacion, ya que mejora las practicas
pedagogicas y el aprendizaje de los estudiantes, la propuesta de estrategia es un conjunto de pasos,
procedimientos, acciones, planificados, disefiados y organizados de acuerdo a una necesidad
competencial de los docentes, que se concretan con el fin de lograr eficacia en la gestion de los
aprendizajes de los estudiantes.

Se determinaron las actividades de accion en funcion de las habilidades del pensamiento

critico, en funcidon del desempefio docente. Estas actividades se explicitan a continuacion:

a) Actividades de interpretacion. Se realiza en el marco de entender y expresar el
significado e importancia de una amplia variedad de experiencias, situaciones, datos,
eventos, juicios, convencionalismos, creencias, reglas, procedimientos o criterios de la
practica docente en el desarrollo personal y profesional. Se desarrollara dos talleres de
accion en el que los docentes de manera colaborativa y reflexiva interpretan sus
desempefios.

b) Actividades de analisis. Los docentes haran uso del analisis cuando describen y explican

argumentos sobre su practica pedagdgica en el desarrollo de las sesiones de aprendizajes,
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conocimiento, organizacion y examinacion del sistema curricular y de la comprension de
su perfil profesional en funcién de los procesos formativos. Se desarrollara dos talleres
de accién en el que los docentes de manera colaborativa y reflexiva analizaran sus
desempefios.

Evaluacion. Los docentes desarrollaran la reflexion y valoracion en el sentido de acceder
a la credibilidad de las declaraciones u otras representaciones que son recuento o
descripciones de la percepcidn, experiencia, situacion, juicio, creencia u opinion que
tienen de si mismo y de la empatia con sus demas colegas. La evaluacion critica de la
practica pedagdgica de la docencia se llevara a cabo en los grupos de interaprendizaje. Se
desarrollara dos talleres de accién en el que los docentes de manera valorativa y reflexiva

examinaran sus desempefos.

d) Inferencia. Los docentes concurren a procedimientos de induccion y deduccion para

f)

determinar el significado sobre el problema o temaética en el contexto de su desarrollo
personal, profesional y sociocultural de su realidad. Se desarrollara dos talleres de accion
en el que los docentes de manera inferencial comprenderan sus desempefios.
Explicacion. La docencia evalua su desempefio pedagdgico y profesional, en el que los
razonamientos se evidencian en reflexiones de su préctica pedagdgica en el aula 'y en el
entorno de la escuela en relacion a situaciones de generacion de plasmacion del
conocimiento y de innovacion de la gestion de los aprendizajes de los estudiantes. Se
desarrollara dos talleres de accién en el que los docentes de manera argumentativa
comprenderan sus desempefios.

Autorregulacién. Los docentes utilizaran las estrategias de monitoreo mental del
reconocimiento, control y reflexion en dominios personales como en situaciones

bioldgicas, cognitivas, emocionales y de habilidades sociales en la practica pedagogica
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de los docentes. Se desarrollara dos talleres de accion en el que los docentes de manera

reflexiva comprenderan sus desempefios.
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4.1. Figura 11: Modelo estratégico reflexivo del pensamiento critico

Autorregulacion

Interpretacion Analisis Evaluacion Inferencia Explicacion

P;(ragaracmn o Ensefianza para ITartlcut).qcu(Jjn (len Desarrpllo _ de la

p o el aprendizaje de a gestion de la profgsmnahdad yla

aprendizaje de : escuela articulada identidad docente
: los estudiantes )

los estudiantes a la comunidad de los docentes

Nota. Descripcidn de las habilidades del pensamiento critico en funcién de las competencias del desempefio docente.
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4.2. Matriz de actividades metodologicas del pensamiento critico en el desempefio docente

COMPETENCIAS ACTIVIDADES ESTRATEGIAS MEDIOS Y TALLERESY | CRONOGRAMA
MATERIALES RESPONSABLES
Desarrolla la | EI pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 1 Del 3 al 7 de abril
interpretacién como | habilidad de interpretacién para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente de 2023
habilidad del | argumentar la preparacion para el | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
pensamiento critico | aprendizaje de los estudiantes y la | de autoformacidn papelotes, tarjetas, | Psicologo,
para mejorar el | ensefianza para el aprendizaje de los | Cognoscitivas: ~ Organizadores | material impreso, | especialista en
desempefio docente. | estudiantes visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
didlogos y debates educacional
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 2 Del 10 al 14 de
habilidad de interpretacion para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente abril de 2023
argumentar la participacion en la | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
gestion de la escuela articulada a la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicologo,
comunidad y el Desarrollo de la | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
profesionalidad y la identidad | visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
docente de los docentes dialogos y debates educacional
Desarrolla el | EI pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 3 Del 17 al 21 de
analisis como | habilidad de analisis para argumentar | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente abril de 2023
habilidad del | la preparacion para el aprendizaje de | Asambleas pedagégicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
pensamiento critico | los estudiantes y la ensefianza para el | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicdlogo,
para mejorar el | aprendizaje de los estudiantes Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
desempefio docente. visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
didlogos y debates educacional
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 4 Del 24 al 28 de
habilidad de anélisis para argumentar | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente abril de 2023
la participacion en la gestion de la | Asambleas pedagogicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
escuela articulada a la comunidad y | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicdlogo,
el Desarrollo de la profesionalidad y | Cognoscitivas: ~ Organizadores | material impreso, | especialista en
la identidad docente de los docentes | visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
didlogos y debates educacional
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Aplica laevaluacién | EI  pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 5 Del 8 al 12 de
como habilidad del | habilidad de evaluacién para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente mayo de 2023
pensamiento critico | argumentar la preparacion para el | Asambleas pedagogicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
para mejorar el | aprendizaje de los estudiantes y la | de autoformacién papelotes, tarjetas, | Psicologo,
desempefio docente. | ensefianza para el aprendizaje de los | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
estudiantes visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
didlogos y debates educacional
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 6 Del 15 al 19 de
habilidad de evaluacién para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente mayo de 2023
argumentar la participacion en la | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
gestion de la escuela articulada a la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicologo,
comunidad y el Desarrollo de la | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
profesionalidad y la identidad | visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
docente de los docentes dialogos y debates educacional
Dilucida la | EI pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 7 Del 22 al 26 de
inferencia como | habilidad de inferencia para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente abril de 2023
habilidad del | argumentar la preparacion para el | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
pensamiento critico | aprendizaje de los estudiantes y la | de autoformacién papelotes, tarjetas, | Psicologo,
para mejorar el | ensefianza para el aprendizaje de los | Cognoscitivas: ~ Organizadores | material impreso, | especialista en
desempefio docente. | estudiantes visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
dialogos y debates educacional
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 8 Del 5al 9 de junio
habilidad de inferencia para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente de 2023
argumentar la participacion en la | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
gestion de la escuela articulada a la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicologo,
comunidad y el Desarrollo de la | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
profesionalidad y la identidad | visuales, exposicién académica, | videos psicopedagogia
docente de los docentes dialogos y debates educacional
Desarrolla la | El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 9 Del 12 al 16 de
explicacion como | habilidad de explicacién para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente junio de 2023
habilidad del | argumentar la preparacion para el | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
pensamiento critico | aprendizaje de los estudiantes y la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicdlogo,
para mejorar el | ensefianza para el aprendizaje de los material impreso, | especialista en
desempefio docente. | estudiantes videos
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Cognoscitivas:  Organizadores

psicopedagogia

visuales, exposicion académica, educacional
didlogos y debates
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 10 Del 19 al 23 de
habilidad de explicaciébn para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente junio de 2023
argumentar la participacion en la | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
gestion de la escuela articulada a la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicdlogo,
comunidad y el Desarrollo de la | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
profesionalidad y la identidad | visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
docente de los docentes dialogos y debates educacional
Promueve la | EI pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 11 Del 3 al 7 de julio
autorregulacion habilidad de autorregulacion para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente de 2023
como habilidad del | argumentar la preparacion para el | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
pensamiento critico | aprendizaje de los estudiantes y la | de autoformacién papelotes, tarjetas, | Psicologo,
para mejorar el | ensefianza para el aprendizaje de los | Cognoscitivas: ~ Organizadores | material impreso, | especialista en
desempefio docente. | estudiantes visuales, exposicion académica, | videos psicopedagogia
didlogos y debates educacional
El pensamiento critico en su | Colaborativas: Grupos de | Proyector Taller 12 Del 10 al 14 de
habilidad de autorregulacion para | interaprendizaje (GIAS) multimedia, laptop, | Docente julio de 2023
argumentar la participacion en la | Asambleas pedagdgicas, jornadas | ecran, diapositivas, | investigador
gestion de la escuela articulada a la | de autoformacion papelotes, tarjetas, | Psicologo,
comunidad y el Desarrollo de la | Cognoscitivas:  Organizadores | material impreso, | especialista en
profesionalidad y la identidad | visuales, exposicién académica, | videos psicopedagogia
docente de los docentes dialogos y debates educacional
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5. Presupuesto

El presupuesto para la implementacion del siguiente plan de mejora serd asumido con ingresos de

gestion al gobierno regional y local, aportes del consejo directivo de la APAFA, del personal

docente y del tesista.

Tabla 13

Descripcidn detallada del presupuesto de la propuesta de mejora

RUBRO DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD COSTO TOTAL
DE UNITARIO
MEDIDA
I. Ponente Docente especialista | Talleres de 7 médulos 4 000.00 | 28000.00
capacitacion
Sub total “A” 28 000.00
Papel bond A4 Millar 01 35.00 35.00
Plumones acrilicos Unidad 12 5.00 60.00
Papelégrafos Unidad 50 0.25 50.00
Plumones para papel | Unidad 10 3.00 30.00
Libros Unidad 10 50.00 500.00
1. USB Unidad 02 25.00 50.00
Materiales Lapiceros Unidad 06 4.00 24.00
Léapices Unidad 06 1.00 6.00
Corrector Unidad 02 2.50 5.00
Libros Unidad 03 45.00 135.00
CD Unidad 03 1.50 45.00
Sub total “B” 940.00
Tipiado Servicio 01 0.50 150.00
Impresiones Millar 01 0.10 100.00
1. Servicios Fotocop}ias . Millgr_ 01 0.55 55.00
' Telefonia mavil Serviciom 10 30.00 300.00
Internet Servicio 1.00 40.00
Sub total “C” 645.00
Asesor Servicio 01 800.00 800.00
Consultoria externa | Servicio 05 30.00 150.00
IV. Personal | (estadistico)
Asistente Servicio
Sub total “D” 950.00
V. Pasajes Servicio 120 7.00 840.00
Movilidad Gastos de transporte | Servicio varios 300.00 300.00
local y Sub total “E” 1140.00
alimentacion
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Imprevistos Servicio 500.00
Otros

Sub total 500.00
TOTAL (A, 31225.00
B,C,D,E)

6. Evaluacion

El proceso evaluativo de la propuesta tiene un carécter cualitativo - inclusivo que se refleja desde
los niveles de reflexion, accion y transformacion del objeto de estudio. La propuesta de mejora de
habilidades de desarrollo del pensamiento critico concibe a la evaluacion como un proceso
pedagogico flexible, abierto y participativo, tiene como propdsito observar, recoger, analizar e
interpretar informacidn relevante acerca del desarrollo de las competencias de desempefio de los
docentes; asimismo tiene como finalidad reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones
pertinentes y oportunas para organizar de una manera mas pertinente y eficaz sus logros, avances,
potencialidades, asi como sus dificultades para controlarlos y modificarlos.

La evaluacion es de caréacter formativa. Las técnicas de evaluacién que se utilizaran en en el
taller seran la observacién, las asambleas pedagdgicas y los grupos de interaprendizaje. Los
instrumentos que se utilizardn serén las fichas de observacion y las rubricas de evaluacion con el
proposito de determinar los logros y dificultades del programa de habilidades del pensamiento

critico en los desempefios de los docentes.

7. Apéndices

Planes de talleres de aprendizaje (Ver apéndice 5)
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CONCLUSIONES

Los resultados de la investigacion determinaron que si existe correlacion significativa entre
el pensamiento critico y el desempeno docente en la Institucion Educativa Privada “San
Fernando”, Cajamarca, 2023, lo que se corrobora con la prueba de hipotesis segin Rho de
Spearman igual a 0,834 y un p valor igual a 0,040 y con un nivel de confianza del 95%. Por
lo que, se colige que las variables estan fuertemente asociadas, ya que al mejorar una de las
variables mejora la otra, para lo cual se debe implementar estrategias de pensamiento critico

para mejorar el desempefio docente.

El nivel de pensamiento critico en los profesores de la Institucion Educativa Privada, “San
Fernando” Cajamarca, 2023, segun los resultados obtenidos, en funcion del primer objetivo
especifico y la primera hipétesis especifica, fue regular con el 58,7%. Asi, obteniendo, en
las dimensiones de interpretacion (66,8%), anlisis (58,3%), evaluacion (44,2%), inferencia
(50,8%), explicacion (75,0%) y autorregulacion (57,6%%) con una escala de valoracion de
medio. Estos resultados permiten determinar que las habilidades del clima institucional de
los docentes estan atenuadas; sin embargo, al concretizar el fortalecimiento con habilidades
de pensamiento critico de su mismo contexto tedrico habra un cambio de actitud y que
permite a los docentes desarrollen capacidades de autoevaluacion, solucionar problemas,
tomar decisiones y demostrar su creatividad en el accionar pedagdgico de su perfil

profesional.

El desempefio docente en los docentes de la Institucion Educativa Privada, “San Fernando”

Cajamarca, 2023, segun los resultados obtenidos, en funcién del segundo objetivo e hipotesis
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especifica, fue de proceso con el 63,7%. Asi, obteniendo, en las dimensiones de preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes (70,8%), ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes (79,1%), participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
(42,5%) y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (62,6%). Estos resultados
permiten deducir que las capacidades del desempefio docente estdn desarrolladas
medianamente en la gestion educativa de la Institucion Educativa; no obstante que el
fortalecimiento debe pragmatizarse en la funcionalidad del desarrollo de las estrategias del
pensamiento critico para que haya efectividad y eficiencia de sus competencias del perfil

profesional.

Los niveles de relacion entre el pensamiento critico y el desempefio docente en los docentes
de la Institucion Educativa Privada, “San Fernando” Cajamarca, 2023, segun los resultados
obtenidos, en funcion del tercer objetivo e hipdtesis especifica, fue de medio para la variable
pensamiento critico con un 58,7% y de proceso para la variable desempefio docente con un
63,7. Lo que se concluye que en la relacion de las dimensiones de ambas variables estan en
niveles moderados, ya que presentan el mismo comportamiento entre las dos variables. En
esta perspectiva, al implementarse el pensamiento critico en el desempefio docente seran
efectivas sus competencias profesionales y por ende los resultados de aprendizaje de los

estudiantes seran destacados.
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SUGERENCIAS

Al Director de la Unidad de Gestion Educativa Local de Cajamarca, coordinar con el
Gobierno Local para implementar, desarrollar y socializar la propuesta de mejora entre el
pensamiento critico y el desempefio docente como fortalecimiento de la practica pedagogica
entre los directivos y docentes. En el cual, los modulos reflexivos permitan desarrollar
capacidades, cuya finalidad, debe ser la optimizacién de la calidad educativa en pro de los

desempefios y logros de aprendizajes de los estudiantes.

Al Director de la Institucion Educativa Privada “San Fernando” de la ciudad de Cajamarca;
considerar la propuesta de mejora de habilidades del pensamiento critico en sus planes
estratégicos de gestion con la finalidad que se fortalezca el pensamiento reflexivo y el
desempefio docente para asi mejorar competencias y desempefios profesionales,
experienciales y de aprendizaje en la linealidad de la mejora de la gestion del talento humano

entre directivos, docentes, padres de familia y estudiantes, en torno a la calidad educativa.

A los docentes de la Institucion Educativa Privada “San Fernando” de la ciudad de
Cajamarca, deben apoyar de manera cooperativa, colaborativa y reflexiva la ejecucién de la
propuesta de mejora del pensamiento critico y el desempefio docente con el propdsito de
optimizar el fortalecimiento de la interaccion participativa, el comportamiento funcional y

la practica pedagogica entre los agentes educativos de la Institucién Educativa.

A la APAFA de la Institucion Educativa Privada “San Fernando” de la ciudad de Cajamarca,
deben apoyar en la implementacion de la propuesta de mejora del pensamiento critico y el

desempefio docente, con la finalidad de que se otorgue especial atencion en el trabajo
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autonomo, cooperativo y colaborativo para efectivizar el desarrollo de las capacidades y
desempefios entre los directivos, docentes, estudiantes y padres de familia en el contexto de

la formacién continua.
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Apéndice 1: Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO PARA EL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO EN LOS

DOCENTES

DATOS INFORMATIVOS

Institucion Educativa:

Nivel:

Condicion laboral:

Especialidad:

Género:
Fecha:

INSTRUCCIONES. Lee con cuidado cada una de las preguntas del cuestionario para el desarrollo del
pensamiento critico en los y elije el criterio de valoracion que se aproxime mas a tu opinién y coloca un
aspa (X) dentro del recuadro correspondiente. Hago de su conocimiento que la sinceridad es muy
importante y en este cuestionario se debe aplicar esta virtud al responder cada uno de los items. El llenado
tendrd los siguientes criterios de valoracion:

VALORACION 1 2 3
Bajo Medio Alto
Ne° Dimensiones/items Valoracién
INTERPRETACION 2 3

Utiliza la categorizacion de manera apropiada para caracterizar o
estructurar informacion o situaciones que permiten determinar
significados pertinentes.

Cuenta con informacién oportuna y constante de su avance
académico y de las habilidades que va desarrollando.

Deduce el significado al describir el contenido de la teméatica de
situaciones cognoscitivas, afectivas y valorativas a través de
procedimientos de relaciones inferenciales que se expresan en
sistemas de comunicacion o0 en comportamientos socioformativos.

Clarifica significados a través de dilucidaciones haciendo uso de
relaciones analdgicas para generar conceptos, orientar
comportamientos o interpretar simbolos.

ANALISIS

Identifica argumentos de las diferentes situaciones comunicativas a
traves de declaraciones que apoyen u objeten afirmaciones o puntos
de vista.

Examina ideas, definiciones o problemas segun el propdsito del
contexto de los argumentos, teniendo en cuenta las partes con el todo.

Analizar argumentos a través de razonamientos que tienen por objeto
apoyar o refutar un reclamo, opinién o punto de vista que le permita
identificar o diferenciar.

EVALUACION
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8 | Examina problemas o reclamos teniendo en cuenta la pertinencia y la
aceptabilidad para la probabilidad o la verdad de cualquier
representacion dada ya sea de una experiencia, situacion, juicio,
creencia u opinion.

9 | Juzga la aceptabilidad de las premisas de un argumento dado que
permite aceptar su conclusion como verdadera y justificada.

10 | Desarrolla el autoanalisis mediante actividades que le permite a su
persona tomar consciencia de lo aprendido y de los procesos para
adquirir nuevos conocimientos y que influya en los entes educativos.

INFERENCIA

11 | Cuestiona las evidencias de las premisas que requieran apoyo Yy
formular una estrategia para buscar y recopilar informacion que
podria suministrar tal apoyo.

12 | Propone alternativas alternativas para resolver problemas, plantear
una serie de suposiciones en relaciéon a una pregunta, proyectar
hipotesis alternativas en relacion al evento a través de planes para
alcanzar el objetivo.

13 | Extrae conclusiones a través de razonamientos analdgicos, 16gicos,
dialécticos y cientificos sobre temas o problemas institucionales.

EXPLICACION

14 | Presenta resultados de manera precisa con el fin de analizar, evaluar,
inferir, o monitorear las nuevas ideas o evidencias innovadoras.

15 | Justifica procedimientos para la formacion de las propias
interpretaciones, analisis, evaluaciones o inferencias de los
razonamientos de uno mismo o de los demas docentes.

16 | Presenta argumentos a través de razonamientos para aceptar una
objecién o reclamo.

17 | Despierta en los agentes educativos, el interés, la motivacion y el
gusto por aprender, estimulando la curiosidad, creatividad y el
pensamiento critico.

AUTORREGULACION

18 | Reflexiona sobre el propio razonamiento y estados emocionales y los
verifica verificar con correcta aplicacion y ejecucién de las
habilidades cognitivas y afectivas implicadas en el proceso.

19 | Autocorrige los errores visto en el autoexamen para remediar los
factores causales.

20 | Evidencia logros obtenidos y generan impactos en el proceso de la
ensefianza-aprendizaje para la construccion del conocimiento en los
entes educativos.

SUB TOTAL

TOTAL

Nota. Adaptado de la Guia para el desarrollo del pensamiento critico (MINEDU, 2006)
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CUESTIONARIO DE AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
DATOS INFORMATIVOS

INSEIUCION EAUCALIVA: e e e
Nivel:
Condicion 1aboral:
Especialidad:
GNBI0.
T -

INSTRUCCIONES. Lee con cuidado cada una de las preguntas del cuestionario del desempefio docente
y elije el criterio de valoracion que se aproxime mas a tu opinion y coloca un aspa (X) dentro del recuadro
correspondiente. Hago de su conocimiento que la sinceridad es muy importante y en este cuestionario se
debe aplicar esta virtud al responder cada uno de los items. El llenado tendra los siguientes criterios de
valoracion:

VALORACION 1 2 3
Inicio Proceso Logro
N° DIMENSIONES/ITEMS VALORACION
1 2 3

PREPARACION PARA LOS APRENDIZAJES DE LOS
ESTUDIANTES

1 | Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefa.

2 | Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

3 | Los docentes disefian creativamente procesos pedagdgicos para despertar
la curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes.

4 | Los docentes elaboran la programacién curricular analizando la realidad
de su aula, las caracteristicas de los estudiantes, las estrategias y medios
seleccionados.

5 | Los docentes promueven un buen clima de convivencia en el aula que
permite realizar un trabajo eficaz y en equipo.

6 | Los docentes contextualizan el disefio de la ensefianza sobre los intereses,
nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.

7 | Los docentes disefian la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
8 | Los docentes construyen de manera asertiva y empética relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.
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Los docentes reflexionan permanentemente con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacién y exclusion, y desarrolla actitudes
y habilidades para enfrentarlas.

10

Los docentes desarrollan estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

11

Los docentes promueven la reflexion sobre la préctica vivencial de las
normas de convivencia en el aula.

12

Utiliza recursos tecnolégicos diversos y accesibles en el tiempo requerido
y al propdsito de la sesion de aprendizaje.

13

Los docentes utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
de forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

14

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA COMUNIDAD

15

Los docentes interactian con tus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

16

Los docentes fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

17

Los docentes desarrollan individual y colectivamente proyectos de
investigacion, propuestas de innovacién pedagogica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela.

18

Los docentes comparten con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedag6gico, y da cuenta
de sus avances y resultados.

19

Los docentes integran criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.

20

Participa usted en forma activa en los talleres de capacitacién para padres
de familia.

21

Los docentes participan activamente en la elaboracion o implementacion
del proyecto educativo local.

DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

22

Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza aprendizaje en las
areas de estudio.

23

Aplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en las
sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento escolar de sus
estudiantes.

24

Ejercen su profesion con honestidad, justicia y responsabilidad.

25

Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y sus diversos ritmos de
aprendizaje.

26

Muestran disposicién para el trabajo de manera inmediata.

27

Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza - aprendizaje de
las &reas con sus colegas para mejorar sus practicas pedagdgicas.

121




28

Los docentes y directivos actlan de acuerdo a los principios de la ética
profesional docente.

TOTAL

Nota. Adaptado de los instrumentos de autoevaluacion del MINEDU (2020)
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Apéndice 2: Baremos para la medicion de las variables: pensamiento critico y desempefio docente

BAREMO DESCRIPTIVO DE LA VARIABLE PENSAMIENTO CRITICO

Nivel Intervalo Descriptores

Logro 18-20 Cuando el docentes y directivos evidencian un nivel superior a lo esperado

destacado respecto a la competencia. Esto quiere decir que demuestra aprendizajes
que van més alla del nivel esperado.

Logro 15-17 Los docentes y directivos valoran el pensamiento critico en un nivel

esperado eficiente por cuanto las competencias de perfil, formacion, funcion y
practica docente se encuentran estratégicamente fortalecidas y aceptadas
y reconocidas por los agentes educativos de la institucion.

Proceso 11-14 Los docentes y directivos valoran el pensamiento critico en un nivel de
proceso por cuanto las competencias necesitan fortalecimiento vy
reconocimiento de algunas capacidades entre los agentes directivos.

Inicio 00-10 Los colaboradores valoran el pensamiento critico en un nivel receptivo
por cuanto las competencias y capacidades estan débiles y necesitan
formacion necesaria para su reconocimiento en la comunidad educativa.

BAREMO DESCRIPTIVO DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE

Nivel

Intervalo

Descriptores

Logro

57 -84

Los docentes y directivos valoran el desempefio docente en un nivel
eficiente por cuanto las competencias de perfil, formacion, funcién y
practica docente se encuentran estratégicamente fortalecidas y aceptadas
y reconocidas por los agentes educativos de la institucién.

Proceso

29 -56

Los docentes y directivos valoran el despefio docente en un nivel de
proceso por cuanto las competencias necesitan fortalecimiento vy
reconocimiento de algunas capacidades entre los agentes directivos.

Inicio

00-28

Los colaboradores valoran el desempefio docente en un nivel receptivo
por cuanto las competencias y capacidades estan débiles y necesitan
formacion necesaria para su reconocimiento en la comunidad educativa.
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Apéndice 3: Ficha técnica de los instrumentos de investigacion

FICHA TECNICA

CUESTRIONARIO DE ENCUESTA: “PENSAMIENTO CRITICO”

NOMBRE Cuestionario de Encuesta “PENSAMIENTO CRITICO EN LOS DOCENTES”
AUTOR RAQUEL JUAREZ CUSQUISIBAN: Adaptado de los instrumentos de autoevaluacion del
MINEDU (2020)
EVALUA PENSAMIENTO CRITICO
» Interpretacion
items: 1,2,3,4.
= Analisis
items: 5,6,7.
DIMENSIONES | *® Evaluacion
Items: 8,9,10.

= [nferencia
items: 11,12,13

= Explicacion
items: 14,15,16,17

= Autorregulacién
items: 18,19,20

N° DE ITEMS 20 items

DIRIGIDO A Docentes, administrativos de la I.LE. PR “San Fernando” Cajamarca 2023
DURACION 30 minutos
CORRECCION
Nivel Intervalo Descriptores
Logro 18 -20 Cuando el docentes y directivos evidencian un nivel superior a lo
destacado esperado respecto a la competencia. Esto quiere decir que demuestra
aprendizajes que van mds alld del nivel esperado.
Logro 15—17 | Los docentes y directivos valoran el pensamiento critico en un nivel
esperado eficiente por cuanto las competencias de perfil, formaciéon, funcién y

practica docente se encuentran estratégicamente fortalecidas y aceptadas
y reconocidas por los agentes educativos de la institucion.

Proceso 11-14 | Los docentes y directivos valoran el pensamiento critico en un nivel de
proceso por cuanto las competencias necesitan fortalecimiento y
reconocimiento de algunas capacidades entre los agentes directivos,

Inicio 00—10 | Los colaboradores valoran el pensamiento critico en un nivel receptivo
por cuanto las competencias y capacidades estan débiles y necesitan

formacidn necesaria para su reconocimiento en la comunidad educativa.

Nota: Elaboracion propia
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FICHA TECNICA

CUESTRIONARIO DE ENCUESTA: “DESEMPENO DOCENTE”

NOMBRE Cuestionario de Encuesta “DESEMPENO DOCENTE”
AUTOR RAQUEL JUAREZ CUSQUISIBAN: Adaptado de los instrumentos de
autoevaluacién del MINEDU (2020)
EVALUA DESEMPENO DOCENTE
= Preparacion para el aprendizaje
Items: 1,2,3,4,5,6,7
= Ensefianza para el aprendizaje
Items: 8,9,10,11,12,13,14.
= Participacion en la gestion
Items: 15,16,17,18,19,20,21
= Desarrollo de la profesionalidad
DIMENSIONES items: 22,23,24,24,26,27,28
N° DE ITEMS 28 items
Docentes, administrativos [.LE. PR “San Fernando” Cajamarca 2023
DIRIGIDO A
DURACION 30 minutos
CORRECCION
Nivel | Intervalo Descriptores
Logro  [57-84 | Los docentes y directivos valoran el desempefio docente en un nivel
eficiente por cuanto las competencias de perfil, formacion, funcion y
practica docente se encuentran estratégicamente fortalecidas y aceptadas
y reconocidas por los agentes educativos de la institucion.
Proceso  [29-56 | Los docentes y directivos valoran el despeiio docente en un nivel de
proceso por cuanto las competencias necesitan fortalecimiento y
reconocimiento de algunas capacidades entre los agentes directivos,
Inicio {0028 | Los colaboradores valoran el desempefio docente en un nivel receptivo
por cuanto las competencias y capacidades estan débiles y necesitan
formacion necesaria para su reconocimiento en la comunidad educativa.

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 14

Apéndice 4: Analisis de confiabilidad

Estadistico de la fiabilidad del pensamiento critico

Estadisticos de fiabilidad: Pensamiento

Critico

Alfa de Cronbach

N de elementos

,930

20

Estadisticos total-elemento

Media de la | Varianza de | Correlacién Alfa de

escalasise | laescalasi | elemento- | Cronbach si

elimina el | se elimina el total se elimina el

elemento elemento corregida elemento

pregunta 1 13,60 13,348 127 142
pregunta 2 13,50 13,833 -,031 , 746
pregunta 3 13,50 12,722 ,290 , 719
pregunta 4 13,70 13,789 -,028 ,749
pregunta 5 13,50 13,833 -,031 , 746
pregunta 6 13,40 14,267 -,153 , 751
pregunta 7 13,50 11,833 ,568 ,694
pregunta 8 13,50 11,833 ,568 ,694
pregunta 9 13,50 12,278 427 7107
pregunta 10 13,70 11,344 ,657 ,682
pregunta 11 13,50 11,611 ,641 ,687
pregunta 12 13,60 13,156 ,142 ,733
pregunta 13 13,20 14,014 -,052 ,568
pregunta 14 13,30 12,900 421 713
pregunta 15 13,30 12,900 421 713
pregunta 16 13,60 12,376 426 ,706
pregunta 17 13,30 12,900 421 713
pregunta 18 13,60 11,822 ,526 ,696
pregunta 19 13,50 12,944 224 725
pregunta 20 13,50 11,758 ,546 ,684
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Tabla 15

Estadistico de la fiabilidad del instrumento del desempefio docente

Estadisticos de fiabilidad:
Desempefio Docente

Alfa de Cronbach

N de elementos

,914

28

Estadisticos total-elemento

Media de la | Varianza de | Correlacion | Alfa de
escala si se | la escala si | elemento- Cronbach si
elimina el | se elimina el | total se elimina el
elemento elemento corregida elemento
pregunta 1 13,50 11,611 ,641 ,687
pregunta 2 13,60 13,156 ,142 , 733
pregunta 3 13,40 14,044 -,084 47
pregunta 4 13,30 12,900 421 713
pregunta 5 13,30 12,900 421 713
pregunta 6 13,50 12,278 427 7107
pregunta 7 13,30 12,900 421 ,713
pregunta 8 13,60 11,822 526 ,696
pregunta 9 13,50 12,944 224 125
pregunta 10 13,60 11,822 ,526 ,696
pregunta 11 13,40 13,378 ,130 731
pregunta 12 13,50 13,833 -,031 , 746
pregunta 13 13,50 12,722 ,290 ,719
pregunta 14 13,70 13,789 -,028 , 749
pregunta 15 13,50 13,833 -,031 , 746
pregunta 16 13,40 14,267 -,153 751
pregunta 17 13,50 11,833 ,568 ,694
pregunta 18 13,50 11,833 ,568 ,694
pregunta 19 13,50 12,278 427 7107
pregunta 20 13,70 11,344 ,657 ,682
pregunta 21 13,70 11,344 ,657 ,682
pregunta 22 13,50 11,611 ,641 ,687
pregunta 23 13,60 13,156 ,142 ,733
pregunta 24 13,40 14,044 -,084 147
pregunta 25 13,30 12,900 421 ,713
pregunta 26 13,30 12,900 421 713
pregunta 27 13,50 12,278 427 7107
pregunta 28 13,30 12,900 421 ,713
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Apéndice 5: Talleres formativos de pensamiento critico para mejorar el desempefio docente

TALLER FORMATIVO 1

1. DATOS INFORMATIVOS

UGEL: Cajamarca

LE.: “San Fernando”
RESPONSABLES: Docente investigador
LUGAR Y FECHA:

EJE TEMATICO:

Il.  SECUENCIA DIDACTICA

Cajamarca, 5 de marzo de 2023
Habilidad de interpretacion

TITULO | CAPACIDAD ETAPAS ACTIVI DESCRIPCION RECUR TIE
SECUEN DADES SOS M
CIALES PO
Interpreta INICIO | Recuperacid El facilitador saluda con afectividad a Internet 30 m.
significados de n de la los docentes. Luego, observan el video Meet
los  contextos experiencia de la alegoria “Un mar de fueguitos” de Video
formativos, Eduardo Galeano. Ppts
pedagdgicos 'y Les solicita a los docentes que dibujen Ficha de
didéacticos, el fuego que existe en su personalidad observaci
haciendo uso de de los diferentes fuegos mostrados en el on
la video.
categorizacion, Luego, a los docentes se les ubica en un
decodificacion circulo y cada uno deja la hoja del
y aclaracion del dibujo en el piso. Una vez que todos han
significado. dejado su hoja, el facilitador les indica
que van a explicar el fuego que han
dibujado.
Reflexionan sobre la fabula “Un mar de
Reconstrucc fueguitos”. Pregunto: Como se han
ion de la sentido al participar en esta dindmica?,
experiencia ¢Qué importancia tienen los fuegos
y Reflexion motivadores en la formacion de
individual docentes?

Pensamiento critico: Interpretacion

Se les cuestiona a los docentes,
respondiendo a las  siguientes
preguntas: ¢Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos
disciplinares que ensefia, los enfoques y
procesos pedagdgicos, con el propo6sito
de promover capacidades de alto nivel
y su formacion integral?, ¢Planifica la
ensefianza de forma colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el
uso de los recursos disponibles y la
evaluacion, en una programacion
curricular en permanente revision?
Preguntas reflexionan y dan respuestas.
Comunico el proposito del taller: A
través de un cartel se muestra a los
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docentes que se dialogara sobre la
habilidad de la interpretacion del
pensamiento critico y en los enfoques y
procesos pedagdgico y la planificacién
de la ensefianza del desempefio
docente.

DESARR
OLLO

Gestion,
acompafiam
ientoy
desarrollo
de las
competencia
s

Reunidos en equipos de trabajo
dialogan de manera reflexiva sobre
experiencias,  situaciones,  datos,
eventos, juicios, convenciones,
creencias, reglas, procedimientos o
criterios del desempefio docente. Los
didlogos son reflexivos.

En equipos de trabajo, interpretan las
subhabilidades de la categorizacion,
decodificacion del significado, vy
aclaracion del sentido de los
desempefios del docente: y en los
enfoques y procesos pedagogico y la
planificacion de la ensefianza.

Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias la categorizacion,
decodificacion del significado, y
aclaracion del sentido de los
desempefios del docente

3 hrs.

Aplicar y
transformar
la practica.

La metacognicion: Los diferentes
equipos plantean algunas preguntas o
dudas al facilitador. Exponen sus
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron 0 no la capacidad de la
interpretacion a través del trabajo
colegiado docente.

Se desarrolla la retroalimentacion

Ficha
metacognitiv
a

20

CIERRE

Evaluacion

Aplicacion de una rubrica de
evaluacion a los docentes participantes.

Rabrica de
evaluacion

10 m.

129




TALLER FORMATIVO 2

I1l. DATOS INFORMATIVOS

UGEL.:

lLE.:

RESPONSABLES:
LUGARY FECHA:
EJE TEMATICO:

Cajamarca

“San Fernando”

Docente investigador
Cajamarca, 5 de marzo de 2023
Habilidad de analisis

IV. SECUENCIA DIDACTICA

TITULO | CAPACIDAD | ETAPAS ACTIVI DESCRIPCION RECUR TIE
SECUEN DADES SOS M
CIALES PO
Identifica las | INICIO | Recuperaci6 | - El facilitador saluda con afectividad a | - Internet 30 m.
relaciones  de n de la los docentes. Luego, observan el video | - Meet
inferencia reales experiencia de la alegoria “El club de los poetas | - Video
y supuestas muertos” dirigida por Peter Weir. - Ppts
entre - Les solicita a los docentes que formen | - Ficha de
enunciados, un circulo y reflexionen sobre el observaci
preguntas, contenido de la pelicula: ¢ Qué significa on
conceptos, para ti el profesor John Keating y el
descripciones u estudiante Neil Perry?, ;Qué contrastes
otras formas de de métodos educativos se muestran?,
representacion ¢Qué es un docente innovador?, ;Por
que tienen el qué el docente debe fomentar un
propdsito  de pensamiento critico y la expresion
expresar individual entre los estudiantes?
c creencia, juicio, - Se les cuestiona a los docentes,
2 experiencias, Reconstrucc respondiendo a las  siguientes
= razones, ion de la preguntas: ,Coémo identificar las
S informacion u experiencia similitudes y diferencias entre dos
= opiniones. y Reflexion enfoques formativos para solucionar
- individual una situacion de aprendizaje?, ¢como
S representas fortaleza y debilidades en el
< desempefio docente? ¢(Como hacer un
=} bosquejo de las acciones y actividades
S pedagdgicas del docente? ;como
= organizas las actividades y acciones del
02) quehacer docente? A las preguntas
a reflexionan y dan respuestas.
- Comunico el propdsito del taller: A
través de un cartel se muestra a los
docentes que se dialogara sobre la
habilidad de analisis del pensamiento
critico y sobre la competencia del
desempefio docente crea un clima
propicio para el aprendizaje, la
convivencia democrética y la vivencia
de la diversidad en todas sus
expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.
DESARR | Gestion, - Reunidos en equipos de trabajo 3 hrs.
OLLO acompafiam dialogan de manera reflexiva sobre
ientoy experiencias, situaciones, datos,
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desarrollo
de las
competencia
S

eventos, juicios, convenciones,
creencias, reglas, procedimientos o
criterios del desempefio docente. Los
dialogos son reflexivos.

En equipos de trabajo, interpretan las
subhabilidades de las inferencias,
conceptos, razones de los desempefios
del docente, ademés de crea un clima
propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia
de la diversidad en todas sus
expresiones con miras a formar
ciudadanos criticos e interculturales.
Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias la categorizacion,
decodificacion del significado, vy
aclaracion del sentido de los
desempefios del docente vy, clima
propicio para el aprendizaje, la
convivencia democrética y la vivencia
de la diversidad.

Aplicar y La metacognicion: Los diferentes | Ficha 20
transformar equipos plantean algunas preguntas o | metacognitiv
la préactica. dudas al facilitador. Exponen sus | a
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron o0 no la capacidad de la
interpretacion del trabajo colegiado
docente.
Se desarrolla la retroalimentacion
CIERRE | Evaluacién Aplicacion de una rubrica de | Rubrica de 10 m.
evaluacion a los docentes participantes. | evaluacion
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TALLER FORMATIVO 3

V. DATOS INFORMATIVOS

UGEL: Cajamarca

LE. “San Fernando”
RESPONSABLES: Docente investigador

LUGAR Y FECHA: Cajamarca, 5 de marzo de 2023

EJE TEMATICO: Habilidad de evaluacién

VI. SECUENCIA DIDACTICA

TITULO

CAPACIDAD

ETAPAS
SECUEN
CIALES

ACTIVI
DADES

DESCRIPCION

RECUR
SOS

TIE

PO

Pensamiento critico: Evaluacion

Examina las
experiencias,
situaciones y
sus propias
opiniones de su
desempefio
pedagdgico
profesional
docente, con
argumentacion
autoreflexiva y
estratégica.

INICIO

Recuperacio
n de la
experiencia

Reconstrucc
i6on de la
experiencia
y Reflexion
individual

El facilitador saluda con afectividad a
los docentes. Luego, observan el video
de la alegoria “El lefiador tenaz” de Ana
Veiga.

El docente les muestra a través de
imégenes una serie de herramientas de
corte de arboles y que cada equipo dé
una apreciacion significativa de la
herramienta que les ha tocado.

Luego, reflexionan sobre el cuento “El
leflador tenaz”. Pregunto: ;Como se
han sentido al participar en esta
dinamica?, ;Como evallas al lefiador
tenaz?

Se les cuestiona a los docentes,
respondiendo a las  siguientes
preguntas: ;Examina sus acciones y
actividades como parte de su practica
pedagbgica?, ¢permite que sus colegas
le evallen sus desempefios?, explica.
Preguntas reflexionan y dan respuestas.
Comunico el proposito del taller: A
través de un cartel se muestra a los
docentes que se dialogara sobre la
habilidad de la evaluacion del
pensamiento critico y en el contenido
disciplinares del desempefio docente.

DESARR
OLLO

Gestidn,
acompariam
ientoy
desarrollo
de las
competencia
s

Reunidos en equipos de trabajo
dialogan, teniendo en cuenta las
valoraciones sobre la percepcion,
experiencia, situacion, juicio, creencia
u opinién de una persona; y la Evalla
permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los diversos contextos
culturales. Los didlogos son reflexivos.

Internet
Meet
Video
Ppts

Ficha de
observaci
on

30 m.

3 hrs.
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En equipos de trabajo, interpretan las
subhabilidades de la evaluacién como
los juicios, criticas y valoraciones de los
desempefios del docente: evaluacion,
estrategias y recursos de aprendizaje.
Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias la evaluacion y la
importancia de manejar los contenidos
curriculares, estrategias y recursos
didacticos.

Aplicar y La metacognicion: Los diferentes | Ficha 20
transformar equipos plantean algunas preguntas o | metacognitiv
la préactica. dudas al facilitador. Exponen sus | a
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron o0 no la capacidad de la
evaluacion a través del trabajo
colegiado docente.
Se desarrolla la retroalimentacion
CIERRE | Evaluacién Aplicacion de una rubrica de | Rubrica de 10 m.
evaluacion a los docentes participantes. | evaluacion
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VILI.

UGEL:

lLE.:

RESPONSABLES:
LUGAR 'Y FECHA:
EJE TEMATICO:

VIIl. SECUENCIA DIDACTICA

DATOS INFORMATIVOS

TALLER FORMATIVO 4

Cajamarca
“San Fernando”
Docente investigador
Cajamarca, 5 de marzo de 2023
Habilidad de inferencia

TITULO | CAPACIDAD | ETAPAS ACTIVI DESCRIPCION RECUR TIE
SECUEN DADES SOS M
CIALES PO
Deduce datos, INICIO Recuperacid El facilitador saluda con afectividad a Internet 30m.
enunciados, n de la los docentes. Luego, observan el video Meet
principios, experiencia de la alegoria “El Maestro” de Eduardo Video
evidencia, Galeano. Ppts
juicios, Luego, reflexionan sobre el cuento “El Ficha de
creencias, Maestro”. Pregunto: ;Como se han observaci
opiniones, sentido al participar en esta dindmica?, on
conceptos, ¢Qué infieres de la personalidad del
descripciones maestro?, ;Cémo es la personalidad de
del desempefio la alumna del interior del pais?
docente, a Se les cuestiona a los docentes,
través de respondiendo a las  siguientes
procedimientos preguntas: jExamina sus acciones y
de induccion y actividades como parte de su practica
- deduccion. pedagégica?, ¢permite que sus colegas
S Reconstrucc le evallen sus desempefios?, explica.
< ion de la Preguntas reflexionan y dan respuestas.
= experiencia Comunico el proposito del taller: A
Py y Reflexion través de un cartel se muestra a los
E individual docentes que se dialogara sobre la
S habilidad de la inferencia del
g pensamiento critico y en el contenido
E disciplinares del desempefio docente.
2
&
DESARR | Gestion, Reunidos en equipos de trabajo 3 hrs.
OLLO acompafiam dialogan  sobre las  habilidades
ientoy inferenciales del pensamiento critico y
desarrollo de la gestion escolar. Los dialogos son
de las reflexivos.

competencia
s

En equipos de trabajo, interpretan las
subhabilidades de la inferencia y de los
procesos de la gestion escolar.

Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias sobre las habilidades de la
inferencia y de los procesos de la
gestion escolar.
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Aplicar vy
transformar
la practica.

- La metacognicién: Los diferentes

equipos plantean algunas preguntas o
dudas al facilitador. Exponen sus
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron 0 no la capacidad de la
inferencia y de los procesos de la
gestion escolar a través del trabajo
colegiado docente.

Se desarrolla la retroalimentacion

Ficha
metacognitiv
a

20

CIERRE

Evaluacion

Aplicacion de una rabrica de
evaluacion a los docentes participantes.

Rabrica de
evaluacion

10m.
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TALLER FORMATIVO 5

IX. DATOS INFORMATIVOS

UGEL:

lLE.:

RESPONSABLES:
LUGAR 'Y FECHA:
EJE TEMATICO:

Cajamarca

“San Fernando”

Docente investigador
Cajamarca, 5 de marzo de 2023
Habilidad de explicacion

X.  SECUENCIA DIDACTICA

TITULO | CAPACIDAD | ETAPAS ACTIVI DESCRIPCION RECUR TIE
SECUEN DADES SOS M
CIALES PO
Presenta los INICIO Recuperacié | - El facilitador saluda con afectividad a | - Internet 30m.
resultados  del n de la los docentes. Luego, observan el video | - Meet
razonamiento al experiencia de la alegoria “La arafia y el arafio” de | - Video
describir Eduardo Galeano. - Ppts
métodos y - Luego, reflexionan sobre el cuento “El | - Ficha de
resultados, Maestro”. Pregunto: ;Como se han observaci
justificar sentido al participar en esta dindmica?, on
procedimientos, ¢Qué infieres de la personalidad de la
proponer y arafia?, (Como es la personalidad del
defender, con arafio?
buenas razones, - Se les cuestiona a los docentes,
las respondiendo a las  siguientes
explicaciones preguntas: ¢Explica sus acciones y
propias causales actividades como parte de su practica
y conceptuales pedagégica?, ;permite que sus colegas
- de eventos o Reconstrucc expliquen resultados de sus eventos
2 puntos de vista ion de la investigativos o de su desempefio
S y presentar experiencia docente? Preguntas reflexionan y dan
= argumentos y Reflexion respuestas.
a completos y individual - Comunico el propésito del taller: A
8 bien razonados través de un cartel se muestra a los
E en el contexto docentes que se dialogara sobre la
S de buscar la habilidad de la explicacion del
E mayor pensamiento critico y la gestion con las
IS comprension familias y la comunidad.
] posible en el
5 desempefio
docente de | DESARR | Gestion, - Reunidos en equipos de trabajo 3hrs.
manera OLLO acompafiam dialogan  sobre las  habilidades
reflexiva y iento y explicativas del pensamiento critico y
coherente. desarrollo de la gestion con las familias y la
de las comunidad. Los didlogos  son
competencia reflexivos.
S - En equipos de trabajo, interpretan las

subhabilidades explicativas: describir
métodos y resultados, justificar
procedimientos, proponer y defender,
con buenas razones, las explicaciones
propias causales y conceptuales de
eventos 0 puntos de vista y presentar
argumentos completos y bien razonados
en el contexto de buscar la mayor
comprensién posible del pensamiento
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critico y la gestién con las familias y la
comunidad.

Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias sobre las habilidades
explicativas del pensamiento critico y
de la gestion con las familias y la
comunidad.

Aplicar y
transformar
la practica.

La metacognicion: Los diferentes
equipos plantean algunas preguntas o
dudas al facilitador. Exponen sus
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron 0 no la capacidad de la
explicacion y de la gestion de las
familias y la comunidad a través del
trabajo colegiado docente.

Se desarrolla la retroalimentacion

Ficha
metacognitiv
a

20

CIERRE

Evaluacion

Aplicacion de wuna rubrica de
evaluacion a los docentes participantes.

Rabrica de
evaluacion

10m.
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TALLER FORMATIVO 6

Xl.  DATOS INFORMATIVOS

UGEL:

lLE.:

RESPONSABLES:
LUGAR 'Y FECHA:
EJE TEMATICO:

Cajamarca

“San Fernando”

Docente investigador
Cajamarca, 5 de marzo de 2023
Habilidad de autorregulacién

XIl. SECUENCIA DIDACTICA

TITULO | CAPACIDAD ETAPAS ACTIVI DESCRIPCION RECUR TIE
SECUEN DADES SOS M
CIALES PO
Monitorea las INICIO Recuperacié | - El facilitador saluda con afectividad a | - Internet 30m.
actividades n de la los docentes. Luego, observan el video | - Meet
cognitivas, experiencia de la alegoria “Hombres de negocios” | - Video
metacognitivas de Eduardo Galeano. - Ppts
y - Luego, se les cuestiona a los docentes, | - Ficha de
sociocognitivas respondiendo a las  siguientes observaci
de los resultados preguntas: ;monitoreas tus desempefios on
obtenidos, como parte de tu practica pedagogica?,
aplicando ¢permites que tus colegas monitoreen y
particularmente acompafien tu desempefio docente?
habilidades de Preguntas reflexionan y dan respuestas.
analisis y de - Comunico el propésito del taller: A
evaluacion a los través de un cartel se muestra a los
S juicios docentes que se dialogara sobre la
& inferenciales habilidad de la autorregulacion del
= propios, con la Reconstrucc pensamiento critico y la identidad y
2 idea de ion de la responsabilidad profesional del
= cuestionar, experiencia acompafiamiento docente.
< confirmar, y Reflexion
8 validar, 0] individual
E corregir el
p razonamiento DESARR | Gestion, - Reunidos en equipos de trabajo 3 hrs.
= del desempefio OLLO acompariam dialogan  sobre las  habilidades
‘€ docente. iento y explicativas del pensamiento critico y
§ desarrollo de la gestion con las familias y la
e de las comunidad. Los diadlogos  son
competencia reflexivos.
S - En equipos de trabajo, interpretan las
subhabilidades explicativas: el

autoexamen y la autocorreccion del
pensamiento critico y la identidad y
responsabilidad profesional del
acompafiamiento docente.

- Los equipos de trabajo sustentan con
evidencias sobre las habilidades de
autorregulacion del pensamiento critico
y de la identidad y responsabilidad
profesional.
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Aplicar vy
transformar
la practica.

- La metacognicién: Los diferentes

equipos plantean algunas preguntas o
dudas al facilitador. Exponen sus
comentarios criticos para compartir sus
experiencias; asi como reflexionar si
lograron 0 no la capacidad de la
autorregulacion y de la identidad y
responsabilidad profesional a través del
trabajo colegiado docente.

Se desarrolla la retroalimentacion

Ficha
metacognitiv
a

20

CIERRE

Evaluacion

Aplicacion de una rabrica de
evaluacion a los docentes participantes.

Rabrica de
evaluacion

10m.
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Anexos 1: Validacion de instrumentos

VALIDACION DEL CUESTIONARIO DEL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO
(JUICIO DE EXPERTOS 01)

Yo, JORGE DANIEL DIAZ GARCIA, identificado con DNI N° 26609702, Con grado académico de:
Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Hago constar que he leido y revisado los veinte (20) items correspondientes a la Tesis de Maestria:
Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucién Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023, de la maestrista Raquel Juarez Cusquisiban.

Los items del cuestionario estan distribuidos en seis (06) dimensiones de apoyo del cuestionario del
pensamiento critico: Interpretacion (03 items), Andlisis (03 items), Evaluacion (03 items), Inferencia (03),
Explicacion (04) y Autorregulacion (03). Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (03)
indicadores: Claridad, coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucién

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. Luego de la evaluacion de cada item y realizada
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO
N° de items N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 5 de agosto de 2023
Apellidos y nombres del evaluador: DIAZ GARCIA, JORGE DANIEL

(1)

Fl EL EVALUADOR
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTOS 01)

Yo, JORGE DANIEL DIAZ GARCIA, identificado con DNI N° 26609702, Con grado académico de:
Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad: Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Hago constar que he leido y revisado los veintiocho (28) items correspondientes a la Tesis de Maestria:
Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023, de la maestrista Raquel Juarez Cusquisiban.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cuatro (04) dimensiones de apoyo del cuestionario del
desmpefio docente: Preparacion para los aprendizajes de los estudiantes (07 items), Ensefianza para los
aprendizajes de los estudiantes (07 items), Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad (07 items) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (07). Para la evaluacion de
los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad, coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion

Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. Luego de la evaluacion de cada item y realizada
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO
N° de items N° de items véalidos % de items validos
28 28 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 5 de agosto de 2023
Apellidos y nombres del evaluador: DIAZ GARCIA, JORGE DANIEL

()

FI EL EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DEL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRITICO

(JUICIO DE EXPERTO 01)

Apellidos y Nombres del Evaluador: DIAZ GARCIA, JORGE DANIEL

Titulo: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion

Fernando”, Cajamarca, 2023

Variable: Pensamiento critico
Autor: Raquel Juarez Cusquisiban
Fecha: Cajamarca, 5 de agosto de 2023

Educativa Privada “San

No

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia
problema,

con
objetivos

el | Pertinencia con la | Pertinencia
y | dimensién /indicador

e | variable

hipétesis de investigacidn. | dimensiones

con la

Pertinencia con los principios
de la redaccion cientifica
(propiedad y coherencia)

SI

NO

Si

NO

NO

Sl NO

(N[OOI |WIN(F

©

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

DX XXX XXX XXX XXX XXX | X

DX XXX XXX XXX XXX XXX | X

XXX XXX XXX XXX XXX X[ X[ X | XL,

DX XXX XX XXX XXX XXX XXX | X

EVALUACION. No vélido, Mejorar ()
FECHA: Cajamarca, 5 de agosto de 2023

Valido, Aplicar ( X ) 100 %

DNI: 26609702
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTO 01)
Apellidos y Nombres del Evaluador: DIAZ GARCIA, JORGE DANIEL

Titulo: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San
Fernando”, Cajamarca, 2023

Variable: Desempefio docente
Autor: Raquel Jurez Cusquisiban
Fecha: Cajamarca, 5 de agosto de 2023

N° CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con la | Pertinenciacon los principios
problema, objetivos e | variable y | dimensién /indicador | de la redaccion cientifica
hip6tesis de investigacién. | dimensiones (propiedad y coherencia)

Si NO Si NO NO Si NO

O N[OOI WIN|F-

DX XXX XXX XXX XX XXX XX XXX XXX | X[ X[ XL,

DX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX [ XX
DX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X XXX XX
DX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX X

28
EVALUACION. No vélido, Mejorar ()
FECHA: Cajamarca, 5 de agosto de 2023

~— Valido, Aplicar ( X ) 100 %

DNI: 26609702
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VALIDACION DEL CUESTIONARIO DEL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO CRITICO
(JUICIO DE EXPERTOS 02)

Yo, EDUARDO MARTIN AGION CACERES, identificado con DNI N° 26718078, Con grado académico
de: Magister en Docencia y Gestion Educativa, Universidad: Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los veinte (20) items correspondientes a la Tesis de Maestria:
Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023, de la maestrista Raquel Juarez Cusquisiban.

Los items del cuestionario estan distribuidos en seis (06) dimensiones de apoyo del cuestionario del
pensamiento critico: Interpretacion (03 items), Analisis (03 items), Evaluacion (03 items), Inferencia (03),
Explicacion (04) y Autorregulacion (03). Para la evaluacion de los items, se tomaron en cuenta tres (03)
indicadores: Claridad, coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion
Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. Luego de la evaluacion de cada item y realizada
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO
N° de items N° de items validos % de items validos
20 20 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 6 de agosto de 2023 i
Apellidos y nombres del evaluador: AGION CACERES, EDUARDO MARTIN

144



VALIDACION DEL CUESTIONARIO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
(JUICIO DE EXPERTOS 02)

Yo, EDUARDO MARTIN AGION CACERES, identificado con DNI N° 26718078, Con grado académico
de: Magister en Docencia y Gestion Educativa, Universidad: Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los veintiocho (28) items correspondientes a la Tesis de Maestria:
Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023, de la maestrista Raquel Juarez Cusquisiban.

Los items del cuestionario estan distribuidos en cuatro (04) dimensiones de apoyo del cuestionario del
desempefio docente: Preparacion para los aprendizajes de los estudiantes (07 items), Ensefianza para los
aprendizajes de los estudiantes (07 items), Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad (07 items) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (07). Para la evaluacion de
los items, se tomaron en cuenta tres (03) indicadores: Claridad, coherencia y adecuacion.

El instrumento corresponde a la tesis: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucién
Educativa Privada “San Fernando”, Cajamarca, 2023. Luego de la evaluacion de cada item y realizada
las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

CUESTIONARIO
N° de items N° de items véalidos % de items validos
28 28 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 6 de agosto de 2023 )
Apellidos y nombres del evaluador: AGION CACERES, EDUARDO MARTIN

FIRMADEL'EVALUADOR
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DEL DESARROLLO DEL PENSAMIENTO
CRITICO

(JUICIO DE EXPERTO 02)

Apellidos y Nombres del Evaluador: AGION CACERES, EDUARDO MARTIN

Titulo: Pensamiento critico y desempefio docente en la Institucion Educativa Privada “San
Fernando”, Cajamarca, 2023

Variable: Pensamiento critico
Autor: Raquel Juarez Cusquisiban
Fecha: Cajamarca, 6 de agosto de 2023

N° CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con el | Pertinencia con la | Pertinencia con la | Pertinenciacon los principios
problema, objetivos e | variable y | dimensién /indicador | de la redaccion cientifica
hip6tesis de investigacién. | dimensiones (propiedad y coherencia)

si NO si NO NO Si NO

(N[OOI |WIN(F

©

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

XXX XXX XXX XXX XXX X[ X[ X | XL,

DX XXX XXX XXX XXX XXX | X
DX XXX XXX XXX XXX XXX | X
DX XXX XX XXX XXX XXX XXX | X

EVALUACION. No vélido, Mejorar () Valido, Aplicar ( X ) 100 %
FECHA: Cajamarca, 6 de agosto de 2023

DNI: 26718078
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FICHA DE EVALUACION DEL CUESTIONARIO DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE

(JUICIO DE EXPERTO 02)

Apellidos y Nombres del Evaluador: AGION CACERES, EDUARDO MARTIN

Titulo: Pensamiento critico y desempeiio docente en la Institucion Educativa Privada “San Fernando”,
Cajamarca, 2023

Variable: Desempefio docente
Autor: Raquel Juarez Cusquisiban
Fecha: Cajamarca, 6 de agosto de 2023

NO

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia
problema,

con
objetivos

el | Pertinencia con la | Pertinencia con la
e | variable y | dimension /indicador

Pertinencia con los principios
de la redaccién cientifica

hipétesis de investigacidn. | dimensiones

SI

NO

si NO NO

(propiedad y coherencia)
Si NO

O (N[OOI |WIN(F

©

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

DX XXX KX XX DX XX XXX XXX XXX XXX XXX X | X X

DX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X | X X
XXX XXX XXX XXX X XXX XXX XXX XXX [ X | XL,

>

DX XXX XXX DX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

EVALUACION. No valido, Mejorar ()
FECHA: Cajamarca, 6 de agosto de 2023 79

FIRMA
DNI: 26718078
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Apéndice 6: Matriz general de datos

Tabla 16

Resultados totales de la variable pensamiento critico
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LACION

INFERENCIA

EVALUACION

ANALISIS

INTERPRETACION

EST
PP FF

ND

MO M AL NOOMNDAd00OTOMALLNAN TN ANOMNOTDANDATMDHIO M
T T TN TTAT N TTTTAINATTTTITTITTTITTTOSTOSTTT NS

(%2}
WPO-/77766666677655667777776666556666566676

MO OMOOMOOMOANNNNNNNNNNNANDOONNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

P19 P20

NN ANNNANNNNNNDOOOOANNNNNNDOOONOOOOOANNNNNOONNNNNN

P18
1
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
2
1
1
1
3
1
2
2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1
2
2
2
1
1
2
2
2
3
2

T OO~ 0NN~ 0000 0000 S oo oS oo o 0

PTS

ANANANNNNATANNNNNNNNANNNNNNNNNNNOOONNNNNNNNNNN

P16 P17

MANNNMONANNNNNNNOANNNNNNNOANNONOANNNNNNNNNNN

MANANNMOANMOANATANNNNNNONNNNNNNNNOOONNNNNNNNNNNNN

MOANMAANNNNNNNNNNOANNNNNNNNANNOONNNNNNNNNNNNN

P14 P15

© WO W WWWWWWUWUWOUOWOOWOOUOOUOUOOOOOOOOWOUOWOUOWOOOOOOOOOo

PTS

NN ANANNANNANNNNNNNANNANNNNNANN NN NANNNNNNNNNNNNNN

P13

ANANANNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

P12

NN NN NN NANNNNNNNANNANNNNNANN NN NN NNNNNNNNNNNN N

P11

PTS

MNOMN~NOODOMN OOV OVOOVOVOVOVWOOVWOMNMNOMNMNIDOMNMNOOOVOOVOOVOWOWWOWOWOWWOWWONSOMNSOD O~

MANNMONONNNNNNNNNNNNODNNONOANNNNNNNNNNNONNOONOM

P10

%2233222222222222222332222222222222223322

%2223222222222222222232222222222222222322

(2}
W5666776666566677666656567576967577755666

W2222222122222222212222222222322233212222
[{e}

AT NANNOANNNNNATNNNONNNNNANNNONNNONNNOONOMONANNN

%2222232322222223232222122132323112222222

PTS

o oo (=} — =}
0T oot G TN 000G~ 0D~ oo

M2222232231222323222222222122222222122222
%2321223221122222222322233212222222322222
W2221233221222223222322232321222222322222

m2322222322322122132323112222222222322222

ANM T IO O~ 0o

148



O OO OWVDOOOWOMN~NOON~NOTODVDVDOMNMNMINDOOOVDOOOOOMOTOOWWOWOWWOWONOLOWOMNS O OO O

ANMOANNNNANNNNANNNNNNONNOANNNNNNNOANATANNNNNNNNANNNNNNOON
NANNOOANNNDONATANONATANNONNATATNNONNNNDANATANNONNNOONONANMNANNN

NANNNONANNONOANNANNATANOONNANNNONNNOANNNNONNNONONNNNANOON
— o

0 oo~~~ 000000300 oo T oo ]ood~o oo

ANANNNNNNNANNNNNNNNANNNNNNNNNNNOOOONNNNNNNNNNNNNNNNNN A
ANMOOMOANANNNONANNNNNNNOANNNNNNNOANNONOOANANANNNNANNANNNNONNNOOOOMN
NMOONNNOANONANNNNNNONNNNNNNNNOOONNNNNNNNNNNNNNONNNONOM

ANMOOMOANMAANNNNNNNNNNOANNNNNNNNNNONNNNNNNNNNNNNNONMAANN

OO OMN~NOTOOVOVOMN~NMINDOOMN~NONDOOWODVDOOOO~MNONDON~NMNOTOOODOMN~NMLO O© O O©O OO OO

ANANANNANNNONNNMDOANNNOANMOANNNNNNNNNANNNNNNONNOATANNNONOMONNNNN
NANANMOANANNONNATNNNNNNNNNODNNNOONANONANNONNAANNNNNNNNOMN

ANANANNNATANDODOANNATANNNNNOANNNNODNANNONOANNNNANOONNTANNNNNOONNNOMN

O OM~NOMNMNDDOMNOOVOOVOVOOVOVOOVWOODOWOMNMNMNMNOMNMNIDOUMNMNOVOOVOVOVOVWWOWOOWOWOMNOMNMNDOMNOOOOWOWOWWO

NANMOANNNOANNOANNNNNNNNNNNDONNONONNNNNNNNNNNONNONONNNNNNN

ANANANANMmMOMOANANANAN NN NN NN ANNNNNNOOOONANANANANAN AN NN NN AN NOOONNNNNNNN N

ANANANAN NN AN AN AN NN NN NN ANNNNNONAN AN AN AN AN AN AN NN NN o AN AN AN NN NN NN AN AN N

O OM~NOMNDIOM~NOOOVOVOWOOOOOOMNMNOMNMNOMNMNOMNMNIDOMNMNOOOOWOOWWOWOWOWWOWONONODONWOWOWWOWO

NANOANNMOANMOANANANANANANNANNNNONNOOOONNOANOANANANANANANANANANNNONNONONNNN

NANANNOMOMOANNNNNNNNNNNNANNNDOANNOOOANNNNNNNNNNNNNNNOOONNNNNN

ANANANNNMOANNNNNNNNNNNNNNNNOANNNOONNNNNNNNNNNNNNNNONNNNNN

000G 000000000 TorN~00 TGO~ 00DHODDHD DO~ 0 0 D

NANANANANNMmMOOANANN NN ANNNNNNNNNNOOASN NN AN AN AN AN N NN NNNN AN
NANMOANNNOANNOANANNNNNNNANNANNNNNONONNDODOANDOOOANTATNNNOOOOOONNNNNN
ANANANNOOANNANANNNNANNNNNNNNNNNNNNANANANONON A ANANNONNNNNNNNNNN

ANANANNNMOANNNNNNNNNNANNANNNNOOOOMAAA AN NNNNNNNNATANNNNNNNNNN

149



OCOMAO0D AT N OOMAAddO0CDOANODODNTNALOLMMO
TATT AT AT NTTTTTITTTTONTTTONOTTTTITTT TS

OO OOOOOM~MNOOIOIUONNNMNNMNEMNOOOOOWONNSMNMNLIL OSSN

NANANNANNANNNODNODOODOOOOHOOOHOONHOOHOOHOOOHOOOHOMOONHmNAN
aNNANNANNMmMOANNONANNANNAAAAAAAA AT NN NN A

NANANNANNOOOANMANNNNNNNNNOOOOOMAANNNN

N~ N~ 00 00 00 CO O OO OO OOMN 00O OO OWMNOOODO O O M~

ANANANNNNANNNNNNATANNNNNNOOONNNNNNNN A
HANANNANNMOOOOMOOOANNNNNNNNNNNATAOOOOONN
NANNNNNNNNNNNNNNNOOOOONNNNNNNNNN

ANANANNANNANNNNNNNNNNNNAAATO A NNNNNN

OO~ ONDO~NOTONDVDOVDOMN~MLO OO OO OO WO O

ANANANNANNNNNNOANNDOANNNONONNNNNNNN
NANMOMOANANNONANNNOANNAATANNNNNNNNONNNOM

ANANOMONOMOANNNNANOOONNATNNNNNONANNONNNOM

OO OOM~NON~MNOVOOOLOL O©OOOL O©OOWOOOWOO OO

NANANNOONOMOOOHOOANNNNNOONNNNNNNNNNNNN

NANANANNNNAAAAATN NN ATATNNNNNNNNNNNN

NN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN AN

OO OWOOOMNMNOMNMNIDODONOOOOOOOWOWWOWWOWWOMNONODWOMNSWO

NANANANNANMOANNMOANOANANANNNNNNNNNONNONOOAN

ANANANNANNNNMOONNNNNNNNNNNNNNNOOOONNN

ANANANNANNNNNOONNNNNNNNNNNNNNNNOONNN

OO OOOMNC0 OO O O 0000 00 MNP 0000 000N O 0

NANOMOOMOANANAN NN NN NN NN NNNNNNNNNNNOOOON
NANANNNATANMOOOOOOONNNNNNONNNNNNNANN
Mmoo AN NN AN ANANNAdAdAAAAAN NN AATANNNONNNNAN

NN AAAMONNNNNNNNNNNNNNNNNNNOONOONN

92

93

94

95

96

97

98

99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

150




58
61
59
54
57
57
62
56

TOTAL
58

P25 P26 P27 P28 P
16
15
14
14
14
15
15
15
15

PROFESIONALIDAD
P24

DESARROLLODE LA
P23

P22

ESCUELA
P16 P17 P18 P19 P20 P21

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA

P15

P10 P11 P12 P13 914

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE

P9

P8

PREPARACION PARA LOS
APRENDIZAJES
P2 P3 P4 P5 P6 P7

P1

Resultados totales de la variable desempefio docente

Tabla 17
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N°
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Apéndice 4:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema Objetivo general | Hipotesis general | V1: Interpretacion — Utiliza la categorizacion de manera apropiada para | Tipo de
principal Pensamiento caracterizar o estructurar informacion o situaciones que | investigacion:

Determinar la | La relacién que | critico permiten determinar significados pertinentes.
¢Qué relacion | relacion entre el | existe entre el Deduce el significado al describir el contenido de la Descriptivo
existe entre el | pensamiento pensamiento critico tematica de situaciones cognoscitivas, afectivas y | correlacional

pensamiento
critico 'y el
desempefio
docente de los
docentes de la
Institucién
Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2023?

Problemas

derivados

— ¢Cuales son los
niveles de

desarrollo de los
procesos del
pensamiento

critico en los
docentes de la
Institucién
Educativa
Privada

Fernando”,
Cajamarca,
2023?

— ¢Cudles son los
niveles de los
procesos  del
desempefio
docente de los

“San

critico 'y el
desempefio

docente de los
docentes de la
Institucion

Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2023.

Objetivos
especificos

— Analizar
los niveles de
desarrollo de los
procesos del
pensamiento
critico en los
docentes de la
Institucion
Educativa
Privada
Fernando”,
Cajamarca,
2023.

- Analizar
los niveles de los
procesos del
desempefio

“San

y el desempefio
docente es
significativa entre
los docentes de la
Institucion
Educativa Privada
“San  Fernando”,
Cajamarca, 2023.

Hipotesis

especificas

—Los niveles de
desarrollo de los
procesos del
pensamiento
critico son

significativos
entre los docentes
de la Institucién
Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2022.
— Los niveles de los

procesos del
desempefio
docente son

significativos
entre los docentes

valorativas a través a traveés de procedimientos de
relaciones inferenciales que se expresan en sistemas de
comunicacion o en comportamientos socioformativos.
Clarifica significados a través de dilucidaciones
haciendo uso de relaciones analégicas para generar
conceptos, orientar comportamientos o interpretar
simbolos.

Analisis

Identifica argumentos de las diferentes situaciones
comunicativas a través de declaraciones que apoyen u
objeten afirmaciones o puntos de vista.

Examina ideas, definiciones o problemas segin el
proposito del contexto de los argumentos, teniendo en
cuenta las partes con el todo.

Analizar argumentos a través de razonamientos que
tienen por objeto apoyar o refutar un reclamo, opinién o
punto de vista que le permita identificar o diferenciar.

Evaluacion

Examina problemas o reclamos teniendo en cuenta la
pertinencia y la aceptabilidad para la probabilidad o la
verdad de cualquier representacion dada ya sea de una
experiencia, situacion, juicio, creencia u opinion.

— juzga la aceptabilidad de las premisas de un argumento

dado que permite aceptar su conclusion como verdadera
y justificada.

Inferencia

Cuestiona las evidencias de las premisas que requieran
apoyo y formular una estrategia para buscar y recopilar
informacion que podria suministrar tal apoyo.

Propone alternativas alternativas para resolver
problemas, plantear una serie de suposiciones en relacion
a una pregunta, proyectar hipotesis alternativas en

Disefio de
investigacion:

No experimental
Diagrama:

O1
M f
4

0z

Métodos:

Inductivo
Analitico-sintético

Poblacion:

Los 16 docentes de la
Institucion Educativa
Privada “San
Fernando”,
Cajamarca, 2023

Muestra:
Los 16 docentes de la
Institucién Educativa
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docentes de la
Institucién
Educativa
Privada

Fernando”,
Cajamarca,
2023?

¢Cuales son los
niveles de
relacion entre el
pensamiento

critico y el
desempefio

docente de los
docentes de la
Institucioén
Educativa
Privada

Fernando”,
Cajamarca,
2023?

¢Como elaborar
una propuesta
de mejora para
fortalecer el
desempefio

docente de los
docentes de la
Institucién
Educativa
Privada

Fernando”,
Cajamarca,
2023?

“San

“San

“San

docente de los
docentes de la
Institucion
Educativa
Privada
Fernando”,
Cajamarca,
2023.

- Evaluar
los niveles de
relacion entre el
pensamiento
critico 'y el
desempefio
docente de los
docentes de la

“San

Institucion
Educativa
Privada “San
Fernando”,
Cajamarca,

2023.

- Elaborar
una propuesta de
mejora para
fortalecer el
desempefio

docente de los
docentes de la
Institucion
Educativa
Privada

Fernando”,
Cajamarca,
2023.

“San

de la Institucion
Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2023.
—Los niveles de
relacion entre el
pensamiento
critico 'y el
desempefio
docente son
significativos
entre los docentes
de la Institucién
Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2023.
—La propuesta de
mejora fortalece
el desempefio
docente de los
docentes de la
Institucioén
Educativa Privada
“San Fernando”,
Cajamarca, 2023.

relacion al evento a través de planes para alcanzar el
objetivo.

Extrae conclusiones a través de razonamientos
analdgicos, l6gicos, dialécticos y cientificos sobre temas
0 problemas institucionales.

Explicacion

Presenta resultados de manera precisa con el fin de
analizar, evaluar, inferir, 0 monitorear las nuevas ideas o
evidencias innovadoras.

Justifica procedimientos para la formacién de las propias
interpretaciones, analisis, evaluaciones o inferencias de
los razonamientos de uno mismo o de los demas
docentes.

Presenta argumentos a traves de razonamientos para
aceptar una objecion o reclamo.

Autoregulacién

Reflexiona sobre el propio razonamiento y estados
emocionales y los verifica verificar con correcta
aplicacion y ejecucion de las habilidades cognitivas y
afectivas implicadas en el proceso.

Autocorrige los errores visto en el autoexamen para
remediar los factores causales.

V2.
Desempefio
docente

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

Conoce las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagogicos, con el propoésito de
promover capacidades de alto nivel y su formacion
integral.

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando
la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en
sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los
recursos disponibles y la evaluacién, en una
programacion curricular en permanente revision.

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones, con miras a formar ciudadanos
criticos e interculturales.

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la solucion

Privada “San
Fernando”,

Cajamarca, 2023

Unidad de analisis:
Cada uno de los
docentes de la

muestra de la
Institucion Educativa
Privada “San
Fernando”,

Cajamarca, 2023

Técnicas e
instrumentos:
Encuesta
Cuestionario

Validez y
confiabilidad:

Juico de expertos
Alfa de Cronbach
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de problemas relacionados con sus experiencias,
intereses y contextos culturales.

— Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales.

Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad

— Participa activamente, con actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo
a la construccién y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional y asi este pueda generar
aprendizajes de calidad.

— Establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha
sus saberes y recursos en los procesos educativos y da
cuenta de los resultados.

Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

— Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional
y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

—Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso con
su funcioén social.
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