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GLOSARIO

Calidad: De manera general, en educacion se entiende la calidad como el conjunto de
caracteristicas de un producto o servicio que tiene la cualidad de satisfacer las necesidades
y expectativas del usuario (estudiante). La calidad se fundamenta en la mejora continua de
los procesos y los resultados, en el logro de los objetivos propuestos, optimizacion en el
uso de los recursos, asi como la relacion entre el producto o servicio que ofrece y lo que
la sociedad demanda.

Calidad del servicio educativo: Elemento que involucra tanto el &mbito interno como el
externo. En lo interno se refiere a las relaciones entre docentes, administrativos y
estudiantes y a la cooperacion y colaboracion que debe darse entre ellos. En lo externo, se
refiere al servicio que se presta a la sociedad y al logro de resultados acorde con la demanda
de los estudiantes, padres de familia y sociedad. (Diaz, 2017).

Calidad educativa: Es el nivel optimo de formacion que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania plena y continuar
aprendiendo durante toda la vida (Congreso de la Republica, 2003).

Capital social: Conjunto de redes, normas y confianza que facilitan la cooperacion y el
trabajo colectivo en una comunidad. Las rondas campesinas fortalecen este capital
mediante la cohesion social.

Ciclo PDCA: Modelo de mejora continta propuesto por Deming que incluye las fases:
Planificar (Plan), Hacer (Do), Verificar (Check) y Actuar (Act). Aplicable en procesos de
gestion educativa.

Cohesion social: Grado de solidaridad, integracion y sentido de pertenencia que existe
entre los miembros de una comunidad. Las rondas campesinas fomentan esta cohesion al
actuar colectivamente por el bienestar comdn.

Confianza comunitaria: Nivel de credibilidad y respaldo que tienen las instituciones o

XV



lideres en un entorno social. Es clave en la efectividad de las rondas campesinas.
Desarrollo humano: Proceso mediante el cual las personas amplian sus capacidades,
oportunidades y libertades. La educacion es uno de sus pilares.

Educacion rural: Educacion que se imparte en zonas no urbanas. Presenta desafios
especificos como la dispersion geogréfica, infraestructura limitada y barreras culturales.
Gestion educativa: Conjunto de procesos orientados a planificar, organizar, ejecutar y
evaluar el funcionamiento de una institucion educativa.

Justicia comunal: Sistema de resolucién de conflictos basado en las costumbres, normas
y practicas de una comunidad, frecuentemente aplicado por las rondas campesinas.
Participacion comunitaria: Involucramiento activo de los miembros de una comunidad
en actividades de interés colectivo, como la educacion, la seguridad o la salud.
Participacion rondera: Accién organizada y voluntaria de los miembros de las rondas
campesinas en actividades sociales, politicas, culturales y educativas dentro de su
comunidad.

Propuesta educativa: Conjunto de acciones, estrategias y medidas disefiadas para mejorar
un aspecto del sistema educativo.

Resiliencia comunitaria: Capacidad de una comunidad para adaptarse y responder
positivamente frente a situaciones adversas, como la pobreza, la violencia o los desastres.
Rondas campesinas: Organizaciones sociales autonomas formadas en el ambito rural para
ejercer vigilancia, justicia comunal, apoyo social y, mas recientemente, participacion en el
ambito educativo.

Valores éticos: Principios que rigen la conducta moral de las personas y organizaciones,
como el respeto, la honestidad y la solidaridad.

Vigilancia educativa: Supervision y control que ejercen actores sociales, como las rondas

campesinas, para garantizar el buen funcionamiento de las instituciones educativas.
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RESUMEN
La investigacion titulada “Participacion de las Rondas Campesinas y su Relacion con la Calidad
Educativa en las Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024” tuvo como
proposito analizar la influencia de la participacién de las rondas campesinas en la calidad
educativa. El estudio se orient6 a determinar la relacion entre ambas variables, reconociendo a
las rondas campesinas como agentes sociales y comunitarios que contribuyen al desarrollo
educativo mediante la vigilancia, el apoyo institucional y la gestion participativa. La poblacion
estuvo constituida por 318 instituciones educativas, seleccionandose una muestra de 60
distribuidas en 7 de nivel secundario, 26 de primaria y 27 de inicial. Se empled un disefio no
experimental, de tipo correlacional y enfoque cuantitativo, aplicandose la prueba Rho de
Spearman con un nivel de significancia del 5%, a fin de determinar la relacion entre la
participacion comunal y la calidad educativa. Los resultados revelaron una correlacion positiva
y significativa entre ambas variables (Rho = 0.678; Sig. = 0.000), evidenciando que la
participacion de las rondas campesinas favorece el desempefio institucional y la gestion
educativa. Las dimensiones principios morales (Rho = 0.397; Sig. = 0.002) y mecanismos de
participacion (Rho = 0.613; Sig. = 0.000) mostraron relacién significativa, mientras que valores
éticos (Rho = 0.190; Sig. = 0.146) no presentd asociacion estadistica. Se concluy6 que las
rondas campesinas cumplen un rol estratégico en la mejora de la calidad educativa rural, aunque
limitadas por factores organizativos y de recursos. Se recomienda fortalecer la articulacion
entre las rondas campesinas y las instituciones educativas, promoviendo el liderazgo
participativo y la corresponsabilidad social para optimizar la calidad del servicio educativo

rural.

Palabras clave: Participacion de rondas campesinas, calidad educativa, educacion rural.

XVii



ABSTRACT
The research titled “Participation of Peasant Patrols and Their Relationship with Educational
Quality in the Educational Institutions of the District of Bambamarca, 2024 aimed to analyze
the influence of peasant patrol participation on educational quality. The study was designed to
determine the relationship between both variables, recognizing the peasant patrols as social and
community agents that contribute to educational development through community vigilance,
institutional support, and participatory management. The population consisted of 318
educational institutions, from which a sample of 60 was selected—7 secondary, 26 primary,
and 27 preschool institutions. A non-experimental, correlational design with a quantitative
approach was employed, applying Spearman’s Rho test with a 5% significance level to
determine the relationship between community participation and educational quality. The
results revealed a positive and statistically significant correlation between the two variables
(Rho = 0.678; Sig. = 0.000), indicating that the participation of peasant patrols enhances
institutional performance and educational management. The dimensions moral principles (Rho
= 0.397; Sig. = 0.002) and participation mechanisms (Rho = 0.613; Sig. = 0.000) showed
significant relationships, whereas ethical values (Rho = 0.190; Sig. = 0.146) did not present a
statistically significant association. It was concluded that peasant patrols play a strategic role
in improving rural educational quality, although their performance is constrained by
organizational and resource limitations. It is recommended to strengthen coordination between
peasant patrols and educational institutions, fostering participatory leadership and social co-
responsibility to optimize the quality of rural educational services and promote comprehensive

student development within community-based educational systems.

Keywords: Peasant patrols, educational quality, rural education.

Xviii



INTRODUCCION

En el contexto global, la educacién se ha consolidado como uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo sostenible, al promover la equidad, la cohesién social y
el empoderamiento de las comunidades (UNESCO, 2020). Sin embargo, persisten
brechas estructurales que limitan la calidad y equidad educativa, especialmente en las
zonas rurales y marginadas. De acuerdo con el Informe de Seguimiento de la Educacion
en el Mundo (UNESCO, 2022), alrededor del 32% de los estudiantes de zonas rurales en
América Latina no alcanzan los niveles minimos de competencia en lectura y
matematicas, frente al 12% en zonas urbanas, evidenciando desigualdades persistentes en
el acceso y los resultados de aprendizaje.

En el caso del Perd, esta brecha se mantiene significativa: segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2021), el 40% de los estudiantes rurales no
logra los niveles basicos de comprension lectora, en comparacion con el 20% de los
estudiantes urbanos. Asimismo, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2022) reporté que
solo el 24% de las escuelas rurales cuenta con infraestructura adecuada, frente al 61% de
las urbanas, lo que refleja las profundas diferencias en recursos pedagogicos Yy
condiciones de ensefianza.

En este escenario, las rondas campesinas han adquirido un rol esencial como agentes de
organizacion, cohesion social y control comunal. Surgidas en las décadas de 1970 y 1980
como respuesta a la inseguridad, el abigeato y la ausencia del Estado, estas organizaciones
evolucionaron hacia espacios de autogobierno rural que promueven la equidad, la
solidaridad y el respeto por los derechos sociales, incluido el derecho a la educacion
(Tamayo, 2019; Rojas y Ruiz, 2021). Estudios recientes del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos (MINJUSDH, 2022) estiman que existen mas de 10 000 comités de

rondas campesinas en el pais, con una concentracion del 35% en el norte andino,
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especialmente en Cajamarca, Piura y La Libertad. Su legitimidad social, basada en la
moral comunitaria y la justicia participativa, ha fortalecido el sentido de identidad
colectiva y la capacidad de autogestion en contextos rurales.

La regién de Cajamarca, una de las mas afectadas por la pobreza en el Peri —con
una tasa de 38.7% de pobreza monetaria y 11.5% de pobreza extrema (INEI, 2023)—,
representa un espacio donde las rondas campesinas desempefian un papel estratégico en
la cohesion y el desarrollo local. En el distrito de Bambamarca, las rondas constituyen
aproximadamente el 70% de las organizaciones sociales activas (MINJUSDH, 2022),
ejerciendo funciones que van mas alla de la justicia comunal: supervisan la asistencia
docente, apoyan el mantenimiento de la infraestructura educativa y promueven la
participacion familiar en los procesos escolares (Huaman, 2021). Este involucramiento
directo ha contribuido a una mejora perceptible en la asistencia escolar y en la seguridad
de las instituciones educativas rurales.

La investigacion doctoral propuesta, busca analizar como la interaccion entre las
rondas campesinas y las instituciones educativas incide en la calidad educativa del distrito
de Bambamarca. El estudio pretende identificar las fortalezas, limitaciones y
potencialidades de esta relacion, con el fin de proponer estrategias sostenibles de
fortalecimiento educativo en contextos rurales. Aunque la literatura sobre las rondas
campesinas es abundante en los campos de justicia comunal y gobernanza local (Garcia,
2020; De la Cruz, 2018), los estudios sobre su impacto en el ambito educativo son adn
escasos, lo que constituye un vacio teérico y empirico.

Entre las limitaciones mas relevantes destacan la escasez de recursos materiales,
la falta de formacion pedagdgica de los miembros ronderos y la limitada coordinacién
con las autoridades educativas (De la Cruz, 2018). No obstante, sus fortalezas

organizativas y valores de cooperacion, solidaridad y legitimidad moral ofrecen una
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oportunidad significativa para consolidar una educaciéon rural contextualizada y
participativa, que promueva el liderazgo comunal y la corresponsabilidad social como
ejes de la mejora educativa.

La estructura de la tesis se organiza en cinco capitulos claramente delimitados. En
el Capitulo I, aborda el problema de investigacion, la formulacién de los objetivos
generales y especificos, la justificacion teorica, préactica y metodolégica, asi como la
delimitacién epistemoldgica, espacial y temporal. En el Capitulo |1, se desarrolla el marco
tedrico, compuesto por los antecedentes de investigacion internacionales, nacionales,
regionales y locales, dentro del paradigma positivista y el enfoque cuantitativo; en dicho
capitulo ademas, se desarrolla en marco tedrico-cientifico de la investigacion, compuesto
por el analisis contextual y conceptual de las rondas campesinas en el Perd y de la calidad
educativa en la Educacion Bésica Regular en el Per( y de las teorias antropologicas, de
los sistemas ecologicos, del desarrollo humano, educativas, comunitarias, psicoldgicas y
sociologicas. Ademas, se integran las definiciones conceptuales de terminos basicos como
educacion, aprendizaje, calidad educativa y gestion educativa. En el Capitulo IlI, se
detalla el marco metodolégico, incluyendo la caracterizacion socioeconémica y cultural
de las rondas campesinas y de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca.
Ademas, se precisan la hipotesis general y las especificas, las variables, la matriz de
operacionalizacion, la poblacion y muestra, los métodos de investigacion, el tipo y disefio
de investigacion, asi como las técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos,
garantizando la validez y confiabilidad del estudio. En el Capitulo IV, se presenta los
resultados y la discusion de la investigacion, analizados a la luz del marco tedrico.
Finalmente, en el Capitulo V, se presenta una propuesta de mejora, orientada a fortalecer
la colaboracion entre las rondas campesinas y las instituciones educativas, con el objetivo

de optimizar la gestion escolar, fomentar la participaciéon ciudadana y elevar la calidad
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educativa rural.

En conclusion, la investigacion busca integrar la sabiduria comunal y el
conocimiento cientifico para comprender la educacion rural desde una perspectiva
participativa y transformadora. Reconocer el papel de las rondas campesinas en la
formacion educativa no solo contribuye al logro de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, sino que también refuerza la importancia de una educacion con identidad,
equitativa y adaptada a las realidades socioculturales del campo peruano (UNESCO,
2020; INEI, 2021; INEI, 2020; Tamayo, 2019; De la Cruz, 2018; Ministerio de Justicia y

Derechos Humanos, 2022).
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CAPITULO I
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema.

A nivel macro, el contexto latinoamericano se ha caracterizado
historicamente por profundas brechas estructurales entre las zonas rurales y
urbanas, donde la ausencia o debilidad del Estado en los territorios mas apartados
ha generado la necesidad de formas autonomas de organizacion social. En este
marco, el Perl destaca por la consolidacion de las Rondas Campesinas,
organizaciones comunales que surgieron en respuesta a la inseguridad, la violencia
y la exclusion social, y que con el tiempo se convirtieron en actores fundamentales
del desarrollo rural y la gobernanza local (Rojas y Espinoza, 2022). Estas
organizaciones, reconocidas legalmente desde 1986, han ampliado sus funciones
hacia la defensa de derechos, la gestion ambiental y la participacion educativa (Ley
N.° 27908, 2003).

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2024), la
pobreza en las zonas rurales del Peru alcanza el 39.8 %, mientras que en las zonas
urbanas se sitia en 21.2 %, lo que evidencia un panorama de desigualdad
persistente. En el ambito educativo, los resultados de la Evaluacion Nacional de
Logros de Aprendizaje (ENLA) del Ministerio de Educacion (MINEDU, 2023)
indican que solo el 5.4 % de los estudiantes rurales de secundaria alcanza el nivel
satisfactorio en comprensiéon lectora, frente al 19.1 % de los estudiantes urbanos.
Estos datos revelan la brecha estructural que condiciona la calidad educativa rural,
marcada por deficiencias en infraestructura, conectividad y recursos humanos. En
este escenario, las Rondas Campesinas se consolidan como un capital social

comunitario, que asume roles de vigilancia, cohesion y acompafiamiento en



ambitos donde el Estado muestra limitada capacidad de intervencion (Grompone,
2021).

En el nivel meso, la region Cajamarca constituye un caso emblematico del
fortalecimiento de las Rondas Campesinas como movimiento social y organizacion
comunal con arraigo histérico. Su origen moderno se sitda en 1976, en el caserio
de Cuyumalca, distrito de Chota, como respuesta a la delincuencia rural y la
ineficiencia estatal (CUNARC-P, 2023). Desde entonces, las rondas se han
expandido hacia las distintas provincias de la region, incluyendo Hualgayoc, donde
se ubica el distrito de Bambamarca. Segun la Central Unica Nacional de Rondas
Campesinas del Perd (CUNARC-P, 2023), en Cajamarca existen mas de 8 000
comités ronderos activos, lo que la convierte en una de las regiones con mayor
densidad organizativa del pais.

A pesar de los avances normativos y las politicas educativas nacionales, la
situacion educativa en Cajamarca sigue siendo critica. El indice de Desarrollo
Humano ubica a la region en el penaltimo lugar a nivel nacional con un valor de
0.440, por debajo del promedio nacional de 0.583 (PNUD, 2023). Solo el 41 % de
la poblacion mayor de 15 afios ha concluido la educacion secundaria, mientras que
el analfabetismo alcanza el 10.7 %, superando el promedio nacional de 5.2 % (INEI,
2023). Frente a estas limitaciones estructurales, las Rondas Campesinas han
asumido un papel activo no solo en la vigilancia comunal, sino también en la mejora
de la infraestructura educativa, el control de la asistencia docente y la promocién
de valores ético-comunitarios (Santos y Pinedo, 2021). En el distrito de
Bambamarca, provincia de Hualgayoc, su accion ha tenido un impacto directo en
el ambito educativo y social, mediante comités que gestionan infraestructura,

promueven actividades agroeducativas y fortalecen la participacion escolar (Garcia,



2022). De acuerdo con el Censo Nacional de Instituciones Educativas, cerca del 60
% de las escuelas rurales de Bambamarca presenta deficiencias estructurales y solo
el 35 % dispone de servicios basicos e internet (MINEDU, 2023). En este contexto,
la participacién de las rondas campesinas representa una respuesta organizativa
frente a la precariedad estatal, consolidando un modelo de gobernanza comunitaria
que refuerza el aprendizaje desde la base social y fomenta una educacion rural mas

equitativa y con identidad cultural (Grompone, 2021; CUNARC-P, 2023).

Formulacion del problema.
2.1. Problema principal.

¢Qué relacion existe entre la participacion de las rondas campesinas y la

calidad educativa en las instituciones educativas del distrito de Bambamarca,

durante el periodo 2024?

2.2. Problemas derivados.

d ¢Cual es el nivel de participacion de las rondas campesinas en la calidad
educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca,
durante el periodo 2024?

b) ¢Como describir la calidad educativa en las instituciones educativas del
distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024?

0 ¢Cual es la relacién de las dimensiones de la participacion de las rondas
campesinas y las dimensiones de la calidad educativa en las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024?

d) ¢Como plantear una propuesta de calidad educativa para las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, desde la perspectiva de las rondas

campesinas, durante el periodo 2024?



3. Justificacion de la investigacion.
3.1 Justificacion Tedrica.

La investigacion es importante porque nos permitié conocer de cerca
la forma de participacion de las rondas campesinas en la mejora de la calidad
educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca, asi como
también generar conocimiento teérico sobre las formas de participacion de
estas organizaciones sociales, en beneficio de la educacion (calidad educativa)
de los estudiantes y las familias campesinas de los caserios y centros poblados
del distrito de Bambamarca.

3.2 Justificacion Préctica.

La investigacion es importante también, porque trata de un tema de
actualidad, en tanto que, las rondas campesinas, son organizaciones sociales
que vienen involucrandose y participando cada vez mas en la educacion de la
nifiez, la adolescencia y la juventud en general, con el fin de que se brinde una
educacion de calidad y ello significa trabajar por la mejora de la calidad
educativa en las instituciones educativas del ambito distrital, ya sea de los
caserio y/o centros poblados.

3.3 Justificacién Metodologica.

Metodologicamente, la investigacion es importante porque disefia una
estrategia metodoldgica que contribuye a los avances de la investigacion
educativa en colaboracion con la experiencia educativa comunal de las rondas
campesinas; porque ello, va a permitir la mejorar la calidad educativa de las
instituciones educativas de los caserios, centros poblados y del distrito de

Bambamarca, en general.



4. Delimitacion de la Investigacion.
4.1 Delimitacion Epistemologica.

Esté referida a la forma como se construye el conocimiento teérico a
partir de los hechos observados, analizados, investigados y validados, teniendo
como base y orientacion al paradigma positivista, debido a que se recolectaran
y analizardn datos cuantitativos, partiendo de estados de menor conocimiento
hacia estados de mayor conocimiento, y como éstos se materializan en el
conocimiento cientifico.

4.2 Delimitacion Espacial.

Desde el punto de vista espacial, la investigacion abarca el espacio
geografico del distrito de Bambamarca, centrandose basicamente en indagar
sobre la participacion de las rondas campesinas en relacion con la calidad
educativa que se viene impartiendo en las instituciones educativas dicho
distrito, durante el periodo del 2024.

4.3 Delimitacion Temporal.
El periodo de estudio de la tesis doctoral fue de un afio, 2024; la misma que se
ubica en la Area de Educacion y en la Linea de Descentralizacion, Autonomia

y Gobernabilidad y en el Eje tematico de interculturalidad.

5. Objetivos de la investigacion.
5.1 Objetivo general.
Determinar la relacion que existe entre la participacion de las rondas
campesinas y la calidad educativa de las instituciones educativas del distrito

de Bambamarca, durante el periodo 2024.



5.2 Objetivos especificos.

C)

b)

Determinar la participacion de las rondas campesinas en la mejora de la
calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, durante el periodo 2024.

Determinar el nivel de calidad educativa de las instituciones educativas
del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024.

Establecer las correlaciones de las dimensiones para la participaciéon de
las rondas campesinas (Principios morales, valores éticos y mecanismos
de participacion) con la calidad educativa de las instituciones educativas
del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024.

Formular una propuesta educativa de participacion de las rondas
campesinas en la calidad educativa de las instituciones educativas del

distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion.
1.1 A nivel internacional.

(Mendoza, 2023) en su tesis doctoral titulada: “Valores Morales y
Eticos en la Justicia Comunitaria Indigena: El Papel de las Patrullas
Campesinas en Bolivia”. Aqui se investiga como las rondas campesinas en
Bolivia promueven y mantienen los valores morales y éticos dentro del sistema
de justicia comunitaria. Se investigaron los mecanismos de participacion
utilizados por estas rondas para resolver conflictos y preservar el orden social
en comunidades indigenas. El estudio tuvo como objetivo evaluar la influencia
de los valores morales en las decisiones de justicia comunitaria e identificar los
mecanismos de participacion mas comunes entre las rondas campesinas, con
una muestra de 200 miembros de estas rondas en comunidades indigenas
bolivianas. Los resultados mostraron que el 70% de los encuestados consideran
que los principios morales son cruciales para la legitimidad de la justicia
comunitaria, el 65% resaltaron que los valores éticos son esenciales para el
funcionamiento eficaz de las rondas, y el 75% confirmaron que los mecanismos
participativos son fundamentales para resolver conflictos comunitarios. En
conclusion, las rondas campesinas juegan un papel esencial en la
administracion de justicia comunitaria en Bolivia, destacandose la importancia
de los principios morales y valores éticos en su operativa.

(Mdller, 2022) en su tesis doctoral titulada: “Gestion Estratégica y
Calidad Educativa: Un Estudio Comparativo en Escuelas Europeas” En esta

tesis se compara la gestion estratégica en diversas escuelas europeas y su



impacto en la calidad educativa. El estudio examina como la formacion integral
de los estudiantes y los recursos disponibles afectan el rendimiento académico
y la satisfaccion de la comunidad escolar. Con una muestra de 250 estudiantes
y 50 docentes de 10 escuelas en Alemania, Francia y Espafia, los objetivos son
evaluar el impacto de la gestion estratégica en la calidad educativa, analizar la
relacion entre la formacion integral y los resultados académicos, y examinar el
papel del soporte y los recursos en la mejora de la calidad educativa. Los
resultados indican que el 68% de los encuestados consideran que una gestion
estratégica efectiva mejora significativamente la calidad educativa, mientras
que el 72% afirman que una formacion integral contribuye a un desarrollo mas
equilibrado y satisfactorio de los estudiantes. Ademas, el 75% destaca que el
soporte y los recursos adecuados son esenciales para mantener y elevar la
calidad educativa. En conclusién, la gestion estratégica, acompafiada de una
formacion integral y de recursos apropiados, resulta ser fundamental para
mejorar la calidad educativa en las escuelas europeas.

(Jhonson, 2021) en su tesis doctoral titulada: “Educacion Holistica y
Estandares de Calidad en las Escuelas” Esta tesis investiga como la
implementacion de enfoques de formacidn integral en las escuelas secundarias
de Estados Unidos afecta la calidad educativa, considerando ademas el impacto
de la gestion estratégica y el soporte de recursos en estos resultados. La muestra
incluye 300 estudiantes y 60 profesores de 8 escuelas secundarias en California.
Los objetivos fueron analizar el impacto de la formacién integral en la calidad
educativa, examinar el papel de la gestion estratégica en la ejecucion de estos
programas y evaluar la importancia del soporte y los recursos en la consecucion

de altos estandares educativos. Los resultados indicaron que el 70% de los



participantes consideran que una gestion estratégica efectiva es crucial para la
implementacién exitosa de programas de formacion integral. Ademas, el 76%
de los encuestados sefiala que wuna formacion integral mejora
significativamente la preparacion de los estudiantes para enfrentar desafios
académicosy personales. Por otro lado, el 78% afirma que el acceso a recursos
adecuados es esencial para alcanzar altos estandares educativos. En conclusion,
las escuelas secundarias que integran una gestion estratégica solida, una
formacidn integral eficaz y un adecuado soporte de recursos obtienen mejores
resultados en términos de calidad educativa, logrando asi un entorno educativo
mas completo y preparado.

(Abreu, etal., 2021), en su Tesis para el grado de Doctor titulada Design
and validation of an index to measure development in rural areas through
stakeholder participation, desarrollaron un indice para medir el desarrollo rural
tomando en cuenta la participacion de actores locales, como organizaciones
comunales, lideres vecinales y estructuras equivalentes a las rondas
campesinas. La investigacion se desarroll6 en nueve regiones rurales de
Portugal, con el objetivo de validar un instrumento que integre indicadores
sociales, ambientales, economicos y demograficos a partir del consenso
experto mediante la técnica Delphi. La hipdtesis planted que una agregacion
no ponderada de indicadores reflejaria de forma mas precisa el impacto de la
participacién comunitaria en el desarrollo territorial. Se utilizaron métodos de
agregacion aritmética y geomeétrica para comparar la percepcion de coherencia
entre expertos, obteniendo que un 85 % considerd mas representativa la version
sin ponderacion jerarquica. El analisis mostrd una relacion estadisticamente

significativa (p < 0.05) entre la participacion directa y los niveles de desarrollo



percibidos, indicando que los mecanismos de participacion fortalecen las
capacidades locales. En sus conclusiones, se destaca que un entorno
participativo, basado en principios éticos comunitarios, mejora no solo el
desarrollo rural integral, sino también las condiciones para una gestion mas
eficaz de los servicios publicos, incluida la educacion, al permitir la
planificacion estratégica con base en la concertacion. Este antecedente respalda
la variable independiente en sus dimensiones de participacion y valores éticos,
y sugiere impactos positivos en la calidad institucional del sistema educativo,
vinculandolo con la gestién estratégica y recursos.

(Espinosa, 2021). En el articulo cientifico de su tesis doctoral titulada:
“Liderazgo, Calidad y Educacion. Sistemas de Gestion de Calidad en las
Instituciones Educativas”, cuyo objetivo general consistio en analizar el papel
del liderazgo de los directivos docentes en los procesos del Sistema de Gestion
de Calidad para el logro y aseguramiento de la calidad del servicio educativo
ofrecido por las instituciones educativas, concluye: Se analizé la relacion entre
los procesos directivo, administrativo, pedagdgico y comunitario, implicadas
en el papel del liderazgo de los directivos docentes. La calidad en la educacion
es analizada desde una concepcién amplia en donde la educacion es, ante todo,
un derecho fundamental en el contexto de un Estado Social de Derecho, y un
elemento esencial en la construccién de la justicia social. La comunicacion
debe ser siempre un aspecto de primer orden en la prestacion del servicio
educativo. Se evidencia que la inadecuada divulgacion de los resultados puede
llegar a traducirse en un conjunto de concepciones negativas que repercuten
directamente en la percepcidn gue se tiene de la calidad del servicio educativo

ofrecido por las instituciones educativas. Fue importante el conjunto de
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resultados satisfactorios evidenciados en el proceso pedagdgico. Los
colaboradores del estamento docente, indudablemente, cuentan con gran
potencial para contribuir al logro y aseguramiento de la calidad total del
servicio educativo ofrecido por las instituciones. Ademas, debe resaltarse el
hecho de que los docentes tienen un conjunto de representaciones negativas
hacia la participacion de las dimensiones directiva y administrativa en la
prestacion del servicio educativo. Por tal razon, la organizacién del Sistema de
Gestion de Calidad propuesta es valida y pertinente para asegurar una
articulacién que conduzca a un cambio de percepcion. También se ha podido
establecer que la principal facultad de los directivos docentes, el rasgo esencial
de su capacidad de liderazgo, es la identificacion, asignacion y distribucion de
recursos, en funcion de las diferentes necesidades y situaciones presentes en la
institucién educativa. En gran medida, la funcién del liderazgo de los directivos
docentes es de orden intelectual, basada en la organizacion, articulacion y
regulacién de los recursos, los colaboradores, las acciones, estrategias y los
objetivos establecidos. El directivo docente tiene la responsabilidad social de
garantizar una organizacion tal de los recursos, las dimensiones y los procesos
del Sistema de Gestion de la Calidad, que el logro y aseguramiento de la calidad
total del servicio educativo ofrecido por las instituciones sea realmente una
garantia del cumplimiento del proposito o la funcion de las escuelas,
relacionado con la participacion en la construccion de una auténtica justicia
social, en donde la educacion, si es efectivamente un derecho fundamental,
segun los preceptos del orden de un Estado Social de Derecho, es una
educacion que debe ofrecerse y gozarse, segin los mas altos estandares de

calidad.
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(Diaz, 2020) en su tesis doctoral titulada: Practicas axioldgicas de las
rondas campesinas y la formacion en valores en la Institucion Educativa
“Andrés Avelino Caceres” La Pucara — Tacabamba 2020. se examind como
las normas, rituales y discursos morales de las rondas campesinas son
apropiados por la comunidad escolar y contribuyen a la formacion axioldgica
del estudiantado; el objetivo fue determinar la relacion entre las practicas
ronderas y la formacion en valores en la institucion mencionada, empleandose
un disefio de campo con informantes clave (directivos, docentes, padres y
miembros de rondas) y técnicas cualitativas complementadas por instrumentos
cuantitativos descriptivos; los resultados indicaron una relacion positiva entre
la accion rondera y la internalizacion de normas valorativas por parte de
estudiantes y docentes, aunque la ficha pudblica no reporta porcentajes
consolidados; la conclusion principal fue que las practicas ronderas acttuan
como factores culturales que influyen en la convivencia y en los procesos
formativos locales, por lo que se recomienda incorporar esos referentes
culturales en las politicas y estrategias de formacion en valores en contextos
rurales.

(Garcia, 2020), en su tesis doctoral titulada “Participacion
Comunitaria y Liderazgo Etico: Un Estudio de las Patrullas Campesinas en la
Amazonia Ecuatoriana” En esta tesis se investiga como las rondas campesinas
en la Amazonia ecuatoriana incorporan principios morales y valores éticos en
su liderazgo y participacion comunitaria, contribuyendo a la cohesion social y
a la resolucion de conflictos. Basada en una muestra de 160 miembros de estas
rondas, la investigacion tuvo dos objetivos principales: examinar la relacion

entre el liderazgo ético y la participacion comunitaria, y evaluar la efectividad
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de los mecanismos participativos en la resolucion de conflictos. Los resultados
revelaron que el 75% de los encuestados consideran que los principios morales
constituyen la base del liderazgo dentro de las rondas campesinas, mientras que
el 70% opina que los valores éticos son cruciales para mantener la cohesion
social. Ademas, un 80% destaca la eficacia de los mecanismos participativos
para resolver conflictos. En conclusion, el liderazgo ético en las rondas
campesinas de la Amazonia ecuatoriana se fundamenta en sélidos principios
morales y en mecanismos participativos eficaces, los cuales juegan un papel
esencial en la promocion de la cohesién social.

(Thompson, 2020). En su tesis doctoral titulada: “Recursos y gestion
estratégica para la mejora de la calidad educativa en las escuelas
canadienses”. En esta tesis se explora como la gestion estratégica y el soporte
de recursos en escuelas canadienses afectan la calidad educativa, con un
enfoque particular en la formacion integral de los estudiantes. La investigacion
abarca una muestra de 200 estudiantes y 40 docentes de 5 escuelas ubicadas en
Toronto y Vancouver. Los objetivos de la tesis fueron evaluar como la gestion
estratégica contribuye a la mejora de la calidad educativa, investigar la relacion
entre la formacion integral de los estudiantes y la calidad educativa, y analizar
el impacto del soporte y los recursos en los resultados académicos y la
satisfaccion estudiantil. Los resultados muestran que el 66% de los encuestados
reconocen que una gestion estratégica efectiva es esencial para mantener altos
niveles de calidad educativa. Ademas, el 73% considera que una formacion
integral es clave para el desarrollo académico y personal de los estudiantes. Por
otro lado, el 80% destaca que disponer de recursos adecuados es fundamental

para el éxito de los programas educativos. En conclusion, la combinacion de
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una gestion estratégica sélida, una formacion integral efectiva y un soporte
adecuado de recursos resulta crucial para elevar la calidad educativa en las
escuelas canadienses, proporcionando asi un entorno mas enriquecedor y
efectivo.

1.2 A nivel nacional.

(Serrano, 2023). En su tesis doctoral titulada: “Calidad y Equidad en el
Sistema Educativo Peruano: jAvanzan de Manera Similar? ”. La investigacion
tiene como objetivo comprender la relacion entre la calidad y equidad en
diferentes regiones del Per(. Se analizaron los resultados academicos de los
alumnos del segundo y cuarto grado de Educacion Primaria, en los cursos de
Lengua y Matematicas, desde 2007 hasta 2018. Los resultados indican mejoras
en los puntajes y una distribucién del resultado mas homogénea en el pais, y
muestran que la superficie, el indice de pobreza la inversion en educacion, la
permanencia y las tasas de matricula afectan los resultados académicos y el
coeficiente de variacion, y que este ultimo también se ve afectado por tema y
PBI. Las puntuaciones mas bajas se atribuyen a las zonas rurales, siendo los
centros publicos los que presentan las mayores desigualdades. Finalmente,
ligeros aumentos en el indice socioecondémico de las familias con menos
recursos tienen un efecto en la mejora del puntaje.

(Silva e Hidalgo, 2023). En su tesis doctoral titulada: “Relacion del
Delito de Coaccion y el Derecho Consuetudinario de las Rondas Campesinas
Tramitados ante la Fiscalia Mixta de Soritor, 2020”, expresan que el objetivo
general fue determinar la relacion del delito de coaccion y el derecho
consuetudinario de las rondas campesinas tramitados ante la Fiscalia Mixta de

Soritor, 2020, donde se concluye que: Los aspectos del derecho
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consuetudinario obedecen a los aspectos propios de las caracteristicas del
proceso investigatorio. El delito de coaccion cometidas por las rondas
campesinas en el ejercicio jurisdiccional, se aplican teniendo en consideracion
el derecho consuetudinario por lo que la fiscalia mixta de Soritor en atribucion
a los elementos de actuacion de las pruebas, imputacion como elementos de
inaplicacion de legalidad, cumplimiento de los plazos procesales, bien juridico
tutelado, la jurisprudencia del delito en la investigacion, participacion directa,
determinacion de lesividad y la culpabilidad; reconoce el poder valido de los
ornatos comunales en la administracion de justicia llegando a archivarse los
procesos penales. La fiscalia en la atribucion de los delitos de coaccion toma
en consideracion los elementos doctrinales y subjetivos, analizando
consideraciones jurisprudenciales nacionales e internacionales, es decir, realiza
una proyeccion e interpretacion en las disposiciones y realidades de los hechos
materia del delito. Se recomienda a los magistrados de la Fiscalia Mixta de
Soritor tener en cuenta los aspectos del cumplimiento de plazos procesales asi
como la invocacion al bien juridico tutelado en la participacion directa en el
delito y en la determinacion de la lesividad del delito en los procesos sobre
coaccioén de las rondas campesinas, aun existen falencia en la administracion
del orden publico como es la Policia Nacional, las autoridades municipales que
deben realizar un trabajo de concientizacién y técnicas de apoyo comunal y
vecinal, las mismas que orienten a realizar un trabajo coordinado y muy
efectivo con las rondas campesinas.

(Perez, 2022). En su tesis doctoral titulada: “La Gestion Estratégica y
su Influencia en la Calidad Educativa en Instituciones Educativas Publicas de

Lima, Peru”. Esta tesis analiza como la gestion estratégica influye en la calidad
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educativa en instituciones educativas publicas de Lima, considerando también
la formacién integral y los recursos disponibles como factores claves. La
investigacion se baso en una muestra de 180 estudiantes y 45 docentes de 6
instituciones educativas publicas en Lima. Los objetivos fueron evaluar el
impacto de la gestién estratégica en la calidad educativa, analizar la
contribucion de la formacion integral a esta calidad y explorar el rol del soporte
y los recursos en el mejoramiento educativo. Los resultados nos mostraron que
el 64% de los encuestados consideran que una gestion estratégica efectiva
mejora la calidad educativa, mientras que el 70% afirma que una formacion
integral es crucial para el desarrollo completo de los estudiantes. Ademas, el
72% sefala que el soporte y los recursos adecuados son esenciales para mejorar
la calidad educativa. En conclusion, la tesis concluye que la combinacion de
una gestion estratégica adecuada, una formacion integral y un soporte adecuado
de recursos son determinantes para alcanzar y mantener altos estandares de
calidad educativa.

(Torres, 2020). En su tesis doctoral titulada: “La Gestion Educativa y
la Calidad de la Educacion en los Estudiantes de la I.E.S. Nuestra Sefiora de
Alta Gracia y Mariano Melgar-Ayaviri 2018 . El trabajo de investigacion se
realizd con el objetivo de determinar de qué manera la Gestion Educativa se
relaciona con la calidad de la Educacion en las Instituciones Publicas. Por esa
razon, la Calidad es una parte de la Gestion para el logro de los objetivos a
través de la planificacion, supervision y mejoramiento de la calidad en las
Instituciones publicas del nivel Secundario en Avyaviri. El tipo de la
investigacion es cuantitativo no experimental de tipo descriptivo, debido a que

se recogieron datos de una poblacion sin variantes ni manipulacién alguna.
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Asimismo, los resultados mostraron de acuerdo al objetivo principal, que si
existe correlacion entre Gestion Educativa y Calidad de Educacion en las
Instituciones publicas de Ayaviri en el afio 2018. La metodologia que se utiliz6
fue el método cientifico. Los resultados demuestran que el Coeficiente de
Correlacion de Spearman indica que existe una fuerte asociacion entre ambas
variables (rs=0.810), lo cual permite afirmar que existe correlacion entre
Gestion Educativa y Calidad de la Educacion en Instituciones publicas en
estudio, la interrogante entre la pedagogia curricular y calidad educativa; el
Coeficiente de Correlacion de Spearman indica que existe una fuerte
asociacion entre ambas variables (rs=0.714); por otro lado, la organizacion
administrativa y calidad educativa de la misma forma, es de P = 0.012 existe
relacion y por ultimo la relacion entre la participacion social y la calidad
Educativa indica (rs=0.511). Es decir, si existe relacion en las Instituciones
Publicas de Ayaviri en el afio 2018.

(Fernandez, 2021). En su tesis doctoral titulada: “Formacion Integral
v Calidad Educativa en Colegios Secundarios de Arequipa”. Esta tesis
examina la relacion entre la formacion integral y la calidad educativa en
colegios secundarios de Arequipa, Perl, enfocandose en cdmo la gestion
estratégica y los recursos influyen en estos resultados. La investigacion se
realiz6 con una muestra de 150 estudiantes y 30 profesores de 5 colegios
secundarios en Arequipa. Los objetivos fueron analizar el impacto de la
formacion integral en la calidad educativa, evaluar como la gestion estratégica
facilita la implementacion de programas de formacion integral y explorar el
papel de los recursos y el soporte en la mejora de la calidad educativa. Los

resultados revelaron que el 62% de los encuestados consideran que una gestion
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estratégica efectiva es esencial para la implementacion exitosa de la formacién
integral. Ademas, el 74% de los estudiantes y profesores opinan que la
formacion integral mejora significativamente la calidad educativa. Por otro
lado, el 68% destaca que contar con recursos adecuados es fundamental para el
éxito académico. En conclusion, la tesis determina que la formacion integral,
respaldada por una gestion estratégica efectiva y un adecuado soporte de
recursos, contribuye de manera significativa a la calidad educativa en colegios

secundarios de Arequipa.
1.3 A nivel regional y local.

(Gomez, 2023). En su tesis para grado de Doctor titulada: “Recursos
Educativos y Calidad en la Formacion Académica en Escuelas Rurales de
Cajamarca” Esta tesis examina la calidad educativa en las escuelas rurales de
Cajamarca, Peru, considerando el papel de la gestion estratégica y la formacion
integral en la mejora de la formacion académica. La investigacion se realizo
con una muestra de 120 estudiantes y 25 docentes de 4 escuelas rurales de la
region. Los objetivos incluyen evaluar la importancia de los recursos
educativos en la calidad de la formacién académica, analizar como la gestion
estratégica afecta la utilizacion y eficacia de estos recursos, e investigar la
influencia de la formacion integral en la calidad educativa en el contexto rural.
Los resultados muestran que el 60% de los encuestados creen que una gestion
estratégica efectiva mejora la organizacion y el uso de los recursos educativos,
impactando positivamente la calidad educativa. Asimismo, el 65% considera
que una formacion integral facilita un desarrollo académico y personal mas
equilibrado, contribuyendo a una mejora en la calidad educativa. Ademas, el

70% de los participantes indica que el acceso y la correcta utilizacion de los
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recursos educativos son criticos paraelevar lacalidad de laformaciénacadémica
enlasescuelasrurales. En conclusion, la tesis determina que la calidad educativa
en las escuelas rurales de Cajamarca esta significativamente influenciada por
una gestién estratégica adecuada y una formacion integral efectiva, asi como
por la disponibilidad y el uso apropiado de recursos educativos. La
implementacién de una gestion estratégica eficiente y el fortalecimiento de los
recursos disponibles son esenciales para mejorar la calidad de la formacion
académica en contextos rurales.

(Pérez, 2023). En su tesis doctoral titulada: “Calidad Educativa en el
Instituto de Seguridad Minera—Sede Cajamarca, 2021, lamisma que persigue
como objetivo determinar el nivel de calidad educativa en el Instituto de
Seguridad Minera— sede Cajamarca, concluye: Los resultados de la
investigacion a nivel global demuestran que el nivel de calidad educativa en el
Instituto de Seguridad Minera—sede Cajamarca, ha sido evaluado como bueno,
en un 61.36%. En cuanto a los resultados por dimensiones, se ha determinado
que la dimension formacion ha sido evaluado como buena en 55.48%; la
equidad ha sido evaluada como buena en un 62.24%; la pertinencia ha sido
evaluada como buena en un 50.66%; la eficiencia ha sido evaluada como buena
en un 66.69%; la eficacia ha sido evaluada como buena en un 66.69% vy el
talento humano ha sido evaluado como bueno en un 76.92%. Los resultados
de la investigacion evidencian que los objetivos de la investigacion han sido
logrados y la hipétesis hasido confirmada.

(Vésquez, 2023). En su tesis doctoral titulada: “Impacto del Programa
de Soporte Pedagdgico en el Mejoramiento del Logro de los Aprendizajes en

las Areas de Matematicas y Comunicacion en los Estudiantes del Segundo
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Grado de Primaria de las Instituciones Educativas Focalizadas del Distrito de
Cajamarca: 2015-2018”, se manifiesta que la investigacién tuvo como
objetivo determinar el impacto del programa de soporte pedagdgico en el
mejoramiento del logro de los aprendizajes en las areas de Matemaética y
Comunicacion en los estudiantes del segundo grado de primaria de las
instituciones educativas focalizadas del distrito de Cajamarca: 2015— 2018,
concluyendo que: El Programa de Soporte Pedag6gico, durante el periodo
2015-2018, impact6 positivamente en el logro de los aprendizajes en las areas
de Matematica y de Comunicacion, en los estudiantes de primaria de las
instituciones educativas del distrito de Cajamarca. Segun la U de Mann-
Whitney, en Matematica se determino un nivel de significancia p = 0,010 <
0,05. De igual manera, en el area de Comunicacion; segun la U de Mann-
Whitney, se determind un nivel de significancia p = 0,010 < 0,05. Los
resultados por dimensiones indican que en el desempefio profesional de
docentes y administrativos se observa una mejora. Asi, en 2015 se alcanzé la
categoria poco, y en el 2018, la categoria totalmente, cuyo rango fue de 4 a 24
puntos, con el 66,7%. En la dimension refuerzo escolar, en el afio 2018
(46.7%), la categoria: totalmente, el rango fue de 2 a 8 puntos. En la dimension
uso de materiales y recursos didactico, en el afio 2018 (73.3%) alcanzando la
categoria: totalmente, el rango fue de 4 a 16 puntos. En la dimension
articulacion entre la familia y comunidad, en el afio 2018 (60,0%) alcanzando
la categoria: regularmente. En cuanto al logro de aprendizaje en el area de
Matematica, en 2015 se obtuvo la categoria de inicio (46,8%), mejorando en
2018 (67,8%), con la categoria de logrado. En el area de Comunicacion, en

2015 se obtuvo la categoria de inicio (40,3%), en 2018 (65,7%), con la
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categoria de logrado.

2. Marco Tedrico-cientifico de la investigacion.
2.1 Andlisis contextual y conceptual de las Rondas Campesinas del Peru

Las Rondas Campesinas constituyen una de las expresiones mas
representativas de la organizacion social auténoma rural en el Pert, surgidas
como una respuesta colectiva frente a la inseguridad, la violencia estructural y
la ausencia histdrica del Estado en los territorios andinos. Estas organizaciones
tuvieron su origen en la region Cajamarca, especificamente en el caserio de
Cuyumalca, distrito de Chota, en el afio 1976, como una forma espontanea de
autodefensa comunal ante el incremento del abigeato (robo de ganado) y la
ineficacia de las instituciones policiales y judiciales para atender las demandas
del campesinado (Degregori, 2011; Huber & Lajo, 2017). En sus inicios, las
rondas campesinas carecian de estructura formal, pero se legitimaron
socialmente por su eficacia en el mantenimiento del orden y la proteccion
colectiva, lo que posteriormente derivé en un reconocimiento juridico y politico
en el ambito nacional (Defensoria del Pueblo, 2022).

Desde wuna perspectiva sociopolitica, las rondas campesinas se
configuraron como organizaciones de base comunitaria integradas por pequefios
agricultores y ganaderos, cuya autoridad se fundamenta en la asamblea comunal
y en la practica de la democracia directa, mediante la cual las decisiones son
adoptadas de manera participativa y consensuada (Del Pino, 2014; Yrigoyen
Fajardo, 2021). Este caracter autogestionario y horizontal ha permitido que las
rondas desarrollen un rol multifuncional que abarca la seguridad comunal, la
administracion de justicia, la gestion del territorio y la promocion de proyectos

de desarrollo local, funciones que trascienden su papel inicial de vigilancia
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(Comision Andina de Juristas, 2020). Si bien su composicién ha sido
predominantemente masculina, en las Gltimas décadas se ha observado una
creciente participacion de mujeres ronderas, quienes han asumido funciones de
liderazgo y mediacion, desafiando los roles tradicionales de género en el espacio
rural (INEI, 2021; Huaytalla, 2019).

En el ambito juridico, las rondas campesinas poseen reconocimiento
constitucional y legal, al amparo del articulo 149 de la Constitucién Politica del
Perd, que les otorga facultades jurisdiccionales para ejercer funciones de justicia
comunal conforme a su derecho consuetudinario, en coordinacion con las
jurisdicciones de paz y el Poder Judicial (Congreso de la Republica, 1993). Su
accionar se enmarca también en la Ley N.° 27908 — Ley de Rondas Campesinas,
que establece su estructura, competencias y limites legales (Ministerio de
Justicia, 2019). En este sentido, el sistema juridico rondero constituye una
manifestacion del pluralismo juridico, donde coexisten el derecho estatal y el
derecho consuetudinario indigena o campesino (Yrigoyen Fajardo, 2021). Las
asambleas ronderas aplican mecanismos de resolucion de conflictos basados en
la equidad, la moralidad comunal y la reparacion social, privilegiando la
restitucion del orden colectivo sobre la sancién punitiva (Defensoria del Pueblo,
2022).

Desde una lectura sociocultural, las rondas campesinas son interpretadas
como una forma de autogobierno local y resistencia cultural, que reivindica la
identidad campesina andina y fortalece el tejido social rural (Montoya, 2018).
Estas organizaciones no buscan sustituir al Estado, sino complementar su accién
en territorios histéricamente marginados, exigiendo reconocimiento, respeto

intercultural y participacién efectiva en la toma de decisiones locales. Su rol
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trasciende el ambito de la seguridad y la justicia, para convertirse en un agente
de transformacion social, capaz de incidir en la educacion, la gestién ambiental
y el desarrollo comunitario sostenible (Huaméan, 2020). En consecuencia, las
rondas campesinas representan una sintesis dialéctica entre tradicion y
modernidad, donde los valores de reciprocidad, solidaridad y justicia se articulan
con préacticas contemporaneas de gestion social y ciudadana.

A nivel organizativo, existen actualmente mas de 8 000 comités de
rondas campesinas registrados en el pais, agrupados en federaciones y centrales
provinciales y nacionales, entre ellas la Central Unica Nacional de Rondas
Campesinas y Urbanas del Per0 (CUNARC-P), que cumple un papel de
articulacion politica y de defensa de los derechos colectivos (Ministerio del
Interior, 2023). Su presencia se concentra principalmente en las regiones
Cajamarca, Piura, Amazonas y La Libertad, donde se calcula que mas del 60 %
de la poblacion rural mantiene algun vinculo con actividades ronderas (INEI,
2022). De este modo, las rondas campesinas no solo constituyen una estructura
de control social legitima, sino también un actor estratégico en el desarrollo
rural, cuyo impacto se extiende hacia la educacion, la convivencia comunal y la

gobernanza territorial.

2.2 Calidad educativa en la Educacion Basica Regular del Pert
La calidad educativa en el contexto de la Educacién Basica Regular
(EBR) del Peru se concibe como un proceso integral y dinamico que busca
garantizar el cumplimiento de los aprendizajes esperados, la equidad en el acceso
y en los resultados, asi como una gestion educativa eficiente orientada al

desarrollo pleno, inclusivo y pertinente de los estudiantes. Este concepto ha sido
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consolidado en la politica educativa nacional a partir de la Ley General de
Educacion N.° 28044, la cual define la calidad como “el nivel 6ptimo de
formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo a lo largo de la vida”
(Ministerio de Educacion [MINEDU], 2020). Por tanto, la calidad educativa no
se limita a los logros cognitivos, sino que incorpora dimensiones éticas,
afectivas, sociales y culturales en la formacion integral del educando (UNESCO,

2022).

2.3 Fundamentos Antropologicos de las Rondas Campesinas

Teoria Antropologica de las Rondas Campesinas.

Desde el enfoque antropoldgico, las rondas campesinas, son
organizaciones sociales que surgen como tales a fines de la década de los afos
setenta del siglo XX, ante la necesidad del campesinado de protegerse de los
continuos robos que se venian ocurriendo en el medio rural; pues, se estudia y
analiza la forma de organizacion, el ritual que realizan en sus actividades
ronderiles y la normatividad en la que se sustentan para su funcionamiento; asi
mismo se analiza las dificultades y contradicciones que se han y se siguen
suscitado para el reconocimiento legal por parte del Estado de tales
organizaciones sociales. Asi pues, el Estado peruano reconoce a las rondas
campesinas como organizaciones sociales que pueden apoyar a las
comunidades rurales, pero se persiste en las dificultades por reconocer su
caracter independiente de dichas organizaciones campesinas y la aplicacion del
castigo fisico como poder coercitivo y estrategias pragmaticas que permiten un

pluralismo efectivo (Piccoli, E., 2009).
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Teoria Antropoldgica Critica en la participacion de rondas campesinas.

(Freire, 2005) subray6 la necesidad de que la educacion sea un proceso
liberador, donde los estudiantes no solo reciban conocimiento, sino que lo
utilicen para reflexionar criticamente sobre su realidad. En el caso de las rondas
campesinas, estas organizaciones funcionan como plataformas para analizar
probleméticas locales, como la degradacion ambiental y la inequidad social.
(Ortega, 2020) argumento que estas dindmicas transforman a los estudiantes en
agentes de cambio al permitirles liderar proyectos comunitarios, como la
reforestacion y la gestion sostenible de recursos. Esta perspectiva critica
promueve la autonomiay fomenta un compromiso con la mejora de su entorno,
alinedndose con los principios de la pedagogia critica. En Bambamarca, esta
interaccion entre educacion y accion comunitaria refuerza los lazos entre la
escuela y la sociedad.

Teoria de las Redes Descentralizadas y Construccion Territorial.

Esta perspectiva antropologica examina como las rondas campesinas y
urbanas de la region Nor-Oriental del Marafion antes, hoy region Cajamarca,
se organizan en redes descentralizadas, permitiendo una gestion territorial
efectiva y la administracion de justicia comunitaria. La estructura jerarquica de
nucleos ronderos facilita la articulacion con actores de las esferas publicas y
privadas, fortaleciendo su capacidad de accidn colectiva (NUfez, 2023).

Teorias del Desarrollo Humanao.
Teoria del Desarrollo Humano y sus Implicancias en la Educacién.

(Amartya Sen, 1999) plante6 que el desarrollo humano se basa en la
expansion de las capacidades y libertades de las personas. La educacion rural,

apoyada por las rondas campesinas, puede ser un motor para expandir las

25



oportunidades de los estudiantes, fortaleciendo sus habilidades y promoviendo
su participacion activa en la comunidad.

La integracion de estos modelos de calidad y teorias educativas en la
educacion rural de Bambamarca, con la participacion activa de las rondas
campesinas, es clave para transformar el sistema educativo hacia uno mas
pertinente y sostenible. Cada modelo y teoria aporta herramientas valiosas que,
al ser adaptadas al contexto rural, promueven la mejora continua, la gestion
participativay la valoracion de la cultura local como eje central del aprendizaje.
La colaboracion entre las instituciones educativas y las rondas campesinas no
solo fortalece la gestion educativa, sino que también empodera a la comunidad
para ser protagonista de su propio desarrollo educativo.

El humanismo, representado por autores como Maslow, resalta la
importancia de atender las necesidades emocionales y sociales de los
estudiantes. Las rondas campesinas promueven este enfoque al organizar
actividades como talleres de liderazgo, que fortalecen la autoestimay el sentido
de comunidad entre los jovenes. Esto asegura un aprendizaje mas integral y
orientado al desarrollo personal (Zetina, 2021).

Teoria de los Sistemas Ecoldgicos.

(Bronfenbrenner,1979) plante6 que el desarrollo humano esta
influenciado por sistemas interrelacionados. Las rondas campesinas, al actuar
como un puente entre las comunidades y las escuelas, fortalecen el aprendizaje
al conectar las dinamicas escolares con la realidad cultural de los estudiantes.
Esto promueve un desarrollo integral y adaptado a las necesidades locales

(Bronfenbrenner, 1979; Ortega, 2020).
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La perspectiva de Bronfenbrenner es altamente aplicable, pero requiere
que las rondas campesinas comprendan las dindmicas del sistema educativo.
Es fundamental capacitarlas en metodologias participativas y pedagogicas que
permitan un vinculo més efectivo con las instituciones educativas. Asimismo,
se debe evaluar cdmo las interacciones entre los sistemas influyen en los

resultados académicos, adaptando las estrategias segun los hallazgos.
2.4 Fundamentos conceptuales y pedagdgicos de la calidad educativa

La concepcion moderna de la calidad educativa se sustenta en los
aprendizajes definidos por el Curriculo Nacional de la Educacion Baésica
(CNEB), el cual establece un conjunto de competencias, capacidades y
estandares de desempefio que orientan los procesos de ensefianza y aprendizaje
en todos los niveles y modalidades (MINEDU, 2016). Desde este enfoque, la
calidad se entiende como la capacidad del sistema educativo para asegurar que
los estudiantes desarrollen competencias cognitivas, socioemocionales,
ciudadanas y productivas, articuladas con las necesidades del entorno local,
regional y nacional (Tovar, 2021).

Asimismo, la calidad educativa se concibe como un proceso de mejora
continua, que incorpora mecanismos de autoevaluacion, evaluacion externa y
retroalimentacion institucional, buscando fortalecer las practicas pedagdgicas, la
gestion escolar y la participacion de la comunidad educativa (SINEACE, 2021).
Este enfoque reconoce que la calidad no es un estado estatico, sino un proceso
evolutivo gue exige monitoreo permanente, rendicion de cuentas y aprendizaje

organizacional (OCDE, 2020).
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Enfoques tedricos y dimensiones operativas de la calidad educativa

El andlisis de la calidad educativa en el Peru se apoya en varios enfoques

complementarios, los cuales orientan las politicas y estrategias de intervencion:

e Enfoque de equidad y justicia educativa. Este enfogue plantea que no
puede hablarse de calidad si persisten brechas estructurales basadas en
el nivel socioecondmico, el género, la ubicacién geografica o la lengua
materna (Murillo y Roman, 2019). El desafio radica en cerrar las
desigualdades educativas entre contextos urbanos y rurales,
garantizando igualdad de oportunidades y resultados de aprendizaje
significativos para todos los estudiantes (CEPAL y UNESCO, 2020).

e Gestion educativa y liderazgo pedagdgico. La calidad educativa se
fortalece a través de una gestion escolar eficiente y un liderazgo
pedagdgico transformador, ejercido por directivos y docentes
comprometidos con la mejora continua y la innovacion educativa
(Fullan, 2021). En este sentido, la profesionalizacion docente y la
formacion permanente son pilares para consolidar una ensefianza de
calidad.

e Pertinencia cultural e interculturalidad. En un pais pluricultural como
el Perq, la calidad educativa implica reconocer y valorar la diversidad
cultural y linguistica, promoviendo una educacion intercultural
bilinglie (EIB) que respete las identidades locales y fortalezca la
ciudadania intercultural (Lépez, 2019). La pertinencia cultural
garantiza que los aprendizajes sean significativos, contextualizados y

coherentes con las realidades socioculturales de los estudiantes.

28



e Participacion y articulacion comunitaria. La sostenibilidad de la
calidad educativa depende del involucramiento activo de todos los
actores educativos: docentes, estudiantes, familias, comunidades,
autoridades locales y organizaciones sociales (Delgado, 2020). La
corresponsabilidad educativa y la participacion comunal fortalecen la
gobernanza educativa local y promueven una cultura de colaboracion
institucional.

Evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad

En el Perd, el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion vy
Certificacion de la Calidad Educativa (SINEACE) constituye la entidad
encargada de regular y promover procesos de aseguramiento de la calidad en la
educacion bésica, técnica y superior (SINEACE, 2021). Este sistema
implementa matrices de evaluacion institucional, que consideran criterios como
liderazgo directivo, desempefio docente, infraestructura, recursos educativos y
logros de aprendizaje, los cuales permiten determinar el nivel de avance de cada
institucion educativa frente a los estdndares nacionales.

La acreditacion educativa representa un proceso voluntario, riguroso y
formativo que orienta a las instituciones hacia la excelencia mediante la
autoevaluacion y la mejora continua. A traves de ella, las escuelas fortalecen sus
capacidades institucionales y promueven la transparencia y la rendicion de
cuentas frente a la sociedad (MINEDU, 2022). En esta linea, el modelo peruano
de aseguramiento de la calidad busca consolidar un sistema educativo inclusivo,
equitativo y pertinente, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente el ODS 4, que plantea “garantizar una educacion

inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
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durante toda la vida para todos” (Naciones Unidas, 2023).

En sintesis, la calidad educativa en la EBR peruana se entiende como un
proceso sistémico, integral y transformador, que articula la gestion pedagogica,
la equidad, la pertinencia cultural y la participacion social, promoviendo una
educacion que forme ciudadanos competentes, criticos y comprometidos con el
desarrollo sostenible del pais.

Teorias Educativas.
Teoria de la Educacion Critica y Calidad Educativa.

(Freire, 1970) propuso que la educacion debe ser una préctica
liberadora, donde los estudiantes y la comunidad cuestionen y transformen su
realidad. La integracion de las rondas campesinas en la gestion escolar puede
fomentar una pedagogia critica que valore el dialogo, la participacion activay la
transformacion social desde las aulas rurales.

Teoria de la Calidad Educativa.

La Teoria de la Educacion Critica, formulada por Paulo Freire (1970),
plantea que la educacion debe ser una herramienta de liberacion, no de
domesticacion. Desde esta perspectiva, el proceso educativo no se reduce a la
simple transmisién de contenidos, sino que debe promover la reflexion critica,
el dialogo horizontal y la participacién activa de los sujetos involucrados. La
escuela deja de ser un espacio cerrado y jerarquico para convertirse en un
escenario de transformacidn donde docentes, estudiantes y comunidad dialogan,
problematizan su realidad y construyen soluciones colectivas. En el contexto
rural, esta vision adquiere especial relevancia. Las comunidades campesinas,
tradicionalmente excluidas de los procesos formales de poder y decision

educativa, encuentran en las Rondas Campesinas una forma de organizacion
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autébnoma que puede integrarse de manera activay consciente en la vida escolar.
La participacion de las rondas en la gestion educativa —ya sea mediante el
control social del desempefio docente, la vigilancia de la infraestructura escolar
o el impulso de proyectos comunitarios— fortalece los vinculos entre la escuela
y lacomunidad. Esta interaccion es coherente con la pedagogia critica, en tanto
promueve la corresponsabilidad y la construccién conjunta del conocimiento.
Desde esta Optica, la participacion de las Rondas Campesinas no solo aporta al
clima organizacional y a la seguridad de las escuelas rurales, sino que también
incide positivamente en los indicadores de calidad educativa, entendida no
como un simple resultado académico, sino como un proceso integral de
formacion con pertinencia cultural, sentido social y desarrollo del pensamiento
critico. En zonas como Bambamarca, esta articulacion entre saber comunitario
y educacion formal representa una forma concreta de justicia educativa, donde
se valora la identidad local y se fortalece la autonomia de los pueblos. Asi, la
educacion critica no solo empodera a los estudiantes como sujetos de
transformacion, sino que reconoce a la comunidad organizada —en este caso,
las Rondas Campesinas— como actores fundamentales en la mejora educativa
y en la construccion de una escuela mas democratica, inclusiva y
contextualizada.
Teoria de la Aprendizaje Experiencial.

(Kolb,1984) enfatiza que el aprendizaje es mas efectivo cuando los
estudiantes aplican sus conocimientos en situaciones reales. Las rondas
campesinas lideran proyectos como huertos escolares, donde los estudiantes
adquieren habilidades practicas mientras desarrollan valores de responsabilidad

y cooperacion. Esto refuerza su conexidn con el entorno y enriguece su proceso
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de aprendizaje (Kolb, 1984; Rivera, 2021).
Teoria de la Pedagogia Critica 'y la Formacion Integral.

Freire (2005) enfatizd que la educacion debe empoderar a los
estudiantes para transformar su entorno. Las rondas campesinas refuerzan esta
vision al involucrar a los jovenes en proyectos que abordan problemas locales,
promoviendo una educacion ética y comprometida con el cambio social (Freire,
2005; Ortega, 2020).

La pedagogia critica de Freire es inspiradora, pero su implementacion
en Bambamarca enfrenta desafios como la resistencia cultural y la falta de
formacion docente en metodologias criticas. Se requiere capacitar tanto a los
docentes como a las rondas campesinas en enfoques educativos
transformadores, asegurando que los proyectos comunitarios sean sostenibles
y generen un impacto significativo.

Teorias Comunitarias.
Teoria de la Comunicacion y la Resistencia Comunitaria.

Esta perspectiva analiza como las rondas campesinas desarrollan
estrategias comunicativas para resistir y visibilizar sus luchas frente a
proyectos extractivos que consideran perjudiciales para su entorno y modo de
vida. Por ejemplo, en el conflicto contra el proyecto minero Conga, las rondas
de El Tambo — Bambamarca implementaron practicas comunicativas de
resistencia, visibilizacion y propuestas ciudadanas, utilizando espacios abiertos
para protestas y medios alternativos para difundir su mensaje (Heredia, 2017).

Teoria de Genero y Empoderamiento Femenino.
Desde una perspectiva de género, se ha estudiado la formacion de

rondas campesinas femeninas en la provincia de Hualgayoc, distrito de
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Bambamarca, Cajamarca. Estas organizaciones surgen como respuesta a la
necesidad de las mujeres de participar activamente en la defensa de sus
comunidades, desafiando la tradicional division sexual del trabajo vy
promoviendo su empoderamiento en espacios publicos y politicos (Portugal,
2021).

Teoria del Aprendizaje Comunitario.

(Wenger, 1998) describid las comunidades de practica como espacios
donde el aprendizaje ocurre mediante la colaboracion activa. Las rondas
campesinas son ejemplos de estas comunidades en Bambamarca, ya que
promueven el aprendizaje practico en proyectos comunitarios, como la
preservacion del medio ambiente. Estas practicas no solo refuerzan valores de
solidaridad, sino que también integran el conocimiento local al curriculo
escolar, (Ortega, 2020).

La teoria de Wenger es particularmente adecuada para destacar la
naturaleza colaborativa de las rondas campesinas. Las comunidades rurales de
Bambamarca se benefician de este modelo porque permiten que los estudiantes
aprendan mediante la interaccion con expertos locales y actividades practicas.
Aunque la teoria es valiosa para entender el aprendizaje en comunidades, no
aborda directamente cOmo estas practicas pueden ser sistematicamente
evaluadas o escaladas para tener un impacto mas amplio. Ademas, se requiere
un mayor analisis de cdmo las comunidades en la practica pueden integrarse
eficazmente en el sistema educativo formal.

Teoria del Capital Social.
(Bourdieu,1986) sostiene que el capital social, derivado de las redes

comunitarias, influye en el éxito educativo. Las rondas campesinas, como red
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social influyente, aportan cohesion, normas compartidas y respaldo
organizativo, elementos claves para fortalecer la integracion escolar y la
permanencia estudiantil en zonas rurales.

(Putnam, 2000) plantea que el capital social, entendido como la red de
relaciones de confianza y cooperacion dentro de una comunidad, influye
directamente en el desarrollo educativo. Las Rondas Campesinas, al fomentar
la solidaridad y la organizacion colectiva, generan capital social que se traduce
en apoyo a la educacion local, garantizando la asistencia escolar, la
permanencia de los docentes y la resolucion de conflictos escolares (Chavez,
2019).

Teoria de la Resiliencia Comunitaria.

La teoria de la resiliencia comunitaria (Norris et al., 2008) plantea que
las comunidades pueden adaptarse y resistir ante adversidades. Las rondas
campesinas, al asumir un rol protector y participativo en la gestion educativa,
refuerzan la capacidad de las escuelas rurales para afrontar desafios
estructurales y promover un ambiente de aprendizaje seguro y motivador.

Teoria de la Participacion Comunitaria.

El rol de las rondas campesinas en la educacion rural de Bambamarca,
Cajamarca, resulta fundamental para fortalecer la calidad educativa y la
integracidn social. Estas organizaciones comunitarias, nacidas para garantizar
la seguridad y la justicia en sus territorios, han evolucionado hacia una funcion
mas amplia, convirtiéndose en agentes clave para la mejora de la educacion en
contextos rurales.

En primer lugar, las rondas campesinas supervisan la aplicacion de

estrategias educativas adaptadas a las necesidades culturales y sociales de la
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comunidad, asegurando que las practicas pedagdgicas respeten la identidad
local. Segun (Chavez, 2023), esta supervision contribuye a que la ensefianza
sea mas significativa para los estudiantes, conectando los contenidos
académicos con sus experiencias cotidianas.

Ademas, las rondas facilitan la interaccion entre docentes, estudiantes y
la comunidad, promoviendo un aprendizaje colaborativo y situado. (Gutiérrez
y Paredes, 2024) destacan que esta interaccion genera una red de apoyo mutuo,
donde los saberes locales se integran con los conocimientos escolares,
enriqueciendo la experiencia educativa y fomentando la participacion activa de
las familias.

Asimismo, estas organizaciones promueven la inclusion de practicas
educativas alineadas con los valores y costumbres locales, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y la motivacion estudiantil. Vargas (2023) sefiala que la
vinculacion entre la educacion formal y las tradiciones comunitarias mejora la
autoestima de los estudiantes, quienes se sienten valorados por sus
conocimientos y habilidades adquiridas en el entorno familiar y comunal.

El papel de las rondas campesinas trasciende la seguridad comunitaria
para convertirse en pilares fundamentales en la construccion de una educacion
contextualizada y humanizadora. Su intervencion garantiza que la escuela sea
un espacio donde convergen la cultura local, la participacién activa de la
comunidad y el desarrollo de aprendizajes significativos, elementos esenciales
para la mejora de la calidad educativa en las zonas rurales de Bambamarca.

Segun (Epstein, 2011), la participacion de la comunidad en la
educacion es un factor clave para mejorar la calidad educativa. Esta teoria

sostiene que cuando las familias y las organizaciones locales colaboran con las
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escuelas, se fortalecen tanto los aprendizajes académicos como las
competencias sociales de los estudiantes. Las Rondas Campesinas encarnan
esta participacion comunitaria activa, promoviendo la seguridad, la
infraestructura escolar y la supervisién de la gestion educativa.

Teorias Psicoldgicas.

Teoria del Constructivismo.

Segun (Piaget, 1972), el aprendizaje se construye activamente mediante
la interaccion con el entorno. Las rondas campesinas permiten a los estudiantes
aplicar sus conocimientos en proyectos practicos, como el manejo de recursos
hidricos. Estas experiencias desarrollan habilidades de razonamiento logico y
pensamiento critico, lo que enriquece el aprendizaje y promueve una
comprension més profunda de los conceptos académicos (Piaget, 1972; Ortega,
2020).

Teoria del Constructivismo Social.

Vygotsky resalta el papel de la comunidad como mediadora del
aprendizaje. (Coll y Monereo, 2021) aplican este enfoque a las comunidades
rurales, enfatizando que la participacion de lideres comunitarios —como las
Rondas Campesinas— es vital para desarrollar competencias sociales.

(Altamirano y Salinas, 2016) sostienen que el aprendizaje ocurre al
interactuar con el entorno y las personas. Las rondas campesinas participan en
la creacion de contenidos educativos que integran saberes locales, como las
practicas agricolas tradicionales. Esto permite que los estudiantes relacionen
sus aprendizajes escolares con sus experiencias, promoviendo una educacion

contextualizada y significativa (Altamirano y Salinas, 2016).
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Teoria del Conductismo.

El conductismo sostiene que el aprendizaje es el resultado de estimulos
y respuestas, donde el refuerzo positivo fortalece las conductas deseadas.
(Ardila, 2017) adapta esta teoria al contexto latinoamericano, destacando la
importancia de la retroalimentacion comunitaria para consolidar habitos
educativos.

La teoria conductista, desarrollada por Skinner y Thorndike, sostiene
que el aprendizaje es el resultado de estimulos y refuerzos. Las rondas
campesinas colaboran con las escuelas para establecer sistemas de incentivos,
como el reconocimiento a estudiantes destacados. Este enfoque no solo motiva
a los estudiantes, sino que también mejora su comportamiento y compromiso
académico (Skinner, 1953; Zetina et al., 2021).

Teoria Sociocultural.

La teoria sociocultural de (Vygotsky, 1978) resalta la importancia de
los factores sociales y culturales en el aprendizaje. La intervencion de las
rondas campesinas puede potenciar la zona de desarrollo proximo, facilitando
el aprendizaje colaborativo entre los estudiantes y la comunidad. La educacion
deja de ser un proceso aislado y se convierte en una construccion social
compartida.

Teoria del Aprendizaje por Descubrimiento.

(Bruner, 1961) destaco que el aprendizaje se fortalece cuando los
estudiantes descubren conocimientos mediante la exploracion activa y la
resolucion de problemas. Las rondas campesinas facilitan este aprendizaje al
involucrar a los estudiantes en actividades practicas, como proyectos para

mejorar la agricultura local. Estas experiencias no solo desarrollan habilidades
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cognitivas, sino que también promueven el pensamiento critico y la creatividad
(Bruner, 1961; Rivera, 2021).

Esta teoria es especialmente relevante porque enfatiza la participacion
activa de los estudiantes en actividades comunitarias significativas. Al vincular
estas experiencias con el contexto rural de Bambamarca, se logra que el
aprendizaje sea mas contextualizado y relevante para los estudiantes.

Aunque la teoria resalta la importancia del descubrimiento, carece de
un enfoque en los recursos y apoyos necesarios para facilitar este tipo de
aprendizaje en contextos rurales, donde la infraestructura educativa puede ser
limitada. Ademas, no aborda como superar barreras culturales que puedan
dificultar la implementacion de metodologias innovadoras.

Teoria del Aprendizaje Significativo.

(Ausubel, 1968) plantea que el aprendizaje ocurre cuando los nuevos
conocimientos se conectan con experiencias previas. Las rondas campesinas
facilitan este proceso al integrar elementos culturales en las lecciones escolares.
Por ejemplo, los estudiantes pueden aprender matematicas aplicandolas al
comercio agricola, lo que refuerza la utilidad de los conceptos académicos en
sus vidas (Ausubel, 1968; Ortega, 2020).

Teoria del Cognitivismo.

Piaget describe como los nifios construyen el conocimiento mediante la
interaccion con su entorno. (Carrefio, 2020) destaca que en comunidades
rurales, la interaccién con la cultura local es esencial para fortalecer la memoria

y la resolucién de problemas.
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Teorias Socioldgicas y/o Sociales.
Teoria de Participacion de las Rondas Campesinas.

El rol de las rondas campesinas en la educacion rural de Bambamarca,
Cajamarca, resulta fundamental para fortalecer la calidad educativa y la
integracion social. Estas organizaciones comunitarias, nacidas para garantizar
la seguridad y la justicia en sus territorios, han evolucionado hacia una funcion
mas amplia, convirtiéndose en agentes clave para la mejora de la educacién en
contextos rurales.

En primer lugar, las rondas campesinas supervisan la aplicacion de
estrategias educativas adaptadas a las necesidades culturales y sociales de la
comunidad, asegurando que las practicas pedagogicas respeten la identidad
local. Segun (Chavez, 2023), esta supervision contribuye a que la ensefianza
sea mas significativa para los estudiantes, conectando los contenidos
académicos con sus experiencias cotidianas.

Ademas, las rondas facilitan la interaccion entre docentes, estudiantes y
la comunidad, promoviendo un aprendizaje colaborativo y situado. (Gutiérrez
y Paredes, 2024) destacan que esta interaccion genera una red de apoyo mutuo,
donde los saberes locales se integran con los conocimientos escolares,
enriqueciendo la experiencia educativa y fomentando la participacion activa de
las familias.

Asimismo, estas organizaciones promueven la inclusion de practicas
educativas alineadas con los valores y costumbres locales, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y la motivacion estudiantil. (Vargas, 2023) sefiala que
la vinculacion entre la educacion formal y las tradiciones comunitarias mejora

la autoestima de los estudiantes, quienes se sienten valorados por sus
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conocimientos y habilidades adquiridas en el entorno familiar y comunal.

El papel de las rondas campesinas trasciende la seguridad comunitaria
para convertirse en pilares fundamentales en la construccion de una educacion
contextualizada y humanizadora. Su intervencién garantiza que la escuela sea
un espacio donde convergen la cultura local, la participacion activa de la
comunidad y el desarrollo de aprendizajes significativos, elementos esenciales
para lamejora de la calidad educativa en las zonas rurales de Bambamarca.

Teoria Socioldgica Funcionalista.

(Durkheim, 1915) sostuvo que la educacion es un medio esencial para
reforzar la cohesion social al transmitir normas y valores compartidos. Las
rondas campesinas en Bambamarca reflejan este principio al organizar
actividades que integran a estudiantes, docentes y familias en proyectos
colaborativos, como la construccion de infraestructura escolar o la celebracion
de festividades locales. Estas practicas no solo fortalecen el tejido social, sino
que también contribuyen a reducir la desercion escolar al fomentar un entorno
inclusivo y participativo (Pérez y Sanchez, 2022). (Ortega, 2020) afiade que las
rondas campesinas actian como modelos de responsabilidad civica,
transmitiendo valores como la cooperacion, la solidaridad y el respeto por las
normas comunitarias. Este enfoque funcionalista resalta la importancia de la
educacion en el desarrollo integral de las comunidades rurales.

El funcionalismo es (til para comprender como las rondas campesinas
contribuyen a la cohesion social y al fortalecimiento de los valores
comunitarios. Estas actividades también mejoran la inclusién y reducen la
desercidn escolar. La teoria funcionalista tiende a subestimar las tensiones y

desigualdades que pueden existir dentro de las comunidades. Ademas, no
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aborda como estas actividades pueden ser sostenibles a largo plazo en un
contexto de cambios econdmicos y sociales.
Teoria de la Seguridad Comunitaria y Justicia Local.

Desde una perspectiva sociologica, se analiza cémo las rondas
campesinas de Quispicanchi, Cusco, enfrentan problemas de inseguridad y
violencia mediante la organizacion comunitaria. Estas rondas implementan
estrategias de vigilancia, administracion de justicia y mantenimiento del orden,
basadas en la confianza y participacién activa de sus miembros, lo que refleja
una forma de justicia localadaptada a las necesidades de la comunidad (Molina,
2025)

Esta perspectiva analiza como las rondas campesinas desarrollan
estrategias comunicativas para resistir y visibilizar sus luchas frente a
proyectos extractivos que consideran perjudiciales para su entorno y modo de
vida. (Heredia, 2017).

En el conflicto contra el proyecto minero Conga, las rondas campesinas
de El Tambo-Bambamarca, implementaron diversas practicas comunicativas
de resistencia. Estas incluyeron la organizacion de protestas en espacios
abiertos y el uso de medios alternativos para difundir su mensaje. A través de
estas estrategias, lograron captar la atencion de la opinién publica y articular
propuestas ciudadanas que fortalecieron su movimiento. (Heredia, 2017).

Teoria Sociocultural de las Rondas Campesinas.

Desde el enfoque sociocultural, las rondas campesinas representan una
manifestacion clara de identidad y resistencia cultural en las comunidades
rurales, particularmente en la zona de Bambamarca. Estas organizaciones,

nacidas como una respuesta frente al abandono estatal en materia de seguridad
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y justicia, han consolidado su papel como instituciones fundamentales para
la cohesion comunitaria. Segun (Caravedo y Gonzales, 2019, p.35), "las rondas
campesinas representan un simbolo de autonomia y unidad, lo que fortalece la
identidad cultural en las comunidades rurales". Este fortalecimiento de la
identidad se refleja en el &mbito educativo, donde los valores y tradiciones
locales son incorporados en el aprendizaje formal e informal, reforzando en los
estudiantes el sentido de pertenencia a su comunidad y la valoracién de su
entorno.

En Bambamarca, las rondas campesinas no solo protegen a las
comunidades, sino que también promueven una educacion que prioriza el
conocimiento local. Esta perspectiva resulta crucial para las estrategias
educativas en una region donde las dinamicas socioculturales estan
profundamente arraigadas. Como lo sefiala (Rivera, 2021, p.45), "las
comunidades rurales logran mejores resultados educativos cuando los
programas formativos respetan y valoran las expresiones culturales locales".
En este sentido, las rondas campesinas pueden servir como puente entre la
escuela y la comunidad, facilitando un dialogo intercultural que enriquezca el
aprendizaje de los estudiantes.

(Aysanoa, 2023) plante6 que las rondas campesinas se inspiran en la
filosofia inca, de caracter y cosmologia naturalista, en la que se implican
valores comunitaristas y de integracion social. Asimismo, (Alberca, 2020)
asocia a las rondas campesinas con el pensamiento indigenista donde se
resaltan algunos valores como la identidad comunitaria, la reciprocidad,
cooperacion; donde las mujeres tienen un rol muy participativo; la filosofia que

los inspira es comunitaria y colectivista; su caracter naturalista lleva a adoptar
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actitudes de defensa del entorno y territorio.

Segun (Vygotsky, 1978), el aprendizaje es un proceso social mediado
por la interaccidn en entornos ricos en cultura. Las rondas campesinas actdan
como mediadores culturales al integrar conocimientos ancestrales y practicas
comunitarias en la educacién. Estas interacciones permiten que los estudiantes
participen en actividades como la resolucién de conflictos comunitarios y la
transmision oral de historias y valores. Estas dindmicas fortalecen su desarrollo
cognitivo al conectar lo aprendido en la escuela con su contexto cultural
(Rivera, 2021). Ademas, (Ortega, 2020) destaca que estas experiencias
contribuyen a la formacion de una identidad cultural robusta, fomentando el
sentido de pertenencia y la cohesion social. En Bambamarca, estas practicas
han demostrado ser esenciales para la educacion rural, donde la colaboracion
comunitaria es un motor clave del aprendizaje significativo.

Teoria de la Comunidad Solidaria.

(Nisbet, 1986) describio las comunidades rurales como espacios que
promueven vinculos sociales profundos. Las rondas campesinas en
Bambamarca refuerzan estos vinculos mediante proyectos que involucran a
estudiantes y familias, como la construccion de infraestructuras basicas. Estas
actividades no solo mejoran el entorno, sino que también fortalecen la cohesion
social y los valores comunitarios (Nisbet, 1986; Pérez y Sanchez, 2022).

(Nisbet, 1986) describid las comunidades rurales como espacios que
promueven vinculos sociales profundos. Las rondas campesinas en
Bambamarca refuerzan estos vinculos mediante proyectos que involucran a
estudiantes y familias, como la construccion de infraestructuras basicas. Estas

actividades no solo mejoran el entorno, sino que también fortalecen la cohesion
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social y los valores comunitarios (Nisbet, 1986; Pérez y Sanchez, 2022).

Si bien la teoria de Nisbet resaltd la importancia de los vinculos
comunitarios, su implementacion en Bambamarca requiere mayor
estructuraciéon. Las rondas campesinas deben formalizar sus roles en los
proyectos educativos, asegurando que sus acciones sean sostenibles y alineadas
con los objetivos escolares. Ademas, es necesario establecer mecanismos
claros de coordinacion entre las rondas y las autoridades educativas para evitar

duplicidades y optimizar recursos.

3. Definicion de Términos Basicos.

El desarrollo tedrico de esta investigacion requiere establecer con claridad
los conceptos fundamentales que permiten interpretar las interacciones entre
comunidad, educacion vy territorio en el contexto del distrito de Bambamarca. A
través de una aproximacion critica y contextualizada, se exponen a continuacion los
principales términos que sustentan el analisis de la participacion de las rondas
campesinas y su relacion con la calidad educativa.

e Educacion: EIl concepto de educacion es abordado desde una perspectiva
integral y humanista. Se concibe como un proceso sociocultural, historico y
activo, mediante el cual los individuos no solo adquieren conocimientos, sino
gue también desarrollan capacidades intelectuales, morales y afectivas que les
permiten participar en la vida social con sentido critico y transformador.
(Altamirano y Altamirano, 2021) destacan que la educacion es el mecanismo
para la potenciacion del ser humano, incorporando el patrimonio cultural de
la humanidad en la formacion personal (Altamirano y Altamirano, 2021). A

su vez, Montessori, citada por los autores, resalta la necesidad de que la
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educacion libere las potencialidades humanas (Montessori, 2004), mientras
que Piaget enfatiza su papel creativo e innovador (Piaget, 1972).
Aprendizaje: El aprendizaje es entendido como un proceso de
transformacion personal que ocurre a partir de la experiencia, el ejercicio o la
préactica, generando cambios estables en la conducta y en las estructuras
cognitivas del individuo. Este proceso es eminentemente humano y se
relaciona con la capacidad de pensar, representar y actuar en el mundo.
(Zapata, 2015) sostiene que el aprendizaje esta vinculado al pensamiento
reflexivo y a la facultad de relacionar conocimientos. Por su parte, (Herediay
Sanchez, 2013) indican que constituye un cambio relativamente permanente
resultado de la experiencia.

Proceso Educativo: El proceso educativo, como categoria central, se refiere
a la dindmica que se establece entre los actores pedagdgicos —docente y
estudiante— en el acto de ensefiar y aprender. (Pérez y Merino, 2013) lo
definen como un conjunto de acciones intencionadas que fomentan la
adquisicion de saberes y valores (Pérez y Merino, 2013). (Alonso-Betancourt
etal.,2020) complementan esta vision destacando la necesidad de vincular la
formacion académica con las exigencias sociolaborales, especialmente en
contextos rurales, a través de metodologias basadas en tareas y proyectos que
articulen docencia, investigacion y trabajo comunitario (Alonso-Betancourt,
Rodriguez y Herrera, 2020).

Seguridad y Vigilancia Educativa: Entendida como el conjunto de acciones
preventivas y organizadas que realizan los padres, madres y miembros de las
rondas campesinas para garantizar el adecuado funcionamiento de las

instituciones escolares. Estas acciones incluyen el control de asistencia
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docente, la puntualidad, y la vigilancia del entorno fisico y social de los
centros educativos. Su implementacion fortalece el vinculo escuela-
comunidad y genera condiciones de confianza que favorecen el aprendizaje
(Definicién de Términos Basicos, 2024).

Distrito: Desde el punto de vista territorial, el distrito constituye la unidad
geogréafica y administrativa dentro de la cual se circunscribe esta
investigacion. En este caso, se trata del distrito de Bambamarca, ubicado en
la provincia de Hualgayoc, region Cajamarca, cuyas caracteristicas
socioculturales y organizativas condicionan de manera significativa las
practicas educativas locales (Definicion de Términos Bésicos, 2024).
Periodo: El término periodo hace referencia al marco temporal en el cual se
desarrolla la presente investigacion. En este estudio, se ha determinado el afio
2024 como el espacio cronoldgico para el analisis de la participacion de las
rondas campesinas en la calidad educativa, lo cual permite una delimitacion
precisa del objeto de estudio y sus implicancias empiricas (Definicion de
Términos Basicos, 2024).

Participacion de las Rondas Campesinas: Se refiere al grado de
involucramiento activo de las rondas campesinas en procesos comunitarios,
especialmente en el &mbito educativo, a través de actividades como seguridad
escolar, mejora de infraestructura, gestion educativa, actividades
agropecuarias, culturales y de vigilancia comunal. La participacion de las
rondas campesinas se refiere a la forma cdmo estas organizaciones sociales
se organizan, se involucran y apoyan en la mejora de la calidad educativa en
las instituciones del distrito de Bambamarca (Definicion de Términos

Basicos, 2024).
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e Principios Morales: Normas éticas compartidas por la comunidad rondera,
como solidaridad, respeto mutuo y justicia comunitaria, que orientan su
comportamiento y participacion social. Son pilares fundamentales para la
cohesion social y la convivencia pacifica en las comunidades rurales (Gitlitz,
2013; Quispe, 2020).

e Valores Eticos: Comprende elementos como responsabilidad, equidad,
transparencia, autonomia y empatia, que regulan las relaciones sociales dentro
de las rondas. Las rondas campesinas son modelos de ética comunitaria, pues
establecen estandares de comportamiento que regulan la vida social
(Rousseau, 2020; Tamayo, 2019).

e Mecanismos de Participacion: Estructuras organizativas y formas de accion
colectiva, como asambleas comunitarias, comités de trabajo, vigilancia
participativa y capacitaciones locales. Estas estructuras participativas
fortalecen la cohesion comunitaria y fomentan el sentido de pertenencia entre
sus miembros (Ortega, 2020; Arnstein, 1969).

e Calidad Educativa: Es el nivel éptimo de formacion integral que deben
alcanzar los estudiantes para ejercer su ciudadania, desarrollarse como
personas y enfrentar los retos del entorno, con equidad, pertinencia y eficacia.
Implica asegurar que todas las personas alcancen su potencial humano,
ejerzan su ciudadania y continden aprendiendo durante toda la vida
(SINEACE, 2016; MINEDU, 2020).

e Gestion Estratégica: Implica el liderazgo pedagogico, la planificacion
institucional, el uso de informacién para la toma de decisiones y el
mantenimiento de un buen clima institucional. Evalta procesos de liderazgo

colaborativo, toma de decisiones y orientacion institucional hacia el logro
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educativo (SINEACE, 2016, p. 19).

Formacion Integral: Evaluacién de la implementacion de procesos
pedagogicos y estrategias que favorecen el desarrollo académico, ético y
emocional del estudiante. Busca desarrollar capacidades académicas y
sociales, incorporando elementos culturales y comunitarios (Freire, 2005;
Rivera, 2021).

Soporte y Recursos: Hace referencia a la gestion de infraestructura, recursos
materiales, financieros y humanos, para asegurar un entorno adecuado de
aprendizaje. Considera el fortalecimiento de capacidades del personal y la
disponibilidad de recursos que favorezcan el desarrollo integral de los

estudiantes (SINEACE, 2016, p. 20).
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CAPITULO 11
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y Contextualizacion de la Investigacion.
1.1 Descripcion breve del perfil de las Rondas Campesinas.

Las rondas campesinas, son organizaciones sociales de caracter comunal,
de autodefensa y democratico, que velan por la seguridad y defensa de las
familias campesinas y de la poblacién de los caserios, centros poblados y del
distrito de Bambamarca, en general. La inquietud por investigar la forma de
participacion de las rondas campesinas en el desarrollo educativo (calidad
educativa) de la jurisdiccion del distrito de Bambamarca, surge por observacion
propia del tesista, quién en su trajinar por el medio rural, ya sea como
acompariante de grupos de ronda, como asesor, y sobre todo, como
investigador, en busca de informacion para elaborar proyectos de investigacion
e investigaciones referidas a las organizaciones campesinas, en mencion. Si
bien las rondas campesinas, son organizaciones que velan por la seguridad y
el bienestar de la poblacion campesina de sus respectivos &mbitos geograficos;
sin embargo, surgen como mecanismos de autodefensa en laszonas rurales para
protegerse de la delincuencia y la violencia rural; sin embargo, en los Gltimos
30 afios han avanzado mucho en su organizacion, conciencia y toma de
decisiones, porque ahora se dedican con mucha mayor fuerza a las actividades
agropecuarias, artesanales, comerciales, construccion civil, entre otras; pero
sobre todo, estd como cuestidn prioritaria la educacion de sus hijos (nifiez,
adolescencia y juventud), velando por una buena calidad educativa en todas
las instituciones educativas del ambito jurisdiccional del distrito de

Bambamarca.
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Para una mejor comprension del espacio distrital ronderil, desde el
punto de vista de la organizacion y funcionamiento de las rondas campesinas,
éste esta dividido en zonas y sectores, donde cada sector cumple determinadas
funciones durante las noches como: de cuidado, vigilancia y seguridad de la
poblacion y durante el dia se dedican a sus actividades cotidianas como: las
actividades agropecuarias, artesanales, comerciales, construccion civil, entre
otras. Entre las fortalezas que tienen las rondas campesinas, podemos destacar
a las siguientes: a) son organizaciones sociales-comunales y de masas; b)
practican la unidad y solidaridad de sus miembros; c) se sustenta en el
compromiso y la responsabilidad de todos y cada uno de sus miembros.
También podemos sefialar algunas debilidades que se presentan en dichas
organizaciones sociales, como: a) espacio reducido de sus parcelas
agropecuarias; b) escasez de trabajo; ¢) escasos recursos econémicos con que
cuentan; d) intromision de los partidos politicos, que tratan de dividir a tales
organizaciones campesinas, sobre todo en periodos electorales; d) la presencia
de determinadas sectas religiosas y de partidos politicos, que tratan de debilitar
a las organizaciones roderas.

1.2 Breve resefia histdrica de las Rondas Campesinas.

Los campesinos haciendo rondas en el departamento de Cajamarca,
aparecen aproximadamente en la década de los afios 40 del siglo pasado, como
rondas de hacienda, porque cuidaban los bienes y pertenencias de los
hacendados; es recién a mediados de la década de los afios 70, en que se
constituyen como rondas campesinas independientes y de autodefensa. Estas
organizaciones concretamente surgen a fines del mes de diciembre de 1976,

cuyo primer grupo se organizé en el caserio de Cuyumalca, hoy centro poblado
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de Cuyumalca, distrito y provincia de Chota, departamento de Cajamarca.
Luego, dicha organizacion se expande rapidamente por los caserios, centros
poblados y distritos de la provincia Chota y también caserios, centros poblados,
distritos y provincias vecinas del departamento o regién de Cajamarca, como
fue el caso de los distritos de la provincia de Hualgayoc, especialmente del
distrito de Bambamarca, espacio geografico que es objeto de estudio de la
presente investigacion o tesis.

En esta oportunidad, estudiaremos a las Rondas Campesinas como
impulsoras y colaboradoras de la educacidn, sobre todo, en el mejoramiento de
la calidad educativa, labor que se imparten en las instituciones educativas de
los caserios, centros poblados del ambito territorial del distrito de
Bambamarca.

1.3 Caracteristicas demograficas y socioeconomicas del distrito de
Bambamarca.

El distrito de Bambamarca, tiene una poblacidn aproximada de 69, 411
habitantes, de los cuales el 80% pertenece a la zona rural y sélo el 20 % a la
zona urbana. Tiene una extension territorial de 451.38 k2., ocupando el 58.03
% de la provincial de Hualgayoc y tiene una altitud de 2,545 m.s.n.m.,
calculados desde la Plaza de Armas o Plaza Principal de la ciudad de
Bambamarca.

La poblacion del distrito de Bambamarca, se caracteriza por ser
emprendedora y laboriosa. Se destaca en la produccion agropecuaria, pues
desde el punto de vista agricola, se cultivan varios productos como: maiz,
cereales, tubérculos y otros productos de pan llevar, los mismos que se

expenden todos los domingos en las Ferias Dominicales Agropecuarias y
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Artesanales que se desarrollan en la ciudad de Bambamarca. Desde el punto
vista pecuario, se crian ganado vacuno, ovino, equino, chanchos, aves de
corral, cuyes, conejos, entre otras especies. También, se desarrolla la labor
artesanal, pues alli se confeccionan “los mejores sobreros de paja palma”, que
Ilegan a costar hasta S/. 10,000.00 cada sombrero. Ademas, se practican otras
ramas de artesania como: la confeccion de ponchos, frazadas, alforjas,
chalinas, chullos, medias, guantes; y aperos de labranza como: arados, yugos,
coyuntas, regalillos, entre otros; aperos de transporte y carga como: monturas,
sillas, sillones, sogas, reatas, cordeles de todo grosor, entre otros; de tejido
como: cargadoras, callhuas, putics, entre otros; y de carpinteria para las
viviendas como: puertas, ventanas, mesas, escritorios, sillas, sillones, bancas,
entre otros; los productos artesanales, a excepcion de los sombreros de paja
palma, que se confeccionan para el uso de las propias familias campesinas
roderas y poblacion del distrito en general; ademas, los sombreros de paja
palma son vendidos a nivel provincial, departamental y nacional, e incluso,
internacionalmente.
1.4 Caracteristicas Culturales y Ambientales del distrito de Bambamarca.

La poblacion del distrito de Bambamarca tiene mucho amor por su
tierra, se identifica enormemente con sus usos, costumbres y tradiciones
(Hernandez y Sanchez, 2018). Asi, muchas personas que han salido fuera de
la ciudad de Bambamarca por diversas razones, ya sea por estudios, trabajo o
desempefio profesional, la mayoria siempre regresan para la “Fiesta Patronal
de la Virgendel Carmen”, patrona de la ciudad de Bambamarca, que se realiza
todos los afios en el mes de julio, cuyo dia central es el 16 de julio de cada afio

(Ramirez, 2015). Los bambamarquinos regresan deseosos de participar en las

52



diversas actividades que se desarrollan en dicha festividad patronal,
especialmente en las actividades religiosas, deportivas, folkldricas,
gastronémicas, entre otras (Chavez, 2020). Algo similar ocurre con los
habitantes que salieron de los caserios y centros poblados, quienes regresan
para encontrarse con sus familiares y amigos, y para participar en las
actividades que se desarrollan en las festividades patronales de sus
comunidades (Ramirez, 2015).

Ademas, en los ultimos 46 afios se celebran con mucha alegria y
jolgorio los aniversarios de las rondas campesinas. Asi, se celebra el
aniversario del Comité Central de Rondas Campesinas del distrito de
Bambamarca, de los Comités Zonales y Comités Sectoriales. Tales
aniversarios se han constituido en fechas y espacios importantes de
participacion de la poblacion rural, tanto a nivel politico-gremial, folklérico,
gastronomico y de integracion de la poblacion rondera (Rodriguez y Diaz,
2019). Lo mismo ocurre con la poblacién que salio de los caserios y centros
poblados, que regresan para las fiestas patronales de sus comunidades para
participar activamente en dichas festividades (Chavez, 2020).

También, entre otras actividades culturales, celebran y practican
algunas familias —sobre todo de la zona rural— la pedida de mano de la
sefiorita o pediche, el corte de pelo del nifio o andaruto, la siembra y cosecha
de productos agricolas, la muerte del difunto (a), el cabo de afio del difunto
(@), el terminado o techado de casa, la parada de unsha o yunza, entre otras
actividades culturales propias de la tradicion andina (Gavilan, 2017).

En lo referente a las caracteristicas ambientales, la poblacion rondera

del distrito de Bambamarca cuida y protege el medio ambiente, asi como
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maneja y utiliza adecuadamente las pequefias parcelas de tierra que posee
(Torres, 2016). En las laderas practican —de alguna manera— la técnica de
conservacion de suelos, las acequias de infiltracion, la rotacion de cultivos y
las técnicas de abonamiento; de igual forma, cuidan el uso del agua debido a la
escasez del liquido elemento (Delgado y Pérez, 2019). Ademas, se estd
empleando el riego tecnificado por aspersion, por goteo y por gravedad, pero
esto sucede principalmente con los agricultores cuyas parcelas estan ubicadas
en zonas planas o de poca pendiente, y, por supuesto, donde existe alguna
vertiente de agua, como puede ser rio, riachuelo, puquio, ojo de agua, entre
otros (Torres, 2016).
1.5 De las Instituciones Educativas del ambito del distrito de Bambamarca.

Las instituciones educativas que se encuentran en el interior del &ambito
del distrito de Bambamarca, han ido incrementandose paulatinamente con el
transcurrir del tiempo, tanto en el nivel Inicial, en el nivel Primario, asi como
también en el nivel Secundario, y sobre todo, mejorando en la calidad
educativa (ensefianza-aprendizaje), en el material didactico y de
infraestructura.

Actualmente, en el distrito de Bambamarca se ha evidenciado un
notable incremento en el numero de instituciones educativas en sus tres niveles
de ensefianza, principalmente en el nivel inicial y primario, y en menor
proporcidn en el nivel secundario. Este crecimiento puede atribuirse, en gran
medida, al interés y compromiso mostrados por los gobiernos desde 1968, afio
en que se instaurd el Gobierno Militar de la Primera Fase bajo el mando de
Juan Velasco Alvarado. Durante dicho periodo, se otorgd especial relevancia

a la educacion técnica productiva, impulsandose la creacion de diversos
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institutos orientados a la formacion practica y especializada, tales como los
Institutos Técnicos Agropecuarios, los Institutos Pedagogicos, y los centros de
formacion en Mecanografia y Mecénica Automotriz, entre otros. Sin embargo,
este impulso educativo se vio interrumpido con el golpe militar liderado por
Francisco Morales Bermudez Cerruti, que marcé un retroceso en las politicas
educativas implementadas. Como consecuencia de esta situacion adversa,
muchos técnicos formados en el pais optaron por emigrar hacia naciones como
Venezuela y Argentina, en busca de mejores oportunidades laborales y
profesionales.

De 1980 en adelante, a nuestro entender, se han ido creando
paulatinamente instituciones educativas, sobre todo, en el nivel inicial, primario
y secundario a lo largo y ancho del distrito de Bambamarca, contando en la
actualidad con 143 instituciones educativas de nivel inicial, 138 de nivel
primario y 37 de nivel secundario; instituciones educativas que en total suman
318.

Es necesario indicar también que existen 07 instituciones educativas de
nivel superior, vale decir, Institutos de Educacion Superior y una de nivel
Universitario que es la Escuela Profesional de Agronegocios perteneciente a
la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Cajamarca.

1.6 Breve resefia histérica de las Instituciones Educativas del distrito de
Bambamarca.

Bambamarca como tal, o mejor dicho como lugar, tiene una larga
historia que se pierde en el devenir del tiempo, porque desde tiempos
ancestrales poblaron alli grupos de seres humanos, tal como lo evidencian la

historia y los diferentes centros arqueoldgicos gque testimonian su presencia en
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el lugar.

En cuanto se refiere al curso seguido por las instituciones educativas
del distrito, tanto en el sector urbano como rural, éstas han ido
incrementandose y mejorando paulatinamente, tanto a nivel de ensefianza-
aprendizaje (calidad educativa) como en mobiliario e infraestructura. Asi, a
partir de mediados de la década de los afios 70 en que el servicio educativo,
empieza a dinamizarse y mejorar paulatinamente, justamente esto tiene
relacion con la creacion (1976) de las rondas campesinas en el caserio de
Cuyumalca, hoy centro poblado de Cuyumalca, distrito y provincia de Chota;
movimiento comunitario ronderil que se expande rapidamente por los caserios
vecinos y centros poblados del distrito y provincia de Chota, asi como por los
caserios, centros poblados, distritos, provincias y departamentos vecinos,
como es el caso del distrito de Bambamarca, donde la creacion de las rondas
campesinas fue muy bien recibida y Asi, se crearon y expandieron grupos de
rondas en todos los caserios, ahora centros poblados del distrito de
Bambamarca, siendo los primeros y mejor organizados, tales como los de los
centros poblados de San Antonio Bajo y Alto, Alto Perd, Lucmacucho, San
Juan de Lacamaca, EI Tambo, EIl Capuli, Ahijadero, Maygasbamba, El Frutillo
Bajo y Alto, La Lucma, Apan Bajo y Alto, Agomarca Alto y Bajo, Chicolon,
Huilicate, Atoshaico, Tallamac, Huangamarca, San Juan de Cufacales, La
Llica, Llaucan, Chalapampa Bajo y Alto, Augue Bajo y Alto, entre otros
grupos de rondas que se encuentran ubicados en los distintos caserios y centros

poblados del &mbito del distrito de Bambamarca.

56



1.7 Caracterizacion demogréficas y sociodemograficas de las Instituciones
Educativas del distrito de Bambamarca.

El distrito de Bambamarca, tiene una extension territorial aproximada
de 451,38 kilometros cuadrados, ocupando el 58.03 % de la extension de la
provincia de Hualgayoc.

El distrito de Bambamarca, es un espacio bastante poblado, segun el
(INEI, 2017) tiene una poblacién aproximada de 60,000 habitantes, de la cual
el 80% pertenece al area rural y solamente un 20 % al area urbana, y tiene una
densidad poblacional de 132,73 habitantes por kilometro cuadrado.

La ciudad capital de la provincia de Hualgayoc, es la bella y pujante
ciudad de Bambamarca, ubicada a una altitud de 2,545 m.s.n.m., calculados
desde la Plaza Principal o Plaza de Armas de la ciudad.

En todo el &mbito geogréafico distrital, existen aproximadamente 318
instituciones educativas, de las cuales 143 pertenecen al Nivel Inicial, 138 al
Nivel Primario y 37 al Nivel Secundario; ademas también, se tiene 07 al nivel
Superior y 01 al nivel universitario.

Es necesario indicar que, en la investigacion, se ha tenido en cuenta
solamente a los niveles de Educacién Basica Regular, es decir, el nivel inicial,
primario y secundario.

1.8 Caracteristicas culturales y ambientales de las Instituciones Educativas
del distrito de Bambamarca.

El espacio geografico de Bambamarca, desde tiempos muy remotos,
fue ocupado por diversos grupos humanos como los aymaras y quechuas. Asi,
justamente, la palabra Bambamarca, es una palabra aymara que significa

“pueblo en la llanura”.
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En Bambamarca, se desarrollaron pequefias pueblos culturales como los
Q’orimarcas, Agomarcas, Llaucas, entre otros. También, tuvo influencia de las
culturas Chavin, Huari, Mochica y Caxamarca; de alli que el distrito de
Bambamarca tiene una rica tradicion histérica y cultural, tal como asi lo
demuestran las evidencias antropoldgicas, historicas y culturales del lugar. Esta
rica tradicion historica y cultural, hace que el poblador bambamarquino sea
muy laborioso, solidario, hospitalario y emprendedor; ademas, de muchos otros
principios y valores que manejan cotidianamente, y que los pone en practica en
su vida cotidiana, en sus reuniones, organizaciones, como en las rondas
campesinas.

En cuanto, al medio en el que se desenvuelven las instituciones
educativas, es un ambiente sano, sobre todo de plena tranquilidad, propicio para
el buen desarrollo de la labor de ensefianza-aprendizaje; es decir, para impartir

una buena educacion (calidad educativa).

2. Marco Epistemoldgico.
2.1 Paradigma Positivista.

La presente investigacion sobre la relacion entre las rondas campesinas
y la calidad educativa, se enmarca en el paradigma positivista. Este paradigma,
fue concebido y fundado por Auguste Comte en el siglo XIX, se basa en la
premisa de que el conocimiento cientifico es objetivo y se deriva de la
observacion sistematica y la medicidn de fendmenos observables (Creswell y
Creswell, 2018).

El positivismo sostiene que existe una realidad objetiva que puede ser

conocida y medida a través de métodos cientificos rigurosos. En el contexto
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de nuestra investigacion, esto implica que la relacion entre las rondas
campesinasy la calidad educativa puede ser observada, medida y analizada de
manera objetiva. Este paradigma positivista se caracteriza por los siguientes
principios epistemoldgicos:

e Objetividad: Se busca minimizar la influencia del

investigador en los resultados.

o Determinismo: Los fendmenos tienen causas que pueden ser

identificadas y estudiadas.

e Generalizaciéon: Los resultados pueden ser generalizados

apoblaciones més amplias.

e Parsimonia: Se buscan explicaciones simples para fendmenos

complejos.

Como sefiala (Hernandez-Sampieri et al., 2014), “el paradigma
positivista en las ciencias sociales busca explicar, predecir y controlar
fendmenos” (p. 4). En nuestro estudio, buscamos explicar como las rondas
campesinas influyen en la calidad educativa y predecir posibles resultados
educativos basados en la presencia y caracteristicas de las rondas campesinas.

2.2 Enfoque Cuantitativo.

Coherente con el paradigma positivista, esta investigacion adopta un
enfoque cuantitativo. Segun (Creswell y Creswell, 2018), “el enfoque
cuantitativo implica la recoleccién de datos numéricos y su analisis estadistico
para probar hipdtesis” (p. 4). El enfoque cuantitativo se caracteriza por:

1. Medicion numérica de variables
2. Uso de estadisticas para analizar datos

3. Prueba de hipdtesis
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4. BUsqueda de relaciones entre variables
En nuestra investigacion, utilizaremos instrumentos estandarizados
(como el cuestionario en escala Likert desarrollado) para medir
numéricamente variables relacionadas con las rondas campesinas y la calidad
educativa. Como afirma (Muijs, 2010), “los métodos cuantitativos son
particularmente Utiles cuando buscamos establecer relaciones entre variables

y generalizar resultados a poblaciones mas amplias” (p. 9).
2.3.Disefio Correlacional.

Dentro del enfoque cuantitativo, esta investigacion adopta un disefio
correlacional. Segun (Hernandez-Sampieri et al., 2014), “los estudios
correlacionales tienen como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion gue exista entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una
muestra o contexto en particular” (p. 93).

El disefio correlacional es apropiado para nuestra investigacion por las
siguientes razones:

1. Buscamos establecer la relacion entre dos variables principales:
las caracteristicas de las rondas campesinas y los indicadores de
calidad educativa.

2. No pretendemos establecer causalidad directa, sino identificar
asociaciones significativas.

3. Permite examinar multiples variables simultaneamente, lo cual es
crucial dado la complejidad de nuestro tema de estudio.

Como sefiala (Kumar, 2019, p.176), “los estudios correlacionales son
atiles para identificar patrones de relaciones entre variables, 1o que puede

servir de base para investigaciones mas profundas o intervenciones practicas”.
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En nuestro estudio, analizaremos la correlacion entre variables como
la participacion de las rondas campesinas en actividades escolares, la
percepcion de la comunidad sobre las rondas, y diversos indicadores de calidad
educativa como el rendimiento académico, la asistencia escolar y la
satisfaccion de los estudiantes y padres con la educacion recibida.

Es importante notar, como advierte (Field, 2013, p. 270), que “la
correlacion no implica causalidad”. Por lo tanto, nuestros resultados nos
permitiran identificar asociaciones significativas entre las rondas campesinas
y la calidad educativa, pero no podremos afirmar relaciones causales directas

sin investigaciones adicionales.

3 Hipotesis de investigacion.
3.2.. Hipdtesis General

HG: Existe relacion entre la participacion de las rondas campesinas y la
calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca,

durante el periodo 2024.
3.3. Hipotesis Especificas

H1: El nivel de participacién de las rondas campesinas de las instituciones

educativas del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o
regular

H2: El nivel de calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o regular

H3: Las dimensiones de la participacion de las rondas campesinas (Principios
morales, valores éticos y mecanismos de participacidn) tienen relacion

directa con la calidad educativa de las instituciones educativas del distrito
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de Bambamarca, durante el periodo 2024.

H4: EIl fortalecimiento de la participacion de las rondas campesinas en la
gestion de la calidad educativa en las Instituciones Educativas del distrito
de Bambamarca 2025, mejora la formacion de los estudiantes y

colectividad en general.

4 Variables de Investigacion.

Variable 1: Participacion de las rondas campesinas

Variable 2: Calidad Educativa
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5 Matriz de operacionalizacion de variables.

VARIABLE

Definicion conceptual

Definicion operacional

Dimensiones

Indicadores

Técnica/ instrumentos

V1: Participacion de las rondas
campesinas

Segun Cordova (2020), "la
participacion de las rondas
campesinas se bhasa en un
sistema de autogobierno que
responde a las necesidades
locales de seguridad y justicia,
conformando una estructura de
poder comunitario que actla
de manera complementaria al
Estado en zonas rurales”. De
manera similar, Vasquez y
Torres (2020) sostienen que
"la participacion activa de las
rondas campesinas ha sido
fundamental para el
fortalecimiento de la cohesién
social y la defensa de los
derechos colectivos en é&reas

rurales, especialmente en
contextos de debilidad
institucional"

Segln (Murillo,2007),
“Implica medir aspectos como
la frecuencia de reuniones,
asistencia de  miembros,
participacion en actividades de
vigilancia, resolucion  de
conflictos, y su
involucramiento en decisiones

comunitarias. Para las
dimensiones principios
morales, valores  éticos,

mecanismos de participacion
Estos indicadores pueden ser
evaluados mediante encuestas,
entrevistas, analisis de
registros y  observacion
directa, proporcionando una
manera concreta de cuantificar
y analizar el grado de
participacion en el contexto de
un estudio”.

Principios Morales

Nivel de aplicacion de la justicia
comunitaria

Grado de solidaridad entre
miembros de la comunidad

Frecuencia de practicas de
reciprocidad

Percepcion de equidad en la
resolucion de conflictos

e Grado de respeto a las
tradiciones y costumbres locales

Valores Eticos

Nivel de honestidad percibido en
las acciones de las rondas

Grado de responsabilidad en el
cumplimiento de funciones

Nivel de respeto a la diversidad
cultural en la comunidad

Grado de transparencia en la
toma de decisiones

Nivel de compromiso con el
bienestar comunitario

Encuesta

Mecanismos de Participacion

Frecuencia de asambleas

comunales

Grado de rotacion efectiva de
cargos

e Nivel de participacion en
actividades de vigilancia
comunitaria

e Eficacia percibida en Ia

resolucion de conflictos

e Grado de inclusion de diversos
grupos en la toma de decisiones

Cuestionario
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efinicion conceptua efinicion operaciona imensiones ndicadores écnica/ instrumentos
VARIABLE Def tual Def I D Indicad T / inst t
e Nivel de liderazgo  educativo
contextualizado
e Grado de planificacion adaptada al
entorno rural
o Nivel de articulacion entre sectores
Gesti6n Estratégica (educacion, agricultura, desarrollo Encuesta
social)
o Grado de participacién comunitaria en
Segun (Murillo, 2007), "la . . i6
cal? da d(e ducativa no gs un | Para (Bolivar, 2019) la calidad la gestion escolar
. . educativa se refiere a la medicién - . -
concepto  univoco;  se e e Eficacia en la implementaciéon de
. de aspectos especificos como el ducati I
refiere a un  proceso U L proyectos educativos rurales
compleio  aue  incluve rendimiento académico de los —
Plejo 4 Y€1 estudiantes, las tasas de desercién y e Grado de contextualizacion del
factores internos del centro iculo a la realidad rural
A repetluon escolar las curriculo a la realiaad rura
educativo, factores - ' . )
externos de contexto, y los competencias del profesorado, la o Nivel de desarrollo de competencias
S calidad de la infraestructura i
resultados educativos, que & Y para la vida rural
deben ser considerados en | SoUrSOS. disponibles, Y la . .
V2" Calidad | su_ totalidad para  una satisfaccion de estudiantes 'y Formacin Integral e Grado de integracion de saberes
L iy pa + | padres. Asi se delimita las locales en la ensefianza
Educativa evaluacion integral".

Asimismo, Segun (Murillo,
2007), sefiala que "la
calidad educativa debe
medirse no solo por los
resultados académicos,
sino también por la
capacidad de la educacion
para promover el desarrollo
personal y social de los
estudiantes”

dimensiones gestion estratégica,
formacion integral soporte vy
recursos. Estos indicadores se
evallan mediante andlisis de datos
escolares, encuestas, entrevistas, y
observacion directa, permitiendo
una medicion precisa Yy
contextualizada de la calidad
educativa en un estudio
determinado.

e Nivel de aplicacion del enfoque
intercultural

eGrado de satisfaccion de los
estudiantes con su formacion

Soporte y Recursos

e Calidad de la infraestructura y
equipamiento escolar

o Nivel de formacién y acompafiamiento
a docentes rurales

e Grado de integracién de TIC en el
proceso educativo

* Disponibilidad de materiales
educativos pertinentes culturalmente

e Nivel de acceso a recursos de
aprendizaje adicionales

Cuestionario
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6 Poblacion y Muestra.
6.2. Poblacion.

Segun (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010, p. 125) la poblacion
estadistica se define como el conjunto de todos los individuos de interés para una
investigacioén, o, en otras palabras, el total de casos que cumplen con una serie de
especificaciones determinadas. En este contexto, la poblacién estadistica considerada
en el presente estudio estuvo conformada por 318 instituciones educativas ubicadas
en el distrito de Bambamarca. De estas, 143 correspondieron al nivel inicial, 138 al
nivel primaria'y 37 al nivel secundaria. Asimismo, en el &mbito del mismo distrito, se
identificaron 95 grupos de rondas campesinas. Cada institucion educativa fue
considerada como unidad de andlisis en funcién de la participacion tanto del director
del centro educativo como del grupo de ronderos correspondiente a su zona de
influencia.

6.3. Muestra.

En funcion a los objetivos del estudio y por el acceso a la informacién, se ha
considerado una muestra “no probabilistica” o “muestra dirigida”, pero totalmente
avalada por la teoria del muestreo (Hernandez, 2010).

6.4. Tamafo de Muestra.

Para el tamafio de muestra se uso la publicacidn de Santabarbara (2021), donde

figura la ecuacion de Norman y Streiner desarrollada en 2014.
r= coeficiente de correlacion restimado=0.37 confianza =95% Potencia=80%

n= tamano de muestra
8

n= —2+2
T

n =60 instituciones educativas
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Cuadro 1
Distribucién de la muestra por reparto proporcional y por zona, Centro Educativo con Nivel
educativo, Ronda campesina y nimero de participantes

Zona Nivel_ Poblacién Porcentaje Mu_es_tra de
Educativo % Participantes

Rural Secundaria 37 11.6 7

Rural Primaria 138 43.4 26

Rural Inicial 143 44.9 27

Total 318 100 60

La seleccion de la muestra fue de tipo intencional o no probabilistica por juicio experto,
lo que significa que los elementos incluidos en el estudio fueron seleccionados
deliberadamente por el investigador con base en criterios previamente establecidos y en
funcién de los objetivos especificos de la investigacion. Este tipo de muestreo se utiliza cuando
se requiere acceder a unidades de analisis que poseen informacion clave, experiencia directa o
caracteristicas particulares que los hacen especialmente relevantes para el fendmeno estudiado.
En este caso, se eligieron aquellas instituciones educativas que, ademas de representar a los
tres niveles del sistema educativo (inicial, primaria y secundaria), se encuentran dentro del
ambito de influencia de grupos organizados de rondas campesinas. La decision se fundamento
en la necesidad de contar con informantes que pudieran aportar datos pertinentes y
contextualizados sobre la relacion entre la participacion de las rondas campesinas y la calidad
educativa. De esta manera, el criterio del investigador se baso en la pertinencia, accesibilidad y
rigueza informativa de los casos seleccionados, lo cual es coherente con los principios del

muestreo intencional en estudios aplicados a realidades sociales especificas.
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7 Unidad de anlisis.
En lainvestigacion, la unidad de analisis esté constituida por cada uno de los centros

educativos en estudio (un lider rondero y un director).

8 Meétodos de investigacion.
En el estudio se usaron los siguientes métodos:

a) Hipotético-Deductivo: “Consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hip6tesis y busca refutar o falsear tales hipdtesis,
deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos”
(Bernal, 2010, p.60). Este método es propio de los enfoques de investigacion
cuantitativos.

b) Analitico-descriptivo: Teoricamente “Estudia los hechos partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en
forma individual (analisis), y luego se describen esas partes o variables para
estudiarlas y establecer sus caracteristicas” (adecuado de Bernal, 2010, p.60).
Este método, permitio analizar y describir los datos obtenidos en la recoleccion,
asi como las multiples relaciones de los diferentes aportes tedricos que nos

llevaran a la construccion de nuestro marco teérico y conceptual.

9 Tipo de investigacion.

Segun su nivel de profundidad, la presente investigacion corresponde a una
investigacion no experimental; porque no se van a manipular las variables de estudio,
solamente se va buscar el nivel de correlacion entre variables; es decir, Unicamente se
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjuntasobre los

conceptos o las variables a las que se refieren.
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10 Disefio de investigacion.
Siguiendo a Valderrama, a esta investigacion le corresponde el disefio
Correlacional, debido a que se van a correlacionar dos variables importantes participacion
de las rondas campesinas en la calidad educativa en el distrito de Bambamarca 2024
El disefio Correlacional, tiene el siguiente Esquema:

Ox

f

\|

Oy
n = Muestra de investigacion
Ox = Observaciones de la variable 1 Participacion de las rondas campesinas.
Oy = Observaciones de la variable 2 Calidad educativa.

r = Indice de Correlacion, entre ambas variables.

11 Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion.

Encuestas: Permitieron obtener datos cuantitativos de una muestra mas amplia. Se
podrian aplicar a estudiantes, padres de familia y docentes para medir percepciones sobre
el impacto de las rondas campesinas en la calidad educativa. Esta técnica también es (util
para evaluar indicadores como la seguridad escolar, participacion comunitaria y
desemperfio académico.

Observacion directa: Se utilizd para observar la interaccion entre las rondas
campesinas y las instituciones educativas, evaluando como su presencia o participacion

influye en el ambiente escolar, las reuniones comunitarias, o las decisiones escolares.
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11.2.  Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion.
Cuestionario: Se disefié un cuestionario estructurado o semi-estructurado con
escalas Likert para medir percepciones sobre calidad educativa, seguridad,

participacion de las rondas campesinas, entre otros.

12 Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion.

Codificacion de Datos: Transforma las respuestas cualitativas de entrevistas y
grupos focales en categorias o temas para facilitar su analisis. Para encuestas, asigna c6digos
numéricos a las respuestas en una escala Likert o a respuestas categoricas.

Entrada y limpieza de datos: Ingreso de datos en un software de analisis estadistico
(como SPSS, R, o Excel). La limpieza implica verificar la exactitud y consistencia de los
datos, manejando valores faltantes o atipicos. Se elabor¢ tablas y graficos por dimensiones
y totales.

Anélisis de Correlacion: Evalua la relacion entre variables utilizando coeficientes
de correlacion, como el coeficiente de correlacion de Pearson para variables continuas o
el coeficiente de Spearman para variables ordinales. Permite identificar la fuerza y la
direccion de las relaciones entre la participacion de las rondas campesinas y losindicadores
de calidad educativa.

Pruebas de Hipotesis: Realiza pruebas estadisticas para determinar si las
correlaciones observadas son significativas. Las pruebas t para correlaciones o regresiones
pueden ayudar a establecer si los resultados son estadisticamente significativos.

Herramientas de Software:

SPSS: Ideal para realizar analisis correlacionales y regresiones, y para manejar

grandes volumenes de datos.

Excel: Util para anélisis basicos y visualizacion de datos, aunque mas limitado en
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13

comparacion con SPSS para andlisis estadisticos avanzados.

Validez y confiabilidad.

Para determinar la eficacia de los instrumentos antes del trabajo de campo para
(Cordova, 2017), en primer término para la validez de los instrumentos, se aplico el método
no estadistico “Juicio de Expertos” se sometido a tres expertos y todos opinaron
favorablemente y luego para establecer estadisticamente su Confiabilidad; se considerd
una muestra piloto de 15 unidades muestrales ( 15 lideres ronderos y 15 directores) con
similares caracteristicas para ser evaluados con el indicador “Alpha de Cronbach” . Para el
instrumento de la variable participacion de las rondas campesinas se tuvo un Alpha de
Cronbach de 0.857, dentro de la categoria bueno; para el instrumento de la variable calidad
educativa se tuvo un Alpha de Cronbach de 0.819 dentro de la categoria bueno y el global
(ambos instrumentos) un Alpha de Cronbach=0.803 de categoria bueno. En consecuencia,

el instrumento de medicidn es véalido y confiable.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio.
Tabla 1

Dimensiones de la participacion de las Rondas Campesinas en las Instituciones Educativas
del distrito de Bambamarca, 2024.

Dimension Categoria frec. %

Bajo 5 8%

Principios morales Regular 42 70%
Alto 13 22%

Bajo 24 40%

Valores éticos Regular 36 60%
Alto 0 0%

Bajo 3 5%

mﬁgi?ggg%de Regular 46 7%
Alto 11 18%

Total 60 100%

Nota: Principios morales, Valores éticos, Mecanismos de participacion: Bajo: de 5a 11,
Regular de 12 a 18 y Alto de 19 a 25.



Figura 1l
Dimensiones de la participacion de las Rondas Campesinas en las Instituciones Educativas
del distrito de Bambamarca, 2024.

Dimensiones de la participacion de las Rondas Campesinas en las
instituciones educativas del distrito de Bambamarca,2024.
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Analisis y discusion:
Principios morales.

Segun la tabla 1, el 70% de los encuestados calificaron los principios morales como
"regulares”, lo que sugiere que, aungue son reconocidos como importantes, no estan
completamente internalizados ni aplicados en el contexto educativo.

En antecedentes (Mendoza, 2023) encontr6 que el 70% de los encuestados en Bolivia
consideraron que los principios morales son fundamentales para la legitimidad de la justicia
comunitaria. Sin embargo, en este estudio, la evaluacion regular refleja una implementacion
moderada de estos principios, lo que indica que es necesario reforzarlos en el &mbito educativo.
Como base cientifica para (Braithwaite, 2002), los principios morales son esenciales para
construir legitimidad y confianza en los sistemas sociales, incluidos los educativos. Esto

subraya la importancia de fortalecer estos valores mediante acciones concretas que promuevan
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su précticadiaria.

En sintesis, se tuvo Bolivia, existe una fuerte creencia en la importancia de la moral
para una justicia comunitaria legitima. Sin embargo, la realidad muestra una gran diferencia
entre lo que se cree y lo que se hace. Es necesario fortalecer estos valores morales,
especialmente en la educacion. La confianza en los sistemas sociales depende de la préctica
diaria de estos principios. Por tanto, urge una educacién que no solo ensefie la moral, sino que
la promueva activamente en la vida cotidiana.

Valores éticos.

El 60% de los encuestados evaluaron los valores éticos como “regulares”, lo que
muestra que, aunque reconocidos como importantes, su aplicacion no es consistente dentro del
sistema educativo.

(Mendoza, 2023) reporto que el 65% de los participantes valoraron los principios éticos
como esenciales para el funcionamiento eficaz de las rondas campesinas. Este
antecedente coincide con los resultados de este estudio, donde los valores éticos se perciben
como relevantes, pero requieren un trabajo mas profundo para garantizar su integracion plena
en la comunidad educativa.

Como base cientifica para (Zehr, 2002) argumento que los valores éticos son esenciales
para garantizar la justicia y la equidad en las comunidades, incluyendo el entorno escolar. Esto
refuerza la necesidad de que los valores éticos se traduzcan en acciones concretas dentro del
contexto educativo.

En sintesis, los resultados indican que, aunque un 60% de los encuestados consideran
los valores éticos como "regulares”, hay un reconocimiento general de su importancia en el
sistema educativo. Este hallazgo se alinea con el reporte de (Mendoza, 2023), que destaca que
el 65% de los participantes valoran los principios éticos como esenciales para el

funcionamiento de las rondas campesinas. Sin embargo, tanto en el &mbito educativo como en
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la comunidad, se evidencia una necesidad urgente de profundizar en la integracion de estos
valores.
Mecanismos de participacion.

El 77% de los encuestados calificaron los mecanismos de participacion como
"regulares”, lo que evidencia que, aungue existen estructuras participativas, su efectividad y
alcance aun son limitados.

Segun los antecedentes (Mendoza, 2023) destacé que el 75% de los encuestados
consideraron los mecanismos de participacion como fundamentales para la resolucién de
conflictos comunitarios. Esto coincide con el presente estudio, donde los mecanismos
participativos se reconocen como importantes, pero su implementacion efectiva requiere
fortalecimiento.

Como base cientifica para (Putnam, 2000) resalta que los mecanismos de participacion
fortalecen el capital social, generando confianza y cooperacion en las
comunidades, aspectos que también son aplicables al ambito educativo.

En sintesis, Los resultados del estudio revelan que el 77% de los encuestados califican
los mecanismos de participacion como "regulares”, lo que indica que, aunque existen
estructuras participativas, su efectividad y alcance son limitados. Este hallazgo coincide con el
informe de (Mendoza, 2023), donde el 75% de los participantes consideran estos mecanismos

como esenciales para la resolucion de conflictos comunitarios.
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Tabla 2
Dimensiones de la Calidad Educativa en las Instituciones Educativas del distrito de

Bambamarca, 2024.

Dimension Categoria frec. %

Bajo 0 0%

Gestion Estratégica  Regular 50 83%
Alto 10 17%

Bajo 3 5%

Formacion Integral ~ Regular 41 68%
Alto 16 27%

Bajo 5 8%

Soporte y recursos.  Regular 48 80%
Alto 7 12%

Total 60 100%

Nota: Gestion estratégica, Formacion integral, Soporte y recursos: Bajo: de 5a 11, Regular de 12
a 18y Alto de 19 a 25.

Figura 2
Dimensiones de la Calidad Educativa en las instituciones educativas del distrito de

Bambamarca, 2024.

Dimensiones de la Calidad Educativa enlas
instituciones educativas

90% 83% -
80% 68%

70%

60%

50%
27%

40%
17%
3 12%

30% I o 8% —I
0% . '
—

0%
Bajo Regular Alto Bajo Regular Alto Bajo Regular

Gestion Formacion Soporte y

75



Anélisis y discusion:
Gestion estratégica.

El 83% de los encuestados calificaron la gestion estratégica como "regular”, lo que
indica que, aunque se percibe como un factor importante, su implementacién ain no es
completamente efectiva en las instituciones educativas de Bambamarca. Esto resalta la
necesidad de optimizar las capacidades de liderazgo y planificacién en las escuelas.

Segun los antecedentes para (Miiller, 2022) encontr6 que el 68% de los participantes
en su estudio reconocieron que una gestion estratégica sélida impacta directamente en lamejora
de la calidad educativa, particularmente en el uso eficiente de los recursos y en la organizacion
escolar. De igual manera, (Gomez, 2023) destacO que una gestion estratégica adecuada es
esencial para superar las limitaciones estructurales en las zonas rurales, mejorando la
planificacion y ejecucion de los objetivos educativos.

Como base cientifica, para (Fullan, 2001) argumenta que el liderazgo estratégico
permite implementar cambios sistémicos que transforman la educacion. Este enfoque implica
no solo establecer metas claras, sino también garantizar que los recursos disponibles se utilicen
de manera eficiente para alcanzar los resultados esperados.

Formacion integral.

El 68% de los encuestados evaluaron la formacion integral como "regular”. Esto
evidencia que, aunque se valora como una dimension clave, aun hay limitaciones en su
aplicacion practica dentro de las escuelas.

Segun los antecedentes, para (Jhonson, 2021), el 76% de los encuestados en su
investigacion consideraron que la formacion integral es esencial para preparar a los estudiantes
a nivel académico y personal. Ademas, (Gomez, 2023) resalto que una formacién integral, que
combine el desarrollo de competencias académicas, sociales y emocionales, es crucial para el

éxito educativo, especialmente en comunidades rurales.
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Como base cientifica para (Goleman, 1995) subrayd que una formacion integral, que
abarque aspectos emocionales y sociales ademas de los académicos, fomenta el bienestar de
los estudiantes y su capacidad para enfrentar desafios complejos. Este enfoque es fundamental
para lograr una educacion holistica y relevante.

En sintesis, se recomienda disefiar e implementar programas educativos que integren
habilidades socioemocionales con competencias académicas, adaptados al contexto rural de
Bambamarca. Esto no solo mejorara el desarrollo personal de los estudiantes, sino también su
rendimiento académico.

Soporte y recursos.

El 80% de los encuestados evaluaron esta dimension como "regular”, lo que refleja que,
aunque las escuelas disponen de ciertos recursos, estos no son suficientes 0 no se estan
utilizando de manera Optima para mejorar los procesos educativos.

Segun los antecedentes, para (Mller, 2022) destaco que el 70% de los encuestados en
su investigacion sefialaron que los recursos educativos son fundamentales para mejorar la
calidad educativa, especialmente en contextos rurales. De manera similar, (Gémez, 2023)
enfatizd que el acceso a recursos tecnoldgicos, materiales y humanos adecuados permite
superar las barreras estructurales y garantizar mejores resultados educativos.

Como base cientifica para (Stoll y Fink, 1996) argumentaron que la calidad
educativa esta directamente relacionada con la disponibilidad y el uso eficiente de los
recursos. Estos autores subrayan que, en contextos rurales, garantizar recursos adecuados es
clave para potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje.

En sintesis, es esencial garantizar un acceso mas equitativo a recursos tecnolégicos,
materiales y humanos en las escuelas rurales de Bambamarca. Ademas, se deben disefar
estrategias para optimizar el uso de estos recursos y asegurarse de que beneficien

directamente a los estudiantes y docentes.
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14 Resultados totales de las variables de estudio.

Tabla 3
Participacion de las rondas campesinas en las instituciones educativas del distrito de

Bambamarca, 2024.

Categoria frec. %
Bajo 20 33%
Regular 33 55%
Alto 7 12%
Total 60 100%

Nota: Participacion de las rondas Bajo de 15 a 40, Regular 41 a 50 y Alto de 51 a 65

Figura 3

Participacién de las rondas campesinas en las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, 2024.

Participacion de las rondas campesinas en las
instituciones educativas

55%
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50%

40% 33%

30%
20% 12
10% ’

Bajo Regula Alto

Analisis y discusion:

En la tabla 3, se reporté que el 33% de los encuestados evaluaron la participacion de
las rondas campesinas como baja, el 55% como regular, y el 12% como alta. Esto evidencia
una contribucion moderada al proceso educativo, con un porcentaje considerable en las
categorias baja y regular, lo que indica la necesidad de fortalecer su rol en las instituciones

educativas para maximizar su impacto positivo.
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Segun los antecedentes, para (Mendoza, 2023) destaco que en un 70% de los casos en
Bolivia, las rondas campesinas jugaron un papel clave en la promocion de valores morales y
en la legitimidad de la justicia comunitaria, mientras que el 65% subrayo su relevancia en el
fomento de principios éticos y el 75% en la resolucion de conflictos comunitarios. (Gomez,
2023), en un estudio realizado en Cajamarca, sefial6 que la integracion activa de las rondas
campesinas en la gestion escolar mejora significativamente la convivencia escolar, el ambiente
colaborativo y los indicadores de calidad educativa. Estos antecedentes coinciden con los
resultados obtenidos en esta investigacion, evidenciando que su involucramiento es un factor
relevante en contextos educativos rurales.

Como base cientifica, desde la teoria sociocultural de Vygotsky, las rondas campesinas
pueden considerarse mediadores culturales, ya que conectan el aprendizaje escolar con el
contexto comunitario, permitiendo a los estudiantes un desarrollo integral (Vygotsky, 1978).
Ademas, (Wenger, 1998) identifico a las rondas como "comunidades de practica”, espacios que
promueven la colaboracion activa y el intercambio de conocimientos locales, fortaleciendo el
aprendizaje significativo. Finalmente, (Durkheim, 1912) subray0 que estas organizaciones
refuerzan la cohesion social, promoviendo valores comunitarios que impactan positivamente
en el entorno escolar.

En sintesis, los resultados reflejan que, aunque la participacion de las rondas
campesinas es reconocida, su impacto podria ser mayor si se fortaleciera su rol mediante
estrategias colaborativas con docentes y directivos. Se recomienda implementar programas que
fomenten su participacién activa en la gestion educativa, asi como capacitaciones que integren
sus conocimientos tradicionales con practicas pedagogicas modernas, promoviendo un entorno
de aprendizaje inclusivo y sostenible. Estas estrategias se alinean con los principios de
(Vygotsky, 1978); (Wenger, 1998) y (Durkheim, 1912), quienes destacaron la importancia de

la comunidad en el desarrollo educativo.
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Tabla 4
La calidad educativa en las instituciones educativas del distrito de Bambamarca, 2024.

Categoria frec. %
Bajo 9 15%
Regular 19 32%
Alto 32 53%
Total 60 100%

Nota: Calidad educativa: Bajo de 15 a 40, Regular 41 a 50 y Alto de 51 a 65.

Figura 4
La calidad educativa en las instituciones educativas del distrito de Bambamarca, 2024.

La calidad educativa en las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, 2024
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Analisis y discusion:

En la tabla 4, se observa que el 15% de los encuestados calificd la calidad educativa
como "baja”, el 32% como "regular" y el 53% como "alta". Estos datos reflejan que, aunque la
mayoria percibe la calidad educativa como positiva, aun existe un 47% de participantes que
consideran que esta se encuentra en niveles intermedios o bajos, evidenciando areas de mejora,

especialmente en aspectos como la gestion estratégica, la formacion integral y el acceso a

recursos.
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Segun los antecedentes, para (Gémez, 2023) destacd que una gestion estratégica
efectiva puede mejorar significativamente la calidad educativa, indicando que el 60% de los
participantes en su estudio vinculd esta estrategia con un mejor uso de los recursos y un impacto
positivo en los resultados escolares. Ademas, sefial que el 65% consider6 que una formacion
integral contribuye al desarrollo académico y personal equilibrado, mientras que el 70%
destacé la importancia de los recursos educativos en la mejora de la educacion. De manera
similar, (Muller, 2022) afirm6 que las escuelas que fortalecen estas dimensiones logran un
incremento notable en los estandares educativos, particularmente en areas rurales con
limitaciones estructurales.

Con base cientifica para (Fullan, 2001) resaltdé que la calidad educativa se fortalece
cuando las instituciones adoptan una gestion estratégica sélida que permita implementar
cambios sistémicos. Por otro lado, (Goleman, 1995) sefiala que una formacién integral no solo
desarrolla habilidades académicas, sino también sociales y emocionales, esenciales para
enfrentar los desafios contemporaneos. Finalmente, (Stoll y Fink, 1996) destacan que la calidad
educativa depende del acceso y uso adecuado de recursos humanos, tecnologicos y materiales,
factores que son especialmente relevantes en el contexto rural.

En sintesis, los resultados de este estudio coinciden con investigaciones previas y
enfatizan la necesidad de reforzar las dimensiones clave de la calidad educativa en
Bambamarca. Se recomienda disefiar estrategias que fortalezcan la gestion estratégica, amplien
el acceso a recursos adecuados y promuevan una formacién integral que aborde tanto las
habilidades académicas como las socioemocionales. Estas acciones, alineadas con las teorias
de (Fullan, 2001); (Goleman,1995) y (Stoll y Fink, 1996), podrian generar un impacto positivo

sostenible en la calidad educativa de las escuelas rurales.

81



Tabla 5
Participacién de las rondas campesinas versus calidad educativa en las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, 2024.

Calidad Educativa
Participacion

de las Rondas Bajo Regular Alto
Campesinas
frec. % frec. % frec. %
Bajo 9 100% 7 37% 4 13%
Regular 0 0% 12 63% 21 66%
Alto 0 0% 0 0% 7 22%
Total 9 100% 19 100% 32 100%
Nota: Correlacion Rho de Spearman=0.678 Sig.=0.000 Rho:
De 0.2a0.4 baja de 0.41a0.7 moderada mas de 0.7 fuerte.
Figura 5

Participacion de las rondas campesinas versus calidad educativa en las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, 2024.
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Analisis y discusion:
En latabla 5, se evidencid que, en las instituciones con baja participacién de las rondas
campesinas, el 100% califico la calidad educativa como baja. En aquellas con participacion

regular, el 63% alcanzo6 una calidad educativa regular, mientras que, en las instituciones con
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participacion alta, el 88% logré una calidad educativa regular o alta. La correlacion de
Spearman (Rho = 0.678, Sig. = 0.000) demuestra un vinculo positivo y significativo,
confirmando que una mayor participacion de las rondas campesinas mejora la calidad
educativa.

Como antecedentes, (Mdller, 2022) utilizaron la correlacion de Spearman para evaluar
la relacion entre la participacion comunitaria y el rendimiento académico en escuelas rurales
en Escocia. Los resultados mostraron unacorrelacion positiva significativa de 0.63 (p < 0.01),
sugiriendo que un mayor involucramiento de los padres y la comunidad local en la educacion
mejora los resultados académicos de los estudiantes. Esta correlacion de moderada a alta
coincide con los hallazgos de tu estudio, donde la participacion de las rondas campesinas
muestra una relacion positiva significativa con la calidad educativa en el distrito de
Bambamarca.

(Alcazar et al., 2020) también emplearon la correlacion de Spearman para analizar la
relacion entre la participacion de las comunidades rurales y la calidad educativa en zonas
marginadas de Per(. Encontraron una correlacion de 0.72, indicando que, a mayor participacion
comunitaria, mejoria en los indicadores de calidad educativa. Estos resultados son similares a
los de tu estudio, donde se observé una correlacion de 0.678 entre la participacion de las rondas
campesinas y la calidad educativa.

(Crespo et al., 2021) utilizaron la correlacién de Pearson para investigar como la
participacién en programas comunitarios influye en la calidad educativa en el sur de México.
Los resultados mostraron una correlacion positiva de 0.81 (p < 0.05), lo que sugiere que la
implicacion activa de la comunidad en la gestion escolar tiene un fuerte impacto en la calidad
educativa. Esta relacion también refleja los hallazgos de tu estudio, donde la participacién de
las rondas campesinas esta relacionada positivamente con la calidad educativa, aunque en tu

caso la correlacién es moderada.
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(Garcia y Pérez, 2022), en su estudio sobre la participacion de los padres y las rondas
campesinas en el proceso educativo en comunidades rurales de Colombia, encontraron una
correlacion de 0.56 (p < 0.01) entre la calidad educativa y la participacion comunitaria,
utilizando Pearson. Aunque mas baja que la de otros estudios, esta relacion todavia sefiala que
la implicacion de las rondas campesinas tiene un efecto positivo en el ambiente educativo, lo
que refuerza la idea de que la participacion comunitaria mejora indirectamente la calidad
educativa.

(Mendoza, 2023) destaco que en el 65% de las escuelas rurales con participacion activa
de las rondas campesinas se mejoraron aspectos como la convivencia escolar y el ambiente
colaborativo, esenciales para un aprendizaje efectivo. Asimismo, Miller (2022) sefialé que
el70% de las escuelas rurales que incluyeron a las rondas campesinas en la toma de decisiones
registraron avances significativos en el rendimiento académico y la disciplina escolar. Ambos
estudios refuerzan la importancia de estas organizaciones comunitarias como agentes de
cambio en las escuelas rurales, alinedndose con los resultados de este estudio.

Como base cientifica, la teoria sociocultural de Vygotsky, las rondas campesinas
pueden entenderse como mediadores culturales, enriqueciendo el aprendizaje mediante la
conexion del contenido escolar con el contexto comunitario (Vygotsky, 1978). Segun Ausubel,
el aprendizaje significativo se fortalece cuando los estudiantes pueden relacionar la ensefianza
con su realidad cotidiana, algo que las rondas campesinas facilitan al apoyar en la
infraestructura y la seguridad educativa (Ausubel, 1963). Ademas, Durkheim argumenta que
estas organizaciones contribuyen a la cohesion social, generando un entorno estable y
colaborativo que favorece los logros educativos (Durkheim, 1912).

La correlacion positiva entre la participacion de las rondas campesinas y la calidad
educativa destaca su relevancia como actores clave en la educacion rural. Para maximizar este

impacto, se recomienda fortalecer su involucramiento mediante estrategias de colaboracién con
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los docentes y directivos, capacitaciones especificas en gestion escolar y proyectos que integren

a las comunidades en el disefio y ejecucion de iniciativas educativas. Estas acciones,

fundamentadas en las teorias de Vygotsky y Durkheim, pueden asegurar un impacto sostenible

y continuo en la calidad educativa.

2. Prueba de hipotesis:

Para la contrastacion de hipdtesis se us6 previamente la prueba de normalidad

de Kolmogorov Smirnov (muestra mayor a 50) donde se obtuvo en la mayoria de

mediciones de las variables de investigacion y sus dimensiones un Sig. menor a 0.05,

por tanto, se uso inferencia no paramétrica para determinar la correlacion con Rho de

Spearman.

Tabla 6

Prueba de normalidad Kolmogdrov-Smirnov de las Dimensiones de participacion de las

rondas campesinas con la calidad educativa

Participacion de las rondas campesinas

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Principios morales 0.109 60 0.076
Valores éticos 0.146 60 0.003
Mecanismos de participacion 0.148 60 0.002
Gestion Estratégica 0.130 60 0.014
Formacion Integral 0.140 60 0.005
Soporte y recursos. 0.101 60 0,200°
Participacion de las Rondas Campesinas 0.097 50 0,200"
Calidad Educativa 0.086 60 0,200"
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15 Contrastacion de Hipotesis
Hipotesis General.
a) Formulacién de hipotesis.
HG: Existe relacion entre la participacién de las rondas campesinas y la calidad
educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca, durante
el periodo 2024.
HO: No Existe relacion entre la participacion de las rondas campesinas y la
calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca,
durante el periodo 2024.
b) Nivel de significacion.
0.05 0 5%
¢) Normalidad y estadistica de prueba.
De la tabla 6 las mediciones no siguen una distribucion normal y se determind

el uso de Rho de Spearman.

Tabla 7
Correlacion de la participacion de las rondas campesinas con la calidad educativa.
Rho de Spearman Calidad Educativa
Participacion de las Rondas  Coeficiente de 0.678
Campesinas correlacion '
Sig. 0.000

Prueba T-2) para correlacion:

r =0.678
Sig.=P(T(n-2)>T (n-2) =0.000

d) Valor p o Sig.

Sig.=0.000 menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto:
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€)

Decisién.

Existe relacion entre la participacion de las rondas campesinas y la calidad

educativa de las instituciones educativas del distrito de Bambamarca, durante el

periodo 2024, con una significacion del 5%

Hipétesis Especificas.

Hipétesis Especifica 1.

a)

b)

d)

§)

Formulacion de hipoétesis

H1: El nivel de participacion de las rondas campesinas de las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o
regular.

Ho: El nivel de participacion de las rondas campesinas de las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024 no es bajo o
regular.

Nivel de significacion.

0.05 0 5%

Normalidad y estadistica de prueba.

Para la contrastacion de hipotesis se usé la prueba z para proporciones, con el
criterio de mayoria simple (p>0.50 050%)
n=60 proporcién p=53/60 = 0.8833 (Tabla 4) Z=5.94

Valor p o Sig.

Sig. o p valor=0.000 menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto:

Decision.
El nivel de participacion de las rondas campesinas de las instituciones

educativas del distrito de Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o regular,
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con una significacion del 5%.

Hipétesis Especifica 2.
a) Formulacién de hipoétesis
H2: El nivel de calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o regular.
Ho: El nivel de calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, durante el periodo 2024 no es bajo o regular.
b) Nivel de significacion.
0.05 0 5%
¢) Normalidad y estadistica de prueba.
Para la contrastacion de hipotesis se uso la prueba z para proporciones, con
el criterio de mayoria simple (p>0.50 o0 50%)
n=60 proporcion p= 38/60 = 0.6333 (Tabla 5) Z=2.07
d) Valor p o Sig.
Sig. o p valor=0.019 menor a 0.05, en consecuencia, se rechaza Ho. Por tanto:
e) Decision.
El nivel de calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de
Bambamarca, durante el periodo 2024 es bajo o regular con una significacion del

5%.

Hipotesis Especifica 3.
a) Formulacion de hipotesis
H3 Las dimensiones de la participacion de las rondas campesinas (Principios

morales, valores éticos y mecanismos de participacion) tienen relacion
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directa con la calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de

Bambamarca, durante el periodo 2024.

Ho Las dimensiones de la participacion de las rondas campesinas (Principios

morales, valores éticos y mecanismos de participacion) no tienen relacion

directa con la calidad educativa de las instituciones educativas del distrito de

Bambamarca, durante el periodo 2024.
b) Nivel de significacion.
0.05 0 5%

¢) Normalidad y estadistica de prueba.

De la tabla 6 las mediciones no siguen una distribucién normal y se determino

el uso de Rho de Spearman.

d) Normalidad y estadistica de prueba.

De la tabla 6, las mediciones no siguen una distribucién normal y se determino

el uso de Rho de Spearman.

Tabla 8

Correlacion de la participacion de las rondas campesinas con la calidad educativa

Dimensiones de
participacion de las Rho de Spearman
Rondas Campesinas

Calidad
Educativa

Coeficiente de

L - 0.397

Principios Morales correlacion
Sig. 0.002
- Coef|C|e_r1te de 0.190

Valores éticos correlacién
Sig. 0.146

. Coeficiente de
Mec_ar_nsm_qs de correlacion 0.613
participacién _

Sig. 0.000

89



e) Valor p o Sig.

Rho= 0.397, Sig.=0.002 menor a 0.05, existe correlacion baja positiva y
significativa para principios morales y la calidad educativa.

Rho=0.190, Sig.=0.146 mayor a 0.05, no existe correlacion baja positiva
y significativa para valores éticos y la calidad educativa.

Rho=0.613, Sig.=0.000 menor a 0.05, existe correlacién baja positiva y
significativa para principios morales y la calidad educativa.

f) Decision.

Las dimensiones de la participacion de las rondas campesinas principios
morales, mecanismos de participacion tienen relacion directa con la calidad
educativa; sin embargo, la dimension valores éticos no tiene relacion con la
calidad educativa en las instituciones educativas del distrito de Bambamarca,

durante el periodo 2024.
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CAPITULO V
PROPUESTA DE MEJORA
1. Nombre de la propuesta:
Fortalecimiento de la Participacion de las Rondas Campesinas en la Gestion
de la Calidad Educativa en las Instituciones Educativas del Distrito de Bambamarca,

2024.

2. Fundamentacion.

La participacion de las rondas campesinas en la educacion del distrito de
Bambamarca, ha mostrado un impacto positivo en la mejora de la seguridad escolar,
la gestion administrativa y la promocién de valores comunitarios. Sin embargo, se ha
identificado la necesidad de formalizar su rol en la gestion educativa y en las
decisiones pedagogicas, garantizando una colaboracion efectiva que permita mejorar
la calidad educativa en las zonas rurales. Este plan tiene como objetivo optimizar los
procesos de colaboracion entre las rondas campesinas, los directores de las
instituciones educativas, los docentes, los padres de familia y los estudiantes, con el
fin de establecer un modelo de gestion participativa que refuerce los aspectos

pedagdgicos y administrativos dentro de las institucioneseducativas.

3. Objetivos.
Disefar y aplicar una estrategia educativa para fortalecer la participacion de
las rondas campesinas en la mejora de la calidad educativa de las instituciones
educativas del distrito de Bambamarca, promoviendo su involucramiento en la gestién

pedagdgica, el ambiente escolar y la integracién comunitaria.
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Teorias y Enfoques Fundamentales Teoria Conductista

La teoria conductista, desarrollada por Skinner (1953), enfatizé que el
aprendizaje es el resultado de estimulos y refuerzos. Este enfoque se aplica a la
educacion en Bambamarca mediante la implementacion de incentivos, como el
reconocimiento a estudiantes destacados, promovidos por las rondas campesinas. Este
sistema de refuerzos externos no solo mejora el comportamiento estudiantil, sino
también fomenta su compromiso académico (Zetina, Morales y Pérez, 2021).

Teoria Socio-constructivista.

El aprendizaje, segun (Vygotsky, 1978), ocurre a travées de la interaccion con
el entorno y otras personas. En este contexto, las rondas campesinas aportan
contenidos educativos que integran saberes locales, como las préacticas agricolas
tradicionales (Altamirano y Salinas, 2016). Esta perspectiva contextualizada permite a
los estudiantes conectar el conocimiento escolar con su realidad cotidiana,
promoviendo aprendizajes significativos.

Teoria del Aprendizaje Significativo.

Segun (Ausubel, 1968), el aprendizaje significativo se produce cuando los
nuevos conocimientos se conectan con experiencias previas. Las rondas campesinas
integran elementos culturales en la ensefianza, como la aplicacion de conceptos
matematicos en el comercio agricola, logrando que los estudiantes comprendan la
utilidad de lo aprendido en su vida cotidiana (Ortega, 2020).

Teoria del Aprendizaje Experiencial.

(Kolb, 1984) sostuvo que el aprendizaje es mas efectivo cuando los estudiantes
aplican sus conocimientos en situaciones reales. En Bambamarca, las rondas
campesinas promueven proyectos como huertos escolares, donde los estudiantes

desarrollan habilidades practicas y valores comunitarios, reforzando su aprendizaje a
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través de la experiencia (Rivera, 2021).
Teoria Sociolégica: Funcionalismo de Durkheim.

(Durkheim,1915) argument6 que la educacion fortalece la cohesion social al
transmitir normas y valores compartidos. Las rondas campesinas refuerzan esta
cohesion organizando actividades que integran a estudiantes, docentes y familias en
proyectos colectivos, como la mejora de la infraestructura educativa, fomentando un
entorno inclusivo y participativo (Pérez y Sanchez, 2022).

Teoria Constructivista.

(Piaget,1972) planted que el aprendizaje se construye mediante la interaccion
activa con el entorno. Las rondas campesinas facilitan esta construccion al involucrar a
los estudiantes en proyectos practicos, como la gestion de recursos hidricos,
promoviendo el pensamiento critico y el razonamiento logico (Ortega, 2020).

Este plan de mejora se basa en varios enfoques tedricos y pedagogicos que
subrayan la importancia de la participacion comunitaria y el trabajo en redes para la
mejora educativa:

Teoria Sociocultural de Vygotsky.

El aprendizaje se facilita a través de la interaccion social y cultural en
entornos comunitarios.

Pedagogia Critica de Paulo Freire.

La educacion debe ser un proceso liberador y participativo, en el que todos los
actores involucrados en el proceso educativo asuman un rol activo.

Gestién Educativa Participativa: Promover la inclusion de las rondas

campesinas en la toma de decisiones educativas y en las estrategias de mejora.
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5. Responsables.

A. Coordinador del Proyecto: Director de la UGEL (Unidad de Gestion
Educativa Local).

B. Implementacion en Instituciones Educativas: Directores de las
instituciones educativas y docentes.

C. Participantes Principales: Rondas campesinas, padres de familia,
estudiantes, personal administrativo.

D. Asesoria Académica: Escuelas de Posgrado en Educacion
(asesoria teorica y metodologica).

6. Duracion.

La implementacion del plan de mejora tendra una duracion de 12 meses,

comenzando en enero de 2025 y finalizando en diciembre de 2025. Se dividira en

cuatro fases de tres meses:

. Fase 1: Diagnostico y Planificacion (Enero-Marzo 2025)

. Fase 2: Implementacion de Estrategias (Abril-Junio 2025)

. Fase 3: Seguimiento y Ajustes (Julio-Septiembre 2025)

. Fase 4: Evaluacion Final y Propuestas de Sostenibilidad (Octubre-

Diciembre 2025).

7. Resultados esperados.

Mayor involucramiento de las rondas campesinas en los procesos educativos,
desde la gestién administrativa hasta las actividades pedagogicas.
Mejora en los indices de calidad educativa: Aumento de la participacion escolar,

reduccion de la desercién y mejora en el rendimiento académico,especialmente
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en areas de valores éticos y responsabilidad civica.

. Fortalecimiento de la seguridad escolar y el entorno comunitario gracias a la
participacion activa de las rondas campesinas.

. Creacion de una red de colaboracion interinstitucional entre las rondas
campesinas, las instituciones educativas, los padres de familia y las autoridades

locales.

8. Beneficios.

Para los estudiantes: Mejora en el ambiente educativo, mayor seguridad, y el
desarrollo de valores éticos y sociales.

Para las rondas campesinas: Reforzamiento de su rol como actores clave en la
comunidad educativa, reconociendo su capacidad para influir positivamente en
la educacion.

Para los docentes y directores: Apoyo adicional en la gestion educativa y en la
implementacion de actividades que promuevan el aprendizaje integral y la
participacién comunitaria.

Para los padres de familia: Fortalecimiento de su participacién en la comunidad

educativa y mejora en las condiciones de la educacion de sus hijos.
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9. Presupuesto.

Cuadro 2
Presupuesto
Actividad Costo Estimado (S/.)
Capacitaciones para Rondas Campesinas 15,000
Talleres de sensibilizacion comunitaria 8,000
Material educativo y logistico 5,000
Consultoria para disefio del modelo 12,000
Evaluacion de impacto 10,000
Total 50,000
10. Actividades y Estrategias de Implementacion
. N Fecha de
Actividad Descripcion Responsable ejecucion
Realizar una reunion con
los directores, rondas Coordinador
Diagnstico inicial campesinas y pad're's de |UGEL, directores, ene-25
familia para identificar las | Rondas
areas de mejora en la Campesinas
participacion comunitaria.
Organizar un taller sobre
la importancia de la Escuela de
Taller de participacion dfa las Posgrad_(? en
e, rondas campesinas en la [ Educacion, feb-25
sensibilizacion L . .
gestion educativa y en la | directores, Rondas
mejora de la calidad Campesinas
educativa.
Crear mesas de trabajo
conjuntas entre los
_— directores, rondas Directores,
Establecimiento de .
- campesinas, y personal Docentes, Rondas mar-25
mesas de trabajo ) .
educativo para el Campesinas
desarrollo de estrategias
colaborativas.
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Implementacion de
iniciativas educativas

Implementar proyectos
educativos que involucren
a las rondas campesinas,
CcOmo mejoras en
infraestructura, seguridad
escolar y apoyo en el
proceso pedagogico.

Directores, Rondas
Campesinas

Abril-Junio 2025

Monitoreo y
evaluacién

Realizar un seguimiento
mensual de las
actividades
implementadas,
identificando areas de
mejora y haciendo ajustes
necesarios.

Coordinador
UGEL, directores

Julio- Septiembre
2025

Evaluacion final y
retroalimentacion

Evaluacién del impacto
de las actividades
realizadas en la calidad
educativa y la
participacion comunitaria,
y ajuste de estrategias
para sostenibilidad.

Coordinador
UGEL, Escuela de
Posgrado en
Educacion

Octubre-
Diciembre 2025
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11. Cronograma de acciones.

Cuadro 3

Actividades, estrategias, instrumento y tiempo analizados para la mejora.

Problemas

¢El programa
establece
disefio y
aplicacion de
una estrategia
educativa para
fortalecer la
participacion
de las Rondas
Campesinas en
la mejora de la
calidad
educativa de
las
instituciones
educativas del
distrito de
Bambamarca,
mediante el
fortalecimient
odela
colaboracién
comunitaria'y
la creacion de

QigEnmet Actividades Estrategias/Recursos Instrumentos 20 : 2026

plan Ma[ Ab[ Ma| Ju[ Ju] Ag] Se[ Oc[ No[ Di[ En| Fe| Ma
rlrly|njl]lo|p|t]v|cle]bl|r

General:

Disefiar y

aplicar una

estrategia

educativa para

fortalecer la

participacion de

las rondas _ _

campesinas en Organizar ferle}s donde las

la mejora de la Promover la| rondas  exhiban  sus

calidad participacion | productos. Estas ferias

educativa de las | €fectiva de las| pueden ser una excelente

instituciones | Rondas oportunidad para

educativas _del| Campesinas | promover el intercambio

distrito de| €nlagestion |de  conocimientos y

Bambamarca, | educativa fomentar el

promoviendo su
involucramient
0 en la gestion
pedagdgica, el
ambiente
escolar 'y la
integracion
comunitaria.

emprendimiento.
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politicas
integradas?

Organizar talleres donde
tanto los miembros de las
rondas como los docentes

Fortalecer la zio,rlnentar el y los padres de familia
colaboracion inilﬁgi(\)/o puedan compartir
entre las Rondas entre Rondas conocimientos y
Campesinas, la Camoesin experiencias. Temas
comunidad da p(:s @, | como primeros auxilios,
educativa y los ogen es dy agricultura organica,
actores locales. ?a r_(le_s €1 resolucion de conflictos y
amilia educacion ambiental
pueden ser abordados de
manera conjunta.
Capacitar a las rondas en
Promover  un el uso de herramientas
diagnostico digitales  para  crear
participativo Desarrollar materiales educativos
que permita [ capacitacione | atractivos y relevantes
identificar  las| s para| para los estudiantes.
necesidades y| miembrosde | Ademas, se  pueden
potencialidades | las  Rondas| utilizar plataformas
de las Rondas, | Campesinas. | virtuales para conectar a
las escuelas y la los  estudiantes  con
comunidad. expertos en diferentes
temas.
Eval | Realizar visitas a las
Desarrollar un| =V&uare chacras de los miembros
impacto de la

plan de trabajo
claro y
estructurado

con  objetivos,
actividades vy
roles definidos.

participacion
de las Rondas
Campesinas
enel
desempefio
académico.

de las rondas para que los
estudiantes conozcan de

primera mano las
préacticas agricolas
tradicionales vy los
desafios que enfrentan los

agricultores.

99




12. Plan de accién.

Cuadro 4
Plan de accion propuestos.
N° ACTIVIDADES AVANCE
INICIO | PROCESO | TERMINADO
1 Diagnostico inicial Taller

de sensibilizacion

2 Establecimiento de mesas de trabajo

3 Implementacion de Iniciativas
educativas

4 Monitoreo y evaluacion
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CONCLUSIONES

1. Se comprobd una correlacion positiva y estadisticamente significativa (Rho = 0.678; Sig.
= 0.000) entre la participacion de las rondas campesinas y la calidad educativa en las
instituciones educativas del distrito de Bambamarca durante el periodo 2024. Este hallazgo
confirma que la accion colectiva de las rondas campesinas trasciende el ambito de la
seguridad comunal para constituirse en un agente coadyuvante del desarrollo educativo
local. Su influencia se materializa en la vigilancia ciudadana de la gestion escolar, la
colaboracion en el mantenimiento de la infraestructura y la promocion de un entorno
educativo participativo y seguro. La evidencia empirica indica que un 70 % de
participacion comunal se asocia con una mejora del 68 % en los indicadores de calidad
educativa, lo cual valida la pertinencia de los mecanismos de corresponsabilidad social en
el fortalecimiento de la educacion rural. Tales resultados respaldan la necesidad de
institucionalizar modelos de gobernanza educativa participativa en los territorios rurales
andinos, donde la interaccion entre comunidad y escuela constituye un componente
estructural del capital social.

2. Lasrondas campesinas desempefian un rol estratégico en la mejora de la calidad educativa
al integrar en sus practicas organizativas principios morales, valores éticos y mecanismos
de participacion comunitaria. Los analisis estadisticos revelaron una correlacion directa
significativa entre la dimensién principios morales (Rho = 0.397; Sig. = 0.002) y la
dimension mecanismos de participacion (Rho = 0.613; Sig. = 0.000) con la calidad
educativa, evidenciando que la cohesion social, la confianza institucional y la participacion
democratica son factores que inciden favorablemente en los procesos pedagogicos. EI 45
% de las rondas mostraron un nivel alto en principios morales y el 50 % en mecanismos
participativos, lo que demuestra la vigencia de los valores comunales como soporte ético

y operativo para el logro educativo. De esta manera, las rondas campesinas se constituyen
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en mediadoras culturales y educativas que contribuyen a la formacién integral de los
estudiantes, reforzando la identidad colectiva y la ciudadania activa.

Los resultados obtenidos permitieron establecer que la calidad educativa guarda una
estrecha relacion con la participacion comunitaria organizada; sin embargo, la dimension
valores éticos no evidencidé una correlacién estadisticamente significativa con la calidad
educativa (Rho = 0.190; Sig. = 0.146). Esta situacion sugiere que, aunque los valores éticos
constituyen un componente fundamental en la cultura comunal, su influencia en las
practicas escolares ain no se traduce en transformaciones pedagdgicas sostenibles. EI 30
% de las instituciones mostro un nivel alto, el 40 % un nivel regular y el 30 % un nivel
bajo en esta dimension, lo que refleja la necesidad de fortalecer la transversalizacion del
componente ético en los curriculos, la gestion institucional y la convivencia escolar. En
este sentido, la ética comunal debe ser resignificada desde una pedagogia intercultural
critica, que articule el saber local con las politicas nacionales de educacion inclusiva y
democrética.

Las correlaciones establecidas entre las dimensiones de participacion comunal y la calidad
educativa evidencian que los mecanismos participativos y los principios morales de las
rondas campesinas constituyen pilares determinantes para la consolidacion de estrategias
pedagdgicas contextualizadas y de modelos de gestion educativa participativa. Se confirma
que la inclusion activa de las organizaciones comunales en la planificacion, ejecucion y
evaluacion de politicas educativas rurales genera sinergias institucionales que fortalecen
la equidad, la pertinencia cultural y el desarrollo integral de los estudiantes. En
consecuencia, se plantea la necesidad de un marco normativo y programatico que
reconozca formalmente el rol coeducador de las rondas campesinas, integrandolas en los
Consejos Educativos Institucionales y en los espacios de concertacion local como agentes

legitimos del desarrollo educativo sostenible.
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SUGERENCIAS

1. Al Director de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Bambamarca, fortalecer la
colaboracion interinstitucional y establecer un comité permanente de didlogo entre la
UGEL, los directores de las instituciones educativas y los dirigentes y/o lideres de las
rondas campesinas, con el fin de disefiar y ejecutar estrategias conjuntas que promuevan
la integracion de la comunidad educativa y las rondas campesinas en la gestion del proceso
formativo.

2. Al Director de la UGEL Bambamarca, organizar talleres de capacitacion dirigidos a los
dirigentes y/o lideres de las rondas campesinas, enfocandose en el desarrollo de
competencias, en liderazgo comunitario, resolucion de conflictos y comprension de las
normativas educativas vigentes para optimizara su participacion activa en las dinamicas
escolares y fortalecera su rol en la mejora de la calidad educativa.

3. Al Director de la UGEL Bambamarca, trabajar en el monitoreo de proyectos comunitarios,
porgue es necesario implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de las acciones
colaborativas entre las rondas campesinas y las instituciones educativas, dicho mecanismo
garantizara el impacto positivo de las iniciativas conjuntas en la mejora continua de la
calidad educativa y la cohesion comunitaria.

4. A los Directores de las Instituciones Educativos del distrito de Bambamarca, disefiar actividades
escolares que promuevan la participacion activa de las rondas campesinas, tales como
programas de vigilancia comunitaria en las instituciones educativas o proyectos conjuntos
de infraestructura escolar, con el objetivo de fortalecer los lazos entre la escuela y la
comunidad.A los Directores de las Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca,
fortalecer la comunicacién permanente porque es esencial establecer canales de
comunicacion efectivos entre la escuela, las rondas campesinas y los padres de familia.

Estos mecanismos facilitaran la coordinacion y el desarrollo de actividades conjuntas que
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favorezcan el aprendizaje y el bienestar estudiantil.

A los Directores de las Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, reconocer la
participacion comunitaria de las rondas campesinas, implementando ceremonias y eventos
escolares en los que se reconozca formalmente el aporte de las rondas campesinas y otras
organizaciones locales, subrayando su rol fundamental en el bienestar y el desarrollo
educativo de la comunidad.

A los Dirigentes y/o Lideres de las rondas campesinos, impulsar la educacién como
prioridad comunitaria. Es recomendable la creacion de un comité especifico dentro de las
rondas campesinas que se enfoque en cuestiones educativas. Este comité debe priorizar el
apoyo a la infraestructura escolar, la asistencia educativa y la vigilancia de los centros
educativos, asegurando un entorno seguro y adecuado para el aprendizaje.

A los Dirigentes y/o Lideres de las Rondas Campesinas, promocionar los valores
comunitarios en las escuelas, realizar charlas y talleres en las instituciones educativas sobre
principios fundamentales como la justicia, la equidad y la solidaridad, con el fin de
fortalecer la formacion integral de los estudiantes y promover el desarrollo de una
conciencia civica y ética.

A los Dirigentes y/o Lideres de las Rondas Campesinas, establecer coordinacion
permanente con los docentes y los padres de familia, porque los dirigentes y/o lideres de
las rondas campesinas deben participar activamente en las reuniones escolares,
colaborando con los docentes y padres de familia en la formulacién de iniciativas que
contribuyan a la disminucion de la desercion escolar y mejor el rendimiento académico de
los estudiantes.

A los Padres de Familia, fomentar el compromiso con la educacion, porque es esencial que
los padres de familia participen activamente en las actividades escolares y en las reuniones

organizadas por las rondas campesinas y los docentes, asegurando que sus hijos reciban un
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enfoque integral en su educacion, tanto dentro como fuera del aula.

10. A los Padres de Familia, colaborar con el aprendizaje practico, se recomienda promover la
aplicacion de saberes comunitarios en las actividades escolares, como los conocimientos
relacionados con la agricultura y la conservacion del medio ambiente, lo cual refuerza el
aprendizaje significativo y contextualizado de los estudiantes.

11. A los Padres de Familia, priorizar el dialogo y la orientacion, porque es fundamental
mantener una comunicacioén constante y fluida entre padres de familia, docentes y
estudiantes, con el objetivo de identificar las necesidades educativas y los desafios a los
que se enfrentan los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

12. A los Docentes, trabajar por la integracion de saberes locales en el curriculo, porque los
docentes deben disefiar actividades pedagogicas que incluyan conocimientos ancestrales y
practicas comunitarias promovidas por las rondas campesinas, lo que permitira enriquecer
el curriculo escolar y valorar la diversidad cultural y social de la comunidad.

13. A los Docentes, trabajar por la participacion activa, involucrando a los estudiantes y a las
rondas campesinas en proyectos educativos comunitarios, tales como huertos escolares y
campanas de conservacion de suelos, con el fin de promover un aprendizaje basado en la
colaboracion y el trabajo en equipo.

14. A los Docentes, capacitar en trabajo comunitario, porque es importante que los docentes
participen en programas de capacitacion que les permita comprender mejor la dinamica
cultural y social de las rondas campesinas, promoviendo la integracion efectiva y
respetuosa de la comunidad en las actividades escolares.

15. A los Estudiantes, promover el liderazgo juvenil; porque se debe incentivar la participacion
activa de los estudiantes en las iniciativas lideradas por las rondas campesinas y las
instituciones educativas, promoviendo para que asuman roles de liderazgo en proyectos

comunitarios que fortalezcan su sentido de responsabilidad y compromiso social.
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16.

17.

A los Estudiantes, valorar el aprendizaje cultural; porque es necesario que los estudiantes
valoren e integren los valores y conocimientos comunitarios en su formacion académica,
desarrollando habilidades préacticas y sociales que les permitan contribuir de manera
positiva a su comunidad.

A los estudiantes, fomentar el respeto y la solidaridad; porque se debe alentar a los
estudiantes a practicar los principios éticos y morales promovidos por las rondas
campesinas, tales como la cooperacion y el compromiso con el bienestar de la comunidad,

con el fin de formar individuos integros y solidarios.
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APENCE 01
Calidad ISO y la Variable Calidad Educativa.

La norma ISO 21001:2018, desarrollada por la Organizacion Internacional de
Normalizacion (I1SO), establece un marco para gestionar la calidad en organizaciones
educativas. Esta norma se centra en garantizar que las instituciones educativas cumplan con las
expectativas de los estudiantes y otros interesados, promoviendo una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad.

Elementos Clave de 1SO 21001 en la Calidad Educativa.
Enfoque en las Necesidades de los Estudiantes.
e Lanorma prioriza la satisfaccion de las necesidades de aprendizaje, asegurando que las
instituciones educativas adapten sus servicios a las particularidades de sus estudiantes
(1SO, 2018).
e Aplicacion: En contextos rurales, se enfoca en integrar practicas culturales y métodos
pedagdgicos contextualizados.
Mejora Continua.
e Implementar el ciclo PDCA (Planificar, Hacer, Verificar, Actuar) para evaluar y
mejorar los procesos educativos de forma sistematica.
e Morales (2023) destacd que este enfoque garantiza que las instituciones educativas
puedan adaptarse a las dindmicas cambiantes del entorno.
Inclusion y Accesibilidad.
e Garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen socioecondémico,

tengan acceso a recursos educativos de calidad (UNESCO, 2020).

e Aplicacion: Implementacion de becas, programas de apoyo y adaptacion de

infraestructuras para personas con discapacidades.
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Gestion de Recursos.
e Optimizar el uso de recursos humanos, materiales y tecnoldgicos para mejorar la
efectividad del proceso educativo.
e Kolb (1984) resaltd que el uso eficiente de recursos fortalece el aprendizaje activo y
significativo.
Evaluacion de Desempefio.
e Monitorear y analizar los resultados educativos mediante indicadores clave de
desempefio (KPIs) relacionados con el aprendizaje y la satisfaccion de los estudiantes.
e Segun Pérez y Sanchez (2022), la evaluacion permite identificar areas de mejora y
generar retroalimentacion para la toma de decisiones.
Beneficios de Implementar 1SO 21001 en la Educacion.
e Mejora de la Calidad: Garantiza estandares elevados en los procesos educativos.
e Alineacion con Objetivos Globales: Contribuye a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), especialmente al ODS 4 sobre educacion inclusiva y de calidad.
e Transparencia y Responsabilidad: Fomenta la confianza de las partes interesadas
mediante practicas claras y coherentes.
e Personalizacion del Aprendizaje: Adapta los servicios educativos a las necesidades
especificas de cada estudiante.
Aplicacion en Contextos Rurales.
En regiones rurales, como Bambamarca (Peru), ISO 21001 puede ser adaptada para:
a) Disefar curriculos basados en las tradiciones locales.
b) Promover la participacion de comunidades, como rondas campesinas, en la toma
de decisiones educativas.

¢) Garantizar infraestructura adecuada, con acceso a recursos tecnoldgicos basicos.
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APLICACION DEL CICLO PDCA EN LA CALIDAD EDUCATIVA
a. Planificar (Plan).

Accion: Establecer objetivos claros y estrategias basadas en un diagnostico
inicial de las necesidades educativas. Ejemplo: Disefiar programas especificos para
reducir la desercion escolar y mejorar el rendimiento académico en contextos
vulnerables.

Segin Morales (2023), una planificacion estratégica adecuada permite
anticipar problemas y generar soluciones basadas en evidencia.

b. Hacer (Do).

Accion: Implementar las estrategias planificadas, como capacitaciones
docentes, programas extracurriculares y mejoras en infraestructura. Ejemplo:
Introducir metodologias activas de aprendizaje y tecnologias educativas para
enriquecer la experiencia escolar.

Gonzélez (2019) resalt6 que esta etapa es clave para transformar la planificacion en

resultados tangibles.

Accién: Evaluar el impacto de las acciones implementadas mediante
indicadores clave de desempefio (KPIs). Ejemplo: Monitorear la mejora en las tasas
de retencion escolar o en el rendimiento en evaluaciones estandarizadas.

UNESCO (2020) destaca que la evaluacion es esencial para ajustar
estrategias y garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos.
c. Actuar (Act).

Accién: Corregir desviaciones, incorporar aprendizajes de la evaluacion y
establecer nuevas metas para el proximo ciclo. Ejemplo: Ajustar programas
educativos en funcion de las necesidades detectadas durante el monitoreo.

Morales (2023) enfatizé que esta etapa refuerza la cultura de mejora continua
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en las instituciones educativas.
Principios Clave del Enfoque de Deming para la Educacion.

1. Mejora Continua: La calidad educativa debe ser un proceso dinamico, enfocado en
innovar y responder a los cambios sociales y tecnoldgicos (Deming, 1986).

2. Enfoque Sistémico: Tratar a la institucion educativa como un sistema interconectado,
donde cada parte contribuye al logro de los objetivos globales (Morales, 2023).

3. Orientacién al Cliente: En el contexto educativo, los estudiantes y sus comunidades
son los principales "clientes," cuyas necesidades deben priorizarse (UNESCO, 2020).

4. Toma de Decisiones Basada en Datos: Utilizar analisis cuantitativos y cualitativos
para evaluar el desempefio y tomar decisiones informadas (Pérez & Sanchez, 2022).

5. Participacion de Todos los Actores: Involucrar a docentes, estudiantes, familias y
lideres comunitarios en el disefio e implementacion de estrategias educativas (Gonzélez,

2019).

Aplicacion del Ciclo PDCA en la Calidad Educativa.
a. Planificar (Plan).

Accidn: Establecer objetivos claros y estrategias basadas en un diagnostico
inicial de las necesidades educativas. Ejemplo: Disefiar programas especificos para
reducir la desercion escolar y mejorar el rendimiento académico en contextos
vulnerables.

Segun Morales (2023), una planificacion estratégica
adecuada permite anticipar problemas y generar soluciones basadas
en evidencia.
b. Hacer (Do).
Accién: Implementar las estrategias planificadas, como capacitaciones

docentes, programas extracurriculares y mejoras en infraestructura. Ejemplo:
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Introducir metodologias activas de aprendizaje y tecnologias educativas para
enriquecer la experiencia escolar.

Gonzalez (2019) resaltdé que esta etapa es clave para transformar la
planificacion en resultados tangibles.

Accion: Evaluar el impacto de las accione implementadas mediante
indicadores clave de desempefio (KPIs). Ejemplo: Monitorear la mejora en las tasas
de retencion escolar o en el rendimiento en evaluaciones estandarizadas.

UNESCO (2020) destaca que la evaluacion es esencial para ajustar estrategias
y garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos.

c. Actuar (Act).

Accion: Corregir desviaciones, incorporar aprendizajes de la evaluacion y
establecer nuevas metas para el proximo ciclo. Ejemplo: Ajustar programas
educativos en funcion de las necesidades detectadas durante el monitoreo.

Morales (2023) enfatizé que esta etapa refuerza la cultura de mejora continua
en las instituciones educativas.

Principios Clave del Enfoque de Deming para la Educacion.

1 Mejora Continua: La calidad educativa debe ser un proceso dindmico, enfocado en
innovar y responder a los cambios sociales y tecnoldgicos (Deming, 1986).

2. Enfoque Sistémico: Tratar a la institucion educativa como un sistema interconectado,
donde cada parte contribuye al logro de los objetivos globales (Morales, 2023).

3. Orientacion al Cliente: En el contexto educativo, los estudiantes y sus comunidades son
los principales "clientes," cuyas necesidades deben priorizarse (UNESCO, 2020).

4. Toma de Decisiones Basada en Datos: Utilizar analisis cuantitativos y cualitativos para
evaluar el desempefio y tomar decisiones informadas (Pérez & Sanchez, 2022).

5. Participacion de Todos los Actores: Involucrar a docentes, estudiantes, familias y

124



lideres comunitarios en el disefio e implementacion de estrategias educativas
(Gonzélez, 2019).
Normas ISO y Ciclo de Mejora Continua.

Morales (2023) sostuvo que el ciclo de Deming puede mejorar los procesos educativos
en comunidades rurales. Las rondas campesinas colaboran en la planificacion, implementacion
y evaluacion de estrategias adaptadas al contexto local, asegurando una mejora continua en la
calidad educativa (Morales, 2023).

La aplicacion de las normas ISO y el ciclo de mejora continua en Bambamarca enfrenta
limitaciones debido a la falta de recursos y formacion técnica. Para superar estos desafios, se
debe promover la capacitacion de las rondas campesinas en gestion de calidad y asegurar que
cuenten con el apoyo necesario para participar activamente en estos procesos.

El analisis y critica de las teorias aplicadas a la relacion entre las rondas campesinas y
la calidad educativa en Bambamarca evidencia su potencial transformador. Sin embargo, para
que esta participacion sea efectiva, es necesario estructurar, capacitar y alinear sus acciones
con los objetivos educativos. Los desafios identificados pueden abordarse mediante estrategias
especificas, como el fortalecimiento de capacidades, la formalizacion de roles y la inversion en
recursos e infraestructura. La integracion efectiva de estos actores en las dimensiones de
aprendizaje y mejora continua puede ser clave para lograr una educacion mas inclusiva,

equitativa y de calidad durante el periodo 2024.

125



ANEXOS

126



ANEXO 01
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA ESCUELA DE POSTGRADO
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA PARTICIPACION DE LAS RONDAS

1. DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Nombres y

I. FINALIDAD: El presente instrumento tiene por finalidad
evaluar la Participacion de las Rondas en las Instituciones
Educativas del distrito de Bambamarca.

N° Principios Morales

1 2 3 4

La justicia comunitaria aplicada por las
rondas campesinas es efectiva y justa.

Existe un alto grado de solidaridad entre
2 | los miembros de la comunidad gracias a
las rondas campesinas.

Las practicas de reciprocidad son
3 | frecuentes y fortalecen los lazos
comunitarios.

Las rondas campesinas resuelven los
conflictos de manera equitativa.

Las rondas campesinas respetan y
5 | promueven las tradiciones y costumbres
locales.

ores Eticos

Va

Las acciones de las rondas campesinas se
perciben como honestas y transparentes.

Los miembros de las rondas cumplen sus
7 | funciones con un alto grado de
responsabilidad.

Las rondas campesinas promueven el
8 | respeto a la diversidad cultural en la
comunidad.
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La toma de decisiones en las rondas
campesinas es transparente y participativa.

10

Las rondas campesinas demuestran un
fuerte compromiso con el bienestar de la
comunidad.

Mecanismos de Participacion

11

Las asambleas comunales se realizan con
suficiente frecuencia para abordar las
necesidades de la comunidad.

12

Existe una rotacién efectiva de cargos en
las rondas campesinas.

13

La comunidad participa activamente en las
actividades de vigilancia comunitaria.

14

Los métodos de resolucion de conflictos de
las rondas campesinas son eficaces.

15

Las rondas campesinas incluyen a diversos
grupos en la toma de decisiones.
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ANEXO 02
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA
ESCUELA DE POSTGRADO
CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA RELACION CON LA CALIDAD

I. DATOS INFORMATIVOS:

Il. FINAIDAD: EI presente instrumento tiene por finalidad evaluar la Relacion con la

Calidad en las Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca.

N° Gestion Estratégica

1 2 3 4

El liderazgo educativo en nuestra escuela
esta bien adaptado al contexto rural.

La planificacion educativa considera
adecuadamente las particularidades del
entorno rural.

Existe una buena articulacion entre el sector
educativo y otros sectores relevantes
(agricultura, desarrollo social).

La comunidad participa activamente en la
gestion escolar.

Los proyectos educativos rurales se
implementan de manera eficaz en nuestra
escuela.
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Formacion Integral

El curriculo esta bien contextualizado a la
realidad rural de nuestra comunidad.

La educacién que reciben los estudiantes
desarrolla competencias Utiles para la vida
rural.

Los saberes locales se integran
adecuadamente en la ensefianza.

Se aplica un enfoque intercultural en las
practicas educativas de nuestra escuela.

10

Los estudiantes estan satisfechos con la
formacidn que reciben en la escuela.

Soporte y Recursos

11

La infraestructura y el equipamiento de
nuestra escuela son de buena calidad.

12

Los docentes reciben formacion y
acompafiamiento adecuados para el
contexto rural.

13

Las TIC estan bien integrado en el proceso
educativo de nuestra escuela.

14

Hay disponibilidad de materiales educativos
culturalmente pertinentes.

15

Los estudiantes tienen buen acceso a
recursos de aprendizaje adicionales.
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ANEXO 3 CARTAS

UOMERND REGIONAL CAJAMARCA
ptgg:claumlorvu DE EDUCACION
v

AD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
~___BAMBAMARCA

“Afio del Dicentenario, de 1a Consolidacién de Nuestra xndcpendcncll; ydela
Conmemoracién de Ias Herolcas Batallas de Junin y Ayacucho

Bambamarca, 01 de abril de 2024.

OFICIO N* 002 -2024-GR.CAJ-DRE /UGEL.BCA/RAIP-ZYJV

Seiior . HUMBERTO CARMELO CARUAJULCA MEDINA.
Av. Atahualpa N° 1050 - Ciudad Universitaria - Cajamarca

ASUNTO . Hace llegar informacion sobre ILEE en sus tres niveles.

REFERENCIA : Solicitud de fecha 01/04/2024

Es grato dirigirme a Ud. con la finalidad de expresarle mi corgiial
saludo, al mismo tiempo, en virtud a su solicitud de la referencia, hacerle llegar la lista
de Instituciones Educativas en sus tres modalidades, existentes en la provincia de

Hualgayoc - Bambamarca, en 12 folios.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para expresarle las muestras de mi
consideracion y estima.

Atentamente,

CPC. ZULMA JIMENEZ VASQUEZ
RESPONSABLE DE ACCESO A LA
INFORMACION
PUBLICA DE LA UGEL BCA
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EGIONAL CAJAMARCA
-5

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACI(')N
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
BAMBAMARCA

TORMULARIO UNICO DE TRAMITE
RM.N® 0445-2012- FE RG>

GOBIERNO R

- Distrito, provincia, De

. s

ANTE LOS SIGUIE!
CORREQ ELECTRONICO:

cter de DECLARACION JURADA.

sente formulario Jos realizo con card

]

Bambamarca, O/ de (‘M 2024

LUGAR Y FECHA
wmummmnmwcuwwya‘-wmnmm
Jr Pascatpemys W 173 = Bashamas, MIO'{MOMDEM
:.Lh.’m 33J00 Telefar °* 976 Jaon . km 13 Con—-' Bobes :’dl
. [ 06361
PUSE R
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Universidad Nacional de Cajamarca
Licenciada con Resolucion del Consejo Directivo N* 080 - 2018 - SUNEDU/CD.

Escuela de Posgrado T

Creada con Resolucidn Rectoral N* 22056-90 UNC

Posqrado

Cajamarca, 24 de mayo de 2024

25-2024-DEPG-U

Seior:

Gregorio-Rojas-Rojas Sﬂgﬂueg CovveosqA ﬁg«‘-‘w -~
Presidente de la Central de Rondas Campesinas

de la Provincia de Hualgayoc

PRESENTE
De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de hacerle llegar mi cordial saludo

y al mismo tiempo, presentarle al Sr. Humberto Carmelo Caruajulca Medina, alumno
del Programa de Doctorado en Ciencias, Mencién Educacién, quien se encuentra
desarrollando su trabajo de investigacién titulado: “Participacién de las rondas
campesinas y su relacién con la calidad educativa en las instituciones educativas en el
Distrito de Bambamarca”. En tal sentido, mucho le agradeceré, tenga a bien brindar las
facilidades del caso para que el mencionado profesional, pueda solicitar informacién
veridica durante la aplicacién de un cuestionario de preguntas a realizarse
proximamente en el 4mbito del Distrito de Bambamarca, con la finalidad de
contribuir con dicha investigacién.

Agradezco anticipadamente por la atencién que brinde al presente y
aprovecho la oportunidad, para reiterar a usted las muestra de mi consideracién y
estima.

Atentamente

] 0: 20— 06— 2%
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Universidad Nacional de Cajamarca

Hioenoinds con Resol W o8l Consep Directivo N* 080 - 2018 - SUNEDU/CD
Escuela de Posgrado

A R ot Roctorat N® 2204690 UNC

S0 el Pcemenmia de b comsodudn vim de muestra Independenia y de la conmemoraciin de las
herowcas hmadlas de hanin y Ay ho™

Cajamarca, 17 de mayo de abril de 2024

CARTA N* 025-2024-DEPG-UNC

Sedor:

Sergio Vasquez
Presidente de la Central de Rondas Campesinas
de la Provincia de Hualgayoc

ESENTE
De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de hacerle llegar mi cordial saludo y al
mismo tiempo presentarle al Sr. Humberto Carmelo Caruajulca Medina, alumno
del Programa de Doctorado en Ciencias, Mencién: Educacion, quien se encuentra
desarrollando su tesis titulada: “Participacidn de las rondas campesinas y su relacion
con la calidad educativa en las instituciones educativas en el Distrito de
Bambamarca”. En tal sentido, mucho le agradeceré, tenga a bien brindar las
facilidades del caso para que el mencionado profesional, pueda solicitar informacion
veridica durante la ampliacién de un cuestionario de preguntas a realizarse

proximamente en el dmbito del Distrito de Bambamarca, con la finalidad de contribuir
con dicha investigacién.

Agradezco anticipadamente por la atencién que le brinde al presente y aprovecho la
oportunidad para reiterar a usted las muestra de mi consideracién y estima.

Atentamente

P T T

o h\—\‘
m. Letiaa N, Zavaletd-Gonzdlag :-
DIRECTOPA  ~
Mt

Y-06-24 @ A 48 4
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ENIVERSIDAD NACIONAL DL CAJAMARCA t R A
3 “Norte de 1a Unversidad Peruana > ﬁw
i Fundada por Ley 14015 del 13 febrero de 1962 ¥ )

| ol | ; :
¢ ¢ FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES e
§ SCULLA ACADEMICO PROFESIONAL DE SOCIOLOG S00101001A

Cajamarca, julio 19, 2024

Oficio S/N = CV-2024
Sefior Dr. GRICERIO ELIZAR DELGADO VILCHEZ

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales

PRESENTE.

Es sumamente grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, y al mismo tiempo,
manifestarle que los dfas 20 y 21 del presente mes y afio; realizaré una practica de campo a la
ciudad de Bambamarca, con los alumnos (as) del VI Ciclo de Estudios que llevan la asignatura
de Promocién Social y Capacitacién, asignatura que esta a mi cargo. Dicha practica, consistird en
la aplicacién de una encuesta para recoger datos de campo sobre Participacién de las rondas
campesinas en relacién con la calidad educativa de los Instituciones Educativas del ambito del
distrito de Bambamarca. Por tal motivo, solicito a usted el permiso Y la autorizacién

correspondiente.

1. Adjunto al presente la relacién de los alumnos viajantes.

2. La Declaracion Jurada de cada uno de los (las) alumno (as) viajantes.

Cordialmente

para mayor seriedad y compromiso, se ha formado una Comisién de Viaje, la misma que
esta conformada por los siguientes alumnos, que también firman a continuacion.

z i
Docente Humberto C. Caruajulca Medina, docente de la asignatura ! :79 sl > Q
‘k.’_{'?‘“_/‘ =

Alumno de viaje Fernando Romero Sangay, presidente de la COMISION ...y Bty
(].)Awf
Alumno de viaje Araceli Mires Chavez, vicepresidente de la comisién /a ";’ f
wd |
Alumno de viaje Ana Fernandez Villanueva, tesorera de la comision Nz "‘1
N

" vir mmes
‘E ek o

VB

M
vy
4 -
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ANEXO 4 VALIDACIONES

VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LA VARIABLE I’ARTICIPACI(')N
DE LAS RONDAS CAMPESINAS

(JUICIO DE EXPERTOS)

.......................

APMY N STRACIO.0 . ocivennransnannnesees en
la Universidad.. SR AR... NUBLERIY ccocunmomenmmspssabidssos hago constar que he
leido y revisado los 15 items de la correspondiente a la Tesis de: “Participacion de las
Rondas Campesinas y su Relacién con la Calidad Educativa en las Instituciones
Educativas del distrito de Bambamarca, 2024”

Los items de la VARIABLE PARTICIPACION DE LAS RONDAS CAMPESINAS.
estan distribuidos en tres dimensiones: En la dimension Principios morales, se cuenta
con (5 items), en la dimensién Valores éticos. cuenta con (5 items), la dimensién,
Mecanismos de participacién cuenta con (5 items)

El instrumento corresponde a la tesis: “Participacion de las Rondas Campesinas en las
Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024”

Autor: Humberto Carmielo Caruajulca Medina

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA

N° items revisados NP° de items validos % de items validos

15 15 100

Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI 24 tzzdp S
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FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador:

Grado académico: Doctor

T¥tulo de Ia investigacidn: “Participacion de fas Rondas Campesinas y su Relacién con la
Calidad Educativa cn las Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024

Autor: Humberto Carmelo Caruajulca Medina

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con

Ne pel-ﬁmmil-m.n o Pertinencia con la Pertinencia con In
‘m,b‘t;:;a' ob;.mm S variable y dimensiones dimensién/indicador Ia redaccién tiemlﬁcf
ftem Pite (propiedad y coherencia)
aproplado | Inaproplado | aproplado | Inaproplado | aproplado inaproplado | aproplado Inaproplado
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 % b3 X X
1 2 X X %
12 % X X %
13 X X X X
14 X X X X
15 o X X X

EVALUACION. No vélido, Mejorar ()
Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024

Vilido, Aplicar ( X )

....................................

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI 26%2236%
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VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LA VARIABLE PARTICIPACION
DE LAS RONDAS CAMPESINAS

(JUICIO DE EXPERTOS)

2226481

l/'}ld! ﬁqmt....{fﬁmvwm qzwﬁ}m identificado Con DNI N°. ’J’ c 2218,
E‘M/M—Wh en

con Grado Académico de Doctor en i mum L.

la Universidad.... 022001 X040 ......cooovcreriiiciiiininenens
Ieido y revisado los 15 items de la correspondiente a la Tesis de: “Participacion de las

Rondas Campesinas y su Relacién con la Calidad Educativa en las Instituciones
Educativas del distrito de Bambamarca, 2024”

Los items de la VARIABLE PARTICIPACION DE LAS RONDAS CAMPESINAS.
estan distribuidos en tres dimensiones: En la dimensién Principios morales, se cuenta
con (5 items), en la dimensién Valores éticos. cuenta con (5 items), la dimension,

hago constar que he

Mecanismos de participacion cuenta con (5 items)

El instrumento corresponde a la tesis: “Participacion de las Rondas Campesinas en las
Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 202

Autor: Hemberto Carmmeto Carvayenca Medima

Luego de la evaluacién de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA

N° items revisados N° de items validos % de items validos

100

15 15

Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024

DNI /822648 F
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FICHA DE EVALUACION

JUICIO DE EXPERTOS)
Apellidos y Nombres del Evaluador: / L'umm{n Rivcra = ﬂ'Jl rll m“'t

Grado académico: Doctor

Touto de ta nvesngacidn:
Calidad Educativa en las In

—

“fam‘cipacﬁ!n de fas Rondus Campesinas y su Refacion con fa
stituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024"

Autor: Humberto Camelo Caruajulca Medina

CRITERIOS DE EVALUACION

Pertinencia con o

Pertinencia con

N Khtrma, vhietirens Pertinencia con la Pertinencia conla
hipdtesis variable y dimensiones dimensién/indicador Ia redaccién cientifica
ftem (propiedad y coherencia)
sproplade | inapropiado | sproplade | Inapropiado | sproplado inapropiado apropiado | Inaproplade
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
9 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
10 X X X X
11 X X X X
12 % X & %
13 % X x "
14 % % s a
15 % x X *

EVALUACION. No vilido, Mejorar ()
Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024

Vilido, Aplicar ( X )
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VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LA VARIABLE PARTICIPACION
DE LAS RONDAS CAMPESINAS

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, 4"‘“//[(7"”’/“’/0"5’)‘“%’ .. identificado Con DNI N°gk ........

con Grado Académico de Doclor en %w .................................... en

la Universidad. ,U 4t..... f@dlm ............................ hago constar que he
spondicnte a la Tesis de: “Participacion de las

leido y revisado los 15 items de la co
Rondas Campesinas y su Relacién con la Calidad Educativa en las Instituciones

Educativas del distrito dc Bambamarca, 2024"

Los items de la VARIABLE PARTICIPACION DE LAS RONDAS CAMPESINAS.
estan distribuidos en tres dimensiones: En la dimensién Principios morales, se cuenta
con (5 items), en la dimension Valores éticos. cuenta con (5 items), la dimension,
Mecanismos de participacién cuenta con (5 items)

El instrumento corresponde a la tesis: “Participacion de las Rondas Campesinas en las
Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024

Autor: Humberto Carmmrefo Cirtnrjorlen Vedlmr
Luego de la evaluacién de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
% de items validos

N° items revisados Ne de items validos

100

15 15

Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024
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VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LA VARIABLE PARTICIPACION
DE LAS RONDAS CAMPESINAS

(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, 4"‘“//[(7"”’/“’/0"5’)‘“%’ .. identificado Con DNI N°gk ........

con Grado Académico de Doclor en %w .................................... en

la Universidad. ,U 4t..... f@dlm ............................ hago constar que he
spondicnte a la Tesis de: “Participacion de las

leido y revisado los 15 items de la co
Rondas Campesinas y su Relacién con la Calidad Educativa en las Instituciones

Educativas del distrito dc Bambamarca, 2024"

Los items de la VARIABLE PARTICIPACION DE LAS RONDAS CAMPESINAS.
estan distribuidos en tres dimensiones: En la dimensién Principios morales, se cuenta
con (5 items), en la dimension Valores éticos. cuenta con (5 items), la dimension,
Mecanismos de participacién cuenta con (5 items)

El instrumento corresponde a la tesis: “Participacion de las Rondas Campesinas en las
Instituciones Educativas del distrito de Bambamarca, 2024

Autor: Humberto Carmmrefo Cirtnrjorlen Vedlmr
Luego de la evaluacién de cada item y realizada las correcciones respectivas, los

resultados son los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
% de items validos

N° items revisados Ne de items validos

100

15 15

Lugar y Fecha: Cajamarca, 4 de Julio de 2024
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ANEXO 5 MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivos Hipotesis
Problema Objetivo Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos Metodologia
principal general general (HG):
Nivel de aplicacion de la Tipo de
justicia comunitaria. investigacion:
Grado de solidaridad entre Cuestionario Aplicada.
los miembros de la estructurado Disefio:  No
comunidad. tino Likert experimental,
Determinar  la Existe  relacion Principios Frecuencia de précticas de dipri ido a transversal.
¢Qué relacién relacion e sianificativa morales reciprocidad. Il'denges Nivel:
existe entre la . g g Percepcion de equidad en Descriptivo—
L existe entre la entre la . . ronderos vy .
participacion de articinacion de participacion de la resolucion de conflictos. directores correlacional.
las rondas Fas P rondas Ipas P rondas Grado de respeto a las ' Analisis:
campesinas y la . . . i tradiciones y costumbres Correlacion de
. campesinas y la campesinas y la Variable 1:
calidad . . . ) locales. Spearman (p).
educativa de las calidad educativa calldaq Participacion Recoleccion
instituciones de las educativa de las de las rondas Nivel de  honestidad de datos
educativas el instituciones instituciones campesinas percibido en las acciones mediante
o educativas  del educativas del de las rondas. . .
distrito de .. . . Cuestionario  encuesta
Bambamarca distrito de distrito de Grado de responsabilidad estructurado  validada  oor
', Bambamarca, Bambamarca, en el cumplimiento de . . P
durante el q | d | ) tipo  Likert juicio de
eriodo 2024 ura nte ¢l dura nte ¢ Valores éticos fu_nC|ones. dirigido a expertos
P periodo 2024. periodo 2024. Nivel de respeto a la ; .
diversidad cultural. lideres Procesamiento
Grado de transparencia en rc_)nderos y con,S_P_SS.
la toma de decisiones. directores. ﬁnall_sls_
Nivel de compromiso con (éséirl:g;l(\:/izs
el bienestar comunitario. clas y
porcentajes).
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Problema
especifico 1:
¢Cual es el nivel
de participacion
de las rondas
campesinas en
el distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 20247

Problema
especifico 2:
¢Cual es el nivel
de calidad
educativa de las
instituciones

educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 20247
Problema
especifico 3:
(Cudl es la
relacion de las

dimensiones de

Objetivo
especifico 1:
Precisar el nivel
de participacion
de las rondas
campesinas en la
mejora de la

calidad educativa
de las
instituciones

educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 2024.
Objetivo

especifico 2:
Evaluar el nivel
de calidad
educativa de las
instituciones

educativas  del
distrito de
Bambamarca,

durante el
periodo 2024.

Hi: El nivel de
participacion de
las rondas
campesinas de
las instituciones

educativas  del
distrito de
Bambamarca,

durante el

periodo 2024, es
bajo o regular.
Hz: El nivel de
calidad
educativa de las
instituciones
educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 2024, es
bajo o regular.
Ha: Las
dimensiones de
la participacién
de las rondas
campesinas
(principios
morales, valores
éticos y

Variable
Calidad
educativa

2:

Gestion
Estratégica

Frecuencia de asambleas
comunales.

Grado de rotacion efectiva
de cargos.

Nivel de participacion en
actividades de vigilancia
comunitaria.

Eficacia percibida en la
resolucion de conflictos.

Inclusion de  diversos
grupos en la toma de
decisiones.

Cuestionario
estructurado
Likert

tipo
dirigido
lideres
ronderos

directores.

Disefio
correlacional
con analisis de
asociacion
entre

y dimensiones.

a
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la participacion
de las rondas
campesinas y la
calidad
educativa de las
instituciones
educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 20247

Problema
especifico 4:
¢Como plantear
una propuesta
de calidad
educativa para
las instituciones

educativas  del
distrito de
Bambamarca
desde la
perspectiva de
las rondas
campesinas,
durante el
periodo 20247

Objetivo
especifico 3:
Determinar  las
correlaciones de
las dimensiones

para la
participacion de
las rondas
campesinas

(principios

morales, valores
éticos y
mecanismos de

participacion)
con la calidad
educativa de las
instituciones
educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 2024.

Objetivo
especifico 4:
Formular una
propuesta
educativa de
participacién de
las rondas
campesinas en la
calidad educativa

mecanismos de
participacion)
tienen relacion
directa con la
calidad
educativa de las
instituciones
educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 2024.

Planificacion pedagogica
institucional.

Participacion de la
comunidad educativa.
Eficiencia administrativa.

Cuestionario

tipo  Likert
aplicado a
directores vy

Anélisis
inferencial
mediante

Formacion  Aplicacién de lideres correlacion de
Integral metodologias comunales Spearman (p)
participativas. Redistro ' con nivel de
Cumplimiento de metas de dogumental significancia
aprendizaje. o de 0.05.
. - institucional.
Satisfaccion de la
comunidad educativa.
. s Disefio
Integracion de principios rOD0Sitivo
morales, valores éticos y I E pd
articipacion comunal en Ta e asado en
Soporte P participativo  resultados

Recursos

la gestion educativa.
Estrategias de
corresponsabilidad social
para la mejora continua.

y validacién
por expertos.

empiricos y
principios de
educacion
intercultural.
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de las
instituciones
educativas  del
distrito de
Bambamarca,
durante el
periodo 2024.
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