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GLOSARIO

Lider: Es el jefe o dirigente de un grupo, es quien guia a su equipo de trabajo hacia un
objetivo comdn. Su desempefio 0 accién se llama liderazgo y se refiere al ejercicio de la

autoridad interiorizada y aceptada por el grupo.

Liderazgo: El liderazgo esta referido a las capacidades y habilidades que tiene el lider del
grupo para capacitar, facilitar, orientar, entusiasmar, motivar, comunicar, modelar

conductas, implicar, crear cultura, entre otras; todo esto, relacionado al campo educativo.

Estilos de Liderazgo: Son formas que tiene una persona para influir, inducir, animar o
motivar a otros a llevar a cabo determinados objetivos organizacionales, con entusiasmo y

por voluntad propia en todo un proceso y dentro de un marco situacional cambiante.

Laissez Faire: Frase originada en Francia en el siglo XV1I1 y significa dejen hacer o dejen
trabajar libremente. Fue utilizada formalmente por primera vez por Vincent de Gournay,

quién fue un economista francés, que precedio a la Escuela Fisidcrata de Economia.

Utcubamba: La provincia de Utcubamba es una de las siete provincias que conforman el

departamento de Amazonas en la zona nororiental del Perd.
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RESUMEN
La presente tesis tuvo como objetivo general: Determinar la relacion existente entre los estilos
de Liderazgo del director y la Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados
de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de
Utcubamba, region Amazonas, afio 2021. La hipétesis de investigacion establece que existe
una relacién directa entre los estilos de liderazgo del director y la gestion financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa mencionada. La muestra fue no
probabilistica e igual a la poblacion, estuvo conformada por 11 directores. La investigacion
presenta un enfoque cuantitativo, segun su nivel de profundidad es una investigacion
Descriptiva y con disefio Correlacional. Para obtener los resultados, se utilizo el software
estadistico SPSS version 25, para la prueba de hipdtesis correlacional respectiva, se aplico la
prueba de Spearman concluyéndose que existe una relacion directa y significativa entre los
estilos de Liderazgo del director y la gestion financiera pues rho= 0.968. Ademas, existe una
relacion inversa y significativa entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la dimension
gestion de ingresos y egresos (rho=-0.795, Sig.=0.003 menor a 0.05); es decir un marcado
liderazgo Laissez faire desfavorece la gestion de ingresos y egresos. No existe una relacion
relevante entre el liderazgo directoral transaccional y la Gestion financiera en su dimension
sistema integrado de administracion financiera y por ultimo existe una relacion directa y
significativa (porque rho= 0.625 y Sig.=0.040) entre el liderazgo directoral transformacional

y la gestion financiera en su dimensién control interno.

Palabras clave: Estilos, Liderazgo del director, Gestion financiera, Institucion Educativa.
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ABSTRACT
The general objective of this thesis was to determine the relationship between the principal's
leadership styles and the financial management of the Multigrade Educational Institutions of
the Educational Network "Innovative Teachers and Messengers of Knowledge”, in the
province of Utcubamba, Amazonas region, year 2021. The research hypothesis establishes that
there is a direct relationship between the principal's leadership styles and the financial
management of the Multigrade Educational Institutions of the mentioned Educational Network.
The sample was non-probabilistic and equal to the population, and consisted of 11 principals.
The research presents a quantitative approach, according to its level of depth it is a Descriptive
research with a Correlational design. To obtain the results, the statistical software SPSS version
25 was used, for the respective correlational hypothesis test, Spearman's test was applied,
concluding that there is a direct and significant relationship between the director's leadership
styles and financial management, since rho= 0.968. In addition, there is an inverse and
significant relationship between Laissez Faire managerial leadership and the income and
expense management dimension (rho=-0.795, Sig.=0.003 less than 0.05); i.e. a strong Laissez
Faire leadership disfavors income and expense management. There is no significant
relationship between transactional managerial leadership and financial management in its
integrated management system dimension. There is no relevant relationship between
transactional managerial leadership and financial management in its integrated financial
management system dimension and finally there is a direct and significant relationship
(because rho= 0.625 and Sig.=0.040) between transformational managerial leadership and

financial management in its internal control dimension.

Key words: Styles, Principal leadership, Financial management, Educational Institution.
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INTRODUCCION

En laactualidad y en general, la educacion ha sido afectada por un conjunto de variables
internas y externas que exigen cambios significativos en la profunda crisis por la que atraviesa
el sistema educativo. La necesidad de responder con éxito a las demandas de una sociedad cada
dia més exigente y cambiante, han llevado a las organizaciones educativas a realizar grandes
esfuerzos de mejoramiento hacia el logro de la calidad total, adoptando nuevos conceptos y
esquemas tedricos validos, orientandolos hacia la reestructuracion funcional formal y la
implementacién de estrategias en el manejo de los recursos humanos y financieros.

Todos los estudios actuales sobre calidad y eficacia educativa, asi como todas las
investigaciones sobre escuelas eficaces confirman que el director y su estilo de liderazgo, es
un factor determinante de la tan ansiada calidad educativa.

Una de las variables educativas importantes son los estilos de liderazgo del director,
que se refieren a las diferentes maneras en que un lider, especificamente en posiciones de alta
jerarquia como directores o gerentes, ejerce su influencia y toma decisiones dentro de una
organizacion. Este tipo de liderazgo esta caracterizado por la toma de decisiones centralizada,
la supervision cercana de las tareas y la clara comunicacion de expectativas y metas.

En este contexto Robert J. House (1971), en su teoria de la Ruta-Meta describe el estilo
directivo como aquel donde el lider proporciona guia especifica y expectativas claras,
asegurando que los subordinados conozcan sus tareas, cronogramas Yy estandares de
rendimiento. Por ello todas las comunidades educativas de las instituciones educativas (I1.EE.)
requieren una direccién firme para alcanzar sus objetivos.

Asimismo, la gestidn financiera es el proceso de planificacion, organizacién, control y
monitoreo de los recursos financieros de una organizacion para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Involucra la toma de decisiones sobre como se adquieren y utilizan los fondos, y

cdémo se gestionan los riesgos financieros asociados.
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Al respecto y en el contexto educativo, Cathy Gunn y Grant Harman en su libro
"Managing Educational Resources”, definen la gestion financiera en la educacion como: "El
proceso de administracion de los recursos financieros de una institucion educativa, que incluye
la planificacion y control del presupuesto, la adquisicion de fondos, y la supervision del gasto
para asegurar que los recursos sean utilizados de manera Optima en el cumplimiento de la
mision educativa."

Por lo anterior, podemos deducir que los estilos de liderazgo directoral son
fundamentales en la gestion de cualquier organizacion, ya que determinan como se toman las
decisiones, como se gestionan los equipos y como se alcanzan los objetivos organizacionales
y no menos importante es una buena gestion eficiente y estratégica de los recursos financieros
en la educacion para asegurar la calidad y accesibilidad de los servicios educativos.

En Utcubamba, region Amazonas y en las Instituciones Educativas de la Red "Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber”, es necesario e importante reconocer los estilos de
liderazgo del director, y dentro de la gestion educativa su fundamental componente como es la
gestion financiera institucional para garantizar que las instituciones funcionen de manera
efectiva, especialmente en entornos donde se requieren decisiones rapidas y precisas, una
supervision estrecha y un control riguroso sobre las operaciones.

La investigacion comprende cuatro capitulos:

En el capitulo 1, se detalla el problema de investigacion, el planteamiento del problema, los
objetivos, la justificacion y las limitaciones.

En el capitulo Il, se describe el marco tedrico que sustenta el trabajo investigativo, abordando
las variables de investigacion, las bases teoricas, los modelos, las teorias y las dimensiones.
En el capitulo 111, se detalla el marco metodoldgico, la hipotesis, las variables, la matriz de

operacionalizacion, la poblacion, la muestra, la unidad de analisis, el tipo y disefio de la
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investigacién, asi como las técnicas e instrumentos de validacién en la recoleccion y
procesamiento de datos.

En el capitulo 1V, se presentan los resultados y discusion de acuerdo a los objetivos especificos
y general; ademas de las conclusiones y sugerencias.

Finalmente, se formula la Propuesta de mejora respectiva.
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CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema

Actualmente y en el marco de la gestion del conocimiento y la tecnologia, la
educacion en los IIEE del orden mundial, estan pasando por un proceso con muchos
cambios, los cuales han generado estilos de liderazgo eficiente e ineficiente; siendo este
altimo el que ha traido como consecuencia principal un mal manejo de la gestion financiera
de la IE, tema que va cobrando relevancia cada vez mayor, debido a las exigencias de una
sociedad cambiante, que demanda monitoreo y vigilancia de instituciones y los que
garantizan la calidad educativa.

Es de conocimiento general que el liderazgo es uno de los factores claves para la
gestion y el desarrollo de una Institucion Educativa y como consecuencia poder obtener
resultados de calidad, este tipo de liderazgo generalmente recae sobre el director o directora
de la institucion educativa.

Al respecto, se afirma que el liderazgo de directivos y de profesores es factor clave
para convertir a la escuela en una organizacion con cultura de calidad. Asimismo, el
liderazgo se encuentra estrechamente vinculado al cambio, donde el lider debe de ser capaz
de adaptarse a cualquier nuevo paradigma.

Se sostiene que la actuacion de los lideres afecta al ambiente y la cultura de la
organizacion escolar, y que ésta modela el sentido que los miembros del centro dan a su
trabajo y su predisposicion hacia el cambio y la mejora. Los directores escolares en su
caracter de lideres, deben ejecutar dos tipos de funciones: unas académicas y otras
administrativas entre las cuales se encuentran, asignar las labores del grupo, recalcar la

importancia del desempefio y el cumplimiento de los plazos de la planificacion escolar,



orientar el proceso de aprendizaje, disefiar las politicas institucionales y promover las
relaciones interpersonales.

En el contexto nacional, la IIEE del Peru, se ha generalizado un estilo de liderazgo
denominado liderazgo transaccional, el cual se caracteriza por manipular a la gente segin
su interés, elementos que dan base a una gestién donde prima el mal manejo de los ingresos
de mantenimiento (Villacorta, 2020).

El liderazgo gerentes (directores) debe garantizar que la gestion en las instituciones
educativas sea eficaz y de buena calidad, sabiendo que el Liderazgo y gestion educativa en
general en las diferentes Instituciones Educativas a nivel local, regional y nacional hoy en
dia estan siendo mal administradas por el desconocimiento de estos temas, por el
conformismo, por el poco interés en capacitarse o por excusas relacionadas a la edad o la
proximidad a la jubilacion.

En este contexto, a la hora de plantear la eficacia de la escuela y la calidad de la
educacion se suele considerar al liderazgo como uno de los factores claves. Sin embargo,
el liderazgo y sus diferentes estilos sigue siendo uno de los temas mas controvertidos en el
campo de la elaboracion tedrica, en el de las politicas educativas y practicas concernientes
a la organizacion de las instituciones educativas. A pesar de esta falta de acuerdo, nadie
niega que existe diferencias claras entre el funcionamiento y satisfaccion de un grupo
liderado y el de aquel en el que se produce ausencia de lider.

En el contexto local, la Region Amazonas, evidencia una gestion financiera muy
resquebrajada, ya que en la mayoria estas instituciones siguen bajo la administracion o
direccion de directores totalmente desfasados, desactualizados y sin ganas de capacitarse
bajo la excusa del nombramiento para ocupar el cargo.

De esta manera podemos precisar que al analizar el liderazgo del director y

determinar la relacion con la gestion financiera que el ejecuta, podemos determinar los



estilo de liderazgo que aplican, asi como determinar la capacidad de conducir y gestionar
los recursos financieros y educativos en general, identificando el proceso o procedimientos
administrativos que ejecutan sobre la el manejo financiera, evaluando el valor del capital
humano integrado por docentes, estudiantes, padres de familia, etc.; asi como del desarrollo
organizacional institucional.

A nivel local, en la provincia de Utcubamba, se investigo la realidad de once
instituciones educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, esto representa un 10% de la provincia de Utcubamba Regidn
Amazonas.

Las instituciones que se investigaron no son ajenas a esta problematica compleja, y
se ven en la necesidad de aplicar una forma maés eficiente en la gestion, organizacion y
estilo de conduccion de ellas. Los elementos presentados grafican esta lamentable realidad,
la cual ha motivado la ejecucion de la presente investigacion que esta enfocada en
determinar, la relacion existente entre los estilos de liderazgo del director y su respectiva
gestion financiera.

2. Formulacion del problema
2.1 Problema Principal.
¢Qué relacidn existe entre los estilos de Liderazgo del director y la Gestion
financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas
afio 2021?
2.2 Problemas Derivados.
¢Qué relacion existe entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la Gestion
financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones Educativas

Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en la



provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 20217
¢Qué relacion existe entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021?
¢Qué relacion existe entre el Liderazgo directoral Transformacional y la Gestion
financiera en su dimension control interno, de las Instituciones Educativas Multigrados de
la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en la provincia de
Utcubamba, region Amazonas, afio 20217
¢Coémo mejorar el liderazgo del director y la gestion financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del

saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021?

3. Justificacion de la investigacion
3.1 Justificacion Tedrica
Segun Valderrama (2010) afirma; “Un investigador proporciona una justificacion
tedrica cuando busca profundizar en el conocimiento en un campo de estudio. Nuevos
conocimientos sobre la relacion entre los estilos de liderazgo del director y la gestion
financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa se lograran

gracias a la presente investigacion.



3.2 Justificacion Préctica.

Segun Cérdova (2017) asegura que, entre el Liderazgo directoral y la Gestion
financiera en su dimensién control interno se justificd de manera practica, porque los
resultados que se obtuvieron, sirven como antecedentes para otras investigaciones, y
también se formul6 una propuesta para las Instituciones Educativas Multigrados de la
Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de
Utcubamba, region Amazonas, afio 2021, siendo un problema educativo, a través de una
propuesta, relacionado a cada variable bajo estudio.

3.3 Justificacion Metodoldgica.

Esta investigacion se justifica de manera metodoldgica, pues la metodologia esta
centrada en el uso de una encuesta, entre el Liderazgo directoral y la Gestion financiera en
su dimensidn control interno estructurada empleada servira para orientar el desarrollo de
otras investigaciones similares; asimismo los instrumentos utilizados previamente
validados y confiables, servirdn de guia para el acopio de datos en otros trabajos

investigativos y en diferentes niveles educativos.

4. Delimitacion de la investigacion
4.1 Delimitacion Epistemoldgica
El presente trabajo se ubicd bajo el manto del paradigma Positivista denominado
también Racionalista o Realista, que se fundamenta en el Positivismo Logico, en el
empirismo, se orienta a la comprobacién de Hipdtesis y tiene por finalidad explicar,
predecir, controlar fendbmenos, verificar teorias, formular leyes. Se garantiza la objetividad

de los resultados amparados en la metodologia estadistica.



4.2 Delimitacion espacial
Para la ejecucion de la presente investigacion se consider6 a las dos Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del

saber” de la provincia de Utcubamba, region Amazonas.

4.3 Delimitacion temporal

La investigacion se desarroll6 entre julio del 2021 a febrero del 2022.

5. Objetivos de la investigacion
5.1 Objetivo General.

e Determinar la relacion existente entre los estilos de Liderazgo del director y la
Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba,
region Amazonas, afio 2021.

5.2 Objetivos especificos.
e Establecer la relacion entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la Gestion
financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del

saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.

e Establecer la relacion entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y

Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, afio 2021.

o Establecer la relacion entre el Liderazgo directoral Transformacional la Gestion

financiera en su dimensién control interno, de las Instituciones Educativas
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Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en

la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.

Formular una Propuesta para mejorar tanto los Estilos de Liderazgo del director como
la Gestion Financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region

Amazonas, afio 2021.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion

1.1. Internacionales

Limongi y De la Cruz (2020); desarrollaron la tesis de Maestria titulada;
Liderazgo directivo para la mejora del desempefio en docentes de las unidades
educativas, 2016 - 2020, los autores tuvieron como propdsito, analizar
sistematicamente las evidencias que explican como el liderazgo directivo impacta al
desempefio docente, a la vez que se establece su relacion armonica para la mejora del
proceso docente educativo; llegando a las siguientes conclusiones; El liderazgo
directivo y el desempefio docente se sustentan en fundamentos deontoldgicos
profesionalizantes, que motiva la superacion constante, asi como al desarrollo de
habilidades interdisciplinarias y destrezas investigativas, que benefician directamente
al directivo y docente, dos figuras competentes en el proceso de ensefianza aprendizaje.
El liderazgo directivo, estuvo basado en evidencias, donde los evaluadores externos,
muchas veces, realizan juicios a partir de una serie de estandares o criterios previamente
establecidos, es decir, se centran en verificar el cumplimiento de la tarea en base a
criterios positivos o negativos, dejando de lado la parte emocional del docente sobre su
practica pedagogica. ElI desempefio del docente estd en estrecha relacion con el
liderazgo ejercido por parte del directivo, se analiza claramente que la legislacion
contempla funciones para los directores tales como: monitorear, orientar y guiar a sus

docentes hacia los objetivos determinados.



Saurith (2020) en su tesis para obtener el grado de maestro, titulado: “Liderazgo
y Gestion Financiera en las Pequefias y Medianas Empresas del Sector Comercial en el
Distrito de Riohacha”, tuvo como objetivo general determinar la relacion del liderazgo
y gestion financiera de las pequefias y medianas empresas del sector del comercio en el
distrito especial turistico y cultural de Riohacha - La Guajira. La metodologia utilizada
fue catalogada con un enfoque positivista, cuantitativo, de tipo descriptiva, con un
disefio campo, no experimental, transversal. Como poblacion se tomaron a 27 empresas
afiliadas a la asociacion de comerciantes, el coeficiente de correlacion arrojé un
resultado de rho= 0.870. Se concluye, que los gerentes de las pequefias y medianas
empresas del sector comercio del distrito especial turistico y cultural de Riohacha
manejan diferentes estilos de liderazgo aunque en mayor medida usan el estilo de
liderazgo ejemplar y autocratico, por otro lado manejan en moderado nivel en el uso de
los roles del liderazgo para el sector comercial y un bajo nivel en el uso de las
herramientas de la gestion financiera.

Almendariz y Méndez (2019) realiz0 la tesis de Maestria titulada “El liderazgo
y su incidencia en el rendimiento académico de la Unidad Educativa Republica de
Francia — Guayaquil 2017”. El presente estudio tuvo como objetivo determinar la
influencia del liderazgo directivo en el rendimiento académico de los estudiantes de la
Unidad Educativa Repulblica de Francia — Guayaquil 2017. La hipdtesis de la
investigacion indico: El liderazgo directivo influye en el rendimiento académico de los
estudiantes de la Unidad Educativa Republica de Francia — Guayaquil 2017. ha tenido
en cuenta una poblacion - muestra de 29 docentes y 29 estudiantes. A los docentes se
les aplico la técnica de la encuesta con su instrumento: el cuestionario; y a los
estudiantes se recogio la informacion a través de sus resultados académicos del |

Quimestre en las areas de Lengua y Literatura, Matematica y Ciencias Naturales. La



investigacion es no experimental con disefio correlacional. Para el procesamiento de
datos se hizo uso de la estadistica descriptiva: tablas de frecuencias y graficos. Asi
mismo para verificar la hipdtesis se utilizd la medida estadistica de correlacion de
Pearson. Realizada la correlacion de Pearson entre Liderazgo directivo y Rendimiento
académico existe una correlacion de Pearson de 0.463 el cual es moderada; pero
significativa en el nivel 0.01, es decir es fuerte su relacion, por lo que al obtener un R2
= 0.2146, se puede afirmar que la variable independiente influye en un 21.46% en la
variable dependiente, por lo que se da por aceptada la hip6tesis de investigacién y se
rechaza la nula. Quedando demostrado El liderazgo directivo influye en el rendimiento
académico de los estudiantes de la Unidad Educativa Republica de Francia — Guayaquil
2017.
1.2 Nacional.

Meza y Ramos (2021) en su tesis de Maestria titulada: “Estilos de liderazgo del
director”. Tuvo como objetivo conocer la percepcion acerca de los estilos de liderazgo
directivo a partir de la opinion de docentes de la Unidad de Gestion Educativa Local 6
- distrito de Ate. Con tal propdsito, se desarroll6 una investigacion con enfoque
cuantitativo y basada en andlisis estadistico descriptivo. Se aplico un instrumento de 56
items los cuales fueron respondidos a través de una escala de Likert. Los resultados del
estudio muestran una percepcion negativa del accionar percibido por los directores. Con
base en los resultados, se infiere que la mayoria de los docentes (94%) percibe que el
liderazgo de sus directores es autoritario, frente a un 3% de autoritario democratico y
liberal. Por otro lado, los docentes encuestados perciben el liderazgo directivo
autoritario en un nivel alto (46%), moderado en un 35% Yy bajo es 19%. En cuanto al

estilo democrético, los resultados muestran que la percepcion alcanza un nivel bajo
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(75%) moderado (14%) y alto (11%). Las conclusiones del estudio muestran que el
liderazgo autoritario es el predominante, seguido de los estilos democratico y liberal.

Tarrillo (2021) realizaron el articulo de investigacion titulada: “Estilos de
liderazgo y gestion administrativa en directores de instituciones educativas publicas en
el norte del Per(”, se us6 un disefio no experimental de corte transversal y de tipo
correlacional se analiza la relacion entre las variables de estilos de liderazgo y gestion
administrativa en Instituciones Educativas publicas en la provincial de Chiclayo en el
norte peruano. La poblacion estd conformada por 540 docentes de instituciones
relevantes en nimero y posicionamiento de la zona de estudio, de los cuales se ha
tomado una muestra no probabilistica de 30 docentes. Los resultados evidencian la
existencia de una relacion Rho= 0.759 Sig.= 0.000 directa, significativa y moderada
entre las variables liderazgo transformacional y transaccional y la gestion
administrativa, mientras que el estilo de liderazgo laissez faire tiene unarelacion inversa
con la gestién administrativa.

Calderén (2021) en el trabajo de investigacion para obtener el grado de
Maestria, titulada: “El Liderazgo Directivo y el Desemperio Docente en la Institucion
Educativa Libertadores de Ameérica del Distrito de la Union — Piura”. Fue de tipo
béasica, descriptiva — correlacional y el disefio de investigacion es no experimental. En
los resultados, el liderazgo directivo que ejerce el equipo directivo es de tipo permisivo
pues no logra involucrar a todo el personal docente en el cumplimiento de sus funciones
como la participacion en las jornadas pedagdgicas, el monitoreo y acompafiamiento
docente entre otros indicadores, este liderazgo influye directamente en el desempefio
docente que nos muestra indicadores de deficiencia pues todos los docentes no
presentan su planificacion a corto plazo de manera oportuna como la unidad de

aprendizaje y la sesion de aprendizaje y los resultados de la aplicacion de la ficha de
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monitoreo de desempefio docente que expresan que el 70% de docentes se encuentran
en una sesion de aprendizaje de INICIO y de PROCESO en su desempefio como
docente en el aula, siendo un indicador de deficiencia del desempefio docente. La
investigacion realizada establece una relacion directa entre las variables de liderazgo
directivo y el desempefio docente en la institucion educativa publica “Libertadores de
América” del distrito de La Union — Piura.

Bravo y Dévila (2020) realizaron el trabajo de investigacion para obtener el
grado de Maestria, titulado: “El Liderazgo Directivo y EI Desempefio Docente en una
Institucion Educativa Privada de Lima Metropolitana”, el objetivo de esta
investigacion fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en una institucion educativa privada de Lima Metropolitana; asimismo, se
empleé el método descriptivo correlacional de corte transversal, la poblacion fue
conformada por 120 docentes de donde se extrajo a través del muestreo probabilistico
simple una muestra representativa de 91 docentes seleccionados en una institucion
educativa privada de Lima Metropolitana. Los resultados han evidenciado que, en una
Institucion Educativa Privada de Lima Metropolitana, el liderazgo directivo es entre
eficiente y muy eficiente en mas del 80%; de la misma forma, el desempefio docente es
entre eficiente y muy eficiente en méas del 70%. Las conclusiones fueron los hallazgos
de una correlacion positiva alta y significativa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en una Institucion Educativa Privada de Lima Metropolitana,
siendo el Rho de 0.846; es decir, a mayor liderazgo directivo, mayor desempefio
docente.

Malpartida (2020) en el trabajo de investigacion para obtener el grado de
magister titulada: “Analisis de la gestion financiera en Instituciones Educativas de

Jornada Escolar Completa UGEL 05 San Juan de Lurigancho, 2019”. Tuvo como
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objetivo destacar la importancia de la gestion financiera en las Instituciones Educativas
de Jornada Escolar Completa de la UGEL 05 San Juan de Lurigancho, 2019. Partiendo
de la problemética que aqueja a las instituciones educativas, multiples necesidades por
cubrir tanto en temas de infraestructura y mobiliario escolar y adquisicion de material
educativo. La investigacion es de tipo bésica desarrollada dentro del enfoque cualitativo
del paradigma interpretativo, con disefio de investigacion estudio de casos cualitativos,
porque el fin de esta investigacion fue comprender la problematica desde la percepcion
de los informantes. La técnica utilizada fue la entrevista mediante la plataforma Zoom
a seis funcionarios de tres instituciones educativas y como instrumento de usoé la guia
de entrevista semiestructurada. Los resultados obtenidos es que la gestion financiera
estd siendo realizadas bajo parametros de administracion pulcra de los recursos
generados desde la propia institucion, y los entrevistados cumplen con todos los
procesos administrativos descritos en la normativa. Se llega a la conclusion que, la
gestion financiera es muy importante en toda institucion educativa indistintamente de
la modalidad de servicio, tipo de administracion, pues radica en que gracias a esto los
directivos pueden tener una vision clara de como concretar los objetivos, mediante la
toma de decisiones correctas y las nuevas y novedosas fuentes de financiamiento,
siempre controlando todos los procesos.

Quispe (2020), en su tesis doctoral; Gestion administrativa y planeamiento
estratégico en la gestion de recursos financieros de las instituciones educativas de la
RED 07-UGEL-04-Comas-2020; el autor se formul6 como objetivo; determinar si la
gestion administrativa y el enfoque estratégico afectan la gestién de los recursos
financieros de ROJO 07 UGEL 04 Comas-2020; llegando a las siguientes conclusiones;
En esta tesis se determiné positivamente si la gestion administrativa y el planteamiento

estratégico incidieron en la gestion de los recursos financieros de la RED 07 UGEL 04
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Comas2020. Lo méas importante para lograr los resultados alcanzados en la presente
investigacion fue determinar la incidencia de la gestion administrativa y el
planteamiento estratégico que existe entre la planificacion de la gestion de los recursos
financieros en la RED 07 UGEL 04-2020. Asimismo, se determind el grado de
incidencia que existe entre la direccion y la gestion administrativa y el planteamiento
estratégico en la gestion de los recursos financieros. Del mismo modo lo que més ayudo
a explicar es como el control interno incidi6 en la gestion administrativa y el
planteamiento estratégico en la gestidn de recursos financieros de la RED 07 UGEL 04
de Comas. Porque permitié conocer mas sobre los procedimientos administrativos y
evitar que los directivos y/o las comisiones de recursos financieros no sigan cometiendo
errores por desconocimiento. Lo mas dificil encontrado en la presente investigacion es
haber encontrado la insuficiente recaudacion respecto al TUPA que deberia ser mas
contextualizado a nivel de las redes pertenecientes a la UGEL 04. Considerando
previamente el diagnostico FODA basado en la realidad de cada institucion educativa
0 redes educativas de la jurisdiccion.

Cuba, Minaya y Zumaran (2019), en su tesis para obtener el grado de Maestria,
en su tesis titulada: “El Rol Predictivo de los Estilos de Liderazgo sobre el Desempefio
Laboral de los colaboradores de una entidad financiera en el Perd”. El presente estudio
tuvo como objetivo determinar si los estilos de liderazgo predicen el desempefio laboral
de los colaboradores de la banca comercial retail de una entidad financiera en el Per.
Se disefid un estudio cuantitativo de tipo transversal y alcance predictivo, en el que
participaron 450 colaboradores de 121 agencias de Lima Metropolitana que pertenecen
a la banca comercial retail de una entidad financiera peruana. Los resultados

encontrados demuestran que los estilos de liderazgo, principalmente el estilo
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transformacional, predicen el desempefio laboral global, y los indicadores por
competencias y por objetivos del desempefio laboral.

Calderon (2019) realizd6 la Tesis de Maestria titulada Liderazgo
transformacional y la gestion financiera de la Municipalidad de Satipo - 2017. En todas
las organizaciones ahora, es de suma importancia que el capital humano este
comprometido en el area o entidad en la que labora, que se sienta motivado a realizar
sus labores bien y a la primera, esto es, con calidad excelente. Esto solo se logra a través
de un buen manejo del mismo, para el adecuado desarrollo en las actividades en que
consistan sus labores diarias, en este caso en la entidad Municipalidad Provincial de
Satipo 2017. El objetivo de esta investigacion se enfoca en basicamente determinar el
tipo de asociacion que hay entre el liderazgo transformacional y la gestion financiera
de la Municipalidad de Satipo, durante el afio 2017. Se presentan los fundamentos
teoricos acerca del liderazgo transformacional, desde los antecedentes historicos del
tema, su definicion y tipos, los beneficios, hasta la situacion actual idonea que debe
poseer todo personal que labore en alguna entidad. Se presentan, asimismo, los
fundamentos tedricos y metodoldgicos que sustentan la necesidad de tener una buena
direccion de la gestion financiera con la finalidad de incorporar nuevas propuestas y
manejos adecuados que nos lleve a un desarrollo y manejo correcto de las dimensiones
de liderazgo y gestion.

Changanaqui y Huapaya (2019) En el trabajo de investigacion para obtener el
grado de Maestria de titulada: “Estilos de Liderazgo directivo y la Calidad de Gestion
educativa desde la percepcion docente de cuatro instituciones educativas publicas”.
Tuvo como objetivo general determinar la relacién entre los estilos de liderazgo
directivo y el nivel de calidad de gestién educativa desde la percepcion docente de

cuatro instituciones educativas publicas de la UGEL 01. El disefio utilizado fue no

15



experimental, transversal, correlacional. La muestra estuvo conformada por 174
docentes. Se utiliz6 el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo y la Encuesta de
opinidn a docentes sobre calidad de la gestion educativa. Los resultados demostraron
que existe relacion significativa entre la calidad de gestion educativa y los estilos de
liderazgo directivo (p=0.00). El estilo de liderazgo que predomina es el
Transformacional con un 59.77% vy el nivel de calidad de gestién educativa es de
logrado con un 47.7% de aceptabilidad. El estilo Correctivo/ evitador se relaciona
positivamente con cada una de las dimensiones de la calidad de gestion educativa
(p=0.00) en cada dimension. Se concluye que los docentes consideran que el tipo de
liderazgo que predomina en sus directores es el Transformacional, sin embargo,
perciben mayor relacion entre un lider correctivo/ evitador y la calidad de gestion
educativa.

Vargas (2019) en el trabajo de investigacion para obtener el grado de Maestria,
titulada: Liderazgo Directivo y Gestion Escolar en la Institucion Educativa N° 32466
Matacancha — 2019, tuvo como objetivo Demostrar la relacion que existe entre el estilo
consultivo y la gestion escolar. Con tal propdsito se utilizd el método descriptivo
correlacional y las técnicas de encuesta y observacion de las actitudes evidencias por
los docentes sujetos de la muestra. Los resultados obtenidos se confirman que el
liderazgo directivo se relaciona con la gestion escolar; debido al valor calculado de la
x2 calculado = 10.20 es mayor que la x 2 critica = 9.49, en consecuencia, se rechaza la
hipdtesis nula que afirma que el liderazgo directivo y la gestion escolar son
independientes, con un nivel de significacion de 0.05, y se concluye que el liderazgo
directivo y la gestiébn escolar no son independientes y estdn relacionadas

significativamente.
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Cuba, Minaya y Zumaran (2019) en su trabajo de investigacion para obtener el
grado académico de Maestria titulada: “El rol predictivo de los estilos de liderazgo
sobre el desempefio laboral de los colaboradores de una entidad financiera en el Perd”.
Tuvo como objetivo determinar si los estilos de liderazgo predicen el desempefio
laboral de los colaboradores de la banca comercial retail de una entidad financiera en el
Perd. Para ello, en primer lugar, se utilizé la teoria del rango completo, que representa
distintas dimensiones que el lider puede demostrar en diferentes momentos, mediante
la aplicacion del Multifactor Leadership Questionnare (MLQ). En segundo lugar, para
analizar el desempefio laboral, que tiene un enfoque en los comportamientos del
colaborador y en el logro de los objetivos; con esto, se hace una distincién entre el
desempefio de la tarea y el desempefio contextual, que son los criterios de medicion

para la evaluacion del desempefio laboral general del colaborador.

Duran (2018), sefiala en su informe de investigacion para optar el grado de
Maestria, Analisis de la gestion de recursos financieros en instituciones educativas de
Jornada Escolar Completa UGEL 01, 2018; la autora en su informe tuvo como
objetivo; Aqui esta el nivel alcanzado por la gestion de los recursos financieros de la
institucion educativa de UGEL 01 el 1 de enero de 2018. Para llegar a la proxima
conclusion. Del analisis, la gestion financiera se implement6 de manera consistente y
transparente en las reglas especificadas por el nimero legal mas alto 028-2007. No hubo
signos de manejo inapropiado o inapropiado. Ademas, no se ha establecido que exista
una restriccion de que debe generar un ingreso mayor para cubrir una amplia gama de
necesidades y cubrir el soporte de mantenimiento saludable para las lecciones. Si. Con
respecto al deterioro inesperado de la infraestructura, las contribuciones de las

organizaciones de apoyo gerencial como APAFA 'y ex alumnos seran esporadicos.
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Durén (2018), realizo tesis para obtener el grado de Maestria, titulado: “Anélisis
de la gestion de recursos financieros en instituciones educativas de Jornada Escolar
Completa UGEL 01, 2018”, Es una investigacion se desarroll6 el enfoque cualitativo,
desarrollada en el disefio metodol6gicomixto, en la cual se analiza los datos respecto a
los factores que inciden en el manejo de los recursos directamente recaudados
establecidos en las normas, con un total de 6 participantes como unidades muestrales,
las mismas que se encuentran en la modalidad de Jornada Escolar Completa del sector
de la Unidad de Gestion Educativa Local 01, en el distrito de San Juan de Miraflores.
Las conclusiones indican quela Gestion financiera se lleva a cabo de manera coherente,
transparente dentro de las normas que especifica el Decreto Supremo N° 028 — 2007,
en la cual, los directivos cumplen los procedimientos, que indica.

Salvador & Sanchez, J. (2018) realizaron el articulo de investigacion titulada:
“Liderazgo de los directivos y compromiso organizacional Docente”, el objetivo del
trabajo fue determinar la relacion significativa del liderazgo directivo y compromiso
organizacional docente en la Red Educativa N° 22-Unidad de Gestion 01. La
metodologia es de tipo basica, de naturaleza cuantitativa y emple6 un disefio no
experimental, transversal, de nivel descriptivo correlacional. Poblacion es finita y el
muestreo fue de tipo probabilistico. Los resultados de correlacion rho Spearman = 0.676
y un valor p = 0.000 menor al nivel a = 0.05. Conclusién existe una relacion
significativa moderada entre el liderazgo directivo y compromiso organizacional en los
docentes de la Red Educativa N° 22-UGELO01.

Soldrzano (2018) y su tesis para optar por el grado de magister denominada
“Liderazgo del director y la gestién administrativa en la Institucion Educativa José
Antonio Encinas UGEL 06, la autora tuvo como objetivo; determinar la relacion entre

el liderazgo del Director y la Gestion Administrativa en la Institucion Educativa “José
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Antonio Encinas” UGEL 06 ; la autora lleg6 a las siguientes conclusiones; El liderazgo
del director se relaciona con la gestion administrativa en la Institucion Educativa “José
Antonio Encinas” 2015, debido a que el 57.4% de los que tienen un nivel medio en el
liderazgo del director tienen un nivel aceptable en la gestién administrativa, un 27.7%
tiene un nivel deficiente, y un 14.9% tiene un nivel eficiente. Es decir, a un nivel medio
de liderazgo del director le corresponde una aceptable gestién administrativa. El 33.3%
de los que tienen un nivel alto en el liderazgo del director tienen un nivel aceptable en
la gestion administrativa y un 66.7% tiene un nivel eficiente. Es decir, a un nivel alto
de liderazgo del director le corresponde una eficiente gestion administrativa. El 87.9%
de los que tienen un nivel bajo en el liderazgo del director tiene un nivel deficiente en
la gestion administrativa y un 12.1% tiene un nivel aceptable.

Torres (2017), su investigacion para obtener el grado de magister titulada “El
liderazgo del director en la gestion educativa del CEBA Julio César Escobar de la
UGEL N° 01 de SJM, Lima — 2016; el autor tuvo como objetivo, Examinar el liderazgo
del Director en la gestion educativa en el CEBA Julio César Escobar de la UGEL N°
01 del distrito de San Juan de Miraflores de la ciudad de Lima; para llegar a las
siguientes conclusiones; Los resultados obtenidos de la contrastacion de la hipotesis
general, se evidencia un indice de significancia bilateral de 0.000 que es menor al nivel
de 0.05 previsto para este analisis, se determina que, si existe relacion lineal
estadisticamente significativa muy alta, directamente proporcional y positiva, entre
clima organizacional y desempefio laboral, CEBA Julio César Escobar de la UGEL N°
01 de SIM, Lima — 2016. (Rho = 0.826, p< 0.05).

Llamo (2017), y su tesis de Maestria, cuyo titulo es: “El liderazgo directivo y su
relacion con la gestion educativa de la E. N° 16642 del C.P. “El Triunfo” del distrito

de Huarango - provincia de San Ignacio - Cajamarca — 2014”. El trabajo tuvo como
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objetivo determinar la relacién entre el Liderazgo Directivo y la Gestion Educativa de
la I.E. N° 16642 del C.P. El Triunfo, distrito de Huarango, provincia de San Ignacio
Entre otras, obtuvo las siguientes conclusiones: La relacién entre la dimension carisma
personalizante y la gestion educativa presenta una correlacion positiva moderada, lo
que se evidencia que el perfil de desempefio del director en esta dimensién debe ser
fortalecida para que el liderazgo directivo logre mayor eficacia en la gestion educativa.
La relacion entre la dimension consideracion individualizada y la variable gestion
educativa presenta una correlacién positiva moderada; por lo que es necesario fortalecer
el perfil de desempefio directivo en esta dimension a fin de que el liderazgo directivo
optimice su eficacia en la gestion educativa de la 1.E. N° 16642. La relacion entre las
variables liderazgo directivo y gestion educativa presenta una correlacion positiva
moderada. Quiere decir que tanto el desempefio directivo como la gestion educativa se
encuentran en un nivel regular. No obstante, es necesario fortalecer estas variables a fin
de optimizar la calidad de la gestion educativa de la I.E. N° 16642.

Cuba (2017) en el trabajo de investigacion para obtener el grado de Maestria
titulada: “Estilos de liderazgo y Gestion educativa en Directivos Pedagogicos del
Distrito de Ventanilla”. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre
los Estilos de Liderazgo autoritario, democratico y liberal y la Gestion educativa de los
Directivos Pedagogicos de las IIEE Publicas Secundaria del Distrito de Ventanilla, el
estudio se realizo en el contexto de la basqueda permanente de conocimientos respecto
a la gestidn educativa en tiempos de cambios y capacitaciones permanentes promovidos
por el Ministerio de educacion, considerando para ello la importancia del liderazgo que
representa los directivos de las distintas instituciones educativas. En este estudio
particularmente se asumié el método descriptivo correlacional de disefio no

experimental en la cual se aplicé un instrumento tipo escala de Likert para medir la
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percepcion del nivel de Liderazgo de los directores y otro instrumento para recolectar
datos de la Gestion educativa de los directores de acuerdo a la percepcion de los 41
sujetos considerados como muestra de estudio. Se aplico el coeficiente estadistico Rho
de Spearman y se obtuvo un coeficiente de correlacion de nivel moderado en las tres
hip6tesis especificas con una (p < 0.05), con el cual se rechaza la hip6tesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. Por lo tanto, se puede afirmar que existe relacion entre los
Estilos de Liderazgo autoritario, democrético y liberal y gestién educativa en Directivos
Pedagdgicos de las IIEE Publicas Secundarias del Distrito de Ventanilla.

Flores (2017) realizo su tesis titulada: “El estilo de liderazgo de los directores
de los colegios parroquiales de Piura”, el tipo de investigacion es de Paradigma
Positivista, usé la metodologia cuantitativa, como resultados se obtuvo que los docentes
del COLEGIO A opinan en un 73% que el director ejerce un Liderazgo
Transformacional. Asimismo, en el COLEGIO B el 66% de los docentes manifiesta que
posee dicho Liderazgo. También se encuentra que hay docentes que manifiestan que el
director en su I.E. poseen rasgos del Liderazgo Instruccional, en el COLEGIO A en un
70.4% y en el COLEGIO B en un 56.4%.

Huamaéan (2017) realizé el trabajo de investigacion para obtener el grado de
Maestria, titulado: “Influencia de la gestion financiera para el desempefio educativo en
las Instituciones Educativas con Jornada Escolar Completa Abancay - 2017.”, tuvo
como objetivo determinar la relacion existente entre las variables de Gestidn financiera
y el desempefio educativo. Como resultado estadistico se obtuvo un coeficiente de
correlacion de 0.465 lo que significa que existe una correlacion positiva moderada entre
Gestidn financiera y Desempefio educativo, por lo que se deduce que una adecuada

gestion financiera permite tener las condiciones adecuadas como equipamiento,
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docentes capacitados, servicios operativos, materiales educativos a disposicion para que

una Institucion Educativa presten un servicio con desempefio educativo éptimo.

2 Marco epistemoldgico
La investigacion se desarroll6 en el marco del paradigma Positivista y el enfoque
cuantitativo. El Positivismo solamente acepta conocimientos que proceden de la
experiencia, esto es, de datos empiricos, establecen como fundamental el principio de
verificacion que tiene sentido sélo si resulta verificable por medio de la experiencia y la

observacion. (Cérdova, 2017)

Ademas, la investigacion cuantitativa estudia los fendmenos desde el exterior, busca
medir y cuantificar las variables a través de instrumentos validos y confiables y asi

determinar el comportamiento de las mismas. (Cérdova, 2017)

Siendo asi la investigacion tiene una realidad que se puede observar, medir y
manipular variables respecto a la relacion que existe entre los estilos de Liderazgo del
director y la Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red

Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, de la provincia de Utcubamba.

3 Marco teorico-cientifico
3.2 Estilos de Liderazgo del director - Enfoques Tedricos

Teoria de los Rasgos de Douglas McGregor

La teoria establece que existen tres variables situacionales que influyen entre si
para lograr un liderazgo efectivo. Estas variables son: la relacion entre el lider y los

seguidores, la estructura de la tarea y el poder ejercido por el lider.
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Esta teoria considera el liderazgo como un rasgo de personalidad, es decir, se
considera lider a una persona con ciertas cualidades especiales desde el punto de vista
intelectual, emocional y fisico.

Con base en la teoria actual, para ser un buen lider se deben cumplir ciertos
rasgos de la personalidad de una persona, por ejemplo: la relacion entre el lider y los
subordinados, la estructura de la tarea, el poder que ejerce el lider. Estas cualidades
permiten a una persona desarrollar la capacidad de liderar a sus seguidores.

En esta teoria es valida aquella mencién en la cual se manifiesta que el lider
nace, no se hace; en otras palabras, el lider tiene condiciones innatas.

La teoria de los rasgos es importante para las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, ya
que se considera el liderazgo como parte de la personalidad del ser humano, cumpliendo
con ciertos rasgos personales (intelectuales y emocionales).

Teoria de Bernard Bass.

Esta teoria es uno de las méas desarrolladas y estudiadas en la actualidad. Su
principal precursor es Bernard Morris Bass, erudito estadounidense en los campos de
estudios de liderazgo y comportamiento organizacional, doctor en Psicologia Industrial
y docente investigador de la Binghamton University, conocido por su investigacion
sobre liderazgo transformacional quien se basé en las ideas originales acerca del
liderazgo carismatico y transformacional.

Los rasgos mas destacados se pueden resumir segun Stodgill (citado por Chiavenato,
2018), en:

e Rasgos Fisicos: Energia, resistencia fisica y mental.

e Rasgos Intelectuales: Adaptabilidad, agresividad, entusiasmo, autoconfianza,

persistencia, emprendedor y madurez emocional.
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e Rasgos Sociales: Cooperacion, habilidades interpersonales, y administrativas.
e Rasgos Relacionados con la tarea: Impulso de realizacion, persistencia e
iniciativa.

De manera similar, Owens (citado por Maureira, 2004) sefiala que “Aunque los
investigadores han compilado largas listas de rasgos caracteristicos que parecen estar
relacionadas con el liderazgo, los psicoldgicos no han podido determinar ain con
claridad cuéles son mas importantes para cada situacion especifica del lider”.

La presente teoria, es importante para las Instituciones Educativas Multigrados
de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, pues, el lider es
una persona completa que esta formada por un conjunto de caracteristicas fisicas,
intelectuales, sociales y relacionados con la tarea, que se relacionan entre si. Ademas,
estas caracteristicas hacen que tenga la capacidad de poder dirigir a un grupo de
personas en aspectos diferentes.

Teorias del comportamiento

Segun Gonzélez (2018) en su trabajo de investigacion de nombre:
“Antecedentes y desarrollo de las teorias de liderazgo”, que sostienen la mejor forma
de clasificar a los lideres es por medio de las cualidades o estilos personales, o por
medio de los patrones de comportamiento. Diversos autores han presentado Teorias de
Liderazgo que entran en la categoria de las cualidades personales y en los patrones de
comportamiento. Un estudio sobre el liderazgo, realizado en la Universidad Estatal de
Ohio y al cual se le hizo mucha publicidad, aislé dos dimensiones del comportamiento
del liderazgo, que mediante el analisis estadistico se identificaron como consideracion

y estructura de iniciacion.
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v Estructura: «Centrada en la tarea». Muestra un comportamiento directivo
para alinear la relacién entre el lider y los miembros del grupo. Establece normas,
canales de comunicacion y métodos de procedimiento.

v Consideracion: «Centrada en la persona». Muestra un comportamiento
centrado en la relacion entre el lider y los colaboradores. Muestra amistad, confianza
mutua, respeto y cordialidad.

En la presente teoria, se define a un lider por su comportamiento y cualidades
personales, haciéndolo Unico e idéneo para dirigir a un grupo de personas.

Un estudio sobre el liderazgo, realizado en la Universidad de Michigan, 1948,
dirige su interés a identificar caracteristicas conductuales de los lideres con el fin de
obtener un desempefio eficaz:

a. Centrado en el empleado: Enfatiza las relaciones de trabajo, la
individualidad y las necesidades personales.

b. Centrado en la produccion: Ambos conceptos se mueven en un continuo:
si uno disminuye, el otro aumenta: Enfatiza la tarea y aspectos técnicos. Los empleados
son considerados como instrumentos para el alcance de metas.

Laissez-faire. (dejar hacer) es un término de origen francés utilizado
inicialmente para denominar a un tipo de politica que implica minima injerencia del
gobierno en los asuntos econdmicos y sociales. En el area del liderazgo, laissez-faire
hace referencia a un estilo caracterizado por la ausencia de direccion, por parte del lider,
sobre sus subordinados. El lider les concede libertad, si bien define los objetivos y
facilita los recursos necesarios para alcanzar las metas. (Aiteco Consultores, 2023)

= Administracién pasiva por excepcién. El lider por excepcién tiende hacia el
laissez faire, pero es activo cuando se presentan dificultades o errores que requieren

su atencion. Evita cualquier cambio en el statu quo y solo interviene cuando las
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circunstancias son excepcionales. La frase que lo representa es: “Si no se llevara a
cabo...”

Administracion activa por excepcion. El lider activo por excepcion pone
atencion a algunos problemas y tiene sistemas de monitoreo y control que le
suministran alertas. Su estilo tiende a generar un desempefio moderado. La frase
que lo representa es: “Si observo que no se est4 haciendo algo...”
Reconocimiento contingente. Es el estilo transaccional clésico. El lider establece
objetivos claros y recompensas variadas. Esto significa que sus empleados
alcanzaran los niveles de desempefio esperados, aunque no sera facil que “caminen
el kilometro extra” ya que para esto se requiere un estilo mas transformacional. La
frase que lo representa es: “Si se hace como se espera...”

Consideracion individual. En esta dimension se incluyen el cuidado, la empatia 'y
el proveer retos y oportunidades para los otros. El lider tipico es un escucha activo
y comunicador fuerte. Este es el primero de los estilos transformacionales. La frase
representativa es: “Me interesa que usted se desarrolle profesionalmente y haga
carrera en esta organizacion...”

Estimulo intelectual. Lleva al lider a empoderar a otros para que piensen acerca
de los problemas y desarrollen sus propias habilidades. Este estilo es
frecuentemente utilizado por los padres, pero es menos comun en las
organizaciones. La frase representativa es: “;Qué piensa hacer frente a....?”
Motivacion e inspiracion. Este tipo de lider tiene la habilidad de motivar a la gente
para alcanzar un desempefio superior, ya que es bueno para lograr esfuerzos extras
y convencer a los seguidores de sus habilidades. El crea la disposicién para el
cambio y alienta un amplio rango de intereses. La frase representativa es: “Espero

su mejor esfuerzo...”
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» Influencia idealizada o carisma. Tiene un sentido de proposito. Los lideres de
este tipo son descritos como carismaticos y son percibidos por los seguidores como
poseedores de un grado alto de moralidad, confianza e integridad. Se colocan a la
cabeza de las crisis y celebran el éxito con su gente. Por eso este estilo aparece con
dos dimensiones que comprenden los atributos o caracteristicas personales del lider
y la conducta de ese lider. La frase representativa es: “cree que es correcto,
entonces...”

Posteriormente aparecio el llamado Modelo Mendoza, es a su vez, la base para
el disefio del instrumento de diagnostico MLQ (Multifactor Leadership Questionnaire)
el cual permite hacer un diagndstico sobre el estilo 0 mezclas de estilos de liderazgo,
gue maneja cada lider en la organizacion, basandose en los conceptos de colegas,
colaboradores y jefes del lider.

Estilos de Liderazgo. Se menciona que los estilos de liderazgo son los diferentes
patrones de conductas que desarrollan los lideres durante el proceso de influencia y
direccion de los trabajadores, sostienen que la funcion del liderazgo tiende a expresarse
en dos estilos diferentes.

Los lideres orientados hacia la tarea, quienes supervisan el cumplimiento
satisfactorio del trabajo por encima del crecimiento de los empleados y la satisfaccion
personal.

Los lideres orientados al empleado o a la persona, quienes tratan de motivar a
sus empleados mas que controlarlos, permitiéndoles participar en las decisiones que les
afectan.

Un estilo representa una definicion de la situacion, una forma de interaccion
social entre el lider y las personas a las que conduce. En la medida en que la forma de

dirigir a su grupo sea aceptada y se establezcan las formas de conducirse de cada
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3.3

miembro del equipo, la accion conjunta se desarrollaré apaciblemente y con estabilidad
y regularidad. De manera contraria si el estilo de liderazgo es inaceptable entre los
miembros del equipo se generarén conflictos o tenciones en las relaciones.

Por lo tanto, un liderazgo es el que logra en su ejercicio la participacion
espontanea y entusiasta de todos sus miembros, de tal forma que propicie el interés y la
realizacion de objetivos comunes.

En la presente investigacion las instituciones educativas Multigrados de la Red
Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” han ido ganando mas
autonomia, sin llegar a una autonomia plena. Por lo que las mismas instituciones tienen
que desarrollar un compromiso con actividades de mejora. Todo esto cambia el enfoque

del liderazgo para cumplir las nuevas demandas de las instituciones educativas.

Gestion financiera - Enfoques Teoricos

Para abordar adecuadamente la base conceptual de la teoria de la gestion
financiera operativa y su relacion con la economia politica marxista leninista es
necesario contextualizarla en dos perspectivas: la disciplina técnica y la escuela de
pensamiento econdémico a la que pertenece. Desde la perspectiva técnica, las finanzas
como disciplina constituyen un cuerpo de principios, teorias y descubrimientos
empiricos relacionados con la generacion y localizacion de recursos financieros (lo que
supone tomar decisiones en relacion con los flujos de efectivo, sobre la base del entorno
financiero, las finanzas gubernamentales y las finanzas empresariales). Es precisamente
en el contexto de la organizacion donde se desarrolla la gestion financiera, en la cual se
enmarca y se legitima la teoria de la gestion financiera operativa.

Desde el punto de vista de la escuela de pensamiento econémico, es acertado
reconocer que el instrumental desarrollado para la gestion financiera operativa ha tenido

como contexto la economia de empresa y, especificamente, la ciencia financiera, las
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cuales se han encontrado fuertemente influenciadas por la economia neoclésica surgida
en la segunda mitad del siglo XIX. "A pesar de los cambios ocurridos desde esa época
puede decirse, sin exageracion, que el nudcleo principal del aporte neoclésico se
mantiene hasta nuestros dias, habiendo pasado a formar parte integral del cuerpo teérico
de la ciencia econémica" (Sabino, 2020).

La escuela neoclasica ha desarrollado un enfoque econémico fundamentado en
el analisis marginalista, y ha privilegiado la explicacion de los fendbmenos con una
vision matematica y estadistica. Su andlisis esta basado en el papel de la subjetividad
humana en el proceso de creacion de valor, de manera que los conceptos de la teoria
del valor-trabajo son remplazados por la teoria del valor subjetivo. Algunos de los méas
notables seguidores y tedricos de la teoria financiera impartida actualmente en estudios
de pregrado y posgrado en universidades cubanas y en las mas reconocidas a nivel
mundial -entre los que se encuentran: Gitman (1986); Brealey y Myers (1993); Weston
y Brigham (1994) , al igual que otros economistas de generaciones mas recientes, tienen
una gran influencia de la economia neoclasica.

La gestion financiera operativa es una funcion de la direccion financiera que
consiste en planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades econémicas que
generan flujos de efectivo como resultado de la inversion corriente y el financiamiento
requerido para sostener esta inversion, a partir de la toma de decisiones financieras de
corto plazo. Todo ello con el objetivo de lograr la estabilidad en el binomio
riesgo/rentabilidad y, en Ultima instancia, aportar a la organizacién de la maximizacion
de la riqueza.

El objeto de estudio de la gestion financiera operativa es la categoria financiera
capital de trabajo, en la cual se materializa la toma de decisiones financieras a corto

plazo. La teoria de la gestion financiera operativa se centra, precisamente, en esta
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categoria y en la influencia que ejerce una adecuada gestion de sus componentes sobre
el riesgo y la rentabilidad de una organizacion. En este sentido, se debe identificar las
relaciones entre las categorias financieras y las categorias marxistas, y establecer los
nexos existentes entre ellas en forma y contenido. Las categorias financieras
fundamentales de la gestion financiera operativa a analizar desde la I6gica marxista
leninista son: capital de trabajo asociado con la inversion en activo circulante, riesgo
asociado a la liquidez -y, por tanto, al desarrollo del ciclo de efectivo-, y rentabilidad
asociada a la capacidad de generar rendimiento

La categoria capital de trabajo se ha utilizado por los contables, administradores
e investigadores en dos direcciones fundamentales. La definicion basica se refiere al
capital de trabajo como la inversion que se realiza en activos circulantes. Esta definicion
explica el interés desde el punto de vista de la gestion financiera de atender la inversion
circulante proporcionada para sostener las operaciones de la organizacion, sus niveles
correctos y el impacto de las politicas financieras en el corto y el largo plazos. Esta
definicion tiene en cuenta, ademas, que en el activo circulante se materializa el
financiamiento generado para efectuar el ciclo de las operaciones; esto es: el activo
circulante es la expresion material del financiamiento propio y/o ajeno utilizado para
conformar la estructura econdmica corriente de una organizacion.

Otra definicion se refiere al capital de trabajo como excedente del activo
circulante sobre el pasivo circulante, lo que se corresponde con la parte del activo
circulante financiada con fondos a largo plazo (léase pasivos a largo plazo y
patrimonio). Este es un enfoque que asume que el capital de trabajo esta afectado solo
por las transacciones econdmicas diarias desarrolladas en una organizacion (compras,
ventas, cobros, pagos), sin reconocer gque ellas deben contribuir a una politica financiera

con impacto mas alla del corto plazo.
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Gestion de Recursos Financieros. En el contexto del sistema educativo peruano,
la asignacion de los recursos financieros para las instituciones educativas, estan dentro
de la norma con la cual se genera la captacion y el sistema de inversién, regulada en
funcion a las necesidades determinadas en el diagnostico situacional de la realidad de
cada institucién, y de la forma de organizacién de la misma.

Ulloa (2019) hace una distincion sobre el manejo de recursos financieros,
indicando que el sistema de manejo de la economia a nivel nacional se rige en base al
prepuesto designado para cada afio, y el Ministerio de Economia y Finanzas es el
encargado de distribuir las partidas presupuestarias para cada sector, siendo las mas
importantes, salud, educacion y la lucha contra la pobreza en la cual se realiza la
inversion, de los cuales existen dos procedimientos los que corresponden para gastos
corrientes y los que corresponden para la ejecucion de los proyectos de mejoramiento
de cada sector.

Para Ferrer (2018) en el caso de las instituciones educativas publicas, cualquiera
fuera su modalidad y nivel, el sistema presupuestario, esta en funcion a la asignacion
para gasto corriente, con la cual se cubre las planillas y los gastos de servicios basicos
estando a cargo del estado a través de las unidades ejecutoras bajo la estructura
correspondiente del sector; para el caso de la asignacion de presupuesto para el sistema
de desarrollo institucional considera los siguiente:

(a) Presupuesto para medios y materiales didacticos para la  ensefianza
aprendizaje de estudiantes.

(b) Presupuesto para mantenimiento preventivo.

(c) Presupuesto para reestructuracion de la infraestructura o renovacion de los

equipos de los distintos laboratorios.
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En el caso del manejo del presupuesto para medios y materiales, estd a cargo de
las Unidades de Gestion Educativa Local, quienes administran dicho recursos y
gestionan los requerimientos para luego dotarles de manera equitativa, mientras que el
presupuesto para mantenimiento preventivo, son aquellas partidas que se depositan en
una cuenta particular al ejecutor de la institucion educativa que recae en el director
general de la institucion o en el responsable de la misma; del mismo modo, el
presupuesto para la renovacion de equipamiento de laboratorios o talleres esta a cargo
del &rea de desarrollo institucional quienes destinan los fondos en bases a las
priorizaciones de los proyectos de gestion institucional.

Para el caso del presente estudio, corresponde el establecimiento de la relacion
entre los estilos de liderazgo del director con la gestion financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber”, la misma que esta regulada mediante el Articulo 19°del D.S.N°009-2005-ED
(2005), “Reglamento de la gestion del sistema educativo”, la misma que determina las
funciones que debe realizar el director, a fin de generar procesos de mejoramiento de
todo el sistema escolar dentro de las instituciones, asimismo a referirse al manejo de
recursos financieros, se encuentra regulado mediante el D.S.0028-2007-ED
(2007),“Reglamento de recursos propio y actividades productivas empresariales en las
Instituciones Publicas”, en la misma se encuentran especificados los procedimientos
técnicos, y administrativos para la organizacion de la Comision y la determinacién de
sus funciones, asi como los alcances que debe tener en este aspecto de manera que no
colisione con la politica de gestion gubernamental dentro del sistema educativo.

En este estudio la gestion financiera en las instituciones educativas Multigrados
de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” han ido ganando

maés independencia con un enfoque operativo de capital trabajo, pues la decision de
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3.4

tener recursos parte de la organizacién de los componentes gestion, padres de familia'y

colectividad.

Definicion conceptual de Gestion de los Recursos Financieros.

Considerando que se trata de una variable técnica regida bajo una norma, se
asume el fundamento que se explicita en el titulo Il del capitulo Il del articulo 18 del
Decreto Supremo N°0028-2007-ED (2007) “Reglamento de recursos propios Yy
actividades productivas empresariales en las Instituciones Publicas”, la administracion
financiera de las instituciones educativas estan reguladas por procedimientos
especificos que se encuentran en el articulo 20 que describe la “Gestion de gastos;
asimismo en el articulo 19 que trata sobre “el desarrollo de las actividades de la
Comision, asi como en el articulo 22 que precisa respecto a la ejecucion de actividades
de la Comision; del mismo modo en el articulo 21 que describe el proceso de Control
Interno general de las actividades desarrolladas por la Comisidn correspondiente, con
la misma que establece los parametros que debe respetarse en la administracion de los
recursos directamente recaudados a fin y beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Otro concepto sostenido corresponde a Alcantara (2005) quien define que la
“Administracion financiera en instituciones educativas publicas, es el procedimiento
técnico de la planificacion del gasto, la asignacion del presupuesto segln la
disponibilidad econémica, asi como la asignacién del presupuesto previa evaluacion de
los requerimientos, ya que el sistema de captacion de los recursos directamente
recabados solo puede estimarse segun las partidas descritas en el Texto Unico Ordenado
de la Administracion Puablica.

Tambien Cortavarria (2021) sefiala que gestion financiera “es la funcion basica
que se desarrolla dentro de los procedimientos de la administracion en la cual se cumple

la inversion, el financiamiento, para alcanzar propositos institucionales” (p. 7);
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asimismo, la definicion del Ministerio de Educacion (2014) establece que “son las
funciones reguladas en el DS 0028-2007, regidas bajo los lineamientos de desarrollo
del D.S N° 011-2012-ED — Reglamento

de la Ley General de Educacion Ley N°28044 — Articulo 158° — Recursos
Propios y Actividades Productivas Empresariales”.

Desde el contexto internacional Tamez (2016) analizando la gestion financiera
en instituciones no lucrativas refiere a la gestion de las escuelas mexicanas definiendo
que “Es el procedimiento de captacion, organizacion, asignacion de presupuesto y
evaluacion que esta a cargo de los gestores, con el propdsito de mejorar la dotacion de
recursos medios y materiales para el cumplimiento efectivo de las actividades de
aprendizaje en la escuela” (p. 28)

Como se observa, el primer aspecto que se encuentra, es que la gestion de
recursos financieros, tiene una particularidad de ejecucion ya que no cuenta con un
presupuesto determinado fijo, sino que se rige segun la forma de captar ingresos
propios, dentro de las especificaciones correspondientes a las actividades como alquiler
de espacios, servicios académicos a externos, asi como de la captacién por donacion de
los organismos de apoyo a la gestion como es cuota de los padres de familia, donacion
de organizaciones no lucrativas como la asociacion de ex - alumnos o algunos
organismos no gubernamentales destinados a mejorar la calidad educativa.

Asimismo, Chinchilla (2016) menciona que la gestién financiera o
administracion financiera, es la capacidad de adquirir, financiar y administrar los
recursos, con la finalidad de poder lograr metas institucionales.

Finalmente, Pérez — Carballo (2016) define a la gestion financiera como un

grupo de elementos fundamentales de las empresas, esta la funcion o gestién financiera,
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quien es la que se encarga de obtener y asignar los activos que se necesitan para que un
negocio opere, ya sea en corto o largo plazo.

Como correlato de lo anterior, podemos inferir que la gestién de recursos
financieros en instituciones publicas, es la administracion correcta y eficiente de los
recursos captados de manera directa en base a las indicaciones normativas, las cuales
deben estar registradas en los instrumentos de control y ser presentado de manera
sistematica, de modo que la gestion sea transparente y se invierta en las necesidades
prioritarias que permitan alcanzar objetivos de aprendizaje de los estudiantes en
diversos campos del saber y del comportamiento dentro de la institucion educativa.
Dimensiones de Gestion financiera.

Dimensidn 1: Gestion de Ingresos.

El origen de los ingresos, en el caso de una empresa, suelen proceder de la venta
de bienes o la prestacion de servicios. Sin embargo, otra fuente de ingresos son las
rentas (obtenidas por inversiones), los subsidios gubernamentales, entre otros.
(Westreicher, 2020)

Igualmente, para una persona, los ingresos suelen ser principalmente el salario
percibido por su trabajo o actividad. Igualmente, puede ganar intereses o rentas por sus
ahorros y/o inversiones. (Westreicher, 2020)

Por otro lado, los egresos pueden ser de dos tipos. Primero, los gastos, que son
aquellas salidas de dinero que suelen ser necesarias y habituales, como el pago de un
alquiler o de los servicios. Dichos desembolsos se caracterizan por no ofrecer por si
mismos un retorno monetario a futuro. (Westreicher, 2020)

En segundo lugar, tenemos las inversiones, de las que si se espera que generen

un ingreso en un periodo posterior. Nos referimos, por ejemplo, al desembolso
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efectuado para adquirir una nave que permita expandir la produccién. (Westreicher,
2020)

Otro ejemplo de inversién es la adquisicién de un activo financiero, como la
accion de una compafiia por la cual se esperan percibir dividendos en el futuro.
Ingresos y egresos versus flujo de efectivo

Es importante recalcar que un ingreso o egreso no implica necesariamente una
entrada o salida de efectivo. Por ejemplo, una venta realizada se anota como ingreso,
pero quizas se otorga a crédito. En este caso, la venta puede registrarse como ingreso
porque el importe de la operacion puede valorarse con fiabilidad y se espera que reporte
un beneficio a futuro. (Westreicher, 2020)

Por otro lado, existen egresos como la depreciacion que no implican una salida
de efectivo de la empresa. Sin embargo, si debe considerarse como gasto para reconocer
la perdida de valor de los activos fijos de la firma. (Westreicher, 2020)

Dado lo anteriormente explicado, se entiende por qué la cuenta de resultados
difiere del flujo de efectivo.

Ingresos y egresos publicos: Los ingresos del Estado provienen principalmente del
cobro de impuestos a los ciudadanos. Estos pueden corresponder a diferentes hechos
como la realizacion de una venta o la generacion de beneficios. (Westreicher, 2020)

Asimismo, los egresos del Gobierno se destinan a diferentes fines como el
financiamiento de servicios (como seguridad, salud y educacion) o de obras publicas.
Ademas, algunos paises deben saldar deudas adquiridas, por ejemplo, con quienes
compraron sus bonos soberanos. (Westreicher, 2020)

La planificacién como bien se especifica en el Titulo I, del Capitulo 11, con el
Articulo 18°del Decreto Supremo N° 028-2007-ED, establece tres campos para su

elaboracion, partiendo del diagndstico situacional que prioriza las actividades de
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mejoramiento educativo, seguidamente la forma de financiamiento y la tercera el
control e informe de la misma.

Con fines académicos, Morris (2017) indica que las organizaciones parten del
proceso de planificacion de las actividades en general, estas primeras acciones permiten
establecer el estado real de la organizacion, asi como generar las actividades que pueden
desarrollarse a fin de alcanzar objetivos y metas para situar a la organizacién dentro de
la comunidad competitivamente.

Calderon (2016) sefiala que toda actividad planificada debe responder a la
estructuracion de los procesos que le lleva a alcanzar las metas, para ello, se debe prever
la asignacion de recursos humanos, financieros y materiales, sin las cuales no podria
realizarse ninguna actividad, resaltando la importancia del presupuesto o la
especificacion de la forma de financiamiento de la actividad, para luego articular los
recursos humanos, estableciendo el vinculo de la gestién administrativa, como forma
de desarrollo organizacional. En consecuencia, la dotacion de los recursos cobra
especial importancia, ya que toda actividad desde la planificacion esta prevista con el

financiamiento correspondiente.
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Tabla 1
Etapas de la evaluacion financiera

Etapa Caracteristicas

Es una técnica de medicion que utiliza el
administrador financiero para evaluar la
informacién contable, econémica y financiera en

Anélisis financiero un momento determinado, en este caso esta
informacidn ya debe haber sucedido y ademas
debe
ser veras e integral.

Esta etapa estudia, evalta y proyecta
conceptos y
cifras que prevaleceran en el futuro de una
empresa

Planteamiento Financiero para tomar las decisiones y lograr maximizar el
capital contable a largo plazo, esta es la
capacidad de
la organizacion para pronosticar futuras
necesidades monetarias.

Estudia y evalta simultaneamente el
analisis y la
planeacion financiera para corregir las

Control financiero desviaciones
entre cifras reales y proyectadas, para alcanzar
los
objetivos propuestos por la empresa

Nota: El liderazgo transformacional y la gestién financiera en una municipalidad

provincial

De lo mencionado en lineas arriba, se considera fundamental que la planificacion
en las instituciones educativas se deben desarrollar de manera conjunta con todos los
integrantes sin distincion de funciones, ya que el servicio educativo esta
complementado por las acciones de todos los integrantes de manera directa, por ello, la
priorizacion de la problematica debe ser consensuado con todos los trabajadores con el
propdsito de unificar esfuerzos para el bien de la institucion y de los estudiantes ya que

se considera el fin de la gestion escolar.

Alcéantara (2017) describe la importancia de los procesos de financiamiento, ante
ello, considera necesario tener en claro los fondos con las cuales se cuenta para la
gestion, es decir saber cual es el capital, y en segundo término, se establece la forma de
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financiamiento, pudiendo ser con asignacion del presupuesto, o con establecimiento de
convenios, en cuyo caso debe estar sujeto a la norma de gestion de recursos financieros
y econémicos del estamento al cual pertenece.

Interpretando los lineamientos del Decreto Supremo N° 028-2007 se comprende
que las instituciones pueden generar sus recursos, por alquiler de espacios, como
libreria, o copiadora, cafetin escolar, cochera, alquiler de aulas para actividades
académicas a la comunidad, asi como alquiler de los campos deportivos, siendo
regulado los contratos de uso en el marco de las especificaciones del costo establecido
en la Unidad Impositiva Tributaria (UIT) en concordancia de las indicaciones que
regula el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) para la gestion
escolar determinado desde el Ministerio de Educacion y regulada por las Unidades
Ejecutoras a traves del area de tesoreria y contabilidad que son parte de la
administracion. Por tanto, se establece que las instituciones no cuentan con un
presupuesto fijo de ingresos, con las cuales puede desarrollar proyectos de gran
envergadura, sino, que esta solo se limita a la generacion de actividades menores, como
de apoyo al aprendizaje en acciones internas y externas donde requiera para
complementar las necesidades de elaboracidn de proyectos de aprendizaje, exposicion
y sustentacion de investigaciones béasicas del estudiante de las distintas areas del

aprendizaje escolar segun el curriculo.
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Figura 1
Funciones de la Gestion Financiera

Funciones ocasionales

- Administracion de los créditos
- Control de inventarios
- Recepcion desembolsos de fondo

Emisiones de acciones
Emisiones de bonos
Presupuesto de capital
Decisiones de dividendos

Funciones diarias

Nota: El Liderazgo Transformacional y la Gestion Financiera en una Municipalidad Provincial

Dimension 2: Gestion de Gastos

Al respecto, Abanto (2018) sefiala que los miembros de la Comision de
Recursos Financieros son elegidos en la asamblea institucional, siendo el Director el
presidente nato de la comision por el grado de responsabilidad funcional que tiene,
asimismo, debe componer un docente que fue elegido como representacion de la
comunidad magisterial y que debe cumplir las funciones de fiscalizacion de las acciones
que pueda tomar la Comision, del mismo modo se recomienda la eleccion del personal
administrativo cuya funcion debe ser llevar el registro de las actividades siendo
nominada en el cargo de tesoreria de la Comision y es el responsable del manejo del
libro caja, asi como de la elaboracion de los estados financieros para conjuntamente con
todos los miembros poner en conocimiento a toda la comunidad educativa, asi como al
6rgano superior de la Unidad de Gestién Educativa Local en el area de Tesoreria y
Contabilidad para su verificacion correspondiente.

Pefarreal (2018) describe la excepcionalidad del manejo de los recursos
financieros que, bajo las implicancias de la responsabilidad, establece procedimientos
de control debido a la distancia o la ausencia del sistema bancario, para ello, debe
incluirse en el reglamento institucional la responsabilidad y el compromiso de rendicién

de cuentas a toda la comunidad, es decir miembros de la institucién, asi como a los
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integrantes de los padres de familia. Asimismo, existe dicha concepcion en los
explicitos del Decreto Legislativo N° 560-2008 que en su primer articulo precisa los
procedimientos para la reglamentacién de la gestion de recursos propios de las
instituciones.

Cabe indicar que de acuerdo a las especificaciones del grado de responsabilidad
funcional de la Comisién de recursos propios de la institucién, como bien lo describe
Abanto (2018) la primera actividad luego del reconocimiento de la Comision de
Recursos Financieros mediante Resolucion Directoral es la apertura de la cuenta
bancaria de la institucion, en coordinacion y responsabilidad del Director de la
Institucion y del Tesorero, ya que no debe existir ningun recurso que no se encuentre
dentro del sistema, estas indicaciones se encuentran reguladas en el articulo 12 del D.S.
N° 028-2007.

Los grupos primarios son grupos de personas unidas por afecto mutuo o
parentesco que conducen a un comportamiento informal y espontaneo: clubes de
lectura, clubes de canasta o cartas, pandillas, fiestas de cumpleafios, etc. Estas
relaciones no son contractuales, por lo que nada mas iniciarse desaparecen por cambios
de estudios, de trabajo, de lugar de residencia, etc. Aunque los requisitos y obligaciones
se impongan a los miembros del grupo primario, no tendran caracter contractual y no
perderan su caracter voluntario. Aportan a los hombres una sensacién de seguridad
emocional muy importante, aunque tienden a desaparecer o a tener un papel menor en
la sociedad.

Asimismo, se especifica en el articulo 13 del mismo D.S. N° 028-2007 la
responsabilidad en el manejo correcto de la documentacion sustentadora de los recursos
en las cuales debe estar consignado los ingresos y egresos, asi como los comprobantes

que estan regulados por el sistema de tributacién, para la cual se establecen los
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mecanismos correspondientes a fin de concordar con las especificaciones del proceso
contable, siendo esto verificado por el area de tesoreria de la entidad ejecutora.

Al respecto, considerando la importancia del manejo de los recursos, Ramén
(2018) sefiala, que es de responsabilidad que el administrador de los recursos
econdmicos de una institucion tenga los conocimientos suficientes para desarrollar sus
actividades de manera eficiente, de esta manera pueda regular la distribucién oportuna
de los recursos en el marco de los procedimientos establecidos por la normatividad
vigente.

Dimensidn 3: Sistema de Adquisiciones y Contrataciones Publicas

Para Abanto (2018) las acciones dentro de la gestion de recursos financieros se
subdividen en dos, las que corresponden a las responsabilidades de funcion y de las
acciones de ejecucion de cumplimiento de los planes y proyectos, de esta manera, en el
primer caso, las acciones internas son compromiso de como administradores de los
fondos de la institucion, teniendo como base esencial el fortalecimiento de las
actividades educativas, en concordancia con las precisiones de la politica de desarrollo
escolar para el afio de gestion, por ello, se concibe como acciones o actividades, tareas
especificas la planificacion, organizacion, direccion, ejecucion y evaluacion de las
distintas actividades previstas para el desarrollo escolar.

Cabe destacar que el comité conformado por los integrantes de la institucion por
si mismo es una unidad ejecutora, razon por la cual no existe decision individual, sino
que se establece las autorizaciones de gasto de manera colegiada en base a la urgencia
de los requerimientos contando con el beneficio correspondiente del estudiante.

A decir de Pefarreal (2018), la mejor forma de ejecucién de las acciones se
encuentra en el seguimiento de los procedimientos técnicos que regulan el gasto e

ingreso de recursos, asimismo, estos procedimientos deben ser adaptados a la realidad
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de la institucion, y ser incluido en el Reglamento Interno de la Institucion, de manera
que sin desvirtuar el espiritu de la normatividad se puede adicionar acciones especificas
con el proposito de agilizar el trdmite y evitar la burocracia tediosa de gestionar dentro
del marco de la legislacion de uso de recursos para la ejecucién de proyectos.

Otro de los aspectos es tratado por Morris (2017, p. 38) quien menciona que el
objetivo principal de la Comisién de Recursos financieros dentro de la gestion
educativa, esta centrado en tres actividades principales, el primero establece la
captacion de los ingresos, que estéa regulada en el articulo 11 del Decreto Supremo, 028-
2007, ya que siendo instituciones publicas regidas por el estado, no pueden generar
actividades productivas o de realizar actividades comerciales, por ello, la forma de
generacion de ingresos econdémicos solo puede realizarse a través de alquiler de
espacios para actividades especificas como resguardo de vehiculos en tiempos fuera de
horario de clases, asi como de alquiler del ambiente en los fines de semana, bajo
supervision de los padres de familia, etc. de gastos y de cumplimiento de toda la
documentacion correspondiente.

Dimensidn 4: Sistema Integrado de Administracion Financiera

En el marco del analisis de la normatividad especificada en el Decreto Supremo
N° 028, Educacién que en el titulo Il y el Capitulo Il en los lineamientos del articulo
22, detalla los procedimientos, de alcance de los gastos que son autorizados para su
ejecucién siendo primordial, cubrir de manera directa las necesidades de caracter
pedagdgico, asi como apoyo a la investigacion escolar, solucién de problemas de
emergencia en los servicios basicos, la misma que debe requerirse mediante un
documento que se ajusta al Plan Anual de Trabajo de la gestion institucional asi como
debe responder a los objetivos estratégicos trazados en el Proyecto Educativo

Institucional.
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Segun Abanto (2016) acota que los procedimientos de manejo de los recursos
econdmicos de toda institucién educativa, debe estar debidamente autorizada y
consensuada por los miembros de la Comisién, asi como debe ser de conocimiento de
toda la comunidad, en la cual debe ser claro el aspecto que se esta tratando para alcanzar
los objetivos previstos en los instrumentos de gestidn, de manera que se vaya superando
las deficiencias y acortando brechas que implican la calidad educativa.

También Morris (2017) sefiala que los procedimientos de los gastos
institucionales no deben ser incoherentes ni tampoco ser improvisados, para ello, los
registros deben realizarse en el mismo tiempo, en los instrumentos de manejo de
registros que en este caso recae en el dominio del Libro Caja, asi como solo se debe
utilizar la documentacion sustentatoria autorizada segun las indicaciones del area de
contabilidad y tesoreria de la Unidad Ejecutora.

Pefarreal (2018) menciona que la asesoria contable, dentro del manejo de los
recursos financieros, estd a cargo de la administracion de la unidad Ejecutora, la misma
que debe entregar el listado de actividades autorizadas parea emision de gastos, ya que
el incumplimiento de la misma determinaria responsabilidad funcional de la Comision
de Recursos Financieros, y de los responsables de la institucion educativa, por ello, es
necesario la capacitacion oportuna en todos los procedimientos técnicos.

Como se observa, todos los autores citados, concuerdan con los postulados del
Decreto Supremo N° 028-2007, con ello se especifica el nivel de responsabilidad de los
encargados de la Comision, ya que deben emitir recibos, recibir y registrar en el libro
caja, presentar el estado financiero cada tres meses a la autoridad superior competente
para la verificacion correcta de los procedimientos de control, todo ello, en

concordancia con las disposiciones vigentes.
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Dimensiéon 5: Control Interno.

Moya (2019) sefiala que el informe debe poseer el documento sustentatorio, para
ello, debe estar conformado por documentos que corresponden al orden comercial
regido por la SUNAT, de ahi que todo informe debe evitar las declaraciones juradas,
recibos simples, notas de pedido, o guias de remision, asi como otros documentos que
no cuentan con la autorizacion correspondiente, ya que no se encuentran dentro del
sistema contable.

En ese respecto, Abanto (2016) describe que, existiendo informalidad en gran
sector del sistema de transporte publico, los gastos por movilidad de los directivos,
docentes y estudiantes que realizan actividades pedagogicas deben ser sustentadas a
través de recibos impresos y autorizados por la SUNAT a la institucion educativa, la
misma que debe ser autorizado por la autoridad méxima de la institucion, siendo de
conocimiento de la Unidad Ejecutora.

Siguiendo el andlisis Moya (2019) sefiala que en el marco de la transparencia y
la rendicidn de cuentas, las instituciones educativas, a través de los responsables de la
Comision de Recursos financieros, estan en la obligacion de presentar los informes de
manera trimestral al area de tesoreria de la Unidad de Gestion Educativa Local, para su
respectiva visacion, de los instrumentos de gestion de recursos financieros, segun las
especificaciones estas deben ser: Primer Trimestre: Enero, Febrero Marzo (hasta el 31
del mes de marzo) Segundo Trimestre: Abril, Mayo y Junio (Hasta el pendltimo dia
atil) Tercer Trimestre: Julio, Agosto y Setiembre (Hasta el penultimo dia Gtil) Cuarto
Trimestre: Octubre, Noviembre y Diciembre:

Ademas, de la presentacion del informe a la Unidad Ejecutora, la Comision esta
en la obligacién de informar al pleno de la institucion el estado financiero y las

actividades alcanzadas con la emision de gastos, en caso contrario, concordante con los
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lineamientos de gestion administrativa, se dispondra de sancion por presentacion del
informe fuera del plazo establecido asi como en la demora del levantamiento de las
observaciones encontradas, la institucion debera pagar la multa de 0.003 de la UIT,
siendo a mayor el monto dependiendo de las acciones que determine la Unidad
Ejecutora; en el caso de que no se cumpla con los tiempos establecidos, tanto para la
presentacion del informe, como para la presentacion del levantamiento de las
observaciones, la Unidad Ejecutora elevara la denuncia de responsabilidad de cargo
funcional para la determinacion de la sancion correspondiente a cargo de la Comision
de Proceso Administrativo Disciplinario en concordancia con las responsabilidades que
emana el sistema de control y de gestion educativa.

Finalmente, dentro de los lineamientos de control que especifica el Decreto
Supremo N° 028-2007, en el articulo 34 responsabiliza de la supervision de las
actividades economicas de la institucion al director como maxima autoridad.

Las instituciones educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber” se rigen en las normas del MINEDU, en tal sentido
rinden cuentas a la autoridad competente en el marco de transparencia y buena

convivencia.

4 Definicion de términos basicos
- Lider. Lider es aquella persona que, con formacion en liderazgo de proyectos o
no, gestionando un equipo o grupo de personas determinado, es capaz de influir, motivar
y hacer que todos los integrantes del equipo trabajen con entusiasmo enfocados cada dia
en la consecucion de logros, metas y objetivos. (Méaster Cumlaude, 2020)
- Liderazgo. El liderazgo es la capacidad que se tiene de motivar y conducir a un

grupo de personas hacia el logro de un objetivo comdn. (Oberlo, 2021)
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- Estilos de liderazgo del director. Son formas que tiene una persona para
influir, inducir, animar o motivar a otros a llevar a cabo determinados objetivos
organizacionales, con entusiasmo y por voluntad propia en todo un proceso y dentro de un
marco situacional

- Gestion. Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un
negocio o0 una empresa. es asumir y llevar a cabo la responsabilidad sobre un proceso un
proceso esto puede ser empresarial o personal. (Universidad Dominicana O&M, 2023)

- Gestion Financiera. Es la administracion correcta y eficiente de los recursos
captados de manera directa en base a las indicaciones normativas, las cuales deben estar
registradas en los instrumentos de control y ser presentado de manera sistematica, de modo
que la gestion sea transparente y se invierta en las necesidades prioritarias que permitan
alcanzar objetivos de aprendizaje de los estudiantes en diversos campos del saber y del

comportamiento dentro de la institucion educativa.
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CAPITULO III

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1 Descripcion del Perfil de la Red Educativa.

La Red Educativa Rural de las II.EE. multigrados y unidocentes “Maestros
innovadores y mensajeros del saber”, se encuentra ubicada en el distrito de Bagua Grande,
provincia de Utcubamba, region Amazonas. Donde lo integran diferentes instituciones
dentro de la provincia de Utcubamba, con diferentes climas y pisos altitudinales. Las
caracteristicas de las Instituciones Educativas es que son unidocentes y multigrados no méas
de tres profesores por Institucion donde el director también tiene aula a cargo algunos en
todos los grados desde 1° al 6° en nifios de Educacion primaria no mas de 60 alumnos por
cada institucion educativa.

Asi mismo dichas Instituciones se ubican todas en zonas rurales accediendo a ellas
por trochas carrozables y otras por caminos de herradura. Los ambientes de las diferentes
Instituciones Educativas algunas estan construidas de material noble; otras de material
rustico como adobe y tapial con techo de calamina.

Como fortaleza principal algunas instituciones educativas cuentan con un puesto de
salud, hecho que incide en los aprendizajes de los estudiantes; asi mismo se cuenta con
otros aliados como son rondas campesinas, Instituciones eclesiasticas, etc.

Las Instituciones Educativas trabajan siempre en equipos buscando siempre la
interrelacién con la comunidad, centrada en un trabajo colaborativo y comprometidas en la

mejora del nivel de logro de los estudiantes. Como también la mejora de su infraestructura.
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1.2 Resefia Historica de la Red Educativa.

La Red Educativa “Maestros innovadores y mensajeros del saber” del Distrito de
Bagua Grande — Provincia de Utcubamba, Region de Amazonas tiene sus antecedentes
historicos, en primer lugar fue creada en el afio 2007, mediante acta de creacion en su folio
N° 03 siendo su primer coordinador el profesor José Elmer Pérez Sanchez como también
su sub coordinadora la prof Rosa Alarcon Fernandez, su secretaria Bethy Benitez Torres,
su tesorero Irma Chavez Pérez y sus vocales Francisco Carrasco Fernandez y Adolfo Cena
Montalvan y el prof Salomén Arroyo Mesa

Ella, se constituyé especialmente con docentes de Instituciones Educativas
Unidocentes con un numero de 25 profesores aproximadamente. La constitucion de la Red,
tuvo una razon fundamental; que para efectos de capacitaciones el MINEDU priorizaba
I.E. multigrados y poli docentes, mientras que las I.E Unidocentes se dejaban de lado; es
decir aduciendo que posteriormente después de capacitar a multigrados y poli docentes nos
iban a capacitar a quienes trabajadbamos en escuelas unidocentes; algo que nunca se hacia.

En la actualidad su coordinador es el profesor Gilmer Vallejos Pardo, es la Red
Educativa mas numerosa a nivel de la UGEL —Utcubamba puesto que alberga a mas 40
Instituciones Educativas tanto unidocentes como multi grados donde los docentes de todo
el ambito de 6 distritos de la provincia de Utcubamba, cuya finalidad es anticipar el trabajo
de planificacion pedagogica que se desarrolla con los estudiantes en aula, ejecutar

proyectos de innovacion pedagogica y realizar acciones de bien social.
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1.3 Caracteristicas, Demogréficas y Socioeconomicas.

La presente Red Educativa “Maestros innovadores y mensajeros del saber” cuenta
con un total de 40 Instituciones Educativas unidocentes y multigrados.

La poblacién se dedica preferentemente a la agricultura en el cultivo de café, maiz,
platanos y otros, como a la crianza de ganado vacuno; abundante madera como el ishpingo,
etc.; asi mismo en un 80% de toda la poblacion son pobres, lo que significa que hay
beneficiarios en programas sociales como programas juntos y pension 65.

1.4 Caracteristicas, culturales y ambientales.

En este rubro y en lo socio cultural las instituciones educativas de la red “Maestros
innovadores y mensajeros del saber” se encuentran en diferentes caserios cada una de ellas
con diferentes costumbres y tradiciones; creadas en diferentes, en las comunidades se
practica como costumbres sus fiestas patronales las mismas que se realiza en diferentes
meses en honor a diferentes santos patrones, asi mismo se evidencia los llamados

pararaicos, el bota luto y otras costumbres.

Hipotesis de la investigacion
Existe una relacion significativa entre los estilos de Liderazgo del director y la
Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afio 2021.
2.1 Hipdtesis derivadas
H1 Existe una relacion directa entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la Gestion
financiera en su dimensidén gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del

saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.
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H, Existe una relacion directa entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regién Amazonas, afio 2021.

Hs Existe una relacion significativa entre el Liderazgo directoral Transformacional y la
Gestion financiera en su dimensién control interno, de las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en

la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.

3. Variables de investigacion
Variable 1: Estilos de Liderazgo del director

Variable 2: Gestion financiera

51



4. Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 2
Matriz de operacionalizacion de variables
VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS/
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS
Son formas que tiene una | Operacionalmente la variable | Liderazgo Laissez Faire 1,2,3,45,6,7
persona para influir, inducir, | estilos de liderazgo del director, se
\E ; : i ; onari
anlmaromotlvz_araotrosa_llgvar IT_IIdIO _ mediante  sus  tres Liderazgo Transaccional 891011121314 Enf:uesta _/Cuestlonarlo_ de
Estilos de a cabo determinados objetivos | dimensiones y cada una con 7 estilos de Liderazgo del director

Liderazgo del

organizacionales, con
entusiasmo y por voluntad
propia en todo un proceso y

indicadores que hacen un total de
21 indicadores, todos ellos
consignados en el Cuestionario de

Liderazgo Transformacional

15,16,17,18,19,20,21

CELID-S

Logros que alcanzo el director

director dentro de un marco situacional | estilos de Liderazgo del director
cambiante. (Palomo,1999). CELID-S.
Gestién de ingresos y egresos 1,2,3,4,5,6,7
Es la administracién correcta y | Esta  variable se  evalud
eficiente  de los recursos | dividiéndola en tres dimensiones
V2: captados de manera directa en | cada una con 7 indicadores que
base a las indicaciones | hacen un total de 21 indicadores,
Gestién normativas, las cuales deben | todos ellos registrados en la ["Sistema integrado de | 8,910,11,12,1314
estar  registradas en los | correspondiente Ficha
Financiera instrumentos de control y ser | Estandarizada para evaluar la | administracién financiera Encuesta /Ficha Estandarizada

presentado de manera
sistematica, de modo que la
gestion sea transparente y se
invierta en las necesidades
prioritarias  que  permitan
alcanzar objetivos de
aprendizaje de los estudiantes en
diversos campos del saber y del
comportamiento dentro de la
institucion educativa.

gestion  financiera  educativa

institucional.

Control interno

15,16,17,18,19,20,21

para  evaluar
financiera
institucional.

la  gestion
educativa

52




5. Poblacion y muestra
5.1 Poblacion.

Segun Hernandez Sampieri y otros, la poblacion estadistica viene a ser el conjunto
de todos los individuos de interés para la investigacion, o, dicho de otra manera, el conjunto
de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones (Hernandez, 2019)

En este sentido, la poblacién estuvo compuesta por once directores, para cada una
de las once I1.EE. de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del Saber” -

Utcubamba, de la region Amazonas.

Relacion de instituciones educativas multigrados de la red educativa “Maestros
innovadores y mensajeros del saber” de la provincia de Utcubamba

N° Institucién educativa Actores

1 IE. 17039 Cayalti EL MILAGRO: Direct. Fredegundo Medina Gdmez
Prof. Gloria del Pilar Elera Gomez

2 IE. 17250 JAMALCA Direct. Duwerlhy Becerra Guevara
Prof. Victor Ruben Quiroz Pérez

3 IE. 17785 YAMON Direct. Reyssill Fernandez Sigiefias
Prof. Helard Kenny Carrasco Roncal

4 IE. .17246 SAN JUAN _JAMALCA: Direct. Fredegundo Villena Lobato
Prof. Obet Valqui Delgado

5 IE. 17224 LONYA GRANDE Direct. Javier Cubas Pérez
Prof. Maria Silveria Vallejos Tapia

6 IE. 16961 CAJARURO Direct. José Elmer Pérez S&nchez
Prof. César Gahino Salgado Orozco

7 IE. 16213 BAGUA GRANDE Direct. Elizabeth Cercado Pérez
Prof. Mirian Elisa Fernandez Chavez

8 IE. 17209 EL MILAGRO Direct. Emilia Bricefio Angulo
Prof. Zuli Antonieta Delgado Polo

9 IE. 17036 CAJARURO Direct. Mariano Coronel carrasco
Prof. Milton llanos galvez

10 IE. 17305 BAGUA GRANDE Direct. Dioli Puscan Reyna
Prof. Edilberto Guevara Vega

11 IE. 17323 BAGUA GRANE Direc. Gregorio Laban Huaméan
Prof. Nancy Meléndez Aguilar

TOTAL 11

Nota: Red Educativa al 2021

53



5.2 Muestra.

De acuerdo con los objetivos del estudio y por el acceso a la informacion, se ha
considerado una muestra “no probabilistica” o “muestra dirigida”, pero avalada por
Hernandez, et al. (2019). En este caso, segin Cordova (2017) “cuando la poblacion es
relativamente pequefia, no es recomendable extraer de ella una muestra, es preferible
realizar el estudio en toda la poblacion”. Por ello, la muestra considerada est4 formada por:

n = Il directores.

Unidad de anéalisis

La unidad de analisis esta constituida por cada uno de los 11 directores de las 11.EE.

multigrado de la muestra seleccionada.

Metodos de investigacion

Ademas del método general de la ciencia y en funcion al objetivo general, entre otros
se aplicaron los llamados “métodos del pensamiento” siguientes:

Metodo Descriptivo. Este metodo se utilizé durante la ejecucion de la presente
investigacion y se realizd6 con mayor incidencia desde la descripcion de la realidad
problematica hasta el procesamiento de los datos estadisticos.

Hipotético—deductivo. “Consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo
de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (Bernal, 2019).

En el presente trabajo se aplicd este método para formular la hipotesis de
investigacién como consecuencia de las inferencias del conjunto de datos empiricos que
constituyeron la data de investigacion, asi como para determinar las conclusiones a partir de

la contrastacion de hipotesis con la Prueba de Correlacion de Spearman.
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Analitico-descriptivo. Teoéricamente, “estudia los hechos partiendo de Ila
descomposicion del objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en forma
individual (andlisis), y, luego, se describen esas partes o variables para estudiarlas y
establecer sus caracteristicas.” (Bernal, 2019).

Este método permiti6 analizar y describir los datos obtenidos en la recoleccidn, asi
como las multiples relaciones de los diferentes aportes tedricos que nos llevaron a la

construccion de nuestro marco teérico y conceptual.

8. Tipo de investigacion

En general, es una investigacion no experimental, pues no existe estimulo
experimental.

Atendiendo al criterio “nivel de profundidad”, la presente investigacion
corresponde a una investigacion Descriptiva. “El propoésito de esta investigacion es que el
investigador describe situaciones y eventos, es decir, como es y cOmo se manifiestan
determinados fendmenos. Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea
sometido a andlisis. Miden o evalian con la precisién posible diversos aspectos,
dimensiones o componentes del fendmeno a investigar; en este caso la relacion entre las

dos variables en estudio” (Hernandez, 2019)

9. Disefio de investigacion

Segun Valderrama (s.f.), a esta investigacion le corresponde el disefio investigativo
Correlacional, debido a que se van a correlacionar dos variables. “Este tipo de estudios
tiene como propdsito medir el grado de relacion que existe entre dos 0 mas conceptos o

variables”
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El disefio es Correlacional y tiene el siguiente esquema:

Donde:

M = Muestra de investigacion
Ox = Observaciones de la variable Estilos de liderazgo del director
Oy = Observaciones de la variable Gestion financiera de las Instituciones Educativas

r =indice de correlacion de Spearman entre las dos variables estudiadas.

10. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En el trabajo de campo, para la recoleccion de la informacion se consideraron las
siguientes técnicas con sus correspondientes instrumentos:

Para la primera variable Estilos de liderazgo del director, como técnica se empleo la
Encuesta y para recoger la respectiva informacion como instrumento el Cuestionario de
estilos de Liderazgo del director CELID-S.

Para la segunda variable gestion financiera, se consider6 la Encuesta y como
instrumento la Ficha estandarizada. Luego de obtener la informacidn necesaria se procedio

a determinar la correlacion de ambas variables segin sus dimensiones e indicadores.

11. Técnicas para el procesamiento y andlisis de la informacién

Para el analisis de los datos y luego de la depuracion respectiva, se utiliz6 tanto la
Estadistica Descriptiva como la Estadistica Inferencial. Las operaciones estadisticas toman

en cuenta el tipo de investigacion, el tipo de variable y la distribucién de los datos. Con la
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Estadistica Descriptiva, se describi6 los datos, valores o puntuaciones obtenidas por cada
variable mediante tablas de distribucion de frecuencias y los respectivos graficos. Con la
Estadistica Inferencial, se obtuvo los resultados de la Prueba de Hipdtesis. Para ello,
primero se realizo la prueba de normalidad (Kolmogorov Smirnov / Shapiro-Wilky), luego

para la docimasia estadistica se aplico la prueba no paramétrica Rho de Spearman.

12. Validez y confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Para determinar la Validez de los dos instrumentos se aplico el método “Juicio de
Expertos”, solicitando la evaluacion y opinién de tres docenes universitarios de amplia
experiencia en investigacion cientifica educacional, a ellos se les hizo llegar los siguientes
documentos: Matriz de consistencia del proyecto, tabla de especificaciones de los
instrumentos, los instrumentos y la Ficha de calificacion, luego de levantadas algunas
observaciones dieron opinién favorable.

Para determinar la Confiabilidad de los instrumentos se consideré una muestra
piloto de 8 directores, a ellos se les aplico los instrumentos. Con la data recopilada y con
el apoyo del software SPSS 25 se utilizo el Alfha de Cronbach, obteniéndose los siguientes
resultados:

Para la primera variable Estilos de Liderazgo del director, se obtuvo un valor alfa
de Cronbach de 0.840

Para la segunda variable Gestion financiera se obtuvo un resultado alfa de

Cronbach de 0.923

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,840 21
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
923 21
Como se observa, estas cantidades son valores proximos a 1 y otorgaron a

los dos mencionados instrumentos una “Alta Confiabilidad”, ya que segin Cérdova
(2014) estos valores segun la respectiva Tabla de categorias corresponden al intervalo

0,70 < r <0,89 (Cérdova, 2014, p. 117).

58



CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio (anélisis y discusion por

dimensién)
Tabla 3
Dimensiones de la variable Estilos de Liderazgo del director
Dimension Categoria. frec. %
En inicio 2 18%
Liderazgo Laissez Faire En formacion 5 45%
Establecido 4 36%
En inicio 5 45%
Liderazgo Transaccional En formacion 2 18%
Establecido 4 36%
En inicio 5 45%
Liderazgo Transformacional En formacion 3 27%
Establecido 3 27%
Total 11 100%
Nota:

*Dimensidn Liderazgo Laissez Faire: 0-19 En inicio, 20- 22-En formacién, 23-35 Establecido
*Dimensidn Liderazgo Transaccional: 0-9 En inicio, 10- 13-En formacién, 14-35 Establecido
*Dimensién Liderazgo Transformacional: 0-9 En inicio, 10- 13-En formacidn, 14-35 Establecido
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Figura 2
Dimensiones de la variable Estilos de Liderazgo del director

Dimensiones de la variable Estilos de Liderazgo del director
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Nota: ElI mayor porcentaje en el liderazgo Laissez Faire es 45% siendo en formacidn de igual manera
para el liderazgo transaccional en inicio y el 45% para transformacional en inicio.

Analisis y discusion:

En la tabla 3, Dimensiones de la variable Estilos de Liderazgo del director. En la
dimension Liderazgo Laissez Faire, el 45% se encuentra en la categoria en formacion, el 45%
se encuentra en la categoria en inicio para la dimension Liderazgo Transaccional y el 45% se
encuentra en la categoria en proceso para la dimension Liderazgo Transformacional.

Se puede observar que el estilo de Liderazgo del director que logré una mejor definicion
frente a la Gestion Financiera fue Liderazgo Laissez Faire ya que éste se basa en dejar hacer
dejar pasar, a sus directores, siendo el liderazgo mencionado con una mayor presencia en las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”. El liderazgo con poco desarrollo es Liderazgo Transaccional siendo
este un estilo de liderazgo que se centra en el orden, la estructura y la planificacion orientada a

la consecucidn de los objetivos; el motivo que los directores prefieren que los dejen trabajar
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teniendo ya el conocimiento y no se basan en un orden o estructura para el buen manejo de la
Gestion Financiera. El estilo de liderazgo menos presente es el liderazgo transformacional;
siendo un estilo de liderazgo en el cual los lideres alientan, inspiran y motivan a los empleados
a innovar y crear cambios que ayudaran a crecer y dar forma al éxito futuro de la empresa, sin
embargo; no fue suficiente para el correcto desarrollo de la Gestion Financiera en las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021.

Para dimensiones de la variable Estilos de Liderazgo del director de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del Saber”,
en la dimension Liderazgo Laissez Faire en la categoria alto obtuvo el 78% y con 22% fue bajo.
En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones son cercanas en la presente dimension. En
la dimensidn Liderazgo Transaccional en la categoria alto obtuvo el 25% y con 75% fue bajo.
En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones concuerdan en la presente dimension.
Respecto a Liderazgo Transformacional de las Instituciones en la categoria alto obtuvo el 81%
y con 19% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones no concuerdan en la
presente dimensidn. Respecto a Liderazgo Transformacional, la categoria alto obtuvo el 73%
y con 27% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones no concuerdan en la
presente dimension. De los resultados obtenidos y la teoria de rasgos, del comportamiento se
infiere la presencia de los estilos de liderazgo Laissez Faire, Liderazgo Transaccional y
Liderazgo Transformacional de forma participa en los centros educativos. (Meza y Ramos,
2021).

Segun Flores (2017), en la dimension Liderazgo Laissez Faire en la categoria alto
obtuvo el 25.7% y con 74.3% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones son

cercanas en la presente dimension. Para Liderazgo Transaccional, en la categoria alto obtuvo
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el 51.4% y con 48.6% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones no

coinciden en la presente dimension.

Tabla 4
Gestion Financiera de las I1.EE. Multigrado

Dimension Categoria frec. %

Débil 5 45%
Gestion de ingresos y Moderado 5 18%
egresos

Fuerte 4 36%

Débil 4 36%
Slste_m_a lnte_grad_o de . Moderado 5 45%
administracion financiera

Fuerte 2 18%

Débil 1 9%
Control interno Moderado 9 82%

Fuerte 1 9%
Total 11 100%

Nota:

Dimension Gestion de ingresos y egresos: 0-13 Débil, 14-a mas Fuerte

Dimension Sistema integrado de administracidn financiera: 0-15 Débil, 16-a mas Fuerte
Dimensién Control interno: 0-15 Débil, 16-a mas Fuerte
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Figura 3
Gestion Financiera de las I1.EE. Multigrado

Gestion Financiera de las II.EE. Multigrado
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Nota: EI mayor porcentaje en gestion de ingresos y egresos es el 45%, en sistema integrado de
administracion financiera es el 45% y el 82% para control interno.

Analisis y discusion:

En la tabla 4, Gestion Financiera de las II.EE. Multigrado. La dimension Gestion de
ingresos y egresos, el 45% pertenece a la categoria débil, el 45% pertenece a la categoria
moderado para la dimensién Sistema integrado de administracion financiera y el 82% pertenece
a la categoria moderado de la dimension control interno.

Se puede apreciar que la Gestion de ingresos y egresos, Sistema integrado de
administracion financiera y el Control interno desarrollé un rendimiento muy débil para el
correcto uso de la Gestidn Financiera de las I1.EE. Multigrado, por el motivo que los directores
no se sienten seguros para el desarrollo de éstas. Respecto a Gestion Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del Saber”, en la dimension gestion de ingresos y egresos en la categoria alto

obtuvo el 66% y con 34% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones no
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coinciden en la presente dimension. Para la dimension Presupuesto de la Gestion Financiera
Publica, con 50% fue alto y el 50% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas
investigaciones no son cercanas en la presente dimension. Respecto a la dimensién Contable
del GFP, obtuvo el 66% para alto, con 34% fue bajo. En tal sentido, se infiere que ambas
investigaciones no concuerdan con los resultados de las dimensiones de la gestion financiera
de este estudio. De los resultados obtenidos la gestion financiera o administracion financiera,
es la capacidad de adquirir, financiar y administrar los recursos, con la finalidad de poder lograr
metas institucionales y esto infiere la presencia de Gestion de ingresos y egresos, Sistema
integrado de administracion financiera y Control interno de forma participa en los centros

educativos (Visalot (2018).

2. Resultados totales de las variables de estudio.

Tabla 5
Liderazgo del director

Categoria frec. %
En inicio 1 9%
En formacion 7 64%
Establecido 3 27%
Total 11 100%

Nota: Estilos de Liderazgo del director: 0-45 Proceso, 46-a mas Definido

64



Figura 4
Estilos de Liderazgo del director

Liderazgo del director
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Nota: ElI mayor porcentaje es para en formacion con el 64%

Analisis y discusion:

En la tabla 5, Estilos de Liderazgo del director. EI 64% pertenece a la categoria en
formacion siendo un logro adecuado para las Instituciones Educativas Multigrados de la Red
Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, Utcubamba, region Amazonas,
2021.y el 45% a la categoria en proceso.

Respecto a Estilos de Liderazgo del director de las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del Saber”, para Bravo
y Davila (2020), en Frecuencias de liderazgo directivo para el nivel eficiente se obtuvo 81.3%
y con 18.7% fue regular. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones obtuvieron una
similar magnitud con el liderazgo directivo en este estudio.

De los resultados obtenidos, lo descrito por Bravo y Davila (2020) infiere que la

categoria definida tiene un alto porcentaje como los resultados en este trabajo.
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Tabla 6
Gestion Financiera de las 11.EE. Multigrado

Categoria frec. %
Débil 2 18%
Moderado 6 55%
Fuerte 3 27%
Total 11 100%

Nota: Gestion Financiera de las II.EE. Multigrado: 0-43 Débil, 44-a mas Fuerte

Figura 5
Gestion Financiera de las 11.EE. Multigrado
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Nota: ElI mayor porcentaje es para moderado con el 55%

Analisis y discusion:

En la tabla 6, Gestion Financiera de las I.EE. Multigrado. ElI 55% pertenece a la
categoria moderado siendo este un adecuado planteamiento para las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, Utcubamba,

regiéon Amazonas, 2021.y el 45% a la categoria débil.
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Para Visalot (2018), Gestion Financiera Publica, obtuvo el 55% alto y con 45% fue
bajo. En tal sentido, se infiere que ambas investigaciones coinciden con los resultados

obtenidos el liderazgo financiero.

Tabla 7
Relacion entre el Liderazgo del director versus Gestion Financiera de las I1.EE. Multigrado

Gestion Financiera

Liderazgo del

director Débil Moderado Fuerte
Inicio 1 50% 0 0% 0 0%
En formacion 1 50% 6 100% 0 0%
Establecido 0 0% 0 0% 3 100%
Total 2 100% 6 100% 3 100%

Nota: Spearman rho= 0.968, Sig.=0.000; directa y significativa entre el liderazgo y la gestion

financiera.

Figura 6
Estilos de Liderazgo del director versus Gestion Financiera de las II.EE. Multigrado

Estilos de Liderazgo del director versus Gestion
Financiera de las II.EE. Multigrado
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Nota: El mayor porcentaje para la categoria débil es 50%, el 100% es para moderado y el
100% para fuerte

67



Anélisis y discusion:

En la tabla 7, Estilos de Liderazgo del director versus Gestion Financiera de las I1.EE.
Multigrado. El 50% tiene relacion entre la categoria en proceso de la variable estilos de
liderazgo del director y 0% en la categoria débil de la variable gestion financiera de las I11.EE.
Multigrado. El 100% tiene relacidon entre la categoria definido de la variable estilos de liderazgo

del director y 0% en la categoria en proceso de la variable gestion financiera de las I1.EE.

Multigrado. El coeficiente de correlacion de Spearman es 0.968 alto, directo y significativo

Segun Saurith (2020), en su trabajo de investigacion, estilos de liderazgo y gestion
financiera, los resultados obtenidos con respecto a coeficiente de correlacion arrojaron un
resultado de rho= 0,870. En este estudio también los diferentes estilos de liderazgo se

correlacionan con la gestion financiera. En tal sentido, se infiere que la influencia del liderazgo

a la gestion financiera es positivos, directos y significativos.

Se infiere, que el liderazgo directivo impacta en la gestion financiera en forma directa.

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Variable/Dimension — -
Estadistico ol Sig.

Estilos de Liderazgo del director 0.857 11 0.053
Liderazgo Laissez Faire 0.842 11 0.034
Liderazgo Transaccional 0.859 11 0.056
Liderazgo Transformacional 0.872 11 0.082
Gestl_on Financiera de las I1.EE. 0.834 11 0.027
Multigrado

Gestidn de ingresos y egresos 0.844 11 0.035
S_lstem_a integrado de administracion 0.848 11 0.041
financiera

Control interno 0.887 11 0.128

Nota: Se usd Shapiro Wilks por ser la muestra pequefia.
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3. Prueba de hipdtesis
Para probar la hipdtesis de investigacion y la hipotesis especificas se requirio la
prueba de normalidad, segun la tabla 19 y la prueba de Shapiro Wilk las mediciones no
siguen una distribucion normal, en consecuencia, se utiliza inferencia estadistica no
paramétrica como el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
Hipotesis de la Investigacion

a) Formulacion de hipétesis estadisticas
H1: Existe unarelacion significativa entre los estilos de Liderazgo del director y la Gestion
financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region Amazonas,
afio 2021.
Ho: No existe una relacion significativa entre los estilos de Liderazgo del director y la
Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region
Amazonas, afo 2021.

b) Nivel de significacion
0.05 0 5%

¢) Prueba de normalidad y estadistica de prueba
Tamafio de muestra pequefia, las mediciones no siguen una distribucién normal, se usa
inferencia estadistica no paramétrica, coeficiente de correlacion rho Spearman

d) Sig. ovalor p
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Tabla 9
Correlacion de Spearman entre Estilos de Liderazgo del director y la Gestion Financiera
de las II.EE. Multigrado

Gestién Financiera de las 11.EE.

Estilos de Liderazgo del director Multigrado

Coeficiente de correlacion 0.968

Sig. 0.000

Prueba T-2) para correlacion rho de Spearman:

De la tabla 8, se obtuvo:

Sig.=0.000, menor a 0.05, entonces se rechaza Ho
e) Decision:

Existe una correlacion (porque rho= 0.968 y Sig=0.000) directa y significativa
entre los estilos de Liderazgo del director y la Gestion financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber”, en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, ano 2021, con una significacion

del 5%.
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Tabla 10
Correlacion de Spearman entre dimensiones de Estilos de Liderazgo del director versus
dimensiones de la Gestion Financiera de las I1I.EE. Multigrado

Gestion Financiera de las I1.EE. Multigrado

Estilos de Liderazgo del director Sistema integrado

Gestion de de administracion  Control interno

ingresos y egresos

financiera
_ Coeficiente de -0.795 -0.230 0310
Liderazgo correlacion
Laissez Faire
Sig. 0.003 0.496 0.353
Coeficiente de
Liderazgo correlacion 0.752 0.495 0.624
Transaccional .
Sig. 0.008 0.121 0.040
Coeficiente de 0.902 0.674 0.625
Liderazgo correlacion
Transformacional ]
Sig. 0.000 0.023 0.040

Analisis y Discusion:

El estilo de Liderazgo tiene una relacion inversa con la Gestién de ingresos y egresos (rho=
-0.795 Sig. 0.003). El estilo Liderazgo transaccional tiene una relacion directa con la Gestién de
ingresos y egresos (rho= 752, Sig. 0.008), Control interno (rho= 0.624, Sig. 0.040). El estilo Liderazgo
Transformacional tiene una relacion directa con la Gestidén de ingresos y egresos (rho=0.902, Sig.
0.000), el Sistema integrado de administracién financiera (rho=0.674, Sig. 0.023) y el Control interno
(rh0=0.625, Sig. 0.040).

Segun Tarrillo & otros (2021) Los resultados evidencian la existencia de una relacion
Rho= 0.759 Sig.= 0.000 directa, significativa y moderada entre las variables liderazgo
transformacional y transaccional y la gestion administrativa, mientras que el estilo de liderazgo
laissez faire tiene una relacién inversa con la gestion administrativa.

Segun Cuba (2017) en nivel de Liderazgo de los directores y otro instrumento para

recolectar datos de la Gestion educativa de los. Se aplico el coeficiente estadistico Rho de

71



Spearman y se obtuvo un coeficiente de correlacion de nivel moderado en las tres hipotesis
especificas con una (rho= 0.450; rho= 0.505 y rho= 0.525 con p < .05), con el cual se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alterna. Por lo tanto, se puede afirmar que existe
relacion entre los Estilos de Liderazgo autoritario, democratico y liberal con gestion financiera,
sistema integrado y control. Por tanto, por los antecedentes y resultados obtenidos en este
estudio, se infiere la influencia de Liderazgo Laissez Faire, Liderazgo Transaccional, Liderazgo

Transformacional

Hipotesis derivadas
Hipotesis especifica 1
a) Formulacion de hipdtesis estadisticas
H31 Existe una relacion importante entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la Gestion
financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en la
provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.
Ho No existe una relacion importante entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la
Gestion financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.
b) Nivel de significacion
0.05 0 5%
c) Prueba de normalidad
Tamafio de muestra pequefia se usa inferencia estadistica no paramétrica, coeficiente de

correlacion rho Spearman.
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d) Sig. ovalor p

Tabla 11
Correlacion de Spearman entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la Gestion

financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos

Liderazgo directoral Laissez Faire Gestion de ingresos y egresos

Coeficiente de correlacion -0.795

Sig. 0.003

Prueba T-2) para correlacion rho de Spearman:
De la tabla 11, se obtuvo:

Sig.=0.003, menor a 0.05, luego se rechaza Ho

e) Decision:

Existe una relacion (rho=-0.795, Sig.=0.003 Rho negativo y Sic. <0.05) inversa y
significativa entre el Liderazgo directoral Laissez Faire y la dimension gestion de
ingresos y egresos, es decir, cuando mas establecido se encuentra este tipo de
liderazgo, influye desfavorablemente en la gestion de ingresos y egresos, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021,

con una significacion del 5%.

Hipotesis especifica 2

Formulacion de hipotesis estadisticas

H. Existe una relacion relevante entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, afio 2021.
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Ho No existe una relacion relevante entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regién Amazonas, afio 2021.
b) Nivel de significacion
0.05 0 5%

c) Prueba de normalidad
Tamafio de muestra pequefia se usa inferencia estadistica no paramétrica, coeficiente de
correlacion rho Spearman

d) Sig.ovalorp

Tabla 12

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera

Sistema integrado de

Liderazgo directoral transaccional - L2 .
administracion financiera

Coeficiente de correlacion 0.495

Sig. 0.121

Prueba Tn-2) para correlacion rho de Spearman:
De la tabla 12, se obtuvo:
Sig.=0.121, mayor a 0.05, entonces se rechaza Ho

e) Decision:
No existe una relacion relevante entre el Liderazgo directoral transaccional y la Gestion
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y

Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, afio 2021.
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Hipotesis especifica 3
a) Formulacién de hipotesis:
H: Existe una relacion significativa entre el Liderazgo directoral Transformacional
y la Gestion financiera en su dimension control interno, de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros
del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.
Ho: No existe una relacion significativa entre el Liderazgo directoral
Transformacional y la Gestion financiera en su dimension control interno, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021.
b) Nivel de significacion
0.05 0 5%
c) Prueba de normalidad
Tamarfio de muestra pequefia se usa inferencia estadistica no paramétrica, coeficiente de
correlacion rho Spearman
d) Sig.ovalorp
Tabla 13

Correlacion de Spearman entre el Liderazgo directoral Transformacional y la Gestion
financiera en su dimension control interno

Liderazgo directoral transaccional Control interno
Coeficiente de correlacién 0.625
Sig. 0.040

Prueba T2 para correlacion rho de Spearman:
De la tabla 13, se obtuvo:

Sig.=0.040, menor a 0.05, entonces se rechaza Ho
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e) Decision:
Existe una relacion (pues rho= 0.625, Sig.=0.040) significativa entre el Liderazgo
directoral Transformacional y la Gestién financiera en su dimensidn control interno, de
las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regién Amazonas, afio 2021, con
una significacion del 5%.

Tabla 14
Correlacion Rho de Spearman de Estilos del liderazgo del director con Gestion financiera

Estilos de Liderazgo del director Gestion Financiera de las 11.EE.

Multigrado
_ _ _ Coeﬂme_qte de 0.428
Liderazgo Laissez Faire correlacion
Sig. 0.189
' ' Coeﬂmep}e de 0.737
Liderazgo Transaccional correlacion
Sig. 0.010
' . Coeﬂmep}e de 0.947
Liderazgo Transformacional correlacion
Sig. 0.000

Analisis y discusion

La cultura financiera tiene como concepto la gestion financiera es un procedimiento
cuya finalidad es analizar, comprender, obtener y utilizar los recursos econémicos de una
empresa, y hacerlo de un modo equilibrado y que ha determinado tiempo resulte rentable. Es
decir, una seguridad econémica, sea cual sea el ambito de aplicacion o uso.

Cuba, Minaya & Zumaran (2019) Liderazgo Laissez Faire: Es el no liderazgo, se evita
todo tipo de responsabilidades, se evita tomar decisiones, no se interviene en las actividades,
se abstiene de guiar. EIl lider se limita a proporcionar informacion a los seguidores y solo lo

hace cuando lo solicitan; tampoco establece metas claras de trabajo. En La Tabla 8 el Liderazgo
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Laissez Faire tiene relacion inversa (rho= -0.428) con la gestion financiera, no favorece a esta
gestion.

Cuba, Minaya & Zumaran (2019) Liderazgo Transaccional: Se establecen relaciones
entre el lider y los seguidores basadas en el intercambio. El lider ayuda al seguidor a satisfacer
sus necesidades solo si este contribuye al logro de objetivos de la organizacion. En La Tabla 8
el Liderazgo Transaccional tiene relacion directa (rho= 0.737) con la gestion financiera,
favorece a esta gestion.

Cuba, Minaya & Zumaran (2019) Liderazgo Transformacional: Proceso orientado a
estimular la conciencia y la motivacion de los seguidores para que se comprometan con la
mision organizacional dejando de lado sus intereses particulares por el interés colectivo. En La
Tabla 8 el Liderazgo Transformacional tiene relacion directa (rho= 0.947) con la gestion
financiera, favorece a esta gestion.

En tal sentido, se infiere que el mejor estilo de liderazgo para la gestion financiera es el

estilo transformacional porque tiene correlacion mas alta, significativa y directa
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PROPUESTA DE MEJORA
Titulo: Cultura de liderazgo para el director y la Gestion financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”,

en la provincia de Utcubamba, regién Amazonas, afio 2023.
I. Parte informativa

a) Nombre de la institucion : Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa

“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”,

b) Ubicacion : Provincia de Utcubamba, region Amazonas
c) Participantes : 11 directores

d) Fecha de inicio : 10 de marzo 2024

e) Fecha de término : 10 de marzo 2025

I1. Descripcion de la propuesta
Programa de estrategias comunicativas

El programa se puede concebir como ordenacion secuencial del contenido informativo
y reactivo en funcion de un aprendizaje especifico. Se habla de contenido informativo y
reactivo porque en el programa se debe incluir el contenido del aprendizaje que se intenta
realicen los directores. Pero también se habla de contenido reactivo, porque deben preverse
aquellos tipos de actividades de los directores que, como consecuencia de la educacién
financiera, deben realizar para que el resultado seas una buena organizacion de la financiera
escolar. Al formular un programa se debe tener en cuenta a las personas que han a realizarlo,
los objetivos que se pretenden alcanzar y los medios de que se dispone; capacidad de directores:

experiencia e intereses; los objetivos.
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Responsables

Los directores de las instituciones educativas

V.

Duracion

2024-2025

Sobre las competencias y capacidades de los tipos de liderazgo

Las competencias o caracteristicas del Liderazgo pueden ser multiples. De hecho, estas

pueden variar mucho de unos grupos a otros. Todo dependera del tipo de agrupacién de la que

hablemos o incluso del papel del lider. Sin embargo, a continuacion, te hablaremos de algunas

caracteristicas indiscutibles con las que debe contar todo buen lider. (Polo, 2023)

Influencia. Todo buen lider necesita ser influyente. Es la primera y méas importante
competencia del mismo. jSin influencia, jamas sera un lider! ;Imaginas un lider que,
diga lo que diga, nadie le atiende? No podria ser un lider. De hecho, el lider nunca debe
hacer uso de su autoridad para actuar sobre los demas, ya que todos le haran caso sin
tener que mostrarse autoritario.

Comunicacion. El lider debe disponer de habilidades comunicativas y debe inspirar a
través de la comunicacion. En otras palabras, debe estar comprometido a escuchar
nuevas ideas para que el grupo sea, realmente, tal y como todos quieren. También debe
ser capaz de comunicar de forma clara su visién y la de la organizacion a la que
pertenece.

Inteligencia emocional. El lider debe ser consciente de sus emociones y de no dejarles
influir en su papel. Asimismo, debe ayudar al resto del equipo a disponer de un alto
grado de inteligencia emocional. Debe prestar atencion a las necesidades emocionales
del equipo, entender las emociones de sus miembros y canalizarlas en favor del

proyecto y la organizacion.
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e Conocimiento y experiencia. Un lider debe conocer mas que nadie a su equipo. Sin
conocimiento y experiencia, no hay liderazgo. Asimismo, debe saber aportar soluciones
cuando sea necesario y guiar a su equipo para obtenerlas.

e Confianza. El lider que inspira confianza es aquel que demuestra consistencia en sus
actos, actuando con ética, respeto e integridad. La confianza en cada miembro de su
equipo es clave para crear un ambiente productivo en el entorno laboral.

e Comprension. El lider debe presentar habilidades de comprender que todos los seres
humanos tienen sus propias motivaciones y objetivos. Por ello, ademéas de querer el
éxito del grupo, debe buscar el éxito individual de cada miembro.

e Mediacion. El Lider siempre serd quien medie cuando ocurra algin conflicto en el

grupo. iY tiene que tener las competencias necesarias para ello!

En la actualidad los autores parten de la base de que el liderazgo es una competencia, 0
un conjunto de ellas. Carreras y Perrenoud (2005) definen la competencia como la capacidad
aprendida para realizar de manera adecuada una tarea, funcion o rol, relacionada con un &mbito
particular del trabajo. Integra conocimientos, habilidades y actitudes. Algunos investigadores
han afirmado que el término competencia constituye un concepto amplio, puesto que incluye
aspectos vinculados al ser (valores, actitudes, etc.), no sélo los relativos al saber o al saber
hacer (Garcia, 2006; Rodriguez, 2006). No obstante, cada vez mas las definiciones del término
competencia incluyen mas elementos del ser (motivaciones, rasgos, actitudes, aspectos
sociales, etc.) que del saber o del saber hacer. Ademas, la competencia es un constructo dificil
de definir, porque tiene que ver con elementos internos y externos del sujeto. Y también es
complicado de evaluar precisamente por todas esas caracteristicas. Por lo tanto, es dificil
operativizar la competencia (Yafiz, 2008).

Desde un punto de vista sistémico, Gonzalez y Wagenaar (2005) y Garcia y Pérez

(2008) conciben la competencia como el buen desempefio del sujeto en contextos diversos y
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auténticos, basado en la integracién y la activacién de conocimientos, normas, técnicas,

procedimientos, destrezas, actitudes y valores. Su vision sistémica incluye los términos de input

y output: los inputs se refieren a los conocimientos, habilidades y actitudes, entre otros

elementos, mientras que el output estaria representado por el dominio competencial

demostrado en un contexto determinado.

Por otra parte, las competencias y las habilidades no son la misma cosa. Para Climent

(2010) existen importantes diferencias entre las habilidades y las competencias:

a)

b)

d)

f)

9)
h)

Las habilidades forman parte de las competencias, son constructores de éstas. Por el
contrario, las competencias no son componentes de las habilidades.

La identificacion y desarrollo de las habilidades debe hacerse desde temprana edad, a
través de la infancia, la adolescencia y la juventud.

Para el desarrollo de habilidades el contexto puede ser secundario, para las
competencias es siempre critico.

Mientras las habilidades se descubren y ejercitan, las competencias se cultivan y
perfeccionan.

Las habilidades conciernen al aprendizaje y a la educacion de los individuos en todas
las etapas de la vida. Las competencias, en cambio, se circunscriben a la formacion de
las personas adultas.

No todas las habilidades individuales son relevantes para el desarrollo de las
competencias de una persona.

La practica de una habilidad no significa la practica de una competencia.

La comprension es determinante para cualquier tipo de competencia, pero no para
cualquier tipo de habilidad.

Los valores son el soporte fundamental de las competencias. Las habilidades, salvo por

el valor que en si mismas representan, carecen de éstos.
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j) Pueden existir habilidades al margen de intereses econémicos y sociales.

k) Es posible disefiar competencias, pero no disefiar habilidades.

Para Goleman (1996, 2005) son las competencias emocionales las que distinguen a un
directivo ejemplar de otro que no lo es. La competencia — a diferencia de la inteligencia -
muestra hasta qué punto el directivo sabe trasladar con éxito el potencial a un contexto
concreto, aproximandose de este modo su acepcion de competencia al actualmente imperante.
El hecho de poseer una elevada aptitud no garantiza que el sujeto sea competente, sino tan sélo

que esta dotada de un excelente potencial para desarrollarla.
V. Fundamentacion del programa de estrategias comunicativas

Es de suma trascendencia conocer las bases teoricas didacticas que han sido
utilizadas en la elaboracion de programa de estrategias comunicativas con enfoque
intercultural. EI programa no debe referirse a actividades puramente intelectuales. Ha de
extenderse a las actividades que contribuyan al liderazgo y buen desarrollo de los directores

frente a la IE. En realidad, ha de entenderse como proyecto y prevision de actividades.
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Figura 7
La preparacion del director o la directora para ejercer liderazgo.

La preparacion del director o de la directora para ejercer liderazgo
|

Formacion, Experienciay Trayectoria Mentorfa

[ |

Weinstein, Cuéllar, Hernandez, & Fernandez, 2016; Rivero,
Hurtado, & Morandé, 2018; Galdames, 2019; Galdames &

Cuellar, Gonzalez, Espiniosa, & Cheung, 2019
Gonzalez, 2019; Rivero, Yafiez, & Hurtado, 2019; Aravena, pineda,

Lopez, & Garcia, 2020; Parra & Carmen, 2020

Nota: fuente del esquema https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=44068165028
(Manriquez & Reyes, 2022)

Se evidencia que para conducir un establecimiento educacional un director o directora
debe presentar habilidades y competencias en su perfil que le permitan influir en el destino de
calidad educativa de los diferentes establecimientos educacionales (Weinstein et al., 2016;
Rivero et al., 2018; Galdames, 2019; Galdames y Gonzalez, 2019; Rivero et al., 2019; Aravena
et al., 2020; Parra y Carmen, 2020), entre ellas: habilidades sociales, compromiso ético con la
comunidad educativa, capacidad para favorecer un ambiente relacional positivo, ser capaz de
orquestar un trabajo colaborativo, poseer competencias técnicas y recursos personales acorde
a rol que desarrolla.

Se hace necesario visualizar nuevamente que la experiencia es, en muchos casos, un
obstaculizador en la gestién de liderazgo; por ejemplo, Nail et al. (2019) plantean que la
emocionalidad del director o de la directora, basada en su experiencia en el rol directivo,
presenta una diferencia entre el personal directivo novel y el directivo experto al momento de
enfrentar, por ejemplo, una situacién emergente, basicamente porque el grupo novel manifiesta

una mayor percepcién negativa de la emocién surgida ante el situacion emergente y evidencia
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un manejo conductual vinculado a la preocupacion por su trayectoria profesional y el cuidado
de su imagen como autoridad. Mientras que el grupo experto, al tener mas experiencia, realiza
una mayor reflexion en la que inclina su preocupacién por la comunidad educativa.

Descrita esta situacion, se presenta la necesidad de revisar cuales son los apoyos con
los que cuenta un director o una directora que asume el rol por primera vez, cuéles son los
programas de induccién o mentoria a los que acceden los lideres y lideresas, y si esta se presenta
de manera anticipada o al ingresar a los establecimientos educacionales, también observar el
impacto que estos procesos tienen en su gestion. Este estudio, a través del conocimiento
cientifico producido, muestra que, al asumir el rol, un director o una directora se enfrenta a un
shock de realidad, que también implica altos niveles de estrés, inseguridad y temores, ante lo
cual muchas veces el apoyo que reciben proviene de docentes, otras personas directivas, de la
secretaria o de estudiantes.

El modelo de Bass tiene su origen en los conceptos fundamentales que Burns planted
en 1978 donde distinguio dos tipos de liderazgo opuestos en un continuo: el transaccional y el
transformacional (Bass, 2000)

Burns ve el liderazgo transaccional como intercambio entre el lider y sus seguidores,
donde estos reciben un valor a cambio de su trabajo y Bass confirma la existencia de una
relacion costo—beneficio (Bass, 2000)

A continuacion, se describen las ocho dimensiones de liderazgo que conforman la base
del modelo FRL, segun Bass y Avolio:

Laissez-Faire o dejar hacer. Este intelectual realmente no seria un lider y ofrece muy
poco en términos de direccion y soporte. Evita tomar decisiones, es desordenado y permite a
los demas hacer lo que les parece. La frase que lo representa es: “Es indiferente si lo hace o no

lo hace...”
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Segun Bass (2000), recoge el planteamiento de Burn (1978) y lo operacionaliza para
generar la linea de investigacion en torno a lo que se ha llamado Liderazgo Transformacional,
se sita dentro de los nuevos enfoques sobre estilos liderazgo, se centra en tener estrategias de
cambio educativo para inducir el compromiso organizativo de los implicados. Se agrupa en
tres estilos de liderazgo: Liderazgo transformacional, Liderazgo transaccional y Laissez faire,
subvariables consideradas en el presente trabajo de investigacion.

Para mejorar la gestion financiera de un centro educativo, es importante implementar
un liderazgo efectivo y estratégico. Algunas sugerencias son:

e Establecer un plan financiero claro: Es importante tener un plan financiero que
establezca objetivos claros y medibles. Este plan debe incluir un presupuesto detallado
y una estrategia para reducir costos y aumentar ingresos.

e Asignar responsabilidades: Cada miembro del equipo debe tener una responsabilidad
clara en la gestion financiera. Esto incluye la supervision de los gastos y la presentacion
de informes financieros precisos.

e Monitorear el presupuesto: Es importante monitorear regularmente el presupuesto para
asegurarse de que se esté cumpliendo con los objetivos financieros establecidos. Si es
necesario, se deben hacer ajustes para mantener el equilibrio financiero.

e Buscar fuentes de financiamiento adicionales: Se pueden buscar fuentes de
financiamiento adicionales, como subvenciones o donaciones, para apoyar los
programas educativos y reducir la carga financiera del centro educativo.

e Capacitar al personal: El personal debe estar capacitado en la gestion financiera para
tomar decisiones financieras informadas y contribuir al éxito financiero del centro

educativo.

El perfil de liderazgo necesario para mejorar la gestion financiera de un centro

educativo debe incluir las siguientes caracteristicas:
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e Vision estratégica: El lider debe tener una visién clara y estratégica para mejorar la
gestion financiera del centro educativo.

e Habilidad para establecer objetivos claros: El lider debe ser capaz de establecer
objetivos financieros claros y medibles para el centro educativo.

e Habilidad para asignar responsabilidades: El lider debe ser capaz de asignar
responsabilidades y supervisar el trabajo del equipo en la gestion financiera que esta
actividad se complementa con la habilidad para capacitar al personal: El lider debe ser
capaz de capacitar al personal en la gestion financiera y tomar decisiones financieras
informadas.

e Habilidad para monitorear el presupuesto: El lider debe ser capaz de monitorear
regularmente el presupuesto y hacer ajustes segun sea necesario.

e Habilidad para buscar fuentes de financiamiento adicionales: El lider debe tener
habilidades para buscar fuentes de financiamiento adicionales y asegurar la

sostenibilidad financiera del centro educativo.

En resumen, el perfil de liderazgo necesario para mejorar la gestion financiera de un
centro educativo debe incluir habilidades estratégicas, de supervision y de capacitacion
financiera.

En general, un lider transformacional seria mas efectivo para mejorar la gestion
financiera de un centro educativo. Un lider transformacional tiene una vision clara, inspiraa su
equipo y fomenta la creatividad y la innovacion. Este tipo de liderazgo es efectivo para motivar
a los miembros del equipo a trabajar juntos para lograr objetivos comunes y adaptarse a los
cambios. Por otro lado, el liderazgo transaccional puede ser efectivo en situaciones donde se
requiere una gestion financiera rigurosa y eficiente. Este tipo de liderazgo se enfoca en
establecer objetivos claros y recompensar a los miembros del equipo por cumplir con esos

objetivos.
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En cuanto al liderazgo laissez-faire, este estilo de liderazgo no es recomendado para
mejorar la gestion financiera de un centro educativo. El liderazgo laissez-faire se caracteriza
por una falta de direccion y supervision, lo que puede llevar a una falta de responsabilidad y
eficiencia en la gestién financiera.

En resumen, el liderazgo transformacional seria el mas adecuado para mejorar la gestion
financiera de un centro educativo, aunque el liderazgo transaccional también puede ser efectivo

en ciertas situaciones.

VI. Objetivos de la propuesta
Los objetivos del programa de estrategias comunicativas con enfoque intercultural para
mejorar el nivel de la expresion oral son los siguientes:
a) Objetivo general
Desarrollar la habilidad de reconocer la diferencia de cada tipo de liderazgo y ejecutar el
adecuado para tener un mayor y mejor manejo de la gestion financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”,
Utcubamba, region Amazonas, 2024.
b) Objetivos especificos.
a) Organizar un programa de estrategias para poder identificar los estilos de Liderazgo del
director Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros
del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2024.
b) Aplicar correctamente o reconocer el problema y evitar para poder realizar una buena
Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region

Amazonas, afio 2024.

87



c) Validar la propuesta estableciendo un buen desempefio aplicando los Liderazgo del director
y la Gestion financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa
“Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba, region

Amazonas, afio 2024.

VILI. Beneficios del programa de Liderazgo Directivo y el buen manejo de la Gestion
Financiera

La aplicacion de este programa es Proporcionar estructura a tareas no estructuradas; Los
lideres directivos son més efectivos cuando su experiencia y conocimientos estan disponibles
para implementar estructuras especificas para otros. Los lideres empresariales senior pueden
dar un paso al frente si el equipo carece de experiencia con las tareas requeridas para el
proyecto. Los gerentes realizaran tareas o responsabilidades especificas que deben cumplirse
estrictamente. De esta manera, la experiencia del gerente se puede transferir a todos los
empleados, lo que lleva a resultados positivos, ayudado a la enfatizacion la seguridad y la
proteccion es por ello que Las reglas y regulaciones son el foco del estilo de gestion. Los
trabajadores necesitan realizar tareas de cierta manera por razones especificas. A menudo se
usa en organizaciones militares, policiales y de construccion porque no hay lugar para el error.
Ciertas reglas deben seguirse de manera especifica, y los gerentes pueden comunicar este hecho

de manera efectiva.

VIIL. Instrumentos para la recoleccion de datos

Pre test: antes de la aplicacion del programa de estrategias comunicativas con enfoque
intercultural.

Post test: después de la aplicacidn del programa de estrategias comunicativas con

enfoque intercultural.
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IX. Presupuesto

Costos de Arranque Soles

Estudio de implementacién 7000
Software 12000
Equipo 12000
31000

Costos Fijos (mensual)
Personal 2500
Energia, internet, servicios 150
2650

Costos Variables

Material unidad 1500
Promocion y publicidad 3500
5000

Costo total inicial 38650

Nota: Propia autoria
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X. Cronograma de acciones

Tabla 15
Actividades, estrategias, instrumento y tiempo analizados para la mejora del Liderazgo y Gestion Financiera
Objetivo del - . 2024 2025
Problemas plan Actividades | Estrategias/Recursos | Instrumentos Mar | Abr | May [ 2un | Jul] Ago] Sep | ot Nov | Dic [Ene | Feb [ Viar
General:
Principal: Determinar la Asignar
.Comoes la relacion responsabilidades:
relacion entre | existente entre | El lider debe ser
una cultura de |unaculturade | capaz de asignar
liderazgo en | liderazgo en responsabilidades
todos los todos los niveles | y supervisar el
nivelesyla |directoryla trabajo del equipo
Gestion Gestion en la gestion
financiera de las | financiera de las | financiera que
Instituciones | Instituciones esta actividad se
Educativas Educativas complementa con % Ix Ix
Multigrados de | Multigrados de | la habilidad para
la Red la Red capacitar al
Educativa Educativa personal: El lider
“Maestros “Maestros debe ser capaz de
Innovadoresy | Innovadoresy | capacitar al

Mensajeros del
saber” en la
provincia de
Utcubamba,

regién
Amazonas, ¢afo
2023?

Mensajeros del
saber”, en la
provincia de
Utcubamba,
regién
Amazonas, afio
2023.

personal en la
gestion financiera
y tomar
decisiones
financieras
informadas.

Especifico 1
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Determinar la
relacion
existente entre
una cultura de
liderazgo en los
resultados de las
Instituciones
Educativas
Multigrados de
la Red
Educativa
“Maestros
Innovadores y
Mensajeros del
saber”, en la
provincia de
Utcubamba,
regién
Amazonas, afio
2023.

El lider debe
tener una vision
clara y estratégica
para mejorar la
gestion para los
resultados del
centro educativo.

Especifico 2

Determinar la
relacién
existente entre
una cultura de
liderazgo en la
produccion de
las Instituciones
Educativas
Multigrados de
la Red
Educativa
“Maestros
Innovadores y
Mensajeros del
saber”, en la
provincia de
Utcubamba,

Buscar fuentes de
financiamiento
adicionales:
financiamientos
adicionales y
asegurar la
sostenibilidad
financiera del
centro educativo
garantizando la
produccion.
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region
Amazonas, afio
2023.

Especifico 3

Determinar la
relacion
existente entre
una cultura de
liderazgo en el
respeto de las
Instituciones
Educativas
Multigrados de
la Red
Educativa
“Maestros
Innovadores y
Mensajeros del
saber”, en la
provincia de
Utcubamba,
regién
Amazonas, afio
2023.

Establecer
objetivos claros:
El lider debe ser
capaz de
establecer

objetivos claros y

medibles para el

centro educativo.
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Tabla 16

Plan de accion propuestos

NO

ACTIVIDADES

AVANCE

Vision estratégica: El lider debe tener
una vision clara y estratégica para
mejorar la gestion financiera del centro
educativo.

INICIO

PROCESO

TERMINADO

Habilidad para establecer objetivos
claros: El lider debe ser capaz de
establecer objetivos financieros claros
y medibles para el centro educativo.

Habilidad para asignar
responsabilidades: El lider debe ser
capaz de asignar responsabilidades y
supervisar el trabajo del equipo en la
gestion financiera que esta actividad se
complementa con la habilidad para
capacitar al personal: EI lider debe ser
capaz de capacitar al personal en la
gestion financiera y tomar decisiones
financieras informadas.

Habilidad para  monitorear el
presupuesto: El lider debe ser capaz de
monitorear regularmente el
presupuesto y hacer ajustes segun sea
necesario.

Habilidad para buscar fuentes de
financiamiento adicionales:
financiamientos adicionales y asegurar
la sostenibilidad financiera del centro
educativo.
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1.

CONCLUSIONES
Se determind la existencia de una relacion directa significativa entre el estilo de liderazgo
del director y la gestion financiera en las Instituciones Educativas Multigrados de la Red
Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, en la provincia de Utcubamba,
region Amazonas, afio 2021, porque el valor de Rho= 0.968 segun la Tabla 9.
Se determiné la existencia de una relacion inversa entre el liderazgo libre o informal
Laissez Faire y la Gestién financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, en
las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021, pues
la correlacion de Spearman Rho=-0.795 de la Tabla 11.
Se determind que no existe una relacion relevante entre el Liderazgo directoral
transaccional y la Gestion financiera en su dimension sistema integrado de administracion
financiera, (Rho= 0.495, Sig.=0.121), en las Instituciones Educativas Multigrados de la
Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en la provincia de
Utcubamba, region Amazonas, afio 2021 y evidenciado por la Tabla 12.
Se determind una relacion directa entre el Liderazgo directoral Transformacional y la
Gestion financiera en su dimension control interno cuantificada por Rho= 0.625, en las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y

Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, afio 2021.
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SUGERENCIAS

1. Se sugiere a la Direccion regional de educacion, capacitar a los directores de los centros
educativos, con programas de buen Liderazgo del director y la Gestion financiera para una
gestion exitosa en los centros educativos Multigrados de la Red Educativa de la regién
Amazonas, afio 2023.

2. Se sugiere a los responsables de las Unidades de Gestion Educativa Local evaluar a los
directores de las Instituciones Educativas para evitar el Liderazgo directoral Laissez Faire
y la Gestidn financiera en su dimension gestion de ingresos y egresos, de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber” en la provincia de Utcubamba, region Amazonas, afio 2021

3. Se sugiere a los responsables de las Instituciones Educativas competentes realizar una
orientacion especializada para buen Liderazgo directoral transaccional y la Gestidn
financiera en su dimension sistema integrado de administracion financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas, ano 2021

4. Se sugiere a los responsables de las Instituciones Educativas competentes realizar una
orientacion especializada para buen Liderazgo directoral transformacional y la Gestidn
financiera en su dimensién control interno, de las Instituciones Educativas Multigrados de
la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber” en la provincia de

Utcubamba, region Amazonas, afio 2021
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ANEXO 1

INSTRUMENTOS PARA RECOJO DE DATOS

INSTRUMENTO PARA EVALUAR LOS ESTILOS DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estimado director; la presente encuesta tiene como objetivo recoger
informacidon sobre los estilos de liderazgo del director, esta encuesta es de
caracter andnimo. Agradeceré contestar todas las preguntas de acuerdo a las
siguientes opciones. Valoracion: escala Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3)
Algunas veces 4) Casi siempre 5) Siempre

Z
o

ITEMS 1{ 2] 3| 4|5

El director de la IE evita tomar decisiones

El Director muestra desorden en su accionar

El Director permite que los demas hagan lo que les parece

El Director muestra indiferencia ante las consecuencias

El aporte del director de la IE es significativo

el Director presta soporte administrativo a los docentes

El Director contribuye con los lineamientos de la IE

El director promueve cambios en sus alumnos

OO0 |B|WIN|F

EL director ha generado cambios en los docentes

[N
o

El Director reconoce el trabajo docente

[EEN
[EEN

El director y los docentes tienen claro los procedimientos
internos

[EEN
N

El director y docentes conocen las sanciones ante las faltas

13

El director y la plana docente realizan acuerdos para mejorar
el proceso educativo

14

El director y los padres de familia establecen cambios para
mejorar la IE

15

EL Director tiene calidad y calidez profesional

16

EL director influye en los docentes para incentivar los valores
delaIE

17

El director promueve cambios positivos en el actuar de la
plana docente y alumnos

18

EL Director tiene claro sus valores

19

EL Director respeta los espacios y se conduce con idoneidad

20

EL Director tiene un comportamiento ejemplar

21

El Director se ha convertido en modelo a seguir

Muchas gracias por tu participacién



ANEXO 2

INSTRUMENTO PARA EVALUAR LA GESTION FINANCIERA DE LAS II.EE.
MULTIGRADO

I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1. Nombre y apellidos L e e
1.2. Edad L e e
1.3. IE. e e
1.4. Nivel L e
1.5. Fechay hora L e e
1.6. Responsable de la aplicacion PSSP

I1. INDICACION.

Estimados directores; la presente encuesta tiene como objetivo recoger informacion sobre el
Liderazgo participativo, esta encuesta es de caracter anénimo. Agradeceré contestar todas las
preguntas de acuerdo a las siguientes opciones. Valoracion: escala Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3)
Algunas veces 4) Casi siempre 5) Siempre

A: Siempre B: Casi siempre C: Aveces D: Casi nunca E: Nunca

Se le agradece anticipadamente la informacion que nos brinda al presente estudio

N° | DIMENSION DE GESTION DE INGRESOS Y EGRESOS 11213|4|5

1| Se realiza un diagnostico sobre la actividad educativa

2 | Se planifica y presupuestas las actividades

Se establece la asignacion de recursos humanos y financiero para
las actividades académicas de la IE

Se establecen mecanismos de control presupuestal

La IE cuenta con una comision de recursos financieros

La IE cumple los compromisos administrativos

N oo b~

Se sigue un procedimiento técnico para regular gastos e ingresos
DIMENSION DE SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA

El sistema de adquisiciones esta estipulado en el reglamento interno
dela IE

9 | Se capta recursos de acuerdo a la norma educativa
Los procedimientos de contrataciones estan adaptados a la realidad
dela IE

Los gastos estan orientados principalmente a cubrir las necesidades
pedagdgicas

10

11

12 | El presupuesto se ajusta segun el plan anual de trabajo

Se hacen tramites internos para solicitar autorizaciones
presupuestales

14| Los gastos institucionales son improvisados

13




DIMENSION DE CONTROL INTERNO

15

Existe un sistema de registro de los procesos financieros de la IE

16

Se emiten informes con documentos que lo sustente

17

Se prioriza el uso de documentos que sustentan contablemente los
gastos e ingresos

18

Se practica la rendicion de cuentas institucional

19

Se cumple con los controles y rendiciones trimestrales

20

Se han generado sanciones por no presentar informes econémicos
segln norma

21

Existe supervision en las actividades econémicas por el director

Muchas gracias por su participacion



INSTRUMENTOS PARA RECOJO DE DATOS

CUESTIONARIO
INSTRUMENTO PARA EVALUAR EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

. DATOS INFORMATIVOS:

2.1. Nombrey apellidos D eeeerecetsecntecntettastsnsetstettasnsetatessaontsntstetsasnsnsssnsnseses
2.2. Edad T ettt ittt iethetehehettetttaeaehsaea et e tsasasareeneesasenenes
2.3. IE. E
2.4. Nivel D eeeereretsecntecetetsnstensetsaetsaonttstesenontesntsasssrontnsssnresssnes
2.5. Fechay hora D eeeerecetsecntecntetsastensetatetsesntetstessaontesntststsasnsnsssnsnsnnes
2.6. Responsable de la aplicacion D eeeerecetsecetecntetsactsnsetetstsesntetatetsaontesntststsasnsnsssnsnsnrns

. INDICACION.

Estimado director; la presente encuesta tiene como objetivo recoger informacion sobre el
Liderazgo, esta encuesta es de caracter andnimo. Agradeceré contestar todas las preguntas de
acuerdo a las siguientes opciones. Valoracion: escala Likert: 1) Nunca 2) Casi nunca 3) Algunas
veces 4) Casi siempre 5) Siempre

A: Siempre B: Casi siempre C: Aveces D: Casi nunca E: Nunca

Se le agradece anticipadamente la informacion que nos brinda al presente estudio

N° DIMENSION DE LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE 11213l 4|5

El director de la IE evita tomar decisiones

El Director muestra desorden en su accionar

El Director permite que los demas hagan lo que les
parece

El Director muestra indiferencia ante las consecuencias
El aporte del director de la IE es significativo
El Director presta soporte administrativo a los docentes

El Director contribuye con los lineamientos de la IE
DIMENSION LIDERAZGO TRANSACCIONAL

~Nojo|bh| W I

(e0)

El director promueve cambios en sus alumnos
9 | EL director ha generado cambios en los docentes

10 | El Director reconoce el trabajo docente

11 El di_rec_tor y los docentes tienen claro los
procedimientos internos

El director y docentes conocen las sanciones ante las
faltas

El director y la plana docente realizan acuerdos para
mejorar el proceso educativo

El director y los padres de familia establecen cambios
para mejorar la IE
DIMENSION LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

12

13

14




15

EL Director tiene calidad y calidez profesional

16

EL director influye en los docentes para incentivar los
valores de la IE

17

El director promueve cambios positivos en el actuar de
la plana docente y alumnos

18

EL Director tiene claro sus valores

19

EL Director respeta los espacios y se conduce con
idoneidad

20

EL Director tiene un comportamiento ejemplar

21

El Director se ha convertido en modelo a seguir




VALIDACIONES

VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LA VARIABLE 01 LOS ESTILOS DE
LIDERAZGO DEL DIRECTOR
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo...Ivan ledén Castro., identificado Con DNI N° 26690424 con Grado Académico de Doctor en
Ciencias Mencidn: Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, hago constar que he leido y
he revisado los 21 items de la variable de Estilos de Liderazgo del director correspondiente a la Tesis
de: Milson Vasquez Hoyos

Los items de la ficha de analisis estan distribuidos en 3 dimensiones: En la dimension Liderazgo Laissez
Faire se cuenta con (7 estandares), para la dimension S Liderazgo Transaccional con (7 estandares) y
para la dimension Liderazgo Transformacional se cuenta con (7 criterios) El instrumento corresponde
a la tesis: “Gestion Financiera de las II.LEE. Multigrado”.

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los

siguientes:
PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items vélidos % de items validos
21 21 100

Lugar y Fecha...Cajamarca,5 de noviembre de 2021

Ledn Castro, Ivan Alejandro.

IVAN ALEJANDRO LEON CASTRO

DOCENTE DE POSGRADO-UNC



ANEXO 3

FICHA DE EVALUACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Ledn Castro, Ivan Alejandro

Grado académico: Maestro

Titulo de la investigacion: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del

saber”, Utcubamba, regiéon Amazonas, 2021.

Autor: Milson Véasquez Hoyos

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la
Item problema, objetivos e variable y dimensiones
hipétesis

Pertinencia con la
dimension/indicador

Pertinencia con
la redaccién cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado inapropiado apropiado inapropiado

apropiado inapropiado

apropiado

inapropiado

X[ X

XX

O INO(O B WIN|(F-

-
=

XXX XXX XXX XX XX XXX X XXX [ X

XXX XXX XXX XX XX XXX X XXX [ X

DX XXX XX XXX XX XXX XX X

DX XXX XXX XXX XX XXX XX [ X

EVALUACION. No valido, Mejorar ( )
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: Cajamarca, 5 de noviembre del 2021.

Dr. IVAN ALEJANDRO LEON CASTRO

DOCENTE DE POSGRADO-UNC

Valido, Aplicar ( X )




VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2 GESTION FINANCIERA
DE LA IE MULTIGRADO
JUICIO DE EXPERTOS

Yo...Ivan ledn Castro., identificado Con DNI N° 26690424 con Grado Académico de Doctor en
Ciencias Mencidn: Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, hago constar que he leido y
he revisado los 21 items de la variable de Gestion Financiera correspondiente a la Tesis de: Milson
Vasquez Hoyos

Los items de la ficha de analisis estan distribuidos en 3 dimensiones: En la dimensién Gestion de
ingresos y egresos. se cuenta con (7 estandares), para la dimensién Sistema integrado de administracion
financiera con (7 estandares) y para la dimensién Control interno se cuenta con (7 criterios) El
instrumento corresponde a la tesis: “Gestion Financiera de las II.EE. Multigrado”.

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los
siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA
N° items revisados N° de items vélidos % de items validos
21 21 100

Lugar y Fecha: Cajamarca, 05 de noviembre del 2021.

Ledn Castro, Ivan Alejandro

Dr. IVAN ALEJANDRO LEON CASTRO

DOCENTE DE POSGRADO-UNC



FICHA DE EVALUACION

JUICIO DE EXPERTOS

Apellidos y Nombres del Evaluador: Ledn Castro, Ivan Alejandro

Grado académico: Maestro

Titulo de la investigacion: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021.

Autor: Milson Véasquez Hoyos

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el
Item problema, objetivos e

hipotesis

Pertinencia con la
variable y dimensiones

Pertinencia con la
dimension/indicador

Pertinencia con
la redaccién cientifica
(propiedad y coherencia)

apropiado

inapropiado

apropiado

inapropiado

apropiado

inapropiado

apropiado

inapropiado

X

X

X

X

OO | N[OOI W|IN| -

=
o

[E=N
[E=N

=
w

[E=N
SN

[N
ol

[N
(o}

[E=N
~

[N
[ee)

[N
e}

N
o

-
N
XX XXX XX XXX X XXX XX XX XX

N
[y

XX XXX XX XXX X XXX XX | XX XX

XXX XX XXX XXX XXX XX XX XX

XXX XX XXX XXX XXX XX XX XX

EVALUACION. No valido, Mejorar ()

Nota: La validez exige el cumplimiento del 40%

FECHA: Cajamarca, 05 de noviembre del 2021

Dr. IVAN ALEJANDRO LEON CASTRO

Valido, Aplicar ( X )
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VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO SOBRE
EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo .\.\...\(}\(‘“ %NC WCQCC‘@ .............................. identificado con DNI
Ne. Zb*‘?’l?t’p‘,% ..con Grado Académico de...... eSOy en
QAmwTae WCW“ W\ o euaarGe.. .Universidad.. CEF2Y 0o,

\b.uju. Hago constar que he leido y rcvxsado Ios 2I items de la LISTA DE COTEJO
para los Estilos de Liderazgo del Director correspondiente a la Tesis de Maestria: Estilos de
Liderazgo del Director y la Gestién Financiera de las Instituciones Educativas Multigrados
de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, Utcubamba, region
Amazonas, 2021, Del maestrista Milson Vdsquez Hoyos,

Los items del cuestionario estidn distribuidos en 03 dimensiones: Liderazgo Laissez Faire (07
items), Liderazgo Transaccional (07 items) y Liderazgo Transformacional (07 items). El
instrumento corresponde a la tesis: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera
de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, Utcubamba, regién Amazonas, 2021. Luego de la evaluacion de cada
item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

Luego de la evaluacién de cada item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados
son los siguientes:

LISTA DE COTEJO SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

N? ftems revisados N° de items validos % de items validos
21 21 100 %

Lugar y Fecha: Cajamarca, ... 11.0¢ SO 252 del 202.7.
Apellidos y Nombres del evaluador: \)Wﬂcﬁ(}e‘&:\\"t\r)’ ............

Fl
DNI: 26722763

A DEL EVALUADOR



2 &

FICHA DE EVALUACION
Apellidos y Nombres del Evaluador: MQN‘-’&WCQM‘Q\L‘}O‘ ............................
Grado académico: . R R O A S e s

Titulo de la mvestigacién Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa *Maestros [nnovadores y Mensajeros del
saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021,

Autor: Milson Vasquez Hoyos
[ CRITERIOS DE EVALUACION
N° Pertinencia con el problema,|  Pertinencia con la Pertinencia con lu{ Pertinencia con la redaccién
ftem objetivos e hipdresis variable y dimensiones dimensidn/indicador cientifica (propiedad y
coherencia
apropiade | inapropiado | apropiado | inapropiado | apropiado | inapropiade | apropiado Inapz»ophdo

1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
2 X X X X
10 X X X X
1 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
4 X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X

20 X X X X
21 X X X X

EVALUACION, No vilido, Mejorar { ) Viilido, Aplicar ( X )

Nota: La validez exige el cumplimi del 100°%
FECHA: . 11.00WI0.0e 2084

oNi:. 26722363



. £

VALIDACION DE LA FICHA DE OBSERVACION PARA ESTUDIANTES,
RESPECTO A LA GESTION FINANCIERA

(JUICIO DE EXPERTOS)
' o -
Yo \J\)Q}WSQMWCQQ(@ ................ S — identificado con DNI N°
AkI2236 3, con Grado Académico de Desdor..... en QCWWL. £ €AMICa CLiy
Universidad . (oo, NRDRAR.......connieniinnns . Hago constar que he leido y revisado los

21 items de la FICHA DE OBSERVACION para la Gestion Financiera, correspondiente a la Tesis
de Maestria: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”,
Utcubamba, region Amazonas, 2021. Del maestrista Milson Visquez Hoyos.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 03 dimensiones: Gestion de ingresos y egresos
(07 items), Sistema integrado de administracion financiera (07 items) y Control interno (07 items).
El instrumento corresponde a la tesis: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera
de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021,

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados son
los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION PARA LA GESTION FINANCIERA
N¢ items N° de items % de items
revisados validos validos
21 21 100 %
(haavanse.. 13 A 709
Lugar y Fecha: L OAQNEG, LS (&3 A Ty R
Apellidos y Nombres del evaluador:... OMNE2. CQ»CQ!@ Wik,

Tmﬁlﬁ&/\wmon

DN 96322763



=

Apellidos y Nombres del Evaluador: &dﬂd’-ﬁﬁ- Cb(-ﬁ'@&u

Grado académico: .......

FICHA DE EVALUACION

choy

.................................

B ) srasnane

Titulo de la investigacion: Esnlos de leerazgo del Director y la Gestion Financiera de Ias
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros
del saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021,
Autor: Milson Visquez Hoyos

I CRITERIOS DE EVALUACION
. Pertinencia con ¢l problema, Pertinencia con la Pertinencia con la Pertinencia con la redaccion
rm' abjetivos e hipétesis variable y dimensiones dimensioén/indicador clentifica (propiedad y
coherencia)
apropindo | inapropiado| aproplade| inapropiade| apropiado| inapropiado | apropiade | inapropiado

1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
1 X x X X
1 X X X— | X
12 X X X | X
13 X X X | X
4 X X X | X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X

EVALUACION. No vilido, Mejorar ( )
Notw: La validez exige el cumplimiento del 100%

FECHA: 1. e (rowio e 3224

Vilido, Aplicar ( X))



. e

VALIDACION DE LA LISTA DE COTEJO SOBRE
EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo \)UIQ,Q 3 M.?QN? mele}. .......................... + identificado con DNI
Ne 13931 .,con Grado Académico  de.. NQe&
AM&&W\?& OLOERH ..o eveseneecseesessnesssns Umvcus!dad I\SGM (JR\

T!U.Q‘UQ Hago constar que he leido y revisado fos 21 items de la LISTA DE COTEJO
para los Estilos de Liderazgo del Director correspondiente a la Tesis de Maestria: Estilos de
Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las Instituciones Educativas Multigrados
de la Red Educativa “Mauestros [nnovadores y Mensajeros del saber”, Utcubsmba, region
Amazonas, 2021, Del maestrista Milson Visquez Hoyos,

Los items del cuestionario estdn distribuidos en 03 dimensiones: Liderazgo Laissez Faire (07
items), Liderazgo Transaccional (07 items) y Liderazgo Transformacional (07 items). El
instrumento corresponde a la tesis: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera
de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021. Luego de la evaluacion de cada
item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados
son los siguientes:

LISTA DE COTEJO SOBRE EL LIDERAZGO DEL DIRECTOR

N items revisados N? de items vélidos Y% de items validos
21 21 100 %
Lugar y Fecha: Cajamarca, 11.00. 00OWEO  det 2021,

Apellidos y Nombres del evaluador: 'R'“m (Pﬁliab.') JQIL £. bﬁw .....

ﬁ ]

FIRMA DEL EVALUADOR
1393 1143




xR &

FICHA DE EVALUACION

Apellidos y Nombres del Evalua o; ?Oﬂm GQ‘»UQ[?ﬂ Q‘QTQQ’QQWQ!Q ...............
Grado académico: ....... g ' s O A D S T AT e I S L O AC
Titulo de la investigacion: Estllos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de [a Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del
saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021,

Autor: Milson Viisquez Hoyos

C LVALUA
- |Pertinencia con el problema,  Pertinencia con la Pertinencia con la| Pertinencia con la redaccién
Fm' objetivos ¢ hipotesis varintde y dimensiones  dimensidn/indicador cientificn (propiedad y
coherencia
apropiado | inapropiado = apropiado | inapropiado | apropiade | inapropiado | apropiado hnpzvplado
1 X X X X
2 X X X ¥
3 X X X X
- X X X X
5 X X X X
6 X X X X
7 X X X X
L] X X X X
9 X X X X
10 X X X X
I X X X X
12 X X X X
13 X X X X
[F] X X X X
15 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 % X X X
21 X X X X
EVALUACION. No vilido, Me‘jorur () Vilido, Aplicar ( X )
Nota: La validez exige ¢l cumplimicnto ded 1002

FECHA: . 11.00.000N10 de 202\

FIRMA

oni... J293 7743



VALIDACION DE LA FICHA DE OBSERVACION PARA ESTUDIANTES,
RESPECTO A LA GESTION FINANCIERA

(JUICIO DE EXPERTOS)
Yo .v.l()l GSQMPWQ?%UMIQZ ........ G ideptificado con. DNI N°
JE93714%., con Grado Académico de Hﬂf‘h@' en Admin{shaut.. ...
Universidad ,MOMWA" Tf({ 1 “D Hago constar que he lefdo y revisado los

21 items de la FICHA DE OBSERVACION para la Gestién Financiera, correspondiente a la Tesis
de Maestria: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestién Financiera de las Instituciones
Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”,
Utcubamba, region Amazonas, 2021, Del maestrista Milson Visquez Hoyos.

Los items del cuestionario estan distribuidos en 03 dimensiones: Gestion de ingresos y egresos
(07 items), Sistema integrado de administracion financiera (07 ftems) y Control interno (07 items).
El instrumento corresponde a la tesis: Estilos de Liderazgo del Director y la Gestion Financiera
de las Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber”, Utcubamba, region Amazonas, 2021.

Luego de la evaluacion de cada item y realizadas las correcciones respectivas, los resultados son
los siguientes:

FICHA DE OBSERVACION PARA LA GESTION FINANCIERA
N ftems N° de items % de items
revisados validos vilidos
21 21 100 %
. , N2\
Lugar y Fecha: CQ\SQWHOHC)O rayo oe 9

Apellidos y Nombres del evalnador:..?ﬂ\'.lﬁ . Cymﬂilﬁ ,:1[ 0 f?(’ .B.egtwdu

FIR

oni: 17931145

DEL EVALUADOR



SN

Apellidos y Nombres del

Grado académico: .... f)

FICHA DE EVALUACION

'

aluador; 2‘)\26 szdez 4”9( ‘)quﬂd@ ....................... .

/ﬂ....... ....................................................................

Titulo de la inmtigac)on- Estilos de Liderazgo del Director y la Gw:én Financiera de las
Instituciones Educativas Multigrados de la Red Educativa “Maestros Innovadores v Mensajeros
del saber™, Utcubamba, region Amazonas, 2021.
Autor: Milson Visquez Hoyos

CRITERIOS DE EVALUACION
Pertinencia con ¢l problema, Pertinencia con la Pertinencia con [a Pertinencia con la redaccion
rﬂ ‘ objetivos e hipétesis variable y dimensiones dimensién/indicador clentifica (proglledad Y
coherencia)
apropiade | inapropiado | apropiado| inapropiade | apropiado| inapropiado| apropiado inapropindo
1 X X X X
2 X X X X
3 X X X X
4 X X X X
s X X X X
6 X X X X
7 X X X X
8 X X X X
9 X X X X
i0 X X X X
11 X X X X
12 X X X X
13 X X X X
14 X X X X
5 X X X X
16 X X X X
17 X X X X
18 X X X X
19 X X X X
20 X X X X
21 X X X X

EVALUACION, No vilido, Mejorar ( )
Nota: Lu validez exige ¢l cumplimiento del [(0%

recuA: . F. da vaxte da goZA

Vitlido, Aplicar ( X )

FIRMA

SN & 5 & G I



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE
EDUCACION

CONOCIMIENTO INFORMADO DEL COORDINADOR DE RED EDUCATIVA
MAESTROS INNOVADORES Y MENSAJEROS DEL SABER “MIMS”, UTCUBAMBA-
AMAZONAS

Yo, Gilmer Vallejos Pardo identificado con DNI N* 42652465, actual coordinador
de la Red Educativa Maestros Innovadores y Mensajeros del Saber “MIMS” de
Instituciones Educativas Unidocentes y Multigrados, de la provincia de
Utcubamba, regién Amazonas. En coordinacién con todos los directores que
pertenecen a la Red Educativa “MIMS” Otorgo mi Autorizacién Voluntaria, para
que se ejecute el Trabajo de Investigacién ntuladch"Estllos de Liderazgo del
Director y la Gestién Financiera de las Instituciones Educativas Multigrados de la
Red Educativa “Maestros Innovadores y Mensajeros del saber”, Utcubamba, regién
Amazonas, 2021."

Bagua Grande 13 de mayo del 2021

Mg. Gilmer Vallejos : rdo
DNI 42652465
COORDINADOR GENERAL

PERMISOS CONSENTIDOS



Tablas por items de las dimensiones

Tabla 17
Liderazgo Laissez Faire
Item Rpta. frec. %
Siempre 0 0%
El director de Ia IE evita t Casi siempre 1 9%
lirector de la IE evita tomar A Veces 4 36%
decisiones )
Casi nunca 2 18%
Nunca 4 36%
Siempre 4 36%
El di d d Casi siempre 0 0%
_|rector muestra desorden en su A veces 0 0%
accionar )
Casi nunca 0 0%
Nunca 7 64%
Siempre 2 18%
El di ) los demés h Casi siempre 2 18%
irector permite que los demas hagan A veces 1 9%
lo que les parece .
Casi nunca 2 18%
Nunca 4 36%
Siempre 2 18%
. o . Casi siempre 0 0%
El director muestra indiferencia ante las
. A veces 1 9%
consecuencias )
Casi nunca 1 9%
Nunca 7 64%
Siempre 6 55%
El del di de Ia IE Casi siempre 1 9%
] apgrte_ el director de la IE es A veces 0 0%
significativo )
Casi nunca 2 18%
Nunca 2 18%
Siempre 3 27%
El i dmini ) Casi siempre 3 27%
irector presta soporte administrativo A veces 3 27%
a los docentes )
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Siempre 5 45%
) ) Casi siempre 4 36%
E_I dlre_ctor contribuye con los A veces 0 0%
lineamientos de la IE )
Casi nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Total 11 100%




Tabla 18
Liderazgo Transaccional

Item Rpta. frec. %
Siempre 6 55%
El direct b Casi siempre 3 27%
irector promueve cambios en sus A Veces 0 0%
alumnos .
Casi nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Siempre 3 27%
EL director h d b | Casi siempre 4 36%
irector ha generado cambios en los 0
docentes A vc_aces 2 18%
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Siempre 7 64%
Casi siempre 2 18%
El director reconoce el trabajo docente A veces 0 0%
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
. ) Casi siempre 2 18%
El director y los docentes tienen claro los
o . A veces 0 0%
procedimientos internos )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
. Casi siempre 2 18%
El director y docentes conocen las
. A veces 0 0%
sanciones ante las faltas )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
El director y la plana docente realizan Casi siempre 2 18%
acuerdos para mejorar el proceso A veces 0 0%
educativo Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 7 64%
i | dres de famili Casi siempre 0 0%
El director y los padres de familia A veces 5 18%
establecen cambios para mejorar la IE )
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Total 11 100%




Tabla 19
Liderazgo Transformacional

item Rpta. frec. %
Siempre 9 82%
EL di . lidad lig Casi siempre 2 18%
|r_ector tiene calidad y calidez A Veces 0 0%
profesional )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
. . Casi siempre 1 9%
EL director influye en los docentes A Veces 1 9%
para incentivar los valores de la IE ) 0
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 5 45%
El director promueve cambios Casi siempre 4 36%
positivos en el actuar de la plana A veces 0 0%
docente y alumnos Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
Casi siempre 2 18%
EL director tiene claro sus valores A veces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 11 100%
EL di I ] Casi siempre 0 0%
irector resp_eta 0Sespaciosy o ac 0 0%
se conduce con idoneidad )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 6 55%
. ) Casi siempre 3 27%
EL director tiene un
. . A veces 0 0%
comportamiento ejemplar )
Casi nunca 1 9%
Nunca 1 9%
Siempre 6 55%
) ] Casi siempre 1 9%
El director se ha convertido en
. A veces 0 0%
modelo a seguir )
Casi nunca 3 27%
Nunca 1 9%
Total 11 100%




Tabla 20
Gestion de ingresos y egresos

Item Rpta. frec. %
Siempre 7 64%
S i diaanésti bre | Casi siempre 2 18%
e realiza un |a_gnost|co sobre la A veces 5 18%
actividad educativa )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 9 82%
Se planifi tas | Casi siempre 0 0%
e planifica y presupuestas las 0
actividades A vc_aces 0 0%
Casi nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Siempre 0 0%
Se establece la asignacion de recursos ~ Casi siempre 5 45%
humanos y financiero para las actividades A veces 2 18%
académicas de la IE Casi nunca 2 18%
Nunca 2 18%
Siempre 7 64%
. Casi siempre 2 18%
Se establecen mecanismos de control
A veces 0 0%
presupuestal .
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Siempre 7 64%
LalE isi6n d Casi siempre 0 0%
a cuenta con una comision de A veces 4 36%
recursos financieros )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 10 91%
LaIE el ] Casi siempre 1 9%
a IE cumple los compromisos A veces 0 0%
administrativos )
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 4 36%
) dimi o Casi siempre 3 27%
Se sigue un proce imiento técnico para A veces 0 0%
regular gastos e ingresos )
Casi nunca 4 36%
Nunca 0 0%
Total 11 100%




Tabla 21

Sistema integrado de administracion financiera

Item Rpta. frec. %
Siempre 7 64%
El sistema de adquisiciones esta Casi siempre 1 9%
estipulado en el reglamento interno de la A veces 1 9%
IE Casi nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Siempre 8 73%
Casi siempre 2 18%
Se capta recursos de acuerdo a la norma
. A veces 1 9%
educativa _
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 7 64%
. ) Casi siempre 4 36%
Los procedimientos de contrataciones A veces 0 0%
estan adaptados a la realidad de la IE ) 0
Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 4 36%
Los gastos estan orientados Casi siempre 1 9%
principalmente a cubrir las necesidades A veces 6 55%
pedagogicas Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 5 45%
El . in el ol Casi siempre 4 36%
presupuesto se ajusta segdn el plan A veces 0 0%
anual de trabajo )
Casli nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Siempre 4 36%
L o Casi siempre 2 18%
Se hacen tramites internos para solicitar
N A veces 2 18%
autorizaciones presupuestales _
Casi nunca 2 18%
Nunca 1 9%
Siempre 1 9%
o Casi siempre 2 18%
!_os gastos institucionales son A veces 5 18%
improvisados )
Casi nunca 3 27%
Nunca 3 27%
Total 11 100%




Tabla 22
Control interno

Item Rpta. frec. %
Siempre 5 45%
. . . Casi siempre 2 18%
Existe un sistema de registro de los
X . A veces 0 0%
procesos financieros de la IE )
Casi nunca 0 0%
Nunca 4 36%
Siempre 7 64%
. Casi siempre 1 9%
Se emiten informes con documentos que A veces 1 9%
lo sustente : 0
Casi nunca 0 0%
Nunca 2 18%
Siempre 9 82%
Se prioriza el uso de documentos que Casi siempre 2 18%
sustentan contablemente los gastos e A veces 0 0%
ingresos Casi nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 10 91%
5 tical dicién d ) Casi siempre 1 9%
Se practica la rendicion de cuentas A veces 0 0%
institucional )
Casli nunca 0 0%
Nunca 0 0%
Siempre 4 36%
S | I I Casi siempre 4 36%
e cumple con los controles y A veces 5 18%
rendiciones trimestrales )
Casli nunca 0 0%
Nunca 1 9%
Siempre 3 27%
Se han generado sanciones por no Casi siempre 1 9%
presentar informes econdémicos segun A veces 0 0%
norma Casi nunca 0 0%
Nunca 7 64%
Siempre 7 64%
) o o Casi siempre 1 9%
Existe supervision en las actividades
L. . A veces 1 9%
economicas por el director )
Casi nunca 2 18%
Nunca 0 0%
Total 11 100%




MATRIZ DE CONSISTENCIA

ESTILOS DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR Y GESTION FINANCIERA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS MULTIGRADOS DE LA RED EDUCATIVA
“MAESTROS INNOVADORES Y MENSAJEROS DEL SABER”, UTCUBAMBA, REGION AMAZONAS, 2021.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES TECNICAS E INSTRUMENTOS
¢ Qué relacién
existe entre los Objetivo General
estilos de | Determinar la relacion existente entre los estilos
Liderazgo  del | de Liderazgo del director y la Gestion financiera
director 'y la | de las Instituciones Educativas Multigrados de Bibliogréfica /
Gestion la Red Educativa “Maestros Innovadores y Fichas de resumen bibliografico
financiera de las | Mensajeros del saber”, en la provincia de
Instituciones Utcubamba, regién Amazonas, afio 2021. Variable 1:
Educativas Existe  una  relacion | Estilos de Liderazgo | -Liderazgo Laissez Faire Encuesta /
Multigrados de la Objetivos Especificos significativa entre  los | del director -Liderazgo Transaccional | Cuestionario de estilos de Liderazgo
Red Educativa estilos de Liderazgo del -Liderazgo del director
“Maestros Determinar e interpretar la relacion entre el | director y la Gestion Transformacional CELID-S
Innovadores  y Liderazgo directoral Laissez Faire y la | financiera de las
Mensajeros  del Gestion financiera en su dimensién gestion | Instituciones  Educativas -Fichaje /
saber” en la de ingresos y egresos, de las Instituciones | Multigrados de la Red
provincia de Educativas Multigrados de la Red Educativa | Educativa “Maestros Fichas de resumen
Utcubamba, “Maestros Innovadores y Mensajeros del | Innovadores y Mensajeros
regién Amazonas saber” en la provincia de Utcubamba, region | del saber”, en la provincia
afio 20217 Amazonas, afio 2021. de Utcubamba, region -Encuesta /
Amazonas, afio 2021. Variable 2: - Gestion de ingresos y

Determinar e interpretar la relacion entre el
Liderazgo directoral transaccional y la
Gestion financiera en su dimension sistema
integrado de administracién financiera, de las
Instituciones Educativas Multigrados de la
Red Educativa “Maestros Innovadores y
Mensajeros del saber” en la provincia de
Utcubamba, regién Amazonas, afio 2021.

Determinar e interpretar la relacion entre el
Liderazgo directoral Transformacional la
Gestion financiera en su dimension control
interno, de las Instituciones Educativas

Gestion financiera

egresos

-Sistema integrado  de
administracion financiera

-Control interno

Ficha Estandarizada para evaluar la
gestion financiera educativa
institucional.

-Disefio:
Correlacional
Muestra = 11 directores de la Red




Multigrados de la Red Educativa “Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber” en la
provincia de Utcubamba, region Amazonas,
afio 2021.

Realizar una propuesta para los Estilos de
Liderazgo del director en favor de la Gestion
Financiera de las Instituciones Educativas
Multigrados de la Red Educativa “Maestros
Innovadores y Mensajeros del saber”, en la
provincia de Utcubamba, regiéon Amazonas,
afio 2021.




