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RESUMEN
El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre los estilos de liderazgo
y el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto -
Celendin, durante el afio 2023. La investigacion fue de tipo béasico, con un enfoque
correlacional y un disefio metodoldgico no experimental de corte transversal. La poblacion
y muestra estuvo conformada por 33 docentes pertenecientes a la Microred Educativa. Para
la recoleccion de datos se utilizaron dos instrumentos: un cuestionario disefiado para
identificar los estilos de liderazgo y una ficha de evaluacion destinada a medir el desempefio
laboral docente. El andlisis estadistico se realiz6 mediante la prueba de correlacion Rho de
Spearman, arrojando un coeficiente de 0.926, que indica una relacién positiva muy fuerte
entre los estilos de liderazgo y el desempefio laboral en el contexto educativo estudiado. En
cuanto a los estilos de liderazgo, se determind una correlacién positiva muy fuerte entre el
liderazgo transaccional y el desempefio laboral, con un coeficiente de 0.805. De manera
similar, el liderazgo transformacional mostrd una relacion positiva muy fuerte con el
desempefio laboral, reflejada en un coeficiente de 0.851. Por otro lado, el liderazgo
correctivo-evitador presentd una relacion positiva moderada con el desempefio laboral, con
un valor de 0.408. Finalmente, se determind que el liderazgo transformacional es el estilo
maés predominante entre los docentes de la Microred, mientras que el liderazgo correctivo-
evitador es el menos frecuente, evidenciando su menor relevancia en este contexto educativo.

Palabras clave: Estilos de liderazgo, Desempefio laboral
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ABSTRACT

The objective of this study was to determine the relationship between leadership styles
and job performance among the teaching staff of the Sorochuco Alto Educational Micro-
network in Celendin, during the year 2023. This was a basic research study with a
correlational approach and a non-experimental, cross-sectional methodological design.
The population and sample consisted of 33 teachers belonging to the Educational Micro-
network. Two instruments were used for data collection: a questionnaire designed to
identify leadership styles, and an evaluation form aimed at measuring teachers’ job
performance. Statistical analysis was conducted using Spearman’s Rho correlation test,
yielding a coefficient of 0.926, indicating a very strong positive relationship between
leadership styles and job performance within the educational context studied. Regarding
specific leadership styles, a very strong positive correlation was found between
transactional leadership and job performance, with a coefficient of 0.805. Similarly,
transformational leadership also showed a very strong positive relationship with job
performance, reflected in a coefficient of 0.851. In contrast, corrective-avoidant
leadership exhibited a moderate positive correlation with job performance, with a value
of 0.408. Finally, the study determined that transformational leadership is the most
predominant style among teachers in the Micro-network, whereas corrective-avoidant
leadership is the least common, highlighting its lower relevance in this educational
setting.

Keywords: Leadership Styles, Job Performance



CAPITULO |

l. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema

En la actualidad, las organizaciones de todos los sectores enfrentan altos niveles
de competitividad, lo que exige una mejora continua en la calidad de los productos y
servicios que ofrecen. En este contexto, Chiavenato (2019) sostiene que los
colaboradores representan el principal activo de toda organizacion, por lo cual resulta
fundamental garantizar su bienestar, ya que ello repercute directamente en su
desempefio laboral.

Las nuevas dinamicas organizacionales y tendencias globales han abierto el
camino hacia una transformacion en la forma de concebir las instituciones. Desde esta
perspectiva, las organizaciones son entendidas como sistemas en constante evolucion,
que requieren adaptarse y mejorar para generar entornos laborales propicios, donde los
trabajadores puedan cumplir de manera eficiente y eficaz sus funciones y metas
(Espinoza, 2018).

En el caso particular del &ambito educativo, los desafios son ain més exigentes,
especialmente en paises en vias de desarrollo, donde se deben enfrentar multiples
factores complejos. Esto obliga a adoptar una vision sistémica e integral de la gestion
educativa, que priorice la calidad y se fundamente en un liderazgo pedagogico

orientado al fortalecimiento del desempefio laboral de docentes y directivos.



Actualmente, el rol del liderazgo adquiere una relevancia crucial en las
organizaciones. Los lideres deben actuar como agentes motivadores y orientadores,
capaces de impulsar a sus equipos hacia el cumplimiento exitoso de los objetivos
institucionales. En ese sentido, se vuelve imprescindible que los directivos identifiquen
y apliquen los estilos de liderazgo més adecuados, considerando que cada equipo de
trabajo presenta caracteristicas particulares que demandan enfoques de liderazgo
diferenciados.

En el contexto peruano, particularmente en el sistema educativo puablico, es
frecuente que los docentes asuman también funciones directivas, convirtiéndose en los
responsables del logro de los objetivos institucionales. Esta dualidad de roles implica
no solo competencias en ensefianza, sino también capacidades de gestion y liderazgo
educativo que permitan conducir con eficacia a los equipos docentes.

Por ello, es fundamental que los docentes, ademas de su formacion pedagdgica,
cuenten con preparacién en gestion institucional y liderazgo de equipos. Esto les
permitird asumir con solvencia funciones directivas y contribuir a un desempefio
laboral 6ptimo del colectivo docente a su cargo.

La Microred de Educacion Sorochuco Alto, ubicada en el distrito de Sorochuco,
provincia de Celendin, estd conformada por tres instituciones educativas
(Chugurmayo, Yanacolpa y Cruzpampa), que brindan servicios a nivel primario y
secundario. En dichas instituciones, la totalidad de los directivos también ejercen
funciones como docentes de aula, y en muchos casos estan a cargo de mas de un grado,
lo que repercute negativamente en su desempefio laboral y en el cumplimiento de los

objetivos y metas institucionales.



Asimismo, un analisis preliminar realizado en la zona evidencia que esta carga
laboral multiple limita significativamente el tiempo y las capacidades de los directivos
para ejercer un liderazgo efectivo. Esta situacion obstaculiza el trabajo colaborativo,
impide el desarrollo de mejoras en los procesos de ensefianza y afecta la calidad
educativa. Ademas, se ha identificado una disminucién en el compromiso de la plana
docente, posiblemente relacionada con la falta de acompafiamiento y liderazgo
estratégico.

Frente a este panorama, surge la necesidad de investigar la relacion entre los
estilos de liderazgo ejercidos por los directivos y el desempefio laboral de los docentes
de la Microred de Educacion Sorochuco Alto. Esta investigacién busca aportar
evidencia empirica que sirva de base para disefiar propuestas de mejora alineadas con
las condiciones reales del contexto educativo local, y que contribuyan al

fortalecimiento de una gestién educativa de calidad.

2. Formulacién del problema

2.1.Problema principal
¢Cuadl es la relacion entre los estilos de liderazgo y desempefio laboral de la plana

docente de la Microred de Educacién Sorochuco alto - Celendin, 2023?

2.2.Problemas derivados
e /Cudl es la relacion entre el liderazgo educativo transaccional y el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion

Sorochuco alto - Celendin, 2023?



e (Cudl es la relacion entre el liderazgo educativo transformacional y el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023?

e ;Cual es la relacion entre el liderazgo educativo correctivo - evitador y el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacién
Sorochuco alto - Celendin, 2023?

e /Como mejorar los estilos de liderazgo y el desempefio laboral de la plana

docente de la Microred de Educacién Sorochuco - Celendin, 2023?

3. Justificacion de la investigacion

3.1.Justificacion Teorica

Segun Chiavenato (2019), el liderazgo constituye un elemento esencial en
cualquier organizacién, dado que influye directamente en el logro de metas y
objetivos institucionales. Esta afirmacion adquiere mayor relevancia cuando se
vincula con el desempefio laboral, ya que ambos factores mantienen una estrecha
relacion funcional. En el ambito educativo, el Ministerio de Educacion del Peru
(MINEDU, 2022) enfatiza la necesidad de evaluar y medir sisteméaticamente el
desempefio docente, considerando que este factor incide de forma significativa
en la calidad del proceso educativo y en el desarrollo integral del sistema escolar.
En este sentido, establecer una correlacion entre los estilos de liderazgo y el
desempefio laboral de los docentes no solo resulta pertinente, sino también

estratégico, ya que permitiria identificar areas de mejoray disefiar intervenciones



orientadas a fortalecer las capacidades institucionales y profesionales dentro del
sistema educativo.
3.2. Justificacion practica
En la actualidad es de vital importancia que las organizaciones gocen, entre
otras cosas, de un buen manejo de liderazgo, tomando en cuenta su equipo a
dirigir, ya que su carencia contribuye al aumento de factores adversos, como el
bajo desempefio; teniendo implicaciones en el nivel educativo impartido, los
cuales se pueden disminuir si los lideres de la organizacion generan una adecuada
direccion y gestion.

La presente investigacion se basé en analizar la relacion entre los estilos
de liderazgo y desemperio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023, con el propdsito de identificar el estilo de
liderazgo predominante en dicha Microred y examinar su vinculo con el nivel de
desempefio laboral de los docentes que laboran en los niveles de educacion

primaria y secundaria en cada una de las instituciones que la integran.

3.3. Justificacion metodologica

La Microred cuenta con 3 Instituciones Educativas, de nivel primario y
secundario, con colaboradores distribuidos en las areas de: directivos, plana
docente de nivel primario, plana docente de nivel secundario.

La intencion de la investigacion fue identificar el mejor estilo de liderazgo
para un mayor desemperio laboral de la plana docente, ademas de brindar una serie
de alternativas para poder tener una mejora del desempefio de los colaboradores

de la institucion, basados en los datos que han sido obtenidos a traves de los



instrumentos aplicados (cuestionarios, fichas de evaluacion) y resultados

encontrados.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1.Espacial

La presente investigacion se realizé en:
e Localidad: Microred de educacién Sorochuco Alto, conformado por 3 escuelas
localizadas en 3 Caserios: Chugurmayo, Yanacolpa y Cruz pampa, distrito de
Sorochuco, Provincia de Celendin, departamento de Cajamarca.

e |[nstitucion: Microred de educacion Sorochuco Alto.

4.2. Temporal

e La presente investigacion ha tenido un periodo de estudio de 1 afio, en cual se

efectud en base del afio 2023.

4.3. Linea de investigacion

e Linea de investigacion: Gestion y desarrollo institucional, en el eje tematico:
Liderazgo directivo y pedagdgico en el desarrollo educativo.
e Basado en identificar el mejor estilo de liderazgo para la mejora del desempefio

laboral en un contexto rural.



5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre los estilos de liderazgo y desempefio laboral

de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.

5.2. Objetivos especificos

e Analizar la relacion entre el liderazgo educativo transaccional y el desempefio
laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin,
2023.

e Analizar la relacion entre el liderazgo educativo transformacional y el desempefio
laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin,
2023.

e Analizar larelacion entre el liderazgo educativo correctivo/evitador y el desempefio
laboral de la plana docente de la Microred de Educacién Sorochuco alto - Celendin,
2023.

e Formular un plan de mejora para los estilos de liderazgo y el desempefio laboral de

la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco - Celendin, 2023.



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

1. Antecedentes de la investigacion
En el contexto internacional

Tenemos a Acufia y Bolivar (2019), en su tesis de maestria en Administracion
de la Educacidn, titulada Estilos de liderazgo de los directivos docentes y su relacién
con el modelo de gestién educativa, publicada por la Universitaria de la Costa —
Barranquilla, donde el objetivo fue analizar la relacion entre las variables, aplicada en
la Institucion Educativa Distrital Concentracion Cevillar, en base a un estudio no
experimental correlacional, con una muestra de 47 personas entre docentes y
directivos, utilizando como técnica la encuesta, y encontrandose qué seguin el
coeficiente de correlacion de Pearson, con un valor de 0,353, se confirma y concluye
que existe una relacion directa y significativa entre el estilo de liderazgo y el modelo
de gestion de calidad educativa.

Garcia (2020), en su articulo cientifico titulado Estilos de liderazgo en centros
educativos de Heredia: Un estudio comparativo entre el colectivo directivo y docente,
publicado por la revista Innovaciones Educativas, de la Universidad Nacional Heredia
— Costa Rica , donde su objetivo era analizar los estilos de liderazgo y como
influencian al clima y desempefio laboral docente y colectivo estudiantil, para lo cual
utilizaron una metodologia cuantitativa, con un disefio ex post facto y trasversal, con
la aplicacion de cuestionarios, a una muestra de 125 directivos y 584 docentes de
centros educativos publicos de Heredia, mostrando altas puntuaciones en los estilos

de liderazgo transformacional con un nivel media de 4.27 y transaccional con un valor



media de 4.09 y bajas en el estilo liberal con un valor media de 1.90, llegando a
concluir que el elegir 1 u otro estilo de liderazgo es fundamental para la gestion
educativa institucional, adicional cabe mencionar que los 3 estilos de liderazgo tienen
un nivel de significancia menos s 0.5 por ende se acepta la hipotesis y rechaza la
hipétesis nula.

Toledo (2020), en su articulo cientifico titulado Liderazgo Directivo y Desempefio
laboral Docente, publicado por la Universidad privada del Valle - Bolivia, donde
como objetivo de estudio tuvieron, generar un constructo tedrico al determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente; la investigacion desde el
aspecto metodoldgico se baso en el tipo basico correlacional, de disefio transversal no
experimental, La muestra estuvo compuesta por 5 docentes y 10 estudiantes de la
Universidad Mayor de San Simon de la carrera de Ingenieria Industrial, utilizando
encuestas segun Lewin con 32 items, llegando al resultado que el estilo de liderazgo
que predomina es el que es amable y transformador (transaccional) finalmente, se
observo que la correlacion de las variables en base de aprobacion de correlacion estuvo
en 40%.

Ordofiez (2021), en su tesis de maestria en gestion del talento humano, titulada,
Liderazgo y su incidencia en el desempefio laboral docente de bachillerato de
instituciones educativas fiscales del cantén santa elena, publicada por la universidad
Estatal Peninsula de Santa Elena — Ecuador, en donde, su objetivo fue determinar la
relacion entre liderazgo y desempefio laboral, para el desarrollo de un plan de
mejoramiento. Para el desarrollo del estudio, se utilizd un alcance correlacional, con

un método de investigacion deductivo y de tipo transaccional — transversal. Se utilizé
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una muestra de 135 docentes, los instrumentos utilizados fueron entrevista y encuesta,
analizados a través del Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ), en donde en
base a todo lo anterior se identifico la relacion entre el estilo del liderazgo y el
desempefio laboral docente, en base al coeficiente de correlacion de Pearson con un
valor de 0.87, tomando en cuenta las apreciaciones de los involucrados en el estudio,
sin embargo en base a la correlacion entre el estilo de liderazgo correctivo/Evitador y
el desempefio laboral obtuvieron un resultado de -0.35, que corresponde a una
Correlacion negativa débil.

En el ambito nacional

Tenemos a Vasquez (2018) en su tesis de doctorado en administracion de la
educacion, titulada Los estilos de liderazgo y su relacion con el desempefio docente en
las instituciones educativas del nivel primaria de la RED O8 - UGEL 05 del distrito
de San Juan de Lurigancho, Lima-2015, El objetivo principal de la investigacion fue
establecer la existencia de una relacion entre los estilos de liderazgo y el desempefio
docente. Para ello, se adopto el método hipotético-deductivo, enmarcado dentro de un
estudio de alcance correlacional. La muestra estuvo compuesta por 24 trabajadores, a
quienes se les aplico un cuestionario como instrumento de recoleccién de datos. Los
resultados obtenidos mediante el andlisis estadistico evidenciaron una correlacion
positiva entre las variables liderazgo directivo y desempefio docente, con un
coeficiente Rho de Spearman de 0.780. Este valor representa una asociacién fuerte y
directa entre ambas variables. Asimismo, el valor de significancia estadistica obtenido
fue p = 0.000, el cual es menor al umbral de 0.01, indicando que la relacion observada

es estadisticamente significativa. En consecuencia, se procede a rechazar la hipétesis
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nulay se valida la hipdtesis alternativa, confirmando que el estilo de liderazgo ejercido
por los directivos guarda una influencia significativa sobre el desempefio del personal

docente.

Morales (2018), en su tesis de maestria en administracion, titulada Estilos de
liderazgo y el desempefio laboral de los docentes de la I.E.P. Karol Jean Piaget S.A.C
del distrito de Lurin — 2017, publicada por la Universidad Auténoma del Per( — Lima,
donde el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion de las variables en
estudio, donde utiliz6 un método descriptivo correlacional, de disefio no experimental,
con corte transversal, con una muestra censal de 20 docentes, aplicando cuestionarios,
y obtuvieron que si existe una relacion directa y significativa entre ambas variables,
adicional que los estilos de liderazgo transaccional tiene una correlacion de 0.384, la

transformacional 0.634 y la liberal 0.606, teniendo esta ultima el valor mas alto.

Castillo (2021), en su tesis de maestria en gerencia de la educacion, titulada Estilos
de liderazgo y desempefio laboral del personal de educacion de la I.E. Mercedes
Indacochea Lozano Huacho — 2019. Publicada por la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion — Huacho, donde su objetivo fue determinar la relacién de
las variables estudiadas, utilizando una metodologia de tipo basica , descriptiva
correlacional, con una poblacion de 158 educandos, usando una muestra de 100
educandos, llegando a la conclusién que existe una relacion directa y significativa entre
ambas variables con una correlacion Rho de Spearman de 0,654 y que el desempefio
laboral depende de los estilos de liderazgo aplicados, sobre todo el transformacional y

transaccional con una correlacion Rho de Spearman de 0,564 y 0,542 respectivamente.
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Sanchez (2021), en su tesis de doctorado, titulada relacion del liderazgo
directivo en el desempefio docente, Vira 2020, tuvo como objetivo determinar la
correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente, Vir( 2020 adicional.
Tambien el identificar un modelo de liderazgo directivo que permita mejorar el
desempefio docente en la modalidad remota. Para la investigacion en mencion fue no
experimental, descriptiva correlacional. Se utilizdO un cuestionario de liderazgo
directivo y fichas de desempefio docente para una muestra de 81 docente, teniendo
como resultado que el 58% de docentes percibieron un nivel bajo de liderazgo y en el
desempefio docente un 59% se ubico en nivel inicio. Concluyéndose que segun Rho

de Spearman de 0,640 si existe correlacidn entre las variables en estudio.

Ledn (2023), en su tesis de maestria en ciencias de la gestion educativa, con
mencion en pedagogia, titulada Relacidon del liderazgo directivo y el desempefio
laboral de los docentes de la Institucion Educativa Libertador José de San Martin,
Oyén, 2021, publicada por la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion —
Huacho, en donde su objetivo fue determinar la relacion entre las variables en estudio,
usando una metodologia de disefio no experimental, de corte transversal, nivel
correlacional, enfoque cuantitativo, con una poblacién y muestra de 15 docentes,
aplicando cuestionarios, llegando a la conclusion que Segin Rho de Spearman de
0,446, si existe una relacion entre las variables en estudio, aceptandose su hipotesis
alternativa y rechazando la hipétesis nula, adicional cabe mencionar que el estilo
liderazgo predominante fue el estilo de liderazgo liberal con un Rho de Spearman de

0,692.
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Aguilar y Alayo (2018), en su tesis de maestria en educacién, con mencién en
docencia y gestion educativa, denominada Liderazgo docente y desempefio laboral de
los docentes de la LE. “San Juan” de la ciudad de Trujillo. 2018 — Trujillo, publicada
por la Universidad Cesar Vallejo, en donde se tenia como objetivo determinar la
relacion de las variables en estudios, usando un tipo de investigacion no experimental
- correlacional, contando con una muestra de 52 docentes de nivel secundario, a los
cuales se les aplicd un cuestionario, consiguiendo como resultado segun Rho de
Spearman un coeficiente de correlacién de 0.897, llegando a la conclusién que existe

una relacion alta, positiva y significativa entre las variables.

Ponce (2020), en su tesis de maestria en Administracion de la Educacion, titulada
Estilos de liderazgo y el desempefio docente en una institucion educativa. Tumbes,
2019 — Trujillo, publicada por la Universidad César Vallejo, donde se plante6 como
objetivo establecer la relacion de las variables en estudio, usando una investigacién
descriptiva, no experimental, transversal, correlacional, con una muestra de 45
docentes de la I.E. 013, utilizando cuestionarios para la recoleccion de datos,
obteniendo un coeficiente segin Rho de Spearman de correlacion de 0.918, lo cual

indica que existe una relacion directa y significativa entre las variables estudiadas.

En el &mbito local

Tenemos a Laban (2021), en su tesis de maestria en direcciény gestion del Talento
Humano, denominada Compromiso organizacional y desempefio laboral en los
docentes de un centro de idiomas en la ciudad de Cajamarca, 2020, publicada por la
Universidad Privada del Norte, donde plantea determinar la relacion entre ambas

variables, utilizando un estudio cuantitativo, de tipo correlacional de disefio
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transversal, teniendo como muestra a 15 docentes, considerd la aplicacion de una
encuesta, tomando como instrumento dos cuestionarios en escala de Likert, teniendo
como resultado que el compromiso organizacional si se relaciona directamente con
el desempefio laboral con un nivel de significancia de 0.016 y segun la correlacion de
Pearson da un valor de 0, 609, lo que confirma la relacion positiva entre las variables,
cabe mencionar que cuando se habla de compromiso organizacional, se basa en el
liderazgo directivo.

Como se puede observar, las investigaciones mencionadas anteriormente, son
aportes importantes en la realizacién de esta investigacion, que busca determinar la
relacion de los estilos de liderazgo y el desempefio laboral de la plana docente de la
Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023, en base a ello, se basara todos
los esfuerzos en brindar una orientacion y sustentos tedricos, que le brinden un caracter
cientifico al problema a investigar, y poder brindar una base sélida para soluciones

Optimas y ser una base adicional para futuras investigaciones.

2. Marco teorico-cientifico de la investigacion

2.1.Liderazgo

Para comprender el concepto de liderazgo, primero debemos referirnos al
término "lider". De acuerdo con la Real Academia Espafiola (RAE), un lider es una

persona que guia o dirige a un grupo social, un partido politico u otra colectividad.

Por su parte, Lewin K. (1939) plantea que el liderazgo puede clasificarse en tres
estilos, los cuales se enfocan en las personas y los equipos. Estos estilos requieren
que los lideres motiven y gestionen considerando factores como la compensacién

econdmica, el carisma personal y el ambiente laboral.
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Chiavenato (2019) afirma que el liderazgo es la actividad y proceso de

influenciar ala gente para que se desempefie voluntariamente y de esta manera generar

el logro de los objetivos de la organizacion,entendiendo por organizacion a un grupo

de personas con iguales intereses.

2.1.1.

Estilos de Liderazgo

Autoritario: El lider es quien toma las decisiones, menciona tareas y roles
que debe cumplir su equipo, y em base a resultados, este puede premiar
0 castigar a sus colaboradores por su cumplimiento o incumplimiento de
estas. Cabe mencionar que los lideres autoritarios no buscan alternativas
democraticas con su equipo, la comunicacion es vertical. Este estilo de
liderazgo funciona muy bien en instituciones en donde el control de
calidad es fundamental en donde los colaboradores deben cumplir al pie
de la letra las instrucciones y procesos que su cargo amerite.

Democratico: El lider acttia en conjunto con su equipo, gusta de debates
y conversaciones, donde busca y solicita opiniones y colaboracion,
adicional actia como consejero y guia de su equipo, suelen tener una
comunicacion mas horizontal. Importante hay que recalcar que si bien es
cierto es mas pasivo en el trato, también busca el cumplimiento de
objetivos y metas, pero basadas en recompensas y mejora continua. Este
estilo de liderazgo es muy utilizado en instituciones u organizaciones
donde sus objetivos busquen eficacia, se busque creatividad y una mejora

continua de procesos.
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o Leissez Faire: El lider deja que su equipo tome sus propias decisiones
para cumplir con sus objetivos y metas, en este caso el lider confia
plenamente en su equipo y su competencia de estos. Este estilo de
liderazgo funciona bien cuando el equipo son especialistas en sus
actividades o responsabilidad y el lider su funcion es solo observar

aprender y acompariar en el proceso.

2.1.2. Liderazgo Educativo

El liderazgo es un fendmeno que actualmente se estudia en las diferentes
ramas, como la psicoldgica, socioldgica, economica, etc, por lo que su concepcion
y conceptualizacion es muy diversa. Este fendmeno ha sido entendido como rasgo
personal, conducta, forma de interaccién social o influencia o ha sido relacionado
con el carécter del individuo lider (Gomez, 2020).

Riascos y Becerril (2021) mencionan que el liderazgo centrado en el nivel
educativo es de fundamental importancia ya que es el que conlleva al
cumplimiento de metas educacionales y una adecuada gestion educativa.,
adicional mencionan que el liderazgo educativo ha sido estudiado mas en nivel
del director, mientras que en menor proporcién a nivel de docentes de aula.
Tomando de referencia al Ministerio de Educacién (2022), basado en el marco
del buen desempefio docente, nos menciona que tanto el director como el consejo
escolar, asumen un papel fundamental de liderazgo, para conseguir una mejora en

los procesos pedagdgicos y escolar.
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Basado en la dimension pedagdgica del buen desempefio docente, segun el
Ministerio de Educacion (2022) nos dice que se debe fomentar en los docentes 3
aspectos: el juicio pedagdgico, la vinculacion de lazos personales con los
estudiantes y el de fundamental importancia el liderazgo motivacional que implica
motivar el interés en el aprendizaje en conjunto.

Bush y Glover (2023) definen el liderazgo como un proceso de influencia
orientado al cumplimiento de objetivos especificos. Sefialan que los lideres
eficaces construyen una vision para sus instituciones escolares fundamentada en
sus valores tanto personales como profesionales. Esta vision es comunicada de
forma constante y sirve como guia para motivar e inspirar al equipo y demas
actores involucrados, promoviendo asi una filosofia comin. Ademas, las
estructuras organizativas y las actividades de la escuela se alinean con esta vision
compartida para facilitar su realizacion.

2.1.3. El liderazgo como influencia escolar

La influencia dentro del liderazgo puede ser ejercida tanto por individuos
como por grupos. Esta idea respalda enfoques como el liderazgo distribuido

y conceptos relacionados, como los equipos de liderazgo avanzado.

Segun Bush (2023) esta dimensién del liderazgo lo presenta como un
proceso dinamico que puede surgir desde cualquier nivel dentro de la
institucion escolar, sin depender necesariamente de cargos formales. Asi,
cualquier miembro de la organizacion incluyendo al personal docente y a los

estudiantes puede ejercer liderazgo.
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2.1.4. Liderazgo instruccional escolar

El concepto de “liderazgo instruccional” tiene su origen en
Norteamérica, aunque en el Reino Unido y en otros contextos ha sido
reemplazado por la expresion “liderazgo centrado en los aprendizajes”. Segin
Rhodes y Brundrett (2010) esta ultima nocion resulta mas amplia'y con mayor
capacidad de impacto en las instituciones educativas y en los resultados
escolares. Los autores analizan la evolucion desde un enfoque de liderazgo
instruccional, enfocado en garantizar una ensefianza de calidad, hacia un
liderazgo para el aprendizaje, que abarca una gama mas diversa de acciones

orientadas a mejorar tanto el proceso como los logros del aprendizaje.

Aunque el liderazgo instruccional sigue siendo una de las perspectivas
mas perdurables al vincular liderazgo y aprendizaje, existen otros términos
relacionados que también describen esta conexion, como liderazgo
pedagogico, liderazgo curricular y liderazgo para el aprendizaje. A pesar de
su relevancia y permanencia, el liderazgo instruccional ha recibido criticas,
particularmente por centrarse excesivamente en la ensefianza y dejar en

segundo plano el proceso de aprendizaje (Bush, 2023).
2.1.5. Liderazgo transformativo escolar

El liderazgo transformacional a menudo se compara con enfoques
transaccionales, como sefialan Miller (2021). Estos ultimos describen
relaciones entre directivos y docentes fundamentadas en el intercambio de

recursos valiosos: por ejemplo, los docentes ofrecen servicios educativos



19

como ensefianza, cuidado del bienestar estudiantil y actividades
extracurriculares a cambio de un salario y ciertos beneficios. Este modelo,
aunque funcional, se considera limitado, ya que no genera el nivel de
compromiso necesario para una transformacioén educativa profunda.
Mientras que el liderazgo transaccional puede producir mejoras inmediatas,
el modelo transformacional es clave para lograr un cambio sostenible a largo

plazo.

El liderazgo transformacional se basa en las relaciones humanas y
demanda que los lideres inviertan tiempo en construir vinculos solidos con
sus colegas y otros actores clave del entorno escolar. Se trata de un enfoque
integral, con una orientacion normativa que pone énfasis en como los lideres
influyen en los resultados escolares, mas alla de las caracteristicas o metas
especificas de esos resultados. No obstante, este modelo también ha sido
objeto de criticas: se ha sefialado que puede funcionar como una forma de
control sobre el cuerpo docente, al exigirles alinearse con los valores del
lider. En ese sentido, tiende a ser mas aceptado por quien lidera que por

quienes son liderados (Chirichello, 1999)

2.1.6. Liderazgo docente

Segun Timperley (2005) el liderazgo ejercido por los docentes se
manifestaba a través de diversas formas de organizacion, tanto formales
como informales, las cuales eran comunmente impulsadas por la
participacion en programas externos. Este tipo de liderazgo era percibido

como una via de empoderamiento del profesorado, lo cual favorecia la
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mejora educativa mediante la implementacion de buenas préacticas e

iniciativas desarrolladas por los propios docentes.

En esta linea, el metaandlisis realizado por Robinson (2018)
demuestra que el rol desempefiado por el lider incide de manera significativa
en los resultados de aprendizaje. La participacion directa de los lideres en la
planificacion curricular y en los procesos de formacion docente continua se
asocia con impactos positivos, que van desde efectos moderados hasta
significativos. Estos hallazgos refuerzan la idea de que cuanto mayor sea la
cercania del liderazgo con los procesos de ensefianza aprendizaje, mayor

sera la probabilidad de mejorar el desempefio estudiantil (Robinson, 2018).

Por su parte, Ryan (2021) afirman que para consolidar el liderazgo
docente es necesario adoptar medidas concretas, como la conformacién de
equipos especificos de liderazgo y la asignacion de roles claros a los
profesores. Ademas, subrayan la importancia de establecer una cultura
institucional basada en la confianza y la colaboracidn, contar con una vision
compartida del proyecto escolar, estructuras organizativas bien definidas y

programas de formacién en liderazgo sélidos.

El liderazgo distribuido dificilmente puede consolidarse en los centros
escolares sin la presencia activa de lideres docentes. Esto implica que el
liderazgo en el ambito educativo debe ser entendido como una
responsabilidad colectiva, sustentada en valores compartidos. No obstante,
las dificultades emergen cuando estos valores no se materializan en la

practica cotidiana de las instituciones.
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Liderazgo centrado en el estudiante

Para poder hablar de liderazgo centrado en el estudiante. Se tiene

que hablar de 4 dimensiones:

Establecer objetivos y expectativas.

Esto implica definir y compartir las metas de aprendizaje,
los estandares y las expectativas. Ademas, busca que todo el
equipo participe para lograr claridad y acuerdo sobre los

objetivos establecidos.

Asignar recursos de manera estratégica

Una vez que los objetivos estan claros, los lideres aplican
su visién estratégica para elegir y distribuir los recursos
necesarios, como materiales, dinero, tiempo y conocimientos
especializados, con el fin de alcanzar las metas principales.
Ademas, estos lideres resguardan a las escuelas de propuestas
de recursos que puedan desviar el enfoque de los objetivos
clave. Esto implica rechazar iniciativas (sean nacionales o de
otro tipo) que, aunque parezcan valiosas, podrian distraer a los
docentes de las actividades de aprendizaje y del esfuerzo

requerido para lograr las metas fijadas.

Asegurar una ensefianza de calidad.
A diferencia de las escuelas con resultados pobres, los

docentes en centros educativos de alto rendimiento suelen
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reportar que sus lideres observan activamente la préactica
pedagdgicaen el aulay les ofrecen retroalimentacion constructiva
para mejorar su ensefianza. De hecho, la evidencia mas reciente
subraya que los directivos que visitan las clases con el propdsito
de apoyar el desarrollo profesional de los maestros tienen un
efecto positivo en el logro académico de los estudiantes. No
obstante, si estas visitas se realizan meramente para "hacer acto
de presencia” o con un objetivo de monitoreo superficial, el
impacto en el rendimiento estudiantil tiende a ser

contraproducente (Grissom, Loeb y Master, 2013).

Liderar el aprendizaje y la formacién docente
Cuando los lideres colaboran activamente con sus
profesores, obtienen una vision mas profunda de las necesidades
que los docentes tienen para mejorar sus métodos de ensefianza,

siguiendo las pautas de la formacion profesional.

Por ejemplo, al aprender junto a sus equipos, los lideres
pueden darse cuenta de que una transformaciéon duradera
implicara la implementacion de nuevas formas de organizar a
los estudiantes, ajustar los horarios, disponer de materiales
didacticos adicionales y asignar tiempo suficiente. Ademas, esta
interaccion les proporcionara una mejor comprension de cuanto
tiempo tomara el proceso de cambio y las diferentes fases por

las que probablemente pasara.
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2.1.8. Marco del buen desempefio Directivo — Liderazgo

El Ministerio de Educaciéon del Peru (MINEDU) ha elaborado un
documento oficial que tiene como proposito orientar a quienes asumen
funciones directivas dentro del sistema educativo nacional. Uno de los aspectos
centrales de esta guia es el rol del liderazgo en la gestion institucional. En este
contexto, se destaca que la principal responsabilidad del director es ejercer un
liderazgo efectivo que abarque la supervision y evaluacion de la gestion

pedagdgica y técnico-productiva de la institucion bajo su direccién.

Para cumplir con esta funcion, el directivo debe asegurar las
condiciones operativas necesarias, asi como realizar un seguimiento constante
al desarrollo de los procesos pedagdgicos. Todo ello con el objetivo de
garantizar que los estudiantes no solo accedan y permanezcan en el sistema
educativo, sino que también concluyan con éxito su formacion y logren
insertarse adecuadamente en el &mbito laboral. Ademas, el director debe velar
por la calidad del servicio educativo, proteger la integridad fisica y emocional
del alumnado, promover el respeto por la diversidad y propiciar la mejora
continua de los aprendizajes, siempre en concordancia con el Curriculo
Nacional de Educacion Bésica o con los Lineamientos Académicos de los

Centros de Educacion Técnico-Productiva, segun sea el caso.

2.1.9. Liderazgo pedagdgico

Transformar la escuela implica replantear el rol de los directivos desde

una perspectiva centrada en el liderazgo pedagogico, donde el lider no solo
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gestiona, sino que también motiva, influye e impulsa a toda la comunidad
educativa hacia acciones enfocadas en lo pedagogico. Esta concepcion resulta
indispensable para construir una institucion educativa que oriente su
organizacion y funcionamiento al logro de aprendizajes significativos,
integrando el trabajo docente, un clima institucional acogedor, y la activa

participacion de las familias y de la comunidad.

Desde esta vision renovada del liderazgo, el liderazgo pedagdgico se
entiende como la capacidad de movilizar e influenciar a los distintos actores
escolares para definir y alcanzar metas e intenciones compartidas (Murillo,
2006). Asi, una gestion institucional con enfoque democrético y orientada a la
mejora continua debe garantizar la calidad de la ensefianza y asumir un

compromiso genuino con el progreso de los aprendizajes.

Este tipo de gestion se manifiesta en diversas dimensiones:

« El ejercicio efectivo del liderazgo pedagdgico, que permite avanzar
hacia niveles mas altos de calidad educativa y reforzar la

responsabilidad institucional sobre sus resultados.

« La promocion de espacios de organizacion autonoma para los

estudiantes, favoreciendo su participacion activa en la vida escolar.

* La construccion de estructuras internas abiertas, comunicativas y
adaptables, que posibiliten una toma de decisiones mas participativa

y democrética.



25

« La integracion de la evaluacion como una préactica sistematica y
compartida por el colectivo docente, entendida como una herramienta
de aprendizaje institucional que permita reflexionar criticamente

sobre los logros y las dificultades.

En la investigacion desarrollada por Murillo (2006), se identifican

cuatro &reas clave que caracterizan un liderazgo pedagogico eficaz:

1.Definir una direccién clara mediante la construccion de una vision

comun, metas compartidas y expectativas elevadas.

2.Potenciar el desarrollo profesional del personal.

3.Reconfigurar la estructura organizativa para adaptarse a las

necesidades pedagogicas.

4.Gestionar de manera estratégica los programas de ensefianza y

aprendizaje.

Asimismo, Bolivar (2010) detalla practicas efectivas que fortalecen este

tipo de liderazgo, tales como:

« Establecimiento de metas claras y compartidas.

« Asignacion estratégica de recursos.

« Coordinacién, seguimiento y evaluacion del curriculo y la

ensefianza.

« Impulso al desarrollo profesional continuo del profesorado.
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« Creacion de un entorno institucional que sea seguro, estructurado y

propicio para el aprendizaje.

2.1.10. Estilos de liderazgo

Cuando hablamos de estilos de liderazgo hay muchas teorias que se
remontan desde la década pasada, sin embargo, cabe resaltar que la mayoria de ellas
nacieron en Estados Unidos, asi como nos menciona Bass y Avolio (2000) quienes
comentan que por ejemplo en Estados Unidos se aplicaron méas de 7500 estudios a
inicios del ciclo XX y estos han influenciado a posterior en estudios aplicados en
América latina, donde sobresale el liderazgo de estilo Transformacional.

De acuerdo con Bass (1990) pionero en establecer el Multifactorial
Leadership Question Naire (MLQ) menciona que este se basa en 3 tipos de
liderazgo: el liderazgo transaccional, el transformacional y el liberal, cabe sefialar
que al inicio por 1985 solo se consideraban 2 estilos el transaccional y la
transformacion, pasando luego en 1990 a considerarse el tercer tipo que es el liberal.
Dicha teoria es utilizada hasta la actualidad por distintos investigadores, sobre todo
de América Latina, quienes toman como base para analizar a los distintos lideres de
organizaciones y ver la influencia que estos tienen en sus equipos de trabajo.

Ahora, pasando a hablar especificamente del sector educacién, tenemos a
Bedoya Et.al (2020). Quienes mencionan que los estudios no solo han estado
orientados a sefialar la existencia de relaciones entre el liderazgo y los logros
académicos de los estudiantes, sino también su vinculo con el desempefio de los

docentes, el compromiso de los estudiantes y la motivacion, entre otros asuntos.
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Es por tal motivo que es de gran importancia el reconocer e identifica los
estilos de liderazgo que existen y en como estos deben ser trabajados en el sector
educativo. Con base en la teoria de Bass (1990) se hace mencion que el liderazgo
educativo, se estudiara basado en el modelo (MLQ) el cual incluye los componentes
del liderazgo educativo, transaccional (LES), liderazgo educativo transformacional
(LET) y liderazgo educativo correctivo evitador (LECE) (Mendoza y Ortiz, 20086,

citado por Riascos y Becerril 2021).

2.1.10.1. Liderazgo educativo transformacional (LET)

El liderazgo transformacional, es un estilo de liderazgo en donde los lideres
motivan e inspiran a su equipo para crear e innovar cambios importantes en la
organizacion, brindando a los colaboradores mayor confianza para ser creativo y

brindar soluciones de manera efectiva.

Sosik y Jung (2019) muestran que los lideres transformacionales tienen mayores
posibilidades de ser vistos como lideres eficientes y efectivos, al igual que permiten
e inspiran que las personas hagan mas de lo que deben hacer, realicen esfuerzos

extras, trasciendan sus propios intereses y generen cambios significativos.

Estudios més recientes como el de Martinez et al. (2020) menciona que, el
liderazgo transformacional en el desemperfio laboral, genera que su equipo de
trabajo, tenga un mayor compromiso y crecimiento constante de ellos mismos

como profesionales.

Ahora bien, para el sector educativo el LET puede conducir a resultados

positivos y a la mejora de indicadores escolares, ya que este tipo de liderazgo
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mejora la participacion de estudiantes, padres de familia y docentes, al sentirse
influenciados, motivados e incluidos en las metas institucionales (Riascos y

Becerril 2021) para lo cual se toma en cuenta lo siguiente:

1) Carisma con influencia idealizada conductual.: Cada estudiante y
colaborador, tiene admiracion, confianza y respeto hacia su lider (director o

docente), sirviendo como modelo y fuente de inspiracion en la institucion.

2) Carisma con influencia idealizada atribuida: Los lideres se enfocan
en las necesidades individuales de desarrollo personal de su equipo, quienes

generan confianza, respeto y admiracion hacia los demas.

3) Estimulacion intelectual. Los lideres influencian en cada colaborador el
tener pensamiento innovador y creativo, con el fin de encontrar soluciones frente a
dificultades que se puedan presentar; esto significa tomar relevancia en nuevas

experiencias, oportunidades y formas de pensar innovadoras.

4) Motivacion inspiracional. El lider, favorece la participacion y el trabajo
colaborativo de todos los colaboradores, buscando trabajar por el bienestar del
grupo, esta conducta hace que el lider genere entusiasmo motivos y razones para

lograr las metas y objetivos.

5)  Consideracién individualizada: Esta se da cuando el lider interviene
Unicamente cuando hay que realizar correcciones, cambios en la conducta de los
colaboradores, por lo general las intervenciones suelen ser negativas o de critica

con el objeto de que las metas o planes no se desvien del curso planificado.
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2.1.10.2. Liderazgo educativo transaccional (LET)

A nivel profesional las necesidades que demanda un docente, sobresalen
la satisfaccion monetaria que recibe por el esfuerzo brindado, muy al margen
de su vocacion profesional, pero es necesario motivar y brindar incentivos
economicos, en base a los objetivos alcanzados, como sucede actualmente con
las politicas educativas de ascenso y las pruebas nacionales de ascenso de

escala magisterial que se dan cada afio.

Riascos y Becerril (2021) nos dicen que el docente transaccional se mueve
entre el liderazgo transformacional y el liderazgo correctivo evitador; es decir,
puede tener conductas de uno, del otro o de los dos. Por otro lado, el docente
transaccional esta dispuesto a establecer acuerdos con sus estudiantes, reglas

de juego y acciones de mejora.

Para entender mejor dicho estilo de liderazgo, se debe analizar las

siguientes dimensiones:

1). Recompensa contingente: Esta se da cuando se presenta una relacion
entre un lider y sus colaboradores basada en intercambios de informacion, el
lider analiza las necesidades reales de los colaboradores y realiza un
intercambio entre las necesidades del grupo y las integrantes del equipo, se
habla entonces de recompensa o sancion basado del grado de cumplimiento de

los objetivos que estos tengan hacia la organizacion.

2). Excepcién activa (EA) Los docentes, se dedican a inspeccionar la

realizacion de tareas, funciones y objetivos y buscan y corrigen los errores.
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2.1.10.3.  Liderazgo educativo correctivo — evitador (LECE)

Riascos y Becerril (2021), nos dicen que el lider evita inmiscuirse en
asuntos o problemas y conocer poco sobre el proceso, de igual manera si se trata
de directivos pocas veces hace seguimiento al desempefio de su plana docente o
si se trata de docente pocas veces hace seguimiento al desempefio de estudiantes,
lo que genera que pocas veces se cumpla con el lineamiento del modelo y gestion

educativos.

1). Excepcién pasiva (EP) En este caso el docente no toma decisiones o
acciones correctivas ante las fallas o errores, y si las realiza, es solo luego de que
los errores sucedieron generando dificultades o han agraviado el proceso

educativo.

2). Liderazgo laissez-faire (LF) Esta se basa a las actitudes de docentes que
no cumplen con su labor, simplemente no tienen un manejo ni revision de sus

procesos y objetivos a conseguir.

2.2. Desempeiio Laboral

Segun Robbins (2013), el desempefio laboral puede entenderse como un
mecanismo para evaluar cuan eficaz y eficiente ha sido una organizacion, un
individuo o un proceso en el cumplimiento de sus funciones y metas establecidas.
A nivel organizacional, esta evaluacion refleja el grado de efectividad con el que

los colaboradores ejecutan sus tareas cotidianas.

En una linea similar, Robbins (2014) plantea que el desempefio constituye

una fuerza clave dentro del entorno laboral, siendo un componente esencial del
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aporte que realizan los trabajadores. Para llevar a cabo una evaluacion adecuada
de este desemperio, es necesario recurrir a indicadores especificos que permitan
medirlo objetivamente. Estos indicadores sirven como herramientas para que los
directivos puedan valorar la eficiencia y eficacia con la que los empleados
contribuyen al logro de los objetivos organizacionales y, por tanto, al

cumplimiento de la mision institucional.

De acuerdo con un estudio del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI, 2015) realizado a més de 250 empresas en el Peru, se evidencié que cerca
del 46 % de ellas otorgan prioridad a la evaluacion del desempefio mediante
indicadores especificos; este dato refleja un interés moderado por parte del sector
empresarial en la gestion del rendimiento de su personal; no obstante, el hecho de
que el 54 % restante no considere esta practica como una prioridad revela una
debilidad competitiva frente a las exigencias del entorno corporativo

contemporaneo.

Apaza (2018) sostiene que las organizaciones mas destacadas a nivel global
sitlan la gestion del desempefio laboral como un eje central de su estrategia. Estas
empresas asignan recursos financieros considerables y dedican tiempo significativo
a implementar practicas que potencien tanto la productividad como la innovacion
en sus equipos, mediante una gestion eficiente orientada al desarrollo continuo del

talento humano.

Chiavenato (2019) define al desempefio: “como el conjunto de
caracteristicas o capacidades de comportamiento o rendimiento de una persona,

equipo u organizacion, en comparacion con los objetivos, normas o expectativas
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previamente definidos” (p.206).

Entonces podemos entender que el desempefio laboral, se basa
indiscutiblemente en como se maneja a los equipos, el como se plantea los
objetivos y metas y por ende el como se lidera al personal; recordemos también
que el desempefio laboral es lo que impulsa a las organizaciones a ser mejores, mas

rentables, y ser sostenibles en el tiempo.

2.2.1. Desempefio Laboral en base a liderazgo

Gibson et al. (2008) destacan que uno de los deberes fundamentales de los
gerentes consiste en fomentar un entorno laboral armonioso, donde las
competencias de los trabajadores se alineen con sus funciones. Esta armonizacion
se logra principalmente mediante la comunicacién continua entre lideres y
subordinados, asi como a través de mecanismos de retroalimentacion, como
entrevistas periédicas y supervision directa. Estas précticas permiten que el
personal comprenda claramente como debe desempefiarse y como puede redirigir
sus esfuerzos para alcanzar los objetivos estratégicos de la organizacion,

fortaleciendo asi la eficacia general del equipo.

2.2.2. Desempefio Laboral directivo

En el caso del desempefio laboral en el &mbito educativo, la Ley de Reforma
Magisterial N.° 29944 (MINEDU, 2013) establece que los docentes pueden acceder
a cargos directivos mediante concursos publicos, siempre gque pertenezcan a la
cuarta escala magisterial o superior. Esta normativa refuerza el caracter pedagogico

del cargo directivo, dado que quienes acceden a él provienen de la carrera docente.
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En consecuencia, el Marco de Buen Desempefio del Directivo se concibe como una
extension del Marco de Buen Desempefio Docente, recuperando de este ultimo
aquellas competencias comunes a toda la profesion, y complementandolas con

atributos especificos del rol de liderazgo escolar.

El Marco de Buen Desempefio Docente esta organizado en cuatro dominios
fundamentales: preparacion para la ensefianza (Dominio 1), desarrollo de la
ensefianza en aula y escuela (Dominio 1l), articulacion de la gestion con la
comunidad (Dominio Il1), y construccion de la identidad profesional docente
(Dominio V). Cada dominio agrupa competencias y desempefios que reflejan tanto

el saber hacer como el compromiso ético y profesional del educador.

Por su parte, el Marco de Buen Desempefio del Directivo se estructura en dos
dominios, siete competencias y veintitn desempefios, definidos como capacidades
contextuales que implican compromiso, fundamentos conceptuales y conciencia de

las implicancias éticas y sociales de las decisiones directivas (MINEDU, 2013).

2.2.2.1.Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes

Este componente comprende el conjunto de competencias que
el directivo pone en practica para impulsar y consolidar procesos de
transformacion escolar. Su labor se orienta a generar las condiciones
necesarias para mejorar los aprendizajes, lo cual implica planificar
estratégicamente, fomentar una convivencia democratica e
intercultural dentro del entorno escolar y promover la implicacion

activa de las familias y la comunidad. Asimismo, el directivo debe
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realizar una evaluacion continua de la gestion institucional, con el fin

de identificar areas de mejora y garantizar la calidad educativa.

o Competencia 1: Segun el Ministerio de Educacion del
Peri (2013), una de las competencias fundamentales del
directivo escolar consiste en liderar de manera participativa los
procesos de planificacion institucional, integrando en dicha
tarea un conocimiento profundo de los procesos pedagogicos, el
ambiente escolar, asi como las caracteristicas y contextos
socioculturales del estudiantado. Esta planificacion debe estar
orientada al cumplimiento de metas de aprendizaje concretas.
Dentro de esta competencia, se incluyen desempefios
especificos que el directivo debe desarrollar. EI primero se
refiere a la capacidad de identificar y analizar las condiciones
del entorno institucional, familiar y social que afectan el logro
de los aprendizajes esperados. El segundo, a la elaboracion
colaborativa de instrumentos de gestion escolar que consideren
estos factores contextuales y que definan metas educativas
claras y pertinentes.
o Competencia 2: El Ministerio de Educacion del Perd
(2013) establece que una de las competencias clave del directivo
escolar consiste en fomentar y mantener la participacion
democratica de todos los actores que conforman la comunidad

educativa, con el proposito de fortalecer los aprendizajes. Esto



35

implica crear y sostener un entorno escolar en el que se
promueva el respeto mutuo, la colaboracion, la motivacion
constante y la valoracion de la diversidad como un elemento
enriquecedor del proceso educativo.

Dentro de esta competencia se desarrollan varios
desemperfios especificos. En primer lugar, el directivo debe
facilitar espacios y mecanismos que garanticen la participacion
activa y organizada de la comunidad educativa en la toma de
decisiones y en la ejecucion de acciones orientadas a cumplir las
metas de aprendizaje. Ademas, es responsable de construir un
clima institucional caracterizado por la apertura, el respeto por
la diversidad y la comunicacion permanente, siendo capaz de
identificar y superar las barreras que puedan limitar la
convivencia. Asimismo, el directivo debe manejar estrategias
efectivas para prevenir y resolver conflictos dentro de la escuela,
empleando el didlogo, el consenso y la negociacion como
herramientas fundamentales. Finalmente, se espera que
promueva activamente la inclusion de las familias y otros
agentes comunitarios en los procesos educativos, reconociendo
y valorando el capital cultural que estos aportan al desarrollo de
los estudiantes.

o Competencia 3: Segun el Ministerio de Educacion del

Pert (2013), una de las funciones esenciales del directivo
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escolar es crear las condiciones operativas que garanticen
aprendizajes de calidad para todos los estudiantes. Para ello, se
requiere una gestion eficiente y equitativa de los distintos
recursos institucionales: humanos, materiales, temporales y
financieros. Esta responsabilidad también implica la
implementacién de medidas preventivas que salvaguarden la
integridad de la comunidad educativa y minimicen situaciones
de riesgo.

Dentro de esta competencia se identifican varios
desemperfios especificos. En primer lugar, el directivo debe
asegurar el uso estratégico y eficiente de la infraestructura, el
equipamiento y los recursos educativos disponibles, con el fin
de fortalecer la ensefianza y alcanzar las metas de aprendizaje
establecidas. Del mismo modo, debe gestionar adecuadamente
el tiempo institucional, promoviendo su utilizacion efectiva en
beneficio del proceso educativo y de los logros de los

estudiantes.

Asimismo, es responsabilidad del directivo administrar de
forma eficaz los recursos financieros de la institucion, guidndose
por un enfoque orientado a resultados educativos concretos.
También debe implementar estrategias para prevenir y gestionar
situaciones de riesgo, velando por la seguridad y el bienestar

fisico y emocional de todos los miembros de la comunidad
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educativa. Finalmente, el directivo lidera al equipo
administrativo y de soporte, orientando sus acciones hacia el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el

fortalecimiento de la gestidn escolar.

o Competencia 4: El Ministerio de Educacion del Perd
(2013) establece que una de las funciones clave del directivo
escolar es liderar de manera estratégica los procesos de
evaluacion institucional, con el fin de promover una gestion
educativa orientada a la mejora continua y al logro efectivo de
los aprendizajes. Esta labor incluye también la rendicion de
cuentas como practica esencial para consolidar la transparencia
y la confianza en la comunidad educativa.

Dentro de esta competencia, el directivo debe desarrollar
varios desempefios fundamentales. Uno de ellos consiste en
gestionar de forma sistematica la informacion generada por la
institucién, usandola como base para la toma de decisiones
orientadas a mejorar el rendimiento académico y la calidad de
los procesos escolares. Asimismo, debe implementar
mecanismos claros y accesibles de rendicién de cuentas, que
permitan a la comunidad educativa conocer y evaluar los
resultados de la gestion escolar; ademas, el directivo debe guiar
los procesos de autoevaluacion institucional, asegurando la

participacion de los distintos actores educativos. Estos procesos



38

deben enfocarse en identificar fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora, siempre en funcion del cumplimiento
de las metas de aprendizaje y del fortalecimiento del proyecto
educativo institucional.
2.2.2.2.Dominio 2: Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes.

Comprende las competencias del directivo enfocadas hacia el
desarrollo de la profesionalidad docente y el proceso de
acompafiamiento sistematico al docente para la mejora de los
aprendizajes.

o Competencia 5: De acuerdo con el Ministerio de
Educacion del Per( (2013), una de las responsabilidades
fundamentales del directivo escolar es fomentar y liderar una
comunidad profesional de aprendizaje entre los docentes. Esta
comunidad debe sustentarse en la colaboracion mutua, la
autoevaluacion profesional y la formacion continua, con el
objetivo de fortalecer la practica pedagogica y asegurar la mejora
sostenida de los aprendizajes estudiantiles.

En el marco de esta competencia, el directivo debe
generar oportunidades permanentes de desarrollo profesional
para el cuerpo docente, alineadas con las metas de aprendizaje
institucionales. Asimismo, debe crear espacios estructurados

que favorezcan el trabajo en equipo y la reflexion conjunta sobre
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las metodologias utilizadas, promoviendo con ello la mejora
tanto de la ensefianza como del clima escolar; ademas, el
directivo tiene la responsabilidad de incentivar la iniciativa de
los docentes en relacién con la innovacién educativa y la
investigacion pedagodgica. Esto implica apoyar no solo la
creacion de nuevas propuestas, sino también su aplicacion
practica y sistematizacion, como parte de un enfoque de mejora
continua dentro del contexto institucional.

o Competencia 6 y 7: EI Ministerio de Educacidon del Peru
(2013) sefala que el directivo cumple un rol crucial en la gestion
de la calidad pedag6gica dentro de su institucion. Esta labor
implica acompariar de manera sisteméatica a los docentes y
facilitar espacios de reflexion conjunta, todo ello con el
propésito de garantizar el cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje establecidos.

Como parte de esta competencia, el directivo debe
orientar y promover activamente la participacion del equipo
docente en los procesos de planificacion curricular. Dicho
trabajo debe desarrollarse en consonancia con los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y articulado con las
propuestas educativas de nivel regional. Asimismo, es
fundamental que el directivo impulse una practica pedagdgica

basada en metodologias colaborativas, la indagacion como
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estrategia de ensefianza-aprendizaje y el reconocimiento de la
diversidad existente en el aula, asegurando su atencion
pertinente. También debe monitorear y orientar el uso
pedagdgico de estrategias metodoldgicas, del tiempo escolar y
de los recursos didacticos, asegurando que estos elementos se
utilicen de forma eficiente para alcanzar las metas de
aprendizaje, respetando las particularidades de cada estudiante.

Por Gltimo, el directivo tiene la responsabilidad de
supervisar el proceso de evaluacion de los aprendizajes,
asegurandose de que esté guiado por criterios consistentes y
adecuados a los resultados esperados. Esta evaluacion debe
permitir no solo conocer el progreso de los estudiantes, sino
también implementar acciones de mejora a partir de los
resultados obtenidos y comunicarlos de manera oportuna a todos

los actores involucrados.

2.2.3. Desempefio Laboral docente

MINEDU (2020) nos dicen que el buen desempefio laboral de los docentes se
basa en las competencias y desempefio que caracterizan el buen ejercicio de la
docencia y que son obligatorios para todo docente de educacion basica del pais.
Adicional nos mencionan que este es un acuerdo técnico y social entre el estado,
los docentes y la sociedad en base a las competencias que se espera que los docentes

dominen, con el propdsito de lograr aprendizajes significativos de los estudiantes.
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Dicho desempefio laboral se basa en propdsitos especificos, los cuales son los

siguientes:

- Establecer un lenguaje sencillo que haga que los profesionales docentes y la

comunidad se puedan comunicar y entender en el proceso para la ensefianza.

- Impulsar que los docentes sean auto evaluadores y criticos sobre su préctica,
generando que mejoren su desempefio profesional y contribuyan de mayor

manera hacia la comunidad en vision de una ensefianza compartida.

- Promover la valoracion e importancia de la profesién ante la sociedad, para
fortalecer la imagen del profesional docente, mejorar su desarrollo y

perfeccionar sus practicas de ensefianza.

- Guiar a los docentes en el disefio y la implementacion del disefio educativo
nacional, mediante capacitacion, evaluacion y reconocimiento profesional

(MINEDU,2022).

2.2.4. Factores del desempefio laboral docente

Luego de haber revisado la literatura, podemos mencionar que en base al
marco del buen desempefio docente, impulsado por el MINEDU, con la
Resolucién Ministerial No. 0547-2012-ED, guia actualizada y publicada el 15 de
julio del 2022 en la pagina del MINEDU, nos dice que dicho desempefio se basa
en 4 dominios los cuales se menciona a continuacion:

a). Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: se refiere a la correcta

planificacion del proceso pedagdgico, basado en la elaboracion del programa
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curricular, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje, tomando en cuenta un
enfoque intercultural e inclusivo (MINEDU, 2022).
Este se basa en 2 indicadores los cuales son:
- El conocer y comprender las caracteristicas de todos sus estudiantes y su
contexto.
- Planificar la ensefianza de forma colegiada
b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: Es el proceso
sincrénico de ensefianza, usando un enfoque que fomente la inclusion y la
diversidad, adicional a tomar en cuenta que el docente desarrolle un contexto
favorable para el aprendizaje, manejo correcto de contenidos y la motivacién
constante de los estudiantes, usando distintas estrategias metodoldgicas, asi
como el correcto uso de recursos didacticos (MINEDU, 2022).
Este se basa en 3 indicadores
- Crear un clima propio para el aprendizaje
- Conducir el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes
- Evaluar el aprendizaje de manera permanente de acuerdo con los
objetivos institucionales planificados.
c) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad:
Contiene la participacién en la gestion de la IE o de una red de escuelas basada
en un proceso democratico para tener una comunidad de aprendizaje, contribuir
una comunicacion efectiva con todos los actores de la Institucién Educativa,

participacion constante en la elaboracién, ejecucién, evaluacion del PEI, asi
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como la participacion para la generacion de un clima laboral favorable, adicional
la valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la inclusion de las
familias en los resultados de los aprendizajes (MINEDU, 2022).
Este se basa en 2 indicadores
- Participar activamente con democracia, critica y de manera colaborativa
en la gestion de la escuela
- Establecer relaciones de respeto, colaboracion y corresponsabilidad con
las familias, comunidad y otras instituciones del estado y la sociedad.
d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente: se entiende como
las précticas y el proceso que forman parte de la formacion y desarrollo de
docentes, logrando una reflexidn sobre su practica pedagdgica, metodoldgica
tanto la de sus colegas como el trabajo en grupos, adicional de la colaboracion
con su equipo Yy la participacion en el proceso de desarrollo docente basado
en los procesos de aprendizaje, manejo de informacion sobre el disefio e
implementacién de las politicas educativas en el pais y la region (MINEDU,
2022).
Este se basa en 2 indicadores
- Reflexionar sobre la practica y experiencia institucional y desarrolla procesos
de aprendizaje continuo de manera individual y colectivo
- Ejercer la profesion desde la ética de respeto de los derechos fundamentales

de las personas.
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3. Definicion de términos basicos
Competencia
Segun el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU, 2022), una
competencia se define como un conjunto de capacidades integradas dentro de
un dominio especifico, que permite al docente alcanzar resultados educativos

de manera ética, con habilidades, destrezas y actitudes pertinentes.

Desempefio laboral
Chiavenato (2019) plantea que el desempefio laboral representa el
conjunto de comportamientos y capacidades de un individuo, equipo u
organizacion, evaluados en relacion con objetivos, normas o expectativas

previamente establecidas.

Desempefio laboral de la plana docente
De acuerdo con el MINEDU (2020), el desempefio docente se refiere
al conjunto de competencias y actuaciones esperadas en el ejercicio
profesional de los educadores de educacion bésica, consideradas esenciales

para garantizar una ensefianza de calidad.

Desempefio laboral directivo
En el ambito educativo, el desempefio laboral de los directivos esta
regulado por la Ley de Reforma Magisterial N.° 29944, la cual establece que

los cargos directivos deben ser ocupados por docentes pertenecientes a la
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cuarta escala magisterial o superior, mediante concursos publicos, reforzando

asi su funcién pedagogica (MINEDU, 2013).

Dominio
El MINEDU (2022) define el dominio como un ambito especifico de
accion dentro del ejercicio docente, que agrupa diversos desempefios

profesionales alineados con estandares educativos.

Estilos de liderazgo
Lewin (1939) clasificd los estilos de liderazgo en tres categorias
principales: autoritario, democratico y correctivo-evitador, los cuales se
orientan hacia la gestion de personas y equipos en funcion de sus dindmicas

interpersonales y organizacionales.

Liderazgo
Para Chiavenato (2019), el liderazgo consiste en la habilidad de influir
en otras personas, motivandolas voluntariamente hacia el cumplimiento de

objetivos comunes dentro de un equipo.

Liderazgo educativo
Riascos y Becerril (2021) destacan que el liderazgo en el ambito
educativo es crucial para alcanzar metas institucionales y asegurar una

gestion pedagogica eficiente y orientada al logro.
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Liderazgo educativo liberal
En esta forma de liderazgo, el directivo o docente evita involucrarse
activamente en los procesos educativos, demostrando escaso seguimiento
tanto a estudiantes como al equipo docente, lo cual puede afectar el desarrollo

institucional (Riascos & Becerril, 2021).

Liderazgo educativo transaccional
El liderazgo transaccional en educacion se manifiesta en practicas
intermedias entre el liderazgo transformacional y el correctivo-evitador,
presentando caracteristicas de ambos estilos de manera alterna (Riascos &

Becerril, 2021).

Liderazgo educativo transformacional
Martinez et al. (2020) sefialan que el liderazgo transformacional
promueve un compromiso elevado y el desarrollo continuo del equipo de

trabajo, impactando positivamente en el desempefio laboral docente.

Liderazgo pedagogico
Murillo (2006) define el liderazgo pedag6gico como la capacidad de
un lider escolar para movilizar e influir en los diferentes actores de la
comunidad educativa con el fin de alcanzar objetivos y propdsitos

pedagdgicos compartidos.
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CAPITULO 111

MARCO METODOLOGICO

1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1.Descripcion breve del perfil de la red educativa.

La presente investigacion se realiz6 en una Microred de educacion Sorochuco
Alto, conformada por 3 instituciones publica de nivel primario y segundario de zona
rural, (Yanacolpa, Chugurmayo y Cruzpampa) ubicadas en la provincia de Celendin,
distrito de Sorochuco, dichas localidades tienen poca accesibilidad, solo contando
con 2 carreteras de acceso tipo trocha, una que colinda con la provincia de Celendin
y otra con la provincia de Cajamarca, cabe resaltar que dichas instituciones, cuenta
con una infraestructura precaria para el cumplimiento de sus funciones educativas, a
pesar de ser una localidad que tiene gran vinculacién con mina.

Las I.E no cuentan con 1 docente para cada grado o curso en el caso del nivel
secundario, ya que estos tienen a cargo mas de 1 grado en el caso de nivel primario
y mas de 1 curso en el caso de nivel secundario, esto debido a la falta de presupuesto
que brinda el gobierno a Instituciones Educativas de sector rural, con el argumento

de la poca poblacion estudiantil.
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1.2.Resefia historica breve de la red educativa.

La Microred de Educacion Sorochuco Alto — Celendin, fue creada en el afio 2018
como alianza estratégica de 3 instituciones pertenecientes al mismo sector, con el afan de
contribuir de manera positiva al proceso de aprendizaje de sus estudiantes, adicional del

apoyo continuo en actividades y procesos pedagogicos docentes.

Cabe senalar que los primeros inicios de cooperacion fue por el afio 2010,
gracias al programa que venia impartiendo Yanacocha a las instituciones que
estaban vinculadas a zonas de mineria, sin embargo posterior a la terminacion del
proyecto por el afio 2015, quedo en receso, hasta el 2018 en donde se vuelve a unir
alianzas de estas 3 instituciones: I.E 821094 Yanacolpa, conformado por una plana
docente de 4 profesores de nivel primaria, I.E 82512 Chugurmayo, conformada por
una plana docentes de 4 docentes de nivel primaria 'y 10 de nivel secundariay la I.E
821093 Cruzpampa, conformada por una plana docentes de 5 profesores de nivel
primaria 'y 10 de nivel secundaria, haciendo un total de 33 docentes. Por otro lado,
es importante resaltar que la I.E 821094 Yanacolpa, no cuenta con nivel secundario,
por lo que sus estudiantes son enviados una vez terminada la primaria, al nivel

secundario de Cruzpampa o Chugurmayo.

1.3.Caracteristicas demograéficas y socioecondémicas

La Microred de educacion en estudio pertenece al distrito de Sorochuco, provincia
de Celendin, departamento de Cajamarca. Siendo Sorochuco el punto de estudio, es

importante mencionar lo siguiente:
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Sorochuco cuenta con una superficie de 16,600 hectareas, es uno de los 12 distritos
que corresponden a la provincia de Celendin, Sorochuco cuenta con 22 caserios

adscritos, con una poblacion campesina ancestral.

Dicho distrito cuenta con acceso a la educacion, salud y seguridad, adicional de
contar con accesos solo via terrestre, colindantes con la provincia de Celendin y la

provincia de Cajamarca.

En cuanto a las 3 instituciones que conforman la Microred Sorochuco Alto,
corresponden a los caserios de Yanacolpa, la cual estd a 40 minutos via terrestre desde
el distrito de Sorochuco, Cruzpampa, a 1 hora via terrestre desde el distrito de

Sorochuco y Chugurmayo, a 1.30 horas desde el distrito de Sorochuco.

2. Hipotesis de investigacion

Hipotesis general:

e H1=Losestilos de liderazgo se relacionan con el desemperio laboral de la plana
docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e HO= Los estilos de liderazgo no se relacionan con el desempefio laboral de la
plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.
Hipotesis especificas

e H1= El liderazgo educativo transaccional tiene una relacion significativa con
el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacién
Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e HO= El liderazgo educativo transaccional no tiene una relacion significativa
con el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion

Sorochuco alto - Celendin, 2023
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e H1= El liderazgo educativo transformacional tiene una relacién significativa
con el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e HO=El liderazgo educativo transformacional no tiene una relacion significativa
con el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e H1l= EIl liderazgo educativo correctivo - evitador tiene una relacion
significativa con el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de
Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e HO= EIl liderazgo educativo correctivo - evitador no tiene una relacion
significativa con el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de
Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.

e Laadecuada seleccion de estrategias de direccion y gestion permitira formular
un plan de mejora para los estilos de liderazgo y el desempefio laboral de la

plana docente de la Microred de Educacién Sorochuco - Celendin, 2023.

3. Variables de investigacion
Las variables en estudio son:
- Variable 1: Estilos de liderazgo

- Variable 2: Desempefio laboral



4. Matriz de operacionalizacion de variables

o1

variables analizadas y estudiadas para determinar su relacion existente, aplicada en la Microred de Educacion

Sorochuco alto - Celendin, 2023.

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS
Recompensa Encuesta por
La operacionalizacion contingente Cuestionario
de los estilos de Liderazgo Docencia por
Los estilos de liderazgo esta basada Educativo excepcion (activa)
liderazgo en el en el modelo (MLQ), transaccional
ambito educativo | incluyen 3 dimensiones Influencia idealizada Encuesta por
constituyen un las cuales son: (conductual) Cuestionario
elemento - Liderazgo influencia idealizada
Estilos de fundamental para educativo, Liderazgo (atribuida)
liderazgo el logro de los transaccional (LES), Educativo Estimulacion
objetivos basado en 2 transformacional intelectual
institucionales y indicadores. Motivacion
la mejora - Liderazgo educativo inspiracional
continua de la transformacional Consideracion
calidad (LET), basado en 5 Individualizada

educativa. Su
relevancia radica
en que permiten
orientar
adecuadamente
los procesos de
ensefianza-
aprendizaje,
fortalecer la
cultura

indicadores.

- Liderazgo educativo
correctivo evitador
(LECE), basado en 2
indicadores.

Para este modelo de
aplica un cuestionario
de 36 items basados
divididos de manera

Liderazgo
Educativo
Correctivo -
Evitador

Docencia por
excepcion (pasiva)
Laissez — Faire

Encuesta por
Cuestionario
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organizacional y
fomentar una
gestion educativa
eficiente. En este
contexto, el
liderazgo
ejercido por los
directivos
escolares no solo
incide en la toma
de decisiones
estratégicas, sino
que también se
relaciona de
manera directa
en el desempefio
del personal
docente y, en
consecuencia, en
los resultados
académicos de
los estudiantes.
(Riascos y
Becerril 2021).

estratégica en las 3
dimensiones.

Nota: Elaboracién propia
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VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS
CONCEPTUAL OPERACIONAL INSTRUMENTOS
Conoce y comprende
las caracteristicas de Evaluacion mediante Ficha
El desempefio laboral El desempefio Preparacion todos sus estudiantes y de evaluacion de
docente se define como  laboral de la plana para el sus contextos. desempefio
el conjunto de docente se debe aprendizaje de Planifica la ensefianza
competencias, basar en 4 dominios, | los estudiantes de forma colegiada.
habilidades y los cuales
comportamientos que determinan y miden
reflejan una préactica el rendimiento que
DESEMPENO pedagdgica eficaz, y que Sse espera conseguir
LABORAL  son requeridos a todo en miras del

profesional de la
educacion basica en el
pais. Este desempefio no
solo se refiere al
dominio disciplinar y
didéctico, sino también
al compromiso ético, la
capacidad de adaptacion
a contextos diversos y la
contribucion activa al
desarrollo institucional.
En este marco, evaluar y
fortalecer el desempefio
docente se convierte en
un componente esencial
para alcanzar los fines
formativos de la

bienestar de la
educacion, estos
dominios son:
- Preparacion
para el
aprendizaje de los
estudiantes
- Ensefianza
para el
aprendizaje de los
estudiantes.
- Participacion
en la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad.
- Desarrollo
de la
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educacion basica.

(MINEDU, 2022).

profesionalidad
y la identidad
docente.

Los cuales se
mediran en base
a fichas de
evaluacion
aplicados y
validados por
MINEDU,
basadas en una
escala ordinal
del (1-4)
conteniendo 40
items

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes.

Crea un clima propicio
para el aprendizaje
Conduce el proceso de
ensefianza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el uso
de estrategias y
recursos pertinentes
Evalla
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales
previstos

Evaluacién mediante ficha

de evaluacion de
desempefio

Participacion en
la gestion de la
escuela
articulada a la
comunidad.

Participa activamente,
con actitud
democratica, criticay
colaborativa, en la
gestion de la escuela
Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y otras
instituciones del
Estado y la sociedad
civil

Evaluacion mediante Ficha

de evaluacion de
desempefio
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Desarrollo de la
profesionalidad
y la identidad
docente

Reflexiona sobre su
préctica y experiencia
institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo
de modo individual y
colectivo.

Ejerce su profesion
desde una ética de
respeto de los derechos
fundamentales de las
personas.

Evaluacion mediante Ficha
de evaluacion de
desempefio

Nota: Elaboracion propia
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5. Poblacion y muestra
La poblacion del presente proyecto de investigacion estd conformada por los
colaboradores de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023,
compuesta por 33 docentes de la I.E — Chugurmayo, Yanacolpa y Cruzpampa,

pertenecientes a la provincia de Celendin como se detalla a continuacion.

Tabla 1
Relacion de colaboradores de la I.E. 82512 Chugurmayo — Sorochuco, 2023
Ne°1 AREA NUMERO DE
COLABORADORES
1 DIRECTIVOS 2
2 PLANA DOCENTE 12
TOTAL 14

Nota: Planilla la I.E. 82512 Chugurmayo - Sorochuco, 2023

Tabla 2
Relacion de colaboradores de la 1.E. 821094 Yanacolpa — Sorochuco, 2023
N°1 AREA NUMERO DE
COLABORADORES
1 DIRECTIVOS 1
2 PLANA DOCENTE 3
TOTAL 4

Nota: Planilla la I.E. 821094 - Yanacolpa - Sorochuco, 2023

Tabla 3
Relacion de colaboradores de la I.E. 821093 Cruzpampa — Sorochuco, 2023
N°1 AREA NUMERO DE
COLABORADORES
1 DIRECTIVOS 2
2 PLANA DOCENTE 13
TOTAL 15

Nota: Planilla la 1.E.821093 Cruzpampa - Sorochuco, 2023
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Hernandez et.al (2018) nos dice que, por presentarse una poblacion manejable, se
considera su totalidad como muestra, esta conocida como poblacion censal, es por
ello por lo que se consider6 a los 33 colaboradores de la Microred de Educacion
Sorochuco alto - Celendin, utilizando el método no estadistico, intencional, de
conveniencia, considerando a la misma poblacion como muestra para este trabajo de
investigacion.

6. Unidad de analisis

La unidad de andlisis de la presente investigacion fueron los directivos y plana

docente de Microred de educacion Sorochuco Alto - Celendin, 2023.

7. Métodos de investigacion

Se aplicd un método deductivo, puesto que este se utiliza para verificar un
fendmeno observado, adicional que este método va de la mano con la presente
investigacion la cual es cuantitativa.

8. Tipo de investigacion
El trabajo de investigacién tiene un alcance correlacional debido a que se
busca la relacion de liderazgo y el desempefio laboral de la plana docente de la
Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023, en cuanto a profundidad,
es descriptiva, ya que busca describir un hecho a través de la indagacion y analisis
de la realidad, es de tipo cuantitativo, debido a que se realizo el analisis de una serie
de procesos estadisticos que avalan los comentarios realizados durante el trabajo de

campo que se desarroll6 para la presente tesis.
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9. Disefio de la investigacion

La forma de la presente investigacion es no experimental, puesto que la recopilacion
de datos realizados para la observacion del comportamiento del liderazgo y el
desempefio laboral se llevd a cabo en el contexto natural, para posteriormente
analizarlos.

El disefio es transaccional o transversal, ya que se recolectaron datos durante un
tiempo determinado en el sitio de interés, todo lo anterior bajo el método hipotético-
deductivo (Hernandez, 2019).

Figural

Esquema del tipo de investigacién: correlacional.
01

< r
02
Nota: Hernandez (2019)

Donde:
M: (Muestra) 33 colaboradores

M

O Estilos de liderazgo
O2: Desempefio Laboral

r: correlacion entre dichas variables.

10. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
Encuesta: Segun Arias (2020), la encuesta por muestreo es una estrategia (oral o
escrita) cuyo propdsito es obtener informacion.
Se optd por la encuesta, ya que es una técnica de investigacion la cual estd basada

en las declaraciones brindadas por la muestra representativa de la poblacion la cual
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nos permitio identificar actitudes, opiniones, valoraciones subjetivas, creencias, entre
otros aspectos.

La investigacion utilizé como instrumento a la Encuesta por Cuestionario: es el
instrumento que es usado para medir o registrar situaciones y contextos, el
cuestionario se manejo de manera estructurada, ya que cuenta con alternativas de
respuesta a cada pregunta con opciones multiples, para que el andlisis estadistico
resulte mas facil (Arias, 2020).

Evaluacién segin MINEDU (2019) nos menciona que es el medio mediante el
cual nos permite recoger informacién de conocimientos, habilitades y destrezas, las
cuales se pueden realizar mediante observacion, portafolios, entrevistas, en donde el
instrumento mas utilizado son las fichas de desempefio, la cual, en base a indicadores,

se pueda evaluar mediante un rango el cumplimiento o no cumplimiento de estas.

Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacién

Las técnicas utilizadas para el procesamiento y analisis de datos fue la estadistica
(SPSS 27) que se basa en un conjunto de procedimientos que tienen por objetivo
presentar datos por medio de tablas, graficos o medidas de resumen.

Los datos procesados se presentan en cuadros estadisticos y figuras estadisticas,
las cuales permiten observar el comportamiento de las variables estudiadas, inclusive
permitieron el analisis e interpretacion con una mayor precision en los resultados

obtenidos.
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12. Validez y confiabilidad

El método de alfa de Cronbach permite identificar la fiabilidad de un instrumento
de medida basado en un conjunto de items que se espera que midan la misma
dimension teorica. La validez de un instrumento hace referencia al nivel que un
instrumento puede medir las variables en estudio. La fiabilidad de la consistencia del
instrumento se puede determinar con el alfa de Cronbach, para lo cual la medida de la
fiabilidad mediante el alfa de Cronbach asume que los items (escala Likert) miden un

mismo constructo y que estan correlacionados Welch & Comer (1988).

Cuanto mas cerca se encuentre el valor del alfa a 1 mayor sera la consistencia interna
de los items evaluados. La fiabilidad de la escala Likert utilizada debe obtenerse
siempre con los datos de la muestra para poder asegurar la fiabilidad del constructo de

la muestra de investigacion.

En la presente investigacion se aplicd una prueba piloto en la I.LE LA OCSHA, escuela
aledafia a la zona en estudio, la cual cuenta con una plana docente de 12 profesores, a
quienes se aplicaron los 2 instrumentos y de esta manera se obtuvo los resultados de

fiabilidad y validez de instrumentos como se muestra a continuacion.
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Tabla 4:
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de Estilos
de Liderazgo

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.804 35
Nota. Elaboracién propia - SPSS

Segun George y Mallery (2003), nos menciona que para que un instrumento sea
confiable, este debe tener un valor de por lo menos 0.70, por lo que al obtener un
resultado de 0.804, podemos decir que el instrumento elegido para medir el estilo de
liderazgo (Cuestionario multifactorial de estilos de liderazgo (MLQ). Forma lider (5X)

- basada en Bass y Avolio (2000), es confiable y se puede aplicar a la muestra en estudio.

Tabla 5:
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de
Desempefio laboral

Alfa de Cronbach N° de elementos

0.813 40
Nota. Elaboracién propia - SPSS

Segun George y Mallery (2003) nos menciona que para que un instrumento sea
confiable, este debe tener un valor de por lo menos 0.70, por lo que al obtener un
resultado de 0.813 podemos decir que el instrumento elegido para medir el desempefio
laboral (FICHA DE AVALUACION Basada en la guia del buen desempefio docente

2022 - MINEDU), es confiable y se puede aplicar a la muestra en estudio.
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CAPITULO IV

IV. RESULTADOS Y DISCUSION

1. Prueba de normalidad

Tabla 6
Pruebas de normalidad con Shapiro — Wilk

Estadistico Gl P-valor
Estilos de 0.610 33 0.000
Liderazgo
Desempefio 0.558 33 0.000
Laboral

Nota. Elaboracion propia - SPSS

Los resultados obtenidos de la prueba de normalidad con Shapiro Wilk (esto debido a
que se tiene una muestra menor a 50), dio un nivel de significancia de 0.000, siendo este
menor a 0.05, por lo que se puede afirmar que los datos no siguen una distribucién normal,

por lo tanto, las pruebas de hipdtesis se realizaron el Rho de Spearman.
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2. Resultados por dimension y variable de estudio

2.1.Estilos de liderazgo

Figura 2

Estilos de liderazgo por dimensiones

Estilos de liderazgo %

80%
70%

68%

0,
ggz;z 48% 479 54%
39%
40%
30%
20% 13% 13%
10% o 105 0% 6%
0%
LIDERAZGO EDUCATIVO ~ LIDERAZGO EDUCATIVO  LIDERAZGO EDUCATIVO
TRANSACCIONAL TRANSFORMACIONAL CORRECTIVO EVITADOR

RARA VEZ A VECES A MENUDO SIEMPRE

Nota, Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

Como se puede observar basandonos en las dimensiones de estilos de liderazgo
y frecuencia de respuestas, el estilo de liderazgo mas predominante es el estilo
transaccional con una frecuencia de 48% de a menudo y un 47% de siempre, seguido
del estilo de liderazgo transformacional con un 54% de a menudo y un 39% de
siempre; mientras que el estilo de liderazgo correctivo evitador, es el menos usado,
con una frecuencia de 13% a menudo y un 6% de siempre.

Si comparamos con lo mencionado por Riasco y Becerril (2021), y el MINEDU
(2013) en su manual del buen desempefio directivo, nos menciona que el estilo de
liderazgo que mayores resultados daria en el &ambito educativo es el transformacional,

por lo que se puede mencionar que este es uno de los puntos a trabajar, el transformar
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el estilo de liderazgo actual que predomina que es el transaccional, por el

transformacional.

2.1.1. Liderazgo Educativo Transaccional

Figura 3

Liderazgo Educativo Transaccional

LIDERAZGO EDUCATIVO TRANSACCIONAL

60%

0,
50% 48% 47%

40%
30%

20%

%
10% 6%
’ 0%
0%
RARA VEZ A VECES A MENUDO SIEMPRE

Nota: Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

El 48% de docentes de la Microred de Educacion Sorochuco Alto — Celendin
afirman que el liderazgo transformacional a menudo se presenta en sus lideres
directos, el 47% afirma que se presenta siempre, el 6% que se presenta a veces y el
0% que rara vez se presenta, entonces podemos afirmar que este estilo de liderazgo
tiene gran trascendencia en el sector educacion, ya que como nos comenta Riasco y
Becerril (2021) este estilo de liderazgo se presente con mayor frecuencia en el
sector educacion, sobre todo en la actualidad, en donde el lider debe estar dispuesto
a generar acuerdos de mutua conveniencia para una mejor convivencia y desarrollo

de objetivos dentro de las instituciones educativas.
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2.1.2. Liderazgo Educativo Transformacional

Figura 4

Liderazgo Educativo Transformacional

LIDERAZGO EDUCATIVO TRANSFORMACIONAL

60% 54%

50%
39%
40%

30%

20%

9 6%
10% 1%
0%
RARA VEZ A VECES A MENUDO SIEMPRE

Nota: Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de

educacion Sorochuco Alto — Celendin, 2023.

El 54% de docentes de la Microred de Educacion Sorochuco Alto — Celendin,
afirman que el liderazgo transformacional a menudo se presenta en sus lideres
directos, el 39% afirma que se presenta siempre, el 6% que se presenta a veces y el
1% que rara vez se presenta, si se observa, no tiene tanta notoriedad de frecuencia
siempre como el liderazgo transaccional, sin embargo, si tiene una relevancia
significativa, ya que se presenta a menudo este liderazgo en las Instituciones
Educativas, concordando entonces con Riasco y Becerril (2021), quienes nos dicen
que este estilo de liderazgo se presenta a menudo en los lideres de las instituciones
educativas, debido a que estos buscan el cumplimiento de objetivos y metas
educacionales pero de una manera inspiradora y motivadora, también podemos

mencionar lo dicho por Sosik y Jung (2019) quienes mencionan que los lideres
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transformacionales tienen mayores posibilidades de ser vistos como lideres eficientes

y efectivos.

2.1.3. Liderazgo Educativo Correctivo — Evitador

Figura 5

Liderazgo Educativo Correctivo - Evitador

LIDERAZGO EDUCATIVO CORRECTIVO

EVITADOR
80% 68%
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RARA VEZ A VECES A MENUDO SIEMPRE

Nota. Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de

Educacién Sorochuco Alto — Celendin, 2023

El 68% de docentes de la Microred de Educacion Sorochuco Alto — Celendin
afirman que el liderazgo correctivo evitador rara vez se presenta en sus lideres
directos, el 13% afirma que se presenta a veces y a menudo y el 6% que siempre se
presenta, 1o que nos permite afirmar que es el estilo de liderazgo menos utilizado en
el sector educacidn, lo cual tiene concordancia con lo mencionado por Riasco y
Becerril (2021), quienes nos dicen que este estilo de liderazgo se presenta a menudo
cuando los colaboradores son especialistas en el tema y el lider no es especialista,
por lo que su técnica es dejar que los especialistas hagan el trabajo de acuerdo a su
experiencia, mas no ejerce presion, ejemplo o experiencia, en otras palabras tiene una

participacion pasiva. En el sector educacion, los lideres son especialistas en el tema
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al igual que su plana docente, por ende, este estilo de liderazgo correctivo evitador,
no seria de gran utilidad, ya que ocasionaria desorden e incumplimiento de objetivos

y metas.

2.2.Desempefio Laboral

Tabla 7
Desempefio Laboral por dimensiones

DIMENSION DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

DIMEI_\ISI_ON 1: Prepargcmn para el 1.91% 25 15% 66.36% 7 97%
aprendizaje de los estudiantes

DIMENSION 2: Ensefianza para el

A . 2.07% 26.16% 65.87% 5.90%
aprendizaje de los estudiantes
DIMENSION 3: Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la 2.53% 36.36% 55.05% 6.06%
comunidad
DIMENSION 4: Desarrollo de la
profesionalidad y la identidad 16.36% 49.70% 32.12% 1.82%
docente
TOTALES 22.17% 137.37% 219.40% 21.05%
DESEMPENO LABORAL 5.54% 34.34% 54.85% 5.26%

Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

Se puede observar que el desempefio laboral de los docentes de la Microred de
Educacion Sorochuco Alto, Celendin 2023, basado en 4 dimensiones, se encuentran en
un % de 66.36 para la variable 1, 65.87% para la variable 2, 55.05% para la variable 3 en
el nivel SUFICIENTE, mientras que en la variable 4, basada en el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, se encuentra en el nivel EN PROCESO, con un

49.70%. Podemos entonces afirmar que en la dimension 4, las instituciones educativas,
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con caracteristicas de zona rural, se encuentran con una baja calidad, teniendo
oportunidades de mejora en dicho apartado, sin descuidar las otras 3 dimensiones, que Si
bien se puede observar que estan en el nivel Suficiente, ain no logran alcanzar el nivel
destacado, que seria lo recomendable y esperado.

A continuacion, se mostraran los resultados graficos por cada dimension del desempefio

docente:

2.2.1. Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura7

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

70.00% 66.36%
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30.00% 25.15%

20.00%

10.00% 1.27%

1.21%
0.00%
DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

En la dimension 1, basada en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, se obtuvo qué, de los 33 docentes de la Microred de Educacion
Sorochuco — Alto. El 66.36% se encuentran en un nivel suficiente, un 25.15% en

un nivel en proceso, el 7.27% en nivel destacado y el 1.21% en nivel deficiente.
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Si bien es cierto que en un porcentaje elevado mayor al 50% se encuentran en un
nivel por encima del promedio lo que se calificaria con eficiente, alin no se consigue
un nivel destacado. Contrastando con lo mencionado por MINEDU (2022), quienes
nos dicen que dicha dimension se refiere a la planificacion del trabajo pedagdgico,
basada en un enfoque intercultural e inclusivo, se podria mencionar que los
docentes de la Microred, si bien es cierto estan trabajando de la mano con su lider
en dichos procesos de planificacion, adn se tiene brechas que no permiten tener un

mejor desemperfio docente.

2.2.2. Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 8

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

DIMENSION 2: Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes
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0.00%
DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

En la dimension 2, basada en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
se obtuvo qué, de los 33 docentes de la Microred de Educacién Sorochuco — Alto.
El 65.87% se encuentran en un nivel suficiente, un 26.16% en un nivel en proceso,

el 5.90% en nivel destacado y el 2.07% en nivel deficiente.
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Si bien es cierto que en un porcentaje elevado mayor al 50% se encuentran en un
nivel por encima del promedio lo que se calificaria con eficiente, alin no se consigue
un nivel destacado. Contrastando con lo mencionado por MINEDU (2022), quienes
nos dicen que dicha dimension se refiere al proceso sincrénico de ensefianza,
usando un enfoque que fomente la inclusion y la diversidad, adicional de la
motivacion constante a los estudiantes, se puede mencionar que un buen porcentaje
de la plana docente de la Microred, si se encuentra trabajando de manera efectiva
el proceso de ensefianza con enfoque en competencias y motivacion constante en
los estudiantes, sin embargo adn hay un buen porcentaje que se encuentra en
proceso Yy en deficiente, haciendo que aun se tenga brechas que llenar y mejorar en

dicha dimension.
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2.2.3. Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Figura 9
Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad
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DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion

Sorochuco Alto — Celendin, 2023

En la dimension 3, basada la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad, se obtuvo qué, de los 33 docentes de la Microred de Educacion
Sorochuco — Alto. El 55.05% se encuentran en un nivel suficiente, un 36.16% en
un nivel en proceso, el 6.06% en nivel destacado y el 2.53% en nivel deficiente.
Si bien es cierto que en un porcentaje elevado mayor al 50% se encuentran en un
nivel por encima del promedio lo que se calificaria con eficiente, alin no se consigue
un nivel destacado. Contrastando con lo mencionado por MINEDU (2022), quienes
nos dicen que dicha dimension menciona o hace referencia a la participacion en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, adicional

de los planes de culturas y climas institucionales, se puede mencionar que un buen
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porcentaje de la plana docente de la Microred, si se encuentra comprometida en
contribuir a los proyectos educativos de sus Instituciones educativas, teniendo un
porcentaje de 61.11% por encima del promedio, sin embargo a comparacién de las
dimensiones anteriores, en esta se encontré que se encuentra en proceso y en
deficiente, siendo un % elevado que esta por debajo del promedio, por ende es uno
de los puntos en los cuales se tiene una mayor brecha a considerar para un proceso

de mejora.

2.2.4. Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Figura 10

Dimension 3: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente
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DEFICIENTE EN PROCESO SUFICIENTE DESTACADO

Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de Educacion
Sorochuco Alto — Celendin, 2023

En la dimensidn 4, basada en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, se obtuvo qué, de los 33 docentes de la Microred de Educacion Sorochuco
Alto. El 40.70% se encuentran en un nivel en proceso y tan solo un 32.12% en un

nivel suficiente, el 1.82% en nivel destacado y el 16.36% en nivel deficiente.
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Dichos resultados convienen a esta dimension en la mas baja en el proceso de
desempefio docente, teniendo un % mayor al 50% por debajo del promedio
considerado eficiente o favorable. Contrastando con lo mencionado por MINEDU
(2022), quienes nos dicen que dicha dimensidén caracterizan a la formacion y
desarrollo de profesional de docentes, se puede mencionar que la plana docente de
la Microred de Educacién Sorochuco alto, estan descuidando el proceso de
formacion docente y mejora de su nivel educativo, teniendo como dato adicional
que de los 33 docentes solo 1 de ellos cuenta con el grado de maestria, haciendo
referencia en que este punto es uno de los principales cuellos de botella a considerar
para el plan de mejora a proponer y desarrollar, de tal manera de mejorar el % de

calificacion en su desempefio docente.
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3. Resultados totales de las variables de estudio

3.1.Estilos de liderazgo

Figura 11

Estilos de liderazgo por Institucion Educativa

Estilos de liderazgo por Institucion Educativa
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LIDERAZGO TRANSACIONAL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
LIDERAZGO CORRECTIVO - EVITADOR

Nota. Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de

Educacion Sorochuco Alto — Celendin, 2023

Tomando en cuenta las 3 Instituciones Educativas que conforman la Microred de
Educacion Sorochuco Alto — Celendin 2023, las cuales son La I.E Chugurmayo, la I.E
Cruzpampa y la I.E Yanacolpa, se determino que el estilo de liderazgo predominante
en las 3 Instituciones Educativas es el estilo Transaccional, con un % del 40.2% en
Chugurmayo, 41.6% en Cruzpampa y un 42.5% en Yanacolpa, el cual segun la teoria
de Riasco y Becerril (2021) es el estilo de liderazgo que mas encaja en el sector
educacion, ya que es la combinacién del estilo de liderazgo transformacional, que en
esta ocasion obtuvo un % del 39.3% en Chugurmayo, 40.5% en Cruzpampa y un

40.6% en Yanacolpa, que si se analiza tiene % también muy altos y cercanos al
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transaccional, y el estilo de liderazgo correctivo Evitador, que en esta ocasion obtuvo
un resultado del 20.5% en Chugurmayo, 17.9% en Cruzpampa y un 17.0% en
Yanacolpa, que segun teoria, no es el estilo mas predominante en el sector educacion,
lo cual se corrobora con los resultados, que son mas bajos a comparacion de los otros
2 estilos de liderazgo, este es parte importante de la combinacién que forma al estilo

predominante que es el transaccional.

Figura 12

% de Estilos de liderazgo

Estilos de liderazgo

19%

41%

40%

LIDERAZGO TRANSACIONAL
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
LIDERAZGO CORRECTIVO - EVITADOR

Nota. Encuesta de estilos de liderazgo aplicada a 33 docentes de la Microred de

Educacién Sorochuco Alto — Celendin, 2023

En base a los resultados obtenidos de la encuesta de estilos de liderazgo aplicada a
33 docentes de la Microred de Educacién Sorochuco Alto — Celendin 2023, y
corroborando la informacion presentada por dimensiones, se obtuvo que el estilo de

liderazgo predominante es el estilo de liderazgo transaccional con un 41%, seguido de
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muy cerca por el estilo de liderazgo transformacional con el 40% y por ultimo con un
% mas bajo el estilo de liderazgo correctivo evitador con un 19%, corroborando las
teorias de Riasco y Bcerreil (2021) los cuales fomentan el estilo de liderazgo
transaccional como el mas apto sobre todo en el sector educacion, al ser el referente
intermedio entre el estilo transformacional y el estilo correctivo evitador.

También podemos mencionar a Gavedia (2021), en su tesis para optar el grado
académico de maestro en gerencia de la educacion, titulada Estilos de liderazgo y
desempefio laboral del personal de educacion de la I.E. Mercedes Indacochea Lozano
Huacho — 2019, quien en su investigacion llego a la conclusion que los estilos de

liderazgo mas destacados son el transformacional y el transaccional.
3.2.Desempefio Laboral

Figura 13

Desempefio Laboral de la plana docente por Institucién Educativa y dimensién
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Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de

Educacién Sorochuco Alto — Celendin, 2023
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Segun el MINEDU (2022) nos menciona que de forma global el desempefio
laboral en base a la ficha de desempefio aplicada y calificada, se determina que si
el promedio es mayor o igual a 2.5 se considera un desempefio favorable, mientras
que si es menor a 2.5 se considera desfavorable, tomando ello como referencia y
en basa a las 3 Instituciones Educativas que conforman la Microred de Educacion
Sorochuco Alto, las cuales son La I.E Chugurmayo, la I.LE Cruzpampa y la L.LE
Yanacolpa, y en base a cada dimension, se obtuvo que, en la dimension 1,2y 3
las 3 instituciones, estan por encima del promedio 2.5, considerando de esta
manera que tienen un desempefio laboral favorable, sin embargo en la dimensién
4, las 3 instituciones se encuentran por debajo del promedio 2.5, considerando que
en esta dimension tienen un desempefio laboral desfavorable, por lo que la

convierte en la dimensidn en la cual se debe trabajar y mejorar con mayor empefio.

Figura 14

Desempefio Laboral de la plana docente por Institucion Educativa
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Nota. Encuesta de desempefio laboral aplicada a 33 docentes de la Microred de

Educacién Sorochuco Alto — Celendin, 2023
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Segun el MINEDU (2022) nos menciona que de forma global el desempefio
laboral en base a la ficha de desempefio aplicada y calificada se determina que si
el promedio es mayor o igual a 2.5 se considera un desempefio favorable, mientras
que si es menor a 2.5 se considera desfavorable, tomando ello como referencia y
en basa a las 3 Instituciones Educativas que conforman la Microred de Educacién
Sorochuco Alto, las cuales son La I.E Chugurmayo, la I.LE Cruzpampa y la L.LE
Yanacolpa, se obtuvo que las 3 instituciones educativas se encuentran con un
desempefio favorable, sin embargo no se debe dejar por alto que estan casi al limite
inferior, Chugurmayo con un 2.59 al igual que Cruzpampa con un 2.59 y

Yanacolpa con un 2.69, teniendo entonces oportunidades de mejora considerables.



79

4. Prueba de hipotesis
4.1.Hipotesis general
H1: Los estilos de liderazgo se relacionan con el desempefio laboral de la plana
docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.
Ho: Los estilos de liderazgo no se relacionan con el desempefio laboral de la
plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023.
e Intervalos de confianza para la media 95%

e Nivel de significancia de 5% = 0,05

Tabla 8:
Prueba de correlacion de Spearman entre variables de estudio

Estilosde  Desempefio
Liderazgo Laboral

Rho de Estilos de Coeficiente de 1 ,926™
Spearman Liderazgo correlacion
Sig 0.000
N 33 33
Desempefio  Coeficiente de ,926™ 1
Laboral correlacion
Sig 0.000
N 33 33
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05
(bilateral).

Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS 27.

La correlacion entre la variable estilos de liderazgo y desempefio laboral de la plana
docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto, muestra un nivel de significancia o
p-valor de 0.000, el cual es menor al nivel de significancia de 0.05, por lo cual se puede

mencionar que se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la hipdétesis nula. Ademas se
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observa que la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Sperman arroja un valor de
0.926, lo cual indica una relacion positiva muy fuerte entre las variables estudiadas; estos
resultados respaldan el planteamiento dado, de que los estilos de liderazgo tiene un papel
significativo en el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco Alto, lo que implicaria que un adecuado manejo del estilo de liderazgo, tendra
un impacto significativo en el desempefio laboral, de tal manera de contribuir al
cumplimiento de objetivos y metas institucionales y educativas.

Los resultados mostrados anteriormente, concuerdan con lo planteado por Ordofiez
(2021), en su tesis titulada, Liderazgo y su incidencia en el desempefio laboral docente de
bachillerato de instituciones educativas fiscales del canton santa elena, publicada por la
universidad Estatal Peninsula de Santa Elena — Ecuador, quien concluye que existe una
relacién entre los estilos del liderazgo y el desempefio laboral docente, con una correlacion
de 0.087, lo que nos quiere decir que mientras aumente los estilos de liderazgo, también
aumentara el desempefio laboral de la plana docente.

También podemos hacer referencia a VVasquez (2018) en su tesis para obtener el
grado de doctor en administracién de la educacion, titulada Los estilos de liderazgo y su
relacion con el desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primaria de la
RED 08 - UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho, Lima-2015, donde los
resultados fueron que existe una relacién significativa entre las variables con un nivel de

0.864 seglin Rho de Spearman.
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También se puede mencionar a Ponce (2020), en su tesis para obtener el grado de
Maestro en Administracion de la Educacion, titulada Estilos de liderazgo y el desempefio
docente en una institucion educativa. Tumbes, 2019 — Trujillo, obtuvieron un coeficiente
de correlacion segun Rho de Spearman de 0.918, lo cual indica que existe una relacion

directa y significativa entre las variables estudiadas.

Tenemos a Laban (2021), en su tesis Compromiso organizacional y desempefio
laboral en los docentes de un centro de idiomas en la ciudad de Cajamarca, 2020, donde
plantea determinar la relacion entre ambas variables, teniendo como resultado que el
compromiso organizacional sise relaciona directamente con el desempefio laboral con
un nivel de significancia de 0.016 y segun la correlacion de Pearson da un valor de 0,
609,cabe mencionar que cuando se habla de compromiso organizacional, esta se basa en

el liderazgo directivo.

Podemos entonces mencionar que esta investigacion y los resultados obtenidos
concuerdan con investigaciones hechas con anterioridad en que si existe una correlacion

positiva y significativa entre las variables en estudio.
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4.2.Hipotesis especificas

Dimension de liderazgo Educativo Transaccional y el desempefio laboral

H1: El liderazgo educativo transaccional tiene una relacion significativa con el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023.

Ho: El liderazgo educativo transaccional no tiene una relacion significativa con el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto -

Celendin, 2023

Dimension de liderazgo Educativo Transformacional y el desempefio laboral

H1: El liderazgo educativo transformacional tiene una relacion significativa con el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023.

Ho: El liderazgo educativo transformacional no tiene una relacion significativa con el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto -

Celendin, 2023.

Dimension de liderazgo Educativo Correctivo Evitador y el desempefio laboral

H1: El liderazgo educativo correctivo - evitador tiene una relacion significativa con el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023.

Ho: El liderazgo educativo correctivo - evitador no tiene una relacién significativa con
el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco alto

- Celendin, 2023.
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Tabla 9
Prueba de correlacion de Spearman entre Liderazgo Educativo

Transaccional y Desempefio Laboral

Liderazgo
Educativo  Desempefio
transaccional  Laboral

Rho de Liderazgo  Coeficiente de 1.000 ,805™
Spearman Educativo correlacion
transaccional Sig. 0.000
N 33 33
Desempefio  Coeficiente de ,805™ 1.000
Laboral correlacion
Sig. 0.000
N 33 33
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05
(bilateral).

Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS 27.

La correlacion entre el estilo de liderazgo educativo transaccional y desempefio laboral
de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto muestra un nivel de
significancia o p-valor de 0.000, el cual es menor al nivel de significancia de 0.05, por lo
cual se puede mencionar que se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hip6tesis nula.
Ademas se observa que la prueba de coeficiente de correlacion de Rho de Sperman arroja
un valor de 0.805, lo cual indica una relacién positiva muy fuerte; estos resultados
respaldan el planteamiento dado, de que el estilo de liderazgo educativo transaccional, tiene
un papel significativo en el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de
Educacién Sorochuco Alto, lo que implicaria que un adecuado manejo de este estilo de

liderazgo tendra un impacto significativo en el desempefio laboral de la plana docente.
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Los datos obtenidos y mostrados anteriormente concuerdan con la investigacion realizada
por Garcia (2020), en su articulo cientifico titulado Estilos de liderazgo en centros
educativos de Heredia: Un estudio comparativo entre el colectivo directivo y docente,
donde su investigacion mostré altas puntuaciones en los estilos de liderazgo
transformacional y transaccional y bajas en el estilo liberal, llegando a concluir que el
elegir 1 u otro estilo de liderazgo es fundamental para la gestion educativa institucional.
También se puede hacer mencién de Castillo (2021) en su investigacion titulada
Estilos de liderazgo y desempefio laboral del personal de educacién de la I.E. Mercedes
Indacochea Lozano Huacho — 2019, quienes llegaron a la conclusién que el desempefio
laboral depende de los estilos de liderazgo aplicados, en donde el estilo de liderazgo
transaccional., obtuvo un 55% de aprobacién — eficiente, ademas de que obtuvieron una
correlacion de 0,542, con un p valor menor a 0,05, concluyendo que si existe una relacion
moderada entre el estilo de liderazgo transaccional y el desempefio laboral, concordando
de manera moderada con los resultados de esta investigacion, sin embargo cabe resaltar

gue en la presente investigacion se obtuvo un valor de correlacion mas fuerte



Tabla 10

Prueba de correlacion de Spearman entre Liderazgo

Educativo Transformacional y Desempefio Laboral

Liderazgo
Educativo Desempefio
transformacional  Laboral
Rhode  Liderazgo Coeficiente de 1.000 851"
Spearman Educativo correlacion
transformacional Sig. 0.000
N 33 33
Desempefio Coeficiente de 851" 1.000
Laboral correlacion
Sig. 0.000
N 33 33

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS 27.
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La correlacién entre el estilo de liderazgo educativo transformacional y desempefio

laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto, muestra un nivel

de significancia o p-valor de 0.000, el cual es menor al nivel de significancia de 0.05, por

lo cual se puede mencionar que se acepta la hip6tesis alternativa y se rechaza la hipétesis

nula. Ademas se observa que la prueba de coeficiente de correlacién de Rho de Sperman

arroja un valor de 0.851, lo cual indica una relacion positiva muy fuerte; estos resultados

respaldan el planteamiento dado, de que el estilo de liderazgo educativo transformacional,

tiene un papel significativo en el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de

Educacién Sorochuco Alto, lo que implicaria que un adecuado manejo de este estilo de

liderazgo tendra un impacto significativo en el desempefio laboral de la plana docente.

Los datos obtenidos y mostrados anteriormente concuerdan con la investigacion

realizada por Garcia (2020), en su articulo cientifico titulado Estilos de liderazgo en

centros educativos de Heredia: Un estudio comparativo entre el colectivo directivo y
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docente, donde su investigacién mostro altas puntuaciones en los estilos de liderazgo
transformacional y transaccional y bajas en el estilo liberal, llegando a concluir que el
elegir 1 u otro estilo de liderazgo es fundamental para la gestion educativa
institucional.

También se puede hacer mencion de Castillo (2021) en su investigacion titulada
Estilos de liderazgo y desempefio laboral del personal de educacion de la I.E.
Mercedes Indacochea Lozano Huacho — 2019, quienes llegaron a la conclusion que el
desempefio laboral depende de los estilos de liderazgo aplicados, en donde el estilo de
liderazgo transaccional., obtuvo un 56% de aprobacion — eficiente, ademas de que
obtuvieron una correlacion de 0,564, con un p valor menor a 0,05, concluyendo que
si existe una relacion moderada entre el estilo de liderazgo transaccional y el
desempefio laboral, concordando con los resultados de esta investigacién, sin embargo
cabe resaltar que en la presente investigacion se obtuvo un valor de correlacién mas
fuerte, adicional que en % de aceptacion, esta un 1% por debajo del estilo

transaccional.
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Tabla 11
Prueba de correlacion de Pearson entre Liderazgo

Educativo Correctivo - Evitador y Desempefio Laboral

Liderazgo
Educativo
correctivo -  Desempefio
evitador Laboral
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1.000 ,408"
Spearman  Educativo correlacion
correctivo - Sig. 0.019
evitador N 33 33
Desempefio Coeficiente de ,408" 1.000
Laboral correlacion
Sig. (bilateral) 0.019
N 33 33

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Datos obtenidos del programa estadistico SPSS 27.

La correlacion entre el estilo de liderazgo educativo Correctivo evitador y
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacién Sorochuco Alto,
muestra un nivel de significancia o p-valor de 0.019, el cual es menor al nivel de
significancia de 0.05, por lo cual se puede mencionar que se acepta la hipdtesis
alternativa y se rechaza la hip6tesis nula. Ademas se observa que la prueba de
coeficiente de correlacion de Rho de Sperman arroja un valor de 0.408, lo cual indica
una relacion positiva moderada; estos resultados respaldan el planteamiento dado, de
que el estilo de liderazgo educativo correctivo evitador, en el sector educativo, no es
el mas usado y adecuado, debido al contexto en el cual se maneja, ya que tanto lideres
como plana docente son expertos en el sector educativo, por lo que el tener un
liderazgo evitador, no seria el adecuado para guiar al cumplimiento de metas y

objetivos, sin embargo su uso correcto, si implicaria que el adecuado manejo de este
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estilo de liderazgo si tendrd un impacto significativo en el desempefio laboral de la
plana docente.

Los datos obtenidos y mostrados anteriormente concuerdan con la investigacion
realizada por Garcia (2020), en su articulo cientifico titulado Estilos de liderazgo en
centros educativos de Heredia: Un estudio comparativo entre el colectivo directivo y
docente, donde su investigacién mostro altas puntuaciones en los estilos de liderazgo
transformacional y transaccional y bajas en el estilo liberal, llegando a concluir que el
elegir 1 u otro estilo de liderazgo es fundamental para la gestion educativa
institucional.

Morales (2018), en su tesis para obtener el grado de licenciada en administracion,
titulada Estilos de liderazgo y el desempefio laboral de los docentes de la I.E.P. Karol
Jean Piaget S.A.C del distrito de Lurin — 2017, concluyeron que existe una relacion
directa y significativa entre ambas variables, adicional que los estilos de liderazgo
transaccional tiene una correlacion de 0.384, la transformacional 0.634 y la liberal
0.606, teniendo esta ultima el valor mas alto, sin embargo en la presente investigacion
se encontro que este estilo de liderazgo es el mas bajo de los 3 estilos, debido a la poca
aceptacion por parte de la plana docentes, esto puede deberse a las diferentes realidad

de la poblacién y muestra en las que se aplico la investigacion.
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PLAN DE MEJORA

En base a los resultados encontrados en la presente investigacion, se propone implementar el
proyecto MAESTROS GUIANDO MAESTROS, basado en el Marco del Buen desempefio

Docente (2022), brindada por el Ministerio de Educacion, quienes se basan en lo siguiente:

LIDERAZGO MOTIVACIONAL + DESEMPENO DOCENTE = BUENA DOCENCIA

Fundamentacion tedrica

Liderazgo motivacional.

Riasco y Becerril (2021) nos mencionan que este se conforma por el liderazgo, trabajo
en equipo y resolucion de problemas, que en su conjunto logran tener un correcto
liderazgo educativo, generando una cercania correcta con todos los grupos de interés de
la Institucion Educativa y de esta manera el logro objetivo y correcto de los objetivos

educativos planificados.
Desempefio laboral docente

Segun el Ministerio de Educacion (2022), se basa en 4 dimensiones, las cuales son:
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, desarrollo

de la profesionalidad y la identidad docente.
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Objetivos.
Objetivo general
Formular un plan de mejora para los estilos de liderazgo y el desempefio laboral

de la plana docente de la Microred de Educacién Sorochuco - Celendin, 2023.

Objetivos especificos

e Mejorar el liderazgo ejercido por los directores de las I.E que conforman la
Microred de Educacion Sorochuco alto
e Mejorar el desempefio laboral de la plana docente de las I.E que conforman

la Microred de Educacién Sorochuco alto

Detalle de plan

Segun los resultados de la investigacion se encontrd que se tiene que reforzar en 3 de

las 4 dimensiones, las cuales se muestran en la tabla niimero 12.



Tabla 12

Plan de mejora: Maestros guiando maestros
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MAESTROS GUIANDO MAESTROS

Variables en estudio

LIDERAZGO Y DESEMPENO LABORAL DE LA PLANA DOCENTE

Mejorar el liderazgo ejercido por los directores de las I.E que

o conforman la Microred de Educacion Sorochuco alto Version 1
Objetivos ) 3
Mejorar el desempeno laboral de Ig,plana docente de las I.E que Fecha Setiembre 2024
conforman la Microred de Educacién Sorochuco alto
Zona de estudio Microred de Educacion Sorochuco Alto - Celendin
ITEM PRSSESO ACCION RESPONSABLES FECHA DE MATERIALES/ INDICADOR DE
CORRECTIVA APLICACION METODO MEDICION
MEJORAR
Talleres de convivencia
(Fomentar actividades que
permitan compartir y Juegos deportivos, Nivel de
Liderazao generar un vinculo de Directivos de las .E  Trimestralmente  compartir vinculados con la  satisfaccion con el
1 g pertenencia con la Plana docente iniciando en marzo  Institucion Educativa-  liderazgo directivo

transformacional

institucion y el equipo) -
estas deben ser dirigidas
por los directivos.

APAFA.

2025

Buscando la participacion e
ideas de todo el equipo.

(Aplicacion de
NPS).

Trabajo en
equipo.

Talleres de convivencia
(Fomentar actividades que
permitan compartir y
generar un vinculo de
pertenencia con la
institucion y el equipo).

Directivos de las |.E
Plana docente

Trimestralmente
iniciando en marzo
2025

Juegos deportivos,
compartir vinculados con la
Institucion Educativa -
Buscando la participacion e
ideas de todo el equipo.

Nivel de
satisfaccion con el
equipo (Aplicacion

de NPS) y
cuestionarios
anonimos)




Discusion en equipo de las
estratégicas pedagogicas a
aplicar en base a los
resultados del semestre
anterior (delegacion de
responsabilidades de
acuerdo con habilidades).

Directivos de las I.E
Plana docente

En los meses de
febrero y agosto
(en base a
resultados del
periodo anterior)
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Resultados académicos del
periodo anterior, Modelo
educativo, PEI, PAT,
Reglamento interno.

Nivel académico de
los estudiantes.

Directivos de la |I.LE
Plana docente
Aliados estratégicos
(Centro de salud
mental Celendin
Instituciones de
ciencias econdmicas,
educativas, salud)

Talleres: Manejo de
conflictos y manejo de
emociones.

Resolucion de
problemas.

Entre 3 a 4 veces
por afio

Material didactico, casos
practicos (de acuerdo con
programacion y
planificacion con aliados
estratégicos).

(N° de conflictos/
N° conflictos
solucionados) X
100%.

Revision trimestral del
PEI, tomando en cuenta
procesos pedagdgicos
centralizados en el
estudiante y sus realidades
(trabajo en conjunto entre
las 3 instituciones)
haciendo participes a todos
los grupos de interés como
docentes, padres de familia
y estudiantes.

Directivos de las |.E
Plana docente
Padres de Familia
Estudiantes

Preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes.

Trimestralmente
iniciando en
febrero del 2025

PEI, PAT, Programacién
curricular de centro,
Modelo educativo, estudio
de larealidad de la
comunidad, fichas de
recoleccién de datos e ideas
de padres de familiay
estudiantes, informacion
académica del periodo
anterior.

Nivel educativo
logrado en los
estudiantes (basado
en los resultados de
evaluaciones).
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N° de innovaciones

Encuentro Plantilla para la .
~ . ., . i . educativas
Enseflanza para Fomentar la innovacién de bimestral: Charlas presentacién de la resentadas. N° de
el aprendizaje de  préacticas educativas y el sobre innovaciones innovacién educativa presentacas,
. . . ! réplicas de
los estudiantes /  compartir de estas con los N educativas PEI, PAT, Programacion . )
S . Directivos de las I.E S . innovaciones,
Participacion en demas docentes para dirigidas por los curricular de centro, . L
” . . Plana docente . . Nivel académico de
la gestion de la replicar dichas docentes / modelo educativo, fichas de . 0
. ) . APAFA. L X . los estudiantes %
escuela innovaciones / premiar a premiacion satisfaccion docente . L
. . L . . de satisfaccion por
articulada a la las mejores préacticas semestral de las aplicado a estudiantes / parte de los
comunidad. educativas. mejores practicas  certificados de premiacion estudiantes con sus
educativas. y reconocimiento.
docentes.
Se asignara a cada docente
temas en base a su
experiencia 'y
imi Temarios, PEI, PAT, o
conoglr_nlentos Programacion curricular de N de docentes
Desarrollo de la pedagogicos y de g : capacitados, N° de
S especialidad: I 1 ves por mes centro, modelo educativo, o
profesionalidad ' Directivos de las I.E iniciando en enero lan de canacitaciones capacitaciones,
y laidentidad ~ Mensualmente en orden Plana docente. del 2025 r%ateriales F()je sscritorio nivel de
docente. aleatorio el docente : certifioados de satisfaccion
asignado brindara una ade docente.
reconocimiento.

ponencia y taller a los
demas docentes de la red.

Nota: Elaboracion propia en base a resultados de la investigacion
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Tabla 13
Plan de mejora: Despliegue de proceso de mejora: liderazgo democratico

DESPLIEGUE DE PROCESO DE MEJORA: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

FONDO
ITEM ACTIVIDAD FECHAS RESPONSABLE PRESUPUESTAL

1 JUEGOS FLORALES YANACOLPA MARZO I.E YANACOLPA APAFA
2 ANIVERSARIO CRUZPAMPA JUNIO I.E CRUZPAMPA APAFA
3 ANIVERSARIO CHUGURMAYO SEPTIEMBRE I.E CHUGURMAYO APAFA
4 CAMPEONATO INTER ESCOLAR DICIEMBRE MICRORED APAFA

Nota 1: El presupuesto se considera las cuotas de APAFA, esto debido a que son festividades que se hacen cada afio, y estas

son previamente programadas por las instituciones educativas en conjuntos con sus autoridades educativas y de comunidad.

Nota 2: Elaboracion propia en base a resultados de la investigacion
Tabla 14

Plan de mejora: Despliegue de proceso de mejora: Resolucion de problemas.

DESPLIEGUE DE PROCESO DE MEJORA: RESOLUCION DE PROBLEMAS

ITEM TEMA DE CHARLAS FECHAS RESPONSABLE UNIDAD ALIADA
SALUD MENTAL
1 MANEJO DE EMOCIONES (VIRTUAL) ABRIL MICRORED CELENDIN
CENTRO DE SALUD
2 SALUD OCUPACIONAL (PRESENCIAL) JULIO MICRORED SOROCHUCO
UPN/
3 TRABAJO EN EQUIPO Y LIDERAZGO (VIRTUAL) OCTUBRE MICRORED ADMINISTRACION
UPN/
4 NEGOCIACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS (VIRTUAL) NOVIEMBRE MICRORED ADMINISTRACION

Nota 1: El presupuesto para la actividad presencial (almuerzos para personal de salud — 2 personas) se considera la cuota por parte de la plana
docente.
Nota 2: Elaboracion propia en base a resultados de la investigacion
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Tabla 15
Plan de mejora: Despliegue de proceso de mejora: Ficha de inscripcidn de innovaciones académicas.

FICHA DE INNOVACION EDUCATIVA

DATOS DEL DOCENTE DUENO DE LA PROPUESTA

DNI

APELLIDOS Y NOMBRES

GRADO O CURSOS A CARGO

IL.LE

PROPUESTA

TITULO

CURSO(S) DE APLICACION

GRADO DE APLICACION
IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA:

NECESIDAD IDENTIFICADA, ¢ Cual es la problematica que busco
solucionar? Describa con claridad y detalle la necesidad identificada,
contextualizandola e indicando los criterios y caracteristicas relevantes.

FORMULACION DEL OBJETIVO, responde a la pregunta ¢ Qué voy a
hacer? ¢Qué quiero lograr?

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA: responde a la pregunta ¢Cémo lo
voy a hacer? Debe colocar los pasos, los recursos, la estrategia de aplicacion y
la estrategia de medicién

RESULTADOS

RESULTADOS ENCONTRADOS: MENCIONE CUALES FUERON LOS
RESULTADOS QUE LOGRO CONSEGUIR CON SUS ESTUDIANTES Y
A QUE COMPETENCIAS APUNTO Y MEJORO

REPLICABILIDAD

Replicabilidad, responde a la pregunta ¢ La propuesta tiene potencial para ser
replicada en otros contextos educativos (cursos, grados, niveles educativos)?

EVIDENCIAS: Recuerde debe tener evidencias: fotos, formatos, trabajos hechos por alumnos en base a su
propuesta.

Nota 1: Plantilla para que los docentes puedan presentar sus propuestas de innovaciones académicas.
Nota 2: Elaboracidn propia en base a resultados de la investigacion
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CONCLUSIONES

Se determind una relaciéon positiva muy fuerte entre los estilos de liderazgo y el
desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto -
Celendin en el afio 2023, segun el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
(0.926).

Se determind una relacién positiva muy fuerte entre el liderazgo educativo transaccional
y el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto
— Celendin, 2023, con un coeficiente de Rho de Spearman de 0.805. Este resultado
respalda la hipétesis de que dicho estilo de liderazgo influye significativamente en el
desempefio laboral docente.

Se determind una relacién positiva muy fuerte entre el liderazgo educativo
transformacional y el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de
Educacion Sorochuco Alto — Celendin, 2023, con un coeficiente de Rho de Spearman
de 0.851. Este resultado respalda que dicho estilo de liderazgo desempefia un papel
significativo en el desempefio docente.

Se determind una relacién positiva moderada entre el liderazgo educativo correctivo-
evitador y el desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion
Sorochuco Alto - Celendin en el afio 2023, con un coeficiente de Rho de Spearman de
0.408. Este resultado sugiere que dicho estilo de liderazgo no es el mas utilizado ni el
mas adecuado en el contexto educativo, considerando la formacion y experiencia

profesional de los lideres y docentes.
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5. En las instituciones educativas de la Microred de Educacion Sorochuco Alto, se
identificd que el estilo de liderazgo predominante es el transformacional, mientras que

el menos frecuente es el correctivo-evitador.
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SUGERENCIAS

En base a los resultados y conclusiones encontrados en la investigacion, se

plantea las siguientes sugerencias:

A los directivos de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023, se
recomienda que se aplique el plan capacitaciones en liderazgo en su PEI y PAT,
basado en el compartir de experiencias de ensefianza aprendizaje.

A los directivos de la Microred de Educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023, Se
recomienda, verificar el plan de mejora Maestros guiando Maestros en el item de
liderazgo, adicional de tener proceso de planificacion de charlas vivenciales entre
las instituciones, para poder compartir sus mejores préacticas de liderazgo, trabajo
en equipo y cumplimiento de objetivos institucionales.

A los directivos como la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco
Alto, se recomienda, que se trabaje y aplique el plan de mejora planteado en la
presente investigacion en donde se propone la busqueda de convenios y trabajo
colaborativo entre instituciones para mejorar el nivel educativo y actualizacion
profesional de toda la plana docente. (maestros guiando maestros).

A los directivos de la Microred, se recomienda a empezar el plan de Maestros
guiando Maestros, con la I.E 821094 Yanacolpa, quien tiene el mas alto desempefio
los cuales deben iniciar la primera charla - taller de experiencias pedagdgicas y de

gestion.
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PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS METODOLOGIA
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL Poblacién: un total de 33 personas,
conformada por los colaboradores
de la Microred de Educacién
Sorochuco Alto - Celendin, 2023.
_ . _ . _ ) Liderazgo educativo |*Recompensa contingente Muestra: Por presentarse una
¢Cudl es la relacion entre los Determinar la relaciéon que existe | Los estilos de liderazgo se relacionan transaccional *Docencia por excepcion (activa) poblacién pequefia y limitada, se
estilos de liderazgo y desempefio entre los estilos de liderazgoy [significativamente con el desempefio considers a los 33 colaboradores de
laboral de la plana docente de la desempefio laboral de laplana |laboral de la plana docente de la Microred la Microred de Educacién Sorochuco
R ., docente de la Microred de de Educacion Sorochuco alto - Celendin, Alto - Celendin 2023.
Microred de Educacién Sorochuco L,
Ito - Celendin, 20232 Educacién Sorochuco alto - 2023.
alto - Celendin, 2 . i =
Celendin, 2023. Variable 1 = . . - ————
ESTILOS DE * Influencia idealizada (conductual) * Cuestionarios Unidad de analisis: directivos y
infl ia idealizada (atribuid Mediante escala ORDINAL [plana docente de la Microred de
LIDERAZGO Liderazgo educativo influencia idealizada (atribuida) »
transformacional | Estimulacion intelectual Educacién Sorochuco Alto -
* Motivacion inspiracional Celendin, 2023.
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBIETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS DERIVADAS * Consideracion Individualizada Método de investigacion:
deductivo
¢Cudl es larelacion entre el Analizar larelacién entre el : f izacion:
. < . ) . R R 1. El liderazgo educativo transaccional tiene Tipo de investigacion:
liderazgo educativo transaccional y | liderazgo educativo transaccional y SR . c laci |
~ N una relacién significativa con el desempefio X . orrelaciona
el desempefio laboral de la plana | el desempefio laboral de la plana ) Liderazgo educativo |, . s .
d te de la Mi ad 4 te de la Mi dd laboral de la plana docente de la Microred P i Evitad Docencia por excepcidn pasiva
ocente de la Microred de ocente de la Microred de orrectivo - Evitador isef i ioacion:
d 6ns h | d 6n'S h | de Educacion Sorochuco alto - Celendin, * Laissez — Faire Disefio de la investigacion: No
Educacion Sorochuco alto - Educacion Sorochuco alto - 2023. experimental - transversal
Celendin, 2023?. Celendin, 2023.
¢Cudl es larelacion entre el Analizar la relacién entre el ) . .
K . . R 2. El liderazgo educativo transformacional
liderazgo educativo liderazgo educativo ) I L. .
) N . " tiene una relacién significativa con el Preparacion parael |* Conoce y comprende las caracteristicas de M
transformacional y el desempefio | transformacional y el desempefio N . |
desempefio laboral de la plana docente de la aprendizaje de los  |todos sus estudiantes y sus contextos.
laboral de la plana docente de la laboral de la plana docente de la . L, . . o "
) o, ) L, Microred de Educacion Sorochuco alto - estudiantes * Planifica la ensefianza de forma colegiada.
Microred de Educacién Sorochuco | Microred de Educacién Sorochuco Celendin. 2023
. . elendin, X
alto - Celendin, 2023?. alto - Celendin, 2023. Nota: Plicoya (2005)
. ) . . Donde:
Crea un clima propicio para el aprendizaje
* Conduce el proceso de ensefianza con M: (Mu.estra) 1.4 colaboradores
Ensefianza parael [dominio de los contenidos disciplinaresy el O1: Estilos de liderazgo
aprendizaje de los  [uso de estrategias y recursos pertinentes 02: Desempeiio Laboral
éCudl es larelacién entre el Analizar la relacion entre el estudiantes. * Evalda permanentemente el aprendizaje de r: correlacién entre dichas
; . ) . A . 3. El liderazgo educativo correctivo - evitador| ietivos instituci variables.
liderazgo educativo correctivo - liderazgo educativo correctivo - N & L Variable 2: acuerdo con los objetivos institucionales
) N X . tiene una relacién significativa con el . previstos . i
evitadory el desempefio laboral de|evitadory el desempefio laboral de . ~ Ficha de evaluacion
) . desempefio laboral de la planadocente delal DESEMPENQO X
1aplana docente de la Microred de | la plana docente de la Microred de Microred de Educacién Sorochuco alto - * Participa activamente, con actitud Mediante escala ORDINAL |Técnicas e instrumentos de
Educacidn Sorochuco alto - Educacién Sorochuco alto - LABORAL ! recoleccién de datos: Encuesta por

Celendin, 2023?

Celendin, 2023.

Celendin, 2023.

¢Cémo mejorar los estilos de
liderazgo y el desempefio laboral
de la plana docente de la Microred
de Educacién Sorochuco alto -
Celendin, 2023?

Formular un plan de mejora para
los estilos de liderazgo y el
desempefio laboral de la plana
docente de la Microred de
Educacién Sorochuco alto -
Celendin, 2023.

4. La adecuada seleccion de estrategias de
direccién y gestion, permitird formular un
plan de mejora para los estilos de liderazgo y
el desempefio laboral de la plana docente
de la Microred de Educacién Sorochuco alto -
Celendin, 2023.

Participacionen la
gestion de la escuela
articuladaala
comunidad.

democritica, critica y colaborativa, en la
gestion de la escuela

* Establece relaciones de respeto,
colaboracidn y corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil

Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente

* Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo.

* Ejerce su profesion desde una ética de
respeto de los derechos fundamentales de
las personas.

cuestionario

Técnicas para el procesamientoy
analisis de los datos: La estadistica
(SPS) que consiste en un conjunto
de procedimientos que tienen por
objeto presentar datos por medio
de tablas, graficos o medidas de
resumen

Validez y confiabilidad: basado en
el alfa de Cronbach
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Apéndice B: Instrumentos.
‘5) UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA -

5 ESCUELA DE POSTGRADO e
UNIDAD DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACIO

-

CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Cuestionario multifactorial de estilos de liderazgo (MLQ).
Forma lider (5X) - basada en Bass y Avolio (2000)

Variable 1: Estilos de liderazgo
INTRODUCCION: Estimado docente, la siguiente es una encuesta que tiene por objetivo conocer
el estilo de liderazgo de los directivos de la Microred de Educacion Sorochuco Alto - Celendin,

2023, la cual sera totalmente anénima para su mayor comodidad.

CUESTIONARIO:

Por favor responda todos los items que a continuacion de muestran.

En las siguientes paginas se presentan 35 afirmaciones descriptivas, califique con una "X",
en base de qué tan frecuentemente cada afirmacion se ajusta a su jefe directo.

Use la siguiente escala de clasificacion, para sus respuestas, marcando la categoria
correspondiente:

e RaraVez=1
o Aveces=2

e Amenudo=3
e Siempre =4

ITEM DIMENSION 1: Liderazgo Educativo ESCALA VALORATIVA
transaccional 1 2 3 4
1 Me siento orgulloso/a de estar asociado
con él/ella.
2 Por el bienestar del grupo es capaz de ir mas
all4 de sus intereses.
3 Actua de modo que se gana mi respeto.
4 Se muestra confiable y seguro.
5 Expresa sus valores y creencias mas
importantes.




Considera importante tener un objetivo claro

6
en lo que se hace.

7 Toma en consideracion las consecuencias
morales y éticas en las decisiones adoptadas.

8 Enfatiza la importancia de tener una
mision compartida.

ITEM DIMENSION 2: Liderazgo Educativo ESCALA VALORATIVA
transformacional 1 9 3 4

9 Dirige la atencion hacia el futuro de modo
optimista.

10 Tiende a hablar con entusiasmo sobre las
metas.

11 Construye una visién motivante del futuro.

12 Expresa confianza en que se alcanzaran las
metas

13 Acostumbra a evaluar criticamente creencias
y supuestos, para ver si son los apropiados.

14 Cuando resuelve problemas trata de verlos
de formas distintas.

15 Me ayuda a mirar los problemas desde
distintos puntos de vista.

16 Sugiere nuevas formas de hacer el trabajo.

17 Dedica tiempo a ensefiar y orientar.

18 Me trata como individuo y no sélo como
miembro de un grupo.

19 Considera gque tengo necesidades,
habilidades y aspiraciones que son Unicas.

20 Me ayuda a desarrollar mis fortalezas.

21 Me ayuda siempre que me esfuerce

22 Aclara y especifica la responsabilidad de cada
uno, para lograr los objetivos de desempefio.

23 Deja en claro lo que cada uno podria
recibir, si lograra las metas.

24 Expresa satisfaccion cuando cumplo con lo
esperado.
Trata de poner atencion sobre irregularidades,

25 errores y desviaciones de los estandares
requeridos.

26 Pone toda su atencién en la busqueda y manejo

de errores, quejas y fallas
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27 Realiza un seguimiento de todos los
errores gque se producen
ITEM DIMENSION 3: Liderazgo Educativo ESCALA VALORATIVA
correctivo - evitador 1 2 3 4
o8 Se decide a actuar s6lo cuando las cosas
funcionan mal.
Mantiene la creencia que si algo no ha
29 dejado de funcionar totalmente, no es
necesario arreglarlo.
30 Su jefe considera que los problemas deben
llegar a ser cronicos antes de actuar.
31 Trata de no interferir en los problemas
hasta que se vuelven serios.
32 Le cuesta involucrarse cuando surge
alguna situacién relevante.
33 Suele estar ausente cuando surgen
problemas importantes
34 Le cuesta tomar decisiones.
35 Tiende a demorar la respuesta de asuntos
urgentes.
Fecha y Lugar: Cajamarca, ...... de......... del 2023.
Cuadro para anélisis del cuestionario:
ESTILO INDICADOR PREGUNTAS
Liderazgo Educativo Recompensa contingente 1234
transaccional Docencia por excepcion (activa) 56.78.
Influencia idealizada (conductual) 9.10.11.12
influencia idealizada (atribuida) 13.14.15.16
Liderazgo Educativo | Estimulacién intelectual 17.18.19.20
transformacional -
Motivacién inspiracional 21.22.23.24
Consideracion Individualizada 25 26.27.
Docencia por excepcion (pasiva) 28.29.30.31.32
Liderazgo Educativo
Correctivo - Evitador
Laissez — Faire 33.34.35

Nota: Basado en Bass y Avolio (2000)
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‘ 5) UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA il
ok ESCUELA DE POSTGRADO
UNIDAD DE POSTGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

FICHA DE AVALUACION

Basada en la guia del buen desempefio docente 2022 - MINEDU
Variable 2: Desempefio Laboral

INTRODUCCION: Estimado colaborador, la presente evaluacion, tiene por finalidad, determinar
el nivel de desempefio laboral de la plana docente de la Microred de Educacion Sorochuco Alto —
Celendin, para lo cual se tomara en cuenta la ficha de evaluacion del desempefio laboral para
docentes de EBR, EBE, EBA, CRFA, PRONOEI, IE unidocente y contratados segun la guia
MINEDU 2022.

I. DATOS INFORMATIVOS:
1. Nombres y Apellidos:
2. |.E donde labora:

3. Grados/ curso a cargo:

4. FICHA DE EVALUACION:
Cada aspecto es valorado con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro (4) puntos, donde:

e Uno (1) corresponde a un nivel deficiente, en el cual, las conductas observables del
aspecto evaluado casi nunca o nunca se realizan.

e Dos (2) corresponde a un nivel en proceso, en el cual, las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan pocas veces.

e Tres (3) corresponde a un nivel suficiente, en el cual, las conductas observables del
aspecto evaluado se realizan mayormente.

e Cuatro (4) corresponde a un nivel destacado, en el cual las conductas observables del

aspecto evaluado se realizan casi siempre o siempre.
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Los niveles deficientes y en proceso se consideran insatisfactorios, mientras que los niveles

suficiente y destacado corresponden a desempefios satisfactorios.

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los

escala valorativa

item -
estudiantes 2 3
Demuestra conocimiento y comprension de las
1 caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.
Demuestra conocimientos actualizados y comprensién de
2 los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el &rea curricular que ensefia.
Demuestra conocimiento actualizado y comprension de
3 las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica de las
areas que ensefia.
Elabora la programacidn curricular analizando con sus
compafieros el plan més pertinente a la realidad de su
4 aula, articulando de manera coherente los aprendizajes
gue se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y
las estrategias y medios seleccionados.
Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de
5 los aprendizajes fundamentales que el marco curricular
nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en
los estudiantes
Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
6 despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
7 reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes.
8 Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.
Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
9 formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados.
Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
10 |aprendizaje en coherencia con los logros esperados de

aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

item

escala valorativa




DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

11

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en
afecto, justicia, respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su préactica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el
gue ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y
oportunidad para el logro de aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de
los estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre
la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, cadigos culturales y mecanismos pacificos.

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico vy el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y
desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto en el
interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos en la solucién de problemas reales con
una actitud reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los
propositos de la sesion de aprendizaje y las expectativas
de desempefio y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y
comprensible para todos los estudiantes.
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22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del proposito de la sesion de
aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna.

28

Evaluda los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcidn de criterios previamente establecidos, superando
practicas de abuso de poder.

29

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién
con los estudiantes, sus familias y autoridades educativas
y comunales, para generar compromisos sobre los logros
de aprendizaje.

ftem

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

escala valorativa

2

3

30

Interactla con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de
manera sostenible un clima democratico en la escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

32

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacién pedagogica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela.
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33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

34

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

35

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

item

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente

escala valorativa

2

3

36

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

37

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de la escuela.

38

Participa en la generacidn de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinion
informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional.

39

Actla de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

40

Actla y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente.

Nota: Basado en MINEDU, 2022

Fecha y Lugar: Cajamarca, ......
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Célculo del puntaje final

El puntaje final es el promedio simple de la calificacion obtenida en los cuarenta (40) aspectos
evaluados: Puntaje obtenido / 40 =Puntaje final

*El puntaje obtenido es la suma de las calificaciones asignadas en los cuarenta (40) aspectos
evaluados.

Se considera evaluacion de desempefio laboral favorable, si el puntaje final es igual o mayor a

2,50, como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CONDICION FINAL
> 2,50 Desempefio Favorable

< 2,50 Desempefio Desfavorable



Apéndice C: Fichas técnicas de instrumentos

FICHA TENICA VARIABLE 1

NOMBRE Cuestionario de estilos de liderazgo (MLQ)
AUTOR Bass y Avolio (2000) - Estados Unidos
ADAPTACION | Vasquez (2023) - Cajamarca
. Estilos de liderazgo de los directivos de la Microred de
EVALUA educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023
Liderazgo Educativo transaccional (items 1 - 8), Liderazgo
DIMENSIONES | educativo transformacional (items 9 - 30), liderazgo educativo
correctivo evitador (items 31 - 36).
N° DE ITEMS |3 ftems
DIRIGIDO A La plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023
DURACION 10 - 15 minutos
El instrumento se califica segin lo marcado por la plana
docente, de acuerdo con la siguiente escala de clasificacién
* Rara Vez =1
PAUTAS PARA |+ A veces =2
CORRECCION |+ A menudo=3

* Siempre = 4

Al final por cada dimensién se hace conteo de puntaje
brindado en base a promedio, considerando que mientras mas
alta sea la calificacion, sera entonces el liderazgo
predominante.
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FICHA TECNICA VARIABLE 2

NOMBRE Ficha de evaluacion de desempefio laboral docente
AUTOR MINEDU (2022)
ADAPTACION Vasquez (2023) - Cajamarca

Desemperio laboral de la plana docente de la Microred de educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023

EVALUA

Los items de la ficha de evaluacion estan distribuidos en 04
dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (10
items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (19 items),
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (6
items) y Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (5
items)

N° DE ITEMS 40 items

DIRIGIDO A La plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023

DURACION 30-40 minutos

DIMENSIONES

Cada aspecto es valorado con un puntaje que va entre uno (1) y cuatro
(4) puntos, donde:

* Uno (1) corresponde a un nivel deficiente, en el cual, las conductas
observables del aspecto evaluado casi hunca o nunca se realizan.
PAUTAS PARA | * Dos (2) corresponde a un nivel en proceso, en el cual, las conductas
CORRECCION observables del aspecto evaluado se realizan pocas veces.

* Tres (3) corresponde a un nivel suficiente, en el cual, las conductas
observables del aspecto evaluado se realizan mayormente.

* Cuatro (4) corresponde a un nivel destacado, en el cual las
conductas observables del aspecto evaluado se realizan casi siempre o
siempre. El puntaje final
es el promedio simple de la calificacion obtenida en los cuarenta (40)
aspectos evaluados: Puntaje obtenido / 40 =Puntaje final

*El puntaje obtenido es la suma de las calificaciones asignadas en los
cuarenta (40) aspectos evaluados.

Se considera evaluacion de desempefio laboral favorable, si el puntaje
final es igual 0 mayor a 2,50, como se muestra a continuacion:

PUNTAJE CONDICION FINAL
> 2,50 Desempeio Favorable
< 2,50 Desempefio Desfavorable
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Apéndice D: Fichas de validacion de instrumentos
En las siguientes paginas se muestra las 3 validaciones realizada por expertos a los

instrumentos utilizados en la presenta investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Variable 1: Estilos de liderazgo
{JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Cecilio Enrique Vera Viera, identificado con DNI N* 26628216, con Grado Académico de Maestro
En Ciencias, Linea de Planificacion y Administracion de la Educacion, obtenido en |2 Universidad
Nacional de Cajamarca, hago constar que he leido y revisado los 36 items del cuestionario de encuesta
de |3 tesis: Estilos de liderazgo y desempeno laboral de Ia plana docente de Ia Microred de educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023., del maestrante Liliana Elizabeth Vasguez Diaz.

Los items del cuestionario de encuesta estan distribuidos en 03 dimensiones: Liderazgo Educativo
transaccional (8 items), Liderazgo educativo transformacional (20 items), liderazgo educativo
correctivo evitador (8 items). El instrumento corresponde a |a tesis: Estilos de liderazgo y desempefio
laboral de 1a plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023. Luego de la
evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los siguientes:

FICHA DE TRABAJO =
N items revisados _ N'de itemsvalidos | % de items validos
36 36 100%

Cajamarca, 24 de agosto del 2023
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

EScuss de

runigreos ESCUELA DE POSTGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DE FICHA DE EVALUACION

Variable 2: DESEMPENO LABORAL
{JUICI0 DE EXPERTOS)

Yo Cecilio Enrique Vera Viera, identificado con DNI N” 26628216, con Grado Académico de Maestro
En Ciencias, Linea de Planificacion y Administracion de la Educacion, obtenido en la Universidad
Nacional de Cajamarca, hago constar que he leido y revisado los 40 items de |a ficha de evaluacion de
la tesis: Estilos de liderazgo y desempeno laboral de |a plana docente de la Microred de educacion
Sorochuco alto - Celendin, 2023., del maestrante Liliana Elizabeth Vasquez Diaz.

Los items de la ficha de evaluacion estan distribuidos en 04 dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items), Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes (19 items),
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (6 items) y Desarrollo de Ia
profesionalidad y la identidad docente (5 items). El instrumento corresponde a Ia tesis: Estilos de
liderazgo y desempeno laboral de |a plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023. Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes:

N" items revisados N° de items validos | % de items validos
a0 a0 | 100%

Cajamarca, 24 de agosto del 2023
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSTGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA

Variable 1: Estilos de liderazgo
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Virgilio Gomez Vargas, Identificado con DNI N* 26682819, con Grado Académico de Doctor en
Ciendlas de la Educacién, obtenido en Ia Universidad Nacional Pedro Rulz Gallo, hago constar que he
leido y revisado los 36 items del cuestionario de encuesta de |a tesis: Estilos de liderazgo y desempefio
laboral de 1a plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023, del
maestrante Liliana Elizabeth Vasquez Diaz.

Los items del cuestionario de encuesta estan distribuidos en 03 dimensiones: Liderazgo Educativo
transaccional (8 items), Liderazgo educativo transformacional (20 items), liderazgo educativo
correctivo evitador (8 items). El instrumento corresponde a I3 tesis: Estilos de liderazgo y desempefio
laboral de la plana docente de la Microred de educadon Sorochuco alto - Celendin, 2023. Luego de la
evaluacidn de cada item y realizada las correcclones respectivas, los resultados son los sigulentes:

FICHA DE TRABAJO ]
N°® ltems revisados N* de ftems validos % de [tems validos
36 36 100%

Cajamarca, 22 de agosto del 2023

)f_‘_“); )//

/

Dr. Virgilio Gomez Vargas
DNI: 26682819



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

twimp e

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DE FICHA DE EVALUACION

Variable 2: DESEMPENO LABORAL
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Virgilio Gémez Vargas, identificado con DNI N* 26682819, con Grado Académico de Doctor en
Ciencias de la Educacion, obtenido en la Universidad Nacional Pedro Rulz Gallo, hago constar que he
leido y revisado los 40 items de |3 ficha de evaluacion de [a tesis: Estilos de liderazgo y desempefio
laboral de iz plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto - Celendin, 2023 del
maestrante Liliana Elizabeth Vasquez Diaz.

Los items de la ficha de evaluacion estan distribuidos en 04 dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (19 items),
Participacion en la gestién de la escuela articulada a 1a comunidad {6 items) y Desarrolio de la
profesionalidad y la identidad docente (S items). El instrumento corresponde a la tesis: Estilos de
liderazgo y desempefio laboral de la plana docente de la Microred de educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023. Luego de |a evaluaddn de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes:

FICHA DE TRABAJO
N* items revisados N’ de items validos % de ftems validos
40 40 100%

Cajamarca, 22 de agosto del 2023

="

Dr. Virgilio Gomez Vargas

DNI: 26682819
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSTGRADO
UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION
VALIDACION DE CUESTIONARIO DE ENCUESTA
Variable 1: Estilos de liderazgo
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Jhaquelin Mareli Mendoza Castafieda, identificada con DNI N® 47672797, con Grado Académico de
Mg. Administracion estratégica de empresas, obtenido en |z Pontificle Universidad Catélica del Perd,
hago constar que he leido y revisado los 36 items del cuestionario de encuesta de [a tesis: Estilos de
liderazgo y desempeno laboral de la plana docente de la Microred de educacién Sorochuco aito -

Celendin, 2023., del maestrante Liliana Elizabeth Vasquez Diaz.

Los tems del cuestionario de encuesta estan distribuidos en 03 dimensiones: Liderazgo Educativo
transaccional (8 items), Liderazgo educativo transformacional {20 items), liderazgo educativo
correctivo evitador (8 items). El Instrumento corresponde a |a tesls: Estilos de liderazgo y desempeiio
{aboral de Ia plana docente de la Microred de educacidn Sorochuco alto - Celendin, 2023. Luego de [a
evaluacidn de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son los sigulentes:

FICHA DE TRABAJO
N°® items revisados N' de [tems validos % de items validos
36 36 100%

Cajamarca, 22 de agosto del 2023

)

MEg. Ihaquelin Marell Mendoza Castaneda
DNI: 47672797



UNIVERSIDAD NACIONAL DE CAJAMARCA

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIDAD DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

VALIDACION DE FICHA DE EVALUACION

Variable 2: DESEMPENO LABORAL
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Jhaquelin Marell Mendoza Castafieda, identificada con DNI N* 47672797, con Grado Académico de
Mg. Administracién estratégica de empresas, obtenido en la Pontificie Universidad Catélica del Perd,
hago constar que he leido y revisado los 40 items de [a ficha de evaluacion de la tesis: Estilos de
liderazgo y desempenio laboral de Ia plana docente de 1a Microred de educacion Sorochuco alto -
Celendin, 2023., del maestrante Lillana Ellzabeth Vasquez Diaz.

Los items de la ficha de evaluaclén estan distribuidos en 04 dimensiones: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (10 items), Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (19 items),
Participaciéon en la gestién de Ia escuela articulada 3 1a comunidad (6 items) y Desarrollo de I3
profesionalidad y la identidad docente (S items). El instrumento corresponde a la tesis: Estilos de
liderazgo y desempenio laboral de ia plana docente de 1a Microred de educacidn Sorochuco alto -
Celendin, 2023. Luego de Ia evaluacion de cada item y realizada las correcclones respectivas, los
resultados son los sigulentes:

FICHA DE TRABAJO
N° items revisados _ N* de items validos % de items validos
40 40 100%
Cajamarca, 22 de agosto def 2023
uw

Mg. Jhaquelin Marell Mendoza Castafieda

DNI: 47672797
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Apéndice E: Matriz de datos

Dimensiones de los estilos de liderazgo

28
24
26
28
31

23
24
30
26
32

24
31

27

30
28

27

25
29
31

24
25
31

29
25
24
28
29
32

29
27
29

31

28

DIMENSION 1: Liderazgo Educativo

transaccional

1

PERSONAS

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33




126

62
55
56
59
72
64

55
68
61

76
59
76
67

71

67
65
61

64
72
57
65
74
65
63
57

60
62
76
71

67
71

65
62

DIMENSION 2: Liderazgo Educativo

transformacional

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10
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11

14

16
13
21

17
10
32

21

13
13
15
13
23

10
10
13

13
10
13
17
10

22

DIMENSION 3: Liderazgo Educativo correctivo

- evitador

35

34

33

32

31

30

29

28
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Dimensiones de desemperio laboral

DIMENSION 1: Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

10
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DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

29

28

27

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11
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DIMENSION 4: Desarrollo de la

profesionalidad y la

identidad docente

37

40

39

38

36

DIMENSION 3: Participacion en la

gestion de la escuela
articulada a la comunidad

35

34

33

32

31

30




