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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la 1.E.P.
“Monte Sion” — Cajamarca, 2022. El tipo de investigacion segin su enfoque es de tipo
cuantitativa, basica, transeccional y correlacional; con disefio no-experimental. La poblacion
de estudio estuvo constituida por 6 docentes y 169 estudiantes del nivel primario de la
institucion ya mencionada, trabajando con toda la poblacion. Para valorar el desempefio docente
se utilizo una ficha de observacién y para evaluar el rendimiento académico en comprensién
lectora se considero el registro de calificaciones del afio 2022, suministrado por la directora del
plantel. Los resultados arrojaron un nivel alto (100%) de desempefio docente y de igual manera
el rendimiento académico se ubica en el nivel de logro esperado (78%) seguido del nivel en
proceso (19%) y logro destacado (4%). El hallazgo de un coeficiente Rho= 0,926;
p=0,008<0,01 permitié concluir que existe relacion directa, positiva y significativa entre el
desempefio docente y el rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes de
dicha institucion educativa, comprobando asi la hipdtesis de investigacion y alcanzando el

cumplimiento pleno de los objetivos formulados.

Palabras clave: Desempefio docente, rendimiento académico, comprension lectora, estudiante.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between teaching performance
and academic performance in reading comprehension of primary level students of the P.E.I.
“"Monte Sion”, Cajamarca, 2022. The type of research according to its approach is quantitative,
basic, cross-sectional and correlational; with a non-experimental design. The study population
consisted of 6 teachers and 169 students at the primary level of the aforementioned institution,
working with the entire population. An observation form was used to assess teaching
performance, and to evaluate academic performance in reading comprehension, the 2022 report
card, provided by the school principal, was used. The results showed a high level (100%) of
teaching performance and academic performance was at the expected level of achievement
(78%) followed by the level in progress (19%) and outstanding achievement (4%). The finding
of a coefficient Rho=0.926; p=0.008<0.01 allowed us to conclude that there is a direct, positive
and significant relationship between the teaching performance and the academic performance
in reading comprehension of the students of this educational institution, thus proving the

research hypothesis and achieving full compliance with the objectives formulated.

Key words: Teaching performance, Academic performance, Reading comprehension, Student.
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INTRODUCCION
Este trabajo de tesis titulado relacion entre el desempefio docente y el rendimiento
académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca 2022, tiene como proposito fundamental
determinar la influencia que ejerce el desempefio docente en la comprension lectora de los

estudiantes.

En la actualidad es de vital importancia el estudio del desempefio docente pues de esta
manera se podra determinar si la calidad de la educacién que brindamos en las instituciones
educativas esta acorde con el curriculo planteado en dicha institucion educativa, el analisis de
las dimensiones del desempefio docente permite conocer las deficiencias para comprender las

mejoras a través de las capacitaciones.

No cabe duda de que, hoy en dia ante los nuevos retos de la educacion en un mundo
globalizado y de permanente cambio, ha de ser un elemento central, el desempefio docente, el
cual se debe enriquecer en funcion a las necesidades de los estudiantes y su contexto si se desea

que se logren aprendizajes eficientes y significativos.

Segun Valdés (2009), también se aprecia un cierto consenso en la idea de que el fracaso
0 éxito de todo sistema educativo depende fundamentalmente de la calidad del desempefio de
los docentes. Curay (2013) afirma: que se pueden perfeccionar los planes de estudios y los
textos escolares, se pueden crear instituciones educativas con estructuras excelentes y se pueden
crear medios de enseflanza muy buenos, pero si los docentes no tienen un desempefio eficiente,

no mejorara la calidad de la educacion.
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Por lo tanto, el informe de esta investigacion esta sistematizado en capitulos en forma
coherente, clara y sencilla; de tal manera quien acceda a su estudio pueda comprenderlo,
profundizar en él y replicarlo.

En el capitulo 1, se considera el problema de investigacion en el que se hace referencia
al problema de la investigacion, a la formulacion del problema propiamente dicho a manera de
interrogante, justificacion de la investigacion y su delimitacion, los alcances y limitaciones

encontradas, asi como el planteamiento de los objetivos de la investigacion.

En el capitulo I, constituido por el marco teérico en esta parte se presenta los
antecedentes de la investigacion y las bases tedricas que han servido de soporte a la
investigacion y a la interpretacion de los resultados obtenidos; ademas de la definicion de los

términos basicos del estudio.

En el capitulo 111, se desarrolla el marco metodoldgico de la investigacion, el mismo
que incluye la caracterizacion y contextualizacion de la investigacion, la hipétesis, las variables
con su respectiva operacionalizacién, asi como distintos aspectos relacionados con la

metodologia empleada.

El capitulo IV, esta referido a la presentacion de resultados, iniciando con los resultados
descriptivos de las distintas dimensiones y los valores totales del desempefio docente y del
rendimiento académico en comprension lectora como variables de la investigacion;
posteriormente se procedioé a la contrastacion de hipotesis, previa aplicacion de la prueba de
normalidad para la determinacién de la prueba estadistica aplicable para dicha contrastacion.
Todos estos resultados -descriptivos e inferenciales- fueron acompafiados de la respectiva
discusion a la luz de los hallazgos de las distintas investigaciones que sirvieron de antecedentes

del estudio.
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El capitulo V, contiene una propuesta para el mantenimiento 6ptimo de los niveles de
desempefio docente, lo que constituye el aporte innovador para la profundizacién del
conocimiento por parte de la investigadora. Finalmente se presentan las conclusiones y
sugerencias respectivas, ademas de las referencias de los autores citados a lo largo del texto.

El fortalecimiento de la presente investigacion esta en la calidad hermenéutica,
dialéctica y epistemoldgica de su andlisis, ademas, en quienes permitieron y colaboraron en el
desarrollo sistemético de la investigacion, teniendo en cuenta que no se trata de un trabajo
perfecto, culminado, inmune de toda critica; por el contrario, esta sujeto a toda critica y tipo de
sugerencia con la finalidad de mejorar constantemente la calidad del proceso de investigacion
y del proceso educativo. Ademas, que sirva de precedente para otras investigaciones en el

contexto de la gestion del aprendizaje en comprension lectora de las instituciones educativas.



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1. Planteamiento del problema
Hoy en dia es imprescindible para la educacién que las nuevas generaciones aprendan
a desarrollar habilidades y estrategias cognitivas y metacognitivas ya que con ellas se pueden

alcanzar niveles de aprendizaje auténomo.

Uno de los elementos importantes en la labor educativa son losg docentes ya que en su
diaria labor pedagogica hacen uso de una serie de estrategias didacticas, métodos, técnicas y
destrezas con la finalidad que sus estudiantes aprendan los conocimientos, y puedan presentar
un buen nivel de formacidn educativa. No obstante, si bien algunos docentes aplican adecuadas
metodologias, otros no lo hacen. Incluso se puede decir que hay casos en que los docentes
“improvisan” su labor, por ello es necesario evaluar esta caracteristica tan importante y permitir
de esta manera determinar la influencia del desempefio docente en la comprensién lectora de
los estudiantes.

En los ultimos afios los docentes de nivel primario han recibido muchas criticas, que los
sefialan como responsables Unicos de los bajos puntajes que en comprension lectora muestran
los alumnos de este nivel. Inculcar las habilidades y estrategias, ha originado en los Gltimos
afios la creacion de Organismos Nacionales e Internacionales que funcionan como observadores
de los procesos de adquisicion y seguimiento de este proceso en el aula.

De acuerdo con el Banco Mundial (2022), se estima que el 70% de los nifios de 10 afios
en paises de ingresos bajos y medios no pueden leer ni comprender un texto simple, una
situacion denominada como "pobreza de aprendizajes”. Esta cifra representa un retroceso

significativo respecto a afios anteriores, especialmente agravado por los cierres de escuelas



durante la pandemia de COVID-19. El Banco Mundial (2022) en el informe "The State of
Global Learning Poverty: 2022 Update"” indica que, antes de la pandemia, el porcentaje era de
alrededor del 57%, lo que muestra un aumento alarmante de la crisis educativa. En algunas
regiones como Africa Subsahariana y Asia Meridional, el porcentaje de nifios con baja
comprension lectora alcanza mas del 80%.

Por otro lado, los resultados de la prueba del Programa Internacional de Evaluacion de
Estudiantes [PISA] del Organismo para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE,
2019) aplicada a estudiantes de 15 afios (lo cual también refleja las bases formadas en primaria),
muestran que un porcentaje importante de estudiantes no alcanza el nivel minimo de
competencia lectora. En paises como Brasil, Indonesia y Filipinas, mas del 50% de los
evaluados se ubican por debajo del nivel 2 en lectura, lo que implica dificultades para localizar
informacion, comprender relaciones entre ideas y realizar inferencias basicas. Estos resultados
globales evidencian que la comprension lectora es un desafio critico que requiere politicas
educativas urgentes, formacion docente de calidad y enfoques pedagdgicos que prioricen el
desarrollo del pensamiento critico y la interaccion comprensiva con los textos desde los
primeros grados de escolaridad.

Per(, ha participado con otros paises en la prueba antes mencionada, y ha reportado
hasta ahora resultados poco satisfactorios en habilidades matematicas y lectura, principalmente.
La habilidad lectora, es una competencia evaluada en la prueba PISA, aplicada cada tres afios
a mas de 60 paises en el mundo. Segun los resultados de dicha prueba, el pais obtuvo un
promedio de 401 en comprension lectora, posicionandose en el puesto 64 de 77 paises
participantes en dicha prueba (OCDE, 2018). Sin embargo, pese a que estos resultados

representan una mejora en relacién a las pruebas de afios anteriores, en los que habia obtenido



una puntuacion de 398 puntos, atn queda mucho por hacer para que el pais se ubique en una
mejor posicion del ranking mundial.

Por otro lado, el Ministerio de Educacion (MINEDU, 2021) publicd los resultados del
Estudio Virtual de Aprendizajes [EVA] realizado en el afio 2021, cuyo objetivo fue realizar un
diagndstico de la situacion académica de los estudiantes con ocasion de la pandemia y arrojé
que en estudiantes de 6to grado primaria, hubo un rezago en comprension lectora, toda vez que,
52,2% de los estudiantes no logré los aprendizajes correspondientes al Plan Educativo Integral;
ese mismo rezago fue mostrado por los estudiantes de 4to grado, ya que solo 30,3% de los
estudiantes lograron los aprendizajes en lectura, frente a 34,5% que si habia alcanzado un nivel
de logro en la Evaluacién Censal [ECE] del afio 2019. Los reportes docentes, muestran también
que, 35,1% de los estudiantes de 2do grado alcanzaron los logros esperados y 11,6% alcanzé
conocimientos muy basicos o elementos en lectura, ya que solo leian palabras que conocian o
apenas reconocian el sonido de algunos fonemas.

En la region de Cajamarca, las cifras de la ECE demuestran que los alumnos de la region
tienen rendimientos muy bajos en lectura, no obstante, el empefio y el esfuerzo de las distintas
Unidades de Gestion Educativa Locales [UGEL], evidenciando poco avance en la mejora del
nivel de aprendizaje con respecto a afios anteriores (MINEDU, 2018).

Los colegios ubicados en las zonas urbanas registran un aumento de 11 puntos
porcentuales en comprension lectora y en las escuelas rurales avanzaron en 7 puntos
porcentuales en comprensién lectora. A pesar de los esfuerzos del profesorado, méas del 70%
de los alumnos no logran identificar ideas principales en un texto sencillo, ni pueden hacer
inferencias basicas a partir de lo leido. Muchos nifios y nifias leen de manera mecéanica, sin
lograr entender el significado global del contenido. Esta situacion se agrava por multiples

factores, como son: el limitado acceso a materiales de lectura adecuados, ya que la biblioteca



escolar es inexistente y los libros de texto proporcionados por el Estado estan deteriorados o
desactualizados; el bajo nivel educativo de los padres, que en su mayoria no han terminado la
primaria, dificulta el acompafamiento en casa; el escaso dominio del castellano como segunda
lengua en algunos estudiantes quechua-hablantes, lo que incrementa las dificultades de
comprensidn; falta de formacion continua en estrategias de lectura para los docentes, quienes
repiten métodos tradicionales sin resultados significativos.

Como resultado, los estudiantes muestran desmotivacion hacia la lectura, presentan un
bajo rendimiento académico en otras areas curriculares y tienen mayores riesgos de abandono
escolar. Esta realidad refleja la urgente necesidad de politicas especificas que aborden las
brechas educativas en contextos rurales y plurilingiies.

Esta problematica actual en nuestra educacién es que los estudiantes ain no pueden
tener una comprension lectora aceptable, debido a muchos factores que en su entorno
encuentran como distractores o desinterés frente a la lectura que desde la familia no se incentiva
0 motiva a la practica de esta. Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion responde a la
necesidad de determinar si el desempefio docente se relaciona con el rendimiento académico en
comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular
“Monte Sion” — Cajamarca, 2022.

2. Formulacion del problema
2.1. Problema general
¢Cual es la relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico en
comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucién Educativa

Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022?



2.2. Problemas especificos
¢Cual es el nivel del desempefio en los docentes del nivel primario de la
Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022?
¢Cudl es el nivel de rendimiento académico en comprension lectora de los
estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” —
Cajamarca,2022?
¢Cual es la relacion entre las dimensiones del desempefio docente y el
rendimiento académico en comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de
la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022?
¢Coémo disefiar una propuesta tedrica para optimizar el desempefio docente y
elevar el nivel de logro de los aprendizajes en comprension lectora de los alumnos de la
Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 20227
3. Justificacion de la investigacion
3.1. Justificacion tedrica
Esta investigacion tuvo como propdsito la determinacion de la relacion
existente entre el desempefio docente y el rendimiento académico en comprension
lectora de los estudiantes de nivel primaria de una institucién educativa particular; el
interés por la investigacion surgié de la necesidad de resaltar la importancia de la
actividad que se visualiza en el trabajo pedag6gico y didactico de la préactica del
maestro para estimular el aprendizaje de sus estudiantes, ya que es sabido que un
buena practica docente despeja dudas y mejora la calidad de la ensefianza-aprendizaje,
lo que se ve reflejado en su rendimiento académico. EI desempefio docente tiene una
base tedrica cientifica que se relaciona con la autoeficacia dentro de la teoria de

sistemas en la gestion de los aprendizajes, con la teoria del aprendizaje sociocultural



3.2

3.3.

de Vygotsky, y la teoria de las emociones. Mientras que la comprension lectora, se
fundamenta en un tripode tedrico, en el que se analiza como el producto de la
combinacion de habilidades, como un proceso cognitivo 0 como un proceso de
naturaleza linguistica.
Justificacion practica

La investigacion se justifica en la medida que esclarece y explica la relacion
entre el desempefio docente y el rendimiento académico en comprension lectora de los
estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” —
Cajamarca, 2022. La investigacion aporta informacion valiosa en cuanto a las
variables estudiadas, y se convierte en un estudio que posee gran relevancia por cuanto
sus resultados serviran para el analisis, explicacion, disefio de estrategias, asuncion de
politicas y toma de decisiones para el mejoramiento de la calidad educativa y las
variables estudiadas, las cuales son inherentes a los docentes y estudiantes de dicha

institucion educativa.

Justificacion metodologica

No cabe duda que hoy en dia ante los nuevos retos de la educacion en un mundo
globalizado y de permanente cambio, el desempefio docente ha de ser un elemento
central, el cual se debe enriquecer en funcidn a las necesidades de los estudiantes y su
contexto si se desea que se logren aprendizajes eficientes y significativos en el
rendimiento académico, especialmente en comprension lectora, como quiera que en la
medida en que esta mejore, en esa misma medida puede repercutir en el aprendizaje
en otras areas académicas. Al establecer la relacion del desempefio docente sobre el
rendimiento de sus alumnos y considerando que toda investigacion que mida un

fendmeno o problema real mediante la aplicacién de instrumentos metodoldgicos, es



relevante, se justifica metodoldgicamente el desarrollo de la investigacion mas adn
cuando esos instrumentos se disefian especialmente para una investigacion, porque
estos contienen en si mismo un aporte, por constituirse en un recurso que puede ser

utilizado en futuras investigaciones.

4. Delimitacion de la investigacion

4.1.

4.2.

4.3.

Epistemologica

La aplicacion de los procesos pedagogico didactico del docente en el
rendimiento académico en comprension lectora, recibié un tratamiento no
experimental, con el método cientifico positivista (enfoque cuantitativo) utilizado
en las ciencias naturales y mas tarde en la educacion. La naturaleza cuantitativa
tiene como finalidad asegurar la precision y el rigor que requiere el tratamiento
cientifico sobre el desempefio docente y la comprension lectora. El contexto
significativo de la coherencia légica de la investigacion por la manipulacion de
categorias se centra filoséficamente en el positivismo.
Espacial

La investigacion tiene su espacio contextual de su aplicacion y desarrollo
con los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte
Sion” — Cajamarca.
Temporal

La investigacion tuvo su temporalidad contextual de su aplicacion y
desarrollo con los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular

“Monte Sion” — Cajamarca, desde enero hasta diciembre del 2022.



4.4. Linea de investigacion
Este trabajo se inscribe en la linea de investigacion “Gestion de la Calidad
Educativa”, siendo el eje tematico la “Gestion del potencial humano: competencias
y evaluacion del desempefio”, como quiera que se hizo una evaluacion de las
competencias que poseen los docentes de la institucion educativa antes mencionada
y su nivel de desempefio, formulando una propuesta para superar las falencias y
contribuir en la mejora de la calidad educativa del alumnado de la institucion,
especialmente, en el area de comprension lectora en sus distintas dimensiones.
5. Obijetivos de la investigacion
5.1. Objetivo general
Determinar la relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico
en comprension lectora en los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa
Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
5.2. Objetivos especificos
= Determinar el nivel del desempefio en los docentes del nivel primario de la
Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
= Determinar el rendimiento académico en comprensién lectora de los estudiantes
del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” —
Cajamarca,2022.
= Determinar la relacion entre las dimensiones del desempefio docente y el
rendimiento académico en comprensidn lectora en los estudiantes del nivel primario

de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.



Disefiar una propuesta tedrica para optimizar el desempefio docente y elevar el nivel
de logro de los aprendizajes en comprension lectora de los alumnos de la Institucién

Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022,
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CAPITULO 1

MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion
Existen diversas investigaciones que han trabajado la variable desempefio docente, asi
como otras que han trabajado sobre el rendimiento académico y comprension lectora en los
estudiantes, se inicia presentando aquellas que sirven de antecedentes para la presente

investigacion.

A nivel internacional

En Colombia, Canquiz-Rincén et al. (2021) publicaron en la Revista de Estudios sobre
Lectura un articulo cientifico titulado Planeacién didactica para el desarrollo de la
comprension lectora, cuyo objetivo fue analizar el desarrollo de la comprension lectora en los
estudiantes de basica primaria y los procesos de planificacion didactica llevados a cabo por los
docentes dentro de su desempefio, en una escuela publica de ese pais. La informacidn procesada
arroj6 que los estudiantes de 3° grado presentan un buen nivel de comprension literal (71,5%)
siendo capaces de localizar la informacion que aparece explicita en un texto, reconocen las
ideas principales y secuencias, identifican significado de palabras, entre otras; mientras que
solo un 38% de los estudiantes de 5° alcanzaron ese nivel. En lo que se refiere a la lectura
inferencial, solo el 37,5% de los estudiantes de ambos grados la manejan; y solo el 33,5% de
3°y 27,5% de 5° tienen lectura en nivel critico, presentando mayores dificultades en las
preguntas que necesitan conexion con informacion que aparece en distintas partes del texto
leido. Con respecto a la planificacién didactica propia del desempefio, se evidencié que aun
cuando se realizan conforme a los requerimientos del Ministerio de Educacion de ese pais, se

puede sefialar que los objetivos, las estrategias, las actividades y el tiempo que dedican a las
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actividades no son propicios para el desarrollo de la comprensién lectora, por lo que presentan
dificultades en la lectura inferencial y critica. Concluyen sefialando que los docentes limitan su
desempefio en planificar actividades para desarrollar la fluidez y la velocidad de lectura, pero
descuidan el acceso a la comprension mediante el desarrollo de destrezas metacognitivas,

elaboracion de inferencias, lectura critica, entre otras.

Este trabajo fue de gran utilidad en la presente investigacion porque permitié conocer
los niveles de comprension lectora de los nifios de otros paises y las estrategias utilizadas para
elevar los niveles de esta para hacer la respectiva comparacion con la realidad educativa

peruana.

Igualmente, en Colombia, Conejo et al. (2021) en la tesis de La percepcion del docente
de basica primaria en la comprension lectora, como fuente de mejora continua en los
estudiantes de la I.E. San Mateo, presentada para obtener el grado de Magister en Dificultades
de Aprendizaje, en la Universidad Cooperativa de Colombia, se plantearon como objetivo
conocer la percepcién de un grupo de docentes sobre la comprension lectora de sus alumnos,
porque de esa manera se contribuye en el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Sus resultados evidencian que el nivel de lectura se relaciona con los habitos
adoptados, en virtud de que el 93,8% manifestaron la importancia de estos habitos en el proceso
de comprension lectora. EI 81,3% destaca la importancia del proceso cognitivo, el analisis
textual y la ensefianza en el proceso de comprension lectora. El 62,5% sefiala que hay relacion
de las préacticas pedagogicas con el proceso cognitivo, el analisis textual y la comprension
lectora. La infraestructura escolar es la de menor importancia para los docentes en el proceso

de comprension lectora, asi lo declard el 63% de los encuestados.
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Esta investigacidn permitid conocer la percepcion de los docentes colombianos sobre la
comprension lectora de los nifios de ese pais, y conocer las practicas pedagdgicas puestas en
précticas para elevar los niveles de dicha variable, lo que pudo ser punto de comparacion sobre

las préacticas de desempefio recomendadas en la propuesta formulada.

En Ecuador, Mero Chavez (2019) publicé en la Revista de Ciencias Humanisticas y
Sociales (ReHuSo) un articulo cientifico titulado Aplicacion de las destrezas con criterio de
desempefio para el desarrollo de la comprension lectora”, cuyo objetivo fue analizar las
destrezas con criterio de desempefio para incidir en la comprension de lectura en estudiantes de
sexto afio de una escuela de educacion bésica de ese pais. Los resultados arrojaron que 62% de
los estudiantes tiene mucho interés por la lectura seguido de 24% que tiene muy poco gusto por
leer; en lo que se refiere a la frecuencia de lectura el 50% sefialé que lee semanalmente, 24%
lo hace mensualmente, 21% a diario, mientras que 5% sefialé que lee rara vez; en lo que se
refiere a la comprension lectora 48% declard que comprende poco, 33% dijo que comprende
mucho, 14% muy poco y 5% no comprende nada de lo que lee; las técnicas de comprension
utilizadas son: subrayado y busqueda de palabras no comprendidas (48%), identificacion de la
idea general (33%), resumen y elaboracién de esquemas sobre el texto (14%) y 2% no aplica
técnicas. Entre sus principales conclusiones, se mencionan: que la lectura permite el
desenvolvimiento oral y escrito en los individuos, lo que le permite una mayor comprension y
desenvolvimiento en su entorno social, esto a su vez contribuye en la mejora de la habilidad de
interpretacion de ideas con creatividad, utilizando la lectura como un factor cognitivo que incide
en la inteligencia emocional del estudiante y en el rendimiento del estudiante. El docente debe
motivar al estudiante en su proceso lector, porque se ha demostrado que esto influye en la

obtencion de una caligrafia y ortografia adecuada, es por ello por lo que, se hace necesario la
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implementacion de estrategias y técnicas motivadoras que estimulen el desarrollo de hébitos de

lectura en el alumno y alli el desempefio docente juega un rol fundamental.

Este estudio ratifica la relevancia de la comprension lectora en el desenvolvimiento
academico del estudiante, asi como la importancia del desempefio docente en la elevacién de
los niveles de comprension. Esta situacion permitio no sélo corroborar la importancia de esta
investigacion, sino hacer la respectiva comparacion de resultados en la discusion de los

hallazgos del presente estudio.

A nivel nacional

En el &mbito nacional, Choquichanca e Inga (2020) publicaron en la Revista Desde el
Sur un articulo cientifico titulado Estrategias metodoldgicas docente en la comprension lectora
y rendimiento académico en el area de la comunicacion. El objetivo de la investigacion fue
determinar la relacion existente entre las estrategias metodologicas aplicadas por los docentes
en su desempefio en el aula para mejorar la comprension lectoray el rendimiento mostrados por
estos en su comunicacion. Los resultados revelan que el rendimiento de los estudiantes es de
35,7% en logro esperado y el mismo porcentaje en proceso, mientras que 2,6% esta en el nivel
de inicio. Los docentes por su parte muestran una utilizacion de estrategias metodoldgicas de
57,1% en logro esperado, 28,6% en proceso y 14,3% en logro destacado. Concluyd que existe
incidencia de las estrategias que utiliza el docente como parte de su desempefio en la
comprension lectora de los nifios de 5 afios de instituciones educativas publicas de San Juan de

Miraflores.

La presente investigacion ratifica la importancia del uso de determinadas estrategias

metodoldgicas aplicadas durante el desempefio docente para elevar la comprension lectora de



14

los estudiantes de cinco afios, lo que permitio hacer la contrastacion de resultados en el acépite

referido a la discusion de estos.

Mariscal (2020), en la tesis titulada Liderazgo pedagdgico y su relacién con los
procesos de comprension lectora utilizados por docentes de la Institucién Dolores Cacuango,
2020, presentada para obtener el grado académico de Maestro en Administracion de la
Educacion en la Universidad César Vallejo, se propuso como objetivo determinar como el
liderazgo pedagdgico, se relaciona con los procesos de comprension lectora llevados a cabo por
los docentes durante su desempefio. Los resultados demostraron que 6 (25%) de los docentes
tienen un liderazgo muy favorable durante su desempefio docente y 5(20,8%) consideran que
los procesos pedagdgicos para el desarrollo de la comprension lectora ejecutados por los
docentes son favorables. Concluyeron que entre el liderazgo pedagoégico que forman parte del
desempefio docente y los procesos de comprension lectora existe una correlacion moderada

(Rho 0,546; p=0.006<0.05).

Al igual que otros estudios ya mencionados, la investigacién de Mariscal (2020) al ser
desarrollada bajo un disefio correlacional, se convierte en una investigacion que facilita la
contrastacion de resultados por la coincidencia entre las variables y la naturaleza del presente

estudio.

Ayala (2020), en la tesis titulada Desempefio docente y el rendimiento académico en el
area de comunicacion de los estudiantes del 5° grado de educacién primaria de la Institucion
Educativa Publica GUE Mariscal Toribio de Luzuriaga de Huaraz -Ancash-2019, presentada
para obtener el grado académico de Maestro en Ciencias de la Educacion con mencién en
Docencia y Gestion Educativa en la Universidad Nacional de Educacion Enriqgue Guzman

Valle, plante6 como objetivo determinar la relacién entre el desempefio docente y el
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rendimiento académico en el area de comunicacién en los estudiantes grado antes referido. Los
resultados arrojaron que 61,11% de la muestra percibe el desempefio docente como moderado,
22,22% la percibe en el nivel alto y 16,66% en el nivel bajo. En cuanto al rendimiento
academico es moderado para 54,76% de la muestra, bueno para. 28,57% y malo para 16,66%.
Al medir estadisticamente la relacién encontraron un coeficiente Rho=,8948 y una significancia
de ,000 lo que demuestra que efectivamente el desempefio docente se relaciona con el
rendimiento académico en el area de comunicacion, siendo dicha relacion fuerte y significativa.

La naturaleza correlacional de este estudio determina su insercion como antecedente de
la presente investigacion, como quiera que demostrd la existencia de relacion ente el desempefio
docente con el rendimiento académico en comprension lectora, lo que permitié hacer la

comparacion de los hallazgos de ambas investigaciones.

Mucha-Cérdova (2019), en la tesis doctoral Desempefio docente y resultados de los
aprendizajes en estudiantes de instituciones educativas secundarias de Huancayo, presentada
en la Universidad Nacional del Centro del Per, para obtener el grado académico de Doctora
en Ciencias de la Educacion, propuso como objetivo determinar cémo se relaciona el
desempefio docente con los resultados mostrados por los estudiantes en cuanto a los
aprendizajes alcanzados. Los resultados evidencian que los docentes tienen un desempefio en
proceso (57,03%), sequido del nivel logrado (38,28%) y en inicio (4,69%); en cuanto al
aprendizaje de los estudiantes, la prevalencia esta en el nivel inicio (69,53%), en proceso
(13,28%), previo al inicio (12,50%), y, por ultimo, satisfactorio (4,69%). Los resultados en el
area de lectura son los siguientes: en inicio (71,87%), en proceso (18,75%), seguido de previo
al inicio y satisfactorio (4,69%) cada uno. Se concluy6 que hay una relacion directa entre el
desempefio y el aprendizaje de los estudiantes en el area de Comunicacién, de nivel secundario

de la provincia de Huancayo (Chi-cuadrado de Pearson = 35.479; p=0.000).
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Este estudio, tiene un aporte importante a la investigacion, porque no sélo permite
conocer los niveles descriptivos de cada una de las variables y sus respectivas dimensiones,
sino que demuestra la existencia de la relacion entre estas, de tal manera que, su coincidencia
con el disefio planteado para la presente investigacion ratifica la justificacion de su inclusion

como antecedente de la misma.

A nivel regional o local

Salas (2023), en la tesis doctoral “Desemperio docente y resultados de la evaluacion
censal de estudiantes en comprension lectora de 4to grado de primaria de la periferia de la
ciudad de Cajamarca, presentada en la Universidad Nacional de Cajamarca, con el fin de
obtener el grado académico de Doctor en Ciencias, se plante6 como objetivo determinar la
relacién entre el desempefio docente y la comprension lectora de estudiantes de 4to grado segun
los resultados de la evaluacion censal. Los resultados evidenciaron que el nivel de desempefio
de los docentes evaluados esta en el nivel logrado (73,3%) seguido del nivel proceso (26,7%);
el nivel de comprensidn lectora esta en proceso (53%), sequido del nivel inicio (38,95%), previo
al inicio (7,89%) y, por ultimo, el nivel satisfactorio (5,79%). Concluyé que hay una relacion
positiva-baja entre el desempefio docente y la comprension de lectura de los estudiantes de
primaria de la periferia de la ciudad de Cajamarca, pues se obtuvo un valor Rho Sperman =

0,357.

Este estudio contribuye significativamente a la investigacion al no solo proporcionar
una descripcién detallada de cada variable y sus dimensiones, sino también al demostrar la
relacién entre ellas y aunque es baja, permite la comparacion respectiva de los hallazgos. La

concordancia con el disefio propuesto para esta investigacion confirma la justificacion de
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incluirlo como un antecedente relevante, especialmente por la coincidencia en uno de los grupos

poblacionales.

Alvarado Chéavez (2023) en la tesis titulada Desempefio docente y rendimiento
académico de los estudiantes en la institucion educativa 82064 del distrito de Jesis-2014,
presentada en la Universidad Nacional de Cajamarca para obtener el grado de Maestro en
Ciencias, Gestion de la Educacion, se propuso como objetivo determinar la relacion entre el
desempefio docente y el rendimiento académico de estudiantes de esa institucion. Estuvo
enmarcada en una investigacion cuantitativa, de disefilo no experimental, descriptivo y
correlacional. La poblacién estuvo conformada por 278 alumnos y 13 docentes, a quienes les
aplicaron encuestas para evaluar el desempefio docente, mientras que el rendimiento académico
se midio a través de las actas de evaluacion. Los resultados arrojaron un coeficiente estadistico
de Pearson de 0,613 determinando una fuerte correlacion positiva entre el desempefio y el
rendimiento académico; el valor p= 0.000 demostr6 que la correlacion es estadisticamente

significativa.

La naturaleza correlacional de este estudio determina su insercion como antecedente de
la presente investigacion, como quiera que demostro la existencia de relacion ente el desempefio
docente con el rendimiento académico en comprension lectora, lo que permitié hacer la

comparacion de los hallazgos de ambas investigaciones.

Barboza (2022) en la tesis titulada Desempefio docente y rendimiento académico de los
estudiantes del segundo grado de educacién secundaria de la I.E. Nuestra Sefiora del Carmen,
La Ramada, 2019, presentada en la Universidad Nacional de Cajamarca para obtener el grado
de Maestro en Ciencias, se propuso como objetivo determinar la relacion entre el desempefio

docente y el rendimiento académico de los estudiantes de segundo grado de educacion
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secundaria de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora del Carmen, ubicada en La Ramada,
durante el afio 2019. La investigacion se enmarco dentro del enfoque cuantitativo, con un nivel
descriptivo y un tipo de estudio correlacional. Se emple6 un disefio no experimental de corte
transversal. La poblacién estuvo conformada por 63 estudiantes, quienes fueron incluidos en su
totalidad en la muestra por criterios de accesibilidad (N = 63). Para la recoleccion de datos se
utilizd la técnica de la encuesta, aplicandose un cuestionario validado por juicio de expertos y
sometido a andlisis de confiabilidad. Los resultados permitieron identificar una relacion
significativa entre las dimensiones del desempefio docente y el rendimiento académico de los

estudiantes.

Todas las dimensiones evaluadas — preparacién para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje, participacion en la gestion escolar articulada a la comunidad y
desarrollo de la profesionalidad e identidad docente — presentaron correlaciones positivas con
el rendimiento académico, con coeficientes de Spearman (Rho) superiores al 0.60 y
significacidn bilateral menor al 1% (p < 0.01). Los valores especificos fueron: preparacion para
el aprendizaje (Rho = 0.821), ensefianza para el aprendizaje (Rho = 0.890), participacion en la
gestion escolar (Rho = 0.707) y desarrollo de la profesionalidad (Rho = 0.850). Se concluye
que existe una relacion directa y fuerte entre el desempefio docente y el rendimiento académico
de los estudiantes (Rho = 0.765), con un nivel de significancia altamente significativo (p <
0.05). Asimismo, se evidencio que el 51% de los docentes presentan un nivel de desempefio
entre bueno y excelente, mientras que solo el 34% de los estudiantes alcanzaron el nivel de

logro previsto; el restante 66% se encuentra ain en los niveles de inicio o0 en proceso.

Este estudio contribuye significativamente a la investigacion al no solo proporcionar
una descripcién detallada de cada variable y sus dimensiones, sino también al demostrar la

relacién entre ellas y aunque es baja, permite la comparacion respectiva de los hallazgos. La
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concordancia con el disefio propuesto para esta investigacion confirma la justificacion de
incluirlo como un antecedente relevante, especialmente por la coincidencia en uno de los grupos

poblacionales.

2. Marco teorico — cientifico de la investigacion
2.1. Desempefio docente
Las teorias que se presentan a continuacion constituyen el fundamento teorico

de las variables de estudio.

2.1.1. Teoria de la autoeficacia de Bandura en el desempefio docente
La teoria de la autoeficacia consigue su principal exponente en Bandura
(1977) quien parte de considerar que la autoeficacia es un proceso motivacional
interno, que consiste en la percepcion de capacidad que tiene una persona, y que
puede verse afectada por variables personales y ambientales, ejerciendo influencia
en los resultados motivacionales de las elecciones, el esfuerzo, la persistencia y el

logro.

La autoeficacia es un eje esencial en la Teoria Social Cognitiva, la misma
hace énfasis en el rol de los fendmenos de auto referencia como el medio a través
del cual la persona es capaz para desenvolverse en su entorno y facilitar asi su
transformacion en los casos en que sea necesario. En el contexto de esta teoria, la
autoeficacia se define como “aquellos pensamientos de una persona referidos a su
capacidad para organizar y ejecutar los cursos de accidn necesarios para conseguir
determinados logros” (Bandura, 2001, p. 3). Todo, en virtud de la percepcion que
cada individuo tiene de su capacidad, las cuales median para alcanzar objetivos y

tomar decisiones (Pereyra, et al., 2018).
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La importancia de este constructo radica en su relacion con aspectos
psicosociales de gran relevancia, como el desempefio, la motivacion y el
afrontamiento; con aspectos de bienestar psicolégico, como el humor; y, con
aspectos que acttian en la proteccién de la salud (Guerrero, et al. 2016). Otro factor
que destaca su importancia tiene que ver con su relacion con la motivacién, porque
las personas que se perciben eficaces tienden a plantearse metas altas,
manteniéndose perseverantes y con un gran compromiso para alcanzarlas, llegando

a realizar mayores esfuerzos o tareas retadoras (Bandura, 1977).

Esta teoria, se fundamenta en dos elementos tedricos: el determinismo
reciproco y las expectativas de eficacia y resultados. EI comportamiento o la
conducta asumida determina los resultados y estos a su vez estan en dependencia
con la generacién de los recursos propios. (Bandura, 1977). Ese sentimiento de ser
eficaz tiene diversas fuentes, entre las que Bandura (1977) incluye: las experiencias
de dominio, las experiencias vicarias que consisten en la modelacion de la conducta
tomando en cuenta la experiencia de terceros, la persuasion social y las experiencias

afectivas.

En lo que se refiere a la autoeficacia de los docentes, se manifiesta en sus
practicas de aula —pedagogica y didactica- expresandose en la realizacion de un
conjunto de actividades que conforman el proceso de ensefianza-aprendizaje y se
ve reflejada en el rendimiento de los alumnos y en el impacto de su rol de docente
en la cotidianidad, asi como en su propia percepcion de eficacia y rendimiento

(Hernandez y Ceniceros, 2018).
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La base cientifica de esta teoria es su implicancia en el desarrollo del
individuo en el ejercicio de sus actividades, y en el caso especifico del docente, en
su condicion de mediador en la construccion del aprendizaje de los estudiantes y
motivador gracias a sus actitudes y desarrollo emocional. De tal forma que, la
autoeficacia, tiene su propdsito centrado en el desarrollo de los procesos cognitivos

convergiendo con la praxis did&ctica con un fin social.

Esos procesos de desarrollo socio cognitivo, se configuran en categorias que
corresponden a propdsitos de la personalidad manifestados en plena actividad
docente. El fin del quehacer pedagogico, se materializa en la actitud del docente y
el ejercicio de su funcion social, a traves de la planificacion y ejecucién de sus
actividades en el aula de clase, previa consideracién del entorno en el que se

desenvuelve el estudiante.

De tal forma que, la importancia de la teoria de la autoeficacia en el
desempefio docente, viene dada porque se ha comprobado la importancia de la
autoeficacia en la conducta humana en general, y por lo tanto es indudable su
importancia en la practica educativa, no bastando con poseer una buena cantidad de
informacidn y conocimientos, sino que es necesario poseer confianza en lo que se
hace, en las actividades que conforman el rol docente y la conviccion de tener la
capacidad para ejecutar las tareas de la mejor manera posible (Hernandez y

Ceniceros, 2018).

Desde una perspectiva cientifico-filosofica, la teoria de la autoeficacia de
Bandura se fundamenta en el constructivismo social, argumentando que la

percepcion del individuo sobre su capacidad para ejecutar una tarea determina en
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gran medida su éxito. En el ambito del desempefio docente, esta concepcidn desafia
el paradigma conductista que reduce la ensefianza a un mero condicionamiento, y
en su lugar, resalta el papel de la cognicion y la autoevaluacion en la mejora de la
practica pedagdgica. En términos epistemoldgicos, la autoeficacia se vincula con la
teoria del conocimiento pragmatica, en la que el aprendizaje y la ensefianza no solo
dependen de factores externos, sino también de la agencia y creencias del sujeto.
Asi, la relacion entre la autoeficacia docente y la comprension lectora de los
estudiantes no es un proceso mecanico, sino un fenémeno dinamico en el que la
confianza del maestro en su labor impacta la motivacion y el rendimiento de los
alumnos, lo que a su vez transforma el aula en un espacio de co-construccion del

conocimiento.

La teoria de la autoeficacia de Albert Bandura constituye parte del marco
tedrico clave en esta investigacion sobre el desempefio docente y su influencia en
la comprension lectora de los nifios, ya que explica como la percepcién de los
docentes sobre su propia capacidad para ensefiar influye en su rendimiento y, por
ende, en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Su aplicacion se puede
abordar desde varios angulos: en primer lugar, en lo que se refiere a la autoeficacia
docente y estrategias de ensefianza, porque los docentes con alta autoeficacia
tienden a utilizar estrategias didacticas mas innovadoras y efectivas, lo que favorece
la comprension lectora en los nifios; se muestran mas persistentes y motivados para
superar desafios en el aula y pueden adaptar métodos de ensefianza segun las
necesidades de los estudiantes. En segundo lugar, desde el angulo de la autoeficacia
y motivacion estudiantil, porque la confianza del docente en su capacidad para

ensefiar lectura influye en la motivacion y confianza de los nifios en su propio
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aprendizaje, un docente con alta autoeficacia transmite expectativas positivas, lo
que puede mejorar la actitud de los nifios hacia la lectura. En tercer lugar, desde el
angulo del clima en el aula y aprendizaje, porque un docente con alta autoeficacia
fomenta un ambiente de aprendizaje positivo, en el que los nifios se sienten seguros
para explorar la lectura y mejorar su comprension, ademas de tener mayor
capacidad de manejo del aula, reduciendo problemas de disciplina que pueden

interferir con el aprendizaje.

De tal manera que, la teoria de la autoeficacia resalta la importancia de la
formacion y experiencias previas en la construccion de la autoeficacia docente,
siendo que su desempefio no solo redunda en el mejor desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje, sino que también influye en la motivacion estudiantil y la

generacion de un clima favorable dentro del aula.

2.1.2. Teoria del aprendizaje sociocultural de Vygotsky en el desempefio docente
La teoria del aprendizaje sociocultural tiene como precursor a Lev
Vygotsky, siendo su eje fundamental el sostener que el desarrollo cognitivo es
influenciado por la interaccion social del individuo. El desarrollo de cada ser
humano aparece primero en el ambito social y luego, es que se produce a nivel
individual, es decir, primero es inter-psicolégico y posteriormente intra-

psicolégico (Vygotsky, 2003).

De acuerdo con esta teoria, ese desarrollo cognitivo, depende de lo que
denomin6 “Zona de Desarrollo Proximo™ que es el grado de desarrollo que el sujeto
alcanza cuando se involucra con su entorno. Vygotsky (2003) considera que existe

un nivel de desarrollo real, que esta representado por la capacidad del individuo
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para dar solucion a los problemas de manera independiente y un nivel potencial,
que viene dado por la capacidad para resolver problemas bajo la colaboracién de

otro compafiero mas capaz o del maestro.

Desde una perspectiva filosofica, la teoria sociocultural de Vygotsky se
sitla en la tradicion del materialismo dialéctico, en la que el aprendizaje es
inseparable del contexto social e histérico. Esto contrasta con visiones innatistas
del conocimiento, al afirmar que las habilidades cognitivas emergen de la
interaccion con el entorno y otros individuos, mas que de una estructura mental
predeterminada. En el contexto del desempefio docente y la comprension lectora,
esta teoria subraya el papel del lenguaje como mediador del pensamiento,
destacando que la lectura no es solo una decodificacion de signos, sino un proceso
de construccion de significado que ocurre a través de la Zona de Desarrollo
Proximo. La ensefianza de la lectura, en este sentido, no puede ser reducida a la
memorizacion de palabras, sino que requiere una mediacion activa del docente que
estimule el pensamiento critico y favorezca la progresion del estudiante desde el

aprendizaje asistido hacia la autonomia en la comprensién lectora.

Esta teoria se considera parte del sustento tedrico de esta investigacion
porque resalta el papel del contexto social y la interaccion en el aprendizaje, lo que
es crucial en el desempefio docente. Su aplicacion se refleja en: la Zona de
Desarrollo Préximo (ZDP) porque los docentes pueden guiar a los estudiantes
desde lo que pueden hacer solos hasta lo que pueden lograr con apoyo, optimizando
asi la ensefianza de la comprension lectora; en el andamiaje que representa la
mediacion del docente a través de preguntas, explicaciones y estrategias facilita la

autonomia y el desarrollo cognitivo del estudiante; y en el lenguaje y pensamiento,
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porque el docente a través de su desempefio influye en el desarrollo del lenguaje,
clave para la comprension lectora, al propiciar dialogos significativos y reflexivos
en el aula. De esta manera, los docentes en su desempefio deben desarrollar y
ejecutar toda una serie de habilidades, con el fin de crear el ambiente propicio para
que los alumnos desarrollen esa capacidad potencial de resolucién de problemas.
2.1.3. Teoria de la inteligencia emocional en el desempefio docente

La teoria de la inteligencia emocional tiene como su principal exponente a
Goleman, quien revolucion6 al mundo académico a mediado de la década de los
90, con una corriente del pensamiento que le atribuye a la emocién del individuo y
a sus relaciones interpersonales importancia fundamental como elementos de la
inteligencia humana. Segun Goleman (2008) la inteligencia emocional esté referida
a la capacidad que tiene la persona de reconocer sus emociones y las de los otros
individuos, distinguir entre varios sentimientos identificandolos apropiadamente,
usar informacion emocional para conducir su pensamiento y acciones, adaptarse al

entorno y alcanzar metas.

La teoria de Goleman (2008) se puede resumir en los principios siguientes:

a) Conocimiento de las propias emociones: un individuo sera mas inteligente
en la medida que tenga la capacidad de percibir con precisidn sus emociones,
porgue en esa medida puede adoptar un determinado estilo de pensamiento y
actuar en consecuencia.

b) Manejo de las emociones: la persona con inteligencia emocional tendra la
habilidad de controlar sus impulsos, y eso le facilita la adaptacién al entorno,

porgue las hace ser mas altruistas y empaticas.
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c¢) Automotivacion: como las acciones estan determinadas por las emociones,
es necesario guiar las emociones hacia el logro de ciertas metas, es decir, auto
motivarse y dirigir la conducta para alcanzarlas.

d) Reconocimiento de las emociones de los demaés: en su definicion de
inteligencia emocional, Goleman (2008) hacia referencia, no solo a la
habilidad del individuo de reconocer sus propias emociones, sino también la
habilidad de reconocer la de las demés personas. Esa capacidad, no es otra
cosa que la empatia, que a su vez constituye la base del altruismo.

e) Establecimiento de relaciones: Una persona que tenga el dominio de sus
emociones y goce de las habilidades sociales de liderazgo, eficiencia y
popularidad, tendran la capacidad de establecer mejores relaciones
interpersonales, ya que tendré la habilidad de interactuar de manera efectiva

con sus semejantes.

En lo que se refiere a la inteligencia emocional en el desempefio laboral, es
necesario sefialar que, si bien la experiencia es importante, también es necesario
que el trabajador tenga habilidad para auto regularse e interrelacionarse, es decir,
que tenga inteligencia emocional; porque se trata de tener al servicio de toda
organizacién a trabajadores integrales, que tengan conocimiento y capacidades
profesionales, pero que también cuenten con emociones y sentimientos.

Otros autores que destacan dentro de esta teoria son Salovey y Mayer
(2010) quienes consideran que la inteligencia emocional es un tipo de
inteligencia social que esta referida a la capacidad de conocer y entender las

propias emociones y las de otras personas. Este conocimiento permitiria la auto
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regulacion emocional, como elemento de gran relevancia para lograr la

adaptacion al entorno y alcanzar el bienestar personal.

En lo que se refiere al desempefio docente, es necesario que el maestro,
posea la capacidad de auto conocer y manejar sus emociones, porque en esa
medida podra controlar sus pensamientos y conductas, se motivara al desarrollo
de las actividades que son necesarias para el logro de las metas propuestas, y en
la medida en que sea empatico, podra identificar las emociones de sus alumnos
y propiciar los comportamientos adecuados para establecer relaciones
interpersonales sanas con ellos, en pro de efectivizar su aprendizaje y desarrollo

social.

Desde una optica filosofica, la inteligencia emocional se vincula con la
ética aristotélica y el concepto de la "eudaimonia™, que enfatiza el equilibrio
entre razon y emocién para alcanzar el bienestar y la excelencia en la accion. En
el ambito educativo, esto sugiere que el desempefio docente no debe medirse
Unicamente en términos de competencias técnicas, sino también en la capacidad
del maestro para gestionar sus emociones y comprender las de sus alumnos. En
relacion con la comprensién lectora, esto implica que los docentes
emocionalmente inteligentes pueden generar un entorno de aprendizaje seguro 'y
motivador, lo que es fundamental para que los estudiantes desarrollen una
relacidn positiva con la lectura. La lectura, desde esta perspectiva, no es solo una
habilidad cognitiva, sino también una experiencia afectiva en la que la
motivacion, la confianza y la conexion emocional con los textos juegan un papel

crucial en la profundizacion del aprendizaje.
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La aplicacion de esta teoria viene dada por la consideracion de que la
inteligencia emocional es fundamental en la practica docente, ya que permite:
fortalecer la autoconciencia y autorregulacion, el manejo del estrés y evita
reacciones impulsivas, promoviendo un entorno de aprendizaje positivo.
Asimismo, un docente con inteligencia emocional tiene empatia, y comprende
las emociones de los estudiantes ayudando a personalizar la ensefianza y
fomentar la motivacion en la lectura; finalmente, un docente inteligente
emocionalmente, facilita la gestion del aula, la resolucién de conflictos y la
construccion de relaciones de confianza, factores clave para un aprendizaje

efectivo.

De tal forma que las tres teorias antes presentadas, complementan la
calidad del desempefio docente, impactando directamente en el desarrollo de
habilidades lectoras y la formacion integral de los nifios.
2.1.3.1. Naturaleza y caracterizacion del desempefio docente

El desempefio de los docentes es uno de los recursos mas
importantes para obtener una educacién de calidad. El docente se
convierte en un ente activo y eficaz en el desarrollo de las competencias
necesarias en la formacion del servicio educativo y de sus alumnos,
logrando el desarrollo de estos de acuerdo a los estandares de calidad del
sistema educativo.

Segun Castro (2015), el desempefio de los docentes como
expresion de las competencias de los maestros, es valorado en términos
de la puesta en préactica de recursos intelectuales propios de la profesion

y proyectar determinados objetivos destinados al aprendizaje, mediante
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procesos metodoldgicos y didacticos pertinentes, apegados a la ética en
un contexto determinado.

Para Martinez y Labin (2017) el desempefio docente, es un
concepto que esta relacionado con los proyectos o las actividades que
involucran, en determinada medida, el trabajo de los maestros. El
mismo esta relacionado con otros conceptos como funcion, capacidad,
perfil, competencias, préactica o desarrollo profesional docente, sin
embargo, optan por definirlo especificamente como “las acciones o
practicas inherentes a la profesion docente” (Martinez y Labin, 2017,
p.2).

El desempefio docente es todo esfuerzo realizado con el fin de
desarrollar las actividades en las escuelas para que los estudiantes sean
mejores, de modo que las metas educativas que se han fijado se puedan
alcanzar adecuadamente mediante la realizacion de actividades de
aprendizaje, de acuerdo con las metas y objetivos que se han planificado
(Rizman, et al., 2023).

Una de las caracteristicas mas importantes que distingue al
desempefio docente, es que se convierte en la parte mas importante para
apoyar la creacion de un proceso educativo eficaz, especialmente en la
construccidn de actitudes disciplinadas y la calidad del rendimiento de
los estudiantes. El buen desempefio de los docentes puede crear eficacia
y eficiencia en el aprendizaje y puede formar la disciplina de los

estudiantes.
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Para caracterizar a un buen docente, es necesario el
entendimiento de que cada maestro se construye en el entorno que le
corresponde desempefiarse. En ese sentido, se considera que serd un
excelente docente en la medida en que este desarrolle una actuacion que
satisfaga las necesidades y las expectativas educativas de sus
estudiantes (Francis, 2006).

Para Corbett y Wilson (2002), un buen docente promueve el
logro de cada estudiante, mantiene un orden y disciplina durante el
proceso de ensefianza, explica hasta que todos los alumnos comprendan
lo explicado, utiliza clases variadas, y entiende a sus estudiantes, porque
es empatico.

De tal manera que, se considera que un buen docente debe tener
dominio de la clase y del ambiente de aprendizaje, para lo cual debe
utilizar sus destrezas, debe manejar y reaccionar ante el
comportamiento de cada estudiante y debe saber organizarse para
maximizar el tiempo para la ensefianza. En lo que se refiere a los
procesos de ensefianza-aprendizaje, debe tener un enfoque pedagdgico,
tratar de cumplir las expectativas de logro de los estudiantes, planificar
y preparar cada actividad de aula, utilizar las estrategias didacticas
adecuadas, apoyar a los estudiantes para el logro de los aprendizajes y
evaluar el progreso de estos.

Finalmente, en opinién de Atiencie (2021) el desempefio

profesional docente, se caracteriza por:
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a)Poseer una mente abierta: un buen maestro debe tener
apertura para la adaptacién, porque cada dia, el ejercicio docente traera
obstaculos que deben superarse, razon por la cual este debe tener
capacidad de adaptacién y para manejar los elementos adversos.

b)Flexibilidad y paciencia: porque mientras se estad en el
ejercicio de la funcién docente las interrupciones pueden ser un evento
comun, razon por la cual el maestro debe tener una actitud flexible y
tolerante.

c)Dedicacion: esta es una de las caracteristicas fundamentales del
ejercicio de la funcion docente, siendo necesario tener vocacion y
compromiso.

d)Actividad positiva: una actitud positiva ayudara al maestro a
sobrellevar y resolver los posibles problemas que puedan presentarse o
que los estudiantes le puedan plantear.

e)Altas expectativas: un docente para ser eficaz debe poseer
expectativas altas, y a su vez debe motivar a sus alumnos a poseerlas y
a que se esfuercen para alcanzarlas.

Segun Valdés (2009) un buen desempefio docente, implica el
manejo de once aspectos, como son: a) dominio de los objetivos de la
clase; b) dominio del contenido; c) uso de métodos y procedimientos
metodoldgicos; d) uso adecuado de medios de ensefianza; €) clima
psicoldgico en el aula; f) motivacion; g) etapa de orientacién; h) etapa
de ejecucion; i) etapa de control; j) productividad durante la clase; v,

k) formacion de habitos, los cuales deben ser tomados en cuenta al
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momento de evaluar el desempefio para tomar los correctivos que sean
necesarios en caso de presentar fallas.
2.1.3.2. Competencias del docente
Segln Villa y Poblete (2007) las competencias forman parte del buen
desempefio en contextos diversos y auténticos, basado en la integracion y activacion
de conocimientos, normas, técnicas, procedimientos, habilidades y destrezas,

actitudes y valores.

Los mismos autores, agregan que se pueden definir también como el
“conjunto de habilidades (saber hacer), conocimientos (saber), actitudes y valores
(ser) necesarios para afrontar problemas en un contexto académico, profesional y

social. En otras palabras “el buen desempefio en contextos diversos. (Villa y

Poblete, 2007, p. 336).

El enfoque basado en competencias para docentes exige el “saber” (disponer
del conocimiento, informacion, teorias y conceptos, etc.) que fundamente el “saber
hacer” (desempefiar acciones competentes); y el “saber ser /estar” (disponer de
actitudes, valores y/o normas que requiera el desempefio). Estos tres aspectos son
importantes para alcanzar los estandares de competencia docente y se debe plantear

un cambio significativo en los roles del docente y también del estudiante.

Por su parte, Mas y Olmos (2016) consideran que existen seis competencias
asociadas al ejercicio de la funcion docente, siendo estas: el disefio de la guia o
programa docente, desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje, tutoria de este
proceso, evaluacién de lo aprendido, contribucién a la mejora de la calidad del

docente y participacién en la dindmica institucional.
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Por su parte Aravena-Gaete y Garin Saillan (2021) sefialan que el docente
debe poseer maltiples habilidades cuya adquisicion, es el producto de tiempo de
preparacion y préctica, asi como de dedicacion, constancia 0 perseverancia,
automotivacion y autocapacitacion para poder alcanzar la excelencia y dar
respuesta a las solicitudes de sus estudiantes.

2.1.3.3. Roles del docente
Segln Antunez (2004), los roles del docente se asocian con las funciones
que este desarrolla en el ejercicio cotidiano de su labor. Las instituciones
educativas tendran un funcionamiento adecuado en la medida en que los docentes
y demas miembros de la comunidad educativa desempefien los roles para los que
fueron escogidos y capacitados. Por lo tanto, son las actuaciones que desempefian
los maestros en las instituciones educativas.
El docente, en su desempefio, tiene varios roles que cumplir, tales como
ser mediador, orientador, planificador, entre otros.
a) En cuanto a la mediacién o su rol de mediador el docente debe
tener en cuenta la zona de desarrollo proximo para ayudar a los estudiantes
a alcanzar su nivel de desarrollo potencial. Esto implica no solo la
transmision de conocimientos, sino también el desarrollo de habilidades y
actitudes en los estudiantes para que puedan convertirse en adultos
exitosos. En este sentido, la mediacién del docente es similar al coaching,
ya que el docente ayuda a los estudiantes a desarrollar habilidades y
actitudes para convertirse en adultos exitosos. (Diaz, 2012)
b) En cuanto a la orientacion o su rol de orientador, el docente debe

apoyar, animar y acompanar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje,
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y en la resolucidn de sus problemas personales de autonomia-dependencia
y en sus decisiones cotidianas, asi como también en sus problemas
grupales y sociales. Esto implica la capacidad del docente para ofrecer
ayudas tanto en los procesos de aprendizaje como en la resolucién de
conflictos cotidianos. La orientacion del docente también es importante en
la formacion de la personalidad del alumno y en la planificacion de
actividades especiales que fomenten su desarrollo integral. ElI docente
debe desempefar su papel de orientador de manera efectiva, involucrando
a la familia, a todo el equipo de la institucién y a la sociedad en todas las
actividades que el alumno realiza. El didlogo es fundamental para esta

tarea, ya que es el modo mas eficaz de ayuda. (Morillo et al., 2019)

El rol de orientador también implica ofrecer informacion a los
padres sobre el desarrollo integral del estudiante y planificar actividades
especiales, como charlas, talleres, foros, mesas redondas y conferencias,
en funcion de las necesidades, caracteristicas e intereses de los estudiantes.
El docente debe fomentar el conocimiento de si mismo y del ambiente que
lo rodea y estimular la organizacion, coordinacion y administracion de los
recursos humanos dentro y fuera del ambito educativo para lograr
objetivos educacionales.

Es importante destacar que asumir el rol de orientador exige una
profunda reflexion acerca de los compromisos que asumen los docentes.
La necesidad de asumir este rol como colectivo docente esta relacionada
con la evidencia del escaso impacto de los esfuerzos individuales y la

importancia de generar estrategias para entusiasmar, animar y potenciar a
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cada estudiante en todas sus posibilidades de aprender (Morillo et al.,
2019).

Un modelo pedagdgico representa una orientacion conceptual que
resume tedricamente los componentes fundamentales del proceso
educativo que caracteriza a una institucion determinada y le imprime un
sello de identidad. Por lo tanto, es importante tener un modelo pedagdgico
basado en la buena orientacion de los docentes hacia los estudiantes para
generar credibilidad en la comunidad y en la sociedad.

En resumen, el rol de mediador y orientador es fundamental para
el éxito del proceso educativo y el desarrollo integral de los estudiantes. El
docente debe actuar como un guia y facilitador del aprendizaje, asi como
ofrecer apoyo, animacion y acompafiamiento a los estudiantes dentro de la
institucion educativa. Este rol exige una profunda reflexion y compromiso
por parte de los docentes, asi como la implementacion de un modelo
pedagdgico basado en la buena orientacion de los docentes hacia los
estudiantes.

c) Investigador: el docente debe profesionalizarse y desarrollar
conocimientos que le permitan solucionar problemas y colaborar en la
transformacion de situaciones para mejorar el funcionamiento y el
aprendizaje de los alumnos. Para ser un buen investigador educativo, es
necesario tener competencias cientificas especificas y estar facultado para
tomar decisiones acerca de las politicas y practicas educativas

(Lafrancesco, 2013).
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d) Promotor social: uno de los roles del docente, es ser un
promotor social, que fomente la participacion en la institucién y la
comunidad. Para lograrlo, debe intervenir en la comunidad y estimular la
organizacion de esfuerzos para alcanzar objetivos educacionales e integrar
la comunidad con la institucion. Es importante que el docente sea un lider
ante la comunidad y valore la identidad nacional, disefiando proyectos
comunitarios que beneficien al estudiante y a la comunidad en general
(Gonzalez, 2014; Morillo et al., 2019).

El desempefio docente puede verse afectado por el comportamiento
del directivo o supervisor, por lo que es importante que exista una buena
comunicacion y relaciones interpersonales en la institucion.

En resumen, el docente debe asumir una actitud critica y
participativa frente a las situaciones inherentes a su entorno, ofrecer
propuestas de solucion y colaborar en la transformacion y mejora de la
comunidad educativa en la que se desempefia.

2.1.3.4. Dimensiones del desempefio docente

Las dimensiones que conforman el desempefio docente son:

a) Dominio de contenidos: El docente debe tener un conocimiento
profundo de la materia que imparte, lo que incluye una actualizacién
constante de tales conocimientos y la optimizacién de sus habilidades,
para luego aplicar dichos conocimientos y transferirlo a sus estudiantes
en un adecuado proceso de ensefianza-aprendizaje, utilizando métodos
y herramientas propios de su disciplina en los procesos académicos que

dirige. En ese sentido, es necesario que el maestro conozca el curriculo
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para saber los objetivos de su clase y poderlos comunicar con claridad a
los estudiantes, los mismos que deben estar acordes con las exigencias
del grado, asignatura y momentos del desarrollo de la clase. De igual
manera, el maestro debe desarrollar las actividades de aprendizaje
acordes con los objetivos propuestos y con los diferentes niveles de
desempefio y propiciar que los estudiantes comprendan el valor del
nuevo conocimiento, asocidndolo con conocimientos ya poseidos,

generando un aprendizaje significativo (Valdés, 2009).

Los métodos son herramientas que utilizan los docentes para
transmitir conocimientos y habilidades a sus estudiantes. Los métodos
de ensefianza pueden variar segun el contenido de la materia, la edad de

los estudiantes y las habilidades de aprendizaje individuales.

A continuacion, se presentan algunos ejemplos de métodos que
los docentes pueden utilizar para mejorar su desempefio y aumentar la
eficacia de su ensefianza:

Meétodos expositivos: Este método implica la transmision de
informacion de manera oral o escrita por parte del docente. Los
docentes pueden utilizar presentaciones, conferencias, charlas y
lecciones magistrales para impartir informacion a sus estudiantes.

Meétodos participativos: Estos métodos implican la participacion
activa de los estudiantes en el proceso de aprendizaje. Los docentes
pueden utilizar discusiones en grupo, debates, estudios de caso,
resolucion de problemas y proyectos para involucrar a los estudiantes

en el aprendizaje.
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Métodos demostrativos: Este método implica la demostracion de
habilidades y técnicas por parte del docente. Los docentes pueden
utilizar demostraciones practicas, ejemplos visuales y experimentos
para ayudar a los estudiantes a comprender conceptos y habilidades
complejas.

Meétodos de trabajo en equipo: Este método implica la colaboracion
entre estudiantes para alcanzar objetivos de aprendizaje. Los docentes
pueden utilizar actividades en equipo, proyectos en grupo y juegos de
rol para fomentar la colaboracién y el aprendizaje cooperativo.
Métodos de ensefianza en linea: En la actualidad, los docentes
también pueden utilizar plataformas de ensefianza en linea para impartir
conocimientos 'y habilidades. Los docentes pueden utilizar
videoconferencias, webinars, juegos educativos y aplicaciones moviles
para ofrecer experiencias de aprendizaje en linea.

En general, los docentes que utilizan una variedad de métodos
de ensefianza pueden mejorar su desempefio y aumentar la eficacia de
su ensefianza, ya que estos métodos y procedimientos metodoldgicos
orientan al estudiante hacia la basqueda de conocimientos hasta llegar
a la esencia del concepto y su aplicacion; estimulan la busqueda de
informacién de diversas fuentes y eso, hace que comprenda, analice y
desarrolle el pensamiento reflexivo. De igual manera, un docente que
tenga un buen desempefio en cuanto al uso de métodos Yy
procedimientos metodoldgicos dirige el proceso sin anticiparse a los

razonamientos y juicios de los estudiantes, utiliza niveles de ayuda que
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permiten al estudiante reflexionar sobre sus fallas y rectificarlas,
emplea distintas herramientas para favorecer el aprendizaje, en
definitiva, emplea, metodologia y medios adecuados para propiciar el
aprendizaje estudiantil.

Al elegir métodos que sean apropiados para su materia, sus
estudiantes y su estilo de ensefianza, los docentes pueden ayudar a los

estudiantes a adquirir conocimientos y habilidades de manera efectiva.

b) Uso de métodos y procedimientos metodoldgicos: en todo proceso de

aprendizaje para que resulte productivo, es esencial tener en cuenta la
utilizacion de métodos que orienten al alumno y lo activen
intelectualmente de manera progresiva, hacia la busqueda autonoma del
conocimiento hasta llegar a lo esencial de cada constructo y como se
aplica; esos métodos también deben fomentar la utilizacion de fuentes
distintas y conducir el proceso de apoyo para permitir al alumno
reflexionar sobre posibles errores y su rectificacion, lo que le brindara
independencia cognoscitiva. En ese procedimiento, los maestros no
pueden anticiparse al razonamiento de los alumnos y a los juicios que
emiten, pues hay que brindarles la posibilidad de expresar sus ideas y
sentimientos, y a que formulen sus propios proyectos (Valdés, 2009).

Planificacién docente: esta dimension hace referencia a la capacidad
del docente para planificar y preparar adecuadamente sus clases,
teniendo en cuenta los objetivos de aprendizaje, los recursos didacticos
y las necesidades de los estudiantes. Es una de las dimensiones mas

importantes en el desempefio docente, ya que tiene un gran impacto en
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la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje. Para tener un
desempefio docente eficaz, es esencial que los docentes planifiquen y

preparen sus clases de manera cuidadosa y sistematica.

En primer lugar, la planificacion se refiere a la capacidad del
docente para disefiar un plan de trabajo que incluya los objetivos de
aprendizaje que se espera que los estudiantes alcancen, asi como las
estrategias, metodologias y recursos didacticos que se utilizaran para
lograr estos objetivos. Un plan de trabajo bien estructurado es
fundamental para lograr un aprendizaje significativo, ya que permite a
los docentes enfocar su ensefianza en los objetivos de aprendizaje
especificos que se han establecido y desarrollar estrategias y actividades

adecuadas para cada objetivo (MINEDU, 2016a).

Por otro lado, la preparacion se refiere a la capacidad del
docente para estar debidamente preparado y organizado antes de
comenzar una clase. Esto implica tener una buena planificacion previa
y preparar los recursos, materiales y herramientas necesarios para llevar
a cabo la clase de manera efectiva. Ademas, el docente debe estar
familiarizado con los contenidos que va a impartir y tener la habilidad
de adaptar su ensefianza a las necesidades de los estudiantes (Valdés,
2009).

d) Emocionalidad: segun Valdés (2004) sentimientos y emociones son
dos términos distintos, siendo la emocion “la experimentacion directa
inmediata de cualquier sentimiento” (p. 72). Siendo asi, el docente para

tener un buen desempefio debe tener autorregulacién, dominando sus



41

emociones, no sélo durante las actividades de aula, sino también en sus
relaciones interpersonales con todos los miembros de la comunidad
educativa (directivos, padres, alumnos y otros maestros).

Las emociones, del mismo modo que la motivacion, deben ser
estados internos, que no deben ser observables externamente. Si el
docente entra en una crisis emocional durante su rutina pedagdgica, se
dice que entrd en un punto critico, lo que repercute en la modificacién
del espacio de interaccion con sus alumnos y rompe el estado adecuado
de interaccion con sus estudiantes.

Cuando el docente domina sus emociones: favorece un clima
agradable hacia el aprendizaje, permitiendo que los estudiantes
comprendan los argumentos y se plantean proyectos propios; atiende
las diferencias individuales en atencion al diagndstico realizados
previamente; exige a los estudiantes correccion en sus respuestas;
propicia vinculos entre el lector y el autor del texto o los materiales que
leen o utilizan en clase, aprovecha las posibilidades que le ofrece el
texto y materiales utilizados para educar a los estudiantes, trabaja en
pro de la nivelacion de los estudiantes y orienta las actividades en pro
del aprendizaje.

e) Evaluacion del Aprendizaje. el docente debe ser capaz de disefiar y
aplicar evaluaciones efectivas para medir el aprendizaje de los
estudiantes, y proporcionar retroalimentacion oportuna y constructiva
para ayudarles a mejorar su desempefio. ElI docente debe tener la

capacidad de evaluar el aprendizaje de sus estudiantes de manera
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sistematica y utilizar esta informacion para ajustar y mejorar su
ensefianza en consecuencia.

Valdés (2009) sefiala que un aspecto importante es el control
que el maestro ejerce sobre el aprendizaje que se va generando en los
nifios; asi como en qué medida va logrando que cada alumno aprenda a
controlar y valorar por si solo sus avances, porque de esa manera puede
realizar las correcciones individuales y colectivas en sus alumnos, y en
su propio desempefio para garantizar que el aprendizaje sea efectivo. Se
puede decir que el docente desempefia bien esta actividad, cuando usa
distintas formas de control o evaluacion, que sean adecuadas a las
caracteristicas de las actividades realizadas y si estdn pueden predecir
con exactitud donde estan los éxitos y fracasos, la situacion que
presentan los alumnos menos aventajados y los de mayores éxitos y

reorientar su trabajo partiendo de ese diagnostico.

Al respecto, el docente debe ser capaz de usar distintas
estrategias que garanticen el logro de los objetivos de aprendizaje
planificados. Esta capacidad se pone de manifiesto cuando el docente,
tiene el conocimiento de distintos métodos, técnicas y herramientas de
evaluacion que guardan coherencia con los objetivos que el curriculo
tiene contemplados, y las aplica de manera adecuada, habiendo
informado de manera oportuna a sus alumnos y dando posteriormente
la debida retroalimentacion.

De tal manera que, esta dimension comprende: la capacidad del

docente de disefiar sus propios instrumentos de evaluacion, aplicar
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criterios coherentes para la evaluacion estudiantil, promover la
evaluacion formativa por competencias y asumir una postura neutral y

objetiva al momento de realizar la correspondiente evaluacion.

El MINEDU (2016a) por su parte ha establecido el Marco del
Buen Desempefio Docente (MBDD) que es un instrumento normativo
con el objetivo de establecer estandares profesionales claros vy
compartidos sobre lo que se espera del ejercicio docente en el pais. Este
marco constituye una herramienta de referencia clave para orientar la
formacidn inicial, la capacitacion continua, la evaluacion docente y la
mejora de la calidad educativa.

El Marco del Buen Desempefio Docente define el desempefio
profesional mediante cuatro dominios fundamentales, los cuales
agrupan un conjunto de competencias y desempefios que articulan la
préctica pedagdgica en funcion del aprendizaje de los estudiantes:

a) Dominio I. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
Implica la planificacion pertinente y contextualizada de la
ensefianza, considerando las caracteristicas, necesidades y
potencialidades del estudiantado.

b) Dominio Il. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
Esta orientado a la implementacion de estrategias pedagogicas
efectivas, gestion del aula y evaluacion formativa con enfoque
inclusivo y reflexivo.

c) Dominio 1. Participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad: Promueve el trabajo colaborativo entre docentes,
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directivos, familias y comunidad, fortaleciendo la institucionalidad
educativa.

d) Dominio IV. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: Enfatiza la responsabilidad ética, la mejora continua, la
reflexion sobre la practica y la construccion de una identidad
profesional comprometida con la equidad y la calidad.

El Marco del Buen Desempeiio Docente, se emplea como
referencia para evaluaciones del desempefio docente, disefio de
programas de formacion y capacitacion, fortalecimiento de politicas de

desarrollo profesional, acompafiamiento y asesoria pedagégica.

Su importancia radica en reconocer el trabajo docente como una
practica compleja, reflexiva y transformadora, establecer un punto de
referencia nacional sobre el rol docente y asegurar que los procesos de
ensefianza estén orientados a mejorar el aprendizaje de todos los
estudiantes. Su aplicacion busca asegurar que las acciones pedagogicas
estén alineadas con una vision integral del desarrollo educativo,
favoreciendo entornos de enseflanza inclusivos, eficaces vy
contextualizados.

2.1.3.5. Evaluacién del desempefio docente

Un tema de relevancia dentro del campo educativo es el relativo
a como evaluar a los docentes, de manera que arroje informacion Gtil para
la generacion de estrategias que conduzcan a la resolucion de las fallas

que presenten los maestros durante su desempefio.
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Para Carpio (2014) “la evaluacion del desempefio constituye una
técnica de apreciacion de un individuo en el cargo o puesto y de su

potencial de desarrollo en la organizacion” (p.63)

En lo que se refiere a la evaluacion del desempefio docente, ha
sido definida por Portal (2013) como “un proceso planificado,
sistematico y académico con fines de identificar fortalezas y debilidades

a fin de emitir un juicio de valor con fines correctivos”. (p. 53)

En ese sentido, se han originado distintas tendencias, en muchos
casos con diversidad de paradigmas, en lo que se refiere a la evaluacion
del desempefio docente. En ese sentido, hay unas que estan referidas a
procesos que pretenden generar juicios valorativos, mientras que otras
contribuyen a fortalecer la actividad docente, como parte de una reflexion
critica para lograr la retroalimentacion de este, y optimizar este
desempefio. Al respecto, Ramos y Rueda (2021) distingue los enfoques
con paradigma positivista-cuantitativo que estan orientados al control
que busca evaluar la calidad del trabajo docente, por eso se le considera
gue tiene un uso sumativo; mientras que hay otro, que es considerado
critico, alternativo y dirigido a perfeccionar el desempefio, al que se le

atribuye un uso formativo.

Ramos y Rueda (2021) considera que, dentro de las dimensiones

de la evaluacion formativa, se pueden distinguir, las siguientes:

Social: relacionada con el rol de los actores en el proceso de evaluacion,

es decir, su actuacion, sentimientos y nivel de participacion.
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Politica: referida a las razones que conllevan a la realizacion de la

evaluacion.

Etica: referida a quienes son los beneficiarios de la evaluacion formativa

y cuéles son los estandares que deben considerarse.

Procedimental: relacionado con el proceso que debe llevarse a cabo para

lograr una evaluacion integral y eficaz.

Metodoldgica: que viene a responder algunas preguntas relacionadas
con las herramientas que deben emplearse en la evaluacion, cdmo

practicarla y como procesar los datos recogidos.
De uso: referida al reto de darle utilidad a los hallazgos.

Para Ramos Yy Rueda (2021) estas dimensiones son
interdependientes y constituyen el fundamento para auxiliar en el analisis
de un tema tan debatido en el ambito educativo como es el de la

evaluacion del desempefio docente.
Objetivos de la evaluacion del desempefio docente

El objetivo de la evaluacién del docente es recoger informacion
importante relacionada con el quehacer profesional del maestro, en
cuanto a sus competencias didacticas, su emocionalidad, responsabilidad
laboral, el dominio del contenido de la asignatura que imparte y la
naturaleza de sus relaciones interpersonales con sus alumnos, colegas y
directivos. Por lo tanto, no debe ser percibida por el docente, como un

control de su actuacion o actividades de aula, sino por el contrario, debe
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ser vista como una estrategia de la cual se obtiene la retroalimentacion
de las posibles falencias para su mejoramiento o el reforzamiento de los

aspectos positivos de su actuacion.

Al respecto, Ortiz (2020) la evaluacion del desempefio se
convierte en un factor estratégico del rendimiento académico del docente,
especialmente cuando se trata del docente universitario, porque este al
tener conocimiento de que es evaluado, adopta un mejor desempefio lo
que repercute en el rendimiento estudiantil y hace a la institucion méas

eficaz.

En ese sentido, Aravena-Gaete y Garin Saillan (2021) sefialan que
su objetivo es contribuir con el desarrollo profesional del maestro,
potenciar su mejora, generar una cultura de calidad educativa y que
constituya un instrumento adecuado para tomar decisiones. Sus
resultados deben contribuir no s6lo para que el maestro alcance un mejor
desarrollo, sino también aporta informacion al sistema de gobierno o
directivos institucionales, lo que tendra un impacto en el aprendizaje
estudiantil y finalmente mejorara la imagen de la institucion educativa

hacia la sociedad.

Factores que deben considerarse dentro de la evaluacion del

desempefio

Segun Ortiz (2020) existen una serie de factores de gran
relevancia que deben incorporarse dentro de la evaluacién del desempefio

del docente, estos son:
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Capacidad: que contribuye a la ejecucion de las actividades del maestro

y repercuten en el rendimiento estudiantil.

Conocimiento: constituye un factor estratégico dentro de toda
evaluacion, porque el docente debe tener los conocimientos de la
asignatura y de las actividades que desarrollara en el aula de clases, asi
como de las estrategias que llevara a cabo para alcanzar los objetivos

programéticos planeados.

Puntualidad: esta es una norma de convivencia que el docente debe
adoptar, teniendo la disciplina necesaria para llegar a tiempo y poder

ejecutar las actividades en el momento preciso.

Creatividad: el docente debe desarrollar ideas y conceptos nuevos para
despertar el interés estudiantil y lograr la innovacién requerida dentro de

la institucion.

Cooperacion: tanto el evaluador como el docente evaluado y demas
miembros de la comunidad educativa, deben colaborar entre si para

alcanzar los objetivos institucionales y fines comunes.

El anélisis anterior nos sitla en la necesidad de precisar, qué
funciones debiera cumplir un proceso sistematico de evaluacion del
desempefio docente. En ese sentido, Atiencie (2021) sefiala que una
evaluacion del desempefio docente adecuado cumple, por lo menos, las

funciones siguientes:

Funcion de diagndstico: los resultados de la evaluaciéon del docente

constituyen un diagnostico, de sus aciertos y falencias en el desarrollo de
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los distintos componentes de su actividad, de tal forma que, puedan servir
posteriormente de guia para tomar las acciones que se estimen pertinente

para lograr su capacitacion y superar dichas fallas.

Funcién instructiva: Todo el proceso previo a la evaluacion del
desempefio del docente constituye un espacio de instruccion para todos
los actores que estan involucrados en dicho proceso, porque deben
adquirir los conocimientos necesarios para poderlo llevar a cabo y poder

interpretar los resultados.

Funcion educativa: Los resultados de la evaluacion deben comunicarse
a los docentes para que producto de la retroalimentacion, tomen los
correctivos necesarios, asi como también se motiven y adopten una

actitud de cambio hacia el trabajo.

Funcidn desarrolladora: Relacionada con la funcién anterior, se puede
decir que la evaluacion contribuye al desarrollo personal del docente,
porque al conocer los resultados de la evaluacion, él puede a su vez
desarrollar un trabajo de introspeccién y hacer una evaluacion critica de
su desempefio, y en caso de conseguir algun punto de insatisfaccion con
la forma como viene desempefiandose, el mismo puede poner en practica
las medidas para corregir, encaminandose hacia el auto
perfeccionamiento. El caracter desarrollador de la evaluacion, por si solo,

justifica su necesidad. (Ver Figura N° 1)
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Figura 1
Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Funciones de la evaluacion del

desempefio profesional del

docente

Nota. extraido de Valdés (2004).

2.2. Rendimiento académico
Pizarro y Clark (1998) sefialan que el rendimiento académico “es una medida
de las capacidades respondientes en forma estimativa, es decir lo que una persona ha
aprendido como consecuencia de un proceso de formacion” (p.16). Por su parte,
Jiménez (2000) se refiere al rendimiento académico como, “un nivel de conocimientos
demostrados en un area o materia comparado con las normas de edad y nivel

académico” (p.21). En este caso el producto de la asimilacion de los conocimientos en
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una determinada area se mide o se expresa en calificaciones, dentro de una escala
convencional.

Vale decir, que se evalua el rendimiento académico teniendo como punto de
partida el resultado de las pruebas periddicas que los docentes realizan a sus
estudiantes durante el periodo escolar, constituyendo no solo el criterio legal, sino
también social del rendimiento de un alumno dentro de la institucion educativa.

Como se mencioné en lineas anteriores, normalmente el rendimiento
académico se valora con calificaciones de tipo cuantitativo, lo que no ha dejado de
generar polémicas. En tal sentido, vale destacar que, en Pert para el Curriculo
Nacional de Educacion Bésica y primero de secundaria, la evaluacion se hard mediante
descripciones alfabéticas que sirven para identificar cuan cerca o lejos se encuentra el
estudiante en relacion con lo que se espera logre al final de cada ciclo, siendo la nueva
escala, segin MINEDU (2016b) la siguiente:

-AD (logro destacado): cuando el estudiante evidencia un nivel superior al
esperado respecto a la competencia, es decir, que demuestra un aprendizaje que supera
lo que de él se esperaba.

-A (logro esperado): cuando el estudiante evidencia respecto a la competencia,
el nivel que se esperaba, demostrando que maneja satisfactoriamente las actividades
propuestas en el tiempo programado o estimado para dicha actividad.

-B (en proceso): cuando el estudiante esta cercano a alcanzar el nivel esperado
con respecto a una competencia, requiriendo el acompafiamiento por un periodo para
alcanzarlo o lograrlo.

-C (en inicio): cuando el estudiante demuestra un progreso minimo en una

determinada competencia, al compararse con lo que se esperaba. Muestra dificultades



52

para cumplir una tarea o requiere mayor tiempo del asignado y/o la intervencion del
maestro.
2.2.1. Teorias sobre el rendimiento académico

A. Teoria del rendimiento académico de Harris Cooper. Este autor, es un
psicologo educativo, ampliamente conocido por sus investigaciones sobre los
efectos de la tarea escolar (homework) en el rendimiento académico. Segtin Cooper
(2006) existe una relacion positiva entre la cantidad adecuada de tareas escolares y
el rendimiento académico, especialmente a partir de la secundaria. Sefiala que el
impacto de la tarea depende de factores como la edad del estudiante, el nivel
socioeconémico, el apoyo familiar y la calidad de la tarea y que una excesiva
cantidad de tarea o tareas mal disefiadas pueden tener efectos negativos, al devenir
en agotamiento y desmotivacion.

Esta teoria se basa en meta-analisis realizados por Cooper (2006) que
muestran que el rendimiento mejora cuando las tareas estan bien alineadas con los
objetivos de aprendizaje, es decir, que esta teoria construye todo un marco teorico
basado en evidencia empirica sobre cémo y cudndo la tarea escolar contribuye
positivamente al rendimiento académico, siendo mas claros estos resultados en
niveles superiores como educacion secundaria, y en educacion primaria se asocia
con la formacion de hébitos, responsabilidad y autodisciplina. Ademas, esta
asociado con la edad del estudiante, la calidad de la tarea, el apoyo familiar y el
nivel socioecondémico, porque en contexto de desventaja social, la tarea puede
acentuar las desigualdades si no hay el apoyo en casa. En conclusién, de acuerdo

con esta teoria, la tarea escolar es una herramienta educativa valiosa para reforzar
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el rendimiento académico, siendo fundamental el apoyo del docente y de la familia,
porque estos actian como refuerzo del aprendizaje y formador de habitos.

La teoria de Cooper sobre el rendimiento académico resulta pertinente en el
contexto de una tesis que analiza el desempefio docente, ya que enfatiza la
influencia de diversos factores tanto internos como externos en el rendimiento de
los estudiantes, incluyendo la calidad de la ensefianza. Cooper plantea que el
rendimiento académico no depende Unicamente de las capacidades del estudiante,
sino también de variables como el clima del aula, las expectativas del docente, y la
organizacion pedagdgica. Desde esta perspectiva, el desempefio docente se
convierte en un componente esencial que puede potenciar o limitar el desarrollo
académico del estudiante, lo que hace de esta teoria un marco valioso para analizar

la relacion entre ambos constructos de manera contextual y multifactorial.

B. Teoria del Aprendizaje significativo de Ausubel (1963) con relacion al

rendimiento académico.

La teoria del aprendizaje significativo propuesta por Ausubel (1963) plantea
que el aprendizaje se produce de manera mas eficaz cuando la nueva informacion
se relaciona de forma sustantiva y no arbitraria con los conocimientos previos del
estudiante. A diferencia del aprendizaje memoristico o mecanico, el aprendizaje
significativo implica comprension, asimilacion y construccion activa de saberes, lo

que favorece una mayor retencion y aplicacion de lo aprendido.

Ausubel (1963) sostiene que para que el aprendizaje significativo ocurra,
deben cumplirse tres condiciones: (1) el contenido debe ser potencialmente
significativo, (2) el estudiante debe poseer conocimientos previos relevantes, y (3)

debe haber una disposicion favorable para aprender significativamente. Esta teoria
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otorga un papel fundamental al docente, quien debe actuar como facilitador del
aprendizaje, ayudando a establecer conexiones entre lo nuevo y lo previamente

adquirido.

En el contexto del rendimiento académico, esta perspectiva resulta
especialmente relevante, ya que un estudiante que construye aprendizajes de
manera significativa tiene mayores posibilidades de alcanzar mejores niveles de
comprension, analisis y aplicacion del conocimiento, lo que se traduce en un
rendimiento escolar mas elevado. Asimismo, el desempefio docente, en tanto que
implica la planificacion adecuada de clases, el uso de estrategias didacticas activas
y el diagnostico de los saberes previos, se convierte en un factor clave para propiciar

este tipo de aprendizaje.

Por tanto, desde la teoria de Ausubel, se puede afirmar que la calidad del
desempefio docente influye directamente en el tipo de aprendizaje que desarrollan
los estudiantes, y por ende, en su rendimiento académico. Cuando el docente
promueve un aprendizaje significativo, esta creando condiciones que favorecen un

progreso escolar mas sélido, duradero y transferible a distintas situaciones.

El uso de la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel como
fundamento tedrico es altamente relevante para abordar la relacion entre el
desempefio docente y el rendimiento académico, ya que centra su atencion en como
se construye el conocimiento en funcidn de los saberes previos del estudiante y del
papel mediador del docente. Esta teoria resalta que el aprendizaje profundo y
duradero, que se refleja en un alto rendimiento académico, solo ocurre cuando el
docente logra conectar eficazmente los nuevos contenidos con los conocimientos

existentes de los alumnos. Por tanto, un desempefio docente que promueva
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metodologias activas, diagndsticos previos y ensefianza contextualizada favorece
aprendizajes significativos, lo que reafirma la utilidad de esta teoria para explicar
como las buenas practicas docentes impactan directamente en los resultados

escolares.

Estas teorias pueden complementarse con la teoria del Capital Humano, de
Becker (1964) quien plante6 que la educacion es una inversion en capital humano
y que el rendimiento académico estéa vinculado a la calidad de la ensefianza recibida.
Un docente bien preparado incrementa el conocimiento y las habilidades del
estudiante, lo que se traduce en un mayor rendimiento académico. Por su parte,
McClelland (1961) considera que un docente con alto desempefio puede crear
ambientes motivadores, fijar metas retadoras y reconocer logros, lo cual influye

positivamente en el rendimiento estudiantil.

Factores que intervienen en el rendimiento académico

Se considera que sobre el rendimiento académico estudiantil intervienen
maultiples factores, que pueden estar asociados con aspectos personales, familiares
o0 sociales. Al respecto, Ortiz (2016) menciona entre estos factores el nimero de
horas de clase, los materiales educativos utilizados, las practicas pedagodgicas
propiamente dicha, la capacitacion docente, los incentivos salariales, e incluso los
salarios percibidos por la familia del alumno o los ingresos, que estos tengas, asi
como, el lugar de residencia, la ocupacion de los padres, entre otros. Por su parte,
Martinez et al., (2020) sefiala que hay factores relacionados con el estudiante y con
su entorno, ubicando dentro de los primeros, aspectos de orden motivacional, los
relacionados con su coeficiente intelectual, con sus propios procesos cognitivos o

con los habitos de estudio.
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2.2.3. Rendimiento académico en la comprension lectora

Partiendo de las definiciones antes sefialadas sobre el rendimiento
academico y lo establecido por el MINEDU (2016b) en el Curriculo Nacional de la
Educacion, con respecto a las areas curriculares y las respectivas competencias que
se aspira alcanzar en los estudiantes, se puede sefialar que en el caso especifico del
rendimiento académico en comprension lectora en educacion primaria, esta referido
al nivel de desempefio alcanzado por el estudiante sobre una de las competencias
transversales del area curricular de comunicacion, referida a la lectura de diversos
tipos de textos escritos. En este sentido, el madximo drgano educativo del pais, prevée
como competencia que debe adquirir el estudiante de Educacion Basica, la lectura
de diversos tipos de textos escritos en su lengua materna, y como capacidades, la
obtencion de informacion del texto escrito, la inferencia e interpretacion de
informacion del texto y la reflexion y evaluacién de la forma, contenido y contexto

del texto escrito.

2.2.3.1. Teorias sobre comprension lectora

Segun Cabrera (1994) hay tres enfoques tedricos que entienden la
comprension lectora como el producto de combinar habilidades, como un

proceso cognitivo o un proceso de naturaleza linguistica.
a) Comprensién lectora como un grupo de habilidades: Segun Dubois
(1991) asi considerada la comprension lectora comprende el
conocimiento de palabras, la comprension de estas y atribucion de
significado a lo leido. A su vez eso abarca otros subniveles, referidos
a la habilidad de comprension de lo que esta implicito, la capacidad de

leer con criterio critico y la evaluacion de la calidad de lo leido. A esos
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efectos, el lector tendré el rol de indagar y detectar el sentido que tiene
el texto leido, partiendo de cada una de las palabras que conforman una
oracion.

Comprension lectora como proceso cognitivo: se le atribuye a la
comprension lectora la caracteristica de ser un proceso y un producto
a la vez. Como proceso, es dinamica la forma de acceder a la
informacion, y, como producto se trata de adquirir conocimientos que
se integraran a la memoria de largo plazo. Dentro de este enfoque
tedrico, a su vez se pueden distinguir dos grandes enfoques: el clésico
y el moderno.

a. Clasico: el mismo identifica la lectura literal, inferencial y
critica como niveles de lectura, los cuales se corresponden con
habilidades de elaboracién de significados del texto, que tiene
el lector.

b. Moderno: Este enfoque parte de considerar que la lectura es
un proceso en el que se hace inferencia del significado del
contenido, relacionando su contenido con el conocimiento y la
experiencia del lector. De esta manera, si el lector posee un
solido conocimiento sobre el tema que esta leyendo, le serd
posible construir un nuevo conocimiento de manera mas
rapida, porque hara inferencias partiendo del contenido del
texto. En este enfoque la lectura, no es un producto, sino que

es visto como un proceso (Johnston, 1989).
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c) Comprensién lectora como proceso psicolinguistico: este enfoque
parte de los principios sintacticos del texto, los cuales engloban tres
componentes gramaticales esenciales: estructura superficial, estructura
profunda y reglas transformacionales (Goodman, 1976).

2.2.3.2 Naturaleza interpretativa de la comprension lectora

Hoy en dia es innegable la importancia de la comprension lectora para
el desarrollo cognitivo de un individuo, para su desenvolvimiento social y
para su éxito profesional, de tal manera, que debe tener atencion privilegiada
en las instituciones educativas y debe ser parte de las politicas educativas de
todos los paises del mundo.

La comprension lectora se pone de manifiesto mediante un proceso de
cognicion en el que también entra en juego la condicion sociocultural del
lector. En ese sentido, Diaz y Hernandez (2002) manifiestan que la
comprension de lectura es una actividad compleja y estratégica que construye
el conocimiento mediante la interaccion del lector y el texto leido, en un
entorno determinado. Su cardcter constructivo viene dado porque partiendo
de la informacién contenida en el texto realiza interpretaciones e inferencias,
que dependen de sus conocimientos previos, sus caracteristicas y el entorno
en el que se ha desenvuelto, de alli que se afirme que esa construccion tiene
un cardcter especial impreso por los aspectos cognitivos, afectivos,
actitudinales y volitivos del lector.

El caracter constructivo de la comprension lectora, también ha sido
destacado por Smith et al. (2021) quienes sefialan que el analisis critico de un

texto genera un aprendizaje significativo, especialmente, cuando los
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conocimientos previos son de alto nivel, que sumados a la inferencia y la
interpretacion del contenido leido generan una variedad de efectos que estan
influenciados por la naturaleza del texto, la calidad del modelo de situacion
requerido y la presencia de conceptos erroneos del lector sobre el texto.
También afirman que el conocimiento previo impacta de manera diferente en
lectores con conocimientos mds consolidados. Los lectores con un
conocimiento previo mas bajo parecen beneficiarse mas de un texto con alta
cohesion y mayor claridad.

La cohesion y coherencia de un texto determina la facilidad con la que
un lector puede aplicar sus conocimientos previos. Los textos de baja
coherencia requieren que el lector procese un texto de manera mas activa, ya
que debe hacer mas inferencias, unir oraciones e ideas. Ademas, un lector que
se enfrenta a un texto de baja coherencia necesita confiar mas en su
conocimiento previo para ayudar a llenar los vacios de coherencia haciendo
inferencias. Los textos de baja cohesion obligan a los lectores a procesar el
texto de forma mas activa; hacen demandas que significan que es posible que
un lector ni siquiera observe sefiales para basarse en conocimientos previos
para establecer el significado (Smith et al., 2021)

Lo anterior, lleva a considerar a la comprension lectora como un
gjercicio de razonamiento en el que se expresa la capacidad de entender y
analizar desde un punto de vista critico el contenido de lo leido, a través de
interpretaciones e inferencias sobre el contenido del texto.

En este sentido, cobra importancia, lo sefialado hace varias décadas

por Colomer y Camps (1996) quienes manifiestan que son tres aspectos
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fundamentales que entran en juego en la comprension lectora, que a

continuacion se sefialan:

a) El significado de un texto no esta en la sumatoria de lo que significan las
distintas palabras que lo constituyen, asi como tampoco coincide con su
significado literal, porque los significados son construidos en la asociacion
de unos con otros.

b) La aceptacion por el lector del significado de cada palabra depende de su
ubicacion en una determinada frase; ademas, la idea principal puede estar
contenida en un parrafo, pero no todo parrafo contiene una idea principal,
pues algunos solo constituyen parte de la articulacion del discurso.

¢) Un mensaje verbal nunca contendra toda la informacion, sino que el emisor
lo va construyendo con la informacién que considera importante o
necesaria para que el receptor lo entienda.

Significa que la comprension lectora es un proceso interactivo entre
escritor, lector y texto que promueve la capacidad de entendimiento y de
critica sobre el contenido de la lectura, a través del cual el lector procesa,
analiza, deduce y construye el significado a partir de los conocimientos
expuestos en el texto por el escritor, los conocimientos previos del lector y al

papel del contexto.

2.2.3.3. Niveles de la comprension lectora

a) Nivel literal: Es la habilidad para detectar la idea principal en un texto,
y la secuencia de acciones o conductas de los personales; implica la capacidad
de determinar el tema central y las expresiones claves. Un nivel literal de

comprension involucra no solo identificar y comprender las ideas explicitas,
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sino también la interpretacion de toda la informacion contenida en el texto,
aun la implicita (Vasquez, 2006). Incluye preguntas que el estudiante esté en
capacidad de comprender de forma bésica (Gallego, et al. 2019).

b) Nivel inferencial: esta referido a la capacidad del lector de interpretar,
explicar y hacer comentarios del contenido de un texto leido, aportando ideas
coherentes desde su perspectiva. Esto implica la localizacion, clasificacion y
relacion de los acontecimientos narrados y la generacion de suposiciones por
parte del lector, en atencion a su propia interpretacion (Vasquez, 2006).
Permite realizar conjeturas y formular hipétesis de lo leido (Gallegos, et al.,
2019)

c) Nivel critico: es el nivel que puede ser logrado por el individuo que posea
la habilidad de establecer relacion entre las distintas partes de la lectura, lo
que le facilitard identificar la relevancia de lo leido y llegar a conclusiones
del contenido. Implica la emisién de juicios por parte del lector, lo que tiene
una eminente carga subjetiva; también implica identificar personajes y hacer
interpretaciones de las reacciones de los personajes partiendo de las imagenes
que acomparian al texto. De tal forma que, se hace lectura critica en la medida
en que el lector sea capaz de hacer deducciones y emitir juicios propios del
texto (Vasquez, 2006; Catala y Catala, 2007). Para Gallegos et al. (2019) este
nivel de lectura esta referido a las habilidades para reflexionar sobre el texto
que se lee, establecer relaciones y dar la opinion fundamentada sobre la

calidad del contenido leido.
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2.2.3.4. Estrategias didacticas de comprension lectora

Antes de entrar en el analisis de las estrategias que inciden en la
comprension lectora, se inicia haciendo referencia a lo que debe entenderse
por estrategias didacticas en general, ya que aquellas forman parte de estas.

Para Velazco y Mosquera (2015) las estrategias didacticas hacen
referencia a las actividades y practicas pedagogicas que se ponen en practica
en distintos momentos del proceso de ensefianza aprendizaje, incluyendo los
métodos y recursos empleados para desarrollar este proceso. Significa que,
son herramientas que ejecuta el docente, con el fin de que el estudiante logre
las competencias establecidas en el curriculo, siendo parte de los recursos
técnicos y metodologicos que se utilizan para facilitar el aprendizaje.

Las estrategias didacticas pueden ser de ensefianza y de aprendizaje.
Las de ensefianza, son los recursos utilizados por el docente para facilitar la
labor pedagdgica, ajustadas a las necesidades de progreso en la actividad de
construccion del conocimiento por cada estudiante, las cuales deben estar
dirigidas en atencion a las competencias que este debe adquirir (Diaz y
Herndndez, 2002). Mientras que las de aprendizaje: son los pasos que
conforman el procedimiento de adquisiciéon del conocimiento, puesto en
practica por los alumnos de manera intencional para aprender
significativamente y solucionar los problemas o requerimientos académicos.

La diferencia entre ambas estriba en que, las primeras las ponen en
practica los docentes, mientras que las segundas, son los estudiantes quienes
las utilizan de manera intencional cuando requieren construir su

conocimiento.
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Solé (2004) por su parte sefiala que las estrategias de aprendizaje son
usadas como un procedimiento de caracter elevado que implican la
existencia de objetivos que cumplir, la planificacion de las actividades que
son necesarias para alcanzarlos, ademas de la evaluacion y factibilidad de
cambiarlos.

Al respecto, Fumero (2009) sefiala que estas estrategias “son las
encargadas de procesar los contenidos de ensehanza y procedimientos
elevados, que van a constituir lo cognitivo y lo metacognitivo” (p.44), de
alli, que se sefiale que las estrategias didacticas también pueden ser
cognitivas o metacognitiva, como se explicara mas adelante.

En lo que se refiere especificamente, a las estrategias de
comprension lectora, se puede senalar que son: el conjunto de estrategias y
recursos que se ponen en practica para lograr que el estudiante adquiera la
comprension de lo leido. Para Gutiérrez-Braojos y Salmeron-Pérez (2012)
las estrategias de aprendizaje dirigidas a la comprension de textos
constituyen “una toma de decisiones sobre la seleccion y uso de
procedimientos de aprendizaje que facilitan una lectura activa, intencional,
autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del
material textual” (p.185)

La aplicacion de estrategias de comprension lectora amerita la
prevalencia de la construccion y uso de procedimientos que no representen
ninguna dificultad y que puedan ser aplicados ante la lectura de textos
variados, porque solo de esa manera se puede garantizar el aprendizaje

significativo (Fumero, 2009).
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De lo anterior se puede inferir que las estrategias de comprension
lectora constituyen procedimientos que le permiten al lector obtener,
organizar y usar informacion para la resolucion de problemas o para adquirir
conocimientos en su proceso de aprendizaje.

Utilidad de las estrategias de comprension lectora
Paris, Wasik y Tuner (como se cita en Gutiérrez-Braojos y
Salmeron-Pérez, 2012) senalan que son seis las razones que destacan la
relevancia de adquirir competencias en comprension lectora, siendo estas
las siguientes:
a) Permiten a los lectores, la elaboracion, organizacion y evaluacion de
informacion textual.
b) Permiten el desarrollo de multiples estrategias cognitivas para mejorar
la atencion, memoria, comunicacion y aprendizaje desde la nifiez.
c) Pueden ser utilizadas de manera controlada por el lector, gracias a su
flexibilidad.
d) Reflejan metacognicion y la motivacion, porque el lector debe disponer
de conocimiento estratégico para su seleccion.
e) Las estrategias forman parte de la labor del profesor, porque son ellos
quienes deben ensefiarlas.
f) Contribuyen en la optimizacion del aprendizaje en la totalidad de areas
curriculares.
Es por ello, que las actividades de comprension lectora deben
abarcar las acciones que conduzcan a la eficiencia y eficacia en la

decodificacion y acceso al significado de cada palabra del texto, y debe
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comprender estrategias de aprendizaje autorregulado que le permita al
estudiante tomar el control y tener conciencia de todos los procesos que
estan implicados en la comprension de lo leido (Madariaga y Martinez,

2010).

Clasificacion de las estrategias de comprension lectora

Segun Dole et al. (2009) un lector estratégico debe utilizar estrategias

cognitivas para la comprension y metacognitiva para la meta comprension, de

alli se desprende que estas estrategias pueden ser de dos tipos:

a)

b)

Cognitivas: hacen referencia a los recursos que se utilizan para facilitar la
terminacion de las actividades académicas, ya que son procesos dindmicos
y constructivos que el lector debe ejecutar de manera consciente e
intencionada para hacer la construccion de la representacion mental de lo
leido (Dole et al., 2009). Dentro de estas estrategias se pueden incluir
procesos de reconocimiento de palabras, interpretacion de frases y parrafos
y textos completos, asi como procesos de comprension para usar y compartir
el conocimiento adquirido. Ahora bien, cuando estos procedimientos son
gestionados de manera intencional por el lector para alcanzar determinadas
metas, cae en el proceso de la metacognicion.

Metacognitivas: son las estrategias que le permiten al estudiante hacer un
auto examen y evaluar la forma como ha aprendido y eso contribuye a
mejorar su aprendizaje, por eso se dice que es el conocimiento sobre el
propio conocimiento. A su vez, estas estrategias se clasifican atendiendo al
momento de ser ejecutadas, en: estrategias anteriores, durante y después de

la lectura.
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« Estrategias anteriores o previas a la lectura: como lo indica su nombre
se aplican antes de dar inicio al trabajo de lectura para activar los
conocimientos previos poseidos por el lector, predecir el contenido del texto
y el tratamiento que se dara al tema tratado, identificar el discurso empleado
en el texto, precisar el fin de la lectura y su contenido, formular interrogantes
de relevancia, entre otras (Block y Pressley, 2002).

« Estrategias durante la lectura: Son aquellas estrategias que se emplean
durante la interacciéon que mantiene el lector con el texto; estas facilitan el
reconocimiento de las estructuras del mismo, edificar representaciones
mentales del texto. En esta etapa se produce la experiencia meta cognitiva,
en la que el lector siente que estd comprendiendo e identifica si lo que esta
comprendiendo es suficiente o no (Block y Pressley, 2002). Asimismo, en
esta etapa se pueden identificar problemas de comprension y se aplican
estrategias para superarlos. Algunas estrategias aplicables en esta etapa son:
la relectura, parafrasis, resumen, representaciones visuales, realizacion de
inferencias, entre otras (Gutiérrez-Braojos, y Salmeron-Pérez, 2012).

* Estrategias después de la lectura: se aplican una vez que ha concluido el
proceso de lectura, para facilitar el control del nivel comprensivo logrado,
corregir los errores que se pueden haber presentado, hacer una representacion
de lo leido y extender el conocimiento que se adquiere de lo leido (Block y
Pressle, 2002).

Las estrategias que se realizan al finalizar el proceso son producto de la
interaccion entre los conocimientos previos y las caracteristicas del texto,

asi se tiene: hacer resumenes, formular y responder preguntas, recontar y
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utilizar organizadores gréaficos, mapas mentales; intercambiar con los
compafieros informacion para determinar si se ha comprendido o si hay
similitud en la informacion aprehendida.

2.2.3.5. Evaluacién de la comprension lectora

Para abordar este punto resulta necesario definir qué se entiende por
evaluacion.

Evaluar es una actividad consustancial con el individuo, quien
permanentemente valora sus decisiones, su entorno, y todas las
circunstancias que lo rodean. En el ambito educativo, el tema de la
evaluacion ha sido suficientemente abordado, desde diferentes enfoques, sin
embargo, recientemente, Sandoval et al. (2022) han sefialado que es “un
juicio que otorga valor a una cosa, hecho o fenémeno a partir de informacion
obtenida rigurosamente, cuya finalidad es tomar decisiones pedagogicas
(mejorar proceso ensefianza y aprendizaje) o sociales (la institucion o el
sistema)”. Se entiende entonces que, la evaluacion en el area educativa es
una tarea inherente al proceso de ensefianza para mejorar de forma constante
y permanente el proceso de formacion estudiantil en los diferentes niveles.

Respecto sobre la evaluacion de la comprension lectora, se tienen a
nivel internacional, los trabajos realizados por la OECD a través del
Programa PISA y de la prueba que lleva su mismo nombre, como se ha
sefialado en lineas anteriores cuyo propodsito es medir la formacion en
lectura, entre otras disciplinas como matematicas y ciencias. El interés de
evaluar en qué medida los estudiantes son capaces de aplicar y relacionar

tanto conocimientos como habilidades en lectura, para resolver tareas que
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son y seran relevantes para su vida futura, mas que la memorizacion de
conocimiento (OECD, 2019). Sin embargo, el problema se presenta porque
la lectura es una capacidad compleja y existen distintos niveles de
comprension, ademas hay que escoger un tipo de texto que se adapte a los
evaluados y su nivel de conocimiento (Pérez-Zorrilla, 2005), de alli que en
la préctica se presenta dificultad para la medicion de la comprension lectora,
y lo que es peor aln, existen bajos desempefios en esta area, lo que en
opinioén de Guerra et al., (2022) se debe a la falta de programas que estén
dirigidos de manera explicita y directa a la ensefianza de estrategias de

comprension lectora que permitan el desarrollo de esta en todos sus niveles.

3. Definicion de términos basicos
Competencia docente: son las condiciones vinculadas al desempefio docente, a la labor
investigativa, al trabajo en equipo y al liderazgo que desarrolla el maestro en el aula 'y en

la institucion (Torres et al., 2014).

Comprension lectora: es una reinterpretacion significativa y personal de los simbolos
verbales impresos que el lector es capaz de comprender partiendo de su experiencia y

proceso cognitivo (Pinzéas, 2001).

Desempefio docente. ElI desempefio docente es un proceso sistematico de obtencion de
datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto educativo que

produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades pedagdgica (Valdés, 2009).

Estrategias didacticas: es el conjunto de pasos, operaciones o habilidades que un
estudiante emplea consciente e intencionalmente como instrumento para aprender de

manera significativa (Diaz y Hernandez, 2002).
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Evaluacion: es una actividad sistematica y continua que tiene como misién el recojo de
informacion fidedigna sobre el proceso educativo, para ayudar a su mejora, asi como a la
optimizacion de las técnicas de aprendizaje, los recursos, métodos y todos los elementos
de dicho proceso. La evaluacién sirve para elevar la calidad educativa y, por ende,

acrecentar el rendimiento estudiantil (Martinez-Salanova, 2021).

Formacion docente: es el proceso de adquisicion progresiva de competencias
profesionales de los docentes, de directivos, formadores y de los especialistas; el mismo
contribuye a que las practicas y de gestion que coadyuvan en la comprension y aplicacion
del Curriculo Nacional de Educaciéon Bésica, se incorporen en la actividad educativa

continua (MINEDU, 2019).

Inferencia: es el proceso de interpretacion que realiza el interlocutor para deducir el
significado que esta implicito en un texto o enunciado, tomando en cuenta los datos del

contexto (Instituto Cervantes, 2023).

Interpretacion: esta referido a un proceso cognitivo, a través del cual se le atribuye sentido
a una accion o al sujeto que ejecuta la misma. Constituye un juicio que se realiza sobre las

acciones de otros (Diaz, 2013).

Labor docente: es la actividad desarrollada por el maestro en la que provee al alumno de
la oportunidad de aprehender el conocimiento, para lo cual necesita una capacitacion
constante, que le permita mejorar su practica pedagdgica dentro y fuera del aula (Parra,

2014).

Lectura: es la interpretacion del sentido de un texto. Es un proceso para la obtencion y
comprension de ideas y de la informacion contenida en un texto, usando una forma de

lenguaje u otra simbologia (Solé, 2004).
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Texto: es una unidad linguistica comunicativa autbnoma y coherente, producida con una
intencion comunicativa, que cumple un fin cultural determinado; teniendo un caracter

estructurado y sistémico (Pérez-Cruz et al., 2011).
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CAPITULO 11l

MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion

1.1. Descripcion breve del perfil de la institucion educativa
El Centro Educativo Monte Sion es una institucion pablica de gestion directa,
que esta ubicada, en la Av. San Martin de Porres N° 2220 D-6, en el departamento de
Cajamarca; pertenece a la DRE Cajamarca con codigo 1356526, siendo supervisada
por la UGEL-Cajamarca. Atiende de manera escolarizada el nivel primario y su

poblacién escolar es atendida en el turno de la mafiana.

1.2. Resefia histdrica de la institucion educativa
En el afio 2000, nace la idea de la creacién de un centro educativo por parte de
la iglesia evangélica Bautista Monte Sion, quienes encargan al sefior Elmer Julio
Chévez Moya para que haga las diligencias y las acciones para lograr esa idea teniendo
como objetivo ayudar a la poblacién cajamarquina, especialmente a los nifios en el

aspecto académico, moral y espiritual.

En el afio 2001 se cred la institucion educativa Particular Monte Sion con
resolucion nimero cero 107-21; contando con 24 alumnos en el nivel inicial y primaria,
evolucionando paulatinamente en aspectos relacionados con su infraestructura para

adecuarla a los requerimientos que demanda la poblacién estudiantil.

Finalmente, se destaca que la fecha de incorporacion al registro de servicios

educativos fue el 18 de mayo del afio 2011.
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1.3. Caracteristicas demogréficas y socioeconémicas
En una Institucion Educativa polidocente completo; es atendido por su
Directora, Profesora Doris Yesenia Ramos Ravines y seis docentes. Tiene una poblacion
escolar de 169 alumnos, distribuidos entre varones y mujeres por ser un colegio mixto.

El area geogréfica a la que pertenece es urbana.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales
Esta I.E. ofrece educacion de alta calidad encaminada a lograr el desarrollo no
solo cognitivo de sus alumnos, sino también su crecimiento integral, es decir, en el orden
moral, espiritual, emocional y social, tomando en cuenta que recibe y atiende integrantes
de distintas creencias culturales y los adapta al contexto social y ambiental en el que les
corresponde desenvolverse. Persigue generar conocimiento y acrecentar el talento

estudiantil, formando un ciudadano critico.

En la institucion educativa se celebran diversas actividades relacionadas con el
calendario civico escolar, ademas reuniones cristianas donde se les invita a la poblacion
estudiantil reafirmar su fe cristiana; igualmente, promueven la proteccion del medio

ambiente, promoviendo actividades conservacionistas.

2. Hipdtesis de la investigacion
Hipotesis general
Existe relacion positiva, directa y estadisticamente significativa entre el desempefio
docente y el rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel

primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
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Hipotesis Especificas

HEL. El nivel del desempefio en los docentes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022 es alto.

HE2. El rendimiento académico en comprension lectora de la mayoria de los estudiantes
del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca,2022 esta
en el nivel de logro esperado.

HES3. Existe relacion entre las dimensiones del desempefio docente y el rendimiento
académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion

Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.

3. Variables de investigacion
Variable 1: Desempefio docente

Variable 2: Rendimiento académico en comprension lectora.
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Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de variables
Variables  Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Items Técnicas e
conceptual operacional instrumentos
Variable 1:  El desempefio Es el conjunto Dominio de Conoce los objetivos de su clase. lal13
Desempefio  docente es un de  acciones contenidos Comunica los objetivos con claridad a los estudiantes.
docente proceso desarrolladas

sistematico de
obtencién de
datos validos
y fiables, con
el objetivo de
comprobar 'y
valorar el
efecto
educativo que
produce en los
alumnos el
despliegue de
sus
capacidades
pedagogicas.
(\Valdés,
2009).

por los
docentes de la
I. E. P. Monte
Sion y

referidas al
dominio de los
objetivos,

dominio  del
contenido, uso
de métodos y
procedimientos
metodoldgicos,

medios de
ensefianza,
clima
psicolégico en
el aula,
motivacion,
etapa de
orientacion,
etapa de
ejecucion,
etapa de

control,

Los objetivos se corresponden con las exigencias del
grado, asignatura, momentos del desarrollo de la clase.
Las actividades de aprendizaje se corresponden con los
objetivos, asi como con los diferentes niveles de
desempefio.

Propicia que los estudiantes comprendan el valor del
nuevo conocimiento.

Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de los
conceptos y establece relaciones entre los conceptos y
los procedimientos que trabaja en la clase.

Mantiene la correspondencia entre objetivos, contenido
y caracteristicas psicologicas de los estudiantes.
Atiende a las diferencias individuales en funcion del
diagnostico.

Exige a los estudiantes correccion en sus respuestas.
Propicia vinculos entre el lector y el autor del texto que
lee.

Aprovecha todas las posibilidades que el texto ofrece
para educar a los estudiantes.

Trabaja para lograr la nivelacion de los estudiantes, a
partir del diagndstico.

Orienta actividades que se corresponden con los
diferentes niveles de la comprension lectora.

Observacién
Ficha de
observacion




productividad  Uso de métodos Utiliza métodos y procedimientos metodologicos que ~ 14-21

durante la clase y orientan al estudiante hacia la busqueda del
y formacion de procedimientos conocimiento hasta llegar a la esencia del concepto y
habitos metodol6gicos  su aplicacion.

Estimula a la busqueda de informacién en otras
fuentes, comprende, analiza y desarrolla el
pensamiento reflexivo.

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos y
juicios de los estudiantes.

Utiliza niveles de ayuda que permiten al estudiante
reflexionar sobre su error y rectificarlo.

Emplea los medios de ensefianza (laminas, juegos,
maquetas, modelos, etc.) para favorecer Ila
comprension lectora.

Utiliza el contenido de los textos, y lo vincula con los
objetivos y contenidos de ensefianza del grado.
Emplea la metodologia adecuada para lograr la
comprension lectora.

Utiliza el medio que los rodea para desarrollar la
comprension lectora.

Emocionalidad Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje,  22-27
donde, con respeto y afecto, los estudiantes
comprendan argumentos y se planteen proyectos
propios.

Utiliza un lenguaje coloquial con tono adecuado.

Las actividades que realiza el docente contribuyen al
desarrollo de la comprensién lectora de los
estudiantes.

Contribuye a la correcta formacion de habitos
mediante el ejemplo y el uso adecuado de estrategias
de trabajo.
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Planificacion
docente

Demuestra confianza en las posibilidades de
aprendizaje de todos sus estudiantes y los apoya con
palabras que les da seguridad.

Mantiene la motivacion durante el desarrollo de toda
la clase.

Logra que el estudiante comprenda que, para que, por
qué, y en qué condiciones va a aprender antes de la
comprension lectora (orientacion hacia el objetivo).
Propicia que el estudiante establezca nexos entre lo que
conoce y lo que va a conocer (aseguramiento de las
condiciones previas).

Utiliza vias metodoldgicas que orienten al estudiante en
el andlisis de los diferentes textos que lee.

Realiza un correcto control de los textos que leen los
estudiantes.

Promueve actividades individuales de comprension
lectora.

Atiende diferenciadamente las necesidades y
potencialidades de los estudiantes, individualmente y en
grupo, a partir del diagnostico.

Ejecuta la complejidad en los diferentes textos que leen
los estudiantes.

Propicia la realizacion de actividades de control y
valoracion, por parejas y en colectividad.

Promueve en los estudiantes el autocontrol y la
autovaloracion de sus valores.

Durante el desarrollo de la clase el docente utiliza
diferentes formas de control.

Las actividades que planifica contribuyen a garantizar la
maxima productividad de cada estudiante durante la
clase.

28-38
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Variable 2
Rendimiento
académico
en
comprension
lectora

Partiendo de
lo establecido

por el
MINEDU
(2016b) se
puede  decir
que esta
referido al
nivel de
desempefio

alcanzado por
el estudiante
sobre una de
las
competencias
transversales
del area
curricular de
comunicacion,
referida a la
lectura de
diversos tipos
de textos
escritos

Los estudiantes

conocen y
manejan  los
procesos

cognitivos, las
estrategias para
comprender los
textos escritos,
que va desde el

nivel literal
hasta el
criterial. En
esta

comprension
necesitan de las
orientaciones
del  mediador
gue viene a ser
el docente para
que
conjuntamente
comprendan 'y
juzguen el
proposito y el
contenido del
texto

Evaluacion de Disefia sus propios instrumentos de evaluacion en

los
aprendizajes

RA. en el
nivel literal

RA. en el
nivel
inferencial
RA. en el
nivel criterial

funcion al ritmo de aprendizaje de sus estudiantes.
Aplica criterios coherentes para evaluar a sus
estudiantes.

Promueve la evaluacion formativa por competencias.
Asume una postura neutral al momento de realizar la
evaluacion.

Identifica y comprende ideas explicitas y toda la
informacion contenida en un texto.

Interpreta, explica y hace comentario del contenido de
un texto leido; localiza, clasifica y relaciona
acontecimientos narrados y hace suposiciones en
atencion a su propia interpretacion.

Establece relacion entre las distintas partes del texto;
identifica la relevancia de lo leido, llega a conclusiones
del contenido y emite juicio propio sobre el texto.

39-42

Anélisis
documental/Registro
de Calificaciones.

Calificacion
final al
terminar el
periodo
2022

(19-20)
A (15-18)
B (11-14)
C (00-10)

AD
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6. Poblacién y muestra
6.1. Poblacion
Segun Hernandez et al. (2014), la poblacién se define como “El conjunto de
todos los casos que concuerdan con ciertas especificaciones” (p. 248). En esta
investigacion la poblacidn esta constituida por 169 estudiantes y 6 docentes del nivel

primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion”— Cajamarca, 2022.

Tabla 2
Poblacion de la investigacion
Grado No. docentes No. estudiantes
Primer grado 1 27
Segundo grado 1 20
Tercer grado 1 20
Cuarto grado 1 40
Quinto grado 1 32
Sexto grado 1 30
Total 6 169
5.2 Muestra

En virtud del tamafio de la poblacion se trabajé con todos sus integrantes, en
cuyo caso se aplicd un muestreo no aleatorio por conveniencia. Segin Hernandez et al.
(2014) “Consiste en seleccionar a los elementos de la muestra por su disposicion para
participar, su facil acceso o cercania al investigador” (p. 252). En este caso, la
investigadora para resguardar la objetividad de la investigacién y tomando en cuenta el
tamafo de la poblacién, opté por medir las variables en 169 estudiantes y 6 docentes del

nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
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7. Unidad de analisis

La constituyen cada uno de los estudiantes y docentes de Primero a Sexto grado del
nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
8. Métodos de investigacion

Analitico-sintético

El método analitico consiste en la descomposicion del fenémeno en cada una de sus
partes para proceder a su estudio, pero luego, del conocimiento particularizado se arriba a una
conclusién producto del engranaje de las partes en un todo nuevamente, en cuyo caso, ademas
de aplicarse la deduccion, se esta haciendo un proceso de sintesis, alcanzando las conclusiones
respectivas. Estas labores de analisis y sintesis no son independientes, por el contrario, el
andlisis de los elementos del fendmeno de estudio se realiza partiendo de la relacion existente
entre sus elementos como totalidad, y la sintesis se logra a partir de los hallazgos obtenidos con
el andlisis (Murga Bobadilla, 2022).

Hipotético-deductivo

Este es un modelo que se basa en un proceso de induccién y deduccion para el
establecimiento de la hipdtesis y poder comprobarla o por el contrario rechazarla. En un primer
momento, se observa el fendmeno que sera objeto de estudio y se revisa el marco tedrico que
lo sustenta para proceder a formular las hipdtesis —general y especificas- del estudio, en cuyo
caso, se esta en un proceso de induccion; luego, se deducen las consecuencias que se derivan
de la misma, que seria un proceso de deduccion y por ultimo, al analizar los datos obtenidos y
procesar los resultados, con aplicacion de procesos estadisticos, se procedera a la comprobacion
o0 rechazo de los enunciados contenidos en las hipotesis formuladas, que es donde se aplica de
nuevo un proceso inductivo. En este caso, se aplica este proceso, por cuanto se formulo una

hipotesis general relativa a la relacion entre el desempefio de los docentes y el rendimiento
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académico en comprension lectora de los estudiantes de nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” -Cajamarca, 2022. Este supuesto hipotético se sometio a
comprobacion mediante el uso de estadistica inferencial, previa determinacion de como se
produce la distribucion de los datos.

Es necesario aclarar que, en la investigacion, como se conoce con exactitud los
elementos que conforman el objeto de estudio (docentes y estudiantes), se hara una induccion

completa, por lo que se llegd a conclusiones que los involucra a todos ellos.

9. Tipo de investigacion

La presente investigacion, segun su enfoque es de tipo cuantitativa. Es cuantitativa
porque identifica las caracteristicas del estado actual del rendimiento académico de los
estudiantes respecto en comprension lectora y al desempefio docente los cuales son recabados
y analizados en términos numéricos y asi se expresan los resultados. En la investigacion
cuantitativas, segun Herndndez y Mendoza (2018) los datos se expresan numéricamente y se

procesan con ayuda de la ciencia estadistica para comprobar hipoétesis.

Segun su finalidad es basica, porque tal como lo sefialan Hernandez y Mendoza (2018)
fue concebida con el proposito de profundizar en el conocimiento de un fendmeno en el area
educativa, relacionado con el desempefio de los docentes y el rendimiento académico en

comprension lectora de los estudiantes de una institucion educativa particular en Cajamarca.

Por su alcance temporal, es transeccional porque la medicion de las variables se hace en
un momento Unico (Hernandez et al., 2014), es decir, la observacion del desempefio docente no
se hizo en un lapso prolongado de tiempo, sino que se hizo la medicion por una oportunidad,
asi como también se midio el rendimiento académico, tomando en cuenta la calificacion final

correspondiente al periodo 2022,
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10. Disefio de investigacion

En lo que se refiere al disefio, este es no experimental, descriptivo y correlacional.
Siguiendo a Hernandez et al. (2014) este es el tipo de disefio en el que no hay manipulacion
de las variables por parte del investigador porque este hace la investigacion del fendmeno
en su realidad natural; ademas describe las caracteristicas de este fendbmeno, para luego
establecer la relacion entre dichas variables. Ciertamente, en la presente investigacion se
evalu6 el desempefio de los docente y el rendimiento de los estudiantes del nivel primario
de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” en su ambiente natural, sin manipular
dichas variables; luego se hizo la descripcion de la situacion del desempefio docente a través
de sus distintas dimensiones y se analizo el rendimiento de dichos estudiantes, para luego
determinar como se relacionan dichas variables en la Institucion Educativa Particular

“Monte Sion” de Cajamarca.

Esta investigacion se muestra en el siguiente esquema:
Ox

I\/I\ \IL
Oy

Donde:
M: Muestra
Ou: Variable 1 (desempefio docente)
O2: Variable 2 (rendimiento académico)

r: Correlacion entre O1 y O3
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Asimismo, se destaca que el estudio es transversal o sincrénico porque la
investigadora se propuso la investigacion en un periodo corto de tiempo, con una
medicién Unica y no a lo largo del tiempo (Hernandez et al., 2014).

11. Técnicas e instrumentos de recopilacion de informacion
Como técnica principal fue la observacion directa y se utilizd una ficha de
observacion para recoger la informacion del desempefio docente; y, en cuanto al
rendimiento académico en comprension lectora obtenido por los estudiantes del nivel
primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca se utilizo la
técnica de analisis documental, y el instrumento fue el Registro de Calificaciones del afio
escolar 2022 llevado por esta institucion; la utilizacion de estos permitio recoger los datos

que llevan a contrastar la hipotesis planteada en el trabajo de investigacion.

Tabla 3
Técnica e instrumentos de la investigacion
Variables Técnicas Instrumentos

Desempefio Observacion Ficha de observacién
docente
Rendimiento Analisis documental Registro de
académico en Calificaciones del afio
comprension escolar 2022
lectora

En lo que se refiere a la ficha de observacién utilizada para la medicion del
desempefio docente, estd conformada por 42 items que miden las cinco dimensiones en
la que fue descompuesta la variable, vale decir: a) Dominio de contenidos (items 1 al
13); b) Uso de métodos y procedimientos metodoldgicos (items 14 al 21); c)
Emocionalidad (items 22 al 27); d) Planificacion docente (items 28-38); vy, €)

Evaluacién de los aprendizajes (items 39 al 42).
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Esta guia de observacion fue elaborada por la investigadora, siguiendo las
ensefianzas de Valdés (2004) de cuyo texto extrajo algunos planteamientos e
indicadores y se adaptaron a esta investigacion, tomando en cuenta el contexto espacial
en el que se hizo el trabajo empirico.

Con respecto, a la escala, los planteamientos son valorados como malo, regular
y bueno, asignando una puntuacion que va de cero (0) a dos (2) respectivamente, donde
cero corresponde a los casos en los que la préctica del docente no cumple con el
planteamiento formulado, y 2 cuando lo cumple a cabalidad.

La medicidn de la variable en términos generales se mide en una escala ordinal
de tres niveles, en los que se califica el desempefio como: bien, regular y malo, siendo

el valor asignado, el siguiente:

Tabla 4

Escala de valoracion de la guia de observacion del desempefio docente
Nivel Valoracién
Bajo <42
Medio 43-85
Alto 86-126

En cuanto al rendimiento académico en comprension lectora, como se sefiald
anteriormente, se toma en cuenta el Registro de Calificaciones llevado por la Institucion

Educativa, siendo su escala para la Educacion Bésica del Nivel Primario es:

Tabla b
Escala de valoracion del rendimiento académico en Educacion Basica
Valoracién cualitativa Valoracién cuantitativa
Inicio 00-10
Proceso 11-14
Logro esperado 15-18
Logro destacado 19-20

Nota. Extraido de DCN (2009).
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12. Técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion

Los datos se procesaron haciendo uso del paquete estadistico Excel 2016, lo cual
permitié presentar los resultados en tablas y gréaficos que fueron discutidos y analizados.
También se utilizo el SPSS 29 para el procesamiento estadistico inferencial necesario para la
contrastacion de la hipétesis. Es uno de los programas estadisticos mas conocidos teniendo en
cuenta su capacidad para trabajar con grandes bases de datos y una sencilla interfaz para la
mayoria de los analisis.
13. Validez y confiabilidad

Para determinar la confiabilidad del instrumento se utilizd el coeficiente Alfa de
Cronbach que permite comprobar el grado de cohesion entre los distintos items, arrojando un
valor de 0,876 lo que indica que es un instrumento confiable y que existe coherencia interna
entre sus planteamientos. En lo que concierne a la validez de este instrumento, se sometio al
juicio de dos (02) expertos en la materia a fin de evaluar su pertinencia, redaccion y forma. Al
respecto, Hernandez et al., (2014), plantean que la validez de un instrumento para la
investigacion es el “grado en que un instrumento produce resultados consistentes y coherentes”
(p. 225). Los expertos hicieron sus aportes para mejorar y ampliar los instrumentos antes
descritos, habiendo observado correcciones relacionadas mas en aspectos de forma que de
fondo, las mismas que fueron corregidas apropiadamente, asi se conté con un instrumento

pertinente y valido. Los expertos evaluadores, se identifican en la tabla 6.

Tabla 6
Expertos evaluadores de los instrumentos de la investigacion
Experto Grado Académico
Virgilio Gomez Vargas Maestro en Ciencias, Mencién: Educacion
Superior
Eduardo Martin Agion Céaceres Magister en Educacion, Mencion: Docencia y

Gestion Educativa.
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A continuacion, se presentan los resultados descriptivos relacionados con ambas

variables, iniciando con sus dimensiones, para luego presentar los resultados generales de cada

una de ellas; posteriormente, se presentaran los resultados inferenciales, que permitiran la

comprobacion de la hipétesis general de la investigacion.

1. Resultados por dimensiones de las variables de estudio

Dimensiones del desempefio docente

Tabla 7
Dimension dominio de contenidos
Porcentaje  Porcentaje
Respuesta  Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
valido Medio 1 17% 17% 17%
Alto 5 83% 83% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos extraidos de la guia de observacion a los docentes.

Figura 2
Dimension dominio de contenidos
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Andlisis y discusion

En la tabla 7 se aprecia que el nivel de desempefio docente en la dimensién dominio de
contenidos en la I.LE. Particular “Monte Sion” de Cajamarca, se ubica en el nivel alto (83%)
seqguido del nivel medio (17%), lo que significa que los docentes en general conocen los
objetivos de su clase, los comunican con claridad a sus estudiantes, estos se corresponden con
las exigencias del grado, en fin, tiene las competencias necesarias relacionadas con el manejo
de los contenidos a impartir. Estos resultados son similares a los hallados por Salas (2023) quien
encontr6 que en la dimensidn preparacion para el aprendizaje el 46,7% de los docentes
encuestados estaban en el nivel logrado, 46,7% estaban en proceso y 6,7% estaban en el nivel
inicio, demostrando que los docentes toman en cuenta las necesidades, intereses y
caracteristicas de sus estudiantes para impartir los contenidos e incorporan enfoques
transversales de acuerdo a situaciones significativas, entre otros aspectos propios del acto

docente.

Por su parte, Ayala (2020) al analizar el desempefio docente en la Institucion Educativa
Publica GUE Mariscal Toribio de Luzuriaga de Huaraz -Ancash en 2019, encontrd que se
relaciona con la preparacion para el aprendizaje que 50% de los docentes encuestados se ubica
en el nivel moderado, 33,33% esta en el nivel alto y 16,66% esta en el nivel bajo, lo que significa
que los docentes demuestran conocimiento del contenido, poseen conocimientos actualizados
en el area curricular en el que ensefian, demuestran conocimientos actualizados y comprension
de las teorias y préacticas pedagdgicas en el area en la que imparten docencia, entre otros

aspectos, que demuestran el dominio de las competencias necesarias en esta dimension.

En este sentido, se debe recordar que segun la opinién de Valdés (2009) el

docente debe tener un conocimiento profundo de la materia que imparte, lo que incluye una
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actualizacién constante de tales conocimientos y la optimizacion de sus habilidades, para luego
aplicar dichos conocimientos y transferirlo a sus estudiantes en un adecuado proceso de

ensefianza-aprendizaje, utilizando métodos y herramientas propios de su disciplina en los

procesos académicos que dirige.

Tabla 8
Dimensién uso de métodos y procedimientos metodologicos

Porcentaje  Porcentaje

Respuesta  Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
valido Medio 0 0% 0% 0%
Alto 6 100% 100% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos extraidos de la guia de observacion a los docentes

Figura 3
Dimensidn uso de métodos y procedimientos metodologicos
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Anélisis y discusion

En la tabla 8 se aprecia que el nivel de desempefio docente en la dimensidn uso de
métodos y procedimientos metodolégicos de la I.E. Particular “Monte Sion” de Cajamarca, en

2022 es alto (100%). Esto significa que los docentes de esta institucién utilizan métodos y
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procedimientos que orientan al estudiante hacia la busqueda del conocimiento, estimulan la
busqueda de informacién en distintas fuentes para promover el pensamiento reflexivo, dirigen
los procesos de aprendizaje sin anticiparse a los razonamientos y juicios de los estudiantes,
entre otros aspectos comprendidos en esta dimension. Estos resultados son similares a Conejo
et al., (2021) quienes analizaron en Colombia la percepcién que tienen los docentes de
educacidén basica primaria hacia la comprension lectora y la disposicion hacia el desarrollo de
actividades en pro de la mejora continua de los estudiantes, consiguiendo que 62,5% sefiala que
las précticas pedagogicas se relacionan con el proceso cognitivo, el analisis textual y la

comprension, por eso hacen énfasis en procesos y métodos didacticos.

En el ambito nacional, los resultados coinciden con los hallazgos de Choquichanca e
Inga (2020) quien encontraron la prevalencia de un nivel alto o de logro esperado en 57,1% en
el desempefio docente, especificamente, en el uso de estrategias metodoldgicas, seguido de
28,6% en proceso y 14,3% en logro destacado, concluyendo que existe incidencia de las
estrategias que utiliza el docente como parte de su desempefio en la comprension lectora de los

nifios de 5 afios de instituciones educativas publicas de San Juan de Miraflores.

Finalmente, Salas (2023) encontré que en cuanto al uso de materiales y recursos, el
53,3% de los docentes estan en proceso, y 46,7% de los docentes estan en el nivel logrado, es

decir, han alcanzado las competencias propias de esta dimension.

Ciertamente, para que el proceso de aprendizaje sea fructifero, el docente debe tener en
cuenta y poner en préactica una serie de métodos que guien al alumno a la busqueda progresiva
e independiente del conocimiento incorporando fuentes distintas a las aportadas por el propio

maestro. En ese procedimiento, los maestros no pueden anticiparse al razonamiento de los
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alumnos y a los juicios que emiten, pues hay que brindarles la posibilidad de expresar sus ideas

y sentimientos, y a que formulen sus propios proyectos (Valdés, 2009).

En conclusidn, los docentes de la I.E. Particular Monte Sion de Cajamarca, 2022 han
demostrado que manejan las competencias relacionadas con el uso de materiales y recursos
educativos para lograr el proceso de aprendizaje de los estudiantes; acompafian y orientan a los
estudiantes en el uso de materiales, fomentan la busqueda de informacion en distintas fuentes

para promover el pensamiento reflexivo, entre otros aspectos comprendidos en esta dimension.

Tabla 9
Dimensién emocionalidad

Porcentaje  Porcentaje

Respuesta  Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
valido Medio 0 0% 0% 0%
Alto 6 100% 100% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos extraidos de la guia de observacion a los docentes.

Figura 4
Dimensién emocionalidad
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Andlisis y discusion

En la tabla 9 se aprecia que el nivel de desempefio docente en la dimension
emocionalidad, en la L.E. Particular “Monte Sion” de Cajamarca, en 2022 es alto (100%). Esto
significa que los docentes de esta institucion propician un clima afecto, los estudiantes
comprendan argumentos y se planteen proyectos propios, utiliza un lenguaje coloquial con tono
adecuado, las actividades que realiza el docente contribuyen al desarrollo de la comprension
lectora de los estudiantes, contribuye a la correcta formacién de habitos mediante el ejemplo y
el uso adecuado de estrategias de trabajo, demuestra confianza en las posibilidades de
aprendizaje de todos sus estudiantes y los apoya con palabras que les da seguridad, mantiene la
motivacién durante el desarrollo de toda la clase, en fin, maneja su emocionalidad para lograr

el aprendizaje en los estudiantes.

Estos resultados son similares a los obtenidos por Mucha Coérdova (2019) quien
encontré que 46% de los docentes encuestados esta en el nivel de logro en el manejo de las
relaciones colaborativas entre los estudiantes, generando un clima armonico y de confianza, lo
que se logra con el manejo de la emocionalidad; y de igual manera el 52% de los docentes
utilizan una comunicacion estimulante y/o positiva mediante palabras y gestos motivadores lo

que les brinda seguridad y los motiva durante el desarrollo de la clase.

En ese sentido, Salas (2023) encontrd que los docentes que imparten clase en 4to grado
de primaria en distintas escuelas de la periferia de la ciudad de Cajamarca, estan en proceso
(66,7%) seguido del nivel inicio (26,7%) demostrando que los docentes estan encaminados en
el proceso de escuchar y dialogar con atencion con los estudiantes en el momento oportuno,
atendiendo a sus necesidades; intervienen para resolver conflictos entre los alumnos, utilizando

el respeto, la cordialidad, empatia y propiciando la comunicaciéon como estrategia para
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contribuir con el logro de ese objetivo; y, fomenta relaciones fraternas, colaborativas y

horizontales entre los alumnos propiciando un clima de armonia y confianza entre ellos.

Ayala (2020) encontré que 72,22% de los docentes evaluados en Ancash estan en el
nivel moderado y 16,66% estan en el nivel alto en el proceso de ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, es decir que los docentes encuestados manejan de manera asertiva y empatica
relaciones interpersonales basadas en el afecto, la justicia, confianza, respeto y colaboracion;
ademéas orientan su practica docente para alcanzar el aprendizaje en los estudiantes,
comunicando altas expectativas; promueve un ambiente acogedor de la diversidad en la que los

estudiantes sean apreciados y valorados por todos.

En este punto, vale la pena, recordar los postulados de la teoria de la inteligencia
emocional de Goleman (2009) para quien un individuo es mas inteligente en la medida en que
tiene conocimiento y manejo de las propias emociones y la de los demas, y establece relaciones
por el dominio de las mismas poniendo en practica las habilidades sociales de liderazgo,
eficiencia y popularidad, porque de esa manera puede interactuar de manera efectiva con sus

semejantes, y en el caso del docente, puede propiciar un aprendizaje significativo.

Tabla 10
Dimension planificacion docente

Porcentaje  Porcentaje

Respuesta  Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
valido Medio 0 0% 0% 0%
Alto 6 100% 100% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos extraidos de la guia de observacion a los docentes.
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Figura 5
Dimensién planificacion docente
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Andlisis y discusion

En la tabla 10 se aprecia que el nivel de desempefio docente en la dimension
planificacion docente, en la I.E. Particular “Monte Sion” de Cajamarca, en 2022 es alto (100%).
Esto indica que los docentes de la institucion se planifican de manera de lograr crear las
condiciones necesarias para el aprendizaje, estableciendo nexos con lo que conoce y para que
se oriente al andlisis de los distintos textos que lee, ademas de promover distintas actividades

de comprension lectora, propiciando la realizacion de actividades de control y valoracion tanto

individuales como colectivas.

Por el contrario, Canquiz-Rincon et al. (2021) hallaron en cuanto a la planificacion
didactica propia del desempefio, que aun cuando se realizan conforme a los requerimientos del
Ministerio de Educacion de ese pais, los objetivos, las estrategias, las actividades y el tiempo
que dedican a las actividades no son propicios para el desarrollo de la comprension lectora, por
lo que presentan dificultades en la lectura inferencial y critica. Concluyen sefialando que los

docentes limitan su desempefio en planificar actividades para desarrollar la fluidez y la
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velocidad de lectura, pero descuidan el acceso a la comprension mediante el desarrollo de

destrezas metacognitivas, elaboracion de inferencias, lectura critica, entre otras.

Por su parte, Mucha Cdrdova (2019) encontr6 que 56% de los docentes encuestados en
Huancayo estan en el nivel logrado y 23% estan en proceso, en cuanto a la planificacion
curricular, incluyendo en ella actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos

y el enfoque del &rea planteados en las rutas de aprendizaje.

En este sentido, Valdés (2009) considera que el docente debe tener capacidad para
planificar y preparar adecuadamente sus clases, teniendo en cuenta los objetivos de aprendizaje,
los recursos didacticos y las necesidades de los estudiantes. Es una de las dimensiones méas
importantes en el desempefio docente, ya que tiene un gran impacto en la efectividad del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

El MINEDU (2016%) por su parte sefiala que el docente tiene que estar en capacidad de
planificar un plan de trabajo en el que se incluyan los objetivos de aprendizaje que se espera
alcanzar en los estudiantes, y debe estar estructurado de manera tal que los alumnos logren un
aprendizaje significativo, por lo que debe incluir estrategias y actividades adecuadas para ese
fin.

Tabla 11
Dimensién Evaluacion de los aprendizajes

Porcentaje  Porcentaje

Respuesta  Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
valido Medio 1 17% 17% 17%
Alto 5 83% 83% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos extraidos de la guia de observacion a los docentes.
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Figura 6
Dimensidn evaluacion de los aprendizajes
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Analisis y discusion

En latabla 11 se aprecia que el nivel de desempefio docente en la dimension evaluacion
de los aprendizajes, en la LE. Particular “Monte Sion” de Cajamarca en 2022 es alto (83%)
seguido del nivel medio (17%). Esto implica que los docentes manejan las distintas
competencias relacionadas con la evaluacion de los alumnos, disefiando instrumentos
apropiados con criterios coherentes de evaluacion; utiliza evaluacion formativa y adopta una

postura neutral al momento de aplicar dichos instrumentos.

Estos hallazgos son coincidentes con Mucha Coérdova (2019) quien encontrd
prevalencia en el nivel de logro en el 38% de los docentes encuestados en cuando a la inclusion
de procesos de evaluacion formativa y/o sumativa en su planificacion curricular; sin embargo,
34% de los docentes aun estan en el nivel de inicio y 27% esta en proceso; igualmente, 51% de
ellos ejecutan esos procesos de evaluacion formativa y/o sumativa en la sesion de aprendizaje,

tomando en cuenta las competencias y capacidades de las rutas de aprendizaje.
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Los hallazgos demuestran que los docentes realizan la evaluacion como forma de
control, como lo menciona Valdez (2009) corroborando de esa manera los avances tanto en el
aprendizaje de los alumnos como en su propio desempefio para aplicar los correctivos
necesarios. Ratifica igualmente, la importancia de incorporar herramientas de evaluacion de los

aprendizajes como indicativos de los logros alcanzados.

Dimensiones del Rendimiento académico en comprensiéon lectora

Tabla 12
Rendimiento académico en lectura literal

Lectura en nivel literal

Valoracion . . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

cualitativa valido acumulado
Inicio 0 0% 0% 0%

Véalido  Proceso 33 20% 20% 20%
Logro esperado 129 76% 76% 96%
Logro destacado 7 4% 4% 100%
Total 169 100% 100%

Nota. Datos extraidos de los registros de notas de los estudiantes en el afio 2022.

Figura 7
Rendimiento académico en lectura literal
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Andlisis y discusion

En la tabla 12 se puede observar que 129 (76%) de los estudiantes del nivel
primario de la I.E. Monte Sion de Cajamarca muestran un rendimiento académico de logro
esperado en cuanto a la comprension lectora en el nivel literal; 33 (20%) est& en proceso y solo
7 (4%) esté en el nivel de logro destacado. Esto significa que la mayoria de los estudiantes

identifican y comprende ideas explicitas y toda la informacién contenida en un texto.

Estos resultados son similares a los obtenidos en Colombia por Canquiz-Rincon et al.
(2021) quienes encontraron que estudiantes de 3er grado presentaron un buen nivel de
comprensidn lectora literal en 71,5%. siendo capaces de localizar la informacién que aparece
explicita en un texto, reconocen las ideas principales y secuencias, identifican significado de

palabras, entre otras; mientras que solo un 38% de los estudiantes de 5° alcanzaron ese nivel.

Por el contrario, Salas (2023) encontrd que de 190 alumnos de primaria, segun la prueba
ECE s6lo 89 tienen capacidad de lectura literal, lo que equivale a 46,84%, es decir, que este
porcentaje de alumnos tiene habilidad para detectar la idea principal de un texto y la secuencia

de acciones o conductas de los personajes.

Véasquez (2006) sefialan que poseer un nivel literal de comprension lectora involucra
identificar y comprender las ideas explicitas, y realizar la interpretacion de toda la informacién

contenida en el texto, adn la implicita (Vasquez, 2006).
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Tabla 13
Rendimiento académico en lectura inferencial

Lectura en nivel inferencial

Porcentaje Porcentaje

Valoracion cualitativa Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado

Inicio 1 1% 1% 1%

Véalido  Proceso 35 21% 21% 21%
Logro esperado 125 74% 74% 95%
Logro destacado 8 5% 5% 100%
Total 169 100% 100%

Nota. Datos extraidos de los registros de notas de los estudiantes en el afio 2022.

Figura 8
Rendimiento académico en lectura inferencial
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En lo que respecta al rendimiento académico en comprension lectora nivel inferencial,
se puede ver en la tabla 13 que, 125 (74%) estudiantes del nivel primario de la I.E. Monte Sion
de Cajamarca en 2022, estan en el nivel de logro esperado, 35 (20%) esta en proceso, 8 (5%)
estd en el nivel de logro destacado y s6lo 1(1%) esta en el nivel inicio. Esto significa que la
mayoria de los estudiantes objeto de estudio, interpretan, explican y hacen comentarios del
contenido del texto leido; asimismo, estan en capacidad de localizar, clasificar y relacionar

acontecimientos narrados, haciendo suposiciones en atencion a su interpretacion.
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Por el contrario, Canquiz-Rincon et al. (2021) en Colombia, encontraron que estudiantes
de 3ero y 5to grado presentaron un nivel de comprension lectora inferencial en el nivel bueno,
solo en 33,5%, mientras que 27,5% de los de 5to grado se ubican en el nivel critico, ya que
tienen dificultades en las preguntas que necesitan conexion con informacion que aparece
dispersa en distintas partes del texto. Salas (2023) analizé el rendimiento en comprension
lectora de 190 estudiantes de primaria segun la prueba ECE y hall6 que sélo 90 de ellos tienen
capacidades inferenciales, es decir, que estdn en capacidad de interpretar, explicar y hacer

comentarios del contenido del texto, y aportan ideas coherentes desde su perspectiva.

Para VVasquez (2006) la lectura en nivel inferencial implica la localizacion, clasificacion
y relacién de los acontecimientos narrados y la generacion de suposiciones por parte del lector,

en atencion a su propia interpretacion.

De lo anterior se desprende, que los alumnos de la I.LE.P. “Monte Sion” analizan y

comprenden el texto leido, realizando conjeturas y hasta pueden formular hipétesis de este.

Tabla 14
Rendimiento académico en lectura nivel critico

Lectura en nivel critico

Valoracion . . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

cualitativa valido acumulado
Inicio 0 0% 0% 0%

Valido  Proceso 27 16% 16% 16%
Logro esperado 135 80% 80% 96%
Logro destacado 7 4% 4% 100%
Total 169 100% 100%

Nota. Datos extraidos de los registros de notas de los estudiantes en el afio 2022.
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Figura 9
Rendimiento académico en lectura nivel critico
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Analisis y discusion:

En lo que respecta al rendimiento académico en comprension lectora nivel critico, se
puede ver en la tabla 14 que, 135 (80%) estudiantes del nivel primario de la I.E. Monte Sion
de Cajamarca estan en el nivel de logro esperado, 27 (16%) esta en proceso y 7 (4%) esta en
el nivel de logro destacado. Esto significa que la mayoria de los estudiantes objeto de estudio
pueden establecer relacién entre las distintas partes del texto, identifican la relevancia de lo

leido, llegan a conclusiones sobre el contenido de la lectura y emiten juicios propios sobre el

texto.

Al respecto, Canquiz-Rincon et al. (2021) al analizar la comprension lectora en
estudiantes de 3ero y 5to grado de educacion basica en Colombia, encontrd que solo el 33,5%
de los de 3er grado y 27,5% de los alumnos de 5to grado tienen una lectura critica. Estos
resultados son similares a los obtenidos por Mero Chavez (2019) en Ecuador, quien al evaluar

las destrezas de estudiantes de primaria en cuanto a comprension lectora, hall6 que 48%
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comprende poco de lo que lee, 33% comprende mucho, 14% declar6 que comprende muy poco
y 5% sefial6 no comprender nada de lo que leen. Las técnicas de comprension utilizadas son:
subrayado y busqueda de palabras no comprendidas (48%), identificacion de la idea general

(33%), resumen y elaboracion de esquemas sobre el texto (14%) y 2% no aplica técnicas.

Por el contrario, Salas (2023) encontré que solo 11(5,79%) alumnos de un total de 190
tienen capacidad de lectura critica, los demas estan en el nivel inicio o previo al inicio, lo que
implica que les resulta dificil comprender la parte implicita del texto leido; por el contrario, los
que si alcanzan ese nivel de lectura, tienen capacidad para comprender lo explicito e implicito,

interpretar, reflexionar y evaluar lo leido.

El nivel critico de lectura es el que normalmente genera mayores dificultades, porque
implica que el individuo posea habilidad para establecer relaciones entre las distintas partes de
la lectura y llegar a conclusiones de su contenido. a) Para Gallegos et al. (2019) este nivel de
lectura esta referido a las habilidades para reflexionar sobre el texto que se lee, establecer

relaciones y dar la opinion fundamentada sobre la calidad del contenido leido.

Se concluye sefialando la necesidad de aplicar distintas estrategias para fomentar el
analisis critico de los alumnos en cuanto a los textos sometidos a lectura para que esos sean

capaces de hacer deducciones y emitir su propia opinion de lo leido.
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2. Resultados totales de las variables de estudio

Valor total de la variable 1. Desempefio docente

Tabla 15
Nivel de la variable desempefio docente en la |.E. Monte Sion, Cajamarca-2022
. . Porcentaje Porcentaje
Respuesta Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Bajo 0 0% 0% 0%
- Medio 0 0% 0% 0%
Vaélido
Alto 6 100% 100% 100%
Total 6 100% 100%

Nota. Datos obtenidos de la aplicacion de la guia de observacion a los docentes.

Figura 10
Nivel de la variable desempefio docente en la I.E. Monte Sion, Cajamarca-2022
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Analisis y discusion

En la tabla 15 se aprecia que el nivel de la variable desempefio docente en la I.E.
Particular “Monte Sion” de Cajamarca-2022 es alto (100%) demostrando que los maestros de
la institucion poseen y despliegan amplias capacidades pedagogicas para lograr en los alumnos
el aprendizaje. Los hallazgos difieren de los resultados de Mucha-Cérdova (2019) quien evaluo
el desempefio de docentes en Huancayo durante 2019 y encontrd que la prevalencia esté en el
nivel proceso (57,03%), seguido del nivel logrado (38,28%) y en inicio (4,69%). Estos

resultados son coincidentes con los hallazgos de Salas (2023) quien evalué el desempefio
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docente y la comprension lectora en estudiantes de 4to grado de primaria en la periferia de la
ciudad de Cajamarca, y consiguié que los docentes evaluados tienen un desempefio en el nivel

logrado en 73,3%, seguido del nivel proceso en 26,7%.

Por el contrario, Ayala (2020) al analizar el desempefio docente en la Institucion
Educativa Publica GUE Mariscal Toribio de Luzuriaga de Huaraz -Ancash-2019 hall6 que la
prevalencia del desemperfio fue en el nivel moderado en 61,11%, seguido del nivel alto en

22,22%, s6lo un 16,66% mostro un desempefio en nivel bajo.

Finalmente, se sefiala que la literatura en general reconoce la importancia del
desempefio docente en el desarrollo de la comprensién lectora, al respecto, Mero Chavez (2019)
sefiala que el docente debe motivar al estudiante en su proceso lector, porque se ha demostrado
que esto influye en la obtencion de una caligrafia y ortografia adecuada, siendo necesario la
implementacion de estrategias y técnicas motivadoras que estimulen el desarrollo de habitos de

lectura en el alumno y alli el desempefio docente juega un rol fundamental.

Valor total de la variable 2. Rendimiento académico en comprension lectora

Tabla 16
Rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la |.E.
Monte Sion, Cajamarca-2022

Rendimiento académico en comprension lectora

Valoracion . . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

cualitativa valido acumulado
Inicio 0 0% 0% 0%

Valido  Proceso 32 19% 19% 19%
Logro esperado 131 78% 78% 96%
Logro destacado 6 4% 4% 100%
Total 169 100% 100%

Nota. Datos extraidos de los registros de notas de los estudiantes en el afio 2022.
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Figura 11
Rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la I.E.
Monte Sion, Cajamarca-2022
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Andlisis y discusion

Se observa en la tabla 16 que el rendimiento académico en comprension lectora
de los estudiantes del nivel primario de la I.E. Monte Sion, Cajamarca-2022 se ubica en el nivel
de logro esperado (78%), seguido del nivel proceso (19%) y, finalmente, en logro destacado
(4%). Esto significa que la mayoria de los estudiantes cumplen con las competencias que se
esperan en este nivel. Estos resultados coinciden con Choquichanca e Inga (2020) cuyos
hallazgos indican que alumnos de 5 afios de instituciones educativas publicas de San Juan de
Miraflores tienen un rendimiento de 35,7% en logro esperado y 35,7% en proceso, seguido de

2,6% en el nivel inicio.

Por su parte, Ayala (2020) evaluo el rendimiento académico en el area de comunicacion
en nifios de 5to grado de educacion primaria en Ancash, y encontré que la prevalencia fue en
el nivel moderado en 54,76% seguido del nivel bueno en 28,57%, finalmente el nivel malo, se
ubicé en 16,66%; igualmente, Salas (2023) en la ciudad de Cajamarca, encontro que estudiantes

de 4to grado de primaria muestran un rendimiento académico en comprension lectora en el
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nivel proceso en 53%, seguido del nivel inicio en 38,95% previo al inicio (7,89%) y, por dltimo,

el nivel satisfactorio (5,79%).

Por el contrario, los hallazgos de Mucha-Cordova (2019) indican que el rendimiento
académico en el area de lectura se ubica en el nivel inicio en 71,87%, en proceso 18,75%,
seguido de previo al inicio y satisfactorio con 4,69% cada uno de estos niveles. En ese sentido,
Conejo et al. (2021) se pronunciaron sobre los aspectos que influyen en la comprension lectora
de los estudiantes, sefialando que de acuerdo con la percepcion de 93,8% de docentes
encuestados el nivel de lectura se relaciona con los habitos adoptados, en. El 81,3% destaca la
importancia del proceso cognitivo, el analisis textual y la ensefianza en el proceso de
comprension lectora. EI 62,5% sefiala que hay relacion de las practicas pedagogicas con el
proceso cognitivo, el analisis textual y la comprension lectora. La infraestructura escolar es la
de menor importancia para los docentes en el proceso de comprension lectora, asi lo declaro el

63% de los encuestados.

Lo anterior ratifica que la comprension lectora, puede ser visto como un grupo de
habilidades que comprende el conocimiento de palabras, la comprension de estas y la atribucion
de significado a lo leido (Dubois, 1991). Pero también constituye un proceso cognitivo, porque
se trata de una dinamica de acceso a la informacion y de integrarla a la memoria de largo plazo,
para desarrollar habilidades de elaboracion de significados para construir un nuevo
conocimiento rapidamente y hacer inferencias partiendo del contenido leido (Johnston, 1989);
y finalmente, puede ser visto como un proceso psicolinglistico, porque engloba tres
componentes gramaticales esenciales: estructura superficial, estructura profunda y reglas

transformacionales (Goodman, 1976).
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De alli que sea innegable la relevancia de la comprension lectora para el desarrollo
cognitivo de un individuo, para su desenvolvimiento social y para su éxito profesional, de tal
manera, que debe tener atencion privilegiada en las instituciones educativas y debe ser parte de

las politicas educativas de todos los paises del mundo.

3. Prueba de hipdtesis

En el marco de esta investigacion, con el fin de determinar cual seria el coeficiente
estadistico aplicable para la comprobacion de hipdtesis, se procedid a precisar si los datos tenian
una distribucion normal o no, utilizando a tal fin el programa IBM-SPS-V29.

Hipétesis por contrastar:

Ho: Los datos analizados siguen una distribucién normal.

H1: Los datos analizados no siguen una distribucion normal.

Regla: Si p>0,05 aceptamos la hipétesis nula

Si p<0,05 rechazamos la hip6tesis nula

Prueba de normalidad

Tabla 17

Prueba de normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico al Sig.

Rendimiento 0,492 6 0,000 0,496 6 0,000
académico

Desempefio 0,257 6 ,200" 0,894 6 0,341
docente

En la tabla 17 se observan los datos arrojados tanto por la prueba Kolmogorov Smirnov

como la prueba Shapiro Wilk, sin embargo, tomando en cuenta el tamafio de la poblacion
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estudiada resulta aplicable esta Ultima. Se observa igualmente que, en el caso del rendimiento
academico el valor de significancia fue de 0,000<0,05 lo que implica el rechazo de la hipdtesis
nula y la aceptacion de la hipdtesis alterna, en consecuencia, los datos no provienen de una
distribucion normal. Por el contrario, en el caso de la variable desempefio académico el valor
de significancia fue de 0,341>0,05, en ese caso, se aceptd la hipdtesis nula, considerando que
los datos si tienen una distribucion normal. Ahora bien, basta que los datos de una de las
variables no tengan una distribucion normal para que resulte aplicable una prueba no
paramétrica, siendo escogida en este caso la prueba Rho de Spearman, que mide la correlacién

entre variables.
Contrastacion de hipdtesis
Hipotesis general

Hc: Existe relacién positiva, directa y significativa entre el desempefio docente vy el
rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la

Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.

Ho: No existe relacion positiva, directa y significativa entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la
Institucion Educativa Particular “Monte Sion”— Cajamarca, 2022

Regla aplicable:

Si p<0,01 se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Si p>0,01 se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
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Tabla 18
Correlacion entre rendimiento academico y desempefio docente
Rendimiento Desempefio
académico docente
Rhode  Rendimiento Coeficiente de 1,000 926"
Spearman académico  correlacion
Sig. (bilateral) 0,008
N 169 6
Desempefio  Coeficiente de 926" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0,008
N 6 6

Se observa en la tabla 18 que existe relacion positiva y directa entre la variable
desempefio docente y el rendimiento académico al obtener un valor Rho=,926; dicha relacién
ademas es fuerte por el valor del coeficiente obtenido; adicionalmente es estadisticamente
significativa porque se obtuvo un valor p=0,008<0,01 que fue el valor de significancia escogida,
por lo que se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula. En consecuencia, “Existe
relacion positiva, directa y significativa entre el desempefio docente y el rendimiento académico
en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa
Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022”. Estos resultados coinciden con los hallazgos de
Ayala (2020) quien midio estadisticamente la relacion entre el desempefio docente y el
rendimiento de los estudiantes en el area de comunicacion, cuyo uno de sus componentes es la
comprensidon de textos leidos, y hallé un coeficiente Rho=,8948 y una significancia de ,000 lo
que demuestra que efectivamente hay una relacion positiva, fuerte y significativa. Por su parte,
Mariscal (2020) evalud la relacion entre el liderazgo pedagdgico que forman parte del
desempefio docente y los procesos de comprension lectora en la Institucion Dolores Cacuango
durante 2020, concluyendo que existe una correlacion moderada (Rho 0,546; p=0.006<0.05);
mientras que a nivel local, Salas (2023) al evaluar el nivel de comprension lectora en los

alumnos de 4to grado de primaria en la periferia de la ciudad de Cajamarca y su relacién con el
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desempefio docente, hall6 que si existe relacion positiva y directa, sin embargo, es baja, porque

obtuvo un valor del coeficiente Rho de Spearman = 0,357; p=0.000.

Mucha-Cérdova (2019) por su parte, midio en su tesis doctoral, la relacion entre el
desempefio docente y el resultado de los estudiantes de instituciones educativas en Huancayo,
y encontré que hay una relacién directa entre estas variables al obtener un coeficiente Chi-

cuadrado de Pearson = 35.479 y una significancia =0.000.

Por su parte, Choquichanca e Inga (2020) analizdé la incidencia de estrategias
metodoldgicas docente en la comprension lectora y rendimiento académico en el area de la
comunicacion de los nifios de 5 afios de instituciones educativas publicas de San Juan de
Miraflores concluyendo que tal incidencia existe por lo que debe insistirse en la implementacion

de estas estrategias.

Estos resultados convalidan la teoria de la autoeficacia de Bandura (1977) de acuerdo
con la cual el comportamiento o la conducta asumida es determinante de los resultados. Es por
eso gue de acuerdo con Hernandez y Ceniceros (2018) ese sentido de eficacia de los docentes,
se manifiesta en su desempefio en las actividades pedagdgicas y didacticas desarrolladas en el
aula de clase, expresandose en la realizacion de un conjunto de actividades que conforman el
proceso de ensefianza-aprendizaje y se ve reflejada en el rendimiento de los alumnos y en el
impacto de su rol de docente en la cotidianidad; en ese caso, el rol del docente, en su condicién
de mediador en la construccién del aprendizaje de los estudiantes y motivador, influye en el

desarrollo de la comprension lectora, gracias a la vinculacion de estas variables.

Asimismo, comprueba la certeza de los postulados de la teoria del aprendizaje

sociocultural de Vygotsky, como quiera que, se evidencia en los estudiantes un nivel de



109

desarrollo real, representado por la capacidad para dar solucion a un problema real, que en este
caso es en la optimizacion de su rendimiento académico en el area de la comprension lectora,
todo bajo la colaboracion del docente, en su rol de mediador del conocimiento y poseedor de
las competencias necesarias para ese proposito.
Hipotesis Especificas
Hipdtesis especifica 1
HO: El nivel del desempefio en los docentes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022 no es alto.
H1: EIl nivel del desempefio en los docentes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022 es alto.
HO: p>0.5
H1: p<0.5

Nivel de significancia: a 0.05

Tabla 19
Hypothesis test for proportion vs hypothesized value
Observed Hypothesised
0.5603 0.5 p (as decimal)
3/6 p (as
4/6 fraction)
4, 3X
6 6N
0.06 std Error
240 Z

0.003  p-value (one-tailed, upper)
Nota. Complemento estadistico Megastad-Excel.

Decision: Se rechaza la hipotesis nula (HO) con un valor de significancia p<0.5
Conclusion: Existe suficiente evidencia estadistica para afirma que el desempefio
docente en el nivel primario de la I.E. Particular Monte Sion, Cajamarca-2022, se encuentra en

el nivel alto.
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Hipotesis especifica 2

HO: El rendimiento académico en comprension lectora de la mayoria de los estudiantes
del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion”— Cajamarca,2022 esta
en el nivel de logro esperado.

H1: El rendimiento académico en comprension lectora de la mayoria de los estudiantes
del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca,2022 no
esta en el nivel de logro esperado.

HO: p>0.5

H1: p<0.5

Nivel de significancia: a 0.05

Tabla 20
Hypothesis test for proportion vs hypothesized value
Observed Hypothesised
0.3678 0.5 p (as decimal)
90/169 84/6 p (as fraction)
90. 84 X
169 169 N
0.169 std Error
164 Z

0.005 p-value (one-tailed, upper)
Nota. Complemento estadistico Megastad-Excel.

Decisién: Se rechaza la hipotesis nula (HO) con un valor de significancia p<0.5
Conclusion: Existe suficiente evidencia estadistica para afirma que el rendimiento
académico en el nivel primario de la I.E. Particular Monte Sion, Cajamarca-2022, se encuentra

en el nivel logro esperado.
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Hipotesis especifica 3

HO. No existe relacion entre las dimensiones del desempefio docente y el rendimiento
académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.

H1. Existe relacion entre las dimensiones del desempefio docente y el rendimiento
académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion
Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.

HO: p>0.5

H1: p<0.5

Nivel de significancia: a 0.05

Tabla 21
Correlacion entre Desempefio académico y dimensiones de rendimiento académico

Uso de métodos y

Dominiode  procedimientos Planificacion ~ Evaluacion de

contenido metodol6gicos Emocionalidad docente los aprendizajes

~  Coeficiente 0,319 0,463 0,741 0,794 0,339

Rho de Desempefio de

Spearman Docente -
correlacion

Sig. 0,038 0,036 0,002 0,029 0,045
(bilateral)

N 6 6 6 6 6

Decisién: Se rechaza la hip6tesis nula (HO) con un valor de significancia p<0.5

Conclusién: Existe suficiente evidencia estadistica para afirma que las dimensiones del
desempefio académico se relacionan con el rendimiento académico en el nivel primario de la
I.E. Particular Monte Sion, Cajamarca-2022, se encuentra en el nivel logro esperado, como
quiera que los valores de significancia obtenidos en cada dimension del desempefio docente son

inferiores al valor de significancia seleccionado p<0.5.
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CAPITULO V

PROPUESTA DE MEJORA

PROGRAMA DE ACTUALIZACION SOBRE DESEMPENO DOCENTE

1. Titulo
Relacion entre el desempefio docente y el rendimiento académico en comprension
lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa Particular “Monte

Sion” — Cajamarca, 2022

2. Presentacion

El presente documento de trabajo tiene como propoésito brindar orientaciones a los
docentes sobre la relacion del desempefio docente en el rendimiento académico sobre la
comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de la Institucion Educativa
Particular “MONTE SION” — Cajamarca, 2022, a fin de elaborar un plan de actualizacion
del desempefio docente.

El presente Plan de actualizacion constituye un instrumento de gestién, normativo,
ejecucién, mejoramiento y control, que tiende a mejorar la calidad del proceso educativo,
bajo los indices de la verificacion, apoyo orientacion, asesoramiento y evaluacion del
desempefio docente en la comprension lectora. La profesora investigadora como profesional
con responsabilidad, con vocacion de servicio y compromiso contribuira al mejoramiento de
la calidad, inclusion y equidad educativa, ejecutara acciones de supervisién y monitoreo a

fin de elevar los niveles de comprension lectora en la Institucion Educativa en mencion.



113

3. Marco legal

e Ley General de Educacion 28044 y sus Reglamentos.

e Ley N° 29944 Ley de Reforma Magisterial.

e RS 001 - 2007-ED. Aprobacion del Proyecto Educativo Nacional.

e DS N°50-82 - ED. Aprueba el Reglamento del Sistema de Supervision Educativa.

e RM N°0667-2005-ED. Aprueba DCN de la EBR

e RM N° 0054-2006-ED. Normas para la matricula de estudiantes con necesidades
educativas especiales.

e RM N° 0712 — 2006 — ED. Orientaciones y Normas Nacionales para la Gestion en
Instituciones Educativas de Educacion Bésica y Educacion Técnico Productiva.

e RM N° 0431-2012-ED, que aprueba a la Directiva para el desarrollo del afo escolar

2013, en las instituciones Educativas de Educacion y Técnico Productiva.

4. Fundamento tedrico

Esta propuesta halla su fundamento en un tripode tedrico, compuesto por la teoria
de la Autoeficacia de Bandura (1977), la teoria del Aprendizaje Sociocultural de Vygostky
(2003) y finalmente, en la teoria de la Inteligencia Emocional sustentada por Goleman
(2008) por considerar que para mejorar el desempefio docente y fortalecer la comprensién
lectora en nifios de educacién primaria, es fundamental integrar estrategias basadas en el
enfoque de estas tres teorias. En primer lugar, porque es clave fortalecer la autoeficacia
docente mediante formacidn continua y experiencias exitosas en la ensefianza de la lectura,
ya que los maestros con mayor confianza en su capacidad implementan estrategias mas
eficaces y motivan a los estudiantes a enfrentarse a textos con mayor seguridad. En segundo
lugar, se debe fomentar un aprendizaje colaborativo en el aula, utilizando la Zona de

Desarrollo Proximo y el andamiaje propuesto por Vygotsky (2003), permitiendo que los
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docentes ajusten su ensefianza a las necesidades individuales de los nifios, guidndolos
progresivamente hacia una mayor autonomia en la lectura. Por Gltimo, es esencial
desarrollar la inteligencia emocional en los docentes, promoviendo la empatia, la
autorregulacion y habilidades sociales que faciliten un ambiente de aprendizaje positivo y
una interaccion efectiva con los estudiantes. Un docente emocionalmente inteligente puede
identificar barreras emocionales que afectan la comprension lectora, generando estrategias
para motivar a los nifios y hacer de la lectura una experiencia significativa. La combinacion
de estas tres teorias permite disefiar una propuesta integral que fortalezca el rol del docente,
optimice la ensefianza de la lectura y fomente en los nifios una actitud critica y reflexiva

frente a los textos.

5. Justificacion

La actualizacién docente, por nuestra parte, podemos afirmar que es un servicio
técnico de orientacidn y asesoramiento instituido para optimizar el funcionamiento de las
organizaciones educativas centrado en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje, el
desenvolvimiento profesional de los docentes, y el ofrecimiento de oportuna y consistente
informacion para una acertada toma de decisiones. Sobre estos tres pilares conceptuales se
debe construir el desempefio docente.

El desempefio docente es también un sistema, pues cuenta con objetivos,
caracteristicas, técnicas e instrumentos. Tiene por objeto mejorar las condiciones técnico-
pedagdgicas y los aprendizajes de los estudiantes en las que se desarrolla la educacion.

La propuesta de una actualizacion es para un servicio técnico de orientacion y
asesoramiento instituido para optimizar el funcionamiento de las organizaciones educativas

centrado en el mejoramiento de los procesos de aprendizaje, el desenvolvimiento profesional
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de los docentes, y el ofrecimiento de oportuna y consistente informacion para una acertada
toma de decisiones.

La supervision, el monitoreo, y el acompafiamiento es para el desarrollo del
desempefio de los docentes del nivel primario, capacidad para generar aprendizajes
significativos en los estudiantes, asi como el mejor aprovechamiento de los espacios y
recursos de aprendizaje. Este Plan de actualizacion, es un recurso pedagdgico para el
intercambio de experiencias entre los docentes, estudiantes y padres de familia.

6. Objetivos
6.1. Objetivo general
Contribuir al mejoramiento de los procesos de la gestion de los aprendizajes,
de las &reas curriculares, y actividades pedagogicas y didacticas de los docentes en
funcion de la gestion de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora continua de
la calidad educativa en los docentes nivel primario de la Institucién Educativa
Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022.
6.2. Objetivos especificos

¢ Brindar informacion relevante y sistematizada acerca del manejo del domino de

conocimientos por parte de los docentes de Educacion Primaria de menores.

¢ Proporcionar informacion relevante acerca de los procesamientos y metodologias,

con énfasis en el uso de estrategias y técnicas de ensefianza y aprendizaje, uso de
material educativo, uso de técnicas e instrumentos de evaluacion y clima escolar.

e Instruir sobre la planificacion docente en cuanto se refiere a los procesos

pedagdgicos y didacticos para que haya un orden sistematico de sus actividades.



estudiantes.

Metodologia

7. Analizar el estado emocional de los docentes en situaciones de aprendizaje con los
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7.1. Sensibilizacion del personal docente sobre la importancia del desempefio docente

Tabla 22

Sensibilizacion del personal docente sobre la importancia del desempefio docente

Actividades previas

Actividades en proceso

Actividades posteriores

-Formar grupos de trabajo
-Compartir ~ con los
docentes el Marco del
Buen Desempefio Docente
actualizado por el
MINEDU en 2016 vy
establecer la comparacién
con el Modelo de Valdés
basado en cinco
dimensiones: a) Dominio
del Conocimiento; b)
Planificacion docente; c)
Procesamiento

metodologico; d)
Emocionalidad; vy, e)
Evaluacion de
aprendizajes.

-Conocer la percepcion de los
docentes sobre la importancia de su
desempefio.

-Compartir  los  resultados  del
desempefio docente en la LE.P

“Monte Sion”.

-Conocer las actividades que ejecutan
los docentes dentro de cada uno de los
dominios del Desempefio Docente
establecidos por el MINEDU (2016%)
-Resaltar la  importancia  del
monitoreo docente.

-Fortalecer el desempefio docente
mediante el compromiso de los
docentes de nivel primario de la I.E.P
“Monte Sion”.

-Sociabilizar.

-Establecer conclusiones.
-Firmar acuerdos
compromiso.

de
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7.2. Matriz de estrategias de la actualizacion docente en el desempefio docente

Tabla 23

Matriz de estrategias de la actualizacion docente en el desempefio docente

Competencia

Aspecto Estrategias lograda Metodologia Responsable Cronograma
-Desarrollar nuevas estrategias Docer_ltes
innovadoras para la construccion capauta_dos en
de los aprendizajes. estrategias
para el
dominio -
. Y Especialista
- manifestacion :
Dominio del en Pedagogia  Febrero/Marzo
P . . del Taller grupal .
conocimiento -Capacitar sobre el contenido de . ocimiento del nivel 2026
i i i i rimario
la ’asgnat_ura |mgartlda mediante y el desarrollo p
métodos innovadores de los
aprendizajes
de los
estudiantes.
-Supervision y monitoreo de las
-Fomentar la elaboracién de la sesiones de aprendizaje prevista
programacion curricular anual e imprevista, utilizando como
(PCA) en coherenciaconel PCly instrumento ficha de supervision
en reuniones participativas Docentes y monitoreo y horas de -
. Especialista
e responsables  recomendaciones. .
Planificacion en Pedagogia .
docente ) B con la del nivel Abril/mayo 2026
-Incentivar la elaboracion de sus planificacion TV
unidades y  sesiones  de curricular. primario

aprendizaje tomando en cuenta
diversas estrategias
metodoldgicas acordes con las
necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes.

-Talleres grupales



Procesamiento
metodoldgico

-Determinar el control vy
autocontrol del manejo de los
aprendizajes de los estudiantes.
De igual manera para el manejo
del control de la disciplina de los
estudiantes.

-Fomentar el trabajo en equipo
para compartir el conocimiento y
determinar las potencialidades de
cada uno de los estudiantes.

-Estimular la planificacion de
actividades que contribuyan a
garantizar la méaxima
productividad de cada estudiante
durante la sesion de aprendizaje.

-Explicar la importancia de
contar con ambientacion del aula
de manera que favorezca el
desarrollo de la unidad didactica
programada y de los valores
previstos.

-Explicar la relevancia de
dominar los diferentes aspectos
de la sesion de aprendizaje para
mantener el interés y la
motivacion de sus estudiantes.

-Estimular el desarrollo de las
actividades de ensefianza
considerando los saberes previos
y las potencialidades de sus
alumnos.

Docentes
capacitados en
el manejo de
los procesos
pedagdgicos y
didacticos
para el
desarrollo de
las sesiones de
aprendizaje.

-Diélogo

-Dialogo

Especialista
en Pedagogia
del nivel
primario

Junio/julio 2026
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Emocionalidad

-Fomentar el desarrollo de la
comunicacion en forma clara y

sencilla utilizando diferentes
lenguajes.
-Propiciar la interaccién

permanente en el aula.

-Propiciar la  administracion
adecuada del tiempo en funcién
de las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

-Explicar la necesidad de atender
a los estudiantes de acuerdo con
sus diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje.

-Provocar la utilizacion de
materiales manipulativos
(equipos, material  concreto,

herramientas) en sus actividades
de ensefianza y aprendizaje.

-Promover interacciones
favorables para el aprendizaje.

-Explicar la importancia del
desarrollo de dindmicas grupales
e individuales tanto dentro y

fuera del aula sobre
autoconocimiento,
automotivacion, empatia y

habilidades sociales.

Docentes con
un alto grado
de
manifestacion
de afectividad
para el
desarrollo de
sesiones  de -Talleres de formacion grupal.
aprendizaje

-Foros

Especialista

en Pedagogia Agosto/septiembre
del nivel 2026
primario
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Evaluacion de
los aprendizajes

-Propiciar la conformacion de
equipos de trabajo para disefar
sus propios instrumentos de
evaluacion en funcion al ritmo de
aprendizaje de sus estudiantes.

-Incentivar la aplicacion de
criterios coherentes para evaluar
a sus estudiantes.

-Promover la evaluacion
formativa por competencias.
-Fomentar una postura neutral al

momento de realizar la
evaluacién.

Docentes con
pertinencia en
la evaluacion

-Talleres de formacion grupal.

-Supervision y monitoreo de las
sesiones de aprendizaje prevista
e imprevista, utilizando como
instrumento ficha de supervisién
y monitoreo y horas de
recomendaciones.

Especialista

en Pedagogia Octubre/noviembre

del nivel
primario

2026
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7.3. Matriz de evaluacion de competencias logradas en el personal docente

Tabla 24
Matriz de evaluacion de competencias logradas en el personal docente

Aspecto Actividad Duraci6 Mes Horari Responsable/Participant
evaluado n (2026) 0 es
Dominio del Evaluacion 3 horas  Marzo Tarde Director/Docentes
conocimiento de

competencia

s logradas.
Planificacion Evaluacion 3 horas  Mayo Tarde Director/Docentes
docente de

competencia

s logradas.
Procesamient Evaluacion 3 horas  Julio Tarde Director/Docentes
0 de
metodoldgico competencia

s logradas.
Emocionalida Evaluacion 3 horas  Septiembr Tarde Director/Docentes
d de e

competencia

s logradas.
Evaluacionde Evaluacion 3 horas  Noviembr Tarde Director/Docentes
aprendizajes  de e

competencia
s logradas.




7.4. Fortalecimiento de debilidades halladas en el desempefio docente

Tabla 25

Fortalecimiento de debilidades halladas en el desempefio docente
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Actividad

Duracion

Mes (2026)

Horario

Responsable/Partiticipante

Taller de
fortalecimiento
del Desempefio
Docente
(Dominio  del
conocimiento)
Taller de
fortalecimiento
del Desempefio
Docente
(Planificacion
docente)

Taller de
fortalecimiento
del Desempefio
Docente
(Procesamiento
metodoldgico)
Taller de
fortalecimiento
del Desempefio
Docente
(Emocionalidad)
Taller de
fortalecimiento
del Desempefio
Docente
(Evaluacion  de
aprendizajes)

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Diciembre

Diciembre

Tarde

Tarde

Tarde

Tarde

Tarde

Representante  UGEL

Director/Docente

Representante  UGEL

Director/Docente

Representante  UGEL

Director/Docente

Representante  UGEL

Director/Docente

Representante UGEL

Director/Docente

y
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7.5 Matriz de talleres de fortalecimiento de los niveles de comprension lectora en

estudiantes

Tabla 26

Matriz de talleres de fortalecimiento de los niveles de comprension lectora en estudiantes

Actividad Duracion Mes Horario Responsables  Participantes
(2026)

Mejoramiento de 3 horas Febrero Mafiana Maestro de lero Estudiantes de
comprension (lera a 6to grado lero a 6to
lectora literal semana) grado
Mejoramiento de 3 horas Febrero Marfiana Maestro de lero Estudiantes de
comprension (2da a 6to grado lero a 6to
lectora inferencial semana) grado
Mejoramiento de 3 horas Febrero Mariana Maestro de lero Estudiantes de
comprension (3era grado a 6to lero a 6to
lectora critica semana) grado grado
Fortalecimiento 3 horas Marzo Mafiana Maestro de lero Estudiantes de
de comprension (lera a 6to grado lero a 6to
lectora literal semana) grado
Fortalecimiento 3 horas Marzo Mafiana Maestro de lero Estudiantes de
de comprension (2da a 6to grado lero a 6to
lectora inferencial semana) grado
Fortalecimiento 3 horas Marzo Mafiana Maestro de lero Estudiantes de
de comprension (3era grado a 6to lero a 6to
lectora critica semana) grado grado

7.6. Evaluacion de los niveles de comprension lectora en estudiantes

Tabla 27
Evaluacién de los niveles de comprensién lectora en estudiantes

Actividad Duracion (%gg) Horario Responsables Participantes
Evaluacion de los 3horas  Abril Mafiana  Maestro  de Estudiantes de
niveles comprension (lera lero a 6to lero a 6to
lectora literal, semana) grado grado

inferencial y critica

mediante
cuentos

lectura de
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8. Aspectos para supervisar y monitoreo

1. A nivel Institucional: Planeamiento. Organizacion y gestion: Administrativa,
pedagdgica institucional. Coordinacion: concertacion y participacion Acciones
de promocion comunal y/o programa de proyeccion social, ejecucion y
evaluacion de actividades programadas.

2. Al personal docente: Aspecto técnico pedagogico: Organizacion de las normas
de convivencia. Organizacion de nifios y adolescentes con sus respectivos trajes
de trabajo.

3. Programacion Curricular: Elaboracién y ejecucion de unidades didacticas,
Sesion de aprendizaje, aplicacion del disefio de -Aprendizaje. Evaluacion de los
alumnos.

4. Aspecto Técnico Administrativo: Registro de evaluacion y control de
asistencia; informe técnico pedagdgico por bimestre- trimestre; documentos de
organizacion y planificacion; Proyecto Curricular de la Institucion (PCI), plan
anual de trabajo, reglamento interno, distribucién del tiempo y/o
calendarizacion.

9. Actores involucrados
Los actores inmersos en el plan de actualizacion del desempefio docente estan
determinados por el perfil profesional del servicio educativo del docente y el perfil del

estudiante en la calidad de sus aprendizajes.

Potencial humano: Docentes, estudiantes y directivos.

Institucion: Institucion Educativa Particular “MONTE SION” — Cajamarca.



10. Metas
Metas de atencidn: docentes por atender 2026.
11. Presupuesto y financiamiento
Materiales de escritorio
Disefio curricular Bésico
Autofinanciado
12. Evaluacién
1. Logros:
- Proyecto Educativo Institucional
- Actividades trazadas en el Plan Anual de Trabajo
- Programacion, ejecucién y evaluacion del disefio curricular basico
- Otros aspectos positivos
2. Debilidades detectadas
- Falta de apoyo logistico incumplimiento de funciones
- Dificultades en la Programacion Curricular Basica
- Uso de la sesion de aprendizaje

3. Medidas correctivas, sugerencias y/o recomendaciones:
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Se realizara después de cada supervisién y monitoreo asesoramiento oportuno y

adecuado para reorientar los procesos.

4. Reporte de los avances

Informe: Al terminar las actividades programadas, se formulara el informe
detallado sobre los logros, impacto, dificultades y sugerencias Yy/o
recomendaciones para su analisis, evaluacion y posterior mejoramiento de los

procesos del sistema.
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CONCLUSIONES
Los hallazgos de la investigacion evidencian la existencia de una relacion positiva,
directa y significativa (Rho=,926; p=0,008<0,01) entre el desempefio docente y el
rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario de

la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022”.

El nivel de desempefio docente en la Institucion Educativa “Monte Sion”, Cajamarca-
2022 se ubica en el nivel alto (100%), evidenciando el dominio de las competencias

correspondientes a cada una de las dimensiones de este desempefio.

El rendimiento académico en comprension lectora de los estudiantes del nivel primario
de la Institucion Educativa “Monte Sion”, Cajamarca, 2022 se ubica en el nivel de logro
esperado (78%), seguido del nivel proceso (19%) y, finalmente, en logro destacado (4%)
lo que es indicativo de que los estudiantes tienen las competencias para obtener
informacidn del texto escrito (nivel literal), inferir e interpretar la informacion (nivel
inferencial), asi como reflexionar y evaluar la forma, el contenido y el contexto del texto
leido (nivel criterial) y utilizan de manera adecuada antes, durante y después de la lectura,

estrategias cognitivas y metacognitiva que favorecen dicha comprension.

La propuesta de actualizacion del desempefio docente permitird que los docentes
mantengan en nivel 6ptimos su practica pedagdgica y didactica, el buen funcionamiento
de sus capacidades como dominio del conocimiento, planificacion procedimientos
metodologicos, emocionalidad y evaluacion de los aprendizajes; y, permitira también
mejorar los aprendizajes en el nivel de comprension lectora de los estudiantes, tanto en
el nivel literal, nivel inferencial y nivel criterial, en virtud de la relacion hallada entre las

variables.
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SUGERENCIAS

A los docentes de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” se sugiere que se
comprometan con el fortalecimiento de la comprensidn lectora de los estudiantes, a partir
de la practica del desempefio docente, concretizandose en las actividades diarias de aula
y a través de talleres en los que se utilicen distintas estrategias acordes al grado o nivel
academico, ya que esto contribuira a la mejora de los aprendizaje mediante la lectura y

comprension de textos de su realidad y relacionarlos con sus vivencias.

Al Director de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” que fomente el
acompafiamiento y asesoramiento del desempefio docente a través de reuniones
participativas integradoras tanto de los docentes, estudiantes y padres de familia. Donde
las acciones pedagogicas y didacticas de los docentes se observen con un nivel de
aceptacion y que los profesores se ven fortalecidos en su trabajo pedagdgico para que asi

los estudiantes presenten un nivel éptimo de comprension lectora.

A la Unidad de Gestion Educativa Local-Cajamarca, especialmente a los especialistas de
Gestidn pedagdgica, se sugiere programar conjuntamente con el personal directivo de la
Institucion Educativa Particular “Montes Sion” de Cajamarca, cursos de capacitacion
sobre comprension lectora y desempefio docente con la finalidad que cada uno de estos
actores educativos mantengan los niveles de desempefio docente evidenciados en el curso
de esta investigacion y se mantengan actualizados en las ultimas tendencias estratégicas

sobre la materia.

A los cursantes de la Escuela de Posgrado de Universidad Nacional de Cajamarca se
recomienda, continuar este tipo de estudios sobre la realidad pedagdgica cajamarquina,

enfatizando la convergencia del trabajo tedrico y practico y el desarrollo de la cultura
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investigativa, basicamente de las capacidades de organizacién, elaboracion, ejecucion y
evaluacion de proyectos de investigacion o innovacion pedagogica, via que garantiza
mejorar la calidad de los aprendizajes y el desempefio de los docentes, tratando de
relacionar los saberes objetivos, subjetivos, objetivados y recreativos, en los cuales la
investigacion es crucial, lo que ademaés fortalece las lineas de investigacion de esta casa

de estudios.
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Anexo 1
FICHA DE OBSERVACION PARA DETERMINAR EL INDICE DE DESEMPENO

DOCENTE

INSEITUCION EQUCATIVA: veeinntreiieererieeeeeseeeeesseeeessseeeessscecssssscssssssesssssessnnnns

Grado: Nivel Primaria

INSTRUCCIONES: La presente ficha de observacion tiene por finalidad determinar el indice
de desempefio docente, por lo tanto, el manejo de la informacidn tendré caracter confidencial

y sera valido solo para el uso de la presente investigacion. Por lo tanto, se pide mucha veracidad

Marque por filas, con solo una ASPA (X), en una sola celda, segun corresponda.

INDICADORES BIEN REGULAR MAL

DOMINIO DE LOS CONTENIDOS

Conoce los objetivos de su clase.

Comunica los objetivos con claridad a los estudiantes.

Los objetivos se corresponden con las exigencias del grado,

asignatura, momentos del desarrollo de la clase.

Las actividades de aprendizaje se corresponden con los objetivos,

asi como con los diferentes niveles de desempefio.

Propicia que los estudiantes comprendan el valor del nuevo

conocimiento.

Realiza un tratamiento correcto y contextualizado de los conceptos
y establece relaciones entre los conceptos y los procedimientos que

trabaja en la clase.

Mantiene la correspondencia entre objetivos, contenido vy

caracteristicas psicoldgicas de los estudiantes.
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Atiende a las diferencias individuales en funcion del diagnostico.

Exige a los estudiantes correccién en sus respuestas.

10.

Propicia vinculos entre el lector y el autor del texto que lee.

11.

Aprovecha todas las posibilidades que el texto ofrece para educar a

los estudiantes.

12.

Trabaja para lograr la nivelacion de los estudiantes, a partir del

diagnaéstico.

13.

Orienta actividades que se corresponden con los diferentes niveles

de la comprensién lectora.

USO DE METODOS Y PROCEDIMIENTOS

METODOLOGICOS

14.

Utiliza métodos y procedimientos metodol6gicos que orientan al
estudiante hacia la basqueda del conocimiento hasta llegar a la

esencia del concepto y su aplicacién.

15.

Estimula a la busqueda de informacion en otras fuentes, comprende,

analiza y desarrolla el pensamiento reflexivo.

16.

Dirige el proceso sin anticiparse a los razonamientos y juicios de los

estudiantes.

17.

Utiliza niveles de ayuda que permiten al estudiante reflexionar

sobre su error y rectificarlo.

18.

Emplea los medios de ensefianza (laminas, juegos maquetas,

modelos, etc.) para favorecer la comprensién lectora.

19.

Utiliza el contenido de los textos, y lo vincula con los objetivos y

contenidos de ensefianza del grado.

20.

Emplea la metodologia adecuada para lograr la comprension

lectora.

21,

Utiliza el medio que los rodea para desarrollar la comprensién

lectora.
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EMOCIONALIDAD

22. Favorece un clima agradable hacia el aprendizaje, donde, con
respeto y afecto, los estudiantes comprendan argumentos y se
planteen proyectos propios.

23. Utiliza un lenguaje coloquial con tono adecuado.

24. Las actividades que realiza el docente contribuyen al desarrollo de
la comprension lectora de los estudiantes.

25. Contribuye a la correcta formacion de habitos mediante el ejemplo
y el uso adecuado de estrategias de trabajo.

26. Demuestra confianza en las posibilidades de aprendizaje de todos
sus estudiantes y los apoya con palabras que les da seguridad.

27. Mantiene la motivacién durante el desarrollo de toda la clase.

PLANIFICACION DOCENTE

28. Logra que el estudiante comprenda que, para que, por qué, y en qué
condiciones va a prender antes de la comprension lectora
(orientacién hacia el objetivo).

29. Propicia que el estudiante establezca nexos entre lo que conoce y lo
gue va a conocer (aseguramiento de las condiciones previas).

30. Utiliza vias metodoldgicas que orienten al estudiante en el andlisis
de los diferentes textos que lee.

31. Realiza un correcto control de los textos que leen los estudiantes.

32. Promueve actividades individuales de comprension lectora.

33. Atiende diferenciadamente las necesidades y potencialidades de los
estudiantes, individualmente y en grupo, a partir del diagndstico.

34. Ejecuta la complejidad en los diferentes textos que leen los

estudiantes.
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35. Propicia la realizacion de actividades de control y valoracién, por

parejas y en colectividad.

36. Promueve en los estudiantes el autocontrol y la autovaloracion de

sus valores.

37. Durante el desarrollo de la clase el docente utiliza diferentes formas

de control.

38. Las actividades que planifica contribuyen a garantizar la maxima

productividad de cada estudiante durante la clase.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

39. Disefia sus propios instrumentos de evaluacién en funcién al
aprendizaje.

40. Aplica criterios coherentes para evaluar a sus estudiantes.

41. Promueve la evaluacién formativa por competencias.

42. Asume una postura neutral al momento de realizar la evaluacion.
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Anexo 2

VALIDACION DE INSTRUMENTOS
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Virgilio Gomez Vargas identificado con DNI N° 26682819, con Grado Académico de
Maestro en Ciencias, Mencién: Educacion Superior de la Universidad Nacional de
Cajamarca.

Hago constar que he leido y revisado los 42 items del Cuestionario de Desempefio Docente
correspondiente a la Tesis de Maestria: “Relacion entre el Desempeiio docente y el
Rendimiento Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Particular Monte Sion — Cajamarca, 2022” de la Escuela de
Posgrado. Programa de maestria, mencién: Gestion de la Educacion de la Universidad Nacional
de Cajamarca, de la maestrista Lizeth Requelme Bautista.

El instrumento corresponde a la tesis: “Relacion entre el Desempefio docente y el
Rendimiento Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022”.

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son
los siguientes.

PRUEBA DE ENTRADA

N° items N° de items % de items
Revisados Vélidos Validos
42 42 100%

Lugar y Fecha: 31 de enero del 2022.

Apellidos y Nombres del evaluador: Virgilio Gomez Vargas.

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 26682819



FICHA DE VALIDACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Virgilio Gbmez Vargas.

Grado Académico: Maestro en Ciencias — Educacion Superior
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Titulo de la Investigacion: Relacion entre el Desempefio docente y el Rendimiento
Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario de la

Institucion Educativa Particular Monte Sion — Cajamarca, 2022

Autor (a): Lizeth Requelme Bautista

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la

item problema, objetivos e variable y dimensiones. | dimension / indicadores.

hipotesis.

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y
coherencia)

01 Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado

Apropiado | Inapropiado

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

N AN AN AN RN RN RN RN N N N N AN N AN AN AN AN AN AN ANENENENANAN
N AN AN RN RN RN RN RN N N N N AN RN AN AN RN AN AN AN ENEANENENENAN
N AN AN AN RN RN RN RN N N N N AN N AN AN AN AN AN AN NENENENANAN

27

AN NN NN EANE AN NN NN NENENENANENENANENENENAN
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

NN AN N AN AN ANENENENENENENAN
N RN NN AN AN AN ENENENENENENAN
N ANANENENENENENENENENENENANAN
SNANEN N N AN AN AN ENENENENENENAN

42

EVALUACION. No valido, Mejorar () Vélido, Aplicar (x)
Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%.

FECHA: 31 de enero de 2022.

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 26682819
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo Eduardo Martin Agion Caceres identificado con DNI N° 26718078, con Grado
Académico de Magister en Educacion, Mencién: Docencia y Gestion Educativa de la
Universidad César Vallejo.

Hago constar que he leido y revisado los 42 items del Cuestionario de Desempefio Docente
correspondiente a la Tesis de Maestria: “Relacion entre el Desempeiio docente y el
Rendimiento Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Particular Monte Sion — Cajamarca, 2022” de la Escuela de
Posgrado. Programa de maestria, mencién: Gestion de la Educacion de la Universidad Nacional
de Cajamarca, de la maestrista Lizeth Requelme Bautista.

El instrumento corresponde a la tesis: “Relaciéon entre el Desempeiio docente y el
Rendimiento Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario
de la Institucion Educativa Particular “Monte Sion” — Cajamarca, 2022”.

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los resultados son
los siguientes:

PRUEBA DE ENTRADA

N° items N° de items % de items
Revisados Vélidos Validos
42 42 100%

Lugar y Fecha: 31 de enero del 2022.

Apellidos y Nombres del evaluador: Eduardo Martin Agion Céceres.

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 26718078



FICHA DE VALIDACION

(JUICIO DE EXPERTOS)

Apellidos y Nombres del Evaluador: Eduardo Martin Agion Caceres.
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Grado Académico: Magister en Educacion, con mencién Docencia y Gestion Educativa

Titulo de la Investigacion: Relacion entre el Desempefio docente y el Rendimiento
Académico en Comprension Lectora de los Estudiantes del Nivel Primario de la

Institucion Educativa Particular Monte Sion — Cajamarca, 2022

Autor (a): Lizeth Requelme Bautista

CRITERIOS DE EVALUACION

N° Pertinencia con el Pertinencia con la Pertinencia con la

item problema, objetivos e variable y dimensiones. | dimension / indicadores.

hipotesis.

Pertinencia con la
redaccion cientifica
(propiedad y
coherencia)

01 Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado | Apropiado | Inapropiado

Apropiado | Inapropiado

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

N AN AN RN RN RN N N N N N N AN AN AN AN AN AN AN AN ANENENENANAN
A AN AN RN RN RN RN N N N N N N AN AN AN RN AN RN AN AN ENENENENANAN
N AN AN RN RN N N N N N N AN AN AN AN AN AN AN AN ANENENENANAN

28

N AN AN RN RN RN RN RN N N N N N AN AN AN AN AN AN AN AN AN ENENENANAN
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29 v v v v
30 v v v v
31 v v v v
32 v v v v
33 v v v v
34 v v v v
35 v v v v
36 v v v v
37 v v v v
38 v v v v
39 v v v v
40 v v v v
41 v v v v
42 v v v v
EVALUACION. No valido, Mejorar () Vélido, Aplicar (x)

Nota: La validez exige el cumplimiento del 100%.

FECHA: 31 de enero de 2022.

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI: 26718078
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Anexo 3
Matriz general de resultados (Desempefio docente)

EVALUACION DE
, L0
EMOCIONALIDAD PLANIFICACIONDOCENTE ~ APRENDIZAJES

PL P2 P3 P4 P5 P6 PT P8 P9 PLOPLLP12PI3P14PISP16PLTPI8P19P20P2L P22P23P24P25P26P2T P28 P29P3 P31 P32P33P34P35 PIEP3T PIBPIIPAOPALPA2
DOCENTEL 3 3 2322323323333233233333333333333333333333
DOCENTE2 3 3 3 33 33323333333232323333333333333323331233
DOCENTE3 3 33 3322233231323233323332323332322333231333

DOCENTE4 3 2223 3232323323323323333333333333333333333
DOCENTES 3 2333 22333333333332323232323333222333321233
DOCENTE6 3 3 3 3332223323132323332333232333232233321331
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Matriz general de resultados (Rendimiento académico en comprension lectora)

INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022

(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: CAJAMARCA
Nivel: PRIMARIA Caddigo Modular:
e . INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "MONTE SION"
Institucion Educativa:
Grado: PRIMERO Seccién: | UNICA

Apellidos y nombres

Rosario Eloisa Alama Alfaro

del docente:

> LEE DIVERSOS TIPOS DE

LéJ TEXTOS ESCRITOS EN SU

%: LENGUA MATERNA

w APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE = I-IDJ o

:

pd Lﬁ 3
zZ

— = =

3 12|86

Z — z2

zZ

1 Abanto Rayco, Ivanna Nadid A A A A
2 Bances carrera, Aysha Samira A A A A
3 Bardales Medina, Christin Cielo A A A A
4 Briones Chiclote, Xiomara A A A A
5 Cabrera Alcantara, Fabricio Ivo A A A A
6 Carmona Cusquisiban, Juan José B B B B
7 Casas Sanchez, Ana Mikaela A A A A
8 Cerquin Briones, Patrick Manuel A A A A
9 Chavarria Bringas, Carlos Jair Valentino A A A A
10 [ Cruzado Ruiz, Irina Isabella Itzayana A A A A
11 | Cruzado Zavaleta, Mateo Gael A A A A
12 | Flores Quispe, Anghela Jhanely A A A A
13 [ Gil Campos, Paolo Salvador A A A A
14 | Hoyos Villanueva, Sofia Alessandra A A A A
15 | Huacha Ishpilco, Héctor Daniel A A A A
16 [ Huacha Medina, Sofia Fernanda A A A A
17 |Jara Salirrosas, Thiago Manuel A A A A
18 | Medina Mufioz, Sol Akemy B B B B
19 [ Paisig Serrano, Mia Valentina B B B B
20 | Paredes Alcéantara, Angie Vanesa A A A A
21 | Pompa Julcamoro, Sofia Milagros A A A A
22 | Quispe Alvarez, Emelyn Elizabeth A A A A
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23 | Quispe Valderrama, Alvaro Zahir A A A A
24 | Requejo Llanos, Ariana Antonela A A A A
25 | Tello Tello, Daniela Denisse A A A A
26 | Ticona Quispe, Fabiana Julissa A A A A
27 | Véasquez Valladares, Dylan Breiner A A A A
28
29
30

ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta préximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencidn del docente.
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INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022

(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: XAJAMARC
. Cadigo
Nivel: PRIMARIA s

Institucion Educativa:

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "MONTE SION"

Grado: SEGUNDO Seccion: | UNICA
g‘seégggﬁtg TTOLES Virma Lisi Bassini Herrera.

[ cauncaconanva |
= LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
E ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA
g APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE — ©
L © 2 S 8o
= g el £ |28
) 2| £ 2 |E8

=2

1 | Arroyo Cusquisiban, Ariana Camila A A A A

2 | Artiaga Ferndndez, Luciana Mileth A A A A

3 | Bautista Vasquez, Ingrid Xiomara A A A A

4 | Chavez Julcamoro Edinson Omar A A A A

5 [ Childn Arce, Jhenifer Gisele A A A A

6 | Correa Vasquez, Carlos Felipe Joshua AD AD AD AD
7 | Cusquisiban Nufiez, Mairol Jhosefan A A A A

8 | Dilas Medina, Xiomara Lisbeth A A A A

9 | Guevara Guevara, Zaira Makeyli AD AD AD AD
10 | Huaman Llanos, Yeshua Benjamin A A A A

11 [Huaripata Guevara, Jhoselyn Yamilet B B B B

12 | Infante Castrejon, Dereck Benyi AD AD AD AD
13 [Jara Limay, Daniel A A A A

14 | Mantilla Cerna, Jana Mariel Yuritzi A A A A

15 | Marin Centeno, Dilan Yair AD AD AD AD
16 [ Olano Zamora, Daniela Abigail AD AD AD AD
17 | Quispe Cusquisiban, Gabriel Alejandro AD AD AD AD
18 [ Quispe Cusquisiban, Jhanpier A A A A

19 | Vargas Raico, Genesis Daniela A A A A

20 |Vaésquez Burga, Jimena Ayelen A A A A

21

22

23

24

N
ol




ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta proximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencidn del docente.

155



156

INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022
(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: XAJAMARC
. Cadigo
Nivel: PRIMARIA s

lrsielan Seues s INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "MONTE SION

Grado: TERCERO Seccion: | UNICA

ApeiiacsEyRnanares Jheymmy Yoali Sisniegas Cabrera de Sanchez

del docente:

[ cancaconanua |
= LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
3 ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA
§ APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE = TG" s w
S § | 8| £ |38
2 5 2 S S §

=z = z 2
=2

1 | Alvites Meléndez, Caleb B B A B
2 | Cabanillas Pérez José Daniel A A A A
3 | Centurion Lopez Fernando Alvaro Isai A A A A
4 | Cerquera Hernandez Matteo Joackin B A A A
5 | Chavez Véasquez Lisbeth Beatriz B B A B
6 | Cdndor Aguilar Sandra Lucero A A A A
7 | Condor Huamén Stefano Junior A B A A
8 | Cortez Murillo Fran Anderson B C B B
9 | Cusquisiban Huaripata Fatima Elizabeth A A A A
10 | Cusquisiban Quito Lisbeth Mardely A A A A
11 | Gémez Bazan Matias Adriano A B A A
12 | Gutiérrez Urbina Jhassury Yamiley A B A A
13 | Huangal Carmona Cristopher A B A A
14 | Llontol Altamirano Miha Luana A A A A
15 | Padilla Palomina Delis Romina A A A A
16 | Quispe Mantilla Angie Alina A A A A
17 | Raico Aguilar Mia Nicoll A A A A
18 | Ramos Leiva Angie Nicol A A A A
19 | Romero Prado Milagros Guadalupe A A A A
20 | Saucedo Tapia Evans Santiago A A A A
21

22

23

24

25




ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta proximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencidn del docente.
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INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022
(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: XAJAMARC
. Cadigo
Nivel: PRIMARIA s

lrsielan Seues s INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "MONTE SION

Grado: CUARTO Seccion: | UNICA

Apellidos y nombres :

Sl R MARIA MARUJA VALDIVIA CRUZ.
= LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
E ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA
§ APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE = Tg s i
8 8| g | £ |28
2 = 2 S S §

p=4 - 2 2
=2

1 Alcéantara Ocas, Brando Rodrigo. A A A A
2 Altamirano Paisig, Zaira Lorely. A A A A
3 Bautista VVasquez, Edwin Antony. A A A A
4 Bofién Durand, Janeth A A A A
5 Bueno Ludefia, Iris Yunsu. B B B B
6 Castarfieda Dilas, Diego Sebastian. A A A A
7 Castrejon Alvarez, Gabriel Hernan. B B B B
8 Chacaliaza Vasquez, Josué Fabricio. A A A A
9 Chéavez Fernandez, Yoel Jayo. B B B B
10 [ Chuquimango Gonzales, Kevin Ely. B B B B
11 | Cdrdova Cabanillas, Génesis Mercedes. B B A B
12 | Cérdova Santa Cruz, Ana Cecilia. A A A A
13 | Cueva Ayay, Mayli Acayani. B B A B
14 [ Cueva Chilén, Santos Alexis. B B B B
15 | Cusquisiban Rudas, Elver Enrique. A A A A
16 | Flores Rivera, Eberth Valentino. A A A A
17 | Infante Castrejon, Jhoselin Naydely. A A A A
18 | Infante Chil6n, Emily Jazmin. A A A A
19 [ Jara Carlos, Alexander. A A A A
20 | Julcamoro Campos, Jazmin Anali. B B B B
21 | Julcamoro Chévez, Abigail Samara. A A A A
22 | Llanos Guerra, Luciana Jhakury. A A A A
23 | Malca Carranza, Percy Rodrigo. A A A A
24 | Mendoza Guevara, Luciana Lisbeth. A A A A
25 | Milla Chugnas, Aron Avigael. A A A A
26 | Nolasco Teran, Mariana Abigayl. A A A A
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27 | Nolasco Terén, Mariana Saray. A A A A
28 | Quispe Acosta, Jampier Alexander. A AD AD A
29 | Quispe Cusquisiban, Jherson Manuel. A A A A
30 | Quispe Minchan, Delia Beatriz. B B A B
31 | Quisquiche Ocas, Esther Estefany A A A A
32 | Rodriguez Ortiz, Katia Jhanina. A A A A
33 | Romero Herrera, Rossell Hian. AD AD A A
34 | Sanchez Quiliche, Dayana Brigitte. A A A A
35 | Tello Tello, Yheira Gissell. A A A A
36 | Teran Bueno, Ana Judith. A A A A
37 | Vergara Bastiano, Jairo Daniel. A A A A
38 | Vizcarra Coba, Jhordan Smith. A A A A
39 | Zambrano Tanta, Fernanda Nicolle. A A A A
40 | Zamora Sapo, Nataly Julissa. B B B B

ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta préximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencién del docente.
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INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022
(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: XAJAMARC
. Cadigo
Nivel: PRIMARIA s

Institucion Educativa:

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR "MONTE SION"

Grado:

QUINTO

Seccion: | UNICA

Apellidos y nombres
del docente:

Angela Castro Villavicencio.

N° DE ORDEN

APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE

LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
ESCRITOS EN SU LENGUA MATERNA

N. Literal
N. Inferencial
N. Critico

Acufia Campos, Angel Jhonatan

Aguilar Castafieda, Jhorely Alexandra

Alvarado Abanto Miguel Angel

Bringas Tasilla, Anthony Gian Carlos

Bustamante Cruzado, Juan Pablo Josias

Caruapoma Paredes, Jean Pier

Cueva Calua Andy Gabriel

Cusquisiban Bofion Samanta Yudith

[{o ool NN Ko NOa N =N NOON N \O N B ol

De La Cruz Cueva Dereck Efrain

[ERN
o

Dilas Castrejon Kendrick Jhander

[EEN
[N

Flores Jara Edgar Adrian

[EnN
N

Flores Rodriguez Camila Micaela

[EnN
w

Gbmez Zevallos Anghelo Jhoseph

[EEN
S

Gonzales S&nchez Deissy Thatiana

[ERN
(621

Heras Vigo Dayana Lizbeth

[EnY
(o]

Huaman Quiroz Anabel

[N
~

Julcamoro Huaccha Piero Aarén

[ERN
oo

Julcamoro Quispe, Fabian

[EnY
[(e]

Lezama Meléndez, Valery Tatiana

N
o

Malca Carranza, Romina Anahi

N
[

Mantilla Tasilla, Jheny Lisbeth

N
N

Ocas Sangay, Xiomara

N
w

Pinedo Julca Maicol Smith

N
N

Ramirez Terrones Ana Gabriela

N
(¢,

Ramirez Terrones Josué Gabriel

> >| T > > > >(m|lm|we>>>]>]>]|>]|>]|>|®|>|®|>|3>| NIVEL DE LOGRO

@[> > @| >[I >0 > @] >]>
T[> > > E| > > >|E > >]>
(> >|w|>|>|>>|lm|m|o|>> > > > >|wm| > o] > >
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26 | Ruiz Saldafia Janna Nicoll A A A A
27 | Sapo Pérez Junior Alexander A A A A
28 | Saucedo Tapia Camila Kristel A A A A
29 [ Soto Barrantes Estrellita Maricielo B B B B
30 | TARRILLO CASAHUAMAN Alonso Adrian A A A A
31 | Vera Villanueva Jan Carlos Jesus A A A A
32 | Zavaleta Polo Kristel Araysu A A A A
33
34
35
36
37
38
39
40

ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta préximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencién del docente.
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INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESTUDIANTE - 2022

(Comprension lectora)

DRE:

CAJAMARCA

UGEL:

CAJAMARC
A

Nivel:

PRIMARIA

Cadigo
Modular:

Institucion
Educativa:

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR

SION"

"MONTE

Grado:

SEXTO

Seccion:

| UNICA

Apellidos y nombres
del docente:

Merci Yesenia Nomberto Ramirez.

N° DE ORDEN

APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE

LEE DIVERSOS TIPOS DE TEXTOS
ESCRITOS EN SU LENGUA
MATERNA

N. Literal
N. Critico

NIVEL DE
LOGRO

Alvarado Marchena, Yordin Brayan

Arteaga Cerquin, Esthefany Nicole

Bringas Bassini, Ana Fernanda

Cabrera Suarez, Luis Francisco.

Caruapoma Cotrina, Ariana Yazumi Jade

Castafieda Dilas Eber Rodrigo

Chipana Llanos, Diego Andreé

Correa Vasquez, Nahomi Yuriko.

[{o Hooll B NN Kol NO =N NSO N B O N § ol

Cotrina Chilén, Joaguin Alejandro

=
o

Estrada Chavarri, Ebelin Fernanda

[EEN
[N

Guevara Trinidad, Samira Guadalupe

[ERN
N

Heras Vigo, Kevin Rodrigo

[EnN
w

Huaccha Cotrina, Diego David

[y
SN

Huaripata Hernandez, Jhonatan Caleb

[ERN
(6x]

Inciso Francisco, Katerin Nikol

[EnY
(o]

Julcamoro Aquino, Brayan Stive

[EEN
~

Julcamoro Raico, Mayra Judith

[ERN
oo

Llico Chavez, Isaac Alexander

[ERN
©

Lépez Raico, Franklin

N
o

Mantilla Pinto Carla Valentina

N
[

Mantilla VVargas, Handrid Jassir

N
N

Mestanza Huatay, Anjhely Ariana

S>> lo|lo|>|>|lo|o|>|>>>|>|>|>|>|>|T|>]|>|T|N. Inferencial

> >(>lo|lo|>|>|o|m|>|>>>]>>|>|>>|o>]|>|m
> >(>|lo|lo|>|>|o|o|>|>>>]>>>|>>|m>]|>|w
S >|>|mo>|>|(o|@>>]|>[(>>|>>|>|>|m>>|w
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23 [ Minchan Infante, Luis Angel A A A A
24 | Pérez Heredia, Yovany Laleska A A A A
25 | Romero Alcantara, Valeria Ruby A A A A
26 | Sanchez Arribasplata, Najheli Fiorella A A A A
27 | Silva Carranza, Evelin Milagros. A A A A
28 | Silva Rasco, Susana Elisabeth A A A A
29 | Tucto Jara, Jhan Franco B B B B
30 [Vasquez Véasquez, Dayanna Karito A A A A
31

32

ESCALA DE CALIFICACIONES DEL CNEB

AD

Logro destacado
Cuando el estudiante evidencia un nivel superior a lo esperado respecto a la competencia.
Esto quiere decir que demuestra aprendizaje que van mas alla del nivel esperado

Logro esperado
Cuando el estudiante evidencia el nivel esperado respecto a la competencia, demostrando
manejo satisfactorio en todas las tareas propuestas y en el tiempo programado

En Proceso
Cuando el estudiante esta proximo o cerca al nivel esperado respecto a la competencia,
para lo cual requiere acompafiamiento durante un tiempo razonable para lograrlo.

En inicio

Cuando el estudiante muestra un progreso minimo es una competencia de acuerdo al nivel
esperado. Evidencia con frecuencia dificultades en el desarrollo de las tareas, por lo que
necesita mayor tiempo de acompafiamiento e intervencién del docente.
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INFORME DEL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES - 2022
(Comprension lectora)

DRE: CAJAMARCA UGEL: CAJAMARCA

Nivel: PRIMARIA Cddigo Modular:

Institucion Educativa: | “MONTE SION”

CUR%TESLAR COMPETENCIA:
Comunicacién Lee diversos tipos de textos escritos en su lengua materna.
CALIFICATIVO ANUAL

No. ler grado 2do grado 3ro grado 4to grado 5to grado 6to grado
1 A A B A A B
2 A A A B A A
3 A A A A B A
4 A A A A A B
5 A A B B B A
6 B AD A A A A
7 A A A B A A
3 A A B A A A
9 A AD A B A A
10 A A A B A A
11 A C A B A A
12 A AD A A A A
13 A A A B A A
14 A A A B B B
15 A AD A A B B
16 A AD A A B A
17 A AD A A A A
18 B A A A A B
19 B A A A A

20 A A A B A A
21 A A B A
22 A A A A
23 A A A A
24 A A A A
25 A A B A
26 A A A A
27 A A A A
28 A A A
29 A B B
30 B A A
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31

32
33
34
35
36
37

38
39
40




Anexo 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA
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< TECNICAS E .

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS | VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS METODOLOGIA
¢Existe relacion | GENERAL Existe relacion | Variable 1: Dominio de | e Conoce los objetivos de su clase. Observacion TIPO DE
entre el | Determinar qué | positiva, Desempefio contenidos e Comunica los objetivos con claridad a los | Ficha de | INVESTIGACION
desempefio relacion existe entre el | directa y | docente estudiantes. observacion
docente y el desempeﬁo docente y Significativa e Los objetivos se Corresponden con las Cuantitativa
rendimiento el rendimiento | entre el exigencias del grado, asignatura, momentos .
académico en | académico en | desempefio del desarrollo de la clase. DISENO DE
comprension comprension lectora | docente y el e Las actividades de aprendizaje  se INVESTIGACION
lectora de los | de los estudiantes del | rendimiento

estudiantes del del
nivel primario de
la Institucion
Educativa

Particular “Monte
Sion” -
Cajamarca, 2022?

nivel primario de la
Institucién Educativa
Particular “Monte
Sion” — Cajamarca,
2022.

ESPECIFICOS

Identificar el nivel del
desempefio en los
docentes del nivel
primario de la
Institucién Educativa

Particular “Monte
Sion” — Cajamarca,
2022.

Conocer el
rendimiento
académico en
comprension  lectora

de los estudiantes del
nivel primario de la
Institucién Educativa
Particular “Monte

académico en
comprension
lectora de los
estudiantes del
nivel primario
de la
Institucién
Educativa
Particular
“Monte Sion”
— Cajamarca,
2022

corresponden con los objetivos, asi como con
los diferentes niveles de desempefio.

¢ Propicia que los estudiantes comprendan el
valor del nuevo conocimiento.

e Realiza un  tratamiento  correcto vy
contextualizado de los conceptos y establece
relaciones entre los conceptos y los
procedimientos que trabaja en la clase.

e Mantiene la correspondencia entre objetivos,
contenido y caracteristicas psicologicas de los
estudiantes.

e Atiende a las diferencias individuales en
funcién del diagndstico.

e Exige a los estudiantes correccién en sus
respuestas.

e Propicia vinculos entre el lector y el autor del
texto que lee.

¢ Aprovecha todas las posibilidades que el texto
ofrece para educar a los estudiantes.

e Trabaja para lograr la nivelacion de los
estudiantes, a partir del diagnostico.

¢ Orienta actividades que se corresponden con
los diferentes niveles de la comprension
lectora.

Correlacional

POBLACION

Los 169 estudiantes
y los 6 docentes
ILE.P. Monte Sion-
Cajamarca

MUESTRA

Los 169 estudiantes
y los 6 docentes
I.LE.P. Monte Sion-

Cajamarca
porque se trabajarad
con toda la
poblacién.
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Sion” -
Cajamarca,2022.
Medir
estadisticamente  la
existencia de relacion
entre el desempefio

docente y el
rendimiento
académico en

comprension  lectora
en los estudiantes del
nivel primario de la
Institucién Educativa

Particular “Monte
Sion” — Cajamarca,
2022.

Disefiar una propuesta
tedrica para optimizar
el desempefio docente
y elevar el nivel de
logro de los
aprendizajes en
comprension  lectora
de los alumnos de la
Institucion Educativa

Particular “Monte
Sion”, Cajamarca,
2022.

Uso de métodos y
procedimientos
metodologicos

e Utiliza métodos y  procedimientos
metodologicos que orientan al estudiante
hacia la busqueda del conocimiento hasta
llegar a la esencia del concepto y su
aplicacion.

Estimula a la bisqueda de informacion en
otras fuentes, comprende, analiza y
desarrolla el pensamiento reflexivo.

e Dirige el proceso sin anticiparse a los
razonamientos y juicios de los estudiantes.
Utiliza niveles de ayuda que permiten al
estudiante reflexionar sobre su error y
rectificarlo.

e Emplea los medios de ensefianza (laminas,
juegos maquetas, modelos, etc.) para
favorecer la comprension lectora.

Utiliza el contenido de los textos, y lo
vincula con los objetivos y contenidos de
ensefanza del grado.

Emplea la metodologia adecuada para lograr
la comprension lectora.

Utiliza el medio que los rodea para
desarrollar la comprension lectora.

Emocionalidad

e Favorece un clima agradable hacia el
aprendizaje, donde, con respeto y afecto, los
estudiantes comprendan argumentos y se
planteen proyectos propios.

e Utiliza un lenguaje coloquial con tono
adecuado.

e Las actividades que realiza el docente

contribuyen al desarrollo de la comprension

lectora de los estudiantes.

Contribuye a la correcta formacion de

habitos mediante el ejemplo y el uso

adecuado de estrategias de trabajo.

e Demuestra confianza en las posibilidades de
aprendizaje de todos sus estudiantes y los
apoya con palabras que les da seguridad.

e Mantiene la motivacion durante el
desarrollo de toda la clase.
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Planificacion
docente

e Logra que el estudiante comprenda que, para
que, por qué, y en qué condiciones va a
aprender antes de la comprension lectora
(orientacion hacia el objetivo).

Propicia que el estudiante establezca nexos
entre lo que conoce y lo que va a conocer
(aseguramiento de las condiciones previas).
Utiliza vias metodologicas que orienten al
estudiante en el analisis de los diferentes textos
que lee.

Realiza un correcto control de los textos que
leen los estudiantes.

Promueve actividades individuales de
comprension lectora.

Atiende diferenciadamente las necesidades y
potencialidades de los estudiantes,
individualmente y en grupo, a partir del
diagnostico.

Ejecuta la complejidad en los diferentes textos
que leen los estudiantes.

Propicia la realizacion de actividades de
control y valoraciéon, por parejas y en
colectividad.

Promueve en los estudiantes el autocontrol y la
autovaloracion de sus valores.

Durante el desarrollo de la clase el docente
utiliza diferentes formas de control.

Las actividades que planifica contribuyen a
garantizar la maxima productividad de cada
estudiante durante la clase.

Evaluacion de los
aprendizajes

Disefia sus propios instrumentos de evaluacion
en funcién al ritmo de aprendizaje de sus
estudiantes.

Aplica criterios coherentes para evaluar a sus
estudiantes.

Promueve la evaluacion formativa por
competencias.

Asume una postura neutral al momento de
realizar la evaluacion.
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Variable 2
Rendimiento
académico en
comprension
lectora

R.A. en el nivel
literal

R.A. en el nivel
inferencial

R.A. en el nivel
criterial

-ldentifica y comprende ideas explicitas y toda la
informacién contenida en un texto.

-Interpreta, explica y hace comentario del
contenido de un texto leido; localiza, clasifica y
relaciona acontecimientos narrados y hace
suposiciones en atencibn a su propia
interpretacion.

-Establece relacion entre las distintas partes del
texto; identifica la relevancia de lo leido, llega a
conclusiones del contenido y emite juicio propios
sobre el texto.

Anadlisis
documental/Registr
o de Calificaciones.




