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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre la satisfaccion
laboral y el desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. El tipo de investigacion fue aplicada y explicativa.
Asi como también, presenta el siguiente problema general: ;Qué relacion existe entre la
satisfaccion laboral y el desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa
Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. La hipotesis general menciona que la
satisfaccion laboral se relaciona significativamente con el desempefio docente en instituciones
de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. La
investigacion tuvo una poblacion muestra de 23 docentes de tres I.EE. Se utiliz6 como
instrumento el cuestionario llegando a la siguiente conclusion: Existe relacidn significativa
entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente con un r= 0, 74**, existe relacion
significativa entre el ambiente laboral y el desempefio docente con un
r= 0, 713** con una correlacion positiva alta. Existe relacion significativa entre el desarrollo
profesional y el desempefio docente con un r= 0, 59**con una correlacion positiva moderada.
Asi mismo, existe relacion significativa baja entre la dimension relaciones interpersonales y
el desempefio docente con r= 0, 39 con una correlacion positiva baja.
Palabras clave: Satisfaccion laboral, desempefio docente, relaciones interpersonales,

desarrollo profesional, ambiente laboral, aprendizaje y Red Educativa Rural.
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ABSTRACT

The aim of the research was to determine the relationship between job satisfaction and teacher
performance in secondary schools of the Rural Educational Network Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024. The research was applied and explanatory. It also addresses the following
general problem: What is the relationship between job satisfaction and teacher performance in
secondary schools of the Rural Educational Network Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024? The general hypothesis states that job satisfaction is significantly related to teacher
performance in secondary schools of the Rural Educational Network Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024. The research sample consisted of 23 teachers from three schools. A
questionnaire was used as an instrument, leading to the following conclusions: There is a
significant relationship between job satisfaction and teacher performance with a correlation of
r =0.74**, indicating a strong positive correlation. There is a significant relationship between
the work environment and teacher performance with r = 0.713**, also showing a strong
positive correlation. A significant relationship exists between professional development and
teacher performance with r = 0.59**, indicating a moderate positive correlation. Additionally,
there is a low but significant relationship between interpersonal relationships and teacher
performance with r = 0.39**, indicating a weak positive correlation.

Keywords: Job satisfaction, teacher performance, interpersonal relationships,

professional development, work environment, learning and rural educational network.
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INTRODUCCION

La investigacion titulada “satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca, 2024” se realizd
porque en Cajamarca, la UGEL San Miguel implementa la Red Educativa Rural Tantachual
(RER), que agrupa instituciones educativas de nivel inicial, primaria y secundaria en el distrito
de San Silvestre de Cochan. A pesar de su conformacion oficial, se observa una falta de interés
y participacion de los docentes en las actividades programadas, lo que afecta la organizacion y
el funcionamiento de las instituciones secundarias como I.E. “Cobro Negro”, I.E. “San Martin
de Porres y la LLE. “Jests el Buen Maestro materia de estudio. Esta desmotivacion se debe a la
escasa infraestructura, la falta de materiales educativos y de escritorio, asi como a la baja
compensacion econdémica, lo que dificulta su desempefio y satisfaccion laboral. La falta de
recursos y apoyo por parte de la UGEL contribuye a la insatisfaccion generalizada, afectando
el compromiso de los docentes y el desarrollo institucional, especialmente en las tres
instituciones secundarias de la red.

El objetivo general planteado fue determinar la relacion que existe entre la satisfaccion
laboral y el desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. Como objetivos especificos se propuso: Determinar
la relacion entre la dimension ambiente laboral y el desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024, determinar la
relacion entre la dimension desarrollo profesional y el desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024 y determinar
la relacion entre la dimension relaciones interpersonales y el desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca

2024.



Para llevar a cabo la investigacion se empleo el disefio correlacional, de corte transversal con
una muestra de 23 docentes, se empled como instrumento un cuestionario.

El trabajo de investigacion se dividié en cuatro capitulos:

Capitulo 1, se muestra el planteamiento del problema, formulacion del problema de
investigacion, justificacion de la investigacion, delimitacion de la investigacion y objetivos de
la investigacion.

Capitulo 11, se muestra el marco teérico conformado por los antecedentes de la investigacion
(contiene estudios internacionales, nacional y a nivel local), marco epistemologico, tedrico-
cientifico, asi como la definicion de términos basicos.

Capitulo 111 se refiere este capitulo al marco metodoldgico (caracterizacion y
contextualizacion, breve resefia historica de la institucion o red educativa, Caracteristicas
culturales y ambientales), hipétesis de investigacion, variables, matriz de operacionalizacion
de variables, poblacién y muestra, unidad de analisis, métodos, tipo de investigacion, disefio,
técnicas e instrumentos de recoleccion, técnica para el procesamiento y andlisis de datos, asi
como también la validez y confiabilidad de la investigacion.

Capitulo 1V, se muestran los resultados y discusién donde se menciona los resultados de las
variables de estudio (Resultados de las variables de estudio, analisis y discusion de
resultados, la prueba de hipotesis). Asi como también se encuentran las conclusiones

recomendacion y referencias bibliograficas. Anexos, Matriz de consistencia e instrumentos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION
1. Planteamiento del problema

En las ultimas décadas del siglo XIX y las primeras del siglo XX se han producido
cambios en el mundo actual, incluyendo cambios en el sistema educativo. Los docentes,
quienes son los encargados de facilitar el proceso de ensefianza-aprendizaje en diferentes
ambitos rurales, se enfrentan a las realidades y necesidades de cada institucién educativa rural
y se sienten insatisfechos por no poder realizar su trabajo de manera adecuada.

La Resolucién de Secretaria General N° 004-2019 de Minedu en Peru establece pautas
para la organizacion y funcionamiento de las "Redes Educativas Rurales”. Este proyecto tiene
como objetivo mejorar la calidad del servicio educativo que brindan las instituciones
educativas publicas de educacion bésica en areas rurales, integrandolas en Redes Educativas
Rurales. (Resolucion SG, 2019)

La creacion de Redes Educativas Rurales (RER) es una estrategia de gestion para
mejorar los resultados de aprendizaje en las zonas rurales. Para comenzar, la implementacion
permite que las comunidades y las familias se involucren activamente en el quehacer
pedagdgico de las instituciones educativas donde estudian sus hijos, lo que ayuda a cambiar y
alcanzar nuevos estandares educativos para contribuir a cambiar y lograr nuevos estandares
educativos. (UNESCO, 2020)

En Cajamarca, la UGEL San Miguel realiza trabajos de gestion docente mediante la
conformacién de redes a nivel de la provincia, como la Red Educativa Rural Tantachual
(RER), con Resolucion Directoral de Red N° 01-2023-UGEL-SMIG/RER.T/D aprobada en el
afio 2023, conformado por instituciones educativas de nivel inicial, primaria y secundaria
como: LE. N° 1363944 “Cobro Negro”, .LE. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.LE. N°
135549 “Jests el Buen Maestro”, ubicadas en el distrito de San Silvestre de Cochén, que
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distan a 1.30 hrs. de la provincia de San Miguel, donde se observa que los docentes de las tres
instituciones educativas muestran desinterés en la organizacion y funcionamiento de sus
instituciones, esto se evidencia por la escasa participacion y desinterés de cada docente en la
participacion de las actividades programadas a nivel de RER para trabajar documentos de
gestion y contribuir a la mejora de la calidad del servicio educativo que deben brindar las tres
instituciones educativas secundarias de &mbito rural en el distrito de San Miguel, se aprecia
desintegracion, escasa participacion, escasa disponibilidad para la participacion virtual de
algunos docentes de las tres instituciones educativas rurales, en beneficio del desarrollo
institucional, asi como también se aprecia que el supervisor de la RER de San Miguel, tiene
poco interés en ser el anfitrién de la reunion porque cuando estan en reunion abandona la sala
para atender otros casos mas importantes de la UGEL San Miguel.

Asi mismo, los docentes no estan contentos con su entorno laboral debido a la falta de
infraestructura, materiales educativos y materiales de escritorio que dicen algunos directivos
que no les dan sobre todo el material basico como tinta y papel, lo que se sintetiza a una falta
de motivacion y participaciéon. Incluyendo lo anteriormente mencionado, se sienten
insatisfechos con la baja compensacion econdémica que reciben por su desempefio docente, ya
que no justifica el gasto de viajar todos los dias a su centro de trabajo, alojamiento de algunos
docentes, la mala alimentacion diaria 0 a deshoras para llegar a sus hogares. El problema no
se presenta solo en el nivel secundario, sino también en el nivel inicial y primaria, pero, para
el desarrollo de la presente investigacion se consider6 solo a las tres instituciones educativas
de secundaria de la RED Tantachual, donde debido a las carencias mencionadas se enfoca la
importancia al tema de satisfaccion laboral y desempefio docente de cada institucion
educativa. Por lo que, se investigo la satisfaccion laboral en este contexto para determinar
cémo afecta en su desempefio docente a los estudiantes del distrito de San Silvestre de

Cochan en el nivel secundaria.



2. Formulacién del problema
2.1. Problema principal
¢Qué relacion existe entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
20247

2.2. Problemas derivados

- ¢Qué relacion existe entre la dimension ambiente laboral y el desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024?

- ¢Qué relacion existe entre la dimension desarrollo profesional y el desempefio docente
en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024?

- ¢Qué relacion existe entre la dimension relaciones interpersonales y el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024?

3. Justificacion de la investigacion
3.1. Teorica

Es fundamental que los maestros estén satisfechos con su trabajo en las instituciones
educativas. Si esto no ocurre, el desempefio de los maestros se vera afectado y afectara
negativamente el aprendizaje de los estudiantes, ya que proporcionaran una mayor calidad en
su trabajo y esto permitira mejorar su desempefio (Diaz y Barroso, 2019). En la mayoria de las
organizaciones, se observa que un 57,5% de los docentes tienen un ritmo de trabajo estresante
debido a que no pueden cumplir con las exigencias de su trabajo, no estan actualizados o no
estan preparados para dictar las clases que imparten en sus centros de estudio. (Donoso y

Mufioz, 2013)



3.2. Practica

El discernimiento de la satisfaccion laboral brindd informacion acerca de los procesos
que determinan los comportamientos organizacionales de la Red Educativa Rural Tantachual,
asi se introduciran cambios tanto en las actitudes y conductas de los docentes, ademas existe
la urgente necesidad de mejorar el desempefio docente en las instituciones de secundaria.

3.3. Metodoldgica

La investigacion tiene principio cuantitativo, por tratarse del estudio del nivel de
Satisfaccion Laboral en base a factores y datos que podemos cuantificar y medir. El analisis
del instrumento se aplicé a los docentes y los resultados de los informes estadisticos de las
tres Instituciones Educativas proporcionaron informacion sobre cdmo es el ambiente donde se
estan relacionando los docentes de nivel secundario de la RED Rural Tantachual.

Los resultados favorecieron para que los docentes mejoren el desempefio docente de
manera activa en un ambiente calido y positivo esto influyd en la mejora del rendimiento de
los estudiantes de las Instituciones en estudio.

4. Delimitacion de la investigacion
4.1. Epistemoldgica.

Segun Ballina (2018) la presente investigacion esta situada en el paradigma positivista
con enfoque cuantitativo, tiene como proposito identificar la relacion que existe entre la
satisfaccion laboral y el desempefio docente basada en la evidencia de los estudiantes de las
tres instituciones educativas de secundaria del distrito de San Silvestre de Cochén. El
paradigma positivista se aplicé al campo social y mas tarde al educativo lo caracterizan como
el paradigma de las ciencias naturales con unos determinados supuestos basicos que se basa
en el racionalismo y el empirismo, para llegar a las teorias teniendo como enfoque realizar un

analisis detallado de las variables: satisfaccion laboral y desempefio docente,



para llegar a conclusiones razonables y plantear propuestas de mejora en el rendimiento de los
estudiantes.
4.2. Espacial.

Esta investigacion se desarrolld, en tres instituciones educativas de secundaria: 1.E. N°
1363944 — “Cobro Negro”, I.E. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.E. N° 135549 “Jests el
Buen Maestro”, ubicadas en el distrito de San Silvestre de Cochan, provincia de San Miguel.

4.3. Temporal.

El presente proyecto de investigacion se ejecutd desde el mes de abril al mes de agosto
de 2024.

5. Objetivos de la investigacion
5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente
en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024.

5.2. Objetivos especificos

a)  Determinar la relacion entre la dimension ambiente laboral y el desempefio docente
en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024.

b)  Determinar la relacion entre la dimension desarrollo profesional y el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024.

c) Determinar la relacién entre la dimension relaciones interpersonales y el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San

Miguel, Cajamarca 2024.



CAPITULO II
MARCO TEORICO
1. Antecedentes de la investigacion
1.1. A nivel internacional

Acufa (2021), en su tesis “Satisfaccion laboral y desempefio de los docentes de las
Instituciones de Educacion Superior” realizada en la Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador, la investigacion presenta el siguiente objetivo general: Determinar el nivel de
satisfaccion laboral y desempefio de los docentes de las Instituciones de Educacion Superior.
La investigacion es no experimental, utilizé un enfoque mixto a través de dos modelos de
indagacion, de nivel correlacional y longitudinal, el método utilizado es hipotético deductivo.
En donde concluyd que: El desempefio de los maestros se refleja en los resultados de los
maestros de entre 25 y 35 afios, quienes tienen mayor atencion en el trabajo que realizan, ya
gue suman un 54.5% en la valoracion positiva habitual y casi siempre. Segun los indicadores
que miden las condiciones de trabajo, los docentes mayores a 45 afios valoran un entorno
laboral positivo. Los maestros valoran la autonomia en su trabajo, con un promedio del 69%
de ellos valorando la autonomia. Se ha descubierto que la satisfaccion laboral de los maestros
depende en gran medida de su escala de edad. Los principales hallazgos muestran que los
maestros de un rango de edad menor a los 35 afios estan motivados, mientras que los maestros
mayores a esta edad estan desmotivados en términos de trabajo que desarrollan y actividades
rutinarias en su trabajo. EI desempefio laboral de la institucion es comparable al de la variable
satisfaccion laboral, ya que el grupo de edad menor a los 35 afios tiene un desempefio éptimo
tomando en cuenta tres factores fundamentales: el entorno laboral, la autonomia laboral, el
liderazgo y la dedicacidn al trabajo. ldentificados a través del analisis tales como: el
trabajo en optimizacién de recursos y entrega tiempo trabajos asignados pueden generar un

incumplimiento de las tareas establecidas.



Este trabajo ayudo a reforzar la observacion de los docentes en edades de 36 a 45 afios
que se muestran indiferentes al categorizar, algunos indicadores de ambiente laboral y
compromiso Yy satisfaccion, se aprecia si los docentes aceptan su profesion, asi como ver la
insatisfaccion por el tiempo de trabajo que desarrolla y las actividades se vuelven rutinarias,
lo que indica que se deben conocer y aplicar las diferentes exigencias para el desempefio de
los docentes.

Giell (2020), en su tesis “Estudio de la satisfaccion laboral de los maestros”,
ejecutada en la Universidad Internacional de Catalunya (UIC) Barcelona, Espafia, con el
propdsito de investigar la satisfaccion laboral que captan los docentes elegidos de infantil y
primaria. La investigacion presenta el siguiente objetivo general: Determinar el nivel de
satisfaccion laboral de los maestros. La investigacion es de tipo explicativa, de caracter no
experimental, de nivel correlacional y longitudinal, el método utilizado es hipotético
deductivo, realizado por medio de encuestas descriptivas analizadas mediante una
metodologia cualitativa y cuantitativa, en donde, infirié que las dimensiones analizadas los
docentes de 40 afios a mas manifiestan su satisfaccion a la hora de opinar sobre el
desenvolvimiento del trabajo. Se concluye que las respuestas son en una mayoria de nivel
moderado en un 60%, y en un nivel medio alto el 40%, los docentes entre 22 y 35 afios y
menos de 10 afios de experiencia manifiestan que el 60% de docentes estan satisfechos en los
ambientes que trabajan y en un nivel alto de satisfaccion, de los 532 profesores la mayoria
tiene 40 afos y casi la mitad menos de 10 afios de experiencia, los cuales tienen una
tendencia de medio a bajo. El 57.7% del total de la muestra son docentes de género femenino
y tienen edades entre 22 y 35 afios que estan satisfechas con las condiciones de trabajo, que
indica el nivel de satisfaccibn medio y alto parecen estar cémodos con su situacion
laboral, su formacién y el entorno en que trabajan a diferencia de los docentes entre 40 afios a

mas.



Este estudio sobre la satisfaccion laboral de los maestros en la Universitat
Internacional de Catalunya en Esparia es significativo porque respalda la modificacion de los
estilos de ensefianza-aprendizaje, ya que la edad de los maestros disminuye el aprendizaje
debido a la falta de capacitacion y la formacion de maestros mayores cansados de ensefiar.

1.2. A nivel nacional

Campos (2019), en su tesis “Satisfaccion laboral y desempefio docente en dos
instituciones emblematicas de la Red N°10, Ugel 03; La Victoria - 2017, desarrollada en la
Universidad César Vallejo, con la finalidad de determinar como se enlaza la satisfaccion
laboral con el desempefio docente. La investigacion presenta el siguiente objetivo general:
Determinar el nivel de satisfaccion laboral y desempefio docente en dos instituciones
emblematicas de la Red N°10, Ugel 03; La Victoria - 2017. La investigacion es de tipo
explicativa, no experimental, el nivel correlacional, el método que utilizéd fue hipotético
deductivo. Se concluy6 que la satisfaccion laboral se relaciona directa, alta y
significativamente con el desempefio docente en dos Instituciones Emblematicas de la red N°
10, Ugel 03, La Victoria, 2017; habiéndose obtenido una rho de Spearman igual a 0,802 y un p-
valor igual a 0,000. Y que existe relacion directa, moderada y significativa entre la dimensién
tarea y el desempefio docente; habiéndose obtenido una rho de Spearman igual a 0,532 y un p-
valor igual a 0,000. Ademas, la relacién entre la dimension condiciones de trabajo y el
desempefio docente obtuvo una rho de Spearman igual a 0,756 y un p-valor igual a 0,000.
Asi como también la dimensién reconocimiento y desempefio docente en dos Instituciones
Emblematicas han obtenido una rho de Spearman igual a 0,596 y un p- valor igual a 0,000.

Este trabajo ayudard a mejorar la satisfaccion laboral y desempefio docente en las
instituciones emblematicas de la Red N°10, Ugel 03; La Victoria - 2017, relacion que ha sido
comprobada a través de la aplicacion de la técnica estadistica de correlacion de Spearman
cuyo resultado es significativo en el nivel 0,855. y un nivel de significancia teérico p=0,000.
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Pataz (2020), en su tesis “Comparacion de la satisfaccion laboral en docentes de dos
instituciones educativas de lima sur”. Elaborada en la Universidad San Ignacio de Loyola,
con el objeto de determinar la desigualdad de la satisfaccion laboral entre los docentes de dos
instituciones educativas. Para lo cual utiliz6 una metodologia descriptiva registrando las
particularidades de los docentes sometidos al andlisis. Como resultado obtuvo que la
satisfaccion laboral de los docentes de una institucion publica y una privada en dos distritos de
Lima Sur no presenta diferencias significativas, ya que su rango de Sig. es 0,684, lo que es
superior a 0,05. Existe una evidente tendencia hacia la valoracion de totalmente satisfecho,
algo satisfecho y en menor medida, algo insatisfecho. Ademas, no se encontrd una variacion
significativa en la satisfaccion en las relaciones interpersonales entre los docentes de dos
distritos de Lima Sur en instituciones publicas y privadas (Sig. Asintotica =,157 Sig.>0,05).
Existe una tendencia evidente hacia la valoracion de completa Se determind el nivel de
satisfaccion laboral de los docentes en instituciones publicas y privadas de Lima Sur, y se
encontrd que el 81,3% de los docentes expresan una alta satisfaccion, mientras que el 15,6%
expresan una satisfaccion media y solo el 3,1 % expresan una satisfaccion baja.

Este estudio ayudara a mejorar el aprendizaje y la ensefianza en Lima Sur porque
proporciona datos sobre la satisfaccion laboral de los maestros para cambiar la gestion
pedagdgica y confirma que los maestros de educacion secundaria estan satisfechos con su
trabajo.

1.3. Anivel local

Herrera (2022) en su tesis “Nivel de satisfaccion laboral de los docentes de aula de la
Institucion Educativa Particular “Nuevo Horizonte” en el periodo noviembre 2021- marzo
20227, desarrollada en la Universidad Nacional de Cajamarca, la investigacion presenta el
siguiente objetivo general: Determinar el Nivel de satisfaccion laboral de los docentes de aula
de la Institucion Educativa Particular “Nuevo Horizonte” en el periodo noviembre 2021-
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marzo 2022. La investigacion es de tipo explicativa, de caracter no experimental, de nivel
correlacional y longitudinal, el método utilizado es hipotético deductivo, utilizd una
metodologia descriptiva. Se concluyo que: Los docentes entrevistados no estan satisfechos en
varias de las dimensiones analizadas, los resultados indica que la institucion no esta tomando
en cuenta estos factores, ya que los docentes entrevistados no estan satisfechos en varias de
las dimensiones analizadas. A pesar de que el 78% del personal docente conoce sus
funciones, el 56% esta parcialmente satisfecho con la informacién sobre sus logros de metas y
objetivos que se proponen, y el 66% realiza actividades adicionales que no estan especificadas
en su contrato. Esto causa incomodidad, falta de reconocimiento, poca confianza y escasa
comunicacion entre los docentes y la direccion. Los maestros estan insatisfechos con la
direccion de la institucion educativa particular "Nuevo Horizonte" porque sienten que es
dificil ascender de puestos en la institucion porque no se brindan igualdad de oportunidades
para todos los maestros, no se considera el tiempo de trabajo y no se reconoce el esfuerzo de
cada maestro.

Carrion (2022) en su tesis “Satisfaccion laboral y desempefio del personal de la Sede
Administrativa Ugel San Ignacio — 2020” en la Universidad Nacional de Cajamarca, con el fin
de determinar el grado de correlacion entre la satisfaccion laboral y desempefio del personal
administrativo de la UGEL. la investigacion presenta el siguiente objetivo general: Determinar el
nivel de satisfaccion laboral y desempefio del personal de la Sede Administrativa Ugel San Ignacio —
2020. La investigacion es de tipo explicativa, no experimental, de nivel correlacional, el método
utilizado es hipotético deductivo, utilizé una metodologia descriptiva. Para lo cual, aplico el método
hipotético deductivo y analitico en 69 trabajadores, en donde obtuvo que la variable satisfaccion
laboral tiene una fuerte relacion positiva con la variable de desempefio laboral, con un coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman de 0,868 y una significancia bilateral menor a 0.05. Ademas, con un

coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.563, la satisfaccion laboral mantiene una

relacion positiva significativa con el desempefio de la tarea. y la relacion entre el desempefio
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contextual y el desempefio organizacional se equilibrd con un coeficiente de correlacion de
Rho de Spearman de 0,835 y un nivel de significancia menor a 0.05.

Este estudio, sirvid para mejorar la satisfaccion laboral y el desempefio de los
docentes en la Sede Administrativa Ugel San Ignacio Cajamarca, como lo demuestran los
resultados con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,835 y un nivel de
significancia menor a 0.05.

2. Marco tedrico
Satisfaccion laboral

Para Robbins y Jugde (2009) citado por Hidalgo (2020), define a la satisfaccion
laboral “como el conjunto de actitudes personales de la persona hacia el trabajo; que se siente
bien en el puesto de trabajo”. (p. 24)

Segun Schermerhurn, Hunt y Osborn (2005), citado por Hidalgo (2020), definen a la
satisfaccion laboral, como: “grado en el cual las personas experimentan sentimientos positivos
o negativos hacia su trabajo” (p. 118); donde lo positivo, significa la satisfaccion del
trabajador al realizar las actividades laborales que conduce a buen desempefio laboral; y lo
negativo, el rechazo y la incomodidad del trabajador.

Segun la Real Academia Espafiola del 2019 manifiesta que este término deriva del
latin satisfactionis, que quiere decir accion-efecto de satisfacer o satisfacerse. También se
puede definir como el modo, accién o razén con la que se responde satisfactoriamente a una
queja, emocion o razén antipoda.

Dimensiones de la satisfaccion laboral

Se han encontrado numerosas variables que afectan la satisfaccion laboral a lo largo
del tiempo. Cada investigador ha creado su propio instrumento para adaptarlo a su grupo
objetivo segun sus caracteristicas de cada uno, si no hay un consenso sobre este tema.
(Temkin y Ibarra, 2020)
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En este sentido, entendemos que la satisfaccion es buscar mejoras en la vida de una
persona; sin embargo, esto siempre dependera del juicio propio de cada persona. Por lo que
en la presente investigacion se considera las siguientes dimensiones:

a. Relaciones Interpersonales

Esta dimension es la interaccion reciproca entre dos o mas personas durante el
proceso de comunicacion, y estas relaciones estan reguladas por las leyes e instituciones de
interaccion social que el maestro mantiene en su entorno de trabajo. Para Cervone y Pervin
(2008) citado por Hidalgo (2020) donde argumenta que “afirma que “los contextos mas
importantes en la vida de la mayoria de las personas son aquellos que involucran a otras
personas” (p. 439), desde el nacimiento, estamos inmersos en una familia, grupo o circulo
social especifico, con caracteristicas diferentes segun el contexto, pero todavia es importante
en la vida diaria de cada persona. Esta interaccién o socializacion que existe entre las
personas es crucial.

Silviera, (2004) citado por Carpio (2021) las define como el conjunto de interacciones
entre dos 0 mas personas que constituyen un medio eficaz para la comunicacion, expresion de
sentimientos y opiniones las relaciones interpersonales, son también el origen de
oportunidades, diversion y entretenimiento de los seres humanos, se consideran una fuente de
aprendizaje.

b. Desarrollo profesional

Dimensidon que se enfoca en el crecimiento profesional y laboral de los docentes. Esta
relacionado con las tareas que realiza el maestro, su motivacion, su libertad para realizar sus
sesiones y su autonomia (Tamayo, 2020). El desempefio profesional de los docentes en el
cumplimiento efectivo de las actividades y funciones esenciales en el sector educativo esta

estrechamente relacionado con el éxito de una institucién. Desde el punto de vista de Robbins

14



y Judge (2009) citado por Brito (2020) “se refiere al cumplimiento de las obligaciones y
responsabilidades que contribuyen a la produccion de un servicio”. (p. 542)

Para Locke (1979) citado por Brito (2020) sostiene que “El Desempefio profesional
impacta directamente en la calidad del trabajo realizado” el desarrollo personal, la
satisfaccion de las necesidades de los estudiantes impactan directamente en el cumplimiento
de los objetivos organizacionales como en la calidad de los resultados, en el crecimiento
personal y profesional, en el impacto en el entorno laboral en el reconocimiento y
oportunidades y en la influencia en los beneficiarios, para lograr un buen desempefio
profesional que impacte en el aprendizaje y desarrollo integral de los estudiantes. (p. 456)

c. Condiciones laborales

En esta dimension encontraremos indicadores como la informacién proporcionada,
oportunidades de desarrollo, cantidad de trabajo ejecutado. Para Mendoza (2022), las
condiciones laborales “se definen como todo aquello que es y gira en torno al trabajo desde el
punto de vista de las personas que trabajan” (p.12). Si nos referimos al docente y la
comodidad que percibe en su institucién laboral, deberian de interesarse en su entorno laboral
tanto por comodidad propia como para facilitarse la realizacion de un buen trabajo (Buelvas y
Oviedo, 2020).

Bases tedricas relacionadas a la satisfaccion laboral
A continuacion, se presentan las siguientes teorias:
- Teoriade March y Simén

Segun March (1958) citado por Atillo (2020) sostenia que la satisfaccion o
insatisfaccion de un empleado puede generar un aumento o una disminucién en el nivel de
rendimiento su importancia radica en su analisis basado en la Teoria de las Expectativas de

Vroom.
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- Teoria X/Y

Segun Mcgregor (1906) citado por Comunidad de Madrid (2019) sostenia que las
personas se encuentran mas satisfechas cuando en la organizacion existe un clima de mayor
libertad y flexibilidad basado en una supervision abierta y participativa. Ademas, plantea la
teoria X y la teoria Y, la cual deberian adoptar todas las organizaciones

- Teoria de Lawler y Porter

Segun Lawler y Porter (1967) citado por Avila (2019) sostenian que la satisfaccion de
los trabajadores es funcion del valor y de las recompensas que obtienen como
consecuencia del trabajo realizado. Ademas, realizan una diferenciacion entre recompensas
extrinsecas e intrinsecas. Las recompensas no estan directamente relacionadas con la
satisfaccidn, sino que el trabajador hace un juicio acerca de lo que considera justo.

- Teoria de las Necesidades de Maslow (1954)

Segun Maslow (1954) citado por Ruiz (2018) plantea que esta teoria es una de las mas
conocidas sobre motivacién y guarda estrecha relacion con el concepto de satisfaccion, ya que
postula que la personalidad de los individuos es guiada o motivada precisamente por la
satisfaccion de sus necesidades. Formula la hipotesis de que dentro de todo ser humano existe
una jerarquia de cinco necesidades (Necesidades: Fisioldgicas, seguridad, sociales, de estima
y autor realizacion).

Desempefio Docente

El Ministerio de Educacion (2021), define el desempefo docente como “actuaciones
observables de la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su
competencia y tiene que ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas

asignadas” (p. 76).
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La Comision Rivero (2002), citado por Martinez (2018), afirma que la creacién de un
proceso de formacion de docentes es necesaria e importante para el pais para evaluar y
monitorear la practica docente.

La teoria que orientara el desarrollo del trabajo es el Desempefio Docente, por qué
actualmente el ministerio de educacion tiene estrategias de evaluacion en el ejercicio de la
profesion.

A continuacién, se presenta las siguientes dimensiones de la variable desempefio docente:
Dimensiones del desempefio docente

Para Martinez (2018), sostiene que “Asume cuatro dimensiones para el desempefo
docente, en las cuales se precisa categorias que se considera son necesarias e importantes
desarrollar en un proceso de formacion de los docentes que el pais necesita expresadas, y
evaluar, monitorear en la practica docente.

Tabla 1

Dimensiones del desempefio docente

Dimensiones del desempefio docente

Dimensiones Caracteristicas Observaciones
El conocimiento de si mismo, el desarrollo de
competencias sociales y la conducta ética Dominios:
Dimension  profesional son aspectos que los estudiantes y - profundizar en el desarrollo
personal  egresados enfatizan. Mas atencién a la reflexiony - ética profesional de los estudiantes.

la capacitacion permanente. Estas percepciones
también indicardn una autoexigencia a través de su
propio proceso de formacién. (Minedu, 2021, p.

13).
Permite a los maestros responder a los desafios Dominios:
Dimension  cambiantes de la realidad educativa y resolver - disciplinar
pedagdgica problemas de desempefio para cumplir con su -pedagogico y Comunicacion
trabajo como educadores. (Minedu, 2021, p. 14).
Participar en la creacion de alianzas estratégicas Los maestros estan familiarizados con
para aprovechar los recursos materiales y los diversos eventos de la realidad
Dimensién espirituales en beneficio de la formacién de los local, nacional y mundial y cémo se
social estudiantes y la participacion consciente y creadora relacionan con las actividades de
comunitaria de la escuela en los espacios democraticos para la  aprendizaje en el salén de clases; sin
transformacion de la comunidad promueve la embargo, pocos reconocen que estos
sinergia permanente entre la escuela y la indicadores se reflejan en la practica
comunidad. (Minedu, 2021, p. 19). de los estudiantes.
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A continuacidn, se presentan las teorias para la variable desempefio docente:
Bases tedricas relacionadas al desempefio docente
A continuacién, se presentan las siguientes teorias:
Teoria Cognitiva

Segun Jean Piaget (1896-1980), citado por McLeod (2012), la teoria del desarrollo
cognitivo de Piaget ofrece una comprension integral tanto de la naturaleza como del
desarrollo de la inteligencia humana. Los humanos actuamos como procesadores de datos.
Segun Piaget, el desarrollo cognitivo es la base del desarrollo humano, y el lenguaje es un
componente del conocimiento y la comprension que se logra a través del desarrollo cognitivo.

La reorganizacion progresiva de los procesos mentales causada por la maduracion
bioldgica y la experiencia ambiental se conoce como desarrollo cognitivo. Afirmé que la
inteligencia figurativa es responsable de la representacion y manipulacion de los aspectos
dindmicos o transformacionales de la realidad, mientras que la inteligencia operativa es
responsable de la representacion y manipulacién de los aspectos dinamicos o
transformacionales de la realidad.
Teoria Constructivismo

Segun Lev Vygotsky (1934), citado por Bustos (2020), el constructivismo " quienes
coincidieron en que el aprendizaje no es un proceso pasivo, sino una construccion activa del
estudiante en interaccion con su entorno y guia del docente” (p.34). Segtn el constructivismo,
nada surge de nada. Es decir, el conocimiento nuevo surge del conocimiento previo. Ademas,
introdujo el concepto de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), que describe el rango de
habilidades que los estudiantes pueden desarrollar con la guia de un experto 0 con apoyo
colaborativo. El aprendizaje es un proceso social que ocurre mediante la interaccién con
otros. El uso del andamiaje (soporte proporcionado por el docente o comparieros) es crucial
para guiar al estudiante dentro de su ZDP.
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Relacion con el docente: Los docentes excelentes interactian constantemente con los
estudiantes, utilizando estrategias que fomentan la cooperacion y el dialogo, promoviendo un
aprendizaje significativo. Durante los afios cincuenta, con la publicacion de la Teoria general
de los sistemas de Ludwig Von Bertanlanffy, se cuestiond seriamente el paradigma del
positivismo y se respaldo la idea de que el ser humano es un activo constructor de su realidad.
Es decir, el conocimiento es una construccion del ser humano: cada persona percibe la
realidad, la organiza y le da sentido en forma de constructos, gracias a la actividad de su
sistema nervioso central.

Teoria del aprendizaje significativo
Para Ausubel (2002) citado por Torres (2016) “senala que el aprendizaje es un
procedimiento natural de la persona, donde el aprendizaje mismo fabrica su informacion a
través de la preparacion intelectual de datos”, estos datos coordinan los datos nuevos con la
informacidn pasada que ha guardado en su memoria extraida (p.56). La idea mas significativa
en la hipdtesis de Ausubel se identifica con el aprendizaje importante, un procedimiento
mediante el cual se identifican datos incorrectos con la estructura no auto afirmativo y
aplicable con una parte pertinente de la estructura psicologica de la persona. Las teorias que
se utilizd en el siguiente trabajo son: Teoria constructivismo y
Teoria del aprendizaje significativo, por qué el constructivismo permite desarrollar las
estrategias pedagdgicas desempefios en funcidn de las teorias basicas del constructivismo.
3. Definicion de términos bésicos

- Aprendizaje: Es un proceso de adquisicion de conocimientos, habilidades, valores y
actitudes a través de la ensefianza, la experiencia o el estudio. (Cuenya & Ruetti, 2019)

- Condicion laboral: Cualquier caracteristica que pueda afectar significativamente la

seguridad y la salud del trabajador. (Mendoza, 2022)
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Competencias educativas: Es un conjunto de acciones y habilidades socioemocionales,
cognitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que permiten realizar una tarea, una
actividad o una tarea de manera adecuada. (Moreno, 2018)

Desempefio: Es un término que se origina de la organizacion de las organizaciones y
especialmente, la administracion de recursos humanos y los criterios para la determinacion
de la facultad. (Fernandez, 2008)

Desempefio docente: Es un factor que esta directamente relacionado con la calidad de la
educacion. (Montenegro, 2011)

Desarrollo profesional: Capacidad de un individuo para efectuar acciones, deberes y
obligaciones propias de su cargo o funciones profesionales que exige un puesto de trabajo.
(Pérez, 2021)

Ensefianza-Aprendizaje: Estos dos términos se utilizan juntos para enfatizar que no es
posible considerarlos de forma independiente y para enfatizar que la ensefianza del
profesor no tiene sentido si no se enfoca en producir aprendizajes en los estudiantes.
(Fernandez, 2008).

Estrategia de aprendizaje: Actividades mentales que ayudan a una persona a desarrollar
una variedad de procesos que llevan a un resultado, que llamamos aprendizaje.
(Fernandez, 2008)

Motivacion: Estado de &nimo que hace que la conducta de una persona cambie y se active
para lograr sus metas. (Fernandez, 2008)

Relaciones interpersonales: Es una interaccion mutua entre dos 0 mas personas como
parte fundamental de la vida humana. (Diaz et al., 2014)

Satisfaccion laboral: Es un conjunto de actitudes personales de la persona hacia el

trabajo. (Hidalgo, 2020)
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CAPITULO Il
MARCO METODOLOGICO
1. Caracterizacion y contextualizacion de la investigacion
1.1. Descripcion del perfil de la institucion educativa

La Institucion Educativa Secundaria N° 135443 “Jesus el Buen Maestro”, se
encuentra ubicada en el centro poblado Tantachual Alto de género mixto. Turno diurno. Area
rural, ubicado a 1.30 hrs del distrito de San Silvestre de Conchéan provincia de San Miguel,
region Cajamarca, cuenta con una infraestructura deficiente, atiende regularmente a una
poblacion estudiantil de 38 estudiantes de diferentes grados del primero a quinto grado de
educacion secundaria, y con una plana docente de 08 profesores que laboran en la institucion
educativa, se encuentra a una altura de 3247 msnm. Por el Este se encuentra con C.P “Cobro
Negro”, por el Oeste con el distrito de San Silvestre de Cochan, por el Norte con San Miguel
y por el Sur limita con Llapa., para llegar se parte por el cruce a Cochan. Su clima es
excesivo frio, con temperatura minima es de 8 C° cuenta con posta de salud.

La Institucion Educativa Secundaria N° 135443 “San Martin de Porres”, se encuentra
ubicada en el centro poblado Tantachual Bajo de género mixto. Turno diurno de area rural,
ubicado a 35 minutos del distrito de San Silvestre de Conchan provincia de San Miguel,
regién Cajamarca, cuenta con una infraestructura en estado carente con necesidades, atiende
regularmente a la poblacién estudiantil de 39 estudiantes de diferentes grados del primero a
quinto grado de educacién secundaria, y con una plana docente de 09 profesores es una
institucion educativa carente de mucha necesidad, se encuentra a una altura de 3469 msnm.
Por el Este se encuentra con C.P “Cobro Negro”, por el Oeste con el distrito de San Silvestre
de Cochan, por el Norte con Pampa Larga - Cajamarca y por el Sur limita con EI Empalme y
Llapa., para llegar se tiene que partir desde la salida a San Pablo. Su clima es excesivo frio,

con temperatura minima es de 9 C° cuenta con posta de salud.
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La Institucion Educativa Secundaria N° 1363944 “Cobro Negro”, se encuentra
ubicada en el centro poblado Cobro Negro, de género mixto. Area rural ubicado a 10 minutos
del distrito de San Silvestre de Conchan provincia de San Miguel, region Cajamarca, cuenta
con una infraestructura en estado necesitado no delineada con criterios pedagogicos, atiende
regularmente a la poblacion estudiantil de 36 estudiantes de diferentes grados del primero a
quinto grado de educacion secundaria y con una plana docente de 08 docentes es una
institucion educativa carente de muchas necesidades, se encuentra a una altura de 3583 msnm.
Por el Este se encuentra con Hualgayoc, por el Oeste con el distrito de San Silvestre de
Cochan, por el Norte con Pampa Larga - Cajamarca y por el Sur limita con EI Empalme y
Llapa., para llegar se tiene que partir desde la salida a San Pablo. Su clima es excesivo frio,
con temperatura minima es de 5 C° cuenta con posta de salud, una capilla cuya patrona es la
Virgen de Santa Rosa.

1.2. Breve resefia histdrica de la institucion o red educativas

Segun la resolucion viceministerial N° 211-2020-MINEDU, aprobado en Lima, el 10
de noviembre de 2020, en su parte resolutiva menciona que en su Articulo 1 dispone aprobar
el documento normativo denominado “Disposiciones que Regulan el Registro de Redes
Educativas de Gestion Escolar (REGES)”, el mismo que, como anexo, forma parte de la
presente resolucion., (REGES, 2020).

La investigacion se ejecutard con la Red Educativa Rural (RED) Tantachual de la
provincia de San Miguel en la ciudad de Cajamarca. La cual esta conformada por las
siguientes instituciones educativas: Nivel inicial (I.E. Cobro Negro, I.E. Tantachual Alto, I.E.
Tantachual Bajo e I.E. San Lucas), Nivel primaria (I.E. Quebrada Larga, I.E.
Tantachual Alto y I.E. Tantachual Bajo, I.E. Quebrada Honda e I.E. Cobro Negro), nivel
secundario (I.E. Cobro Negro, I.E. San Martin de Porres e |.E. Jesus el Buen Maestro) y un

PRONOEI (Programa No Escolarizado de Educacion Inicial) que funciona en el centro
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poblado de Cobro Negro. La investigacion se desarrollara en tres instituciones educativas de
nivel secundario Red Educativa Rural (RED) Tantachual de la provincia de San Silvestre de
Cochén, para mejorar la calidad profesional de los docentes de la RED y promover la
formacion de comunidades para mejorar los recursos humanos y coordinar
intersectorialmente los equipos, la infraestructura y los materiales educativos para mejorar la
calidad de los servicios educativos de la RED. A continuacion, se detalla la resefia historica
de cada institucion educativa:

La Institucion Educativa Secundaria N° 1363944 “Cobro Negro”, se encuentra
ubicada en el centro poblado Cobro Negro, de género mixto pertenece al area rural, cuenta con
un solo turno, para llegar a ser una institucion publica inicia sus actividades académicas
desde el afio 2010 como consta en los documentos del Archivo Municipal. Funciondé como
CEGECO por el tiempo de dos afios dirigida por el profesora de fisico matematica
Armandina Salazar Celis quien vio la necesidad de los estudiantes de primaria para continuar
sus estudios secundarios, logré que funcionara y en el afio 2013 fue autorizada por la UGEL
San Miguel pasa a funcionar como una institucion educativa de gestion publica con el nombre
de I.E. Cobro Negro, de acuerdo a la R.D.R. N° 5645-2010- ED-CAJ. Siendo los responsables
los sefiores gaspar Guevara Mejia, profesor Edilberto Guevara Pérez, cuenta con 36
estudiantes y 8 docentes. EI 11 de junio de 2013 se creo el colegio con Resolucion Ministerial
N.° 01540, a través de la cual se autorizaba su funcionamiento, empieza a funcionar con 12

estudiantes de todos los grados y 4 docentes (Comunicacién personal, 28, 2024)
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La Institucion Educativa Secundaria N° 135443 “San Martin de Porres”, se encuentra
ubicada en el centro poblado Tantachual Bajo, es de género mixto. Turno diurno. Logro que
funcionar el 2011 autorizada por la UGEL San Miguel pertenece al distrito de San Silvestre de
Cochéan. Surge como una institucion educativa de gestion publica con el nombre de LLE. “San
Martin de Porres, de acuerdo a la R.D.R. N° 5631-2012-ED-CAJ. El 11 de mayo de 2012 se
creo el colegio con Resolucion Ministerial N.° 01543, a través de la cual se autorizaba su
funcionamiento, empieza a funcionar con 25 estudiantes y 7 docentes. Asi como la
Institucion Educativa Secundaria N° 135549 “Jesus el Buen Maestro”, se encuentra ubicada
en el centro poblado Tantachual Alto de género mixto. Turno diurno Pertenece al distrito de
San Silvestre de Cochan. Surge como una institucion educativa de gestion publica con el
nombre de I.E. “Jesus el Buen Maestro, de acuerdo a la R.D.R. N° 5636-2012-ED-CAJ. El 11
de mayo de 2010 se cred el colegio con Resolucion Ministerial N.° 015556, a traves de la cual
se autorizaba su funcionamiento, empieza a funcionar con 22 estudiantes y 8 docentes, no
tienen personal de aseo lo hace el personal administrativo el mismo que hace las funciones de
secretario.

1.3. Caracteristicas, demograficas y socioeconomicas.

La poblacion proyectada actual del distrito de San Silvestre de Cochan, segun
informacion del INEI es de 3558 habitantes, el territorio distrital, esti ubicado en la cuenca del
Jequetepeque, subcuenca del Puclush, es fuertemente accidentado. Conformada por los centros
poblados: Corazdn, Pampa Larga, Tantachual Bajo, Tantachual Alto, EI Cobro Negro, El
Lirio. Densidad de poblacion del 26,4 hab./km. Coordenadas geograficas Latitud: -6.97917.
Longitud: -78.7575. Latitud: 6° 58 45" Sur 6° 3' 45" Sur. Longitud oeste: 78° 46' 19. El
25,33% de la poblacion esta constituida por poblacién econémicamente activa (PEA), de 15

afios a mas. La tasa de analfabetismo es mediana, la poblacion mayor de 15 afios es de
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17,91%. El 95% de la poblacion ocupada es mayor de 15 afios y se dedica a la actividad
agropecuaria, porque los caserios estan ubicados en la zona rural. (MDSSC, 2021)

Con una longitud total de 51.4 km, con un area de riego de 148 has, 07 canales de
riego conformados con 07 comités de riego y 996 usuarios. Su clima es variable, esta
comprendido entre 200 m.s.n.m. a la altura del Rio Loco de Chaman con el limite provincial
y que corresponde a la parte mas baja de la provincia y 3975 m.s.n.m. en la cima de los cerros
Piedra Redonda Larga en la parte alta de La Ramada, que corresponde a la parte mas alta de
la provincia. Los productos principales de la zona son los pastizales se dedican a la ganaderia
teniendo en los terrenos abundante materia organica, papa; los rendimientos de los cultivos
son menores al rendimiento de la region es zona ganadera.

1.4. Caracteristicas culturales y ambientales.
Caracteristicas culturales

El distrito de San Silvestre de Cochan tiene una serie de manifestaciones que
enriquece su cultura, los moradores participan de fiestas religiosas como: La fiesta patronal se
celebra el 27 y 28 de julio, en conmemoracién del santo patron Jesus de Nazareno. El distrito
de San silvestre de Cochan tiene 17 caserios y cuatro centros poblados: Tantachual, Alto,
Tantachual, Bajo, Cochan Bajo y el Cobro Negro. Ademas, destacan la celebracion de dos
fiestas importantes en cada centro poblado, el Aniversario del Pueblo son los dias 27 y 28 de
julio de cada afio y la fiesta patronal en honor al Jesus de Nazareno, también caracteriza a
este pueblo sus costumbres en el distrito de San Silvestre de Cochan son tradicionales
siempre se acostumbra la celebracion del Compadrazgo, la celebracién de corte pelo, yunzas,
vota lutos, matrimonios.

Caracteristicas ambientales
Presenta recursos existentes y potenciales econdmicos, tales como: recursos pesqueros

(trucha), mineros, recursos turisticos, recursos naturales, entre otros. El suelo es considerado
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como soporte de las actividades humanas productivas como la agricultura, ganaderia y la
extraccion de recursos importantes como mineria o actividades forestales. Considerando a la
alimentacion como un aspecto fundamental del bienestar utilizando productos nativos como
la oca, mashua, quinua, relacionado con la capacidad de uso mayor de los suelos y los
procesos agricolas resumidos en las diversas células de cultivos de acuerdo con la zona
agroecologica de su desarrollo. (Goregica, 2017)

2. Hipdtesis de investigacion

2.1. Hipotesis General
La satisfaccion laboral se relaciona significativamente con el desempefio docente en

instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024.

2.2. Hipotesis especificas

a) La dimension ambiente laboral se relaciona significativamente con el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024.

b) Ladimension desarrollo profesional se relaciona significativamente con el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024.

c) La dimension relaciones interpersonales se relaciona significativamente con el
desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024.

3. Variables de Investigacion

- Variable 1: Satisfaccion laboral
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Definicion conceptual. Para Fernandez (1999) citado por Lopez (2019), esta variable
considera que la satisfaccion, que es una actitud general hacia el trabajo que se compone de la
apreciacion de los maestros por las condiciones en las que se realiza el trabajo.

Definicion operacional. Es un proceso previo a la recogida de datos, define la escala de
medida y por tanto los diferentes valores que puede tomar la variable. En la investigacion se
identifico el indice de satisfaccion laboral de los docentes que trabajan en las dos
instituciones educativas a través de la aplicacion de la encuesta y se realizd las entrevistas
personales a cada docente (Cordova y Avila, 2020)

- Variable 2: Desempefio Docente

Definicion conceptual. Para Delgado (2019) sostiene que el desempefio docente es un
conjunto de acciones observables y medibles que el docente realiza en el aula de manera
responsable, para cumplir con su desempefio y lograr los objetivos propuestos relacionados al
resultado del aprendizaje de los estudiantes.

Definicion operacional. Es el desempefio del maestro en preparar a los estudiantes
para el aprendizaje, participar en la gestion escolar y desarrollar su profesionalidad e
identidad como maestro. En la investigacion se identifico el desempefio docente de la muestra
de estudio de las dos I.E, a través de la aplicacion de una encuesta y se realizé las entrevistas

personales a cada docente de cada I.E. (Cérdova y Avila, 2020)
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4.

Matriz de operacionalizacion de variables

Tabla 2

Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL

DEFINICION OPERACIONAL

DIMENCIONES

INDICADORES

TECNICAS/
INSTRUMENTOS

Es un proceso previo a la recogida

Distribucion fisica del ambiente

(Delgado, 2019)

aplicacion de una encuesta y se
realizara las entrevistas personales
a cada I.E.

Dimension social

Comunicacion con los padres de
familia

de datos, define la escala de Ambiente laboral Comodidad del ambiente de
medida y por tanto los diferentes trabajo
s valores que puede tomar la Trabajo en equipo
Q . . iable. (Cérdovay Avila, 2020 ' seni
o8 Es una actitud general hacia el variable. (C y ) ggnrggfrfir;ﬁlt?) tecnica y
K trabajo que se compone de la . s . e Desarrollo — —
c . .
2 S apreciacion de los maestros por En la investigacion se identifico el profesional Cumplimiento de objetivos 'y Cuestionario
= '8 - indice de satisfaccion laboral de metas
S las condiciones en las que se los docentes que trabajan en las Estand ded fi
> 4 realiza el trabajo. (L6pez, 2019) A ) Standares ae desempeno
g tres, InStltUCIOI’IES. ed_qcaﬂva a Ambiente de trabajo adecuado
n través de la aplicacion de la - Ambiente asertivo de trabajo
ncuesta se realizara las Relaciones mi i
€ > y interpersonales Reconocimiento  al  trabajo
entrevistas personales a cada realizado
docente.
Es el desempefio del maestro en Perfil del docente
preparar a los estudiantes para el Experiencia en su area
. . aprendizaje, participar en la Dimension personal  Atencion y dedicacion hacia el
g Etise?vnablzzmun:ge d?k?lesaCCLljgnisl gestion escolar y desarrollar su alumno
.. 8 docente realiyza en el aSIa de profesionalidad e identidad como Formacion integral
NS maestro. (Cordova y Avila, 2020) Planificacion
2 manera responsable, para . ., — — Observacion
= 2 cumplir con su desempefio y ) L ) o Dimension Participa en gestion de I.E. ) ! .
£ 8 lograr los objetivos propuestos dirs]elr(; Ir;\r/ﬁ?t(lj%?:?r?tgSgeldlzngfdggtfz: pedagdgica Evaluacién de los aprendizajes directa/cuestionario
> % relacionados al resultado del de estl?dio de las tres instituciones A5|stenf:|ay’puntualldad
4 aprendizaje de los estudiantes. : p Comunicacion con los
a) educativas, a través de la estudiantes
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5. Poblaciény muestra Poblacion

Segiin Hernandez (2019) sostiene que “Una poblacion son todos los elementos que
participan en el fenémeno que fue definido y delimitado durante el anélisis del problema de
investigacion, ya sea personas, objetos, organismos o historias clinicas.” (p.198).

Para el desarrollo de la presente investigacion la poblacion estuvo conformada por un
total de 23 docentes que laboran en tres instituciones educativas estatales de nivel secundario:
I.LE. N° 1363944 “Cobro Negro”, ubicada en el centro poblado Cobro Negro, I.E. N° 135443
“San Martin de Porres”, ubicada en el centro poblado Tantachual Bajo y I.E. N° 135549
“Jestis el Buen Maestro”, ubicada en el centro poblado Tantachual Alto el distrito de San
Silvestre de Conchan provincia de San Miguel, region Cajamarca, durante el afio 2024.
Muestra

Sudrez (2016) sostiene que “La muestra es una representacion significativa de las
caracteristicas de una poblacion, que bajo, la asuncion de un error estudia las caracteristicas
de un conjunto poblacional menor que la poblacion global”. (p.115)

En la investigacion la muestra estuvo establecida por 23 docentes de tres Instituciones
Educativas del distrito de San Silvestre de Conchan, durante el periodo de estudios 2024
como se detalla a continuacion:

La muestra ha sido seleccionada a criterio del investigador, previa coordinacion con
los directores de las instituciones educativas quienes manifestaron su voluntad de apoyo es

una muestra no al azar aplicando un muestreo censal.
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Tabla 3

Muestra de estudio de investigacion, 2024

Muestra de estudio — 2021

IL.E EDAD SEXO N°
I.E. N° 1363944 M 4
“Cobro Negro” 40245 F 4
I.E. N° 135443 “San M 4
Martin de Porres 40a 60 F 3
M 3

I.E. N° 135549
“Jesus el Buen 40 a 47 = 5
Maestro”

TOTAL 23

Fuente: Oficina Estadistica de la UGEL San Miguel, 2024.

6. Unidad de analisis

Picon y Melia (2019) sostiene que “Cada unidad de analisis es un componente de la
poblacion y, por lo tanto, una muestra que cumple con los pardmetros muestrales ". (p.68)

En la investigacion la unidad de anlisis estuvo establecida por cada uno de los
docentes de las tres instituciones educativas del San Silvestre de Conchéan de la provincia de
San Miguel.

7. Meétodos de investigacion

Segiin Hempel (1948) citado por Carvajal (2018) sustenta que “El método hipotético
deductivo, es una forma que nace de una afirmacién en calidad de hip6tesis y busca refutar o
falsear las hipotesis, que se toman como verdaderas, no habiendo ninguna certeza acerca de
ellas”. (p.45)

En la investigacion se utilizd un enfoque hipotético deductivo para encontrar un
problema que adn no ha sido investigado sistematicamente, se utilizo técnicas deductivas e
inductivas y se contdé con datos empiricos para realizar mediciones y comparaciones

estadisticas. (Carvajal, 2018)
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8. Tipo de Investigacion

Segun Castillero (2019) sostiene que “El tipo de investigacion es seguir un proceso y
aplicarlo para solucionar un problema o crear nuevo conocimiento”.

En la investigacion el tipo de investigacion fue aplicativa y explicativa, porque partié
de la realidad problemaética relacionada con la satisfaccion laboral de los docentes y su
influencia en el desempefio docente. Asimismo, busca explicar la relacion causa-efecto entre
las variables en las tres instituciones educativas que conforman la Red Educativa Rural
(RED) Tantachual, del distrito de San Silvestre de Cochan. (Castillero, 2019)

9. Disefio de investigacion

Segun Hernandez (2019) manifiesta que “El término "disefio de investigacion" se
refiere a la combinacion de métodos, técnicas o estrategias seleccionadas por un investigador
para abordar de manera efectiva el problema de investigacion”. (p.74)

El disefio por utilizar fue correlacional, de corte transversal, porque se recogieron
datos en determinado tiempo y espacio, con el objetivo de describir y correlacionar la
variable de satisfaccion laboral y el desempefio docente en las instituciones educativas de la

RER Tantachual. (Hernandez, 2019)

Figural

Disefio de investigacion

O

i
l
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Donde:
M: Muestra
O: Observacion de la muestra
O1: Observacion de la variablel(satisfaccion laboral) r: relacion
02: Observacion de la variable 2 (desempefio docente)
10. Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Gonzales (2016) sostiene que “las técnicas e instrumentos que se utilizan al iniciar el
estudio de un fenémeno determinado se denominan técnicas, el objetivo principal de toda
investigacion, es adquirir nuevos conocimientos, mediante la recopilacion, analisis y
exposicion de datos utilizando estos métodos. (p.123)

Las técnicas utilizadas fueron la observacion directa y la encuesta y los instrumentos
fueron los cuestionarios. (Ver Anexos 2y 3)

11. Técnica para el procesamiento y analisis de datos

Para el acopio de la informacion se utilizé la observacion directa, para el
procesamiento de los cuestionarios, se utilizé la hoja de calculo de Excel, complementada
con el software SPSS 25 para el procesamiento e interpretacion de datos, comprobacion de la
hipbtesis entre la distribucion observada y la distribucién esperada de datos y el Rho
Spearman.

Coeficiente de Pearson. Proporciond una medida de correlacion entre dos variables,
positiva 0 negativa, el valor 0 expresa la falta de relacién lineal entre variables. Segun
Castillo (2018) manifiesta que, en cambio, un valor 1 o -1 indica una correlacién positiva

perfecta o negativa perfecta entre las variables como se muestra a continuacion:
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Tabla 4

Coeficiente de Correlacién de Pearson

Pearson (1)

Las Variables

+1
0.80<r<1
0.60<r<0.80
0.40<r<0.60
0.20<r<0.40
0<r<0.20
0
0<r<-0.20
-0.20<r<-0.40
-0.40<r<-0.60
-0.60<r<-0.80
-0.80<r<-1
-1

Correlacion positiva perfecta
Correlacion positiva muy alta
Correlacion positiva alta
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva baja
Correlacion positiva muy baja
Nula
Correlacion negativa muy baja
Correlacion negativa baja
Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa alta
Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa perfecta

Fuente: (Suarez, 2017).

12. Validez y confiabilidad.

La validez de los instrumentos se establecido mediante el juicio de tres expertos y la
confiabilidad muestra un Coeficiente del Alfa de Cronbach de 0.945, lo que indica que el
instrumento aplicado en las dos variables de estudio tiene una confiabilidad alta. Lo que

permitié el recojo de datos de manera adecuada y pertinente referido a las variables de

estudio.

Tabla b

Alfa de Cronbach

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0.945

23
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

En este capitulo se analizo los resultados de la investigacion, los mismos que han sido
obtenidos a través de encuestas aplicadas a los docentes de las Instituciones Educativas de
secundaria: I.LE. N° 1363944 “Cobro Negro”, I.LE. N° 135443 “San Martin de Porres y la L.E.
N° 135549 “Jesus el Buen Maestro” del distrito de San Silvestre de Cochan, provincia de San
Miguel el afio 2024 con previo permiso de La direccion respectiva. Se aplico encuestas a 23
docentes durante el periodo de investigacion que conformaron la muestra de estudio.

1. Resultados de las variables de estudio

Los resultados se desarrollaron de forma organizada en respuesta a cada variable de
estudio, dimensiones e indicadores. Las dimensiones de la Variable 1: Satisfaccion laboral
conformada por tres dimensiones (ambiente laboral, desarrollo profesional y relaciones
interpersonales) y la Variable 2: Desempefio docente conformada por tres dimensiones
(dimension personal, dimensidn pedagogica y dimension social), las cuales respondieron a los
objetivos planteados en la presente evaluacion como se muestra a continuacion:
1.1. Resultados de las variables de estudio
1.1.1. Variable 1: Satisfaccion laboral
a. Dimension I. Ambiente laboral

Para el desarrollo de la Dimension I: Ambiente laboral de la Variable 1: Satisfaccion
laboral, de las tres instituciones educativas secundarias: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, L.E.
N° 135443 “San Martin de Porres y la L.E. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro” se trabajé 03
indicadores: Infraestructura adecuada, comodidad del ambiente de trabajo y trabajo en equipo

logrando los siguientes resultados:

34



Tabla 6

Frecuencia y porcentaje — Dimension I: Ambiente laboral - 2024

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Deficiente 4 174 174 174
Regular 8 34,8 34,8 52,2
Valido Bueno 7 30,4 30,4 82,6
Excelente 4 17,4 17,4 100,0
Total 23 100,0 100,0
Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Figura 2

Dimension |. Ambiente laboral, 2024
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Deficiente Regular Bueno Excelente

Dimensién I: Ambiente  17.4% 34.8% 30.4% 17.4%
Laboral

Fuente: Programa SPSS - Versién 25.0.

Analisis y discusion:

Segun la tabla 6 y figura 2 con respecto a la Dimension I: Ambiente laboral de la
variable satisfaccion laboral, se observo que el 34,8% de docentes de las tres instituciones
educativas de secundaria: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, .E. N° 135443 “San Martin de
Porres y la I.E. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro” manifiestan que el ambiente laboral es
regular, el 17,4% de los docentes sostienen que el ambiente laboral es deficiente, pero el

30,4% de los docentes expresaron que el ambiente laboral es bueno y solo el 17,4% sostiene

que el ambiente laboral es excelente.
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Al analizar los datos, se observa que el 52,2% de los 23 docentes encuestados califican
el ambiente laboral como regular, lo que sugiere insatisfaccion, posiblemente por
Infraestructura, descoordinacion en el trabajo en equipo. Segun Herzberg (2022), sostiene en
la Teoria de los dos factores que “existen dos tipos de factores que afectan la motivacion en el
trabajo (factores motivacionales y condiciones laborales, salario, seguridad en el empleo, entre
otros)” que son cruciales para la motivacion. Por otro lado, el 47,8% de los docentes tienen una
percepcidon positiva del ambiente laboral, lo que indica un compromiso con la calidad
educativa. Esto sugiere que un ambiente laboral moderadamente favorable influye en un buen
aprendizaje de los estudiantes, mientras que un ambiente regular o bajo podria limitar el
desempefio acadéemico debido a la desmotivacion de algunos docentes.

b. Dimension I1. Desarrollo profesional

Para el desarrollo de la Dimension Il: Desarrollo profesional de la variable
Satisfaccion laboral, de las tres instituciones educativas secundarias: 1.E. N° 1363944 “Cobro
Negro”, |.E. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.LE. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro” se
trabajo 03 indicadores: Competencia técnica y conocimiento, cumplimiento de objetivos y
metas y estandares de desempefio alcanzando los siguientes resultados:

Tabla 7

Frecuencia y porcentaje — Dimension I1. Desarrollo profesional - 2024

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 3 13,0 13,0 13,0
Regular 10 43,5 43,5 56,5
Valido Bueno 6 26,1 26,1 82,6
Excelente 4 17,4 17,4 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0
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Figura 3
Dimension 1l. Desarrollo profesional, 2024
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Dimension I1: Desempefio  13.0% 43.5% 26.1% 17.4%
profesional

Fuente: Programa SPSS - Versién 25.0.
Analisis y discusion:

Segun la tabla 7 y figura 3 con respecto a la Dimensiéon Il. Desarrollo profesional de
la variable satisfaccion laboral, se observo que el 43,5% de docentes de las tres instituciones
educativas de secundaria: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, .E. N° 135443 “San Martin de
Porres y la LLE. N° 135549 “Jests el Buen Maestro” manifiestan que el desempefio
profesional es regular, el 26,1% de los docentes sostienen que el desarrollo profesional es
bueno, pero el 17,4% de los docentes expresaron que el desarrollo profesional es excelente y
solo el 13,0% sostiene que el desarrollo profesional es deficiente.

De los 23 docentes encuestados, el 43,5% percibe su desarrollo profesional como
regular que casi la mitad de los resultados analizados se encuentran en un nivel promedio es
decir una cantidad considerable de los docentes evaluados tiene un desempefio aceptable,
aungue sin destacar. Esto sugiere la necesidad de implementar estrategias de mejora continua
para reducir el porcentaje de "Regular" y "Deficiente", iniciando préacticas que realcen el
desempefio hacia "Bueno" o "Excelente”. En contraste, el 26,1% de los docentes califica su

desarrollo como bueno, lo que infiere que casi méas de una cuarta parte de los encuestados
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perciben un buen desarrollo profesional. Esto refleja un trabajo adecuado en ciertos
aspectos, pero con oportunidades de crecimiento. Un porcentaje significativo valora el
desempefio como sobresaliente con un 17,4%, esto alienta a los demas docentes para mejorar
su préactica docente.

Por lo tanto, es importante fortalecer las oportunidades de capacitacion, proporcionar
mas apoyo institucional y fomentar un ambiente que impulse el desarrollo continuo de los
docentes, lo que también contribuira al rendimiento de los estudiantes. Como afirman Deci y
Ryan (1985), citados por Stover et al (2017), sostiene que “cémo las condiciones del entorno
laboral y las oportunidades de crecimiento influyen en la motivacion y el desarrollo personal
de los docentes”. Enfoca que el clima escolar influye en el ambiente escolar y las demandas
laborales impactan en la satisfaccion del logro y estandares de desempefio para mejorar el
rendimiento de los docentes. (p.345)

c. Dimensidn I11. Relaciones interpersonales

Para el desarrollo de la Dimensién Il Relaciones interpersonales de la variable
Satisfaccion laboral, de las tres instituciones educativas de secundaria: 1.E. N° 1363944
“Cobro Negro”, .E. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.E. N° 135549 “Jesus el Buen
Maestro” se trabajé 03 indicadores: Ambiente de trabajo adecuado, ambiente asertivo de
trabajo y reconocimiento al trabajo se logré los siguientes resultados.

Tabla 8

Frecuencia y porcentaje — Dimension I11. Relaciones interpersonales - 2024

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido Acumulado
Deficiente 2 8,7 8,7 8,7
Regular 8 34,8 34,8 43,5
Vaélido Bueno 10 435 43,5 87,0
Excelente 3 13,0 13,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0
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Figura 4

Dimension 111, Relaciones interpersonales, 2024

Dimension lll: Relaciones Interpersonales

Variable 1; Satisfaccion
laboral

Deficiente Regular Bueno Excelente

Dimension I11: Relaciones 8.7% 34.8% 43.5% 13.0%

Fuente: Programa SPSS - Versién 25.0.
Analisis y discusion:

Segun la tabla 8 y figura 4 con respecto a la Dimension I11. Relaciones interpersonales
de la variable satisfaccion laboral, se observo que el 43,5% de docentes de las tres instituciones
educativas de secundaria: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, .E. N° 135443 “San Martin de
Porres y la LLE. N° 135549 “Jestis el Buen Maestro” manifiestan que las relaciones
interpersonales tienen el nivel de bueno, el 34,8% sostiene que las relaciones interpersonales
son regulares, pero el 13% de docentes sostienen que las relaciones interpersonales son
excelentes y solo el 8,7% sostiene que las relaciones interpersonales son de nivel deficiente.

Los resultados indican que, las relaciones interpersonales en las tres instituciones
educativas de secundaria son percibidas positivamente por la mayoria de los docentes, con un
56.5% calificAndolas como buenas o excelentes. Sin embargo, un 34.8% las considera
regulares, reflejando una satisfaccion moderada y areas de mejora en ambiente laboral,

comunicacion o reconocimiento. Solo un 8.7% percibe las relaciones como insatisfactorias.
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Por lo tanto, para mejorar la satisfaccion laboral de los docentes, es fundamental
incrementar las iniciativas de reconocimiento, capacitar en comunicacion asertiva y optimizar
el ambiente de trabajo. Segun la teoria de la jerarquia de necesidades de Maslow (1943),
citada por Acosta (2012), sostiene que los factores como el reconocimiento y un entorno
laboral es adecuado, los docentes se sienten valorados y trabajan en un ambiente favorable,
sus necesidades de estima y afiliacion se satisfacen, lo que mejora su satisfaccion laboral.

1.1.2. Resultados Variable 1: Satisfaccién laboral

A continuacién, se muestran los resultados de la Variable 1: Satisfaccion laboral,
analizada por cada dimension e indicador llegando a los siguientes resultados:

Tabla 9

Frecuencia y porcentaje — Variable 1: Satisfaccion laboral — 2024

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 4 17,4 17,4 17,4
Regular 10 435 43,5 60,9
Vaélido Bueno 6 26,1 26,1 87,0
Excelente 3 13,0 13,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Figura 5
Variable 1 - Satisfaccion laboral — 2024
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Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.
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Analisis y discusion:

Segun la tabla 9 y figura 5 con respecto a la Variable 1: Satisfacciéon laboral, se
observo que el 43,5% de docentes de las tres instituciones educativas de secundaria: I.E. N°
1363944 “Cobro Negro”, I.E. N° 135443 “San Martin de Porres y la LE. N° 135549 “Jesus el
Buen Maestro” manifiestan que la Satisfaccion laboral, es regular, el 26.1% de los docentes
sostienen que la satisfaccion laboral es de nivel Bueno, pero el 17,4% de los docentes
expresaron que la Satisfaccion laboral es de nivel Deficiente y solo el 13% sostiene que el
desempefio docente sostienen que la satisfaccion laboral es Excelente.

Al analizar los datos encontrados en la investigacion es similar a lo reportado por
Diener (1999) citado por Martinez (2024) sostienen que “la satisfaccion en el trabajo esta
relacionada con el equilibrio entre los factores de bienestar personal y el entorno laboral”. La
satisfaccion laboral en las tres instituciones educativas muestra que la mayoria de los
docentes tienen una satisfaccion regular (43,5%), seguida de una satisfaccion buena (26,1%).
Pero un 17,4% de los docentes se sienten insatisfechos, mientras que solo un 13% considera
su satisfaccion laboral excelente. Por ende, existen areas positivas y la satisfaccion laboral
podria mejorar, podria ser la falta de recursos de infraestructura, problemas de comunicacion o
barreras para el desarrollo profesional.

1.1.3.Variable 2: Desempefio docente
a.  Dimension I: Dimension Personal

Para el desarrollo de la Dimension I: Dimension Personal de la variable desempefio

docente, se trabajé 04 indicadores: Perfil del docente, experiencia en su area, atencion y

dedicacion hacia el alumno y formacién integral logrando los siguientes resultados:
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Tabla 10

Frecuencia y porcentaje — Dimension I: Dimension Personal - 2024

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 1 4,3 4,3 4,3
Regular 9 39,1 39,1 435
Vélido Bueno 10 435 43,5 87,0
Excelente 3 13,0 13,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Figura 6
Dimension I. Dimension Personal 2024

Dimension Personal en |.E secundaria RER
Tantachual - San Miguel - 2024

Resultado de la

Deficiente Regular Bueno Excelente
Dimension Personal ~ 4.3% 39.1% 43.5% 13.0%

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.
Analisis y discusion:

Segun la tabla 10 y figura 6 con respecto a la Dimension I: Dimension personal de la
Variable 2 desempefio docente, se observé que el 43,5% de docentes de las tres instituciones
educativas de secundaria: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, I.E. N° 135443 “San Martin de
Porres y la LLE. N° 135549 “Jests el Buen Maestro” manifiestan que el dimension personal de
los docentes se ubica en nivel bueno, el 39,1% de los docentes sostienen que la dimension

personal de los docentes es regular, pero el 13,4% de los docentes expresaron que la dimension
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personal es excelente y solo el 4,3% sostiene que la dimension personal se ubica en nivel
deficiente.

Al analizar los datos, se observa que la mayoria de los docentes estan ubicados en los
niveles de desempefio bueno y regular, lo que sugiere que existe una base solida, pero también
existen importantes oportunidades de mejora. Pero un 43.4% se encuentran con desempefio
regular y deficiente, lo que infiere que tienen dificultades y deben de desarrollar sus
habilidades. Asimismo, se deberia de seguir como modelo a los docentes excelentes ademas
se deberia de aprovechar los recursos para la comunidad educativa puede ser una estrategia
importante para fortalecer la dimension personal de todos los docentes de las tres instituciones
educativas. Para Shulman (1987), citado por Alba (2016) sostiene que el "conocimiento
pedagdgico del contenido™ y como los docentes deben actualizar y ampliar constantemente su
conocimiento para mejorar su desempefio, el desarrollo personal enmarcado en el
conocimiento pedagdgico, los docentes deben cuidar su bienestar emocional y profesional
para garantizar una ensefianza efectiva. Por otro lado, el 4,3% de docentes con deficiente
desempefio personal podria estar relacionado con una falta de apoyo en su desarrollo
profesional esto impide que puedan desarrollarse considerando las necesidades cambiantes
del entorno educativo. Frente a esto los docentes en el nivel regular (39,1%) pueden estar en
proceso de buscar nuevas herramientas de desarrollo profesional, pero requieren de
capacitacion para lograr su crecimiento. EIl apoyo a su desarrollo personal es fundamental
para que puedan alcanzar un nivel de desempefio bueno o excelente. Para Kolb (1984) citado
por Gomez (2019) destaca “la importancia de la experiencia y la reflexion en el proceso de
aprendizaje”. Sostiene que el docente, no solo aprenden teorias y conceptos, sino que deben
aprender de sus propias experiencias en el aula, reflexionando sobre sus précticas y
ajustandolas para mejorar, lo que es importante para identificar fortalezas y areas de mejora
en el desarrollo personal de los docentes.
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b. Dimension Il. Dimensiéon Pedagdgica

Para el desarrollo de la Dimensidn 11: Dimensién Pedagdgica de la variable desempefio
docente, se trabajo 04 indicadores: Planificacion, participa en la gestion de la I. E, evaluacion
de los aprendizajes y evaluacién de los aprendizajes logrando los siguientes resultados:

Tabla 11

Frecuencia y porcentaje — Dimension Il. Dimension Pedagdgica — 2024.

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

Deficiente 2 8,7 8,7 8,7
Regular 9 39,1 39,1 47,8

Valido Bueno 10 43,5 43,5 91,3
Excelente 2 8,7 8,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Figura7
Dimension 1l. Dimensién Pedagdgica, 2024

Dimension Pedagogica en |.E secundaria RER
Tantachual - San Miguel - 2024

Resultado de la

Deficiente Regular Bueno Excelente
Dimension Pedagdgica  8.7% 39.1% 43.5% 8.7%

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.
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Analisis y discusion:

Segun la tabla 11 y figura 7 con respecto a la Dimension Il. Desarrollo personal de la
Variable 2: Desempefio docente, se observd que el 43,5% de docentes de las tres instituciones
educativas de secundaria: I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, I.LE. N° 135443 “San Martin de
Porres y la I.E. N° 135549 “Jests el Buen Maestro” manifiestan que el desarrollo personal es
bueno, el 39,1% de los docentes sostienen que el desarrollo personal es regular, pero el 8,7%
de los docentes expresaron que el desarrollo personal es excelente y deficiente.

De los 23 docentes encuestados, la mayoria de los docentes se encuentra en nivel,
Bueno (43,5%) es decir tienen un desempefio adecuado, a pesar de ser alentador el resultado
es necesario considerar oportunidades para mejorar, asi como el 39,1% de los docentes que se
encuentran en nivel regular a través de la capacitacion o el 8,7% de docentes que se encuentran
en nivel excelente podrian apoyar a los otros docentes que les falta un desempefio sobresaliente.
Por lo que, se sugiere que las I1.EE deberian de disefiar programas de formacién continua y
espacios de aprendizaje a través de lideres pedagdgicos. Como afirman Bandura, (1977), citado
por Delgado (2016), sostiene que “Teoria del Aprendizaje Social”. Se basa en la observacion,
imitacién y modelado en el aprendizaje. Esto se aplica directamente al desempefio pedagdgico,
ya que: Los docentes en el nivel regular (39,1%) y bueno (43,5%) pueden mejorar al observar
y aprender de las préacticas efectivas de sus colegas en el nivel excelente (8,7%). La
implementacion de programas de mentoria o comunidades de practica puede potenciar el
aprendizaje entre pares y los docentes en el nivel bajo (8,7%) podrian beneficiarse de modelos
pedagdgicos efectivos que les muestren como aplicar estrategias didacticas innovadoras y

cdémo gestionar el aula de manera eficiente.
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c. Dimensioén I11. Dimensién social

Para el desarrollo de la Dimension I11: Dimension social de la variable Desempefio
docente, se trabajo 02 indicadores: Comunicacion con los estudiantes y comunicacion con los
padres de familia obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 12

Frecuencia y porcentaje — Dimension I11. Dimensidn social - 2024

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 2 8,7 8,7 8,7
Regular 11 478 47,8 56,5
Vélido Bueno 7 30,4 30,4 87,0
Excelente 3 13,0 13,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0
Figura 8

Dimensidn 11l. Dimension social, 2024

Dimensioén Social en I.E secundaria RER

o -
< Tantachual - San Miguel - 2024
o
o
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S
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o
Deficiente ~ Regular Bueno Excelente
Dimension Social ~ 8.7% 47.8% 30.4% 13.0%

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.
Andlisis y discusion:
Segun la tabla 12 y figura 8 con respecto a la Dimension I11. Dimension social de la

Variable 2: Desempefio docente, se observo que el 47,8% de docentes de las tres instituciones
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educativas de secundaria: 1.LE. N° 1363944 “Cobro Negro”, I.LE. N° 135443 “San Martin
de Porres y la I.LE. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro” manifiestan que la dimensién social
tiene un nivel de regular, el 30,4% sostiene que la dimensidn social tiene un nivel de bueno,
pero el 13% de docentes sostienen que la dimensidn social tiene un nivel excelente y solo el
8,7% sostiene que la dimension social tiene un nivel deficiente.

Los resultados indican que, un grupo mayoritario de 47,8%, casi la mitad de los
docentes estan en un nivel intermedio, es decir la mayoria cuentan con ciertas competencias
sociales, pero no en su totalidad falta optimizar el clima escolar. El 30,4% es un grupo
significativo que muestra buenas habilidades en esta dimension, destacandose en su interaccion
con estudiantes y padres de familia. Mientras un grupo reducido de 13% destaca en esta
dimension, mostrando habilidades sociales sobresalientes que pueden servir como modelo para
otros docentes, los mismos que tienen capacidad de comunicacién y empatia es clave para un
entorno educativo saludable. Frente a un grupo reducido un 8,7% de docentes tienen
dificultades para establecer relaciones efectivas con estudiantes, padres de familia y colegas
que, como falta de habilidades comunicativas, empatia o interés en la colaboracion.

Para Vygotsky (1978) citado por Alvarez (2023), sostiene que “La ensefianza es un
proceso de mediacion y colaboracion donde los maestros, identifican la zona de desarrollo
préximo de los estudiantes, brindan el apoyo necesario para que enfrenten tareas desafiantes”.
La teoria se relaciona directamente con la Dimension social del desempefio docente, ya que: la
interaccion social como base del aprendizaje: Los docentes con un buen o excelente desempefio
social (60,8%) facilitan la construccién de aprendizajes significativos al establecer relaciones
positivas con estudiantes, colegas y familias, estas interacciones promueven un entorno
colaborativo y enriquecedor. Asi como también la colaboracion entre docentes se refleja en el

trabajo colaborativo, lo cual es clave para fortalecer la comunidad educativa.
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1.1.4. Resultados Variable 2: Desempefio docente

A continuacion, se muestran los resultados de la Variable 2: Desempefio docente
analizada por cada dimension e indicador de las tres instituciones educativas de secundaria:
I.E. N° 1363944 “Cobro Negro”, I.E. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.LE. N° 135549
“Jestis el Buen Maestro”, llegando a los siguientes resultados totales como se muestra a
continuacion en la tabla de frecuencia y porcentaje:

Tabla 13

Frecuencia y porcentaje - Desempefio docente — 2024

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Deficiente 2 8,7 8,7 8,7
Regular 10 435 43,5 52,2
Vaélido Bueno 9 39,1 39,1 91,3
Excelente 2 8,7 8,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.

Figura 9

Variable 2 - Desempefio docente — 2024

Desempefio Docente en I.E secundaria RER

K Tantachual - San Miguel - 2024
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o
Deficiente Regular Bueno Excelente
Desempefio Docente  8.7% 43.5% 39.1% 8.7%

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0
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Analisis y discusion:

Segun la tabla 13 y figura 9 con respecto a la Variable 2 Desempefio Docente, se
observo que el 43,5% de docentes de las tres instituciones educativas de secundaria: 1.E. N°
1363944 “Cobro Negro”, I.LE. N° 135443 “San Martin de Porres y la I.LE. N° 135549 “Jests el
Buen Maestro” manifiestan que el desempefio docente es regular, el 39,1% de los docentes
sostienen que el desempefio docente es bueno, pero el 8,7% sostienen que el desempefio
docente es deficiente y excelente.

Al analizar los datos encontrados en la investigacion es similar a lo reportado por
Vygotsky (1978) citado por Alvarez (2023), sostiene que el desarrollo de las habilidades
cognitivas y sociales de los estudiantes ocurre en un contexto de mediacién y colaboracion,
donde el docente actta como un facilitador que guia y apoya a los estudiantes, si los docentes
tienen un buen desempefio facilitan un entorno de aprendizaje interactivo y colaborativo, para
promover el aprendizaje a través del didlogo vy las relaciones significativas, el docente debe de
tener habilidades sociales solidas para identificar dichas necesidades. Por ende, el nivel bueno
y excelente refleja a docentes que contribuyen a un ambiente de aprendizaje participativo,
donde estudiantes y familias colaboran en el proceso educativo de las 11.EE. Esto sugiere la
necesidad de programas de formacion y acompafiamiento que fortalezcan las habilidades
sociales, darle mas énfasis en el grupo Regular para potenciar su desempefio y lograr que mas
docentes alcancen niveles Buenos o Excelentes.

2. Analisisy discusion de resultados

A continuacion, se presentan los analisis y discusion de resultados de ambas variables

de estudio representado en un analisis detallado por dimension de cada variable la

satisfaccién laboral y desempefio docente en tres instituciones educativas de secundaria:
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2.1. Analisis de resultados

Después de haber desarrollado ambas variables de estudio y realizado un analisis
detallado por dimension de cada variable; se concluye que la relacion de la satisfaccion
laboral y desemperfio docente en tres instituciones educativas de secundaria: 1.LE. N° 1363944
“Cobro Negro”, I.E. N° 135443 “San Martin de Porres y la LE. N° 135549 “Jesus el Buen
Maestro” de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca, durante el afio 2024
presentan resultados que evidencian que en la Variable 1: Satisfaccion laboral tiene areas
criticas que necesitan atencion, principalmente en la Dimension I: Ambiente laboral y la
percepcion de la Dimension I1: Desarrollo profesional. Aunque la Dimension 111 de
Relaciones interpersonales muestran resultados mas positivos, también requieren refuerzos
como implementar mejoras en el entorno laboral y ofrecer programas de desarrollo
profesional puede contribuir a aumentar la satisfaccion laboral de los docentes de las tres
I.EE.

En tal sentido la Variable 2: Desempefio docente presenta resultados equilibrados,
con una ligera inclinacion hacia areas que necesitan refuerzos, en las dimensiones pedagogica
y social son criticas, lo que subraya la importancia de brindar recursos, capacitacion y
estrategias para optimizar el desempefio integral del docente en su contexto de las tres I1.EE.

Por ultimo, en la satisfaccién laboral, el ambiente laboral y el desarrollo profesional
tienen las mayores oportunidades de mejora y en el desempefio docente, la dimensién social y
la pedagdgica destacan como areas clave a reforzar.

Al analizar los datos para conocer el Coeficiente de Correlacion de Pearson a través

del programa SPSS25 se obtuvo la siguiente tabla con su equivalente figura representativa:

50



Tabla 14

Correlacion- variables de estudio-2024

Satisfaccion Desempefio
laboral docente

Satisfaccion laboral Correlacion de 1 0.741**

Pearson

Sig. (bilateral) 0,002

N 23 23
Desempefio docente Correlacion de 0.741** 1

Pearson

Sig. (bilateral) 0,002

N 23 23

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Programa SPSS - Versién 25.0.
Anélisis y discusion:

Se observa que, la tendencia de los datos analizados sigue una direccion ascendente
positiva. Es decir, existe una relacion significativa de 0.741** por lo que, se puede afirmar al
95% de confianza, que en el &mbito de estudio hay una correlacién positiva alta es decir es
directa entre la Satisfaccion laboral y el desempefio docente (p<0.001). Esto significa que, a
medida que aumenta la satisfaccion laboral, también mejora el desempefio docente.

Los resultados encontrados en la investigacion se relacionan con la teoria Jerarquia de
Necesidades de Maslow (1943) y la Teoria de la Motivacion e Higiene de Herzberg (1959),
citados por Ruiz (2018), analizaron que sus teorias ofrecen modelos complementarios que
combinan motivacion intrinseca y extrinseca, recalcando su impacto en el desempefio docente
y la satisfaccion en diversos contextos. Por ende, recomiendan el uso de estrategias para
maximizar el rendimiento y la satisfaccion personal. Al finalizar se observa que existe una
relacion significativa, porque el valor de Sig. (bilateral) es de 0,002 es decir, p=0.002<0.05

siendo altamente significativo, con una muestra de 23 encuestados.
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2.2. Discusion de resultados

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion que existe entre
la satisfaccion laboral y el desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red
Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. Por lo que, se obtuvo resultados
que reflejan una correlacién positiva y significativa entre diversas variables relacionadas con
la satisfaccion satisfaccion y el desempefio docente, alineandose con los hallazgos de Campos
(2019) en su estudio sobre Satisfaccion laboral y desempefio docente en dos instituciones
emblematicas de la Red N°10, Ugel 03; La Victoria — 2017.

En referencia con las variables satisfaccion laboral y desempefio docente en nuestro
estudio, se identificd una correlacion positiva alta entre la satisfaccién laboral y el desempefio
docente, con un coeficiente de correlacion de r = 0,74. Este resultado es consistente con la
conclusion de Campos (2019), quien reportd una correlacion significativa mas alta de rho
Spearman = 0,802. Ambos estudios coinciden en que un aumento en la satisfaccion laboral
tiene un impacto directo en la mejora del desempefio docente. Sin embargo, la correlacién
reportada por Campos (2019), es ligeramente mas fuerte, seguramente debido a las
diferencias contextuales, ya que su investigacion se centrd en instituciones emblematicas
urbanas, mientras que la presente abarca un contexto rural, donde factores adicionales como
infraestructura y acceso a recursos pueden influir en los resultados.

En referencia entre el ambiente laboral y desempefio docente, en el presente estudio,
se identificd una correlacion positiva alta entre el ambiente laboral y el desempefio docente
con un coeficiente de correlacion de r = 0,713, mientras que Campos (2019), encontrd una
correlacion de rho Spearman = 0,756 para la dimensidn "condiciones de trabajo™. Aunque los
valores son cercanos, ambos estudios resaltan la importancia del ambiente laboral como un

factor critico para el desempefio docente. La similitud en los resultados sugiere que,
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independientemente del contexto (rural o urbano), un ambiente laboral favorable promueve
una mayor eficacia en el trabajo de los docentes.

En referencia entre las relaciones interpersonales y desempefio docente; en este
estudio, la correlacion entre las relaciones interpersonales y el desempefio docente fue
positiva baja con un coeficiente de correlacion de r = 0,39, lo que contrasta con los hallazgos
de Campos (2019), en la dimension "tarea", donde obtuvo una correlacién moderada de rho
Spearman = 0,532. Esto podria deberse a diferencias en la forma en que se valoran o cultivan
las relaciones interpersonales en contextos rurales y urbanos. En areas rurales, los vinculos
entre docentes y directivos pueden estar mas influenciados por factores culturales o
limitaciones estructurales que dificultan un mayor impacto en el desempefio docente.

En referencia entre los reconocimiento y desempefio docente Campos (2019), reporta
una correlacion moderada de rho Spearman = 0,596 entre reconocimiento y desempefio
docente, mientras que en nuestro estudio esta dimensién no fue analizada especificamente
como una variable independiente. Sin embargo, los resultados obtenidos sugieren que
aspectos relacionados con la satisfaccion laboral y el ambiente laboral podrian englobar
parcialmente esta dimensién, lo que podria ser un area de oportunidad para estudios futuros
en contextos de instituciones educativas rurales.

En referencia entre las dimensiones comunes y relevancia de los hallazgos; ambos
estudios coinciden en que trabajar en areas como el desarrollo profesional, el ambiente
laboral y las relaciones interpersonales es clave para potenciar el desempefio docente. No
obstante, las diferencias en las magnitudes de correlacion reflejan como el contexto en
instituciones urbanas o rurales y las caracteristicas propias de las instituciones (emblemaéticas o
no) pueden influir en la percepcion y relacion de estas variables.

En conclusién, mientras que en su estudio de investigacion de Campos (2019),
demuestra que las instituciones educativas emblematicas urbanas presentan una mayor
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correlacion entre estas variables, nuestro estudio evidencia que en contextos de instituciones
rurales también existe una relacion significativa, aunque algo menos pronunciada. Esto
subraya la necesidad y la urgencia de intervenciones focalizadas y adaptadas a cada contexto
tanto de las zonas urbanas como de las zonas rurales para maximizar el impacto en la
satisfaccion y desemperfio docente de dichas instituciones educativas en estudio.

La presente investigacion, centrada en las tres instituciones de secundaria de la Red
Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024, obtuvo resultados que destacan la
relacion significativa entre diversas dimensiones de la satisfaccion laboral y el desempefio
docente, contrastandose con los hallazgos de Pataz (2020) en su trabajo de investigacion
“Comparacion de la satisfaccion laboral en docentes de dos instituciones educativas de Lima
Sur”. A continuacion, se discuten las similitudes y diferencias entre ambos estudios.

En referencia con las variables satisfaccion laboral y desempefio docente, nuestros
resultados muestran que la satisfaccion laboral se relaciona significativamente con el
desempefio docente, con una correlacion positiva alta un coeficiente de correlacion de r =
0,74. Por su parte, Pataz (2020) reporta que la satisfaccion laboral de los docentes de
instituciones publicas y privadas no presenta diferencias significativas (Sig. = 0,684, p >
0,05), aunque una amplia mayoria (81,3%) de los docentes expreso alta satisfaccion laboral.
Este contraste resalta que, mientras nuestro estudio enfatiza la relacion directa entre
satisfaccion y desempefio, el trabajo de Pataz sugiere que los niveles de satisfaccion laboral,
en general, son elevados, pero no estan directamente influenciados por el tipo de institucion
(publica o privada).

En referencia entre la dimension relaciones interpersonales y su impacto en el
desempefio docente; en nuestro estudio, las relaciones interpersonales presentan una
correlacion positiva baja con el desempefio docente un coeficiente de correlacion de r = 0,39,
lo que indica una influencia limitada pero significativa. Pataz (2020), encontr6 que las
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relaciones interpersonales no presentan variacion significativa entre instituciones publicas y
privadas (Sig. = 0,157, p > 0,05). Sin embargo, ambos estudios coinciden en que las
relaciones interpersonales son un componente esencial de la satisfaccion laboral, aunque su
impacto puede variar dependiendo del contexto y las caracteristicas institucionales.

En referencia entre las dimensiones contextos rurales y urbanos, nuestro estudio
aborda un contexto predominantemente rural, donde factores como el acceso limitado a
recursos Y el aislamiento geografico pueden influir en la percepcién de satisfaccion laboral y
su relacién con el desempefio docente por la ubicacion de las instituciones de secundaria de la
Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel. En contraste, Pataz (2020) se centra en un
entorno urbano con caracteristicas diferentes, como mayor acceso a infraestructura y
oportunidades de desarrollo profesional. Esto podria explicar por qué en el estudio de Pataz
(2020) no se observan diferencias significativas en la satisfaccion laboral entre instituciones
publicas y privadas, mientras que, en nuestro estudio, factores como el ambiente laboral y el
desarrollo profesional muestran correlaciones mas marcadas con el desempefio docente de las
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel.

En relevancia de los hallazgos para mejorar la gestion pedagogica Pataz (2020),
concluye que los altos niveles de satisfaccién laboral pueden contribuir a mejorar la
ensefianza y el aprendizaje, estos resultados coinciden con los nuestros. La correlacion
positiva alta entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente en nuestro estudio subraya
la importancia de fortalecer esta dimensién, particularmente en contextos rurales donde los
desafios estructurales pueden ser mayores. Pero ambos estudios sugieren que mejorar la
satisfaccion laboral de los docentes es un camino viable para optimizar los resultados
educativos.

En ambas investigaciones se diferencian metodologias y enfoques como por ejemplo
mientras que nuestro estudio utilizd la correlacién de Pearson para establecer relaciones
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cuantitativas entre las variables, Pataz (2020), aplicé comparaciones estadisticas para evaluar
diferencias entre grupos. Esta diferencia metodoldgica podria influir en los resultados y
enfoques, destacando la necesidad de complementar ambos tipos de analisis para una
comprension integral de la satisfaccion laboral docente en diferentes contextos.

En conclusion, aunque ambos estudios coinciden en la importancia de la satisfaccion
laboral en el contexto educativo, las diferencias en los entornos estudiados (rural vs. urbano)
y los enfoques metodoldgicos reflejan las maltiples dimensiones que deben considerarse al
abordar esta problematica. Los hallazgos sugieren que las estrategias para mejorar la
satisfaccion laboral y el desempefio docente de las instituciones de secundaria de la Red
Educativa Rural Tantachual, San Miguel y de las dos instituciones educativas de Lima Sur
deben adaptarse al contexto particular de cada institucion educativa.

3. Prueba de hipétesis
A continuacion, se realizo la prueba de la hipotesis de investigacion:
Hipotesis general

HG: La satisfaccidn laboral se relaciona significativamente con el desempefio docente
en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024.

Tabla 15

Correlacion - Satisfacciéon Laboral y Desempefio Docente, 2024.

Satisfaccion Desempefio

Laboral docente

Satisfaccion Correlacion de 1 0.74**
Laboral Pearson

Sig. (bilateral) 0,002

N 23 23
Desempefio Correlacion de 0.74** 1
docente Pearson

Sig. (bilateral) 0,002

N 23 23

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Se acepta la hipdtesis general porque la Satisfaccion Laboral, Si, se relaciona
significativamente con desempefio docente en las instituciones de secundaria de la Red
Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024, se observa que, la tendencia de
datos analizados sigue una direccion ascendente positiva. Existe una relacion significativa de
0.74** por lo que, se puede afirmar al 95% de confianza, que en el ambito de estudio hay una
correlacion positiva alta es decir es directa entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente
(p<0.001).

H1. La dimensién ambiente laboral se relaciona significativamente con el desempefio
docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024.

Tabla 16

Correlacion - Dimension ambiente laboral — Desempefio docente - 2024

Dimensiéon Desempefio docente
ambiente laboral

Dimensién Correlacion de 1 0,713**
ambiente laboral ~ Pearson

Sig. (bilateral) 0

N 23 23

Correlacion de 0,713** 1
Desempefio docente Pearson

Sig. (bilateral) 0

N 23 23

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Se acepta la hipdtesis especifica porque la dimensién ambiente laboral de satisfaccidn
laboral Si, se relaciona positivamente con el desempefio docente en las instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. Por lo que,
la tendencia de los datos analizados sigue una direccién ascendente positiva. Es decir, existe

una relacion muy significativa de 0.713** y se puede afirmar al 95% de confianza, que en el
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ambito de trabajo hay una correlacion positiva alta entre la dimension ambiente laboral y
desempefio docente (p<0.001).

H2. La dimension desarrollo profesional se relaciona significativamente con el
desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024.

Tabla 17

Correlacion - Desempefio profesional — desempefio docente — 2024

Dimensién Desempefio docente
desarrollo
Profesional
Dimensién Correlacion de 1 0.59**
desempefio Pearson
profesional Sig. (bilateral) 0
N 23 23
Correlacion de 0.59** 1
Desempefio Pearson
docente Sig. (bilateral) 0
N 23 23

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0

Se acepta la hipo6tesis especifica porque el desarrollo profesional de satisfaccion laboral
Si, se relaciona positivamente con el desempefio docente en instituciones de secundaria de la
Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024. Por lo que, la tendencia de los
datos analizados sigue una direccion ascendente positiva. Es decir, existe una relacion
significativa de 0.59** y se puede afirmar al 95% de confianza, que en el ambito de trabajo
hay una correlacion positiva moderada entre la dimension desarrollo profesional y el
desempefio docente (p<0.001).

H3. La dimension relaciones interpersonales se relaciona significativamente con el
desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San

Miguel, Cajamarca 2024.
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Tabla 18

Correlacion relaciones interpersonales y desempefio docente-2024

Dimension Desempefio
relaciones docente
interpersonales
Dimension Correlacion de 1 0,39
relaciones Pearson
interpersonales  Sig. (bilateral) ,000
N 23 23
Correlacion de 0.39 1
Desempefio Pearson
docente Sig. (bilateral) ,000
N 23 23

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Fuente: Programa SPSS - Version 25.0.

Se acepta la hipotesis especifica porque la dimension relaciones interpersonales de la
satisfaccion laboral Si, se relaciona positivamente con el desempefio docente en las
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024. Pero, la tendencia de los datos analizados sigue una direccion ascendente moderada. Es
decir, existe una relacién significativa de 0.39* por lo que, se puede afirmar que existe una
correlacion positiva baja entre la dimension relaciones interpersonales de la satisfaccion laboral
y el desempefio docente, porque el valor de Sig. (bilateral) es de 0,000 que se encuentra por

debajo del 0.01.
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CONCLUSIONES
1.  Existe relacion significativa entre la satisfaccion laboral y el desempefio docente en las
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024, con un coeficiente de correlacion de r= 0,74**, este coeficiente representa una
correlacion positiva alta, lo que sugiere que niveles mas altos de satisfaccion laboral estan
asociados con un mejor desempefio docente.
2.  Existe relacion significativa entre el ambiente laboral y el desempefio docente en las
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024 con un coeficiente de correlacion de r= 0,713**, este coeficiente representa una
correlacion positiva alta, lo que implica que un ambiente laboral favorable contribuye
significativamente al desempefio docente.
3.  Existe relacion significativa entre desarrollo profesional y el desempefio docente en las
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca
2024 con un coeficiente de correlacion de r= 0, 59**, este coeficiente representa una
correlacion positiva moderada indicando que un mejor desarrollo profesional esta relacionado
con un mejor desempefio docente.
4.  Existe relacion significativa baja entre la dimension relaciones interpersonales y el
desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024 con un coeficiente de correlacion de r= 0, 39 este valor sefiala una
correlacion positiva baja, lo que sugiere que, aunque las relaciones interpersonales influyen
en el desempefio docente, su impacto es menor en comparacién con otras variables

analizadas.
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SUGERENCIAS
1. A la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024, implementar
programas especificos orientados a fortalecer las relaciones interpersonales entre los docentes
y las direcciones. Estas iniciativas podrian incluir talleres de comunicacion efectiva y
resolucion de conflictos, contribuyendo a un clima laboral mas armonico.
2. A los docentes de las instituciones educativas de secundaria de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024 continlen potenciando las areas con porcentajes
positivos, con el objetivo de consolidar el bienestar laboral y alcanzar mayores niveles de
satisfaccion entre el personal docente.
3. A la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024, intervenir en las
II.LEE secundarias en estudio son: el ambiente laboral, el desarrollo profesional y las
relaciones interpersonales. Trabajar en estas dimensiones permitira optimizar las condiciones
laborales y, en consecuencia, mejorar el desempefio docente.
4. A los directores de las tres I1.LEE desarrollen programas de formacion y acompafiamiento
que fortalezcan las habilidades sociales de los docentes, con énfasis en aquellos clasificados
en el nivel Regular, para elevar su desempefio y facilitar que mas docentes alcancen niveles
Buenos o Excelentes.
5. A los directores de las Il.EE secundarias de la Red Educativa Rural Tantachual, San
Miguel, Cajamarca 2024, priorizar la capacitacion docente mediante el desarrollo de
experiencias pedagogicas innovadoras. En particular, se sugiere realizar capacitaciones en
didactica y metodologias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), promoviendo el
aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo en el aula, con el propdsito de involucrar

activamente a los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Tabla 19

Matriz de consistencia
TITULO: “Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024”

FORMULACION DEL ROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS
PREGUNTA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL METODOLOGIA
¢Cudl es larelacion que existe entre la  Determinar la relacion que existe La satisfaccion laboral se relaciona
satisfaccion laboral y el desempefio  entre la satisfaccion laboral y el significativamente con el Poblacion y muestra: Conformada por 23
docente en instituciones de secundaria desempefio docente en instituciones desempefio docente en instituciones docentes de tres Instituciones Educativas:
de la Red Educativa Rural de secundaria de la de secundaria de la Red Educativa L.E. “Cobro Negro, I.E. “San Martin de
Tantachual, San Miguel, Cajamarca  Red Educativa Rural Tantachual, San Rural Tantachual, San Miguel, Porres y la LE. “Jests el Buen Maestro”,
20247 Miguel, Cajamarca 2024. Cajamarca 2024. durante el afio 2021.
PREGUNTAS ESPECIFICAS OBJETIVOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS
a) Determinar la relacion entre la Unidad de analisis: Cada uno de los

- {Qué relacion existe entre la dimension ambiente laboral y el a) La dimension ambiente laboral ~ docentes de las tres Instituciones
dimension ambiente laboral y el desempefio docente en instituciones  se relaciona significativamente con Educativas secundarias.
desempefio docente en instituciones  de secundaria de la Red el desempefio docente en Métodos de Investigacion
de secundaria de la Red Educativa educativa Rural Tantachual, San instituciones de secundariade la  Fue hipotético deductivo, porque se
Rural Tantachual, San Miguel,  Miguel, Cajamarca 2024. Red Educativa Rural Tantachual,  identificé un problema que se va a
Cajamarca 2024? San Miguel, Cajamarca investigar valiéndose de técnicas

2024. inductivas y deductivas. Tipo
- ¢ Qué relacion existe entre la b) Determinar la relacién entre la b) La dimension desarrollo de Investigacion
dimensién desarrollo profesional y el dimensién desarrollo profesional y el profesional se relaciona Aplicada y explicativa.
desempefio docente en instituciones  desempefio docente en instituciones  significativamente con el
de secundaria de la Red Educativa de secundaria de la Red Educativa  desempefio docente en Disefio de investigacion
Rural Tantachual, San Rural Tantachual, San Miguel, instituciones de secundariade la ~ Fue de correlacional, de corte transversal.
Miguel, Cajamarca 2024? Cajamarca 2024. Red Educativa Rural Tantachual, ~ Técnicas e instrumentos de recoleccion

San Miguel, Cajamarca de datos: Se utiliz6 la técnica la

2024. observacion directa y la encuesta y su
- ¢ Qué relacion existe entre la c) Determinar la relacion entre la c) La dimension relaciones instrumento fue un cuestionario para cada
dimension relaciones dimension relaciones interpersonales  interpersonales se relaciona docente.
interpersonales y el desempefio y el desempefio docente en significativamente con el Técnica para el procesamiento y analisis
docente en instituciones de secundaria instituciones de secundaria de la desempefio docente en de datos.
de la Red Educativa Red Educativa instituciones de secundariade la ~ -Hoja de calculo de Hoja Excel.
Rural Tantachual, San Miguel, Rural Tantachual, San Miguel, Red Educativa Rural Tantachual, —-Software: ~ SPSS. Vers.25
Cajamarca 2024?? Cajamarca 2024 San Miguel, Cajamarca 2024 - Coeficiente de Pearson.
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Anexo 2: Cuestionario Satisfaccion Laboral — V.1
Tabla 20

Cuestionario Satisfaccion Laboral 1.E. N° 1363944 — Cobro Negro

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de secundaria de
la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024.
Bachiller: |Maria Yojana Marin Terrones
I.LE. N° 1363944 — Cobro Negro
(7]
(<5}
3
g (>
. g S (g |8
N° SATISFACCION LABORAL GE_, S S =
o |=Jd |=Z
1 2 B3 4
1,1 Infraestructura adecuada
1.1.1 Los ambientes para el dictado de clases de la I.E son adecuados para
un buen desempefio docente
1.1.2 La infraestructura del colegio limita el aprendizaje de los
estudiantes
1.1.3 Las estudiantes de la IE comparten los servicios higiénicos igual los
docentes comparten los servicios higiénicos.
1,2 Comodidad del ambiente de trabajo.
1.2.1 Existen condiciones adecuadas para un buen desempefio docente
1.2.2 Siente que el horario que le asignaron, la directora (0) es
incomodo.
1.2.3 Su trabajo que realiza a diario le hace sentir realizado como
persona
1.2.4 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.
1,3 Trabajo en equipo
1.3.1 Se familiariza con el conocimiento y la experiencia de cada
docente
1.3.2 Divide el trabajo en subtareas con limites y plazos de entrega
1.3.3 Cada docente de la I.E. escucha las ideas de otros docentes
1.3.4 En la |.E. todos participan en la toma de decisiones
2,1 Condiciones de desarrollo personal
2.1.1 El trabajo que realiza le permite desarrollarse como persona
2.1.2 Cuando realiza su trabajo se siente bien consigo mismo
2.1.3 Se siente feliz por los resultados que logra en el trabajo.
2,2 Satisfaccion del logro realizado.
2.2.1 Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de
reconocimiento.
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2.2.2 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas
reglamentarias.

2.2.3 Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al
recibir elogios por su excelente desempefio en el trabajo.

2,3 Estandares de desempefio

2.3.1 Monitorea y celebra el progreso y logro de sus estudiantes de la
I.E

2.3.2 Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y
cuestionan sus ideas.

2.3.3 Para mejorar el aprendizaje, planifica como hacer un uso efectivo
del tiempo.

2.3.4 Selecciona y utiliza recursos, equipos de aprendizaje acordes a la

realidad de la I.E.

3,1 \Ambiente de trabajo adecuado.

3.1.1 Considera que existe un buen clima institucional bajo un
liderazgo democrético

3.1.2 El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el
desempefio de sus funciones

3.1.3 Le agrada trabajar con sus compafieros

3,2 /Ambiente asertivo de trabajo

3.2.1 Est& conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza

3.2.2 Considera importante motivar a un compafiero de trabajo

3.2.3 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.

3.2.4 Siente que la labor que realiza en la |.E se encuentra acorde a sus
competencias profesionales

3,3 Reconocimiento al trabajo realizado

3.3.1 Es reconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y
objetivos institucionales

3.3.2 En la I.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos

3.3.3 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar méas de las horas
reglamentarias

3.3.4 Siente que los logros o progresos de sus estudiantes le hacen

merecedor de reconocimiento.
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Tabla 21

Cuestionario Satisfaccion laboral- LE. N° 135443 “San Martin de Porres”

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024.
Bachiller: |Maria Yojana Marin Terrones
I.E. N° 135443— “San Martin de Porres”
(70}
[<B)
3
e1a >
: 25|88
N° SATISFACCION LABORAL % S |8 =
» |[=2]a |Z
1 2 3 4
| Ambiente laboral
1,1 Infraestructura adecuada
1.1.1 Los ambientes para el dictado de clases de la I.E son adecuados
para un buen desempefio docente
1.1.2 La infraestructura del colegio limita el aprendizaje de los
estudiantes
1.1.3 Las estudiantes de la IE comparten los servicios higiénicos igual
los docentes comparten los servicios higiénicos.
1,2 Comodidad del ambiente de trabajo.
1.2.1 Existen condiciones adecuadas para un buen desempefio docente
1.2.2 Siente que el horario que le asignaron, la directora (0) es
incomodo.
1.2.3 Su trabajo que realiza a diario le hace sentir realizado como
persona
1.2.4 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.
1,3 Trabajo en equipo
1.3.1 Se familiariza con el conocimiento y la experiencia de cada
docente
1.3.2 Divide el trabajo en subtareas con limites y plazos de entrega
1.3.3 Cada docente de la I.E. escucha las ideas de otros docentes
1.3.4 En la |.E. todos participan en la toma de decisiones
| Desarrollo profesional
2,1 Condiciones de desarrollo personal
2.1.1 El trabajo que realiza le permite desarrollarse como persona
2.1.2 Cuando realiza su trabajo se siente bien consigo mismo
2.1.3 Se siente feliz por los resultados que logra en el trabajo.
2,2 Satisfaccion del logro realizado.
2.2.1 Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de
reconocimiento.
2.2.2 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas
reglamentarias.
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2.2.3 Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al
recibir elogios por su excelente desempefio en el trabajo.

2,3 Estandares de desempefio

2.3.1 Monitorea y celebra el progreso y logro de sus estudiantes de la
I.E

2.3.2 Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y
cuestionan sus ideas.

2.3.3 Para mejorar el aprendizaje, planifica como hacer un uso
efectivo del tiempo.

2.3.4 Selecciona y utiliza recursos, equipos de aprendizaje acordes a la
realidad de la |.E.

3,1 /Ambiente de trabajo adecuado.

3.1.1 Considera que existe un buen clima institucional bajo un
liderazgo democratico

3.1.2 El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el
desempefio de sus funciones

3.1.3 Le agrada trabajar con sus compafieros

3,2 /Ambiente asertivo de trabajo

3.2.1 Esta conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza

3.2.2 Considera importante motivar a un compafiero de trabajo

3.2.3 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.

3.2.4 Siente que la labor que realiza en la |.E se encuentra acorde a sus
competencias profesionales

3,3 Reconocimiento al trabajo realizado

3.3.1 Es reconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y
objetivos institucionales

3.3.2 En la I.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos

3.3.3 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas
reglamentarias

3.3.4 Siente que los logros o progresos de sus estudiantes le hacen
merecedor de reconocimiento.
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Tabla 22

Cuestionario Satisfaccion laboral - L.E. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro”

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024.
Bachiller: |Maria Yojana Marin Terrones
I.E. N° 135549 — “Jesus el Buen Maestro”
(70}
[<B)
3
e1a >
: 25|88
N° SATISFACCION LABORAL % S |8 =
» |[=2]a |Z
1 2 3 4
| Ambiente laboral
1,1 Infraestructura adecuada
1.1.1 Los ambientes para el dictado de clases de la I.E son adecuados
para un buen desempefio docente
1.1.2 La infraestructura del colegio limita el aprendizaje de los
estudiantes
1.1.3 Las estudiantes de la IE comparten los servicios higiénicos igual
los docentes comparten los servicios higiénicos.
1,2 Comodidad del ambiente de trabajo.
1.2.1 Existen condiciones adecuadas para un buen desempefio docente
1.2.2 Siente que el horario que le asignaron, la directora (0) es
incomodo.
1.2.3 Su trabajo que realiza a diario le hace sentir realizado como
persona
1.2.4 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.
1,3 Trabajo en equipo
1.3.1 Se familiariza con el conocimiento y la experiencia de cada
docente
1.3.2 Divide el trabajo en subtareas con limites y plazos de entrega
1.3.3 Cada docente de la I.E. escucha las ideas de otros docentes
1.3.4 En la |.E. todos participan en la toma de decisiones
| Desarrollo profesional
2,1 Condiciones de desarrollo personal
2.1.1 El trabajo que realiza le permite desarrollarse como persona
2.1.2 Cuando realiza su trabajo se siente bien consigo mismo
2.1.3 Se siente feliz por los resultados que logra en el trabajo.
2,2 Satisfaccion del logro realizado.
2.2.1 Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de
reconocimiento.
2.2.2 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas
reglamentarias.
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2.2.3 Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al
recibir elogios por su excelente desempefio en el trabajo.

2,3 Estandares de desempefio

2.3.1 Monitorea y celebra el progreso y logro de sus estudiantes de la
I.E

2.3.2 Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y
cuestionan sus ideas.

2.3.3 Para mejorar el aprendizaje, planifica como hacer un uso
efectivo del tiempo.

2.3.4 Selecciona y utiliza recursos, equipos de aprendizaje acordes a la
realidad de la |.E.

3,1 /Ambiente de trabajo adecuado.

3.1.1 Considera que existe un buen clima institucional bajo un
liderazgo democratico

3.1.2 El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el
desempefio de sus funciones

3.1.3 Le agrada trabajar con sus compafieros

3,2 /Ambiente asertivo de trabajo

3.2.1 Esta conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza

3.2.2 Considera importante motivar a un compafiero de trabajo

3.2.3 Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y
creatividad.

3.2.4 Siente que la labor que realiza en la |.E se encuentra acorde a sus
competencias profesionales

3,3 Reconocimiento al trabajo realizado

3.3.1 Es reconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y
objetivos institucionales

3.3.2 En la I.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos

3.3.3 En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas
reglamentarias

3.3.4 Siente que los logros o progresos de sus estudiantes le hacen
merecedor de reconocimiento.
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Tabla 23

Anexo 3. Cuestionario Desempefio docente V.2

Cuestionario Desempefio docente - .E. N° 1363944 “Cobro Negro”

aprendizajes fundamentales del marco curricular nacional

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de secundaria de la
Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024
Bachiller: ~ |Maria Yojana Marin Terrones
I.E. N° 1363944 — Cobro Negro
]
3 |8
N° DESEMPENO DOCENTE @ i §
s |8 % |s
E |8 |8 |c
2 o =)
» |2 |la |Z
1 2 B 4
| Dimension personal
1,1 Perfil del docente
1.1.1 Reconoce sus fortalezas y debilidades
1.1.2 Se capacita de manera permanente
1.1.3 Conoce a sus estudiantes y sus contextos
1.1.4 En cada clase, motiva a los estudiantes a completar sus tareas.
1.1.5 Se identifica con la institucion educativa
1,2 EXperiencia en su area
1.2.1 Crea un clima propicio para el aprendizaje.
1.2.2 Utiliza métodos y herramientas para el aprendizaje critico- reflexivo
1.2.3 En sus clases, conecta la teoria con ejemplos, experiencias y situaciones
précticas
1.2.4 Evalua y supervisa la construccion de aprendizajes
1,3 /Atencion y dedicacion hacia el alumno
1.3.1 Utiliza material de apoyo: videos, audio, multimedia, mapa conceptual
1.3.2 Explica por segunda vez un tema, si lo requiere el estudiante.
1.3.3 Estimula la participacion de los estudiantes durante las clases para
mejorar el aprendizaje
1,4 Formacion integral
1.4.1 Cuando se le solicita, apoya 0 aconseja a los estudiantes.
1.4.2 Brinda asesoria para mejorar el aprendizaje del estudiante.
1.4.3 El ambiente de trabajo desempefiado en clase es agradable.
1.4.4 Ensefia valores durante el desarrollo de las clases.
1 Dimension pedagdgica
2,1 Planificacion
2.1.1 Elabora la programacion curricular con sus colegas, enfocando el plan a la
realidad del aula
2.1.2 Fomenta la autoevaluacién durante el proceso de EA
2.1.3 Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
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2.1.4 Disefia la secuencia y la estructura de las sesiones de acuerdo con los
logros de aprendizaje esperados.

2,2 Participa en lagestiondela l. E

2.2.1 Interactlia eficazmente con los pares y superiores

2.2.2 Participa en la gestion y

2.2.3 Establece relaciones con las familias y la comunidad.

2.2.4 /Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER

2,3 Evaluacion de los aprendizajes

2.3.1 Repasa en clase los temas ensefiados y practica
retroalimentacion

2.3.2 Evalla todas las clases de forma permanente

2.3.3 Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que revisen
los resultados y conozcan sus errores

2,4 Asistencia y puntualidad

2.4.1 Asiste a clases de manera permanente

2.4.2 Es puntual en reunion por los padres de familia

2.4.3 Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas.

1l Dimensién social

3,1 Comunicacion con los estudiantes

3.1.1 Interactda con los estudiantes tanto dentro como fuera del salon de
clases

3.1.2 Interacttia con los padres de familia en beneficio de sus estudiantes

3,2 Comunicacion con los padres de familia

3.2.1 Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes

3.2.2 Participa en actividades programadas con los padres de familia

3.2.3 Participa en las actividades programadas anuales por la . E
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Tabla 24

Cuestionario Desempefio docente - I.E. N° 135443 “San Martin de Porres”

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de
secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024
Bachiller: Maria Yojana Marin Terrones
I.LE. N° 135443 “San Martin de Porres
f
N° DESEMPENO DOCENTE o f, <
o E %) 8
E | |8 |c
< |2 |8 |3
® |= |la |Z
1 2 B U4
1,1 Perfil del docente
1.1.1 Reconoce sus fortalezas y debilidades
1.1.2 Se capacita de manera permanente
1.1.3 Conoce a sus estudiantes y sus contextos
1.1.4 En cada clase, motiva a los estudiantes a completar sus tareas.
1.1.5 Se identifica con la institucion educativa
1,2 Experiencia en su area
1.2.1 Crea un clima propicio para el aprendizaje.
1.2.2 Utiliza métodos y herramientas para el aprendizaje critico-
reflexivo
1.2.3 En sus clases, conecta la teoria con ejemplos, experiencias y
situaciones préacticas
1.2.4 Evalua y supervisa la construccion de aprendizajes
1,3 /Atencion y dedicacion hacia el alumno
1.3.1 Utiliza material de apoyo: videos, audio, multimedia, mapa
conceptual
1.3.2 Explica por segunda vez un tema, si lo requiere el estudiante.
1.3.3 Estimula la participacion de los estudiantes durante las clases para
mejorar el aprendizaje
1,4 Formacion integral
1.4.1 Cuando se le solicita, apoya o aconseja a los estudiantes.
1.4.2 Brinda asesoria para mejorar el aprendizaje del estudiante.
1.4.3 El ambiente de trabajo desempefiado en clase es agradable.
1.4.4 Ensefia valores durante el desarrollo de las clases.
2,1 Planificacion
2.1.1 Elabora la programacion curricular con sus colegas, enfocando el
plan a la realidad del aula
2.1.2 Fomenta la autoevaluacion durante el proceso de EA
2.1.3 Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los
aprendizajes fundamentales del marco curricular nacional
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2.1.4 Disefia la secuencia y la estructura de las sesiones de acuerdo con
los logros de aprendizaje esperados.

2,2 Participa en la gestionde la I. E

2.2.1 Interactlia eficazmente con los pares y superiores

2.2.2 Participa en la gestion y

2.2.3 Establece relaciones con las familias y la comunidad.

2.2.4 /Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER

2,3 Evaluacion de los aprendizajes

2.3.1 Repasa en clase los temas ensefiados y practica
retroalimentacion

2.3.2 Evalla todas las clases de forma permanente

2.3.3 Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que
revisen los resultados y conozcan sus errores

2,4 /Asistencia y puntualidad

2.4.1 IAsiste a clases de manera permanente

2.4.2 Es puntual en reunion por los padres de familia

2.4.3 Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas.

1l Dimension social

3,1 Comunicacion con los estudiantes

3.1.1 Interactda con los estudiantes tanto dentro como fuera del salén de
clases

3.1.2 Interactla con los padres de familia en beneficio de sus
estudiantes

3,2 Comunicacion con los padres de familia

3.2.1 Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes

3.2.2 Participa en actividades programadas con los padres de familia

3.2.3 Participa en las actividades programadas anuales por la . E
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Tabla 25

Cuestionario Desempefio docente - .E. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro”

Titulo: Satisfaccion laboral y desempefio docente en instituciones de secundaria de la
Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024

Bachiller: |Maria Yojana Marin Terrones

I.E. N° 135549 “Jesus el Buen Maestro”

N° DESEMPENO DOCENTE

= ISiempre
™IMuchas Veces
“IPocas Veces
*INunca

1 Dimension personal

1,1 Perfil del docente

1.1.1 Reconoce sus fortalezas y debilidades

1.1.2 Se capacita de manera permanente

1.1.3 Conoce a sus estudiantes y sus contextos

1.1.4 En cada clase, motiva a los estudiantes a completar sus tareas.

1.1.5 Se identifica con la institucion educativa

1,2 Experiencia en su area

1.2.1 Crea un clima propicio para el aprendizaje.

1.2.2 Utiliza métodos y herramientas para el aprendizaje critico- reflexivo

1.2.3 En sus clases, conecta la teoria con ejemplos, experiencias y situaciones
practicas

1.2.4 Evalua y supervisa la construccion de aprendizajes

1,3 /Atencion y dedicacion hacia el alumno

1.3.1 Utiliza material de apoyo: videos, audio, multimedia, mapa conceptual

1.3.2 Explica por segunda vez un tema, si lo requiere el estudiante.

1.3.3 Estimula la participacion de los estudiantes durante las clases para
mejorar el aprendizaje

1,4 Formacion integral

1.4.1 Cuando se le solicita, apoya o aconseja a los estudiantes.

1.4.2 Brinda asesoria para mejorar el aprendizaje del estudiante.

1.4.3 El ambiente de trabajo desempefiado en clase es agradable.

1.4.4 Ensefia valores durante el desarrollo de las clases.

1 Dimension pedagogica

2,1 Planificacion

2.1.1 Elabora la programacion curricular con sus colegas, enfocando el plan a
la realidad del aula

2.1.2 Fomenta la autoevaluacion durante el proceso de EA

2.1.3 Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales del marco curricular nacional

2.1.4 Disefia la secuencia y la estructura de las sesiones de acuerdo con los

logros de aprendizaje esperados.
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2,2 Participaen lagestionde la |. E

2.2.1 Interactlia eficazmente con los padres y superiores

2.2.2 Participa en la gestion y mejora del proyecto educativo institucional.

2.2.3 Establece relaciones con las familias y la comunidad.

2.2.4 /Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER

2,3 Evaluacion de los aprendizajes

2.3.1 Repasa en clase los temas ensefiados y practica
retroalimentacion

2.3.2 EvalUa todas las clases de forma permanente

2.3.3 Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que
revisen los resultados y conozcan sus errores

2,4 /Asistencia y puntualidad

2.4.1 IAsiste a clases de manera permanente

2.4.2 Es puntual en reunion por los padres de familia

2.4.3 Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas.

1l Dimension social

3,1 Comunicacion con los estudiantes

3.1.1 Interactlia con los estudiantes tanto dentro como fuera del sal6n de
clases

3.1.2 InteractUa con los padres de familia en beneficio de sus
estudiantes

3,2 Comunicacion con los padres de familia

3.2.1 Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes

3.2.2 Participa en actividades programadas con los padres de familia

3.2.3 Participa en las actividades programadas anuales por la . E
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Anexo 4: Validacion del instrumento

Figura 10

Juicio de experto 1

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
(IUICTO DE EXPERTOS)

Yo, Jorge Nelson Tejada Campos, identificado con DNI N® 26709691, con grado
académico de Doctor en Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional Pedro Ruiz

Gallo.

Hago constar que, he leido y revisado los 67 items de los cuestionarios correspondientes
al Proyecto de Tesis de Pre Grado Titulado: Satisfaccion laboral y desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024. De la Facultad de educacion, Especialidad de Matematica e Informatica
de la Universidad Nacional de Cajamarca, de la tesista: Maria Yojana Marin Terrones.

Los items de los cuestionarios estan distribuidos por variable de estudios, considerando
que para la variable 1: Satisfaccion laboral muestra 32 items se considerd tres (03)
dimensiones: Ambiente laboral (11 items), desarrollo personal (10 items), y relaciones
interpersonales didacticos (11 items) y para la variable 2: Desempefio docente muestra
35 items se considero tres (03) dimensiones: Dimension personal (16 items), dimension
pedagogica (14 items), v dimension social (035 items).

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes.

Evaluacion del cuestionario
N de items M7 de items vihdos % de items vilhidos
a7 67 100%

Lugar y fecha: Cyjamarca, 12 de agosto de 2024,

Apellidos ¥ nombres del evaluador: Tejada Campos, Jorge Nelson

L
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Figura 11

Ficha de evaluacion experto 1

Apellidos vy Nombres del Evaluador: Tejada Campos, Jorge Melson
Titulo: Sansfaceion laboral y desempefio docente en instituciones de secundana de |a Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 2024,
Auwtora: Maria Yojana Marin Terrones.

Fecha: Cajamarca, 12 de agosto de 2024
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Figura 12

Juicio de experto 2

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Julio Cesar Guaylupo Alvarez identificado con DNI N° 17929110 con grado
académico de Maestro en Salud Publica, de la Universidad Nacional de Trujillo.

Hago constar que, he leido y revisado los 67 items de los cuestionarios correspondientes
al Proyecto de Tesis de Pre Grado Titulado: Satisfaccion laboral y desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024, De la Facultad de educacién, Especialidad de Matematica e Informaética
de la Universidad Wacional de Cajamarca, de la tesista: Maria Yojana Marin Terrones.

Los items de los cuestionarios estan distribuidos por variable de estudios, considerando
que para la variable 1: Satisfaccion laboral muestra 32 ftems se considerd tres (03)
dimensiones: Ambiente laboral (11 items), desarrollo personal (10 items), y relaciones
interpersonales didicticos (11 items) y para la variable 2: Desempefio docente muestra
35 items se considerd tres (03} dimensiones: Dimension personal (16 items), dimension
pedagogica (14 items), v dimension social (05 items).

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes.

Evaluacion del cuestionario
N® de ilems N7 de items vilidos %o de items vilidos
67 67 1 00%

Lugar y fecha: Cajamarca, 009 de agosto de 2024

Apellidos v nombres del evaluador: Julio Cesar Guaylupo Alvarez
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Figura 13

Ficha de evaluacion - experto 2

FICHA DE EVALUACION

Apellidos ¥ Nombres del Evaluador: Guaylupo Alvarez Julio Cesar.
Titulo: Satstaccion laboral v desempeiio docente en instituciones de secundana de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 20024,
Autor: Maria Yojana Marin Terrones.

Fecha: Cajamarca, (M de agosio de 2024,
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Figura 14
Juicio de experto 3

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
(JUICIO DE EXPERTOS)

Yo, Socorro del Pilar Rudas Gallardo, identificado con DNI N® 26688709, con grado
academico de Maestro en Ciencias de la Universidad Nacional de Cajamarca.

Hago constar que, he leido y revisado los 67 items de los cuestionarios correspondientes
al Proyecto de Tesis de Pre Grado Titulado: Satisfaccion laboral y desempefio docente en
instituciones de secundaria de la Red Educativa Rural Tantachual, San Miguel,
Cajamarca 2024, De la Facultad de educacion, Especialidad de Matematica e Informatica
de la Universidad Nacional de Cajamarca, de la tesista: Maria Yojana Marin Terrones.

Los items de los cuestionarios estan distribuidos por variable de estudios, considerando
que para la variable 1: Satisfaccion laboral muestra 32 items se considero tres (03)
dimensiones: Ambiente laboral (11 items), desarrollo personal (10 items), y relaciones
interpersonales didicticos (11 items) y para la variable 2: Desempeiio docente muestra
35 items se considerd tres (03) dimensiones: Dimension personal (16 items), dimension
pedagogica ( 14 items), y dimension social (05 items).

Luego de la evaluacion de cada item y realizada las correcciones respectivas, los
resultados son los siguientes.

Evaluacion del cuestionaria
N®de ilems N? de items vilidos % de items validos
67 67 100%

Lugar y fecha: Cajamarca, 02 de setiembre de 2024,

Apellidos y nombres del evaluador: Rudas Gallardo, Socorro del Pilar

FIRMA DEL EVALUADOR
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Figura 15

Ficha de evaluacion experto 3

FICHA DE EVALUACION

Apellidos v Nombres del Evaluador: Rudas Gallardo, Socommo del Pilar
Titulo: Satistaccion laboral y desempefio docente en instibuciones de secundana de la Red Educativa Rural
Tantachual, San Miguel, Cajamarca 20024,
Autora: Maria Yojana Marin Terrones.
Fecha: Cajamarca, 02 de setiembre de 2024,
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Anexo 5: Autorizacién de las I1.EE para aplicacion del instrumento

Figura 16

Autorizacion de la I.E “Jesus el Buen Maestro”

SOLICTTO: Autorizacién para
aplicacidn de encuoestas
SENOR: Wilson Leén Sapo

DIRECTOR: de I Institucsin Educativa Secundaria N®135443 “Jesis ¢l Buen
Muaestro™ Tantachual Ako

Yo. Maria Yopna Murin Terrones aentafecada con DNI N® 72139533, con
domscilio en Jr. Mariscal Ciceres Cdra. 22 Cajamarca alumna del Noveno Ciclo de la
Facukad de Educacion de la Universidad Nacional de Cajamarca, con el debido respeto

me presento y expongo:

Que. levando el curso de senunaro de tess |, sy realizando un estudo tnslado
“SATISFACCION LABORAL Y DESEMPENO DOCENTE™. ¢l cual requiere de
gplicacion de encuestas en docentes de la instaucion que usted dinge,

For o cual siemlo usted b mdxima sutondad le solicito teaga a bien awtonzarme kb
realizacion de encuestus gue contriburin a mi investgaciin, conskderando que para su
desarrollo se requicre un tempo maximo de 20 minutos.

Sin otro asunto en particular, agradesco por anticipado su gentil comprensidn y apovo.
Rucgo a UD. Acceder o mi peticsdn, por sef justo y necesar o

Cajamarca, 27 de septicmbre de 2024

ATENTAMENTE

/1

Murin Terrones, Maria Yo

DNI N® 72139533
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Figura 17

Autorizacion de la I.LE “Cobro Negro”
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Figura 18
Autorizacion de la IL.E “San Martin de Porres”

SOLICITO: Autorizacion para
aplicacién de encuestas

SENOR: Elar Evelio Coba Chavarry

DIRECTOR: de ls Institucion Educativa Sectndaria N°1 35443 “San Martin de Porres™
Tantachual Bajo

Yo, Marfs Yojana Marin Terrones wentificada con DNI N° 72139533, wn
domacibio en Jr. Mariscal Céceres Cdra 22 Cajpmarca; alumna del Noveno Ciclo de la
Facukad de Educacidn de Ia Universidad Nacional de Cajamarca, con ¢l debido respeto
me presenlo y exXpongo:

Que, Bevando el curso de seminario de lesis 1L estoy realizando un estudio titulado
“SATISFACCION LABORAL Y DESEMPENO DOCENTE", ¢l cual requicre de
mplicaciin de encuestas en docentes de b institucsdn que usted dinge,

or o cual siendo usted b mixima autordad le solicgo tenga a bien atorizane la
realizacion de encuestas que contribuirin a mi nvestgacion, considerando que para su
desarrolio se requicre un tiempo mdximo de 20 minutos,

Sin otro asunto en particular, agradesco por anticipado su gentil comprension y spoyo.
Rucgo a UD. Acceder a md peticion, por ser Justo y necesano

Capumarca, 27 de septiembre de 2024

ATENTAMENTE

Muarin Terrones, Maria Youna

DNI N® 72139533
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Anexo 6: Panel Fotogréafico

Figura 20

Docentes de la LE “Jesus el Buen Maestro” después de la aplicacion del instrumento

‘M

Figura 19

Docentes de la L.E “Jesus el Buen Maestro” llenando el instrumento de evaluacion.
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Figura 22

Docentes de la 1L.E “Jesus el Buen Maestro” siendo entrevistados.

e 1

Figura 21

Infraestructura exterior de la LE “Jesus el Buen Maestro”, 2024.
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Figura 24

Docentes de la I.LE “San Martin de Porres” después de la aplicacion del instrumento
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Figura 23

Docentes de la I E “San Martin de Porres” llenando el instrumento de evaluacion.
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Figura 26

Docentes de la 1. E “San Martin de Porres” siendo entrevistados.

Figura 25

Infraestructura exterior de la I.E “San Martin de Porres”, 2024
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Figura 28

Docentes de la I.LE “Cobro Negro” después de la aplicacion del instrumento

Figura 27

Docentes de la LE “Cobro Negro” llenando el instrumento de evaluacion.
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Figura 30

Docentes de la 1.E “Cobro Negro” siendo entrevistados.

Figura 29

Infraestructura interior de la I.E “Cobro Negro”, 2024.
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Anexo 7: Cuestionarios llenados por variables
Figura 31

Cuestionario llenado Variable 1. Satisfaccion Laboral (D1) — 2024.
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Figura 32

Cuestionario llenado Variable 2. Desempefio docente (D1) - 2024.
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Figura 33

Cuestionario llenado Variable 1. Satisfaccion laboral (D2)- 2024.
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Figura 34

Cuestionario llenado Variable 2. Desempefio docente (D2)— 2024.
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Tabla 26
Encuesta V1: Satisfaccion laboral LE. “Jesus El Buen Maestro”

Anexo 8: Encuesta de V1: Satisfaccion laboral

N SATISFACCION LABORAL LE. N° 1 2 3 3
135549 “JESUS EL BUEN MAESTRO” ilalslzlilalalzlila >
1,1 | Infraestructura adecuada
1.1. | Los ambientes para el dictado de clases de la
. 1 1 2
1 | LE son adecuados para un buen desempeifio
1.1, | La infraestructura del colegio limita el 3 4
2 | aprendizaje de los estudiantes
11 Las estudiantes de la IE comparten los
3 servicios higiénicos igual los docentes 3 4 1
comparten los servicios higiénicos.
1,2 | Comodidad del ambiente de trabajo.
1.2 | EXisten condiciones adecuadas para un buern
1 | desempefio docente 2 2 2
1.2. | Siente que el horario que le asignaron, la 2 3 2
2 | directora (0) es incomodo.
1.2, | >u frabajo que realiza a diario Te hace senfir
3 | realizado como persona z 3 2
1.2. | Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar 3 3
4 | suautonomia y creatividad.
1,3 | Trabajo en equipo
1.3. | Se familiariza con el conocimiento y la 3 2
1 | experiencia de cada docente
1.3. | Divide el trabajo en subtareas con limites y 3 2
2 | plazos de entrega
1.3, | Cada docente de la LE. escucha las ideas de
3 | otros docentes 3 3 2
1.3. |En la LE. todos participan en la toma de 2 2
4 | decisiones
2,1 | Condiciones de desarrollo personal
2.1, | El'trabajo que realiza [e permite desarrollarse
1 | como persona 2 2
2.1. | Cuando realiza su trabajo se siente bien 4 3
2 | consigo mismo
2 1. | = siente feliz por los resultados que logra en
3 | el trabajo. 2 2 2
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2,2 |Satisfaccion del logro realizado.
2.2.1 |Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de
reconocimiento.
2.2.2 [En la L.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas 1
reglamentarias.
2.2.3 |Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al recibir
lelogios por su excelente desempefio en el trabajo.
2,3 |Estandares de desempefio
2.3.1 [Monitoreay celebra el progreso y logro de sus estudiantes dela I. E 3
2.3.2 [Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y 3
cuestionan sus ideas.
2.3.3 |Para mejorar el aprendizaje, planifica cémo hacer un uso efectivo del 3
tiempo.
2.3.4 [Selecciona y utiliza recursos, equipos de aprendizaje acordes a la 4 3 3
realidad de la I.E.
11l |Relaciones interpersonales
3,1 |Ambiente de trabajo adecuado.
3.1.1 [Considera que existe un buen clima institucional bajo un liderazgo
democratico
3.1.2 [El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el desempefio
de sus funciones
3.1.3 |Le agrada trabajar con sus comparieros
3,2 |Ambiente asertivo de trabajo
3.2.1 |Esté conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza 3 3
3.2.2 |Considera importante motivar a un compafiero de trabajo 4 3 3
3.2.3 |Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y creatividad. 3 3
3.2.4 [Siente que la labor que realiza en la I.E se encuentra acorde a sus
competencias profesionales
3,3 |Reconocimiento al trabajo realizado
3.3.1 |Esreconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y objetivos
institucionales
3.3.2 |En la |.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos 1
3.3.3 |[En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas 1
reglamentarias
3.3.4 |Siente que los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor
de reconocimiento.
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Tabla 27

Encuesta V1: Satisfaccion laboral LE. “San Martin de Porres”

N°  [SATISFACCION LABORAL I.E. N° 135443 “SAN 1

MARTIN DE PORRES" 2| 1
1.1.  |Losambientes para el dictado de clases de la I.E son 4 3 3 3 3
1 ladecuados para un buen desempefio docente
1.1. |La infraestructura del colegio limita el aprendizaje 1
2 de los estudiantes
1.1. [Las estudiantes de la IE comparten los servicios 4 4 4 4 4 4 3
3 higiénicos igual los docentes comparten los

servicios higiénicos.
1.2. |Existen condiciones adecuadas para un buen 4 4 4 4 4 3
1 desempefio docente
1.2.  |Siente que el horario que le asignaron, la directora
2 (0) es incémodo.
1.2.  |Su trabajo que realiza a diario le hace sentir 3 3 3 4 3
3 realizado como persona
1.2. [Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su 4 4 4 4 4 4 3
4 autonomia i creatividad.
1.3. [Se familiariza con el conocimiento y la experiencia 3 3 4 4 3 3 3
1 de cada docente
1.3. [Divide el trabajo en subtareas con limites y plazos 3 3 4 3 3 3
2 de entrega
1.3. [Cada docente de la I.E. escucha las ideas de otros 3 3 3 4
3 docentes
1.3. |Enlal.E. todos participan en latoma de decisiones 3 4 3 3 3
4
2.1.  |El trabajo que realiza le permite desarrollarse como 3 3 4 3 4 3
1 persona
2.1. |Cuando realiza su trabajo se siente bien consigo mismo |4 4 4 4 4 3
2
2.1.  [Se siente feliz por los resultados que logra en el 3 3 3 3 3
3 trabajo.
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2.2.1 |Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de reconocimiento. 4 3
2.2.2 [En la I.E reconocen su esfuerzo por trabajar méas de las horas reglamentarias. 3
2.2.3 |Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al recibir elogios por su |4 3

excelente desemieﬁo enel traba'lo.
2.3.1 |Monitorea y celebra el progreso y logro de sus estudiantes de la I. E 3

Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y cuestionan sus
ideas.

Para mejorar el aprendizaje, planifica como hacer un uso efectivo del tiempo.

Considera que existe un buen clima institucional bajo un liderazgo democratico

2.3.4 Seleccionai utiliza recursos, eiuiios de airendiza"e acordesalarealidaddelal.E. |4 3

El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el desempefio de sus
funciones

Esta conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza

3.1.3 |Le airada traba'iar €on sus comiaﬁeros 3

3
3.2.2 |Considera importante motivar a un compafiero de trabajo 4 3
3.2.3 [Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y creatividad. 4 3
3.2.4 [Siente que la labor que realiza en la |.E se encuentra acorde a sus competencias 4 3

Es reconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y objetivos
institucionales

irofesionales

En la |.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos

En la |.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas reglamentarias

Siente que los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de

reconocimiento.
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Tabla 28
Encuesta V1: Satisfaccion laboral LE. “Cobro Negro”

IN°® SATISFACCION LABORAL

1 2 I3 4
1.E. N° 1363944
“COBRO NEGRO” 4 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1 3 2 1
Ambiente laboral

1,1 Infraestructura adecuada
Los ambientes para el dictado
1.1.1 |de clases de la LE son 1 1 1 1 2 2 2 2
adecuados para un buen
desempefio docente

1.1.2 |La infraestructura del colegio 3 3 4 4 4 4 4 3
limita el aprendizaje de los
estudiantes

Las estudiantes de la IE
1.1.3 |comparten los servicios 4 4 4 4 4 4 4 4
higiénicos igual los docentes
comparten  los  servicios
higiénicos.

1,2 |Comodidad del ambiente de
trabajo.

1.2.1 [Existen condiciones adecuadas 1 1 1 1 1 1 2 2
para un buen desempefio
docente

1.2.2 [Siente que el horario que le 2 2 2 2 2 1 2 2
asignaron, la directora (o) es
incomodo.

1.2.3 [Su trabajo que realiza a diario 2 2 3 3 2 2 2 3
le hace sentir realizado como
persona

1.2.4 [Desarrolla su trabajo con 4 3 3 4 4 4 3 4
libertad sin  limitar  su
autonomia y creatividad.

1,3 [Trabajo en equipo

1.3.1 |[Se familiariza con el 2 3 2 2 2 2 3 3
conocimiento y la experiencia
de cada docente

1.3.2 [Divide el trabajo en subtareas 3 3 2 3 3 4 3 3
lcon limites y plazos de entrega

1.3.3 [Cadadocente de lal.E. escucha 3 3 2 2 2 2 2 2
las ideas de otros docentes

1.3.4 [Enlal.E. todos participan en la 3 2 3 3 3 2 3 2

toma de decisiones
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E-_l_l_

Condiciones de desarrollo personal

2.1.1 El trabajo que realiza le permite desarrollarse como persona 3 2 2 3 3 2 2 2
2.1.2 |Cuando realiza su trabajo se siente bien consigo mismo 4 3 3 3 3 3 3 3

2.1.3 [Se siente feliz por los resultados que logra en el trabajo. 1 1 2 1 2 3 2 3

2,2 |Satisfaccion del logro realizado.

2.2.1 |Los logros o progresos de sus estudiantes le hacen merecedor de reconocimiento. 2 2 2 2 3 2 2 2
2.2.2 |En la |.E reconocen su esfuerzo por trabajar mas de las horas reglamentarias. 1 1 1 2 2 i 2 1
2.2.3 [Siente que los docentes tienen las mismas oportunidades al recibir elogios por su 2 2 2 2 2 2 2 2

excelente desempefio en el trabajo.
2,3 |Estandares de desempefio

2.3.1 [Monitorea y celebra el progreso y logro de sus estudiantes de la |. E 2 2 2 3 2 2 2 3

2.3.2 [Organiza el trabajo cooperativo donde los estudiantes participan y cuestionan sus 3 3 3 2 2 2 3 3
ideas.

2.3.3 [Para mejorar el aprendizaje, planifica como hacer un uso efectivo del tiempo. 4 3 3 3 3 3 3 3

=
=
w
w
=
=
w
=

2.3.4 |[Selecciona vy utiliza recursos, equipos de aprendizaje acordes a la realidad de la I.E.
111 Relaciones interpersonales - Jg g |

3,1 |Ambiente de trabajo adecuado.

3.1.1 |Considera que existe un buen clima institucional bajo un liderazgo democratico 3 2 2 2 3 2 3 2
3.1.2 |[El ambiente de trabajo con sus colegas es adecuado para el desempefio de sus 2 2 2 2 3 3 2 2
funciones

3.1.3 |Le agrada trabajar con sus comparieros 2 3 2 2 3 2 3 2
3,2 |JAmbiente asertivo de trabajo

3.2.1 |Esta conforme con la cantidad de horas de trabajo que realiza 2 3 3 3 2 2 2 3
3.2.2 |Considera importante motivar a un compafiero de trabajo 4 4 3 3 3 3 4 3
3.2.3 |Desarrolla su trabajo con libertad sin limitar su autonomia y creatividad. 4 4 3 3 3 3 4 3
3.2.4 [Siente que la labor que realiza en la I.E se encuentra acorde a sus competencias 2 3 2 2 2 3 3 3

profesionales
3,3 |Reconocimiento al trabajo realizado

3.3.1 [Es reconocido el aporte de cada docente al logro de las metas y objetivos 2 1 2 1 1 2 2 1
institucionales
3.3.2 |En la I.E reconocen su buen desempefio dandole estimulos 1 1 1 1 1 2 1 1
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Tabla 29

Encuesta V2: Desemperio docente LE. “Jesus El Buen Maestro

N°  [DESEMPENO DOCENTE I.E.N° L P2 I3 la 3 3 7 I8
4 13 2 1 4 B P2 L B B 2 LB B B 2 1 K B P2 1 4 B 2 L BB B R 1 B B 2

| Dimension personal

1,1 |Perfil del docente

1.1.1 [Reconoce sus fortalezas y debilidades 3 4 3 4 4 4 4 3

1.1.2 |[Se capacita de manera permanente 2 3 2 3 3 2 2 2

1.1.3 |Conoce a sus estudiantes y sus contextos 3 3 2 2 2 3 2 2

1.1.4 |[En cada clase, motiva a los estudiantesa |4 3 3 3 4 3 3 3
completar sus tareas.

1.1.5 |Se identifica con lainstitucién educativa 3 4 3 3 3 4 4 3

1,2  |Experiencia en su area

1.2.1 |Crea un clima propicio para el |4 3 3 4 4 4 3 3
aprendizaje.

1.2.2 |Utiliza métodos y herramientas para el 3 4 4 4 3 3 3 2
aprendizaje critico-reflexivo

1.2.3 [En sus clases, conecta la teoria con 2 3 3 4 3 3 3 4
lejemplos, experiencias y situaciones
practicas

1.2.4 |Evalua y supervisa la construccion de 3 3 3 4 3 4 4 3
aprendizajes

1.3 |Atencion y dedicacion hacia el alumno

1.3.1 [Utiliza material de apoyo: videos, audio, 3 3 4 3 4 3 4 4
multimedia, mapa conceptual

1.3.2 |[Explica por segunda vez un tema, si lo 3 4 §] 3 4 3 3 3
requiere el estudiante.

1.3.3 |[Estimula la participacion de los 3 3 3 3 4 4 4 4
estudiantes durante las clases para
mejorar el aprendizaje

14  [Formacién integral

1.4.1 [Cuando se le solicita, apoya o aconseja a 3 4 4 3 4 3 3 3
los estudiantes.

1.4.2 |Brinda asesoria para mejorar el 3 4 3 4 3 3 3 3
aprendizaje del estudiante.

1.4.3 [El ambiente de trabajo desempefiado en 2 2 1 2 2 3 2 2
clase es agradable.

1.4.4 [Ensefa valores durante el desarrollo de 2 3 3 3 3 4 3 3
las clases.
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Dimensién pedagdgica

2,1  [Planificacion

2.1.1 |Elaboralaprogramacion curricular con sus colegas, enfocando el plan a la 4 4 3 4 4
realidad del aula

2.1.2 |Fomenta la autoevaluacion durante el proceso de EA 2 3 3 4

2.1.3 |Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los aprendizajes 2 3 3 4 3
fundamentales del marco curricular nacional

2.1.4 |Disefia la secuenciay la estructura de las sesiones de acuerdo con los logros 4 4 3 4 3
de aprendizaje esperados.

2,2 |Participaenlagestiondelal. E

2.2.1 |Interactua eficazmente con los pares y superiores 4 3 3

2.2.2 |Participa en la gestién y mejora del 2 3 3
proyecto educativo institucional.

2.2.3 |Establece relaciones con las familias y la comunidad. 3 3

2.2.4 |Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER 2 3 3

2,3 [Evaluacion de los aprendizajes

2.3.1 |Repasa en clase los temas ensefiados y practica retroalimentacion 4 3 4 3 4 4

2.3.2 |Evalua todas las clases de forma permanente 2 3 4 3 4

2.3.3 [Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que revisen los 3 4 3 4 4
resultados y conozcan sus errores

2,4  |Asistencia y puntualidad

2.4.1 |Asiste a clases de manera permanente 4 4 4 4

2.4.2 |[Es puntual en reunion convocado por los padres de familia 4 3 3 4 4

2.4.3 |Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas.

111 |Dimensién social

3,1  [Comunicacidn con los estudiantes

3.1.1 |Interactia con los estudiantes tanto dentro como fuera del salon de clases 4 3 4

3.1.2 |Interactia con los padres de familia en beneficio de sus estudiantes 3 3 4

3,2 |Comunicacion con los padres de familia

3.2.1 |Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes 4 3 3

3.2.2 |Participa en actividades programadas con los padres de familia 3 4 4 4

3.2.3 |Participa en las actividades programadas anuales por la . E 4 3 4 3 4 4
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Tabla 30

Encuesta V2: Desempernio docente LE. “San Martin de Porres

No

DESEMPENO DOCENTE I.E. N° 135443 |

“SAN MARTIN DE PORRES""

=
n

s

*lsi

“lm

Hsi

Hlsi

*lsi

“lwm

*lsi

Dimension personal

1,1

Perfil del docente

1.1.1

Reconoce sus fortalezas y debilidades

1.1.2

Se capacita de manera permanente

1.1.3

Conoce a sus estudiantes y sus contextos

w

1.1.4

En cada clase, motiva a los estudiantes a
completar sus tareas.

1.1.5

Se identifica con la institucion educativa

1.2

Experiencia en su area

1.2.1

Crea un clima propicio para el aprendizaje.

1.2.2

Utiliza métodos y herramientas para el
aprendizaje critico-reflexivo

1.2.3

En sus clases, conecta la teoria con ejemplos,
lexperiencias y situaciones practicas

1.2.4

Evalua y supervisa la construccion de
aprendizajes

1.3

[Atencion y dedicacion hacia el alumno

1.3.1

Utiliza material de apoyo: videos, audio,
multimedia, mapa conceptual

1.3.2

Explica por segunda vez un tema, si lo
requiere el estudiante.

1.3.3

Estimula la participacion de los estudiantes
durante las clases para mejorar el aprendizaje

1.4

Formacion integral

1.4.1

Cuando se le solicita, apoya o aconseja a los
estudiantes.

1.4.2

Brinda asesoria para mejorar el aprendizaje
del estudiante.

1.4.3

El ambiente de trabajo desempefiado en clase
les agradable.

1.4.4

Ensefia valores durante el desarrollo de las
clases.
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Dimension pedagégica

2,1

Planificacion

2.1.1

Elabora la programacion curricular con sus colegas, enfocando el plan a la realidad del aula

2.1.2

Fomenta la autoevaluacion durante el proceso de EA

w

2.1.3

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los aprendizajes fundamentales del marco
curricular nacional

Disefia la secuencia y la estructura de las sesiones de acuerdo con los logros de aprendizaje
esperados.

2,2

Participa en la gestion de la I. E

2.2.1

Interactlia eficazmente con los pares y superiores

2.2.2

Participa en la gestion y mejora del
proyecto educativo institucional.

2.2.3

Establece relaciones con las familias y la comunidad.

2.2.4

Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER

2,3

Evaluacion de los aprendizajes

2.3.1

Repasa en clase los temas ensefiados y practica retroalimentacion

2.3.2

EvalUa todas las clases de forma permanente

w

2.3.3

Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que revisen los resultados y conozcan
sus errores

2,4

Asistencia y puntualidad

2.4.1

Asiste a clases de manera permanente

Y

2.4.2

Es puntual en reunién convocado por los padres de familia

2.4.3

Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas.

Dimension social

3,1

IComunicacion con los estudiantes

3.1.1

Interact(a con los estudiantes tanto dentro como fuera del salon de clases

3.1.2

Interactua con los padres de familia en beneficio de sus estudiantes

3,2

IComunicacidn con los padres de familia

3.2.1

Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes

3.2.2

Participa en actividades programadas con los padres de familia

=

3.2.3

Participa en las actividades programadas anuales por la |. E
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Tabla 31
Encuesta de la V2: Desemperio docente L.E. “Cobro Negro”

N°  |DESEMPENO DOCENTE I.E.N° I 2 3 4 5 6 7 3
1363944 “COBRO NEGRO” G S loa [z |5 12 la [z |5 (S la |z |5 = |la |z 1|5 |S |la |z |5 S |la |z |5 [S |la |z |6 |= |a |z
4 13 2 1 4 B P2 B B B 2 L B B 2 1 K B P2 1 4 B 2 L BB B R 1 B B 2
| Dimension personal
1.1.1 [Reconoce sus fortalezas y debilidades 4 4 4 4 4 4 4 4
1.1.2 |Se capacita de manera permanente 2 3 2 2 2 2 2 2
1.1.3 |Conoce a sus estudiantes y sus contextos 2 2 2 2 2 3 2 2
1.1.4 [En cada clase, motiva a los estudiantesa |4 3 4 3 4 3 3 4
completar sus tareas.
1.1.5 |Se identifica con lainstitucion educativa |4 4 4 3 3 4 4 4
1.2.1 |Crea un clima propicio para el 4 3 4 4 4 4 4 3
aprendizaje.
1.2.2 |Utiliza métodos y herramientas para el 3 4 4 3 3 3 3 3
aprendizaje critico-reflexivo
1.2.3 |[En sus clases, conecta la teoria con 3 4 4 4 4 4 4 4
lejemplos, experiencias y situaciones
racticas
1.2.4 |Evalua y supervisa la construccion de |4 3 3 3 3 3 4 3
airendizales
1.3.1 |Utiliza material de apoyo: videos, audio, 2 2 2 2 2 2 3 4
multimedia, mapa conceptual
1.3.2 [Explica por segunda vez un tema, si lo 3 3 3 3 4 3 3 3
requiere el estudiante.
1.3.3 [Estimula la participacion de los |4 4 3 4 4 4 3 3
estudiantes durante las clases para
me'|orar el airendizale -
1.4.1 [Cuando se le solicita, apoya o aconseja a 3 3 3 3 2 2 3 3
los estudiantes.
1.4.2 |Brinda asesoria para  mejorar el 3 3 3 4 3 3 3 3
aprendizaje del estudiante.
1.4.3 [El ambiente de trabajo desempefiado en 1 1 2 2 2 2 1 1
clase es agradable.
1.4.4 [Ensefia valores durante el desarrollo de 3 4 4 3 3 4 3 3
las clases.
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Dimension pedagogica

~
=
=
=
w
=
w
=

2.1.1 |[Elabora la programacion curricular con sus colegas, enfocando el plan
a la realidad del aula

2.1.2 [Fomenta la autoevaluacion durante el proceso de EA 3 3 3 3 3 3 3 4
2.1.3 [Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcion de los 2 2 2 2 3 4 3 3
aprendizajes fundamentales del marco curricular nacional

Disefia la secuencia y la estructura de las sesiones de acuerdo con los
logros de aprendizaje esperados.

2.2.1 |Interactiia eficazmente con los pares y superiores
2.2.2 |Participa en la gestion y mejora del 4 4 4 4 4 4 4 4
proyecto educativo institucional.
2.2.3 |Establece relaciones con las familias y la comunidad. 3 3 3 3 4 4 4 4
2.2.4 |Asiste y participa en las reuniones mensuales de RER
_II__III-III_
2.3.1 [Repasa en clase los temas ensefiados y practica retroalimentacion
2.3.2 [Evalua todas las clases de forma permanente 3 3 3 3 3 3 3 2
2.3.3 Entrega a los estudiantes las evaluaciones corregidas para que revisen
los resultados y conozcan sus errores

2.4.1 |Asiste a clases de manera permanente

2.4.2 |Es puntual en reunién convocado por los padres de familia
2.4.3 |Las evaluaciones programadas pueden ser modificadas. 1 1 1 1 1 1 2 1
Il [Dimensién social

3.1.1 [Interactlia con los estudiantes tanto dentro como fuera del salén de 2 2 3 3 2 2 2 2
clases

Interactiia con los iadres de familia en beneficio de sus estudiantes

3.2.1 |Participa en actividades de aprendizaje con sus estudiantes
3.2.2 |Participa en actividades programadas con los padres de familia
3.2.3 |Participa en las actividades programadas anuales por la |. E 4 4 4 4 4 4 4 4
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Figura 35
Data Variable 1: Satisfaccién laboral, 2024.

I.E.N° 1363944 “COBRONEGRO”

IAmbiente laboral Desarrollo personal Relaciones interpersonales
N° Infraestructura a |[Comodidad del ambiente|Trabajo en equipo Condiciones de de|Satisfaccion del lo [Estandares de desempefi|Ambiente de trab
1.1.1(1.1.2}1.1.3)11.2.11.2.2]1.2.3[1.2.4(1.3.1]1.3.2[1.3.3[1.3.4 [2.1.1[2.1.2|2.1.3[2.2.1]2.2.2]2.2.3[2.3.1]2.3.2[2.3.3[2.3.413.1.1[3.1.2[3.1.313.2.1[3.2.2[3.2.3|3.2.4(3.3.1[3.3.2|3.3.3[3.3.4
1 1 3 4 1 2 2 4 2 3 3 3 3 4 1 2 2 2 2 2 4 4 3 2 3 2 4 4 2 2 1 2 3
2 1 3 4 1 2 2 3 3 3 3 2 2 3 1 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 3 4 4 3 1 2 1 1
3 1 & B B R B B Rk R kB B > B Rk B R R R B B B R R B B B B R R R R I
4 1 & B B R B B R B Rk B 3 B h b B R B R B B B R B B B B B B R R I
5 > B B b R R B R B R B 3 B Rk kb B R B B B B R B R R B B B R R R I
6 2 O 2 A A A > B b B kB R B B B B B Rk B R B B B kB R R ]
7 > b B b B B B B B Rk B > B Rk B h R B B B B R R B R B B B kB R R ]
3 > B B b B B B B B Rk P > B Rk B kB R B B R B R B B B B B B R R R I
I.E. N° 135549 “JESUSELBUENMAESTRO”
lJAmbiente laboral Desarrollo personal Relaciones interpersonales
N° Infraestructura a [Comodidad del ambiente[T rabajo en equipo Condiciones de de|Satisfaccion del lo [Estandares de desempefijAmbiente de trabalAmbienteasertivo detrab
1.1.11.1.2]1.1.31.2.12.2.2}1.2.3[11.2.4(1.3.1]1.3.2[1.3.3[1.34 [2.1.12.1.2]2.1.3[2.2.1[2.2.2]2.2.3(2.3.1]2.3.2|2.3.3[2.3.4[3.1.1|3.1.2[3.1.3|3.2.1(3.2.2(3.2.3|3.2.4[3.3.1[3.3.23.3.3[3.3.4
1 1 3 4 2 3 2 4 3 3 3 3 3 4 2 2 1 2 2 3 u u 2 2 3 3 4 3 3 2 1 1 2
2 1 3 3 2 2 2 3 3 3 3 2 2 4 2 2 1 2 2 3 3 u 2 2 3 3 4 3 3 1 1 1 1
3 2 4 4 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 2 2 1 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 1 1 1
4 2 4 4 1 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 1 1 1 1
5 1 3 4 2 2 2 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 u 2 3 3 2 3 2 2 1 1 1 1
6 1 3 4 1 2 2 4 2 3 2 2 2 3 3 2 1 2 2 3 u u 2 2 3 2 3 2 3 2 2 1 1
7 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 2 4 2 3 2 1 1 2
3] 2 B B b B B B B B Rk | > B B R kb B B B B B R R R B B R B R R I
I.E.N° N° 135443 “SANMARTINDEPORRES"
IAmbiente laboral Desarrollo personal Relaciones interpersonales
N° Infraestructura a |Comodidad del ambiente[Trabajo en equipo Condiciones de de|Satisfaccion del lo [Estandares de desempefi|Ambiente de trab

1.1.111.1.2]1.1.3]1.2.111.2.2(1.2.3(1.2.4(1.3.1(1.3.21.3.3
4 1 4 4 1 3 4 3 3 3

34 [21121.2[2.1.3[2.2.1[2.2.2]2.2.3|2.3.1|2.3.2|2.3.3[2.3.4[3.1.1(3.1.2(3.1.3(3.2.1[3.2.2(3.2.3[3.2.43.3.1|3.3.2|3.3.3|3.3.4
3 4 3 4 3 A4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 1 3
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Figura 36
Data Variable 2: Desempefio docente, 2024.

DESEMPENO DOCENTE I.E. N° 135549 “JESUS EL BUEN MAESTRO”

Dimension personal

Dimension social

N° [Perfil del docente Experienciaensudrea |Atencion y dedicaci [Formacion integral Planificacion Evaluacién de los [stenciay puntuali [Comunicaci ;
1.1.1(1.1.2/11.1.3]1.1.4[1.1.5{1.2.11.2.2|11.2.3]1.2.4(1.3.1]1.3.2(1.3.3 [1.41(1.4.2|1143(1.4.4[21.1]21.2[2.1.3|21.4[2.2.1|2.2.2[2.2.3(22.4]23.123.2|123.3241 242243 (3.1.13.1.2(3.2.1[3.2.2|3.2.3

1 [3 2 3 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3 2 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 4

2 4 B B B B B B B B B B B 4 4 R B B4 B B B4 B B B B B4 B B B B B B 3 4 3 4

3 B [ 2 B B B ¥4 B B 4 B B 4 B 1 B 4 B B 4 B R B B B B B B B [ 4 3 3 3 3

4 4 B 2 B B B4 B4 B K4 B B BB 3 4 2 B B B B B4 B 2 R B K B4 @4 B B R K 3 3 4 4

5 4 B R B B B B B B B4 K4 4 4 B R B B B B B B B B 2 B B B ¥4 B 2 B 3 4 4 3

6 (4 2 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 3 2 3 2 4 3 4 4 4 1 3 2 3 4 4

7 B 2 P 3 4 B B 3 4 K4 B 4 3 B 2 B B B B B B B B B B B @4 @B B R BB 3 3 3 3

8 B 2 | 3 B B 2 4 3 4 B 4 3 B [ B B B B B B B R B B B @4 B 4 4 4 3 4 4

DESEMPENO DOCENTE  |E. N° 135443 “SAN MARTIN DEPORRES"

Dimension personal Dimension pedagogica Dimension social

N° [Perfil del docente Experienciaensuarea  |Atencion y dedicaci [Formacion integral Planificacion Evaluacién de los [stencia y puntuali [Comunicaci
1.1.1|1.1.2|1.1.3[1.1.4[1.1.5(1.2.1]1.2.2]1.2.3|1.2.4|1.3.1(1.3.2[1.3.3 [1.4.1]1.4.2|]1.43|1.4.4(2.1.121.22.1.3]2.14]2.2.1|2.2.2(2.2.3[224[231[23.2|23.3|241|242[2433.1.1(3.1.2[3.2.13.2.23.2.3

1B R R B B B B B4 4 B KB B 3 4 B B B B B B B 4 B B B B 4 B B [ 4 3 3 4 4

2 4 2 B B B B B ¥4 B 2 B B 3 B B4 B B B B B B 4 B 2 B B B B B [ B 3 4 4 3

3 4 2 B B B B B @4 B B B WK 3 B B B 4 B B B B B B4 B B B @4 B B n R 2 3 4 4

4 4 2 2 B B B B4 B B B B B 3 4 B B B B B B B4 B K B B KB4 2 B 2 N 4 3 3 3 4

5 B 2 2 B B B B B B B B 4 3 B B B 4 B B B 4 B 4 B B K4 2 B B R ]2 3 3 3 4

6 3 2 R B B B B B ¥ 2 B @4 3 B B B B B B4 B4 B4 K4 B B B B 2 B B [ 2 3 3 4 4

7 4 B B B ¥4 B B 3 4 2 KB B 3 4 R B B B4 B B B 4 B B B B 2 B B [ 2 3 4 4 4

DESEMPENO DOCENTE I.E. N° 1363944 “COBRO NEGRO”

Dimension personal Dimension pedagogica Dimensidn social

N° [Perfil del docente Experienciaensuérea |Atencion y dedicaci [Formacion integral Planificacion Evaluacién de los [stencia y puntuali [Comunicaci _
1.1.1/1.1.2]1.1.3]1.1.41.1.5[1.2.11.2.21.2.3[1.2.4[1.3.11.3.2|1.3.3 [1.4.1(1.4.2(1.43(1.44(2.1.1[21.2(21.3[2.1.4|2.2.1|2.2.2|2.2.3|22.4[231[23.2[23.3241]242243[3.1.1{3.1.213.2.1[3.2.2(3.2.3

1 4 2 2 4 4 4 3 3 4 2 3 4 3 3 1 3 4 3 2 2 ul ul 3 3 3 3 2 4 4 1 2 3 4 3 4

2 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 3 4 3 3 1 4 4 3 2 2 ul ul 3 3 ul 3 2 4 4 1 2 3 4 3 4

3 |4 2 2 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 3 2 4 4 3 2 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 1 3 3 3 4 4

4 |4 2 2 3 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 2 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 1 3 3 4 4 4

5 |4 2 2 4 4 4 3 4 3 2 4 4 2 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 3 3 4 4 1 2 4 4 4 4

6 (4 2 3 3 4 4 3 4 3 2 3 4 2 3 2 4 4 3 ul 3 3 ul ul 3 ul 3 4 4 4 1 2 3 4 4 4

7 4 2 2 3 4 4 3 4 4 2 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 3 ul ul 3 3 3 2 4 4 2 2 3 4 3 4

8B 4 2 R B B4 B B B B B B B 3 I3 1 B B 4 B B B B4 KB4 B 2 PR B B N P 4 3 4 |
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Anexo 9: Correlacion de Pearson

Figura 37
Data: Coeficientes\probabilidades, investigacion, 2024.

ViD1l1 V1D112 ViD113 ViD1l4 Vvib2il1  ViD22  V1D213  ViD2l4 V1D3I1 ViD3l2 ViD1 ~ ViD2  VID3  V2D1i1 V2D1I2 V2D1I3 V2D2I1 V2D212 V2D2I3 V2D3I1 V2D3I2 V2D313 V2D1 V2D2 Va2D3 V1 V2

viDu1 |1 031 004 012 009 0,07 0,09 005 028 270E-03 680E-04 029 002 011 042 005 007 033 001 036 065 08 007 015 099 001 023
viDl2 022 1 004 001  53E04 072 0,01 091 08 016 380E-05 47003 051 001 009 210604 1,20e-03 0,17 180603 0,04 006 0,04  790E-04 430E-04 0,02  3,50E-04 4,50E-04
ViD13 044 044 1 001 001 0,87 3,80E-05 0,2 032 004 48006 11003 007 001 006 89004 2,10e-03 0,26  430E-06 062 005 005  1,50E-03 3,20€-05 0,06  9,50E-06 7,00E-04
vibu4 1033 055 05 1 30003 021 490E-04 073 093 046  400e-06 660E-04 064 014 005 001 260603027 002 057 004 014 001 001 007 50005001

VD21 [037 067 054 059 1 076 190604 031 039 002 L0004 220606 006 009 006 63004002 051 380408 013 04 390603 240603025 910607 0,01
VD22 039 008 004 027 007 1 053 048 041 021 1 002 020 1 017 05 09 G500E0308 006 001 016 05 029 001 042 013
VD23 036 056 075 067 07 0,14 1 028 022 002 140605 L80E-07 003 001 001 88005310603 012 920607 0,63 390603002  180E-04 320606 001  1,80E-08 490E-05
ViD24  [041 003 028 008 022 015 024 1 002 660504 039 014 290604 041 024 08 097 012 009 05 058 045 048 079 08 008 076
VID3IL  [024 004 022 002 019 018 027 049 1 01 05 032 360607084 02 041 037 023 038 012 087 03 08 08 033 012 07
VD32 o6 03 044 016 049 027 048 066 03 1 002 004 4%F06 017 01 002 014 09 20603073 01 038 003 004 02 200603 0,04
VIDI g6 075 08 08  O72 3064 078 019 014 05 1 230604 0,08  440E03003 140605 520605038 370606046 003 006 910605 190E-05 004  1,40E-09 1,50F-04
ViD2 o3 057 064 066 081 048 08 032 02 04 07 1 007 005 280603 440604 002 007 140604033 630604 0,06 690504 730605 0,01  3906-09 1,306-04
Vi3 049 015 039 01 04 027 045 069 085 08 037 039 1 052 009 048 015 043 002 043 042 08 03 02 09 00l 038
VD11 o34 054 051 032 036 0 051 018 -004 03 057 042 014 1 570604670604 30060308  130E04086 001 012 310608 200603006 001 17004
VD12 018 036 04 041 04 03 055 026 025 035 045 05 036 06 1 400603001 047 460E03061 390604039 410606001 003 39003 380604
VD13 o4l 07 064 056 066 013 073 004 018 048 077 067 015 06 058 1  SO00E04005 110606014  6I0E-04 440E-03 2,70E-09 7,50E-08 7,50E-04 4,60E-05 6,50E-09
VD211 038 063 061 06 049 002 05 001 019 032 074 047 031 059 05 067 1 0% 1003095 005 057 160604 800504025  6106-04 2,705-03
VD22 {021 029 024 024 014 0,56 033 033 026 00l 019 039 017 006 016 042 001 1 022 500604 3806035950602 120603 310606 0,25 160603
V2023 052 061 08 049 068 006 08 03 019 06 08 071 047 071 057 08 06 026 1 06 230603001 630E07 150608 0,01 65007 61007
VD311 [02 042 011 013 0,05 039 011 012 033 008 016 021 017 004 011 032 001 067 01 1 007 001 042 008 L00E04049 0,03
V2032 [l 039 042 044 032 0,56 058 012 004 035 045 066 018 055 068 066 041 058 06 038 1  150E03 110604 540605 1,006-07 4,206-03 2,00-07

vaD3i3 004 043 041 031 018 031 0,47 017 023 019 04 039 004 034 019 05 012 079 05 05 062 1 0,02 7,80E-05 510€-08 0,07  3,20£-05
V2D1 038 065 062 051 058 0,14 07 015 004 04 073 066 02 08 08 091 071 028 08 018 072 047 1 1,90E-06 2,60E-03 9,40E-05 6,30E-09

V02 31 067 075 05 06 023 081 006 004 044 077 073 028 061 05 087 06 06 08 037 07 073 08 1 170605670506 370512
V203 [L70E03 05 04 038 025 052 051 004 021 027 043 05 002 04 045 065 025 081 05 072 08 087 06 077 1 002 900E08
V1 054 068 078 074 083 0,18 089 038 033 06 09 09 05 052 058 074 06 025 08 015 05 038 072 079 049 1 5 80E-05
V2 026 067 065 054 053 033 074 007 -008 043 0713 05 039 07 06 09 06 06 08 046 08 075 09 095 08 0742 1
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Anexo 10: Plano de ubicacién

Figura 38
Plano de ubicacion de la I.LE “Cobro Negro”, San Miguel, 2024.
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Leaflet | Powered by Esri | MED, Maxar, Esri, TomTom, Garmin, Foursquare, METI/NASA USGS, US Census Bur

Fuente: (Escale, 2024).
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Figura 39

Plano de ubicacion de la I.E “San Martin de Porres”, San Miguel, 2024
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Leaflet | Powered by Esri | MED, Maxar, Esn, TomTom, Garmin, Foursquare, METIINASA, USGS, US Census Eure
Fuente: (Escale, 2024).
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Figura 40

Plano de ubicacion de la |.E “Jesiis el Buen Maestro”, San Miguel, 2024.
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